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Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) delll AGEA - Agenzia per le erogazioniin agricoltura,
relativo al triennio 2025 - 2027, & stato predisposto secondo quanto previsto dal decreto-legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, dallalegge 6 agosto 2021, n. 113, al fine dirappresentare una visione integrata e
unitaria dei diversi ambiti di programmazione dell'Agenzia.

A. Schedaanagrafica dell' Amministrazione

L’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura € un Ente pubblico non economico istituito conil D.Igs. n. 165/1999, oggi
sostituito dal D.lgs. n. 74/2018, come modificato dal D.lgs. n. 116/2019, per lo svolgimento delle funzioni di
Organismo di coordinamento e, nelle more della costituzione di tutti gli Organismi pagatori regionali, di Organismo
pagatore perle erogazioniin agricoltura.

Occorreinprimo luogo segnalare che I'AGEA & stata oggetto diriorganizzazione conil citato D.Igs. 21 maggio 2018,
n. 74, entrato in vigore I'8 luglio 2018, in attuazione dell'articolo 15 della legge 28 luglio 2016, n. 154 e,
successivamente, integrato e correttodal D.Igs. n.116/2019, recante "Disposizioniintegrative e correttive al decreto
legislativo 21maggio 2018, n. 74, recante riorganizzazione dell'’Agenzia per le erogazioniin agricoltura - AGEA e peril
riordino del sistema dei controlli nel settore agroalimentare". Le disposizioni introdotte con il D.Igs. n. 116/2019
modificano, fra l'altro, alcune competenze dell'Agenzia e il rapporto con le due societa partecipate (SIN SpA e
Agecontrol SpA). In particolare, nel corso del 2022 ¢& stata effettuata la trasformazione della societa SIN SpA in
societain-house del MASAF (gia MIPAAF) e dell'AGEA.

L’articolo 30 del decreto lege 22 giugno 2023 n. 73 convertito con modificazioni dalla legge 10 agosto 2023 n.112
prevede il Potenziamento dei sistemi di controllo sui prodotti agroalimentari e di contrasto delle frodi nelle
erogazioni finanziarie all'agricoltura interessando le societa Agecontrol S.p.A., controllata al 100% dall’Agenzia per
le Erogazioni in Agricoltura. Durante la predisposizione del presente piano & entrato in vigore il decreto-legge
63/2024, convertito con modificazioni dallalegge 101/2024, il cui articolo 9-quater e rubricato Incorporazione della
societa Sistema informativo nazionale per lo sviluppo dell'agricoltura - SIN S.p.A. nell’Agenzia per le Erogazioni in
Agricoltura - AGEA, conl'obiettivo di garantire un riordino dell'organizzazione e del funzionamento di AGEA e dedgli
enti di diritto privato da essa partecipati. Poiché tale norma delinea una procedura articolata e multilivello per
perfezionare l'incorporazione di SIN S.p.A. in AGEA, ad oggi non ancora conclusa, nel seguito del presente Piano
saranno riportati brevi cenni alla stessa inerenti, se non marginalmente citata in limitati passaggi, con riserva di
ritornare sull’argomento in occasione del prossimo aggiornamento del PIAO.
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B. Valore pubblico, performance e anticorruzione

B.1. Valorepubblico

Il Valore Pubblico generato dall’Agenzia si traduce nell’insieme degli effetti positivi, sostenibili e duraturi peril
sistema agricolo nazionale, per glioperatori del settore e perla collettivita nel suo complesso.

AGEA (Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura) si configura come un attore centrale nella creazione di Valore
Pubblico, attraverso I'implementazione di politiche e strumenti volti a migliorare il benessere economico-
sociale del settore agricolo e agroalimentare italiano. L’Agenzia opera attraverso la gestione e distribuzione
efficace di fondi europei e nazionali, garantendo un accesso equo e tempestivo alle risorse per le imprese
agricole di ogni dimensione.

AGEA siimpegnainoltre a garantire equita nell’accesso allerisorse, semplificazione burocratica e trasparenza
nella gestione dei fondi, attraverso 'adozione di processi digitalizzati e automatizzati, riducendo i tempi di
erogazione dei contributi e aumentando |'efficacia delle misure di controllo per prevenire errori e frodi.

Grazie a questa visione integrata, AGEA contribuisce attivamente allo sviluppo economico e sociale delle
comunita rurali e agricole, rafforzando la competitivita del settore alivello nazionale ed europeo.

B.2. Performance

Il presente paragrafo siriferisce alla sottosezione predisposta ai sensi di quanto previsto dall’art. 10 del d.Igs.
27 ottobre 2009, n. 150, che impone alle pubbliche Amministrazioni di redigere annualmente un documento
programmatico triennale - denominato Piano della performance, da adottare in coerenza conicontenutie il
ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio - con il quale sono individuati gli indirizzi e gli obiettivi
specifici e operativi e sono definiti, con riferimento agli obiettivi finali e intermedi e alle risorse, gli indicatori
per la misurazione e la valutazione della performance delllAmministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al
personale dirigenziale e irelativiindicatori della performance.

Pitin particolare, il Piano della performance deve perseguire tre finalita:

1. Assicurare la qualita della rappresentazione della performance, dal momento che in esso sono
esplicitatiilprocesso e le modalita coniquali sisono definiti gli obiettivi dell Amministrazione, nonché
I'articolazione complessiva degli stessi;

2. Assicurarelacomprensibilita dellarappresentazione della performance, esplicitandoil “legame” che
sussiste tra i bisogni della collettivita, la missione istituzionale, le priorita politiche, le strategie, gl
obiettivi e gliindicatori del’Amministrazione;

3. Assicurare I'attendibilita della rappresentazione della performance, circostanza che si concretizza
solo se e verificabile expostlacorrettezza metodologica del processo di pianificazione (principi, fasi,
tempi, soggetti) e delle sue risultanze (obiettivi, indicatori, baseline, target).

Il Piano della performance dellAGEA e predisposto considerando le seguenti premesse, dettagliatamente
descritte in prosieguo ditrattazione nella sezione B.6.2.1del presente documento:

yir

a) Ladescrizionedell’identita” dellAmministrazione, cioe deglielementiche consentono diidentificare
I'ente (mandato istituzionale e missione) e le sue competenze (declinazione della missione e del
mandato in aree strategiche, obiettivi specifici e operativi);
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b) L’evidenza dellerisultanze nell’analisi del contesto interno ed esterno al’Amministrazione, dalle quali
si ricavano informazioni importanti sull’evoluzione dei bisogni della collettivita e, in generale, sulle
attese deglistakeholders.

B.2.1. Individuazione degliobiettivistrategici

Per creare valore pubblico risulta fondamentale una puntuale programmazione degli obiettivi del’Agenzia,
oltre che un’attenta misurazione e valutazione deirisultati. A talriguardo il piano della performance del’AGEA
€ stato predisposto coerentemente con I'analisi del contesto di riferimento esterno e interno all’Agenzia
nonché analizzando gli obiettivi generali e specifici gia presenti nei precedenti piani - e che occorre in taluni
casi rafforzare - coerentemente con le sfide poste allAGEA sia dal contesto operativo interno che
dall’ambiente esterno.

In particolare, si e tenuto conto:
e degliobiettivigeneralidella PAC 2023-2027 (art. 5 del Regolamento (UE) 2021/2115) che sono:

1. promuovere un settore agricolo intelligente, competitivo, resiliente e diversificato che garantisca la
sicurezza alimentare alungo termine;

2. sostenere e rafforzare la tutela del’ambiente, compresa la biodiversita, e I'azione per il clima e
contribuire al raggiungimento degli obiettivi del’lUnione in materia di ambiente e clima, compresi gli
impegniassuntianorma dell’accordo diParigi;

3. rafforzareiltessuto socioeconomico delle zone rurali.

Tali obiettivi generali si articolano in 10 obiettivi specifici come evidenziato in tabella.

Obiettivi specifici PAC

1 Sostenere un reddito agricolo sufficiente e la resilienza del settore agricolo in
tutta I'Unione al fine di rafforzare la sicurezza alimentare a lungo termine, e la
diversita agricola, nonché garantire la sostenibilita economica della produzione

agricolanell'Unione;
. A CATENA DEL 2. Migliorare I'orientamento al mercato e aumentare la competitivita delle aziende

COMPETITIVITA 4 f . R . R
L@ VALORE ALIMENTARE agricole, siaa breve che alungo termine, compresa una maggiore attenzione alla
o

ricerca, alla tecnologia e alla digitalizzazione;

o

® 14 Migliorare la posizione degli agricoltori nella catena del valore;

REDDITO ATA @m CAMBIAMENTI 4. Contribuire alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento agli
\ ' CLIMATICI stessi, anche riducendo le emissioni di gas a effetto serra e migliorando il

sequestro del carbonio, nonché promuovere I'energia sostenibile;
5. Promuovere lo sviluppo sostenibile e un'efficiente gestione delle risorse naturali,
110 (_\ TUTELA come l'acqua, il suolo e I'aria, anche riducendo la dipendenza dalle sostanze
OBIETTIVI @ DELUAMBIENTE chimiche; o o _ n
DELLA PAC ? § 6. Contribuire ad arrestare e invertire il processo di perdita della biodiversita,

migliorare i servizi ecosistemici e preservare gli habitat e i paesaggi;
7.  Attirare e sostenere i giovani agricoltori e i nuovi agricoltori e facilitare lo sviluppo

CONOSCENZA E
INNOVAZIONE

ALIMENTAZIONE @23) PAESAGE) imprenditoriale sostenibile nelle zone rurali; .
E SALUTE LA 8. Promuovere l'occupazione, la crescita, la parita di genere, compresa la
= partecipazione delledonneall'agricoltura, I'inclusione sociale e lo sviluppolocale
(_(5 nelle zone rurali, comprese la bioeconomia circolare e la silvicoltura sostenibile;
@M) RICAMBIO 9.  Migliorare la risposta dell'agricoltura dell'Unione alle esigenze della societa in
" GENERAZIONALE materia di alimentazione e salute, compresi gli alimenti di alta qualita, sani e

nutrienti prodotti in modo sostenibile, ridurre gli sprechi alimentari nonché
migliorare il benessere degli animali e contrastare le resistenze antimicrobiche;

10. Ammodernare I'agricoltura e le zone rurali promuovendo e condividendo le
conoscenze, l'innovazione e la digitalizzazione nel settore agricolo e nelle zone
rurali e incoraggiandone la diffusione tra gli agricoltori, attraverso un migliore
accesso alla ricerca, all'innovazione, allo scambio di conoscenze e alla
formazione”.

Figura1- Obiettivispecificidella PAC 2023-2027

e del Piano Strategico della PAC 2023-2027 (PSP); il PSP rappresenta una strategia ambiziosa rispetto a
diversi obiettivi di competitivita, sostenibilita ambientale, equilibrio territoriale e qualita degli alimenti,
ponendosiin stretta sinergia con altre politiche non strettamente agricole che ne rafforzano, tuttavia, la
portata e |'efficacia: dal PNRR alle politiche di coesione.
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[IPSP prevede 3 obiettivi principali:

Sistema di sostegno finanziario pil mirato ed equo per gli Agricoltori
Una PAC economicamente *  Rafforzamento della competitivita degli agricoltori

sostenibile e piu equa *  Miglioramento della posizione dell’Agricoltore nella catena alimentare attraverso una migliore integrazione dei vari attori
coinvolti e la modernizzazione degli impianti di produzione

Incentivi per la transizione verde dei settori agricolo, alimentare e forestale (oltre I'80% della superficie agricola sara conforme
alle buone condizioni agronomiche e ambientali)

* Incentivi a favore del clima e dell'ambiente
Incentivo all'agricoltura biologica, in quanto tecnica di produzione che contribuisce agli obiettivi del Green Deal europeo

Una PAC piu verde

+  Strumenti a sostegno dell'imprenditorialita e delle start-up, non solo in agricoltura ma anche in altri settori dell'economia rurale
Una PAC socialmente *  Accesso ai servizi essenziali dei lavoratori per combattere lo sfruttamento della manodopera

sostenibile *  Rafforzamento delle politiche a favore dei giovani agricoltori
Sostenibilita del settore zootecnico con particolare attenzione al benessere degli animali

Figura 2 - Obiettiviprincipalidel PSP 2023-2027

Dell'impatto dellanormativa nazionale sul funzionamento di AGEA; laLegge 12 luglio 2024, n.101 ha infatti
previsto la fusione per incorporazione di SIN in AGEA che rappresenta un ulteriore passo nella direzione
dievolvere Ageainunsoggetto erogatore diservizi a valore aggiunto oltre che di pagatore. D’altro canto,
la fusione dovra trovare piena attuazione e generare valore aggiunto, in termini tecnologici e di presidio
deldato, nel 2025.

A seguito dell’incorporazione della societa SIN in AGEA, I'unica societa controllata (al 100%) rimane
Agecontrol SpA. Diseguito una breve descrizione.

Descrizione di AgeControl SpA

AGECONTROLS.p.A., aisensidell’articolo 1, comma 1-bis, del decreto-legge 27 ottobre 1986, n. 701, convertito con modificazioni
dalla Legge 23 dicembre 1986, n. 898, come introdotto dall’articolo 30 del decreto-legge 22 giugno 2023, n. 75, convertito con
modificazionidallaLegge 10 agosto 2023, n. 112, svolge - senza perseguire finidilucro - i controllie le azioni previste dairegolamenti
comunitari e dalle disposizioni nazionali vigenti in materia, per tutte le filiere del settore agricolo, della silvicoltura, dell’allevamento
animale e in generale dell’agroalimentare. In tale ambito, esegue controlli e attivita di contrasto delle frodi perpetrate nelle
erogazionifinanziarie all'agricoltura, in diretta collaborazione con '’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (AGEA):
« esecuzione dei controlli di conformita alle norme di commercializzazione dei prodotti ortofrutticoli freschi e delle banane per
ilmercato interno, perl'importazione e perl'esportazione;
+ gestione dellabanca dati nazionale degli operatori ortofrutticoli (BDNOO);
- esercizio della potesta sanzionatoria per gliillecitiamministrativi di cui al decreto legislativo 10 dicembre 2002, n. 306, fatte
salve le competenze attribuite alle Regioni e alle Province autonome di Trento e di Bolzano;
» esecuzione dei controlli ex-post di cui al Regolamento (UE) n. 2021/2116 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 2
dicembre 2021;
» verifiche istruttorie, contabili e tecniche nei settori di intervento di cui all'articolo 42 del Regolamento (UE) 2021/2115 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 2 dicembre 2021, nonché sugli aiuti per la distribuzione di prodotti ortofrutticoli, latte
e prodotti lattiero-caseari agli istituti scolastici di cui al Regolamento (UE) n. 1308/2013 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 17 dicembre 2013;
- esecuzione dei controlli sulle attivita delegate dall'Agenzia per le erogazioni in agricoltura (AGEA) ai sensi del Regolamento
Delegato (UE) 2022/127 della Commissione, del 7 dicembre 2021;
* ognialtra attivita di controllo affidata dal Ministero dell'agricoltura, della sovranita alimentare e delle foreste (MASAF), dalle
Regioni o dalle Province autonome di Trento e di Bolzano o dagli Organismi pagatori delle Regioni o delle Province autonome
diTrento e diBolzano sulla base diaccordiconclusi ai sensidell'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241.

del nuovo modello organizzativo deliberato il 25 ottobre 2024 (delibera n. 61), come successivamente
modificato con deliberan. 10 del 6 febbraio 2025, il quale mira a:

o rafforzarele funzionidigovernance dell’Area gestione, sviluppo e sicurezza dei sistemiinformativi
tenuto conto che ’Agenzia subentra neirapporti giuridici attivi e passivi, anche processuali, di SIN
S.p.A;

o ottimizzare e rendere centrale la funzione direcupero dei crediti di natura unionale e la gestione
delle misure connesse alrischio nell’ambito dell’Organismo Pagatore;
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o efficientare modalita di attuazione e massimizzare irisultati dell’attivita antifrode nell’ambito della

Direzione di Coordinamento;

o creare maggiore efficienza ed efficacia della macchina amministrativa in ambito procurement,

budgeting, bilancio e tesoreria;

o gestire nuove attivita affidate ad AGEA funzionali all'attuazione degliinterventi del PNRR.
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Coerentemente con tale contesto di riferimento e con il valore pubblico generato dall’Agenzia, nel triennio

2025-2027 Agea intende perseguire quattro obiettivi strategici.

1) Obiettivo strategico: Efficientare la gestione delle risorse UE

L’obiettivo strategico punta a rendere piu efficienti e accessibili le procedure amministrative nel settore
agricolo. La semplificazione delle procedure mira a ridurre la complessita burocratica per agricoltori e
imprese, velocizzando I'accesso ai fondi e alle autorizzazioni attraverso strumenti digitali e iter piu snelli.
Parallelamente, 'armonizzazione delle procedure garantisce una maggiore coerenza tra le normative
nazionali ed europee, evitando sovrapposizioni e disallineamenti che possono rallentare I'erogazione degli
aiuti. AGEA, in questo contesto, si propone difavorire un quadro normativo piu chiaro e uniforme, migliorando

latrasparenza e la fruibilita dei servizi per tutti glioperatori del settore.
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Un altro aspetto cruciale di questo obiettivo € il miglioramento delle capacita di prevenzione, individuazione
e contrasto delle frodinel settore agricolo. L’integrazione traidiversisistemi di gestione datiinterniad AGEA,
come il SIAN (Sistema Informativo Agricolo Nazionale), il SIGC (Sistema Integrato di Gestione e Controllo)
e il SIPA (Sistema di Identificazione delle Parcelle Agricole), con banche dati esterne, ad esempio
appartenenti alla Guardia di Finanza, la Polizia di Stato e altre autorita competenti, consente un controllo piu
capillare e tempestivo.

Questa interconnessione favorisce una maggiore trasparenza nella distribuzione delle risorse e un efficace
contrasto alle dichiarazioni fraudolente e agli usiimpropri dei finanziamenti pubblici. Grazie all’analisi avanzata
dei dati e all'utilizzo di strumenti di intelligenza artificiale e machine learning, AGEA pu0 sviluppare modelli
predittivi peridentificare comportamenti anomali, riducendo i rischi diirregolarita prima che si verifichino.

2) Obiettivo strategico: Potenziamento dei servizi per gli Agricoltori

L’obiettivo strategico riguarda la semplificazione dell’accesso ai servizi digitali che rappresenta un passo
fondamentale perrendere AGEA pil vicina agliagricoltorie alle imprese del settore. Digitalizzare e ottimizzare
strumenti come le domande PAC, la consultazione dei dati e il monitoraggio delle pratiche in corso significa
ridurre itempi diattesa, abbattere la burocrazia e garantire maggiore trasparenza.

L'implementazione di piattaforme intuitive e accessibili da dispositivi mobili permette agli agricoltori di
gestire in modo pil efficace le proprie richieste, evitando complessita procedurali e migliorando la loro
esperienza conl’amministrazione pubblica. Un altro elemento chiave & il potenziamento dei servizi basati sui
dati, sfruttando le informazioni gia presenti nei sistemi informativi di AGEA. Ad esempio, la messa a
disposizione di dati sulla composizione del suolo, sul grado di utilizzo dei terreni, sullo stato diirrigazione e
sugli indici di vegetazione pud aiutare gli agricoltori a prendere decisioni piu informate, migliorando la
produttivita e la sostenibilita delle loro attivita.

Parallelamente, 'obiettivo strategico punta a favorire I’agricoltura giovanile attraverso programmi di
mentoring e supporto per le nuove generazioni diimprenditori agricoli. Creare reti di scambio di conoscenze
tra agricoltori esperti e giovani start-up del settore puo incentivare I'innovazione e la competitivita. Questo
approccio non solo agevola il ricambio generazionale in agricoltura, ma promuove un settore piu dinamico,
tecnologico e orientato alla sostenibilita.

3) Obiettivo strategico: Maggiore riconoscibilita di Agea

L’'obiettivo strategico mira a garantire un maggior presidio e autorevolezza nei tavoli internazionali e
nazionali e si basa sul rafforzamento del ruolo di AGEA come punto di riferimento nel settore agricolo. Per
raggiungere questo traguardo, € essenziale sviluppare partnership strategiche con enti istituzionali,
organizzazioni europee e internazionali, nonché con il mondo della ricerca e dell’innovazione. Questo
permettera ad AGEA dipartecipare attivamente ai processi decisionali, influenzando le politiche agricole con
un contributo basato su dati affidabili ed esperienza diretta nella gestione delle risorse.

Parallelamente, AGEA punta a posizionarsi come una fonte autorevole di dati e informazioni per supportare
ricerche scientifiche, istituzioni pubbliche e private, agricoltori e cittadini. La pubblicazione periodica di
report, analisi e statistiche dettagliate sul settore agricolo italiano contribuira a migliorare la trasparenza e a
offrire strumenti concreti per la pianificazione e |'ottimizzazione delle risorse. Questo approccio valorizza il
ruolo di AGEA non solo come ente erogatore di fondi, ma come osservatorio privilegiato sull’agricoltura
italiana, capace difornire dati essenziali peril monitoraggio e lo sviluppo del comparto.

Un elemento chiave per il successo di questa strategia € lo sviluppo di un programma di comunicazione
efficace, finalizzato ad aumentare lariconoscibilita di AGEA a livello nazionale. Una maggiore visibilita aiutera
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non solo a migliorare la percezione pubblica del suo operato, ma anche arafforzare la fiducia degliagricoltori
e deglientipartner nel suo ruolo di coordinamento e supporto strategico peril settore agricolo.

4) Obiettivo strategico: Maggiore efficienza interna della macchina amministrativa

L’obiettivo strategico mira innanzitutto a realizzare la piena integrazione della ex societa SIN in AGEA cio
rappresenta un passo fondamentale per garantire un presidio totale ed esclusivo sui sistemi informativi. La
gestione diretta delle infrastrutture digitali consente una maggiore efficienza nell’amministrazione dei dati e
dei processi, riducendo le complessita legate alla frammentazione operativa e migliorando la sicurezza e
I'affidabilita delle informazioni. Con questa integrazione, AGEA potra ottimizzare I'interoperabilita dei suoi
sistemi, garantendo un flusso di lavoro piu fluido e un accesso piu rapido ai dati per gli agricoltori e le
istituzioni.

Unaltro aspetto cruciale & il maggior coordinamento tra le iniziative strategiche, affinché le diverse strutture
organizzative di AGEA possano operare in sinergia e orientare gli sforzi verso obiettivicomuni. L’adozione di
un modello operativo piu integrato permette di evitare duplicazioni di attivita, ottimizzare le risorse e
migliorare I'efficacia delle politiche agricole. La creazione ditavolidilavorointerni e la condivisione strutturata
delle informazioni favoriscono una gestione pil coerente e strategica delle iniziative dell’Agenzia.

Infine, il miglioramento continuo nell’erogazione delle attivita corporate, ossia tutte le funzioni di supporto al
business di AGEA, € essenziale per garantire un funzionamento piu efficiente ed efficace. Questo include la
semplificazione dei processi interni, I'innovazione nei servizi offerti, I'ottimizzazione delle risorse umane e
finanziarie e 'adozione di nuove tecnologie per una gestione piu agile e performante. Un’organizzazione piu
solidae bencoordinataconsente ad AGEA dirispondereinmodo piu tempestivo ed efficace alle esigenze del
settore agricolo, rafforzando la sua capacita di governance e il suo ruolo strategico a livello nazionale ed
europeo.

Con 'obiettivo di valutare il percorso di evoluzione intrapreso da AGEA e meglio comprenderne il punto di
partenza da cui traggono origine i quattro obiettivi strategici; a tal riguardo di seguito vengono indicate le
baseline (ossia il valore iniziale del periodo di riferimento) 2024 relative ad uno o piu indicatori correlati ai
rispettivi obiettivi strategici.

Obiettivo strategico Baseline al 31.12.2024
Efficientare la gestione delle risorse | < Eccessiva complessita burocratica: le procedure degli OP sono spesso considerate
UE complesse e difficili da interpretare (es. per gli interventi settoriali: ortofrutticolo, latte nelle

scuole, promozione vino ecc..), sia per gli agricoltori che peritecnici, creando rallentamenti
nella gestione delladomanda.

Limitata capacita predittiva strumenti antifrode: gli strumenti in uso si concentrano
prevalentemente sull'identificazione di anomalie post-evento (dopo I'erogazione dei fondi)
anziché sulla prevenzione. Assenza di algoritmi avanzati di machine learning o intelligenza
artificiale per prevedere e prevenire rischibasandosi su schemi storici difrode.

Necessita dimaggiore trasparenza: esiste una forte esigenza di maggiore trasparenzanelle
comunicazioni con gli agricoltori, sia riguardo lo stato delle pratiche che rispetto ai criteri di
valutazione adottati.

Potenziamento dei servizi per gli Portale orientato principalmente agli addetti ai lavori: il portale € progettato
Agricoltori principalmente per operatori tecnici, come Centri di Assistenza Agricola (CAA) e funzionari,
conun'interfaccia poco intuitiva per gli utentimeno esperti.

Mancanza di un repository unico: le informazioni rilevanti per il settore agricolo (dati
produttivi, economici, ambientali, di tracciabilita ecc) sono attualmente distribuite tra
diverse piattaforme, enti e banche dati, senza un punto di accesso centralizzato.
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Impatti sul ricambio generazionale: la percezione di un’agricoltura economicamente
instabile, burocraticamente complessa e scarsamente innovativa scoraggia i giovani dal
considerarla una carriera redditizia e sostenibile.

Maggiore riconoscibilita di Agea

Percezione debole tra gli agricoltori: nonostante il ruolo cruciale nella gestione dei fondi
agricoli, Agea € poco conosciuta tra gli agricoltori italiani come erogatrice di servizi utili. La
percezione € spesso legata alla complessita burocratica piuttosto che alla qualita del
supporto fornito. | servizi di Agea sono percepiti come un adempimento burocratico
piuttosto che come strumenti utili per migliorare la gestione aziendale e I'efficienza
produttiva.

Partecipazione limitata a progetti UE e globali: sebbene Agea sia ben integrata nelle
strutture europee per la gestione dei fondi PAC, non & ampiamente coinvolta in progetti di
cooperazione internazionale, come quelli promossi da altri Paesi UE o organizzazioni in
ambito agricolo (es. FAO).

Maggiore efficienza interna della
macchina amministrativa

Assenza di una roadmap IT chiara: le iniziative IT spesso si sviluppano in modo reattivo,
rispondendo solo a problemi emergenti piuttosto che a una strategia proattiva. Non c'é una
visione comune condivisa con le altre Direzioni; questo genera disallineamenti e ostacola
I'efficienza nell'erogazione dei servizi.

Allocazione inefficiente delle risorse: I'assenza di una pianificazione finanziaria dettagliata
portaainvestimentiframmentati e non ottimizzati, conrisorse spessoallocate a progettiche
non sono prioritari.

Necessita di maggiore formazione del personale interno: la mancanza di aggiornamenti
specifici lascia il personale di Agea impreparato rispetto alle nuove tendenze (tecnologie,
adeguamenti normativiecc.) e alle best practices disettore.

B.2.2. Declinazione degliobiettivi strategiciin obiettivi operativi

Gli obiettivi strategici rappresentano la capacita dell’Agenzia, nel suo complesso, di creare valore pubblico;
hanno, pertanto, unrilevo strategico ed una proiezione pluriennale.

Gli obiettivi operativi di Direzione ed Ufficio sono declinati in obiettivi annuali e delineano i risultati attesi
nell’annoin corso dalle unita organizzative responsabili del processo descritto.

La definizione degli obiettivi annuali avviene a due livelli, seguendo la linea gerarchica della struttura

organizzativa:

e adun “primo livello” sono individuati gli obiettivi annuali relativi agli Uffici di livello dirigenziale generale;
nell’organigramma sono rappresentate dalle quattro Direzioni dellAgenzia: Direzione Organismo
Coordinamento, Direzione Organismo Pagatore, Direzione per la gestione, lo sviluppo e la sicurezza dei
sistemiinformativi e Direzione Amministrazione.

e ad un “secondo livello” sono individuati gli obiettivi annuali relativi agli Uffici di livello dirigenziale non
generale; nell’organigramma sono rappresentati dai 19 uffici dirigenziali differenti dalle Direzioni.

Di seguito si declinano gli obiettivi operativi declinati rispetto all’'obiettivo strategico e alla Direzione
pertinente. In particolare, in arancione sono definiti gli obiettivi strategici, in verde le priorita strategiche e in
biancoisingoli obiettivi operativi conil relativo peso associato.

Peril dettaglio degli obiettivi operativi per singolo ufficio sirimanda all’allegato 1.
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Direzione Organismo di Coordinamento

Efficiente Gestione Risorse UE

Potenziamento del ruolo di Agea in qualita di Organismo di coordinamento e Organismo Pagatore
e Attivita diaudit specifiche conseguenti all'estensione del riconoscimento degli OO.PP. ARPEA, OPPAB, APPAG, ARCEA, ARGEA,FVG
agliinterventi settorialiNO SIGC

e Chiusura contiFEAGA/FEASRes. fin. 2024
e Completamento dello sviluppo software della Banca dati centralizzata del Coordinamento chraccolgaidati e le informazioni a livello
aggregazione su tutto il territorio nazionale relativamente agliinterventi settoriali previsti nel PSP

e Definire una progettualitai cuisirealizza un applicativo dirisk compliance

e Definire una progettualitai cuisirealizza un applicativo per consentire all'Organismo di Coordinamento il monitoraggio
dell'adempimento degli obblighi, di matrice comunitaria, da parte dei soggetti esterniad Agea

e Progettazione diun cruscotto unico delle verifiche di conformita della Commissione e degli audit finanziari della Corte dei Conti
europea per attivita di monitoraggio, rilevazione criticita e individuazione soluzioni correttive e migliorative

e Promuovere discipline diarmonizzazione semplificate
e Sistemadimonitoraggio PAC (SMP)
Leadership sullarilevazione satellitare
e Ampliamento del sistema AMS
¢ Implementazione della Carta dei Suoli
e Sviluppareilrilevamento di aree critiche arischio ambientale
Migliorare la capacita di prevenzione, individuazione e contrasto delle frodi
e Avviareinterlocuzioni con soggetti esterni per migliorare la capacita di Agea dilotta al Caporalato
e Completareil caricamento dei dati SIAN sulla piattaforma antifrode in uso entro dicembre 2025
e Organizzare riunioni con gli altri OP per presentarglil'opportunita di caricare di utilizzare i sistemi antifrode di Agea perI'analisi dei dati
Maggiore riconoscibilita
Maggior presidio e autorevolezza nei tavoliinternazionali e nazionale
e Analizzare icambiamentinormativi europei e tradurre rapidamente le direttive europee in linee guida operative nazionali

e Assicurare resoconti tempestivi su politica e legislazione UE agli Uffici del’Agenzia interessati
e Collaborazione con 'Ufficio Comunicazione perI’elaborazione di campagne di comunicazione e pubblicazioni a carattere istituzionale
dirilevanza unionale e internazionale
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Incremento della collaborazione con entidiricerca, universita e istituzioni a livello nazionale e internazionale.

Organizzare workshop periodici conle agenzie agricole di altri Stati membri per confrontarsi su metodiinnovativi
Partecipazione a workshop periodicicon gli OP e gli OdC di altri Stati membri, nonché conla DG AGRI per confrontarsi su iniziative
innovative e su problematiche comuni

Presentazionibest practice AGEA e resoconti di audit

Seguire e monitorare la strategia e la legislazione delle istituzioni UE

Sviluppare il coinvolgimento degli stakeholder

Valutazione degli elementidi criticita per AGEA e le azioni dirisposta da attivare

Fonte autorevole perinformazioni e dati periodici

Comunicazione

Allineamento normativo/tecnico ai criteri definiti dalla Commissione Europea (sistema SUMMA)

Contribuire alla formazione di dottorandi

Fornire contenuti di alta qualita che possano essere utilizzati sia a livello nazionale che internazionale, facendo di AGEA unarisorsa
importante per le politiche agricole comunitarie

Management Declaration (MD) Direttore Coordinamento e Annual Performance Report (APR)

Monitoraggio deitrend a livello nazionale e internazionale, focalizzando I'attenzione su cambiamenti economici (analisi delle tendenze
nei settori produttivi, diversificazione delle colture), il rispetto delle politiche ambientali e cambiamenti tecnologici (analisi ortofoto);

Trasparenza delle informazionirelative ai finanziamenti della spesa pubblica nazionale e comunitaria nel settore dell’agricoltura
proattiva
Pubblicazione WEB dati dettaglio beneficiariPAC

Direzione Organismo Pagatore

Efficiente gestione risorse UE

Potenziamento del ruolo di Agea in qualita di Organismo di coordinamento e Organismo Pagatore
Completamento dell'implementazione delle procedure amministrative/informatiche necessarie per evitare il rischio disimpegno N+2

per gliinterventidi sviluppo rurale della nuova programmazione e del rischio disimpegno N+3 per gliinterventi di sviluppo rurale della

vecchia programmazione
Definizione (positiva o negativa) delle posizioni creditorie attualmente in stato di sospensione cautelare oltre i termini fissati dalla UE
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Efficientamento della gestione debiti dell'OP Agea, anche quale risposta alle raccomandazioni formulate durante audit comunitariin
materia, mediante apposito progetto direvisione delle procedure amministrative e informatiche del Registro debitori

Efficientamento della gestione delrecupero crediti nei confronti di soggetti colpiti da informativa antimafia interdittiva
Estensione del progetto - gia avviato sulla contabilita comunitaria e sull' esecuzione pagamenti - al Registro debitori, finalizzato al
dialogo contabile traisistemi per garantire la conformita dei flussi finanziari di entrata e diuscita conla UE

Estensione delle attivita direcupero anche ai crediti derivanti da irregolarita riscontrate nel refresh diimmagini georeferenziate

Garantire I'efficacia e I'efficienza delle azioni di contrasto alla poverta alimentare affidate ad AGEA dal MASAF e dal MLPS
Incremento del grado di conoscenza dei processi operativi e delle attivita svolte in materia di contrasto alla poverta e sul corretto
utilizzo delle risorse pubbliche gestite da AGEA

Informatizzazione delle procedure relative alla chiusura dei contiannuale dell'Organismo pagatore

Miglioramento della gestione e dellarendicontazione delle attivita connesse conii criteri diriconoscimento e liquidazione dei conti
dell'Organismo pagatore

Miglioramento della qualita dei dati diriferimento per le erogazioni, dei controlli e delle procedure, al fine diridurre il rischio dierrori e
frodi

Migliorare la gestione e rendicontazione delle attivita connesse coni criteri di riconoscimento e liquidazione dei conti

Migliorare I'organizzazione interna delle strutture dell'Organismo pagatore

Monitoraggio costante del livello dei pagamenti e delle anomalie delle domande, al fine diindirizzare I'azione amministrativa e
adottare eventuali azioni correttive

Semplificazione delle procedure di calcolo istruttorio delle domande da parte dei funzionari degli uffici, al fine diriddurre i tempi dei
procedimenti amministrativi

Migliorare la capacita di prevenzione, individuazione e contrasto delle frodi

Miglioramento della qualita dei dati diriferimento per le erogazioni, dei controlli e delle procedure, al fine diridurre il rischio dierrori e
frodi

Miglioramento delle procedure di controllo di competenza dell'OP nell'ambito degliinterventi FEAGA NON SIGC dirette a garantire sia

la semplificazione amministrativa che la correttezza dei pagamenti
Monitoraggio costante del livello dei pagamenti e delle anomalie delle domande di pagamento afferenti al settore FEASRNON SIGC,
alfine diindirizzare I'azione amministrativa delle Regioni anche in relazione all'adozione di eventuali azioni correttive

Potenziamento dei servizi erogati

Semplificare I’accesso ai servizi digitali

Miglioramento delle procedure di gestione delle domande di pagamento e decretazione perridurre i tempi di erogazione degli aiuti
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e Miglioramento delle procedure informatiche di gestione delle domande dipagamento e decretazione perridurre i tempi di

erogazione degliaiuti 2,38%
« Semplificazione delle procedure amministrative relative all'intervento gestione delrischio - assicurazioni agevolate 2,86%
e Sviluppare eimplementare la gestione informatica delle procedure relative alla attivita di presentazione e istruttoria delle domande di

pagamento afferential settore FEAGANON SIGC 2,38%
e Velocizzare |'attivita istruttoria attraverso la compilazione automatica della domanda di aiuto 2,86%

Nuovi servizi a favore dell’ Agricoltore 7,14%

e Consolidare e potenziare la trasparenza e la chiarezza informativa verso gli agricoltori nella gestione dei procedimenti di erogazione

degliaiuti 3,57%
e Migliorare latrasparenza e la chiarezza informativa dei datirelativi ai pagamenti dei procedimenti amministrativiin relazione agli

interventi SIGC 3,57%

Direzione perla gestione, lo sviluppo e la sicurezza dei sistemi informativi

Potenziamento dei servizi erogati 26,67%
Semplificare I’accesso ai servizi digitali 20,00%

e Attuazione dellanormativa comunitaria in materia di dati di elevato valore 3,33%

e Costruzione diambiente di"self" businessintelligence 3,33%

e Migrazione dei servizi nel nuovo modello diinteroperabilita 3,33%

e Pubblicazione geoportale perdati geografici 6,67%

e Realizzazione reportisticainterna mediante PowerBI 3,33%

Nuovi servizi a favore dell’ Agricoltore 6,67%

e Quaderno di Campagna dell'Agricoltore 6,67%

Maggiore riconoscibilita 10,00%
Comunicazione proattiva 10,00%

e Potenziamento serviziin area autenticata portale Agea 6,67%

e Progettare un'APP AGEA orientata alle esigenze dell'agricoltore 3,33%

Maggiore efficienzainterna 63,33%
Pienaintegrazione ex SINin Agea 33,33%
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e L’iniziativa gia avviata nel 2024 persegue I'obiettivo della migrazione al Polo Strategico Nazionale per migliorare I'efficienza
operativa, la sicurezza dei dati e la scalabilita delle sue infrastrutture IT

e Procurementin ambito di Cybersicurezza

¢ Programma diformazione continua peril personale interno, con corsi mirati a sensibilizzare sui rischi cyber e a promuovere
comportamenti sicuri nell’utilizzo degli strumenti digitali

e Rafforzamento delle misure dicybersicurezza, cosi come declinate dal framework di sicurezza nazionale (Cini), dalle Misure
Minime di Sicurezza AgID, dal Reg. UE 2022/2555 (NIS2) in accordo ed aderenza alla norma tecnica ISO/IEC 27001:2022

o Rafforzamento delle misure di per gliaccessial SIAN, mediante la progressiva introduzione di strumenti di autenticazione
avanzata secondo un approccio risk-based

Coordinamento delle iniziative strategiche

e Valorizzazione dei principali asset ICT- banche dati

Efficientamento attivita «corporate»

Definizione linee guida per la pianificazione e il monitoraggio delle attivita ICT

Organizzazione diun gruppo di supporto alla funzione di RPD

Potenziare I'utilizzo di strumenti centralizzati perI'invio di comunicazioni agli utenti

Predisporre e tenere aggiornato un piano annuale delle attivita ICT di gestione, sviluppo ed evoluzione del SIAN

Direzione Amministrazione

Maggiore_efficienza_interna
Efficientamento attivita «corporate»

Analisi dei contrattiin essere perilmonitoraggio della spesa

Completareilmanuale delle procedure del personale

Fascicolo unificato (progetto matricola unica) per singolo dipendente dove € presente tutto la vitain Agea del dipendente
Gestione acquisti

Gestione digitale del ciclo divita dei contratti pubblici

Gestione informatizzata del contenzioso

Informatizzazione processo dibudgeting

Informatizzazione processo ditesoreria

Piano diformazione coerente conlarecente Direttiva del Consiglio dei Ministri del 14.01.2025 (c.d. normativa Zangrillo)
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¢ Reingegnerizzazione processo dibudgeting 6,67%
e Reingegnerizzazione processo di controllo di gestione 6,67%
e Reingegnerizzazione processo ditesoreria 6,67%

Ilmodello organizzativo deliberato il 25 ottobre 2024 (deliberan. 61), in seguito modificato dalla deliberan. 10 del 6 febbraio 2025, come giavistoin precedenza
prevede 2 uffici dilivello generale in capo alla Direzione Agea. Gli obiettivi di tali uffici sono declinati, insieme a quelli di tutti gli altri Uffici dilivello Dirigenziale e
non, nell’allegato 1.
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B.2.3. Indicatoridiperformance per ciascun obiettivo strategico e operativo

Al fine di verificare in termini concreti il livello di efficacia, efficienza ed economicita dell’attivita svolta nel
corso dell’anno da ciascun ufficio, sirende indispensabile individuare degliindicatori dirisultato.

Per la peculiarita dell’attivita di AGEA e soprattutto in relazione alla natura degli obiettivi di pianificazione
strategica e gestionale-operativa che I'’Agenzia si € data, gliindicatori non possono essere standardizzati per
tutti gli obiettiviindividuati.

Inoltre, occorre che a ciascuno degli obiettivi operativi siano associate una o pilu macro-azioni. Con
riferimento a tutto quanto sopra, la tabella allegata (Allegato 1) dettaglia in termini di Piano di azione
(Direzione, Ufficio, Obiettivo Strategico, Priorita Strategica, Obiettivo Operativo, Azioni, Target/Risultato,
Indicatore, Altri Soggettiinterniad Agea coinvolti, peso) gli obiettivi descritti nella sezione precedente.

B.2.4. Traduzione degli obiettivi operativi in obiettivi di gruppo e individuali - specificazione dei metodi di

acquisizione delle informazioni per I’accertamento delle performance organizzative e individuali

Gli obiettivi operativi, elaborati dai vertici gestionali dell’Agenzia, devono essere perseguiti dalla struttura
sotto ordinata, nella situazione contingente caratterizzata, purtroppo, come gia si & dato conto da risorse
umane e strumentali allo stato ancora ridotte, nonostante le recenti assunzioni. | dirigenti di seconda fascia,
titolari degli uffici incardinati nelle Direzioni chiamate alla realizzazione degli obiettivi secondo 'Allegato 1,
saranno coinvolti dai rispettivi Direttori in relazione alle attivita di competenza di ciascuno, al fine di fornire il
proprio apportoin termini diconoscenze ed esperienza maturati.

Ciascun dirigente di seconda fascia, inoltre, potra garantire il proprio contributo per il perseguimento
dell’obiettivo operativo prefissato, avvalendosi del personale in dotazione all’'ufficio governato.

B.2.5. Esplicitazione delle modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti e con i

documenti di programmazione finanziaria e dibilancio

Ai fini del sistema di valutazione delle performance sirivela di strategica importanza il sistema di controllo di
gestione, che consente di verificare I'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell’azione amministrativa, al fine
di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto costi/risultati. Nell’lambito del
controllo di gestione spicca in particolare, fra gli strumenti di controllo, il reporting ovvero il sistema che
fornisce un flusso continuo di informazioni sul’andamento economico della gestione e consente
successivamente 'analisi degliscostamenti per’attuazione dei conseguentiinterventi correttivi.

Atalriguardo afine 2024 ¢ stato avviato un progetto da Agea che hal’obiettivo di migliorare la pianificazione
strategica e operativa, garantendo il monitoraggio costante delle performance aziendali e |'ottimizzazione
delle risorse disponibili. I| controllo di gestione consente di tradurre gli obiettivi strategici in indicatori
misurabili, offrendo una guida chiara per il raggiungimento deirisultati prefissati.

Questo processo prevede la raccolta sistematica e I’analisi dei dati relativi a costi, ricavi, patrimonio e
produttivita, creando unabase solida per prendere decisioniinformate ad esempio nellarendicontazione dei
progettifinanziati(nazionalied EU). Attraverso la definizione dibudget, piani operativi e reportistica periodica,
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Agea pud monitorare il progresso delle attivita e identificare tempestivamente eventuali scostamenti
rispetto agli obiettivi,implementando azioni correttive.

Uno degli elementi centrali dell’iniziativa € la creazione di un sistema integrato di gestione dei dati, che
permette di consolidare le informazioni provenienti dai vari reparti aziendali. Questo approccio non solo
migliora I'accuratezza delle analisi, ma promuove anche una cultura aziendale basata sulla trasparenza e sulla
collaborazione.

Il controllo di gestione supporta Agea nell'identificazione delle aree critiche, consentendo di allocare le
risorse in modo piu efficiente e di massimizzare il valore generato. Inoltre, 'adozione di strumenti tecnologici
avanzati, come software di business intelligence, facilita I'elaborazione di scenari previsionali e analisi di
scenario, migliorando la capacita dell’azienda di adattarsi a cambiamenti del contesto esterno.

B.3. Rischicorruttivietrasparenza

Lapresente sezione del Piano & redatta ai sensidi quanto disposto dallalegge del 6 novembre 2012,n.190 ed
in conformita agliindirizzi dettati dal Piano Nazionale Anticorruzione (di seguito anche “PNA”). Ai sensi dell’art.
1, co. 2-bis, della L. 190/2012, il PNA costituisce “atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni di cui
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai fini dell’adozione dei propri piani
triennali di prevenzione della corruzione”. L’attivita di coordinamento attuata da ANAC (di seguito anche
“Autorita”) si esplica, pertanto, attraverso I'adozione ed il successivo aggiornamento del PNA, il quale funge
da struttura di riferimento affinché ciascuna amministrazione possa valutare e gestire il proprio rischio
corruttivo avendo considerazione delle specificita dimensionali e di contesto che la connotano secondo il
principio della “prevalenza della sostanza sullaforma”.

Obiettivi della presente sezione sono:

a) fornire una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici a rischio corruzione e stabilire gl
interventi organizzativi volti a prevenire il rischio medesimo;

b) prevenire l'illegalita e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

Il raggiungimento di tali obiettivi & reso possibile dalla creazione di un “ambiente di controllo” favorevole, in
quanto connotato, oltre che dal diretto coinvolgimento dell’organo diindirizzo, cui il PNA attribuisce unruolo
primario, dalla diffusione di una cultura organizzativa improntata all’accountability rispetto alla gestione del
rischio corruttivo.

In tal contesto, si &€ proceduto ad un consolidamento della metodologia di Risk Assessment adottata in
precedenza, la quale, basata su un approccio misto di tipo quali-quantitativo (come da indicazioni del PNA),
ha inteso fornire una panoramica dei rischi individuati quale risultanza della combinazione di un’analisi
oggettiva e numerica e diuna valutazione di tipo qualitativo.

Il presente documento, relativo al triennio 2023 - 2025, si colloca in continuita con i precedenti documenti
programmaticie in allineamento rispetto alle prescrizioni contenute nel PNA.

B.3.1. Definizionedicorruzione

Lalegge190/2012 nonfornisce espressamente la definizione delconcetto dicorruzione. Alriguardo, il codice
penale prevede tre fattispecie, individuate negli articoli 318, 319 e 319-ter. Fin dalla prima applicazione della
legge 190/2012 e risultato evidente che il concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non
poteva essere circoscritto alle sole fattispecie previste dal codice penale. Il Dipartimento della Funzione
Pubblica, conla Circolare numero1del 25 gennaio 2013, ha fornito una prima chiave dilettura dellanormativa,
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chiarendo che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso
dell'attivita amministrativa, siriscontril'abuso da parte di un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine
di ottenere vantaggi privati. Ed ancora, lo standard UNI ISO 37001:2016 definisce la corruzione come:
“Offrire, promettere, fornire, accettare o richiedere un vantaggio indebito di qualsivoglia valore (che pud
essere economico 0 non economico), direttamente o indirettamente e indipendentemente dal luogo,
violando la legge vigente, come incentivo o ricompensa per una persona ad agire o a omettere azioni in
relazione alla prestazione delle mansioni di quella persona”.

[IlPiano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 'l settembre 2013 ha ulteriormente specificatoil concetto
dicorruzione da applicarsiin attuazione dellalegge 190/2012, ampliandone ulteriormente la portata rispetto
all'interpretazione del Dipartimento della Funzione Pubblica. Nell’ambito del PNA2019,I’ANAC hafornitouna
definizione aggiornata di “corruzione” e di “prevenzione della corruzione”, distinguendo fra la definizione di
corruzione, ovvero i “comportamenti soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un
interesse proprio © un interesse particolare di terzi, assuma (0 concorra all’adozione di) una decisione
pubblica, deviando,incambio diunvantaggio (economico o meno), daipropridoverid’ufficio, cioe, dallacura
imparziale dell’'interesse pubblico affidatogli”, piu propri del contrasto penalistico ai fenomeni corruttivi, da
quella di “prevenzione della corruzione”, ovvero “una vasta serie di misure con cui si creano le condizioni per
rendere sempre piu difficile 'adozione di comportamenti di corruzione nelle amministrazioni pubbliche e nei
soggetti, anche privati, considerati dallalegge 190/2012.”

Premesse le definizioni variamente come ricavabili dal sistema, nell'ottica del presente documento, il
concetto di corruzione deve essere inteso, in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivita amministrativa, siriscontriI’abuso, da parte diun soggetto, del potere a lui attribuito al fine
di ottenere vantaggi privati. Le situazioni considerevoli sono, quindi, piu ampie delle fattispecie che
assumono rilevanza penale, e sono tali da ricomprendere anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’Amministrazione a causa dell’uso a fini privati
delle funzioni attribuite.

In tale ottica, finalita del documento & anche I'attuazione di una politica di prevenzione volta ad incidere sui
fenomeni dicosiddetta “malamministrazione” e I'individuazione di misure per gestire il rischio corruttivo.
Tutte le attivita e le misure oggetto del presente documento, iviincluse quelle afferenti agliadempimenti di
pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni, devono richiamarsi al concetto di corruzione come
ricavabile dallaL.190/2012 e dall’'intero sistema delle norme in materia sopra specificato.

B.4. |Soggetti:

B.4.1. IlIResponsabile della prevenzione dellacorruzione e della trasparenza. Nomina eruolo

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (di seguito RPCT) svolge un ruolo
centrale nell’ambito del contesto organizzativo del’Amministrazione. | poteri attribuiti al RPCT sono funzionali
all'allestimento del sistema della prevenzione della corruzione e della trasparenza e dei relativi strumenti di
pianificazione del’Amministrazione, preordinati al contrasto dell'insorgenza di fenomeni corruttivi. AIRPCT &
affidata anche la vigilanza sull’effettiva attuazione delle misure individuate ai fini del raggiungimento degli
obiettivi perseguiti.

AIRPCT competono le seguenti attivita e funzioni:

e predisporre e sottoporre la proposta del Piano triennale di prevenzione della corruzione per 'adozione
delmedesimo da parte dell’organo diindirizzo politico dell’Agenzia;
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e definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione;

e verificare l'attuazione del Piano e la suaidoneita;

e segnalare all'organo di indirizzo e all’Organismo Indipendente di Valutazione (di seguito anche “OIV”) le
“disfunzioni” attinenti all’attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza indicando agli uffici competenti all’esercizio dell’azione disciplinare i nominativi dei
dipendentiche nonhanno concretamente attuato le misure inmateria di prevenzione della corruzione e di
trasparenza;

e gestire i casi di riesame dell’accesso civico e, nel caso in cui la richiesta riguardi dati, informazioni o
documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, effettuare apposita segnalazione all’'Ufficio di
disciplina;

e controllare'adempienza dell'amministrazione agli obblighi di pubblicazione e segnalaicasidimancato o
ritardato adempimento agli organi competenti;

e curareladiffusione della conoscenza dei codici di comportamento nell’lamministrazione;

e proporre modifiche dello stesso Piano anche in corso di vigenza nel caso in cui siano accertate
significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione;

o verificare |'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui
ambito e piu elevato il rischio di corruzione;

e individuare il personale dainserire nel piano dellaformazione;

e pubblicare entro il 15 dicembre di ogni anno! (salvo modifica esplicita dei termini da parte di ANAC), sul
sito web dell'amministrazione, unarelazione recante irisultati dell'attivita svolta;
o riferire sulla propria attivita tutte le volte in cuil'organo diindirizzo politico dell’Agenzia lo richieda;

e ricevere e gestire le segnalazioni diwhistleblowing dicuial D.Lgs. n. 24/2023.

Stanteicompitiassegnatial RPCT, il legislatore ha elaborato un sistema di garanzia a tutela di tale soggetto al
fine di evitare ritorsioni nei confronti dello stesso per I'esercizio delle sue funzioni (art. 1, co. 7 e co. 82, L. n.
190/2012, art. 15, co. 3, del D.Lgs. 39/2013).

[l RPCT, per I'espletamento del proprio incarico, si avvale della collaborazione dei dirigenti, dei funzionari
dell’Agenzia, delle figure referenzialiinterne all’Agenzia e collabora in sinergia e coordinamento costante con
I'OIV.

Alriguardo sisegnala che, con delibera AGEA n. 45 del 30 luglio 2024, € stato nominato I'OIV ai sensi dell’art.
14 del D.Lgs. n.150/2009.

Con Delibera AGEA n. 87 del 27 dicembre 2024 & stato nominato il Responsabile per la prevenzione della
Corruzione e laTrasparenza la dott.ssa Mariarosaria Di Giacomo, aisensidell'art.1,comma7,dellaL.190/2012.

T art. 1, co. 14, 1. n. 190/2012 prevede che: “Entro il 15 dicembre di ogni anno, il dirigente individuato ai sensi del comma 7 del
presente articolo trasmette all'organismo indipendente di valutazione e all'organo diindirizzo dell'amministrazione una relazione
recante irisultati dell'attivita svolta e la pubblica nel sito web dell'amministrazione”.
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B.4.2. L’organodiindirizzo politico

L’organo diindirizzo politico deve:
e tenere conto,insede dinomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate neltempo;

e assicurareal RPCTunsupporto concreto, garantendo la disponibilita dirisorse umane e digitaliadeguate,
al fine difavorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

e promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero
personale.

B.4.3. |dirigenti

IIRPCT coinvolge tuttii dirigenti dell’Agenzia sia nella fase di mappatura delle attivita e valutazione del rischio
sianellafase diadozione deiprovvedimenticonseguenti(art. 1, co. 9, lett. a,dellaL. 190/2012).

A tal riguardo, si & instaurata una positiva interlocuzione tra i dirigenti ed il RPCT; i dirigenti collaborano
efficacemente alle attivita anticorruzione, anche formulando delle proposte inerenti alle aree e ai processi di
competenza a rischio corruzione. Del resto, i dirigenti, in ragione della propria posizione all'interno
dell’organizzazione, conoscono a fondo la configurazione dei processi decisionali, i profili di rischio che i
connotano e le misure preventive/mitigative che meglio siadeguano alle caratteristiche di ciascun processo.

Equindi richiesto ai singoli dirigenti coinvolti, perla sezione dirispettiva competenza, di:

e collaborare nella fase dimappatura ed analisi deirischi connessi alla propria attivita;
e proporre misure idonee a prevenire e contrastare i fenomenidicorruzione ed a controllarne il rispetto;

e assumerelaresponsabilita dell'attuazione delle misure previste nel Piano, garantendo cheil personale sia
adeguatamente informato e formato;

e fornire al RPCT le informazioni necessarie e le proposte adeguate all’adozione di misure nei settoriin cuie
piu elevato il rischio di corruzione;

e avanzare delle proposte perlarotazione del proprio personale esposto arischio;
e segnalare al RPCT ognievento o dato utile perl'espletamento delle proprie funzioni.
Inoltre, come stabilito dal legislatore, il RPCT, d’intesa con i dirigenti competenti, verifica I'effettiva rotazione

degliincarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita per le quali &€ piu elevato il rischio che siano
commessireatidi corruzione.

B.4.4. Ireferentiperl'anticorruzione

Al fine di garantire I'autonomia e I'effettivita dell’azione del RPCT, & necessario che questi disponga di una
struttura organizzativa di supporto adeguata; in tal senso depone anche la normativa di settore, nonché
'ANAC che raccomanda alle amministrazioni caratterizzate da elevata complessita organizzativa di
individuare eventualireferenti del RPCT.

25

Agea - Agenzia per le Erogazioniin Agricoltura
via Palestro 81 - 00185, Roma



{ Agenzia
per le Erogazioni
in Agricoltura

Alla luce delle indicazioni ANAC ed in applicazione di quanto previsto dall’art. 2.2 della circolare del
Dipartimento della Funzione pubblica n. T del 25 gennaio 2013, sono stati designati, quali referenti
anticorruzione:

—  perlaDirezione Organismo Pagatore, il Dott. Antonio Avolio;
— perlaDirezione Organismo di Coordinamento, la Dott.ssa Franca Garofalo.
— perlaDirezione Amministrazione, la Dott.ssa Antonella Martelli.

Fermo restando il regime della responsabilita in capo al RPCT, i referenti forniscono supporto nell’attivita di
monitoraggio e aggiornamento del piano e, in generale, contribuiscono alla corretta attuazione delle misure
preventive/mitigative programmate in ambito anti-corruttivo. Inoltre, in coerenza con quanto previsto
dall'art.1,co.9,lett.c)dellalL.190/2012, & prevista una costante attivita comunicativa/informativa da parte dei
referentiin favore del RPCT.

Nel corso del 2025 sara oggetto di valutazione I'erogazione di una specifica formazione in favore dei
referenti, con particolare riferimento alle materie del risk management, dei sistemi e delle metodologie di
monitoraggio e valutazione delrischio corruttivo.

La scelta di avvalersi della cooperazione dei referenti anticorruzione e di rinforzare la struttura mediante la
nomina di un nuovo referente consente di raggiungere due obiettivi: i) la formazione di personale qualificato
nelle materie di specifico interesse; ii) 'acquisizione di conoscenze specialistiche sul tema, finalizzata ad una
sempre maggiore aderenza dell’attivita di mappatura dei processi e di gestione del rischio ai principi
regolatori della materia.

In adempimento a quanto gia previsto dal 2013 dall’allora AVCP e dalla comunicazione del Presidente
del’ANAC del 20 dicembre 2017, nonché dalla delibera ANAC n.261del 20 giugno 2023, si da atto che AGEA
ha designato con determinazione n. 80 del 16 giugno 2023, il Responsabile dell’Anagrafe della Stazione
Appaltante (RASA), nella persona del Dr. Michele Lo Squadro. Tale figura sara tenuta a compilare e,
successivamente, provvedere alla verifica ed all’aggiornamento delle informazioni e dei dati identificativi

della stazione appaltante stessa presentinell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (in breve AUSA)2.

In ogni caso, tuttiidipendenti del’Amministrazione nonché tuttii soggetti attori del sistema che dispongono
di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione delrischio.

B.5. Processo diadozione delpiano e pubblicita

Alla predisposizione della presente sezione del Piano partecipano, oltre al RPCT, i dirigenti responsabili degli
uffici e il personale dagli stessi coinvolto.

2 L’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti € I'anagrafe istituita dall’articolo 33-ter del Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179,
convertito con modificazioni dalla della Legge n. 221del 17 dicembre 2012. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti siiscrivono
all’Anagrafe utilizzando i servizi resi disponibili dal’ANAC. Nell’ambito del’AUSA opera il sistema di qualificazione delle stazioni
appaltantidicuiall’articolo 63 del nuovo Codice dei contratti pubblici. Con successivo provvedimento del’ANAC potranno essere
aggiornate le modalita di funzionamento dell’Anagrafe, i dati che la stessa acquisisce e le regole perI'aggiornamento degli stessi.
| dati del’AUSA sono resi disponibili a tutti i soggetti operanti nell’ambito dell’ecosistema nazionale di approvvigionamento
digitale, attraverso le piattaforme di cuiagli articoli 23, 24 e 25 del codice, peritrattamenti e le finalita legati alla gestione del ciclo
divita dei contratti pubblici.
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L’'approccio metodologico adottato (impostazione di una fase di valutazione qualitativa affiancata alla
metodologia quantitativa ordinaria di valutazione delrischio), si articola, in sostanza, nelle seguenti fasi:

a) acquisizione degli elementi e dei documenti gia disponibili (relazioni degli audit conclusiin vigenza della
legge in applicazione, manuali delle procedure/circolari/organigrammi/ mansionari vigenti e I'ultima
versione disponibile del piano del risk-assessment) per una ricognizione da parte del RPCT;

b) implementazione della mappatura delle attivita a rischio da parte dei singoli uffici, utilizzando le istruzioni
edilmodello predisposto dal RPCT (in tal senso, siveda Allegato 2 “Registro rischi”);

c) valutazione quantitativa del rischio associato alle predette attivita mediante self risk-assessment da
parte dei singoli uffici, utilizzando le istruzioni ed ilmodello predisposto dal RPCT;

d) valutazione qualitativa del rischio, tramite analisi e ponderazione di Indicatori di Rischio, i c.d. Key Risk
Indicator (KRI) qualitativi.

Il presente Piano, anche in ottemperanza agli obblighi di trasparenza della pubblica amministrazione, verra
pubblicato sul sito istituzionale di AGEA nella sezione “Amministrazione trasparente” e, al fine di garantirne la
massima divulgazione, verra trasmesso tramite posta elettronica a tutto il personale AGEA.

Si evidenzia che in questa sede si € inteso procedere con la mappatura delle attivita dirisk assessment sulla
base del mutato assetto dell’Agenzia, allindomani delle recenti modifiche che hanno portato alla
riorganizzazione dell’ente, di cui meglio sidira appresso.

Sirappresenta, altresi, chelapresente sezione del piano € stataredattatenendoin considerazione le evidenze
contenute nellarelazione predisposta perl’anno 2024 dal precedente RPCT, dott. Folco Ferretti.

B.6. Analisidelcontesto

B.6.1. Contesto esterno - natura e funzionidi AGEA

[l presente documento sibasa sull’analisi del contesto proprio ed attuale del’AGEA. Invero, tenuto conto che
ciascunaamministrazione & connotata da proprie specificita ordinamentalie dimensionalied operaall’interno
di contesti territoriali, sociali, economici ed organizzativi diversificati, I'identificazione dei fattori abilitanti al
rischio corruttivo non puo prescindere dalla disamina del framework, interno ed esterno, diriferimento.

L’AGEA ¢ un Ente pubblico non economico istituito con il D.Lgs. n. 165/1999, oggi abrogato e sostituito dal
D.Lgs. n. 74/2018 come modificato dal D.Lgs. n. 116/2019, per lo svolgimento delle funzioni di organismo di
coordinamento €, nelle more della costituzione ditutti gliorganismipagatoriregionali, di Organismo Pagatore
perle erogazioniin agricoltura.

Lalegge istitutiva di AGEA prevedeva che ciascuna Regione/Provincia autonoma provvedesse all’istituzione
di un proprio Organismo Pagatore, attribuendo alla stessa AGEA, transitoriamente, le funzioni di Organismo
Pagatore, in aggiunta a quelle “naturali” di coordinamento nelle unita territoriali sprovviste. Sebbene, in altri
termini, la funzione di Organismo Pagatore da parte di AGEA fosse considerata come soluzione temporanea,

il processo sopra indicato, avviato a partire dal 2002, non si & completato®. Anzi, I'art. 5, co. 1 del D.Lgs.

3 Lultimo Organismo Pagatore riconosciuto € quello istituito dalla Regione Friuli-Venezia Giulia ed & operativo dal 2023; il
precedentein ordine ditempo, ’TARGEA, venne riconosciuto nel 2020.
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74/2018 ha trasformato in mera facolta la costituzione di organismi pagatori nei territori delle regioni che ne
siano sprovviste.

L’Organismo Pagatore € vincolato al rispetto di specifiche norme comunitarie che impegnano lo Stato
membro a riconoscere come organismi pagatori solo “i servizi od organismi che dispongono di
un’organizzazione amministrativa e di un sistema di controllo che offrono garanzie sufficienti in ordine alla
legittimita, regolarita e corretta contabilizzazione dei pagamenti” (cfr. il Regolamento (UE) n. 1306/2013 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013, art. 7, par. 2).

Ad ogni modo, AGEA nell'esercizio della sua funzione di coordinamento deve garantire nei confronti
dell’'Unione Europea I'applicazione uniforme delle normative comunitarie in materia di erogazione e controllo
deipagamentialle imprese agricole.

L’Agenzia € stata oggetto diriorganizzazione conD.Lgs. 21maggio 2018, n. 74, entrato in vigore I’8 luglio 2018,
in attuazione dell’articolo 15 della legge 28 luglio 2016, n. 154 e, successivamente, integrato e corretto dal
D.Lgs. n. 116/2019, recante “Disposizioni integrative e correttive al D.Lgs. 21 maggio 2018, n. 74, recante
riorganizzazione dell’Agenzia per le erogazioni in agricoltura - AGEA e per il riordino del sistema dei controlli
nelsettore agroalimentare”.

Daultimo, ildecreto-legge 15 maggio 2024, n. 63, recante “Disposizioni urgenti per le imprese agricole, della
pesca e dell’lacquacoltura, nonché per le imprese di interesse strategico nazionale”, convertito, con
modificazioni, dalla legge 12 luglio 2024, n. 101, nell’apportare ulteriori modifiche, ha stabilito che “Al fine di
razionalizzare e di aumentare I'efficacia degli interventi pubblici per il riordino del sistema dei controlli nel
settore agroalimentare, implementando la gestione e lo sviluppo del SIAN, nonché al fine dirazionalizzare e di
contenere la spesa pubblica, la societa Sistema informativo nazionale per lo sviluppo dell’agricoltura - SIN
S.p.A. éincorporata di diritto, alla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto,
nell’Agenzia perle erogazioniin agricoltura (AGEA)[..]” (art. 9-quatercomma 1).

Pertanto, al fine di aggiornare I'analisi del contesto esterno effettuata nelle annualita precedenti, si intende
procedere ad un riesame delle attuali competenze istituzionali di AGEA, fermi restando gli sviluppi dei
processiin corso conseguentiall’applicazione della normativa richiamata.

AI’AGEA sono attualmente attribuite le funzioni di:

- Organismo di coordinamento, per lo svolgimento, in attuazione del Reg. CE n. 885/2006 (ora Reg CE n.
1306/2013), delle funzioni di coordinamento e vigilanza degli Organismi pagatori riconosciuti, promuovendo
- mediante disposizioni, istruzioni e circolari - I'applicazione armonizzata della normativa comunitaria di
sostegno. A tal fine, ’Agenzia agisce come unico rappresentante dello Stato italiano nei confronti della
Commissione europea per le questioni afferenti al Fondo Europeo Agricolo di Garanzia (di seguito anche
“FEAGA”) e al Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (di seguito anche “FEASR”), essendo
responsabile nei confronti dell’Unione Europea degliadempimenti connessi alla gestione degli aiuti derivanti
dalla politica agricola comune, nonché degliinterventi sul mercato e sulle strutture del settore agricolo;

- Organismo Pagatore nazionale, anche nella sua qualita di organismo pagatore riconosciuto peril territorio
o per gliambiti su cuinon esercitano competenze altri organismipagatoririconosciuti, con lo svolgimento dei
compitidicuiall’articolo 4 del D.Lgs. 21 maggio 2018, n. 74;

- Organizzazione, gestione e sviluppo del Sistema informativo agricolo nazionale (SIAN) ai sensi dell’art. 3,
co.5delD.Lgs.n.74/2018, cosicome integrato e corretto dal D.Lgs. n. 116/2019;

- “Autorita competente” dello Stato per il coordinamento dei controlli di cui al Sistema Integrato di Gestione
e Controllo (SIGC);
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- “Autorita nazionale” responsabile delle misure necessarie per assicurare I'osservanza delle normative
comunitarie, relative ai controlli di conformita alle norme di commercializzazione nel settore degli
ortofrutticoli, avvalendosi di Agecontrol S.p.a., societa totalmente controllata dall’Agenzia;

- Costituzione e gestione della banca dati informatizzata nell’ambito del Sistema Integrato di Gestione e
Controllo (SIGC);

- Autorita di Audit del Fondo Europeo della Pesca (FEP) e, per la programmazione 2014- 2020, del Fondo
Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP). Ne consegue che 'AGEA attualmente opera a valere su
cinque diversifondiunionali e cioé:

- il FEAGA ed il FEASR, fondi sui quali opera come Organismo di Coordinamento e, per importanti ambiti
territoriali o regolamentari, come Organismo Pagatore;

- il FEP ed il successivo fondo FEAMP per i quali '’AGEA, tramite due distinte strutture, opera sia in veste di
Autorita di Certificazione, siain veste di Autorita di Audit;

- il FEAD per il quale 'AGEA in virtu di una apposita delega del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e
tramite due distinte strutture, opera siain veste di Organismo Intermedio nazionale dell’Autorita di Gestione,
siain veste di Organismo Intermedio nazionale dell’Autorita di Certificazione.

La funzione di Organismo Pagatore rivestita dallAGEA assume una particolare valenza in relazione
all’lampiezza degliambiti territoriali e regolamentari che interessa.

Infatti, ’Agenzia svolge la funzione di Organismo Pagatore:

- alivello nazionale per talune specifiche misure qualila promozione dei prodotti agroalimentari e del vino sul
mercato interno e nei Paesi Terzi e i Piani di Miglioramento della Qualita dell’Olio d’oliva;

- per17 delle 21regioni e province autonome? per le misure comunitarie relative alll OCM Vino ed ai Programmi
Operativi Ortofrutticoli;

- per12 delle 21regioni e province autonome?® per tutte le restanti misure comunitarie relative ai fondi FEAGA
e FEASR.

Per rispondere ai vincoli di natura regolamentare imposti dalla normativa comunitaria, '’Agenzia deve avere
accentuati ed espliciti caratteri di autonomia e indipendenza operativa/gestionale nei confronti di
qualsivoglia altro ente e/o autorita; per tale ragione, AGEA & articolata in ambiti nettamente separati sul piano
organizzativo e funzionale siain relazione al suo duplice ruolo di Organismo di Coordinamento e di Organismo
Pagatore, sia in funzione degli altri ruolirivestiti.

Intal senso, ilregolamento delegato (UE)n. 907/2014 della Commissione, dell'Tlmarzo 2014, dispone che: “La
struttura organizzativa dell’Organismo Pagatore stabilisce in modo chiaro la ripartizione dei poteri e delle
responsabilita a tutti i livelli operativi e prevede una separazione delle tre funzioni di cui sopra, le cui
responsabilita sono definite nell’organigramma’.

4 Abruzzo, Basilicata, Bolzano, Calabria, Campania, Friuli-Venezia Giulia, Lazio, Liguria, Marche, Molise, Piemonte, Puglia, Sardegna,
Sicilia, Trento, Umbria, Valle d’Aosta.

5 Abruzzo, Basilicata, Campania, Lazio, Liguria, Marche, Molise, Puglia, Sicilia, Umbria, Valle d’Aosta.
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Sempre intema divincoli derivanti dalla normativa comunitaria, occorre tenere in particolare considerazione
gli adempimenti connessi alla piena esecutivita del Regolamento UE 2016-679 (in vigore dal maggio 2018),
General Data Protection Regulation (GDPR).

Il regolamento investe tutti gli aspetti del trattamento dei dati personali, dal diritto di accesso a quello di
rettifica, da quello di cancellazione/oblio a quello di limitare il trattamento dei dati, dal diritto alla portabilita
deglistessiaquellodiopposizione, conlo scopo dirafforzareidirittipersonalidegliindividui. Considerato che
I'inosservanza di taliregole comporta pesanti sanzioni, ’Agenzia ha adottato tutte le misure necessarie perla
piena applicazione del Regolamento GDPR, anche nell’lambito delle iniziative per la Trasparenza e
I’Anticorruzione (si pensi ad esempio alla gestione delle segnalazioni, cosi come descritte nel seguito del
presente Piano). In tal senso si colloca la designazione dell'Ing. Costantino Di lorio quale Responsabile della
protezione dei dati (di seguito anche “RPD”) del’AGEA conla deliberan. 3 del 25 gennaio 2022.

L’Agenzia, allo stato, esercita le proprie funzioni non solo mediante le proprie strutture operative, ma anche
avvalendosi della societa partecipata AGECONTROLS.p.A.,

AGECONTROL S.p.a., istituita nel 1985, & I'organismo di controllo (il cui portafoglio azionario & interamente
posseduto dallAGEA) che effettua per AGEA stessai controlli:

- diprimolivelloinvari settori;
- disecondolivello, previsti nei confronti dei soggetti ai quali AGEA ha delegato specifici compiti / servizi;

- “ex-post”, ai sensidel Reg. (UE) n. 1306/2013 - volti ad accertare larealta e laregolarita delle operazioni che
fanno parte, direttamente o indirettamente, del sistema difinanziamento del FEAGA,;

- di qualita, sia per I'esportazione che per il mercato interno, aventi rilevanza a livello nazionale, sui prodotti
ortofrutticoli ai sensi del Regolamento (CE) n. 1148/2001, approvato con legge del 29 aprile 2005, n. 71,
recante interventiurgentinel settore agroalimentare.

Per I'attuazione delle funzioni dell’Ente, ’Agenzia si avvale dei seguenti fornitori di servizi, aggiudicatari peri 4
lotti della procedura ad evidenza pubblica condotta da CONSIP. Trattasi, in particolare:

LOTTO 2 - “Servizi tecnici agronomici funzionali al perseguimento delle funzionalita del SIAN”, del 21.04.2022
scaduto il 31.12.2024 e del 31.12.2024 con validita fino al 31.12.2026, sottoscritti tra AGEA e il fornitore RTI
Agriconsulting S.p.A. (mandataria) con le mandanti Consorzio Stabile Arcodrea Engineering Soc. Cons. ar.l. -
Consorzio Reply public sector - Agrifuturo Soc. coop. a m.p. - CGR Compagnia Generale Ripreseaeree
Sp.A;

LOTTO 3 - “Servizi applicativi e di gestione delle infrastrutture informatiche” del 29.02.2024 scaduto |l
31.12.2024 e del 31.12.2024 con validita fino al 28.07.2026, sottoscritti tra AGEA e il fornitore RTI “LEONARDO
S.P.A."mandatariacapo-gruppo conle mandantiE-GEOS S.P.A.,,ENTERPRISE SERVICESITALIAS.R.L., GREEN
AUSS.P.S.EABACOS.P.A;

LOTTO 4 - “Servizi di assistenza” del 28.01.2021scaduto il 18.09.2024, sottoscritto tra AGEA e il fornitore RTI
“EY ADVISORY S.p.A. (mandataria) e “Accenture S.p.A. mandante.
llsuddetto Contratto esecutivo conil Lotto 4 & stato prorogato:
- condeterminazionen.173del 21.08.2024, fino al 16.06.2025 limitatamente alle attivita della misura 17
della Gestione del Rischio, Programma di sviluppo rurale nazionale (PSRN) 2014-2022;
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- con determinazione n. 203 del 27.09.2024, fino al 19.06.2025 limitatamente alle attivita di
assistenza tecnica per [l'attuazione dell'intervento PNRR M2.C1-1.2.3 - “Innovazione e
meccanizzazione nel settore agricolo e alimentare”;

LOTTO 2 - “Servizi tecnici-agronomici di Produzione ed Aggiornamento della Carta dei Suoli Nazionale - del
15.12.2023 e con validita fino al 31.12.2025, sottoscritto tra AGEA e il fornitore RTI Agriconsulting S.p.A.
(mandataria) - Consorzio Stabile Arcodrea Engineering Soc. Cons. ar.l. - Consorzio Reply public sector -
Agrifuturo Soc. coop.am.p. - CGR Compagnia Generale Ripreseaeree S.p.A.;

LOTTO 3 - “Servizi tecnici-agronomici di Produzione ed Aggiornamento della Carta dei Suoli Nazionale - del
15.12.2023 e con validita fino al 28.07.2026, sottoscritto tra AGEA e il fornitore RTI “LEONARDO S.P.A"
mandataria capo-gruppo con le mandanti E-GEOS S.P.A., ENTERPRISE SERVICES ITALIA S.R.L., GREEN AUS
S.P.S.EABACOS.P.A.

In definitiva, in considerazione della complessita delle funzioni svolte e del quadro normativo nazionale ed
europeo diriferimento, il contesto esterno di AGEA risulta fortemente variegato e suddiviso in una pluralita di
soggetti operanti in ambito territoriale e comunitario. Mission dell’lEnte & quella di garantire nei confronti
dell’'Unione Europea I'uniforme applicazione dei regolamenti comunitari in materia di erogazione e controllo
deipagamentialle imprese agricole. Gli stakeholders esterni del’AGEA si distinguono in soggetti portatori di
interessi che operano all'interno della sfera di azione dell’Agenzia (c.d. attivi) e soggetti portatori di “sfide”
(condizioni esterne potenzialmente dannose peril raggiungimento dell’obiettivo - c.d. passivi).

Nelrispetto dellaloro natura, sifornisce di seguito un elenco non esaustivo dei principali portatoridiinteresse:

o Istituzioni Pubbliche: i Servizi della Commissione europea, il Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e
Forestali, il Ministero del’Economia e delle Finanze, le Regioni, gli Organismi pagatori regionali ed altre
pubbliche Amministrazioni;

» Gruppi Organizzati: i Centri di assistenza agricola (C.A.A.), le Organizzazioni professionali degli agricoltori, le
Organizzazioni di produttori e le loro Unioni, i Consorzi di Difesa, ecc.;

o Gruppi Non Organizzati: i singoli beneficiari di contributi e aiuti comunitari, altri soggetti privati con i quali
I’AGEA sitrova arelazionarsiin virtu delle attivita di competenza.

B.6.2. Contestointerno

B.6.2.1. Organizzazione

Nel corso del 2023 e del 2024 sono intervenute imponenti modifiche alla struttura interna dell’Agenzia che
impattano sulla valutazione dei potenziali rischi di corruzione cui potrebbe essere soggetta AGEA.

L’organizzazione dell’Agenzia, quale ente pubblico non economico, & definita nello Statuto approvato, da
ultimo, con decreto interministeriale del Ministro delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali di concerto
conil Ministro del’Economia e delle Finanze in data 08 agosto 2023.

GliOrganidell’Agenzia, comeridefinitidall’art. 12 del decreto-legge n. 95/2012, convertito, con modificazioni,
dallaleggen.135/2012, sonoiseguenti:

- ilDirettore che, nominato conle procedure dicuiall’articolo 12 suddetto, halarappresentanzalegale
dell’Agenzia e sovrintende al suo funzionamento;
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- il Collegio dei revisori dei conti composto da tre membri effettivi e due supplenti, iscritti nel registro
dei revisori legali di cui all’articolo 6 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, e nominati con decreto del
Ministro per le Politiche Agricole, Alimentari e Forestali, esplica il controllo sull’attivita dell’Agenzia ai
sensi della normativa vigente. |l presidente, designato dal Ministro dell’economia e delle finanze, &
scelto traidirigenti di quest’ultimo dicastero ed & collocato fuoriruolo.

Per quanto riguarda il Direttore dell’Agenzia, & opportuno specificare fin d’ora quali parti del Piano sono
direttamente applicabili allo stesso, che pure ha poteri diindirizzo piu che di gestione concreta.

In particolare:

— conriferimento alle dichiarazioni di cui all’art. 20 del D.Lgs. 39/2013, al Direttore si estendono, per
quanto compatibili, le misure procedurali di cui ai par. 14 lett. e) e f) del presente Piano, la cui
osservanza sara verificata dal RPCT;

- allafattispecie diincompatibilita specificarelativa al Direttore dicuiall’art. 12, c. 14, del D.L. 95/2012 si
estendono, per quanto compatibili, le misure procedurali di cui al par. 14 lett. f) del presente Piano, |la
cui osservanza sara verificata dal RPCT;

— alfine della prevenzione di situazioni di conflitto diinteressi anche potenziale, in particolare laddove
siano ravvisabili rischi di influenza sull’assunzione di decisioni in ordine alla concessione di benefici o
finanziamenti in favore di alcuni operatori economici, al Direttore si estendono, per quanto
compatibili, le previsioni di cui al par. 14 lett. c) del presente Piano, la cui osservanza sara verificata dal
RPCT.

Perlastesuradel presente Piano, si & tenuto conto, inoltre, del Regolamento di Organizzazione approvato con
decreto del Ministro dell’Agricoltura, della Sovranita Alimentare e delle Foreste, di concerto con il Ministro
dell’Economia e delle Finanze, in data 15 gennaio 2025, in combinato disposto con le modifiche organizzative
che I’Agenzia ha intrapreso anche delle delibere approvate nel corso delle annualita 2024/ 2025 che hanno
comportato laridefinizione e lariorganizzazione degli uffici AGEA. Sivedano in particolare:

- Ladeliberan. 61del 25 ottobre 2024, che ha ad oggetto la riorganizzazione degli uffici dirigenziali di
livello generale e non generale del’AGEA, intervenuta nelle more dell’approvazione del Regolamento
di Organizzazione;

- Ladeliberan.10 del 6 febbraio 2025, avente ad oggettolamodificadelladeliberan. 61del 25 ottobre
2024 “riorganizzazione degli ufficidirigenziali di livello generale e non generale dellAGEA”;

Diseguito, siillustra la struttura dell’Agenzia.
Alle dirette dipendenze del Direttore dell’Agenzia sono istituiti due uffici dirigenziali dilivello non generale:

- Ufficio Comunicazione, cui sono attribuite le seguenti funzioni: declina gli indirizzi strategici
dell’Agenzia in un progetto organico di comunicazione integrata; cura I'organizzazione degli eventi
quali congressi, convegni e fiere nelle materie di interesse per I'’Agenzia; gestisce i rapporti con gli
organi di stampa e gli altri mezzi di comunicazione al fine di migliorare le relazioni con gli stakeholders
esterni; elabora campagne di comunicazione e pubblicazioni a carattere istituzionale negli ambiti di
interesse dell’Agenzia; predispone la rassegna stampa e la sintesi delle principali notizie di stampa
che impattano sul’Agenzia e comunque nelle materie di interesse della stessa; cura 'analisi e
I'approfondimento delle evidenze della stampa, conil supporto degli Ufficicompetenti, valutando gl
elementi di criticita e le azioni di risposta da attivare; gestisce e cura i contenuti del sito internet
dell’Agenzia, provvedendo alla pubblicazione delle informazioni e dei contenuti.
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- Ufficio Strategia, cui sono attribuite le seguenti funzioni: supporta il Direttore dell’Agenzia nella
definizione ed elaborazione del Piano Strategico; monitora il livello di progressivo conseguimento
delle direttrici strategiche, analizzando gli scostamenti rispetto al Piano strategico, individuando le
possibili cause e proponendo le opportune azioni correttive; supporta il Direttore dell’Agenzia
nell’assegnazione degli obiettivi strategici alle Direzioni; effettua analisi e valutazione degli
scostamenti tra obiettivi pianificati e risultati conseguiti; su richiesta del Direttore dell’Agenzia,
supporta gli altri Uffici nella gestione dei progetti con un elevato grado di criticita o ad alto valore
aggiunto per’Agenzia, monitorandone 'andamento; elabora, in coordinamento con |'Ufficio Centro
studi, reportistiche di alto livello sullo stato d’avanzamento delle iniziative strategiche nonché
valutazioni diimpatto delle attivita dell’Agenzia e altri studi a supporto dei processi decisionali.

Inoltre, alle dipendenze del Direttore dell’Agenzia € istituito il seguente Ufficio non dirigenziale:

- Ufficio Internal Audit cui sono attribuite le seguenti funzioni: contribuisce all’efficacia e all’efficienza
dell'organizzazione dell’Agenzia attraverso la valutazione diun modello di controllo interno nell’ottica
delmiglioramento continuo dei processi e lapromozione diinterventidi controllo e dimitigazione dei
rischi. Assicura attivita di audit su processi e strumenti inerenti alloperativita dell’Agenzia,
evidenziando eventuali criticita e promuovendo le relative azioni correttive. Svolge indagini ispettive
straordinarie su incarico del Direttore dell’Agenzia. Elabora la proposta complessiva di piano e di
programma delle attivita di Audit a favore del Direttore dell’Agenzia.

Completano la struttura quattro Direzioni, ognuna delle quali articolata in diversi Uffici:

La Direzione Organismo di Coordinamento, ufficio dilivello dirigenziale generale, svolge i compiti specificati
all’art. 8 dello Statuto e siarticolain quattro uffici dilivello dirigenziale non generale:

— Ufficio Servizi territoriali € armonizzazione delle procedure, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
definisce indirizzi strategici e linee guida per il coordinamento e il rafforzamento dei servizi territoriali
verso le Regioni, gli Organismi pagatori riconosciuti, i Centri di Assistenza Agricola (CAA) e gli altri
stakeholders coinvolti a livello nazionale, assicurando il monitoraggio; cura le relazioni gli
stakeholders coinvolti a livello territoriale, promuovendo l'istituzione di tavoli tecnici di confronto per
il miglioramento dei servizi; adotta e coordina azioni intese a risolvere eventuali carenze di natura
comune a livello nazionale, assicurando un’informazione costante verso I’'UE; assicura I'applicazione
armonizzata della normativa comunitaria a livello nazionale; emana linee guida e impartisce direttive
agli Organismi Pagatori utili a garantire la conformita delle procedure relative al registro titoli;
definisce le procedure operative volte a garantire una conforme applicazione delle disposizioni
normative comunitarie e nazionali e ad assicurare il raggiungimento degli obiettivi della Politica
Agricola Comunitaria (PAC) e del Piano Strategico della PAC; svolge attivita di programmazione e
coordinamento degli Organismi Pagatori nazionali volte a garantire I'uniforme applicazione della
normativa comunitaria e nazionale; monitora le attivita svolte dagli Organismi Pagatori nel rispetto e
secondo quanto previsto dalla normativa comunitaria e nazionale di riferimento, promuovendo, ove
necessario, le opportune azioni correttive; definisce le regole comuni agli Organismi pagatori da
applicare al Sistema integrato di gestione e controllo (SIGC) di cui all’articolo 66 del Reg (CE)
2116/2021e,in particolare, SIPA, AMS e sistema diidentificazione e diregistrazione dei diritti all’aiuto e
deiregistri grafici previsti dalla normativa unionale e nazionale; ove previsto, svolge attivita delegate
dagli Organismi Pagatori al fine di garantire un’applicazione coerente e armonizzata del Sistema
integrato di gestione e controllo (SIGC).

— Ufficio Rapporti finanziari, cui sono attribuite le seguenti funzioni: cura la rendicontazione ai servizi
comunitari delle spese e delle entrate degli Organismi Pagatori; cura i rapporti con le istituzioni
comunitarie, con il Ministero dell’Agricoltura, della sovranita alimentare e delle foreste (MASAF),
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Ministero del’economia e delle finanze (MEF) e la Corte dei Conti italiana; coordina le attivita di
supporto tecnico e giuridico alle missioni della Commissione UE (verifiche di conformita) e della Corte
dei Conti europea, nonché alle attivita di precontenzioso e di contenzioso comunitario; assicura la
tenuta e 'aggiornamento del Registro nazionale dei Titoli e degli altri registri a valenza nazionale;
assicura la tenuta e 'aggiornamento dell’anagrafe delle aziende agricole; presenta la relazione
annuale sull'efficacia dell'attuazione (APR) alla Commissione UE; gestisce i rapporti con la
Commissione per le attivita di competenza, anche avvalendosi della sede dell’Agenzia presso
I'Unione Europea; cura azioni volte a stipulare protocolli e convenzione con altri enti o Organismi per
gliambiti dicompetenza.

— Ufficio Attuazione del PSP, cuisono attribuite le seguentifunzioni: raccoglie e gestisce le informazioni
ai fini della relazione annuale sull'efficacia dell'attuazione (APR); adotta o coordina le eventuali azioni
intese a ovviare alle lacune di natura comune nonché alle lacune del sistema di gestione della
governance del Piano Strategico della PAC relativamente all'intero flusso procedimentale e agli
interscambi connessi al pagamento degli interventi, in coerenza con le segnalazioni e le
raccomandazioni dell’Organismo di Certificazione; fornisce, in raccordo con ['Ufficio rapporti
finanziari, i criteri e gli standard minimi, per assicurare un adeguato livello di qualita dei sistemi di
governance degli Organismi Pagatori e dell’Organismo di Coordinamento (incluso Sistema per la
redazione dell’APR); verifica la coerenza dei dati relativi agli indicatori di output e dirisultato con le
informazioni presenti nel SIAN e negli altri registri o sistema informativi territoriali disponibili; assicura
il monitoraggio continuo sul rispetto degli obiettivi per ciascun intervento del Piano Strategico della
PAC. All'ufficio sono inoltre attribuite le funzioni dei controlli specifici e in particolare: la vigilanza
sull’esecuzione dei controlli ex-post previsti dal Reg. (UE) n. 2021/2116 del Parlamento europeo e del
Consiglio; il coordinamento dei controlli in materia di conformita alle norme di commercializzazione
nel settore degli ortofrutticoli freschi e delle banane, in qualita di autorita nazionale competente, al
fine di assicurare |'osservanza delle normative dell'Unione europea; la cura, in collaborazione con il
MASAF, degliadempimenti connessi alla tenuta della Banca dati Commercializzazione Olio di Oliva e
al settore tabacco; I'attuazione degliadempimenti previsti dalla normativa dell’Unione e nazionale in
materia di Autorita di audit del Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP/FEAMPA);

— Ufficio Antifrode e risk compliance, cui sono attribuite le seguenti funzioni: definisce e attua le
strategie di prevenzione e repressione degli illeciti nel settore delle erogazioni in agricoltura;
definisce le metodologie e gli interventi di controllo nel settore delle erogazioni in agricoltura;
analizza, anche mediante gestione di banche dati dedicate, i dati e le altre informazioni utili ad
elaborare profilie indicatori dirischio per orientare e rendere piu efficace I'attivita dicontrollo; svolge
attivita di intelligence sui flussi di processo a rischio frode; monitora 'attuazione degli interventi di
analisi, prevenzione e repressione degli illeciti nel settore delle erogazioni in agricoltura; supporta
l'individuazione, la valutazione e la gestione deirischi connessi alle attivita svolte da altri stakeholders
esterni coinvolti nell’azione di coordinamento della Direzione; promuove 'adozione di sistemi,
metodologie, politiche, processi e metodi di gestione orientate alla diffusione di azioni di
miglioramento e compliance (risk compliance) per gli ambiti di propria competenza; collabora con
altri Enti per la determinazioni di sinergie finalizzate alla individuazione i comportamenti illeciti e
fraudolenti di rispettiva competenza; coordina la valutazione quali-quantitativa di elementi di analisi
negli ambiti di propria competenza al fine di implementare azioni di miglioramento continuo e
adottare approccirisk based.

Alle dipendenze della Direzione Organismo di coordinamento, sono inoltre istituiti due Uffici non dirigenziali:
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- Ufficio Rappresentanza UE, cui sono attribuite le seguenti funzioni: presidia le relazioni istituzionali
dellAgenzia a livello unionale e internazionale e declina gli indirizzi strategici dell’Agenzia in un
progetto organico di rappresentanza all’estero; coordina la sede di rappresentanza dell’Agenzia
presso I'Unione Europea; cura l'analisi e I'approfondimento delle evidenze emerse a livello unionale e
internazionale, assicurando un tempestivo confronto con gli Uffici competenti dell’lAgenzia e
valutando gli elementi di criticitd e le azioni di risposta da attivare; collabora con I'Ufficio
Comunicazione per l'elaborazione di campagne di comunicazione e pubblicazioni a carattere
istituzionale dirilevanza unionale e internazionale negliambiti diinteresse dell’Agenzia;

- Ufficio Centro studi, cui sono attribuite le seguenti funzioni: studia ed elabora modelli di sviluppo
dellAgenzia e della sua missione; effettua studi, ricerche e indagini su materie di interesse
dell’Agenzia a supporto dell'ufficio Strategia; cura la predisposizione di report statistici nei settori di
competenza dell’Agenzia; cura la progettazione, 'esecuzione e il controllo di qualita dei processi
produttivi statistici; svolge le funzioni di Ufficio Statistica per I’Agenzia anche ai fini della
partecipazione al SISTAN; promuove la rilevazione, I'’elaborazione, la diffusione e I'archiviazione dei
dati statistici che interessano 'Agenzia; cura le relazioni con altri enti, collaborando, ove opportuno,
nelle attivita diricerca e indagine nelle materie diinteresse dell’Agenzia.

La Direzione Organismo Pagatore, ufficio dilivello dirigenziale generale, svolge i compiti indicati dall’art. 9
dello Statuto e siarticolain tre uffici di livello dirigenziale non generale:

- Ufficionterventi SIGC, cui sono attribuite le seguentifunzioni; gestisce i procedimenti amministrativi
autorizzativi dei pagamenti degli aiuti a valere sugli interventi SIGC del Piano Strategico della PAC e
sulle misure pregresse ad esse assimilabili; emana istruzioni tecniche ed amministrative per le
procedure di controllo e di pagamento degli aiuti a valere sulle misure di competenza; assicura il
monitoraggio costante delle attivita di propria competenza, ivi incluso il monitoraggio delle
Convenzioni negli ambiti di competenza, tra le quali Convenzioni con le Regioni delegate, Centri di
Assistenza Agricola e Consorzididifesa; ove previsto nelle materie dicompetenza, curairapporticon
le Regioni che si avvalgono dell’Organismo Pagatore AGEA; svolge gli adempimenti connessi con la
certificazione dei conti annuali del’Organismo pagatore; assicura la partecipazione ai comitati e ai
gruppidilavoro alivello nazionale e internazionale, per le materie dicompetenza;

- Ufficio Interventi NO SIGC, a cui sono attribuite le seguenti funzioni: gestisce i procedimenti
amministrativi autorizzativi dei pagamenti degli aiuti a valere sulle misure NO SIGC del Piano
Strategico della PAC e sulle misure pregresse ad esse assimilabili; emana istruzioni tecniche ed
amministrative per le procedure di controllo e di pagamento degli aiuti a valere sulle misure di
competenza; assicura il monitoraggio costante delle attivita di propria competenza, ivi incluso il
monitoraggio delle Convenzioni negli ambiti di competenza, tra le quali Convenzioni con le Regioni
delegate, CentridiAssistenza Agricola e Consorzididifesa; ove previsto nelle materie dicompetenza,
cura i rapporti con le Regioni che si avvalgono del’Organismo Pagatore AGEA; svolge gli
adempimenti connessi con la certificazione dei conti annuali del’Organismo pagatore; assicura la
partecipazione ai comitati e ai gruppi di lavoro a livello nazionale e internazionale, per le materie di
competenza;

- Ufficio Contenzioso comunitario e recupero crediti, cui sono attribuite le seguenti funzioni: cura il
contenzioso comunitario nei casiin cui’Agenzia & chiamata in giudizio in relazione ai procedimenti di
erogazione degli aiuti; curairapporti conl’Avvocatura dello Stato, con gli Uffici giudiziari, nonché con
gli studi legali esterni per i procedimenti di propria competenza; esegue i provvedimenti
giurisdizionali che condannano AGEA al pagamento di somme a titolo di spese di lite e interessi
nonché di somme a titolo di sorte capitale afferenti al bilancio comunitario; coordina Documento
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pubblico le procedure di accesso agli atti ai sensi della L. 241/1990 relativi a procedimenti di
competenza dell’Organismo Pagatore; cura I'adempimento degli obblighi discendenti dalle
procedure esecutive in cui I'’Agenzia € chiamata in qualita di terzo pignorato; assicura la corretta
gestione dei procedimenti amministrativi finalizzati al recupero dei crediti derivanti da irregolarita
commesse ai danni dei Fondi FEAGA e FEASR, ivi compresi i rapporti con 'Agenzia delle Entrate-
Riscossione; assicural’esecuzione delle sentenze di condanna della Corte dei Contiperidanni patiti
da AGEA; cura il recupero coattivo dei crediti non derivanti da irregolarita; gestisce le procedure di
sospensione delle erogazioni e di recupero nei confronti dei soggetti sottoposti ai divieti, alle
sospensioni e alle decadenze di cui al Codice Antimafia; gestisce le segnalazioni di irregolarita
all’'Ufficio Europeo per la lotta antifrode sulla base degli elementi forniti dalle diverse strutture
organizzative dellAgenzia; effettua studi e ricerche di carattere legale e valuta gli impatti
dell’evoluzione normativa sui procedimenti amministrativi comunitari; assicura il monitoraggio delle
attivita legali di competenza. All'ufficio sono inoltre attribuite le funzioni amministrative inerenti alla
materia del regime post-quote latte; in particolare: cura dei rapporti istituzionali nazionali e
comunitari; gestione ordinaria delregime post-quote latte, incluso il monitoraggio delle dichiarazioni
di produzione; gestione delle rateizzazioni; contabilizzazione nazionale delle entrate del prelievo
supplementare latte e rendicontazione comunitaria delle entrate stesse; gestione delle iscrizioni a
ruolo; cura dei rapporti con gli studi legali e dei rapporti con i produttori; gestione del contenzioso
generato dalle indicate attivita amministrative;

- Ufficio Servizi finanziari, cui sono attribuite le seguenti funzioni: cura I’esecuzione dei pagamenti e la
contabilizzazione dei pagamenti, coerentemente con la regolamentazione unionale e le linee
direttrici UE applicabili, assicurando la separazione organizzativa e funzionale tra le funzioni di
pagamento e contabilizzazione; gestisce le procedure dirichiesta della documentazione antimafia
peril tramite della BDNA, nonché delle relative comunicazioni diriscontro agli Uffici competentiper il
pagamento; vigila sull’acquisizione delle entrate; assicuralatenuta,’aggiornamento e lasupervisione
del registro debitori del’lOP AGEA ai sensi e per gli effetti dell'Allegato |, lettera F) del Regolamento
(UE)n. 2022/127, vigilando sulla corretta gestione da parte degli uffici competenti dei procedimenti
di gestione e controllo del debito finalizzati all'individuazione, iscrizione e recupero dei crediti,
derivanti da irregolarita e non, svolgendo altresi funzioni di coordinamento e armonizzazione delle
procedure dei diversi Uffici dell’Organismo pagatore per quanto concerne la trattazione delle poste
creditorie iscritte a bilancio, in conformita ai principi espressi nei documenti di lavoro della
Commissione Europea; esegue gli adempimenti connessi con la certificazione dei conti annuali
dell’Organismo pagatore, ai sensidell’art. 9, comma 3, del Regolamento 2116/2021;

- Ufficio Monitoraggio dei servizi tecnici e degli organismi delegati, cui sono attribuite le seguenti
funzioni: monitora i servizi tecnici e gli organismi delegati responsabili dell'esecuzione dei controllie
delle altre funzioni al fine di garantire un'attuazione adeguata di regolamenti, orientamenti e
procedure, ai sensi del Reg. (CE) n. 127/2022 (Allegato |, punto 4, lettera A); svolge i controlli di
secondo livello di competenza dell’Organismo pagatore AGEA; gestisce le funzioni del fascicolo
aziendale dei beneficiari che ricadono nella competenza dell’Organismo pagatore AGEA; collabora
con I'Organismo di Certificazione ai fini dell’emissione del parere di cui all’articolo 12 ¢.2 del
regolamento 2116/2021;

- Ufficio Servizio dicontrollo interno, cuisono attribuite le seguentifunzioni: valutazione distinta di audit
aisensidel Reg. (CE)n.2022/127 (Allegato |, punto 4, lettera B) finalizzata a verificare che le procedure
adottate dal’Organismo Pagatore siano adeguate per garantire la conformita con la normativa
dell’UE e che la contabilita sia esatta, completa e tempestiva; cura dei rapporti con Documento
pubblico I'Organismo incaricato della certificazione dei conti annuali dell’Organismo pagatore,
nell’ambito delle proprie competenze; cura dell’esecuzione dei controlli su tutte le strutture interne
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ediprocessidell'’Agenzia, suifornitori e suisoggettidelegati, ai fini delrispetto delle regole ISO27001
per quanto riguarda la sicurezza delle informazioni e dei documenti e di conformita agliadempimenti
privacy;

- Ufficio Gestione interventi di crisi, cui sono attribuite le seguenti funzioni: gestisce i procedimenti
amministrativi autorizzativi dei pagamenti degli aiuti nazionali, inclusi quelli del settore bieticolo-
saccarifero e del settore lattiero-caseario; gestisce, in qualita di organismo intermedio designato dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, gli adempimenti in materia di provvidenze alimentari a
favore degli indigenti a valere sul FEAD e sulla Priorita 3 del FSE plus e delle forniture alimentari
disposte dallo Stato; cura le funzioni proprie dell’autorita di certificazione del FEAMP e della autorita
contabile del FEAMPA; gestione dei procedimenti amministrativi autorizzativi dei pagamenti in
materia di gestione del rischio, sia per gli aiuti comunitari riferiti al Programma di sviluppo rurale
nazionale che per gli aiuti nazionali nella stessa materia, nonché quelli eventualmente derivanti da
misure pregresse; gestione delle procedure di iscrizione e recupero dei debiti non derivanti da
irregolarita; il monitoraggio dell’esecuzione degliadempimenti previsti dalle ConvenzioniconiCentri
di Assistenza Agricola e dagli Accordi con i Consorzi di difesa; esecuzione degli adempimenti
connessi con la certificazione dei conti annuali dell’Organismo pagatore; ove previsto nelle materie
di competenza, cura le attivitd delegate dal Ministero, Autorita di gestione del PSRN e del Piano
Strategico della PAC, che si avvale di Organismo Pagatore AGEA in qualita di Organismo intermedio,
odelegate perle verifiche diammissibilita al sostegno dei pagamenti per taluni aiutinazionali, nonché
sulle misure pregresse o ad esse assimilabili.

Alle dipendenze della Direzione Organismo pagatore, € inoltre istituito un Ufficio non dirigenziale:

— Ufficio PNRR, cui sono attribuite le seguenti funzioni: assicura I'attuazione degli interventi del PNRR
affidati all’Agenzia provvedendo all’esecuzione delle attivita di competenza necessarie a
raggiungere gli obiettivi prefissati dal Piano; supporta il Ministero, ove richiesto, nel monitoraggio
degli interventi; segnala al Ministero eventuali rischi e criticita nell’attuazione degli interventi del
PNRR, avendo cura di proporre le opportune azioni correttive; supporta il Ministero, ove richiesto, in
altre attivita connesse all’attuazione degli interventi del PNRR al fine di garantire il raggiungimento
degli obiettivi prefissati dal Piano.

La Direzione Amministrazione, ufficio dilivello dirigenziale generale, svolge i compitiindicati dall’art. 10 dello
Statuto e siarticolain tre uffici dilivello dirigenziale non generale:
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— Ufficio Risorse umane, cui sono attribuite le seguenti funzioni: individua e propone strategie per la
valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano; definisce i piani di sviluppo, formazione e valutazione
del personale, al fine di garantire la presenza e 'accrescimento delle competenze necessarie e
distintive dell’Agenzia; collaborain ottica sinergica con universita e altri enti per attuare le opportune
iniziative di formazione e valorizzazione del personale; presidia la rilevazione del fabbisogno di
personale delle singole strutture e svolge attivita di indirizzo normativo e operativo in materia di
reclutamento e selezione, incarichi e mobilita del personale; assicura la progettazione e lo sviluppo
del modello organizzativo dell’Agenzia nonché I'ottimizzazione e il miglioramento dei processi di
lavoro; garantisce la coerenza e la sostenibilita dell’assetto organizzativo, in termini di distribuzione
delle responsabilita, modalita operative, strumenti e risorse applicate; promuove, nell’ambito delle
previsioni di legge e contrattuali, ogni opportuna azione volta a sostenere e realizzare il benessere
organizzativo del personale, anche in tema di pari opportunita, welfare e lavoro agile; effettua lo
studio e I'analisi delle disposizioni legislative, contrattuali e regolamentari in materia di pubblico
impiego e ne valuta I'impatto nelle materie di competenza; assicura le attivita amministrative relative
al trattamento economico del personale e garantisce il rispetto degli adempimenti giuslavoristici,
fiscali, previdenziali e assistenziali; cura i rapporti con le Organizzazioni Sindacali; cura I'applicazione,
per gliambiti di competenza, della normativa relativa all'igiene ed alla sicurezza sul lavoro ai sensi del
decreto legislativo n.81/2008 (in collaborazione con I'Ufficio Approvvigionamento, legale e
logistica).

— Ufficio Finanza e controllo, cui sono attribuite le seguenti funzioni: cura tutti gli adempimenti
amministrativi, contabili, fiscali, economici e finanziari; gestisce il bilancio di funzionamento
dell’Agenzia; cura i rapporti finanziari con le competenti Amministrazioni; cura i rapporti con
I’Organismo incaricato della certificazione del bilancio nazionale; garantisce la definizione e lo
sviluppo diadeguati processi amministrativo-contabili, in coerenza con I'evoluzione della normativa
di riferimento; assicura I'ottimizzazione dei flussi finanziari, nell’ottica della corretta gestione della
tesoreria e del presidio proattivo dei rischi finanziari; cura la tax compliance e assicura un’adeguata
pianificazione fiscale interna, nel rispetto della normativa; provvede alla gestione amministrativa dei
pignoramenti notificati all’Agenzia; provvede al controllo di gestione, con particolare riferimento
all’analisi continuativa delle performance economiche, finanziarie e operative dell’Agenzia; fornisce
supporto nel monitoraggio economico dei contratti/accordi di servizio; definisce i criteri funzionali
per I'implementazione degli strumenti e delle procedure operative di alimentazione dei sistemi di
controllo e reporting; assicura il controllo dell’landamento dei piani di attivita e dei correlati budget
operativi ed economico-finanziari, garantendo la predisposizione di report direzionali; assicura il
monitoraggio e I'analisi del’andamento degliindicatori chiave della gestione.
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Ufficio Approvvigionamenti, legale e logistica, cui sono attribuite le seguenti funzioni: provvede alla
definizione delle politiche di approvvigionamento di beni, servizi e lavori; assicura la corretta
programmazione degli acquisti nel rispetto delle previsioni normative in materia di
approvvigionamenti e nell’ottica della soddisfazione dei fabbisogni quali-quantitativi e
dell’ottimizzazione dei tempi e dei costi e propone le modalita di espletamento delle procedure di
acquisto; gestisceicontrattie le convenzioni con enti e soggetti esterni, anche partecipati; presiede
alle funzioni tecniche previste per la qualificazione di stazione appaltante sulla base delle esigenze
manifestate dalle strutture richiedenti; cura gliadempimentirelativi alle attivita economali e di cassa,
garantendo il periodico allineamento contabile con I'Ufficio Finanza e Controllo; assicura
I'applicazione della normativa in materia di tutela della salute e della sicurezza neiluoghi dilavoro, per
la parte relativa alla gestione degli impianti, alle relative manutenzioni e all'immobile nel suo
complesso, in collaborazione con I'Ufficio Risorse Umane; cura la gestione del patrimonio
immobiliare e delle locazioni, gli interventi logistici, 'erogazione dei servizi tecnici ausiliari e di
supporto, inriferimento alle esigenze manifestate; garantisce la consulenza legale sulle tematiche di
rilevanza aziendale e nell'applicazione, interpretazione ed evoluzione della normativa di riferimento,
fatte salve le competenze dell’'Ufficio contenzioso comunitario e recupero crediti; assicura
I'assistenza e la consulenza agli altri uffici dell’Agenzia in materia legale, anche con riferimento alla
negoziazione e definizione dirapporti contrattuali; cura il contenzioso attivo e passivo dell’Agenzia,
ad eccezione del contenzioso comunitario e delle tematiche relative al regime post-quote latte; cura
i rapporti con ’Avvocatura dello Stato, con gli Uffici giudiziari, con I'Autorita di polizia e le Autorita di
controllo nonché con gli studi legali esterni relativamente alle procedure di propria competenza;
fornisce supporto al RPCT al fine di garantire il rispetto di tutti gli adempimenti in materia di
anticorruzione e trasparenza; cura congiuntamente con le Direzioni dellAgenzia interessate la
gestione della certificazione ISO271001 e di ogni altra certificazione di qualita.

l| Direttore della Direzione Amministrazione hala capacita edipoteri del datore dilavoro.

Nella Direzione Amministrazione € incardinato I’'Ufficio protocollo e I'Ufficio per le relazioni conil pubblico, di
livello non dirigenziale, ai sensidell’art. 11del decreto legislativo 30 marzo 2021, n. 165.

Direzione per la gestione, lo sviluppo e la sicurezza dei sistemi informativi

La Direzione per la Gestione, lo sviluppo e la sicurezza dei sistemi informativi, ufficio di livello dirigenziale
generale, svolgeicompitiindicatidal d.lgs. 116/2019 e dall’art. 11 dello Statuto e si articola nei seguenti uffici di
livello dirigenziale non generale:

Ufficio SIAN, cui sono attribuite le seguenti funzioni: predispone, d’intesa con gli altri Uffici
dell’Agenzia, il piano triennale e annuale diinformatizzazione; assicura la coerenza di tutte le iniziative
ICT con le linee strategiche e i processi di sviluppo istituzionale e organizzativo; pianifica e coordina
gli interventi IT del SIAN e gestisce e sviluppa gli interventi connessi agli ambiti di competenza
dell’Agenzia e del Ministero; governa e monitora tutte le fasi di vita dei progetti IT, dalla raccolta dei
fabbisogni fino al rilascio in produzione degli interventi IT; effettua attivita di scouting, benchmark e
studio perlimplementazione dinuove tecnologie innovative a favore dell’Agenzia e, overichiesto, del
Ministero; gestisce i processi di demand e di portfolio management; supporta il Responsabile perla
Transizione al Digitale (RTD); fornisce, per le materie di competenza e ove necessario, assistenza
tecnica alle strutture organizzative dell’Agenzia e del Ministero.

Ufficio Data governance e valorizzazione del patrimonio informativo, cui sono attribuite le seguenti
funzioni: valorizza il patrimonio informativo dell’Agenzia, anche in ottica di contribuire all’attuazione e
al monitoraggio del Piano strategico della PAC; cura gli aspetti informatici del SIGC e del Sistema
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informativo Geografico (GIS) nonché delle banche datitrasversali dell’Agenzia al fine direalizzare una
visione unica delle erogazioni, dei registri, del sistema territoriale e delle aziende agricole; realizza e
gestisce il catalogo delle banche dati dell’Agenzia; definisce le strategie, i processi e gli strumenti di
Data Governance nonché gli standard di qualita dei dati dell’Agenzia, curandone la verifica e |l
monitoraggio in ottica di miglioramento continuo; sviluppa e gestisce la data platform e le
piattaforme di business analytics; definisce gli standard per la condivisione e il riuso del patrimonio
informativo; attua azionivolte ad assicurare I'integrazione con la Piattaforma Digitale Nazionale Dati (il
Single Digital Gateway) e l'interoperabilita con 'ecosistema della PA, anche a livello unionale;
supporta I'Ufficio Centro studi nelle attivita di estrazione e forniture di dati utili all’elaborazione di
reportistiche e studi di interesse istituzionale; collabora con le altre Direzioni per gli aspetti tecnici
degliaccordi di scambio dati con altre Amministrazioni; definisce il modello organizzativo e le regole
tecniche perlinterscambio eiltempestivo aggiornamento deidatitra SIAN eisistemiinformatividegli
Organismi Pagatori, delle regioni e delle provincie autonome di Trento e Bolzano; fornisce, per le
materie di competenza e ove necessario, assistenza tecnica alle strutture organizzative di Agea e del
Ministero.

— Ufficio Infrastruttura e Sicurezza dei Sistemi Informativi, cui sono attribuite le seguenti funzioni: cura
I'esercizio ed il connesso monitoraggio delle prestazioni dei sistemi e dei servizi applicativi erogatiin
modalita on premise o cloud, compreso il portale dei serviziAGEA, curando I'intervento suanomalie e
criticita anche attraverso il presidio tecnico dei contratti di fornitura di beni e servizi ICT; cura lo
sviluppo e la gestione operativa di sistemi, delle reti di telecomunicazione, delle apparecchiature ITe
delle postazioni dilavoro anche in modalita smart working; curai processi diinformatizzazione interna
(postazionidilavoro anche in smart working, distribuzione e aggiornamento del software dibase e dei
pacchetti software) nonché le piattaforme di comunicazione unificata, collaborazione e posta
elettronica, firma digitale, assicurando il coordinamento dell’assistenza all’'utente interno; gestisce i
processi e le soluzioni per la messa in esercizio delle applicazioni software; assicura 'adeguatezza
della capacita delle infrastrutture in funzione delle esigenze dei nuovi servizi e delle prestazioni
richieste; supporta la redazione del Capacity Plan delle risorse infrastrutturali; effettua la valutazione
d’'impatto degli interventi di sviluppo applicativo sulle infrastrutture ICT; collabora in materia di
certificazione ISO 27001 per gli ambiti di competenza; promuove |'evoluzione tecnologica ed
architetturale dei servizi erogati; fornisce, per le materie di competenza e ove necessario, assistenza
tecnica alle strutture organizzative di Agea e del Ministero.

— |l Direttore della Direzione per la gestione, lo sviluppo e la sicurezza dei sistemi informativi, ai sensi
dell’articolo 17 deld.Igs 7 marzo 2005, n.82, &€ Responsabile perla Transizione al Digitale (RTD).

B.6.2.2. Risorseumane

La realizzazione degli obiettivi da parte del’AGEA non puo prescindere dalle risorse di cui ’Agenzia dispone.
Le risorse umane, in particolare, sostengono il “sistema AGEA” e sono chiamate a un costante sforzo, teso al
continuo miglioramento delle prestazioni dell’Agenzia.

Alladata del 31dicembre 2024, AGEA registrava in servizio:

- n.4dirigentidilivello dirigenziale generale (3diruolo e 1conincarico exart. 19 comma é del D. Igs.
165/2001);

- n.l14dirigentidilivello dirigenziale non generale;

- n.26ldipendenti(trafunzionari e assistenti);

- n.22unitadipersonaleinterinale.
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Nel corso dell’anno 2024, hanno preso servizio presso AGEA:

- n.67dipendentineoassunti(funzionari e assistenti);
- n.3dirigentidilivello non generale neoassunti;
- n.10unita dipersonaleinterinale.

nonché:

- n.4dipendentisono stati postiin comando presso altra Amministrazione;

- n.3dipendentihanno rassegnato le dimissioni;

- n.2dirigenti seconda fascia sono transitatiin mobilita verso altra Amministrazione;

- n.ldirigente secondafascia é stato postoin comando presso altra Amministrazione.

B.6.3. Risorsestrumentaliedeconomiche

Inriferimento al contesto internoin cui AGEA deve relazionarsi ed operare, le risorse economiche dell’Agenzia
sono costituite:

- dalle assegnazioni a carico dello Stato per le necessita del proprio funzionamento e per la gestione
deiservizidel SIAN (risorse prevalenti);

- da ulteriori fondi derivanti da accordi con altre Amministrazioni (tra gli altri, Ministero dell’'Interno,
Regioni);

- dallaquotaparte degliutili della partecipata AGECONTROL S.P.A, come da bilancio previsionale.

Non costituiscono entrate utilizzabili da AGEA come risorse per le proprie necessita operative le somme
provenienti dall’Unione Europea, che sono finalizzate al pagamento degli aiuti e contributi comunitari,
anticipate dallo Stato italiano e successivamente rimborsate dall’Unione Europea stessa utilizzando una
contabilita separatarispetto al bilancio AGEA.

Negli ultimi anni, numerosi sono stati gli interventi legislativi con i quali sono state imposte strategie di
contenimento delle spese delle pubbliche Amministrazioni, al fine di conseguire risparmi nell’utilizzo delle
risorse impiegate.

B.6.4. Salutefinanziaria

Il disavanzo presunto di amministrazione al 31.12.2024 & di circa 13 milioni di euro, importo suscettibile di
variazioni in ragione delle fisiologiche verifiche effettuate in sede di chiusura, tenuto conto delle attivita di
assestamentoin corso.

Da un’analisicombinata dell’landamento finanziario dell’ultimo quinquennio occorre sottolineare alcune note
critiche che continuano arinvenirsi e che hanno contribuito a produrre deficit operativi:

- ladiscrasiatrale funzioniattribuite all’Ente (in aumento) e le risorse finanziarie assegnate;

- lapermanenza, in capo all’Organismo Pagatore AGEA, dello svolgimento di numerose funzioni che
dovrebbero essere svolte dagli OPR, non ancoraistituiti e operativiin tutte le Regioni;

- laparzialerealizzazione dellerichieste formulate dai servizi della Commissione UE come presupposto
perilmantenimento dei criteri diriconoscimento dell’Organismo Pagatore AGEA,;
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- i deficit applicativi del portale SIAN, il quale fornisce spesso dati parziali e non esaustivi ai fini delle
informazioni da fornire all’'utente.

Nella rappresentazione complessiva del contesto interno occorre allo stesso tempo rilevare la presenza nel
“sistema AGEA” di potenzialita, opportunita e risorse sulle quali occorre far leva per accelerare i processi di
sviluppo. Atal fine siavverte 'esigenza di:

- consolidare i processi di aggregazione e di cooperazione delle istituzioni e dei soggetti operanti nel
“sistema AGEA”;

- rendere piu efficienti i rapporti con i Servizi dell’'Unione Europea, monitorando costantemente i
procedimenti di indagine comunitari, seguendone gli sviluppi € annotandone le anomalie al fine di
tenere sotto controlloil rischio direttifiche finanziarie;

- vigilare sulla corretta attuazione della delega conferita ai Centri di assistenza agricola, quale unica
articolazione operativa sul territorio prevista perlegge;

- assicurare significativi livelli di competenza e professionalita delle risorse umane, con elevata
propensione allaformazione anche in ottica di anticorruzione;

- tendere all'innovazione continua delle tecnologie informatiche, telematiche e di comunicazione
come elementi, tral’altro, di attenuazione dei fenomeni corruttivi;

- mantenere un adeguato standard dei controlli di ll livello, con la finalita di rafforzare le procedure
connesse ad una piu puntuale verifica di efficienza ed efficacia sulle attivita che i soggetti delegati
svolgono - anche in relazione ai sistemi informativi e di controllo - per conto dell’Organismo
Pagatore.

B.6.5. Analisie gestionedelrischiocorruzione

Il sistema di “gestione delrischio” adottato da AGEA consiste in una serie diiniziative coordinate per guidare
e tenere sotto controllo I'attivita del’lamministrazione rispetto al rischio corruzione, al fine di ridurre le
probabilita del verificarsi di fenomeni corruttivi. La presente sezione del Piano, in tal senso, € da intendersi
quale misura effettiva da attuare e monitorare al fine di prevenire atteggiamenti corruttivi, ossia
comportamentiche, incidendo sul normale svolgimento dell’attivita del’Agenzia, potrebbero determinarneil
malfunzionamento, arrecando vantaggio a soggetti terzi. Il sistema viene attuato dall’Ente in conformita alle
indicazioni metodologiche ed ai principi raccomandati dal PNA emanato ogni anno da ANAC (ed eventuali
aggiornamenti), mediante lo svolgimento delle seguentifasi:

- Identificazione dei Rischi corruttivi;

- AnalisidelRischio;

- Valutazione e Ponderazione dei Rischi corruttivi;
- Trattamento deiRischi corruttivi.

| predetti esiti sono stati rappresentati nell’Allegato 2. Ai fini della migliore comprensione di tale documento,
si riportano qui di seguito, in estrema sintesi, le modalita operative seguite per la rilevazione dei dati in
argomento.

In primo luogo, si € proceduto alla mappatura della totalita dei processi del’amministrazione mediante
puntuale ricognizione delle attivita in capo all’Agenzia.

La metodologia adottata da AGEA per la conduzione del risk assessment interessa i processi aziendali nella
loro interezza, le attivita svolte nonché i ruoli degli attori coinvolti e le relative risorse impiegate. Anche in
considerazione delle novita organizzative che le delibere approvate nelle ultime annualita e il Regolamento di
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Organizzazione hanno introdotto, I'obiettivo perseguito & stato quello di adeguare 'analisi in ragione della
ridefinizione delcontesto generale diriferimento. Invero, lametodologia utilizzata perlavalutazione delrischio
corruttivo prevede comunque che neicasidivariazione delresponsabile dell’'Ufficio, o diriassetto tra gli Uffici,
visialanecessita di procedere alla verifica dell’analisi del rischio delle strutture nuove / modificate.

L'approccio metodologico di AGEA, aggiornato nelle scorse annualita sulla scorta delle indicazioni
provenienti dai PNA pubblicati, prevede l'esecuzione di una valutazione quali-quantitativa del rischio
corruttivo che coinvolge tanto I'ambiente esterno quanto quello interno e che si compone di rilevazioni del
rischio analitiche e indicatori per una ponderazione qualitativa degli stessi. Il rischio, una volta rilevato, &
mappato rispetto alle Direzioni, ai processi ed alle attivita dell’Agenzia, identificando, al contempo, le
specifiche misure di prevenzione / mitigazione.

B.6.6. Individuazione deiprocessi-attivita arischio corruzione

Lamappaturadeiprocessiperilperiodo 2025-2027, alfine divalutarne irelativirischie definire le conseguenti
misure di prevenzione, € definitain forza delriesame del pregresso Piano 2024-2026.

Durante la fase diriesame € sottoposto a verifica l'intero sistema, in tutte le fasi del processo di gestione del
rischio al fine di poter individuare rischi emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di
mappaturainiziale, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per analisi e ponderazione del rischio.

In continuita con il precedente Piano, dunque, per la mappatura delle attivita a rischio corruzione sono
considerate le aree indicate dall’art. 1, comma 16, lett. A-bis), della L. 190/2012 il quale detta obblighi di
adozione di misure minimali volte a prevedere e limitare i rischi corruttivi almeno di quattro macroaree di
attivita (aree di rischio definite “obbligatorie”), nelle quali, peraltro, devono essere garantiti livelli minimi di
garanzia ditrasparenza amministrativa, quali:

a. procedimentidirilascio diautorizzazione o concessione;

b. procedimenti di scelta del contraente per I'afidamento di lavori, servizi e forniture, anche con
riferimento alle modalita di selezione prescelta ai sensi del Codice dei contratti pubblici;

c. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economicidiqualunque genere a persone ed enti pubbilici e privati;

d. concorsie prove selettive perl’assunzione del personale e progressionidicarriera dicuiall’articolo 24
delD.Lgs.n.150/2009.

L’analisiviene articolata per ciascuna delle quattro Direzioni, strutture dilivello dirigenziale generale:

- Direzione Organismo di Coordinamento

- Direzione Amministrazione

- Direzione Organismo Pagatore

- Direzione perla gestione, lo sviluppo e la sicurezza dei sistemi informativi

Appare opportuno evidenziare che, a seguito dell’entratain vigore del nuovo Codice dei contratti pubblici di
cuialD.Lgs.n. 36/2023, cosicome modificato e integrato dal D.Lgs. 31dicembre 2024, n. 209, il Piano 2025-
2027 si pone I'obiettivo di attenzionare, dal punto di vista della tipizzazione dei rischi collegati agli appalti -
dalla fase di affidamento a quella esecutiva - nonché della predisposizione delle relative misure di
contenimento, la fase dirisk assessmentinitinere.
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B.6.7. Metodologiadianalisie valutazione delrischio

Dopo la mappatura delle attivita a rischio, ciascun Ufficio esegue I'analisi e la valutazione del rischio,
relativamente alle proprie attivita di competenza, utilizzando il format di Registro dei Rischi, predisposto in
linea con leindicazionifornite da ANAC.

Alriguardo, vengono utilizzati Indicatori di Rischio qualitativi (KRI - Key Risk Indicator), la cui analisi confluisce
nella ordinaria metodologia del rischio quantitativa, al fine di implementare un sistema di valutazione del
rischio corruttivo misto quali - quantitativo®.

Per ciascun Ufficio analizzato e per ciascuna Area di rischio/Processo/Fase-Attivita specifica ad esso
afferente, viene identificato il possibile rischio corruzione sulla base del procedimento individuato
puntualmente nell’Allegato 2 al presente piano.

B.6.8. Rappresentazione deiprocessi-attivita e valutazione deirelativirischi

Per ciascuna Direzione, dopo una descrizione delle principali attivita svolte, viene sintetizzato il profilo del
rischio.

Per ogni Ufficio analizzato, la mappatura (di cui all’Allegato 2) evidenzia:

Identificazione delle attivita ed eventi a rischio

= |D,ossialaNomenclatura adottata perla classificazione deirischi;

= Direzione, ossiala Direzione aziendale diriferimento;

= Ufficio, ossia l'lUfficio aziendale diriferimento;

= Responsabile, ossiail Responsabile dell’Ufficio aziendale diriferimento;

= Areadirischio, ossial’Area dirischio corruttivo impattata;

= Priorita PNA

= Processo, ossiail processo didettaglio relativo al rischio corruttivo impattato;

= Fase/Attivita Specifica, ossiail dettaglio relativo al processo di cuirischio corruttivo impattato;

= Descrizione, ossia una breve descrizione della fase/processo/arearelativamente agliindici
anomali/dirischio da segnalare.

Valutazione delrischio

= livello della probabilita (P) dell’'evento (espressa su 5 livellicrescentida 1a 5);

= livellodellimpatto (I) (espresso su 5 livellicrescentidalab);

= valutazione R(Q) quantitativa delrischio, calcolato come (P) x (I) = indice sintetico;
= valutazione V(KRI)dei Key Risk Indicator (espressa in unrange divalori -3;3);

= valutazione R(QQ) delrischio quali-quantitativo, calcolato come R(Q) + V(KRI).

8 Comesi legge nel PNA 2019, Allegato1, “In generale, 'approccio utilizzabile per stimare I'esposizione delle organizzazioni ai rischi
puod essere qualitativo, quantitativo o misto. Nell'approccio qualitativo I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, non
prevedono (o non dovrebbero prevedere) laloro rappresentazione finale in termini numerici. Diversamente, nell’approccio di tipo
quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare I'esposizione dell’organizzazione al rischio in termini
numerici.” (ANAC, PNA 2019, Allegato 1, pp. 32).
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Trattamento delrischio

= misure/azionidiprevenzione e /o contrasto al rischio e relativa tipologia;
= tempidirealizzazione delle azioni/ misure;
= responsabile.

B.6.9. Azioniprogrammatiche migliorative perl’analisi ela gestione delrischio

B.6.9.1. Estensione analisi e gestione del rischio corruzione alle attivita delegate da AGEA e quelle svolte da enti

strumentali

In diversi casi le fasi dei procedimenti amministrativi che conducono ai pagamenti delle erogazioni finanziarie
ai beneficiari finali, non si esauriscono all’interno di AGEA, ma vengono delegate a soggetti esterni (CAA,
Regioni, RTl aggiudicatari dei Lotti della gara SIAN) o a societa a partecipazione pubblica (Agecontrol S.p.A.).

Il governo complessivo dei processi di erogazione (non solo le fasi interne ad AGEA) potra avvenire solo
potenziando il presidio delle fasi di programmazione e di monitoraggio delle misure con un maggiore
coinvolgimento, diretto e proattivo, dei soggetti delegati. Pertanto, a partire dal PTPCT 2018-2020, nella
descrizione delle attivita interne di AGEA sono stati evidenziati i ruoli dei soggetti esterni, laddove maggiore
siala probabilita di comportamenti potenzialmente rischiosi.

B.7. Monitoraggio sull'applicazione del piano

Per garantire I'implementazione di una efficace strategia di prevenzione della corruzione, occorre cheil Piano
preveda un continuous monitoring in merito all’attuazione delle misure di contrasto programmate. |
monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure individuate dal Piano si lega all’obiettivo, delineato dal
PNA, digestireil rischio secondo un processo di apprendimento e miglioramento continuo.

Peraltro, I'attivita di monitoraggio non coinvolge il solo RPCT ma interessa, tra gli altri, i referenti, i dirigenti e
I'OIV.

Inparticolare, oltre all’'aggiornamento durante I'esercizio della mappatura delle attivita e della valutazione del
rischio, I’attivita di monitoraggio € delineata come di seguito dettagliato.

llresponsabile di ciascun Ufficio deve eseguire 'aggiornamento nei seguenti casi:

e introduzione di una nuova normativa di legge, comunitaria e/o nazionale, che produce effetti sulle
attivita mappate e/o sulla valutazione delrischio;

e mutamento della normativa vigente al momento della predisposizione della mappatura delle attivita
che produce effettisulle attivita mappate e/o sulla valutazione delrischio;

e cambiamento delresponsabile dell’'ufficio.

Le best practices vanno quindiverso I'implementazione di attivita di monitoraggio su piulivelli:

e ilmonitoraggio diprimo livello, che & in capo ai Referenti/Responsabili di Funzione cui sono ascrivibili
i processiin oggetto, ed e attuato in autovalutazione, tramite la compilazione di apposite schede di
monitoraggio che garantiscono la fattibilita di verifiche successive, con conseguente previsione di
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flussiinformativial RPCT ed evidenze concrete circa l'effettiva adozione della/e misura/e relativa/e al
processo dicompetenza mappato;

e il monitoraggio di secondo livello, che & in capo al RPCT e consiste nel verificare 'osservanza delle
misure di prevenzione del rischio previste nel presente documento da parte delle unita organizzative
in cui si articola ’Amministrazione tramite un audit con campionamento statistico o ragionato. Le
attivita dicontrollo del RPCT sulle schede divalutazione prodotte dai Responsabilisono consuntivate
all'interno della Relazione annuale del RPCT.

In altri termini, viene assicurato un sistema direportistica che consente al RPCT di monitorare costantemente
“’andamento deilavori” e diintraprendere leiniziative pil adeguate nel caso discostamenti. Questa soluzione
€ stata pensata per efficientare le attivita di monitoraggio, producendo attivita che abbiano un valore
aggiunto e che contribuiscano all’ladempimento degli obblighi normativiin materia anticorruzione.

Le suddette azioni di monitoraggio devono essere adeguatamente documentate e riportate all’interno diun
documento specifico “Piano di Monitoraggio”, il quale deve anche prevedere l'indicazione dei
processi/attivita oggetto di revisione, della periodicita delle verifiche e delle modalita di svolgimento delle
stesse.

B.7.1. Esitodelmonitoraggio sull’attuazione delle misure previste nel PTCT2024-2026

Dai monitoraggi sul’implementazione del Piano effettuati, € emerso che nel complesso le misure generali
presentano un buon grado di attuazione in quanto ben definite e recepite da parte dellAmministrazione. Tra i
fattori che hanno contribuito a favorire il buon funzionamento del sistema si annoverano:

e il consolidamento diun approccio metodologico di aggiornamento del framework documentale in
materia anticorruzione e di valutazione del rischio corruttivo basata su un approccio misto di tipo
quali-quantitativo, per ciascuna attivita o processo mappato;

e |'adozione di un approccio dilavoro “bottom up” che consente la rilevazione diretta delle eventuali
criticita/rischi,nonchéla predisposizione e conseguente implementazione/ verificadimisure ad hoc,
pertinenti allarealta professionale dei singoli ownerintervenuti;

e il ruolo del RPCT, il quale garantisce la continuita dell’approccio metodologico per I'elaborazione
dell’'intero framework in ambito anticorruzione, la promozione delle attivita di formazione e I'impulso
al’adozione di strumenti e tecniche innovative per la gestione delle attivita in ambito anticorruzione
(c.d. attivazione e aggiornamento del software peril whistleblowing di Global eaks).

[l RPCT si & adoperato affinché venisse data piena e corretta attuazione a quanto previsto dal Piano sia per
quanto riguarda la lotta alla corruzione, sia con riferimento agli adempimenti in ambito trasparenza ed ha
supportato i componenti dellAmministrazione ai fini dell’attuazione delle misure preventive / mitigative
programmate.

Il ruolo di impulso e coordinamento del RPCT & stato garantito, in particolare, grazie al fattivo supporto di
figure referenziali interne all’Agenzia che coadiuvano il RPCT nell’espletamento delle incombenze in ambito
anticorruzione. A tal proposito si evidenzia come il RPCT si sia adoperato per promuovere la collaborazione e
le sinergie tra gli attori cosiidentificati.

Inoltre, 'OIV di AGEA interagisce attivamente con il RPCT al fine di coordinare al meglio gli obiettivi di
performance organizzativa e individuale con I'attuazione delle misure anti-corruttive.
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Dei risultati del monitoraggio si & dato conto anche nella relazione annuale del RPCT per 'anno 2024, di cui
all’art. 1, comma 14, della legge n. 190/2012, pubblicata sul sito web di AGEA, nellapposita sezione
“Amministrazione trasparente”.

B.8. Prevenzione e contenimentodelrischio

Nel Piano sono indicate tanto le misure di prevenzione/mitigazione delrischio corruttivo obbligatorie quanto
quelle facoltative. Le misure sono:

— “generali” quando incidono sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione,
intervenendo trasversalmente sull’intera amministrazione;

— ‘“specifiche” quando incidono su problematiche peculiari e contestualizzate rispetto
all’lamministrazione diriferimento.

L’individuazione di queste ultime, adottate da ciascun ente inragione delle rispettive specificita, rappresenta
un’importante componente del Piano: in tal senso, le attivita di analisi del contesto e divalutazione delrischio
risultano propedeutiche all'identificazione e progettazione delle misure.

In aggiunta alle misure specifiche di contrasto della corruzione individuate dai singoli uffici ed indicate
nell’Allegato 2, si riportano, per il triennio 2025-2027, le misure generali/obbligatorie di prevenzione
adottate/da adottare dall’Agenzia e descritte approfonditamente nei paragrafi successivi:

Trasparenza

Codice dicomportamento

Conflitto diinteresse: obblighi di comunicazione e di astensione

Svolgimento diincarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extraistituzionali

Incarichi dirigenzialiin casi di particolari attivita

Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali

Attivita successiva alla cessazione del rapporto dilavoro (c.d. Pantouflage o Revolving doors)
Formazione di commissioni, assegnazioni agli Uffici e conferimento diincarichi in caso di condanna
penale perdelitticontro la Pubblica Amministrazione

9. Tuteladeldipendente che effettua segnalazioni diillecito oirregolarita (c.d. Whistleblowing)

10. Rotazione del Personale

1. Formazione del Personale

12. Pattidiintegrita negliaffidamenti

13. Azionidisensibilizzazione e rapporti conla societa civile

14. Informatizzazione dei processi e monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti.

©NO A UN

B.8.1. Trasparenza

Nell’lambito dell’Agenzia, il RPCT assume anche la responsabilita per le misure di attuazione dei principi di
trasparenza ed integrita, facilitando la promozione integrata delle specifiche tematiche con le correlate
iniziative perl'anticorruzione.

I D.Igs. 97/2016 (FOIA - Freedom of Information Act), ha precisato, e in taluni casi esteso, gli obblighi di
trasparenza ed accessibilita a carico delle pubbliche amministrazioni nei confronti della collettivita. La
sezione “Amministrazione trasparente” delsito diAGEAriportaidati,idocumentie leinformazioniconcernenti
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I'organizzazione e le funzioni dell’Agenzia, soggetti, per disposizione dilegge, ad obbligo di pubblicazione,
ovvero pubblicatidiiniziativa dell’istituto; cid conl’obiettivo difavorire il controllo diffuso da parte dei cittadini
sull’operato dell’amministrazione.

La pubblicazione costante e tempestiva sul sito web istituzionale di informazioni e dati sulle attivita poste in
essere permette, infatti, di favorire forme di controllo diffuso anche da parte di soggetti esterni e di svolgere
un'importante azione di deterrente per potenziali condotte illegali o irregolari.

In attuazione delle prescrizioni e delle indicazioni operative fornite dallANAC in proposito, I'RPCT con la
collaborazione delle risorse che si occupano dell’aggiornamento e della manutenzione del sito istituzionale
AGEA, haimplementato un programma di adeguamento delle informazioni e dei dati pubblicati.

Inoltre, invirtu della forte collaborazione degli Ufficie del personale diAGEA, il RPCTriesce a svolgere le attivita
di monitoraggio sui dati oggetto di pubblicazione nel sito dell’Agenzia. Tale monitoraggio, in maggior
dettaglio, si esplica mediante I'analisi a campione dei dati pubblicati, seguendo una cadenza temporale
periodica e variabile.

Inoltre, attraverso il percorso “Amministrazione trasparente - Accesso civico”, € possibile accedere alla
sottosezione dedicataall’ “accesso civico” nella quale sono fornite le indicazioni utili per I'esercizio del diritto.
Invero, I'art. 5 del D.Lgs. 33/2013 ha introdotto listituto dell’’accesso civico” al fine di permettere agli utenti
di richiedere all’amministrazione documenti, informazioni o dati nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione.

L’accesso civico € attualmente distinguibile in:

e Accesso civico “semplice”, regolato dall’art. 5, co. 1, del D.Lgs. 33/2013, per il quale “I'obbligo
previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessalaloro pubblicazione”;

e Accesso civico “generalizzato”, previsto dal co. 2 del citato art. 5, peril quale “chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessipubblici e privati giuridicamente rilevanti, secondo quanto previsto dall’art. 5-bis”.

Nel corso del 2024, sono pervenute n. 4 richieste che, a prescindere dalla denominazione utilizzata da parte
degliutenti, sono da qualificarsi, nella sostanza, come istanze diaccesso civico “semplice” o “generalizzato”.

AGEA ha avviato lamappatura delle istanze allo scopo di predisporre il Registro degli Accessi, organizzato per
tipologia di Accesso pervenuta e contenente tutti i requisiti minimi previsti (Numero Progressivo, Ufficio
Competente, Istante, Data e Protocollo Ingresso, Oggetto Istruttoria, Data e Protocollo Uscita, Esito,
Riesame).

L’attuazione e la concreta manutenzione del Registro degli Accessi & stata differita in considerazione della
esiguita del numero dirichieste pervenute.

Si evidenzia che in materia dei contratti pubblici, anche alla luce dell'introduzione nel nuovo Codice del
principio del risultato e del dovere di accountability ad esso correlato, la trasparenza € tra i principi cardine
dell’agire amministrativo, consentendo attraverso norme e adempimenti proprio la conoscibilita delle
procedure e assicurando partecipazione, concorrenza, efficienza.

In coerenza con il principio di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubbilici, il nuovo Codice dei
contratti ha introdotto rilevanti modifiche in materia di trasparenza dei dati e delle informazioni relative a
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guesto settore dell’attivita amministrativa, basate sulla valorizzazione del principio dell’'unicita dell’'invio (once
only), in base al quale ciascun dato & fornito una sola volta ad un solo sistema informativo.

Per tale ragione, sirileva che Agea provvede a garantire la massima trasparenza nel processo di appalto,
rendendo disponibili al pubblico tutte le informazioni relative alle gare d'appalto, nonché assicurare
I'accessibilita e la consultabilita dei documenti di gara da parte di tuttii concorrenti e dei cittadini interessati
attraverso 'adeguamento delle sezioni della pagina “Amministrazione trasparente” sulla base degli schemi di
pubblicazione dei dati che ANAC ha adottato con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 recante “Piano
Nazionale Anticorruzione. Aggiornamento 2023” di cui si € dato atto nelle premesse del presente PTPCT.

B.8.2. Codicedicomportamento

Con delibera del Commissario Straordinario di AGEA n. 8 del 29 gennaio 2014 (modificato parzialmente con
deliberazione commissariale n.2 del 20 luglio 2016) & stato approvato il Codice di comportamento dell AGEA
(di seguito Codice), adottato a norma dell'articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001, approvato con D.P.R. 16 aprile
2013, n. 62, recante i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i pubblici dipendenti
sono tenuti ad osservare. Il codice di comportamento € stato aggiornato per tener conto del fatto che
I'Organismo Pagatore AGEA, a partire dal 2017, & soggetto alla certificazione di qualitalSO27001in materia di
sicurezza delle informazioni.

Al fine di garantirne la massima diffusione, il Codice & pubblicato sul sito istituzionale di AGEA ed & trasmesso
via posta elettronica a tuttii dipendenti.

Il Codice & stato redatto con il contributo dell’'Ufficio procedimenti disciplinari e delle rappresentanze
sindacali dell’Agenzia e, prima della sua formale adozione, & stato pubblicato sul sito istituzionale di AGEA al
fine diconsentire a tutti gliinteressati di formulare osservazioni al riguardo.

Gli obblighi di condotta previsti dal Codice si estendono, per quanto compatibili, a tutti i collaboratori o
consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e diincarichi
negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche, ed infine ai collaboratori di imprese fornitrici di
beni o servizi che realizzano opere in favore delle amministrazioni.

Negli attidiincarico o nei contratti di acquisizione delle collaborazioni, delle consulenze o dei servizi conclusi
dopo la pubblicazione del Codice sono inserite, a cura dei responsabili degli anzidetti procedimenti
amministrativi, apposite disposizioni o clausole dirisoluzione o decadenza del rapporto in caso di violazione
degli obblighi derivanti dal codice di comportamento dicuial D.P.R.n. 62/2013 e dal Codice.

Iresponsabilidei procedimentiamministrativiche comportanorapporti contrattualiconsoggettie/o fornitori
esterni acquisiscono contestualmente alla stipula del contratto una dichiarazione (denominata patto di
integrita) con la quale la controparte contrattuale siimpegna ad osservare, per quanto compatibili, le norme
previste dal codice di comportamento di cui al D.P.R. n. 62/2013 e dal Codice, pena la risoluzione o la
decadenzadelrapporto.

Dal monitoraggio effettuato in relazione al’anno 2024, non sono stati avviati, a carico dei dipendenti,
procedimentidisciplinari.

Si evidenzia, peraltro, che con DPR n. 81 del 13.06.2023 & stato approvato il “Regolamento concernente
modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: “Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del 37 D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165” in
vigore dal 14.07.2023, che in parte modifica il Codice nazionale normato dal DPR 62/2013. Tale regolamento
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€ intervenuto su alcune delle previsioni del DPR 62/2013 nell'ottica di disciplinare: utilizzo delle tecnologie
informatiche, uso dei mezzi diinformazione e dei social media da parte del dipendente, compiti del dirigente
e formazione.

Resta da aggiornare nel 2025 il Codice di Comportamento dell’Agenzia, al fine di assicurare il completo
adeguamento delle disposizioni aziendali a quanto previsto dal DPR n. 81del 13.06.2023.

B.8.3. Conflittodiinteresse: obblighidicomunicazione e diastensione

Lal.190/2012, conl’art. 1, co. 41, haintrodotto l'art. 6-bis nella |. 241/1990, secondo il quale: “Il responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersiin caso di conflitto diinteressi, segnalando
ogni situazione di conflitto, anche potenziale”.

La norma va letta in combinato disposto conl'art. 7 del D.P.R. n. 62/2013, secondo il quale: “Il dipendente si
astiene dal partecipare all'adozione didecisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero
disuoiparenti, affinientro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure dipersone conle quali abbia
rapportidifrequentazione abituale, ovvero, disoggettiod organizzazioni con cuieglio il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di
cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati,
societa o stabilimentidicuisiaamministratore o gerente o dirigente. Il dipendente siastiene in ogni altro caso
in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza”. La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al dirigente, il quale, esaminate le
circostanze, valuta se la situazione realizzi un conflitto diinteresse idoneo aledere 'imparzialita dell’azione.

Qualorail confilitto riguardi il dirigente, a valutare le iniziative da assumere sara il RPCT. Al riguardo, I'art. 7 del
Codice dicomportamento AGEA stabilisce espressamente le relazioni personali o professionali sintomatiche
del possibile conflitto diinteresse, estendendo I'obbligo di astensione anche a tutte quelle situazioniin cui si
manifestino gravi ragioni di convenienza. Lo stesso Codice disciplina, altresi, il procedimento di gestione,
valutazione ed archiviazione delle situazioni di conflitto diinteresse.

Al fine di prevenire situazioni di conflitto di interesse, & acquisita annualmente da tutto il personale AGEA su
impulso del RPCT apposita dichiarazione circal’esistenza o meno di situazioniin capo a ciascun soggetto che
possono configurare astrattamente conflittidiinteresse.

| dirigenti, sulla base degli indirizzi forniti dal RPCT, curano la raccolta delle dichiarazioni dei dipendenti del
proprio ufficio e valutano le eventuali situazioni di conflitto segnalate, ai sensi del citato art. 7 del Codice di
comportamento AGEA.

L’art. 16 del D.Lgs. n. 36/2023, che richiama la disciplina del conflitto diinteressi nell’lambito delle procedure
diappalto, al fine di evitare qualsiasi distorsione della concorrenza e garantire parita di trattamento di tutti gli
operatorieconomici, dispone che le stazioni appaltanti adottano misure adeguate perindividuare, prevenire
e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure di
aggiudicazione ed esecuzione degli appalti e delle concessioni e vigilano affinché gli adempimenti di cui al
comma 3 sianorispettati.

In particolare, il comma 1 della citata disposizione definisce specificatamente le ipotesi di conflitto di
interesse, in particolare, “Si ha confiitto diinteressi quando un soggetto che, a qualsiasi titolo, interviene con
compiti funzionali nella procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione degli appalti o delle
concessioni e ne puo influenzare, in qualsiasi modo, il risultato, gli esiti e la gestione, ha direttamente o
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indirettamente un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che puo essere percepito
come una minaccia ((...)) alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della procedura di aggiudicazione
onellafase diesecuzione”.

Ilcomma 3 della citata disposizione, per converso, individua come rimedi, nel caso in cui si verifichiil rischio di
un possibile conflitto di interessi, “I'obbligo di darne comunicazione alla stazione appaltante o all’ente
concedente’ e di “astenersi dal partecipare alla procedura di aggiudicazione e all’esecuzione”.

La sussistenza del conflitto di interesse comporta, altresi, 'impossibilita per 'amministrazione di conferire
l'incarico al soggetto interessato. Se il conflitto di interesse si manifesta, invece, successivamente al
conferimento dell’incarico, ilrimedio andraindividuato nellarevoca dello stesso e nellanomina diun sostituto.

Si evidenzia che particolare attenzione & data alla progettazione di norme chiare per la prevenzione di
situazioni di conflitto di interessi, soprattutto per il Responsabile Unico del Procedimento (RUP), il Direttore
dell'Esecuzione del Contratto (DEC) e il personale coinvolto nell’intero processo di appalto pubblico.

Infine, una particolare attenzione & stata dedicata alle situazioni di conflitto diinteresse in cui possono versare
i soggetti delegati(operatori dei CAA, funzionari delle Regioni, etc.)

Per quanto riguarda i CAA, sin dal mese di agosto 2023, 'Agenzia ha avviato una importante campagna di
prevenzione e contrasto ai conflitti di interesse che possono insorgere a carico degli operatori dei CAA
nell’ambito delle attivita di controllo e conservazione della documentazione costitutiva deifascicoli aziendali
e predisposizione delle domande di aiuto/sostegno peribeneficiari associati al CAA.

A giugno 2024, tutti i CAA convenzionati sono stati sollecitati ad avviare un’attivita di autocontrollo, sui
potenziali conflitti di interesse dei singoli operatori; a seguire, da settembre 2024, si sono svolti, inoltre,
numerosi incontri bilaterali in contraddittorio con i CAA, nel corso dei quali € stata data loro la possibilita di
fornire qualsiasi tipo di chiarimento sulle posizioni contestate, di illustrare le eventuali misure correttive
adottate per prevenire analoghe situazioni e le effettive verifiche espletate.

Partendo dalle utenze SIAN riconducibili a Organismi Delegati e a Fornitori di servizi incaricati, sono state,
inoltre, disposte ulteriori verifiche da parte di AGEA conriferimento ai fornitorilotto 2 e lotto 3 per prevenire e
contrastare casi di conflitto diinteresse. In tal senso, 'Agenzia ha effettuato, per le annualita 2023 e 2024,
verifiche tramite incroci dei dati disponibili presso le proprie banche dati finalizzate ad individuare eventuali
correlazioni tra gli operatori dei RTI Lotto 2 e Lotto 3 e i percettori delle erogazioni. In tal modo sono state
identificate posizioni perle qualivi eraunrischio potenziale da valutare tramite approfondimenti.

Infine, anche per quanto concerne le Regioni, 'Agea ha avviato un’attivita di prevenzione e contrasto ai
conflitti di interesse, mediante verifiche sui funzionari delle Regioni di competenza AGEA che, nel 2023 e nel
2024, hanno espletato attivita amministrative e tecniche delegate da AGEA alle Regioni stesse, relativamente
aglilnterventi SIGC e NO SIGC. Tale attivita diverifica & stata addizionale rispetto alle procedure/disposizioni
giainesserein taluni settori.

Anche per TAGECONTROL, I'’Agenzia ha effettuato, per le medesime annualita, verifiche mediante incroci dei
dati disponibili presso le proprie banche dati, finalizzate ad individuare livelli di correlazione tra gli operatori
AGECONTROL eipercettori delle erogazioni.

7La disposizione in esame va coordinatainoltre congliartt. 95 e ss. del D.lgs. 36/2023.
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B.8.4. Svolgimento diincarichid’ufficio - attivita edincarichi extraistituzionali

L'Ufficio Risorse umane, ai finidell’applicazione dell’art. 53 del D. Lgs. n. 165/2001in materia di svolgimento di
attivita ed incarichi extra-istituzionali da parte dei dipendenti, acquisisce annualmente da tutto il personale
AGEA apposita dichiarazione degliincarichi/attivita conferiti o autorizzati.

Difatti, il comma 2 della disposizione appena citata, prevede che le pubbliche amministrazioni non possono
conferire ai dipendenti incarichi non compresi nei compiti e nei doveri d’ufficio, che non sia espressamente
previsti o disciplinati dalegge o altre fontinormative, o che non siano previamente autorizzati.

La ratio della normativa relativa all’autorizzazione a poter svolgere attivita extra-istituzionali si rinviene, da un
lato, nellanecessita diottemperare al disposto costituzionale dell’art. 98, e dall’altro, nellaconnessa esigenza
dievitare situazioni di conflitto diinteresse.

[Irilievo della disciplina de qua ai fini della prevenzione della corruzione si evince anche dalla specifica misura
ditrasparenza dettatadall’art. 18 D.Lgs. n. 33/2013 che impone alle amministrazioni di pubblicare i datirelativi
agli incarichi conferiti o autorizzati ai propri dipendenti, con I'indicazione della durata e del compenso

spettante®.

In particolare, I'art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 vieta espressamente ai dipendenti delle pubbliche
amministrazioniconrapporto dilavoro atempo pienol'espletamento diincarichiretribuiti, anche occasionali,
non compresi nei compiti e nei doveri d’ufficio, per i quali sia corrisposto, sotto qualunque forma, un
compenso, tranne specifiche eccezioni tassativamente previste dalla legge. Le dichiarazioni sono
successivamente trasmesse in originale al RPCT. Si evidenzia che nel corso dellanno 2024 non sono
pervenute segnalazioni perincarichi extraistituzionali non autorizzati.

Nel triennio divigenza del presente Piano, I'obiettivo & potenziare le verifiche circala presenzadiincarichiextra
istituzionali non autorizzati, nonché predisporre chiari criteri per il rilascio, al personale dipendente, delle
autorizzazioni da parte di AGEA perlo svolgimento diincarichi, non compresi nei compiti e nei doveri d’ufficio,
aisensidell’art. 53 del D.Lgs. n.165/2001.

B.8.5. Incarichidirigenzaliin casidiparticolariattivita

| Capi lll e IV del D.Lgs. n. 39/2013 disciplinano una serie di ipotesi di inconferibilita di incarichi per le sole
posizioni dirigenziali.

Al riguardo, I'Ufficio Risorse Umane, all’atto del conferimento degli incarichi acquisisce dal personale
dirigente AGEA apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione resa nei termini ed alle condizioni dell’art.
46 delD.P.R.n. 445/2000 in merito all'insussistenza delle cause diinconferibilita di cui alle disposizioni sopra
richiamate.

La stessa dichiarazione deve essere acquisita, dall’Ufficio Risorse Umane, in caso di assunzione di nuovo
personale dirigenziale.

8 Alle disposizioni relative agli incarichi retribuiti si affianca il nuovo regime relativo agli incarichi non retribuiti che devono essere
comunicati dal dipendente con eventualita di diniego ove I'amministrazione, svolte le opportune valutazioni, ritenga 'incarico
confliggente conla funzione pubblica svolta dal dipendente interessato. Inrelazione a taliincarichi & previsto I'obbligo perla PA di
comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica(art. 53 c.12 del D.Lgs. n. 165/2001).
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Le dichiarazioni sono successivamente trasmesse in originale al RPCT, anche nelle sue vesti di Responsabile
perlaTrasparenza e l'Integrita.

Qualora nel corso del rapporto dovesse essere scoperta una causa di inconferibilita preesistente, il RPCT
effettua formale contestazione al dirigente, attribuendogliun termine di almeno 15 giorni per essere sentito o
presentare memorie scritte e documenti a propria difesa.

In caso di positivo accertamento della situazione di inconferibilita, il dirigente deve essere rimosso
dall’incarico.

B.8.6. Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali

| Capi V e VI del D.Lgs. n. 39/2013 disciplinano una serie di ipotesi di incompatibilita per le sole posizioni
dirigenziali.

Al riguardo, I'Ufficio Risorse Umane acquisisce annualmente dal personale dirigente AGEA apposita
dichiarazione sostitutiva di certificazione resa nei termini ed alle condizionidell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000
in merito all’insussistenza delle cause diincompatibilita di cui alle disposizioni soprarichiamate.

Le dichiarazioni sono successivamente trasmesse in originale al RPCT.

Qualora nel corso del rapporto sopraggiunga una causa di incompatibilita, il RPCT effettua formale
contestazione al dirigente, attribuendogliuntermine di15 giorniperlarimozione della causa diincompatibilita.

Decorso inutilmente il tempo concesso, ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2013, il dirigente decade
dall'incarico edil relativo contratto dilavoro érisolto.

B.8.7. Attivitasuccessivaallacessazione delrapporto dilavoro (c.d. Pantouflage o Revolving doors)

L’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001, introdotto dall'art. 1, comma 42, lett. I), della L. 190/2012,
stabilisce cheidipendentiche negliultimitre annidiservizio hanno esercitato poteri autoritativi o negozialiper
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del citato D.Lgs. n. 165/2001, non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa
o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta
attraversoimedesimipoteri.

La norma introduttiva del divieto di pantouflage (c.d. incompatibilitda successiva) prevede specifiche
conseguenze sanzionatorie quali, a titolo esemplificativo, la nullita dell'incarico conferito in violazione del
predetto divieto e del contratto concluso. L’obiettivo perseguito dal legislatore € quello di scoraggiare
comportamenti impropri del dipendente che, in ragione della posizione assunta all'interno
delllamministrazione, potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto
privato conil quale € entrato in contatto.

| dipendenti che rientrano nel campo di applicazione della norma sono coloro che peril ruolo e la posizione
ricoperta nell’lamministrazione hanno avuto il potere di incidere in materia determinante sulla decisione
oggetto dell’atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo ad uno
specifico procedimento o procedura (dirigenti, funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabile unico
delprocedimento neicasi previstidal Codice degliappalti). lIriferimento ai dipendenti pubbliciinclude anche
i titolaridiincarichidicuiall’art. 21del D.Lgs. 39/2013.

53

Agea - Agenzia per le Erogazioniin Agricoltura
via Palestro 81 - 00185, Roma



{ Agenzia
per le Erogazioni
in Agricoltura

Detti soggetti, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con I’'amministrazione, qualunque sia la
causadicessazione (e quindianche in caso di collocamentoin quiescenza perraggiungimento deirequisiti di
accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto dilavoro autonomo o subordinato coni soggetti
privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi con’amministrazione medesima.

In attuazione dellanormain questione:
a)I’Ufficio Risorse umane provvede:

— ainserire nei contratti di assunzione del nuovo personale AGEA apposita clausola che sancisce |l
divieto diprestare attivita lavorativa (a titolo dilavoro subordinato o dilavoro autonomo) peritre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o dicontratti conclusiconl’apporto decisionale del dipendente;

— afar sottoscrivere al dipendente, al momento della cessazione del rapporto di lavoro con AGEA,
qualora il contratto di lavoro non contenga gia la clausola anzidetta, apposita dichiarazione con la
qualeildipendente siimpegna arispettare I'obbligo in questione.

b) il Responsabile dei procedimenti amministrativirelativi a qualsiasi procedura di gara provvede:

— a inserire nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, la condizione soggettiva di non aver concluso contratti dilavoro subordinato o autonomo
e comungue dinon aver attribuito incarichi ad ex dipendentiche hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione delrapporto;

— adisporrel’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggettiperiqualisiaemersa
la situazione in esame;

— adagirein giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti peri quali
siaemersallaviolazione dei divieti contenutinell’art. 53, comma 16 ter, D.Lgs. 65/2001e ss.mm.ii.;

— adecretare lanullita dei contratti conclusi e degliincarichi conferitiin violazione di quanto previsto ai
punti precedenti e il divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con
I’Agenzia perisuccessivitre anni conl’obbligo direstituzione dei compensi, eventualmente percepiti
o accertati, ad essi conferiti.

B.8.8. Formazione dicommissioni, assegnazioni agli Uffici e conferimento diincarichiin caso di condanna penale

per delitti contro la Pubblica Amministrazione

L’art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001 stabilisce che coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del Libro secondo del
Codice penale:

a) nonpossono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni perl'accesso o la selezione
apubbliciimpieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione dibeni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;
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C) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, perla concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché perl'attribuzione divantaggi economici di qualunque genere.

Siprecisachele preclusionidicuisopraoperano anche incaso diapplicazione dellapena aisensidell’art. 444
c.p.p. e che, dal punto divista soggettivo, nella specificaipotesidicuiallaletterab), le preclusioniriguardano
idirigenti e i funzionari che esercitano funzioni dirigenziali o svolgono funzioni direttive.

Inattuazione dellanormativain questione, ’'Ufficio Risorse umane siimpegna ad acquisire periodicamente dai
dirigenti e dal personale inquadrato nell’Area Funzionari di AGEA, la dichiarazione sostitutiva di certificazione
resa nei termini ed alle condizioni dell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000 in merito all'inesistenza di precedenti
penali per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del Libro secondo del Codice penale. Le dichiarazioni sono
successivamente trasmesse in originale al RPCT.

Conriferimento agli incarichi conferiti ai dipendenti per I'esercizio di funzioni dirigenziali o lo svolgimento di
funzioni direttive di cui alla precedente lettera b), il dirigente responsabile dell’assegnazione dell’incarico
dovra chiedere preventivamente al RPCT, via posta elettronica all'indirizzo roc@agea.gov.it, il nulla osta al
conferimento dell’incarico sulla base della presenza della dichiarazione sostitutiva di certificazione gia
acquisita peridipendenti appartenentiall’Area funzionari.

Qualora risultino a carico del personale interessato dei precedenti penali per delitti contro la pubblica
amministrazione, il responsabile dell’'ufficio si astiene dal conferire l'incarico o dall’effettuare I'assegnazione
a detti soggetti. Se la situazione di inconferibilita si manifesta nel corso del rapporto, il responsabile
dell'ufficio deve contestarla senza indugio all’interessato che deve essere rimosso dall’'incarico o essere
assegnato ad altro ufficio.

Il provvedimento di rimozione o di nuova assegnazione deve essere trasmesso in copia al RPCT, via posta
elettronica all’indirizzo roc@agea.gov.it.

Le dichiarazioni sostitutive di certificazione in merito all'inesistenza di precedenti penali perireati previsti nel
Capo | del Titolo Il del Libro secondo del Codice penale saranno oggetto di un controllo a campione nella
misura del 5% per ciascun anno del triennio; il campione annuo deve obbligatoriamente ricomprendere
almeno 2 dichiarazioni relative ai dirigenti. Le risultanze dei controlli annui devono essere trasmesse al RPCT.
Nel 2024 non sono state accertate violazioni.

B.8.9. Tuteladeldipendente che effettua segnalazionidiillecito oirregolarita (c.d. Whistleblowing)

Il whistleblower ¢ la persona fisica che segnala, o divulga tramite mezzi di diffusione in grado diraggiungere
un numero elevato di persone, ovvero che denuncia all’Autorita giudiziaria o contabile, violazioni di
disposizioni normative nazionali o dell’Unione europea che ledono l'interesse pubblico o lintegrita
dell’amministrazione pubblica, di cui sia venuto a conoscenza nell’ambito del proprio contesto lavorativo.

Lalegge n.190/2012 haintrodotto, nel D.Lgs. n.165/2001, conl’art 54-bis, disposizioniin materia di tutela del
dipendente che segnalailleciti, successivamente modificate conlalegge n. 179 del 30/11/2017.

Da ultimo, la disciplina del whistleblowing &€ stata novellata dal D.Lgs. n. 24/2023, efficace dal 15 luglio 2023.
[1D.Lgs. 10.03.2023, n. 24, che recepisce in Italia la Direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 23.10.2019, disciplina la protezione delle persone che segnalano violazioni di disposizioni
normative nazionali o dell’'Unione Europea che ledono 'interesse pubblico o l'integrita dell’amministrazione
pubblica o dell’ente privato di cui siano venute a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato.
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Allo scopo difornire indicazioni operative sull’ oggetto, contenuti, destinatari e modalita ditrasmissione delle
segnalazioni, & stata ridefinita la Procedura whistleblowing (WB), in considerazione della normativa, dei
requisiti suggeriti dal’ANAC in materia, nonché delle esigenze peculiari nel contesto AGEA.

Sono, dunque, attualmente previstii seguenti canaliinterni di segnalazione:

a) piattaforma informatica dedicata, presente sul sito Agea e accessibile solamente dalla sede
dell’Agenzia o tramite VPN dell’Ente dal sito aziendale (www.agea.gov.it) nella home page in basso a
destra (anche tramite link AGEA);

b) postaelettronica, all’'indirizzo mail: rpct@agea.gov.it;

c) posta ordinaria, all'indirizzo: AGEA, RPCT - Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza, Via
Palestro, 81- 00185 Roma;

d) oralmente, attraverso [I'utilizzo dell’apposito canale telefonico istituito dall’Agenzia: 06-
49499891.

Sonoinoltre previsti canali esterni di segnalazione, ovvero:

e canale esterno gestito dal’ANAC;
e divulgazione pubblica;
e denuncia alle Autorita nazionali competenti, giudiziarie e contabili.

In particolare, un asse portante dell’'intera procedura € rappresentato dal sistema di tutele offerte a colui che
segnala e/o effettua una divulgazione pubblica e/o denuncia violazioni. Dette tutele si estendono anche a
soggetti diversi dal segnalante e denunciante i quali, proprio in ragione del ruolo assunto nell’ambito del
processodisegnalazione e/o del particolare rapporto chelilegaal segnalante, potrebbero essere destinatari
diritorsioni. La nuova Procedura € pubblicata nella sezione “Servizi/Whistleblowing/Risorse utili” accessibile
dal sito diAgea.

L’AGEA, durante I’'anno 2024, non ha registrato segnalazioni Whistleblowing.

B.8.10. Rotazionedel personale

Di seguito si espongono i principi generali adottati per il triennio di vigenza del presente Piano.
Larotazione del personale AGEA & disposta prioritariamente peridirigenti e i funzionari che:

a) neltriennio precedente all’adozione del Piano siano stati rinviati a giudizio per uno dei delitti di cui al
Capol, delTitolo Il, del Libro secondo, del Codice penale;

b) durante la vigenza del presente Piano siano oggetto di un procedimento penale, con riferimento ai
delitti di cuial Capo |, del Titolo II, del Libro secondo, del Codice penale, inrelazione ai procedimenti
propridell’'ufficio di appartenenza;

c) operano nelle aree a piu elevato rischio, come riportato nella mappatura di cui all’Allegato 2 del
presente Piano.

La rotazione € comungue esclusa se non esistono all'interno dellAgenzia almeno due professionalita
inquadrate nello stesso profilo dell'incarico oggetto dirotazione ed aventi tuttii titoli culturali e professionali
richiesti perricoprire dettoincarico.

[l RPCT, sentiti i dirigenti dell’ufficio - per la rotazione del personale non dirigenziale - d’intesa con il vertice
dell’Agenzia e sentiti i direttori - per la rotazione dei dirigenti - predispone, nel rispetto dei principi sopra
indicati, il piano dirotazione del personale.
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A gennaio 2018, sono state pubblicate le Linee Guida per la rotazione degli incarichi in AGEA che
hanno formalizzato l'intero processo di gestione della rotazione del personale ed esplicitato le regole
operative di dettaglio secondo le quali effettuare i provvedimenti attuativi.

A seguito della citata delibera direttoriale n. 61 del 25 ottobre 2024 (successivamente modificata dalla
deliberan. 10 del 6 febbraio 2025), 'Agenzia € stata soggetta ad un processo di riorganizzazione degli uffici
dirigenziali di livello generale e non generale, nell’lambito del quale si € proceduto alla rotazione di parte del
personale dirigenziale e non.

Quanto alla rotazione straordinaria del personale, per 'anno 2024 nessun dirigente generale ha reputato
necessario adottare provvedimenti previsti dall'art. 16, co. 1, lett. I-quater, D.Lgs. 165/2001, in assenza di
procedimentipenali o disciplinari perle condotte dinatura corruttiva.

Neltriennio divigenza delpresente Piano, saranno pianificate, ove opportuno, ulteriorirotazioni del personale,
con modalita tali da non compromettere la funzionalita e I'efficienza degli Uffici dell’Agenzia.
Si evidenzia, peraltro, che alla luce della complessita del quadro normativo reso dal nuovo Codice dei
contratti pubblici, AGEA & persuasa dell’'opportunita di adottare misure preventive che coprano l'intero ciclo
di vita del processo di appalto; percio, I'obiettivo & quello di applicare la regola della rotazione anche per
quantoriguardail personale coinvolto nelle fasi di affidamento ed esecuzione perridurre il rischio di collusioni
0 comportamenti impropri e dunque prevenire la concentrazione di incarichi presso singoli fornitori e
rafforzare i controlli per garantirne |'effettiva realizzazione.

B.8.11. Formazione del personale

La formazione del personale costituisce una specifica misura di prevenzione e contrasto della corruzione in
quanto finalizzata, da un lato, a portare a conoscenza di tutto il personale le misure adottate dall’Agenzia in
materia di prevenzione della corruzione, trasparenza ed integrita e piu in generale le tematiche dell’etica e
delle legalita, dall’altra, a consentire 'acquisizione di conoscenze specifiche in capo a determinati soggetti,
qualiil RPCT, i referenti, i componenti degli Organismi di controllo, i dirigenti ed i funzionari addetti alle aree a
rischio.

Per gestire al meglio gli aspetti di propria competenza, il RPCT, con il supporto dei vertici dell’Agenzia,
continuera a supportareil processo diaggiornamento delle conoscenze mediante I'adozione diun'adeguata
metodologia e |'utilizzo diffuso della formazione/comunicazione a tutto il personale. Tale approccio, infatti,
risultail pitu efficace peraccrescerelapartecipazione del personale, che nondeve considerare le iniziative per
I'anticorruzione come mero adempimento, ma come ulteriori strumenti per la gestione efficiente delle
attivita.

Permane quindi I'esigenza di uno sviluppo graduale della cultura organizzativa correlata sia ai risultati che al
pieno rispetto dei principi etici e normativi; un percorso che necessariamente richiede tempo e impegno da
parte del personale e non pud prescindere dal forte commitment ai piu elevati
livelli diresponsabilita dell’lamministrazione. Coerentemente con la struttura e le esigenze di AGEA, nel corso
del 2024 & stato stabilito dierogare la formazione alle risorse "a piu elevato rischio corruttivo”, individuate dai
Responsabili diriferimento.

Intale contesto, 'attivita di formazione in ambito Anticorruzione & obbligatoria sia a seguito di assunzione, sia
in caso di passaggio aruoli o a funzioni superiori,nonché in caso ditrasferimento del personale, la cuiduratae
intensita & proporzionale al grado diresponsabilita (art. 15, co. 5-bis, del d.P.R. 62/2013).
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Nel 2024 |a formazione in tema di Anticorruzione ha riguardato il personale di nuova assunzione e i lavoratori
somministrati, mentre per il restante personale AGEA era stata svolta nel corso del 2023. |l materiale
formativo, cosi come il relativo test di apprendimento, & stato pre-condiviso con RPCT e il personale
competente di AGEA.

L’obiettivo, per il triennio 2025-2027, € quello di proseguire le iniziative formative gia avviate e consolidate
neglianni precedentianche alla luce delle assunzioni medio tempore effettuate e dellaincorporazione ex art.
9 quater del DL 63/2024 del personale a tempo indeterminato di SIN S.p.A. alle dipendenze dell'’Agenzia, al
fine di sensibilizzare tutto il personale in materia di anticorruzione.

B.8.12. Pattidiintegritanegliaffidamenti

llpatto diintegrita il documento predisposto dalla stazione appaltante conil quale é richiesto ai partecipanti
alle gare di affidamento di lavori, servizi e forniture, il rispetto di una serie di regole di comportamento
finalizzate alla prevenzione delfenomeno corruttivo e volte avalorizzare comportamenti eticamente adeguati
a tuttii concorrenti. Invero, con l'inserimento del patto di integrita nella documentazione di gara si intende
garantire una leale concorrenza e pari opportunita di successo a tutti i partecipanti, nonché garantire una
corretta e trasparente esecuzione del procedimento di selezione e affidamento. L’AGEA, dunque, si
preoccupa di assicurare che il patto di integrita sia redatto in modo chiaro e dettagliato, delineando
specificamente leregole etiche e comportamentaliche devono essererispettate daipartecipantialle gare di
affidamento.

L’art1,commal’,dellalegge 190/12 prescrive che le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi
digaraolettere diinvito che ilmancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli dilegalita o nei pattidi
integrita costituisca causa di esclusione dalla procedura, nonché la previsione dell’accettazione degli
obblighi, in capo all’affidatario, ad adottare le misure anticorruzione ivi previste in sede di esecuzione del
contratto.

In altre parole, il patto di integrita rappresenta un accordo funzionale alla regolamentazione del
comportamento ispirato alla lealta, alla trasparenza ed alla correttezza, nonché I'espresso impegno a non
offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia
direttamente che indirettamente, tramite intermediari, al fine di ottenere I'affidamento del contratto e/o al
fine didistorcerne larelativa corretta esecuzione.

llpatto stabilisce,incasodiviolazione delleregole inesso contenute, sanzionidicarattere patrimoniale chiare,
proporzionate e applicate in modo consistente, oltre alla conseguenza dell’estromissione dalla gara e della
risoluzione del contratto.

Aifini dell’applicazione della misurain questione:

- la Direzione Amministrazione cura I'aggiornamento del patto di integrita da utilizzare per tutte le
procedure di gara dell’Agenzia, in modo tale da garantire 'adeguamento a nuovi sviluppi normativi e
anuove pratiche nel campo della prevenzione della corruzione;

— costituisce specifico onere a carico del Responsabile Unico del Progetto, in adesione ai
principi della trasparenza dell’attivita amministrativa, verificare 'applicazione del patto diintegrita sia
da parte dei partecipanti alla gara sia da parte dei propri dipendenti, collaboratori e consulenti;

— ilresponsabile delle procedure di affidamento dilavori, servizi e forniture garantisce che negli avvisi,
nei bandi di gara e nelle lettere di invito sia inserita la clausola di salvaguardia in forza della quale il
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mancato rispetto del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del
contratto.

L’approccio adottato dall’Agenzia € volto a rendere quanto piu possibile trasparenti le azioni intraprese per
garantire l'integrita nei processi di affidamento e rafforzando, conseguentemente, la fiducia delle parti
interessate attraverso una comunicazione aperta e attendibile e assicurando un’attivita di monitoraggio
efficace.

B.8.13. Azionidisensibilizzazione e rapporticonlasocietacivile

Uno degli strumenti piu utili a far emergere i fatti di cattiva amministrazione e i fenomeni corruttivi &€ costituito
dal coinvolgimento dell’'utenza e dall’ascolto della cittadinanza. In questo contesto, I’Agenzia, anche in
attuazione della normativa stabilita in materia di Trasparenza, provvede a pubblicare sul proprio sito
istituzionale, nella sezione “Amministrazione trasparente”, il presente Piano, nonché ogni altro atto ad esso
collegato, per consentire una conoscenza piena a tutti gli interessati delle attivita svolte in materia di
prevenzione della corruzione.

Al fine di far emergere fenomeni corruttivi, chiungue puo segnalare i fatti di cui sia venuto a conoscenza,
utilizzando il modello - Allegato 3 - al presente Piano, ed inviandolo all’'indirizzo di posta elettronica
roc@agea.gov.it o spedendolo all’indirizzo AGEA - Agenzia per le Erogazioniin Agricoltura - Via Palestron. 81,
00185 Roma, all’attenzione del Responsabile della prevenzione della corruzione di AGEA. IRPCT, se del caso,
informa della segnalazione il dirigente della struttura interessata dai fatti oggetto di segnalazione. ||
medesimo RPCT valuta la segnalazionericevuta e:

a) provvede ad archiviarla qualora il suo contenuto non consenta alcun tipo di verifica per la genericita
dei fatti denunziati o si riferisca a fatti estranei all’ambito di applicazione del presente Piano o se &
ritenutainfondata;

b) qualora sia considerata fondata o meritevole di approfondimento, dispone le opportune
verifiche/controlli e provvede a denunciare i fatti alle competenti Autorita giudiziarie ed all’Ufficio
procedimenti disciplinari per 'eventuale seguito di competenza. Le segnalazioni presentate senza
I'utilizzo del suddetto modello potranno essere prese in considerazione purché siano
adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, tali da far emergere fatti e situazioni
relazionandoli a contesti determinati (nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici,
procedimenti o eventiparticolari, ecc.).

B.8.14. Informatizzazione dei processi e monitoraggio delrispetto deitermini perlaconclusione dei procedimenti

Aisensidella delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 di aggiornamento al PNA 2022, I'informatizzazione
deiprocessirappresenta una misura trasversale di prevenzione e contrasto della corruzione riducendo, daun
lato, i margini di interventi “discrezionali” e agevolando, dall’altro, sistemi di gestione e controllo dell’attivita
amministrativa, rendendo i processi trasparenti, efficienti e condivisi. Essa consente inoltre, per tutte le
attivita poste in essere dal’Amministrazione, la tracciabilita e, dunque, laregistrazione delle fasi del processo
conemersione delle connesse responsabilitain ciascuna fase ed evidenza dei momenti di maggiore criticita.

L'impellente richiesta di utilizzo delle tecnologie innovative, come le piattaforme digitali, per migliorare la
trasparenza e la tracciabilita durante l'intero ciclo di vita del processo di affidamento, fa si che venga
assicurato che tutte le informazioni siano accessibili a coloro che ne hanno bisogno in modo trasparente e
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condiviso. AGEA, per tale ragione, siimpegna ad implementare, nel triennio di vigenza del presente Piano, i
sistemi di gestione documentale per archiviare, organizzare e recuperare facilmente documenti e dati.

L'utilizzo di strumenti informatici, peraltro, puo supportare e facilitare I'attivita di monitoraggio dei tempi
procedimentali che non rappresenta di per sé una causa diretta di corruzione, ma pu0 creare condizioni che
facilitano comportamenti non etici se non sono presenti misure adeguate a prevenire, rilevare e punire gl
stessi. Avere attenzione ai tempi di progettazione e conclusione dei procedimenti significa promuovere una
governance efficace, trasparente ed equa, riducendo al contempo i rischi di comportamenti corruttivi o
indebite influenze.

AGEA, al fine diimplementare i sistemi di monitoraggio in grado di seguire lo stato diavanzamento continuo di
ciascun procedimento, stabilisce i termini per la conclusione dei procedimenti, adeguati alla complessita
specificadiciascun processo, e individua le responsabilita di ogni attore coinvolto e conseguenze adeguate
in caso diritardiingiustificati.

Per tale ragione, i dirigenti responsabili delle articolazioni aziendali provvedono al monitoraggio e al relativo
report periodico del rispetto dei termini e alla tempestiva eliminazione delle anomalie. In caso emergessero
scostamenti rispetto alla tempistica prevista, la comunicazione al RPCT deve contenere I'indicazione dei
motivi periquali cio sia avvenuto.

B.9. Applicazione della normativa anticorruzione da parte degli enti di diritto privato in controllo di AGEA ed altri
soggetti

Agecontrol S.p.A. & un Ente di diritto privato in controllo di AGEA nei confronti della quale, per espressa
disposizione del Piano Nazionale Anticorruzione, siapplicanoi contenuti dello stesso Piano.

Conseguentemente, 'AGEA ha richiesto alla societa partecipata Agecoltrol S.p.A di eseguire i seguenti
adempimenti:

a)implementare ed aggiornareil proprio modello di organizzazione e gestione delrischio gia adottato ai sensi
del D.Lgs. n. 231/2001, estendendone I'ambito di applicazione non solo ai reati contro la pubblica
amministrazione previstidallalL. 231/2001maanche a tuttiquelliconsideratinellaL.190/2012 sia dallato attivo
siadallato passivo, anche inrelazione al tipo di attivita svolta dalle stesse societa;

b) nominare un responsabile per 'attuazione della parte del proprio modello organizzativo e di gestione
concernente lanormativa anticorruzione;

c) verificare la sussistenza di eventuali procedimenti penali e condanne penali per delitti contro la pubblica
amministrazione a carico dei propri dipendenti e/o soggetti cui intende conferire incarichi relativi alla
formazione di commissioni di gara e all’assegnazione agli uffici, in applicazione delle disposizioni di cui agli
artt. 35-bisdelD.Lgs. n.165/2001e 3delD.Lgs. n. 39/2013.

Allaluce ditalirichieste, Agecontrol S.p.A. ha provveduto ad aggiornare il proprio modello di organizzazione e
gestione delrischio.

Conriferimento all’adempimento di cui alla precedente lettera b), la societa ha nominato unresponsabile per
I'attuazione del programma anticorruzione.

Con riferimento alladempimento di cui alla precedente lettera c), sono state acquisite dal RPCT le
dichiarazioni sostitutive di certificazione rese nei termini ed alle condizioni dell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000
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in merito all’inesistenza di precedenti penali per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del Libro secondo del
codice penale da parte del personale della societa, nei confronti del quale trovano applicazione le
disposizioniin materia diinconferibilita diincarichi sopra citate.

In particolare, Agecontrol S.p.A. acquisisce, con cadenza annuale, dal proprio personale soggetto alle
disposizioni in esame, apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione resa nei termini ed alle condizioni
dell’art. 46 delD.P.R.n.445/2000 in merito all'inesistenza di precedentipenaliperireati previstinel Capo | del
Titolo Il del Libro secondo del Codice penale e le trasmette in copia al RPCT.

Inoltre, Agecontrol S.p.A. provvede autonomamente ad eseguire il controllo a campione, nella misura del 5%
perciascunanno, ditutte le dichiarazionisostitutive di certificazionerelative al proprio personale. Sempre con
cadenza periodica/annuale trasmette al RPCT di AGEA l'elenco dei soggetti che hanno rilasciato la
dichiarazione sostitutiva e I'elenco dei soggetti controllatia campione ed esito del controllo.
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C. POLA 2025 -2027

Formazione del personale

Di seguito sono esposte le linee guida per le azioni formative e di sviluppo del personale per I'anno 2025,
anche in modalita on-line, finalizzate all’accrescimento delle competenze professionali, in coerenza con i
fabbisogniformatividell’Agenzia.

Gliinterventi formativi individuati da AGEA, nel rispetto delle risorse previste in bilancio per ciascun esercizio
finanziario del triennio, avvengono mediante:

- partecipazione ai programmiformativi offerti dalla SNA e da Syllabus;

- partecipazione a webinar e corsi on-line coerenti con gli obiettivi formativi indicati nel presente
documento, entroilimiti consentiti dal budget a disposizione, in favore del personale interessato.

Le aree diintervento sulle quali AGEA intende investire sono le seguenti:

« Formazione specialistica su specifiche aree di attivita o processi di lavoro: formazione finalizzata a
rafforzare le competenze specialistiche richieste nell’ambito di specifici processi di lavoro o aree di attivita
(giuridico-normativa; economico-finanziaria; tecnico-specialistica; manageriale). Inoltre, in continuita conle
attivita di Assessment delle competenze del personale e con quanto previsto dalla Direttiva Zangrillo del 27
marzo 2023, sono predisposte iniziative con I'obiettivo di colmare e/o consolidare le competenze dei
dipendenti dell’Agenzia mediante erogazione di corsi formativi dedicati alle competenze soft trasversali, alle
competenze tecniche trasversali, nonché alle competenze tecniche specifiche legate all’Ufficio o Direzione
di appartenenza. Il 14 gennaio 2025 & stata emanata un’altra direttiva dal Ministro per la Pubblica
Amministrazione, la quale rafforza I'obbligatorieta e la centralita della formazione nel settore pubblico,
integrando la stessa come elemento chiave perlinnovazione e la creazione divalore pubblico, in linea con gli
obiettividel PNRR e prevedendo almeno 40 ore annue di formazione/aggiornamento per ogni dipendente.
Rispetto alla precedente, la nuova direttiva include esplicitamente la transizione ecologica, il rafforzamento
delle competenze etiche e valoriali (inclusione, anticorruzione, trasparenza) e I'uso dell’intelligenza artificiale
nellaPA. Inoltre, introduce un sistema pil strutturato di monitoraggio della formazione attraverso il Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP), con possibili impatti sulla responsabilita dirigenziale e
sullaretribuzione accessoriain caso di mancato raggiungimento degli obiettivi.

« Formazione digitale: formazione on-line, finalizzata a fornire le competenze digitali necessarie per operare
attivamente in modo sicuro, consapevole, collaborativo e orientato al risultato all’interno di una pubblica
amministrazione sempre piu digitale; formazione sull’utilizzo dei principali pacchetti di office automation;
adesione al progetto Syllabus, con particolare riferimento alla piattaforma diformazione dedicata al capitale
umanodelle PAallo scopo disviluppare le competenze del personale e rafforzare le amministrazioni. Secondo
le indicazioni ricevute dal Dipartimento della Funzione Pubblica, 'Agenzia ha prioritariamente favorito la
partecipazione al programma formativo “Competenze digitali perla P.A.”.

« Formazione obbligatoria: aggiornamento della formazione collegata ai temi della trasparenza e della
prevenzione della corruzione; della sicurezza sul luogo dilavoro; della sicurezza delle informazioni ai fini della
certificazione ISO 27001; della privacy.

« Formazione linguistica: formazione finalizzata a consolidare la conoscenza della lingua inglese, al fine di
consentire una piu efficace gestione delle relazioni internazionali, nonché I'utilizzo di documentazione,
banche dati e materiali diversi scrittiinlingua straniera.
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« Formazione specifica per internal auditors: formazione finalizzata ad accrescere ed aggiornare le
competenze in materia di: auditing e monitoraggio continui, tecniche di negoziazione e gestione dei conflitti
nell’Internal Audit, audit sulle funzioni di controllo disecondo livello.

C.1. Organizzazione dellavoro agile

llfenomeno di digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito dei cambiamenti
sociali e demografici, nonché la situazione di emergenza vissuta dal Paese a causa del COVID-19 negli anni
scorsi hanno reso necessario un ripensamento delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa in
termini diflessibilita.

Il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) ha la finalita di supportare AGEA nel consolidamento del
Lavoro Agile attivato in forma semplificata durante 'emergenza sanitaria. Esso & strutturato come segue:

« “Panoramica del livello di attuazione e sviluppo del Lavoro Agile”, per descrivere la situazione attuale
dell’Agenzia (punto di partenza);

« “Descrizione delle modalita attuative del Lavoro Agile”, dove, a partire dagli obiettivi che 'AGEA vuole
perseguire con’adesione al Lavoro Agile, vengono descritte in sintesile scelte organizzative operate in tema
diaccordi, organizzazione dellavoro, spazi dilavoro, dotazione tecnologica, formazione e monitoraggio;

« “Dettaglio di soggetti, processi e strumenti del Lavoro Agile”, per fornire indicazioni sugli attori e le
modalita attuative del Lavoro Agile all'interno di AGEA,;

« “Definizione diun programma di sviluppo delLavoro Agile”, in cuisiillustrano le condizioni abilitanti, o stato
diattuazione e gliimpatti, interni ed esterni, generati dall'implementazione del Lavoro Agile in AGEA.

C.1.1. Principicardine del Lavoro Agile e riferimentinormativi

Per “Lavoro Agile” (o smartworking) siintende una modalita di esecuzione del rapporto dilavoro subordinato
caratterizzato dall'assenza di vincoli orari o spaziali e un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi, stabilita
mediante accordo tra dipendente e datore dilavoro; una modalita che aiutail lavoratore a conciliare i tempi di
vita e lavoro e, al contempo, favorisce la crescita della sua produttivita. Il Lavoro Agile € stato introdotto
ufficialmente dal legislatore con la Legge 22 maggio 2017, n. 81 (articoli 18-24). Il principio piu innovativo
consiste nello svincolare la prestazione lavorativa:

. daunluogo fisico obbligatorio disvolgimento collettivo della prestazione lavorativa, che corrisponde
tradizionalmente ailocali aziendali;

. dal controllo diretto della prestazione da parte del datore dilavoro;

. dalrispetto diun orario dilavoro.

Loscopoditaleistituto, cosicome esplicitato all’art. 18, & quello di “incrementare la competitivita e agevolare
la conciliazione dei tempi divita e dilavoro”.

Il Lavoro Agile rappresenta una nuova leva strategica per promuovere un cambiamento culturale ed
organizzativo mediante:
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. Maggiore flessibilita dei modelli organizzativi;

. Autonomia nell’organizzazione del lavoro;

. Responsabilizzazione suirisultati e aumento della produttivita;

. Aumento della soddisfazione e del benessere dei dipendenti;

. Valorizzazione ditecnologie digitali che consentono di creare spazi dilavoro digitali virtuali.

Nel contesto legislativo italiano, il legislatore, con la Legge 7 agosto 2015, n. 124, all’art. 14, come
successivamente modificato e integrato, ha previsto la possibilita per le amministrazioni pubbliche di
adottareiltelelavoro e illavoro agile, conl’obiettivo di consentire ai dipendenti diconciliare i tempi divita e di
lavoro, avvalendosidi talimodalita di erogazione della prestazione lavorativa. Il medesimo articolo, cosicome
modificato dall’art. 87-bis, comma 5, del D.L. n. 18/2020, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 27/2020
e, successivamente, dall’art. 263, comma 4-bis, lett. a), D.L. n. 34/2020, convertito, con modificazioni, dalla
L.n.77/2020, prevede I'obbligo, perle amministrazioni pubbliche, diredazione del POLA, quale sezione del
Piano della Performance.

[IDecreto-Legge n. 80 del 9 giugno 2021, convertitoinlegge n. 113 del 6 agosto 2021, ha previsto, all’articolo
6, che il POLA dovra confluire nel PIAO (Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione).

Dopounampio arco temporale decorrente dalmarzo 2020 in cuiillavoro agile € stato esperito quale modalita
ordinariadilavoro, acausadello stato emergenziale derivante dalla pandemiada SARS-COV-2, e, considerati
i risultati positivi prodotti durante il periodo di sperimentazione, il lavoro agile € entrato a far parte della vita
professionale-amministrativa, consentendo una migliore conciliazione deitempidivita e dilavoro,inragione
della flessibilita organizzativa nella gestione della prestazione lavorativa, sia in termini di orari che di scelta dei
luoghi dove lavorare.

Per tale ragione, il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Funzioni Centrali per
il triennio 2019 - 2021 ha regolamentato il lavoro agile, dedicando un intero titolo al “lavoro a distanza”:
nell’ambito del titolo V ditale CCNL, dall’articolo 36 all’articolo 41 & normato il lavoro agile, disciplinando nello
specifico I'accesso a tale modalita lavorativa, I'accordo individuale, I'articolazione della prestazione in
modalita agile e il diritto alla disconnessione, la formazione.

Viene cosi sancito il superamento dello smart working emergenziale a favore di una modalita di lavoro
strutturata, contemperando i diritti dei lavoratori e la garanzia di risposte rapide ed efficienti ai bisogni dei
cittadini.

Tali norme, oggi, sono confluite nel nuovo CCNL del personale del Comparto Funzioni Centrali per il triennio
2022 -2024,ilquale disciplinala materia dellavoro agile nel Capo lll - “Rapporto dilavoro”, agliarticoli13 e 14,
dedicati all’accesso al lavoro agile e all’articolazione della prestazione in modalita agile nonché al diritto alla
disconnessione, i quali sostituiscono rispettivamente I'art. 37 e I'art. 39 del CCNL 2019-2021.

Trova inoltre applicazione la normativa destinata alla tutela dei lavoratori fragili, come disciplinata dall’art. 1,
comma 306, della Legge 29 dicembre 2022, n. 197, da ultimo rivista con la direttiva del 29 dicembre 2023
della Presidenza del Consiglio dei Ministri-Ministro per la Pubblica Amministrazione, la quale evidenzia la
necessita di garantire ai lavoratori che documentano “gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di
salute, personali e familiari” la possibilita di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile, “anche
derogando al criterio della prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza”.

Quanto disposto nella direttiva del 29 dicembre 2023 & oggi disciplinato espressamente dall’articolo 13 del
nuovo CCNL 2022-2024, il quale, al comma 3, prevede che “[..] 'amministrazione - previa contrattazione
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collettiva integrativa ai sensi dell’art. 7 (Contrattazione collettiva integrativa: soggetti, livelli e materie),
comma 6, lett. ae) - avra cura di facilitare 'accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovino in condizioni di
particolare necessita, non coperte da altre misure. In particolare, perilavoratori che documentino particolari
esigenze disalute o che assistano familiari con disabilita in situazione di gravita ai sensidellalegge n. 104/1992
o che godano dei beneficiprevistidal d.Igs. n. 151/2001 a sostegno della genitorialita e per le altre casistiche
individuate in sede di contrattazione integrativa, con l'accordo individuale di cui all’art. 38 (Accordo
individuale) del CCNL 9 maggio 2022 é possibile estendere ilnumero di giorni di attivita resa in modalita agile
rispetto a quelle previste perilrestante personale.”

llnuovo CCNL del personale del Comparto Funzioni Centrali 2022-2024, ai sensi dell’articolo 14, comma 3-
bis, ha introdotto una importante novita in merito alla fruizione del buono pasto durante le giornate dilavoro
agile, prevedendo che “ai fini dell’erogazione del buono pasto le ore dilavoro convenzionali della giornata di
lavoro resa in modalita agile sono pari alle ore di lavoro ordinarie che il dipendente avrebbe svolto per la
medesima giornata se avesse reso la prestazione in presenza.”

L’Agenzia, inoltre, provvede agli eventuali aggiornamenti circa le proprie procedure, anche al fine di
ottimizzare i risultati attesi in linea con la “mission” del’Amministrazione, nonché a diramare al proprio
personale indicazioni applicative in materia di lavoro agile, basandolo sulla programmazione secondo una
rotazione flessibile, anche su base plurimensile.

C.2. FinalitadelPOLA

Il POLA, ai sensi dell’articolo 14, comma 1 della citata Legge n. 124/2015, individua le modalita attuative del
Lavoro Agile prevedendo, per le attivita che possono essere svolte a distanza, che i dipendenti possano
avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e dellaprogressione dicarriera. IPOLA definisce le misure organizzative, irequisititecnologici,
i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei
risultati conseguiti, anche in terminidimiglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa,
della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia
individualmente, sia nelle loro forme associative.

In caso di mancata adozione del POLA, il Lavoro Agile siapplica almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo
richiedano.

C.3. Destinatari

La possibilita di attivazione della modalita di Lavoro Agile, alla data di adozione del presente Piano, & prevista
per tutto il personale dipendente di qualifica non dirigenziale, in servizio presso I'Agenzia, a tempo
determinato e indeterminato, a tempo pieno o parziale, nel rispetto del principio di non discriminazione e di
pari opportunita tra uomo e donna, la cui prestazione puod essere resa a distanza, utilizzando gli strumentie le
tecnologie disponibili. AGEA intende dar corso anche al confronto sui criteri generali delle modalita attuative
dellavoro agile per il personale dirigente, cosi come previsto agli articoli 10, 24, comma 1, lettera e), e 49 del
CCNLdirigentiperil triennio 2019-2021.
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C.4. Livellodiattuazione e disviluppo del Lavoro Agile

L'’AGEA, gia a partire dalla situazione emergenziale connessa alla pandemia da virus COVID-19, aveva attivato
il Lavoro Agile peripropridipendenti, consentendo agli stessi di fruire in modo flessibile dello smart working,
nei limiti sanciti dalla disciplina in materia, emanata nel tempo in relazione all’evolversi della situazione
epidemiologica.

Atalfine AGEA ha provveduto all’acquisto/noleggio di PC portatiliinmodo che tutto il personale fosse dotato
delle apparecchiature del’Amministrazione necessarie, effettuando anche sessioni di formazione sui tool in
remoto a tutto il personale, nonché garantendo un’assistenza telefonica per supportare ulteriormente i
dipendenti.

L’Agenzia ha, inoltre, predisposto appositi percorsi di rendicontazione del lavoro svolto, a cura del
dipendente, condivisi conil Responsabile dell’'ufficio diappartenenza.

Un ruolo chiave nell’attivazione e nello sviluppo dello smart working & stato ricoperto dalla diffusa
digitalizzazione delle procedure e delle interazioni tra uffici, cosi come la presenza di strumenti digitali a
supporto, deiqualiil personale dell’Agenzia continua tuttora ad avvalersi (Office 365, Microsoft Teams e VPN),
nonché azioni per la virtualizzazione delle postazionilavorative.

Condeterminazione della Direzione Sviluppo risorse umane, formazione e bilancio, n. 112 del 29 agosto 2023
€ stato adottatoil “Regolamento del Lavoro agile del personale non dirigenziale del’AGEA”, il quale, ai sensi
dell’articolo 2, evidenzia le finalita del lavoro agile, ossia:

a) favorire, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, un incremento di
efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa;

b) promuovere una visione dell’'organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita,
dell’autonomia e dellaresponsabilita;

c) rafforzare le misure di conciliazione travita lavorativa e vita familiare dei dipendenti;

d) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa,

nell’ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi
e dipercorrenze;

e) riprogettare gli spazi dilavoro realizzando economie di gestione.

La pianificazione delle attivita di smart working, ai sensi dell’articolo 5 del Regolamento, & effettuata subase
bimestrale da ciascun ufficio, inrelazione all’analisi dello specifico contesto organizzativo, tenuto conto della
tipologia di attivita svolta dal dipendente e delle funzioni dell’ufficio, garantendo una significativa attivita in
presenza per ciascun giorno della settimana e un’adeguata rotazione del personale autorizzato alla
prestazione in modalita agile, anche in considerazione della programmazione delle ferie, coerentemente con
le esigenze e le prerogative dei singoli uffici. Sidispone, altresi, che il personale possa erogare la prestazione
lavorativa mensile, assicurando la prevalenza dellavoroin presenza, limitando a due giorni a settimanail lavoro
agile.

Al contempo, occorre considerare che il rapporto di lavoro con i dipendenti che intendono avvalersi dello
smart working, coerentemente a quanto previsto dagliarticoli19 e 21 dellalegge 22 maggio 2017,n.81es.m.i.,
e disciplinato mediante sottoscrizione di appositi Accordiindividuali.

Nel garantire I'attuazione del Lavoro Agile a livello organizzativo, I'Agenzia persegue gli ulteriori seguenti
obiettivi:
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e sviluppare e diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone;

e rafforzarel’attenzione verso la misurazione e valutazione della performance organizzativa, partecipativae
individuale;

e valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso un
maggior livello di flessibilita lavorativa;

e promuovere linclusione ponendo il dipendente al centro dei nuovi modelli di organizzazione e
pianificazione del lavoro al fine di aumentare il benessere delle persone e con esso, la soddisfazione e il
senso di appartenenza;

e promuovere unuso diffuso e consapevole degli strumenti digitali;

contribuire allo sviluppo sostenibile dei propri stakeholder e del’ambiente.

Le prospettive dellavoro agile, nel triennio diriferimento (nonché le ulteriori forme dilavoro a distanza previste
dalla contrattazione, unavolta maturate le condizioni organizzative perlaloro attivazione, come, ad esempio,
il lavoro da remoto), consentiranno un’implementazione di tale modalita organizzativa, che potra essere
ulteriormente perfezionata, alla luce della normativa in materia, al fine di contemperare efficienza e
produttivita del’Amministrazione e conciliazione tra tempidivita e dilavoro dei dipendenti.

Tali obiettivi potranno essere conseguiti attraverso la valorizzazione e responsabilizzazione delle risorse
umane, lapromozione dell’'uso delle tecnologie digitaliinnovative, il sistema di misurazione e valutazione delle
performance, il rispetto dell’equilibrio digenere, lapromozione dipolitiche di sicurezza nella gestione dei dati
e delleinfrastrutture informatiche.

Con riferimento alle condizioni di attuabilita del lavoro agile nellAgenzia, & stato verificato che
potenzialmente, ad eccezione del personale che svolge attivita richiedenti 'uso costante di strumentazioni
non remotizzabili, nonché del personale soggetto a periodo diprova, tuttii dipendenti dell’Agenzia svolgono
attivita che, anche a rotazione, possono essere rese in modalita agile, in quanto ricorrono le seguenti
condizioni minime:

e ¢& possibile svolgere in smart working almeno parte della attivita a cui & assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senzala necessita di costante presenza fisica nella sede dilavoro;

e & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al
difuoridella sede dilavoro;

e & possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

e ¢ nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dal’Amministrazione (nei limiti della
disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria
all'espletamento della prestazione in modalita agile;

e nonepregiudicatal'erogazione deiservizirivolti a cittadini che deve avvenire conregolarita, continuita ed
efficienza.

Nel seguito del paragrafo vengono sintetizzate le scelte organizzative operate dall’amministrazione per
consentire il ricorso al Lavoro Agile, dando anche evidenza di alcuni elementi fondamentali per la sua
organizzazione e in linea con la disciplina del Lavoro Agile come definita dalle disposizioni della legge n.
81/2017, e dalle norme contrattuali soprarichiamati, con particolare riferimento ai seguenti ambiti:

o Definizione degliaccordi;

. Organizzazione del lavoro;
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. Spazidilavoro;

. Dotazione tecnologica;

. Formazione e competenze;

. Monitoraggio del Lavoro Agile.

Definizione degliaccordi

Come gia previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Funzioni Centrali
peril triennio 2019 - 2021, I'attivazione del Lavoro Agile avviene mediante accordo individuale, finalizzato alla
disciplina dell’esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, secondo quanto richiesto dalla
normativa, assicurando che il lavoratore non subisca alcuna penalizzazione ai fini del riconoscimento di
professionalita e della progressione dicarriera.

L’articolo 13 delvigente CCNL delpersonale del Comparto Funzioni Centrali2022-2024ribadisce, infatti,che
I'adesione allavoro agile ha natura consensuale e volontaria “ed & consentito a tuttiilavoratori - siano essicon
rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con
contratto a tempo indeterminato o determinato - conle precisazioni di cuial presente articolo e al Capo | del
Titolo Vdel CCNL 9 maggio 2022”.

Il lavoratore che svolge la prestazione in modalita di Lavoro Agile ha diritto ad un trattamento economico e
normativo paritario a quello applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni
esclusivamente all'interno del’Amministrazione. Poiché la prestazione lavorativa in modalita agile comporta
unicamente una diversa modalita di organizzazione di tutta o parte dell’attivita lavorativa, non vi sono
mutamenti di mansioni, che restano quelle fissate nel contratto individuale dilavoro. L’Agenzia e il dipendente
ridefiniscono, quindi, in maniera flessibile le modalita dilavoro focalizzandosi sul raggiungimento di obiettivie
risultati.

La normativa vigente prescrive che I'accordo relativo alla modalita agile di lavoro deve essere stipulato per
iscritto, ai fini della regolarita amministrativa e della prova, e deve disciplinare e individuare I'esecuzione della
prestazione lavorativa conriguardo a:

. strumenti usati dal lavoratore;

. giornilavorativiin modalita agile;

. tempidiriposo;

. misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle

strumentazioni tecnologiche dilavoro;
. modalita e tempi di esecuzione della prestazione;
. fasce orarie di contattabilita.

Comeribadito dall’articolo 14, comma 2, del nuovo CCNL 2022-2024, nelle fasce temporali di contattabilita,
il lavoratore pud richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la fruizione dei permessi orari previsti dai
contratti collettivi o dalle norme di legge quali, “a titolo esemplificativo, i permessi per particolari motivi
personali o familiari di cui all’art. 25 (Permessi retribuiti per particolari motivi personali o familiari) del CCNL 9
maggio 2022, i permessi sindacali di cui al CCNQ 4 dicembre 2017 e s.m.i., i permessi per assemblea di cui
all’art. 10 (Diritto di assemblea), i permessi di cui all’art. 33 della legge n. 104/1992”, precisando altresi che il
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dipendente che fruisce dei suddetti permessi, perla durata degli stessi, € sollevato dagli obblighi stabiliti dal
comma perlafasciadi contattabilita.

lIRegolamento AGEA, difatti, precisa che allavoro agile siaccede mediante accordoindividuale stipulato per
iscritto con il datore di lavoro, il quale deve contenere alcuni elementi essenziali, cosi come indicato
nell’articolo 4.

Si prevede altresi che la prestazione lavorativa venga effettuata, di massima, in correlazione temporale con
I'orario normale applicabile agli Uffici dell’Agenzia, con flessibilita temporale, fermo restando che il lavoratore
deve comungue garantire la contattabilita in una determinata fascia oraria, fermo restando il diritto alla
disconnessione.

Inoltre, cosi come dettato all’art. 21 della citata legge n. 81/2017, nonché l'articolo 38 del citato CCNL 2019 -
2021, I'accordo deve disciplinare anche l'esercizio del potere di controllo del datore di lavoro sulla
prestazione resa dal lavoratore all’esterno deilocali dell’Agenzia, nel rispetto di quanto disposto dall’articolo
4 dellaLeggen. 300 del1970 e s.m.i.

Gli obiettivi connessi alla prestazione di lavoro vengono individuati attraverso una mappatura delle linee di
attivita della struttura organizzativa cui afferisce il dipendente, anche ricavabili dal Piano della Performance,
quale sezione del PIAO di AGEA.

L’attuazione del lavoro agile non modifica la regolamentazione dell’orario di lavoro, derivante dalla legge e
dalla contrattazione collettiva.

Come ribadito dall’articolo 14, comma 3, nelle giornate di lavoro agile non € configurabile il lavoro
straordinario.

L’eventuale malfunzionamento delle dotazioni tecnologiche in uso, che renda impossibile 'erogazione della
prestazione lavorativa, resa in smart working, dovra essere segnalata tempestivamente dal dipendente per
consentireinecessariinterventitecnicidiripristino e coordinarsi perilcompletamento delle attivita lavorative.

Durante le fasce di prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore & contattabile attraverso gli strumenti
dicomunicazione indotazione, al fine dipermettere le necessarie occasionidi contatto e coordinamento con
i colleghi.

L’Amministrazione, perspecifiche esigenze diserviziorappresentate dalResponsabile diriferimento, siriserva
dichiederelapresenzainsede,concomunicazione che deve pervenireintempo utile perlaripresadel servizio
e, comunque, almeno il giorno prima. Il richiamo in sede non comporta il diritto al recupero delle giornate di
lavoro agile non fruite, cosi come previsto dall’articolo 5 del Regolamento del Lavoro agile di AGEA.

L’organizzazione del lavoro

L’organizzazione del Lavoro Agile € affidata al dirigente, il quale assume un ruolo determinante, secondo la
normativa vigente, provvedendo alle seguenti attivita:

e organizzare il proprio ufficio su base giornaliera, settimanale o plurisettimanale, consentendo che il
personale preposto alle attivita possa svolgerle in modalita agile;
e adottare tutte le soluzioni utiliad assicurare la possibilita di svolgere il lavoro da casa;

e adottare soluzioniadatte per garantire lo svolgimento delle attivita formative a tutto il personale;
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e favorire larotazione del personale, per garantire un’equilibrata alternanza nello svolgimento dell’attivita
lavorativa in modalita Lavoro Agile e in presenza, anche al fine di tenere vivo il senso di appartenenza ad
una comunita dilavoro e di nonindebolire i legami sociali tra le persone;

IIRegolamento del Lavoro agile di AGEA disciplina altresile fasce orarie di contattabilita e diinoperabilita del
personale, nelrispetto di quanto previsto nella normativa diriferimento.

Gli spazidilavoro

Il dipendente avra cura di svolgere la propria attivita professionale in un luogo che possa garantire la propria
incolumita personale, la sicurezza delle informazioni e la qualita del proprio lavoro, evitando quindi postazioni
nonanorma con le disposizioni antinfortunistiche o che possano creare situazioni di pericolo.

All’atto della sottoscrizione degliaccordiindividuali, difatti, & stata fornita I'informativa sulla salute e sicurezza
nellavoro agile, aisensidell’art. 22, comma, dellaLegge n. 81del 2017.

Inqualita di“incaricato” deltrattamento deidati personali,anche pressoil suo luogo diprestazione fuori sede,
il lavoratore deve, inoltre, osservare tutte le disposizioniin materia di privacy previste dal GDPR, dal D. Lgs. n.
196 del 2003 e successive modifiche ed integrazioni, nonché dal disciplinare tecnico in materia di privacy
aziendale. Il dipendente dovra, ancora, individuare un luogo che consenta la dovuta concentrazione per
assicurare I'impegno professionale e il raggiungimento dei risultati e adottare ogni provvedimento idoneo a
garantire la pilu completa riservatezza dei dati e delle informazioni aziendali in suo possesso e/o accessibili
tramite gli strumenti di cui dispone. L’individuazione di uno o piu luoghi prevalenti pud essere dettata da
esigenze connesse alla prestazione lavorativa o dalla necessita di conciliare le esigenze di vita con quelle
lavorative e non pud in nessun caso essere collocato al di fuori dei confini nazionali.

Dotazione tecnologica

Ai dipendenti dell’Agenzia, che abbiano sottoscritto un accordo individuale in materia di lavoro agile, sono
state rese disponibilile strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di
fuori della sede di lavoro, garantendo la riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal
lavoratore nello svolgimento della prestazione resain modalita agile.

In conformita alle disposizioni vigenti del T.U. in materia di Sicurezza sul Lavoro (L. 81/2008 e s.m.i.), gli
strumentidilavoro affidatial personale devono essere utilizzati esclusivamente perlo svolgimento dell’attivita
lavorativa, nel rispetto della disciplinalegale e contrattuale applicabile.

| dispositivi aziendali devono, altresi, essere utilizzati secondo le istruzioni tecniche ricevute e le policies
aziendali. Si prevede che eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa (quali, ad
esempio, malfunzionamento degli strumenti, mancanza di connessione, etc.) siano tempestivamente
comunicati al proprio Responsabile e viene richiesta la massima collaborazione, al fine di garantire il ripristino
delle condizioni di normale operativita. Questi impedimenti potrebbero comportare, a seconda dei casi e
delle disponibilita ed in presenza di esigenze di servizio, il rientro presso la sede di assegnazione.

Formazione e competenze

Il Lavoro agile presuppone lo sviluppo di un set di competenze (soft, manageriali, tecniche e digitali) in
aggiunta alle competenze gia possedute dai dipendenti in quanto necessarie per svolgere le rispettive
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attivita quotidiane. A tal proposito '’AGEA continuera a garantire la formazione necessaria ad incrementare le
competenze e migliorare 'attuazione di comportamenti utili a svolgere le proprie attivita svolte in modalita
agile.

Monitoraggio del Lavoro Agile

Il Regolamento del Lavoro agile di AGEA, ai sensi dell’articolo 12, prevede un sistema di monitoraggio sul
lavoro agile finalizzato a rilevare annualmente eventuali problematiche applicative riscontrate, le possibili
necessita di aggiornamento, le verifiche del mantenimento di condizioni di socialita, la raccolta di buone
prassi e di suggerimenti per I'individuazione di modelli organizzativi utili alla razionalizzazione dei processi
lavorativi ed al contenimento dei costi.

A conclusione di ciascun anno, gli esiti della rilevazione confluiranno nel POLA, relativo al triennio successivo,
cosicome previsto nel succitato articolo.

C.5. Soggetti, processie strumentidel Lavoro Agile

| soggetti convolti nel processo di organizzazione e monitoraggio del Lavoro Agile, i processi e gli strumenti
funzionali all’organizzazione, all’esecuzione e al monitoraggio del Lavoro Agile sono i seguenti:

C.5.1. Soggetti

a.l) | Dirigenti: sono responsabili dell'individuazione e reingegnerizzazione dei processi di lavoro
dell’'ufficio di propria responsabilita. | principali ambiti di responsabilita sono:

e individuazione delle attivita che possono essere svolte in modalita agile, definendo per ciascun
dipendente le priorita e garantendo I'assenza di qualsiasi forma di discriminazione;

e promozione di percorsi informativi e formativi, assicurando che nessun dipendente sia escluso dal
contesto lavorativo, dai processidiinnovazione e dalle opportunita di crescita professionale;

e monitoraggio in modo mirato e costante, in itinere ed ex-post, e in virtu del cambio di paradigma dal
controllo alla responsabilita deirisultati, ponendo maggiore attenzione al raggiungimento degli obiettivi
fissati e alla verifica del riflesso sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione amministrativa.

a.2) IIResponsabile per la Transizione al Digitale (RTD), cui € affidato un ruolo cruciale nellarilevazione del
grado di maturita tecnologica dellAmministrazione e nell’individuazione dei percorsi di evoluzione
tecnologica volti alla semplificazione e abilitazione al Lavoro Agile nellamodalita ordinaria.

Nel processo di implementazione del Lavoro Agile in modalita ordinaria, svolge un ruolo propositivo anche
I’Organismo Paritetico per I'Innovazione.

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) € coinvolto nel processo di organizzazione e monitoraggio
del Lavoro Agile nella verifica dell’adeguatezza metodologica degli indicatori selezionati e nel processo di
valutazione della performance organizzativa, direttamente impattata da questa nuova modalita dilavoro.

Inoltre, nel processo di definizione del POLA sono sentite le Organizzazioni Sindacali (OO.SS.).
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llprocesso conil quale siconfigural’accesso al Lavoro Agile peridipendenti siarticolain tre fasiprincipali.

La prima fase, “Attivazione”, ricomprende quanto necessario alla mappatura delle attivita suscettibili di
erogazione in modalita lavoro agile, preparazione, organizzazione e regolamentazione del Lavoro Agile,
nonché tutte le attivita diaccompagnamento al cambiamento. La seconda, “Esecuzione”, ricomprende tutte
le attivita previste durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in tale modalita, come ad esempio la
rendicontazione delle attivita svolte a favore del monitoraggio da parte dei Responsabili d’ufficio. L’ultima
fase, “Monitoraggio”, ricomprende tutte le attivita di raccolta dei feedback e della rendicontazione delle
attivita svolte anche a fini di valutazione della performance.

C.5.3. Strumenti

Gli strumenti che ’AGEA ha messo a disposizione consentono dirispondere in maniera attiva ed efficiente ai
bisogni dell’'utenza mediante la creazione di team dilavoro, lo svolgimento diriunioni virtuali, chat e chiamate.

A seguito dell’adozione del Regolamento del Lavoro agile, e nell’'ottica dello snellimento dei procedimenti
amministrativi, si & provveduto a digitalizzare la procedura di adesione dei dipendenti al lavoro in modalita
agile attraverso la predisposizione di workfilow per la gestione dei flussilavorativi.

L’adesione allavoro agile avviene subase volontaria, tramite compilazione diistanza di attivazione online. Una
volta compilata, I'istanza € inoltrata automaticamente al dirigente dell’'ufficio di appartenenza per essere
preventivamente valutata e approvata. Il dipendente ammesso al lavoro agile puo svolgere la prestazione in
tale modalita per un massimo di due giorni a settimana secondo una pianificazione bimestrale
preventivamente concordata con il dirigente della struttura di appartenenza, garantendo una adeguata
presenza del personale presso la sede dell’Agenzia per ciascun giorno della settimana.

Siriepiloga di seguitoil relativo flusso procedimentale:

Autorizzazione lavoro agile e firma del contratto Agea

©

Agenzia
per le Erogazioni
in Agricoltura

Il sistema elabora la
richiesta e crea una
‘ Il dipendente compila il richiesta di approvazione al
T — questionario effettuando dirigente competente,
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Figura 4 - Iter autorizzativo diadesione alle modalita di espletamento delle prestazionilavorative in forma agile
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Sul totale dei dipendenti nei ruoli Agea al 31/12/2024 (esclusi comandi, fuori ruolo, personale in aspettativa
etc.),I'86.4% svolge attivitain smart working.

C.6. ProgrammidiSviluppo delLavoro Agile

Lo smart working in AGEA segue le linee di sviluppo individuate dal Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione 8 ottobre 2021, successivamente approfondite con I'adozione dello schema dilinee guida
in materia di lavoro agile nelle Amministrazioni pubbliche, pubblicate sul sito del Ministero della Pubblica
Amministrazione, nonché dalla normativa sopravvenutain materia.

L’obiettivo di AGEA & osservare i principi enunciati dallo schema di Linee guida sopra richiamato, con
particolare riferimento all’adeguata presenza del personale autorizzato alla fruizione dell’istituto, alla garanzia
diriservatezza dei dati trattati, alla continua modernizzazione degli strumenti tecnologiciin uso ai dipendenti,
all'implementazione dei servizi resi all’utenza, all’adozione dello strumento degli accordi individuali ai sensi
dell’art.18,commal, dellaL.22 maggio 2017, n. 81e del CCNL Comparto Funzioni Centraliperil triennio 2022 -
2024, nonché del CCNL 2019 - 2021 per quanto non abrogato e sostituito.

Inoltre, '’Amministrazione adottera tutte le opportune iniziative nell’ottica di un miglioramento continuo
dell’organizzazione rispetto al tema del lavoro agile e nel potenziamento della dotazione informatica e del
sistema di monitoraggio dello smart working, migliorando I'accessibilita ai servizi erogati dall’Agenzia ed
incrementandoil livello di digitalizzazione dell’Ente.

Ulteriore obiettivo € monitorare il grado di implementazione del lavoro agile all'interno dell’organizzazione,
analizzando I'impatto sulla performance organizzativa in termini di efficienza, efficacia e qualita dei servizi
erogatiall’'utenza.
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D. PIANO DElI FABBISOGNI DI PERSONALE DELL’AGENZIA PER LE
EROGAZIONIIN AGRICOLTURATRIENNIO 2025-2027

(Adottato aisensidegliarticolié e 6 terdeld.lgs. n.165/2001, come novellati dall’articolo 4 del d. Igs. n.75/2017)

D.1. Premessa

IIPiano triennale dei Fabbisogni di Personale dell’Agenzia perle Erogazioniin Agricoltura € redatto secondole
Linee guida definite dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione con Decreto del 24
giugno 2022, pubblicato su Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.151del 30 giugno 2022.

La propostadiPiano, connota AGEAn. 24246 del 21 marzo 2025 ¢ stata trasmessa al Collegio dei Revisori dei
Conti, che nellasedutadel 26 marzo 2025 non ha espresso osservazioni o rilievi, comerisulta dal verbale della
seduta medesima, trasmesso ad AGEA connotan. 25608 del 27 marzo 2025.

Nell’ottica di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili, nel rispetto dei vincoli finanziari e in
armonia conil ciclo della performance, I'’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura, con il presente documento,
definisce i fabbisogni di personale prioritari ed emergenti, attinenti alle modalita di gestione delle funzioni
istituzionaliattribuite ed airelativi processidilavoro, che saranno dettagliatamenteillustrate, nel seguito, nella
sezione dedicata all'individuazione delle professionalita non presenti nel’Agenzia stessa, ma necessarie a
governare irelativi processi.

Il presente documento, pertanto, & stato elaborato secondo una metodologia che € articolata nelle seguenti
fasi:

1) Rappresentazione dellaconsistenza del personale al 31dicembre 2024,

2) Programmazione strategicadellerisorse umane;

3) Strategiadicoperturadelfabbisogno;

4) Obiettividitrasformazione dell'allocazione dellerisorse;

5) Formazione delpersonale.

Si evidenzia, inoltre, che I'adozione del presente Piano dei Fabbisogni di personale avviene a seguito del
controllo preventivo del Collegio deirevisori dei conti di AGEA, al fine precipuo diverificarne la coerenza coni
vincoli difinanza pubblica.

Il presente Piano & stato altresi oggetto diinformativa ai soggetti sindacali.
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D.2. Rappresentazione dellaconsistenzadel personale al 31dicembre 2024

Nella tabella che segue sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica dell’Agenzia, le posizioni di
ruolo ricoperte per livello di inquadramento giuridico e il personale in assegnazione temporanea ex articolo
30, comma 2 sexies, alla data del 31dicembre 2024.

In proposito, si fa presente che il riallineamento della dotazione organica del personale non dirigenziale di
AGEA é stato formalizzato con delibera del Direttore di AGEA n. 16 del 3 marzo 2025 e con decorrenza dalla
datadiapprovazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione peril triennio 2024-2026, sullabase della
rimodulazione stabilita dal Piano triennale dei Fabbisogni di Personale di AGEA per il triennio 2024-2026,
asseverata dal Collegio dei Revisori dei Conti di AGEA, nonché dell’incremento di personale non dirigenziale
stabilito dallalegge 30 dicembre 2023, n. 213, recante “Bilancio di previsione dello Stato per|’anno finanziario
2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026". Nello specifico, I'articolo 1, comma 41 di detta legge
ha autorizzato 'AGEA perl’anno 2024, in aggiunta alle vigentifacolta assunzionalie assegnando le necessarie
risorse finanziarie, ad assumere, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, in incremento rispetto alla
vigente dotazione organica, n. 40 unita di personale non dirigenziale, di cuin. 30 unita dainquadrare nell’area
deifunzionarie n. 10 unita dainquadrare nell’area degli assistenti.

La tabella fornisce, quindi, le informazioni sulla consistenza del personale dell’Agenzia al 31 dicembre 2024,
distinguendo altresi il personale di ruolo, il personale in assegnazione temporanea (“comandato”) o, se
dirigente, conincarico atempo determinato.
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PERSONALE IN PERSONALE IN
ASSEGNAZIONE O A ASSEGNAZIONE O A
PERSONALE DI TEMPO TEMPO
DOTAZIONE ORGANICA RUOLO AL 31.12.2024| DETERMINATO AL DETERMINATO AL
31.12.2024 31.12.2024
(personale "in'") (personale "out")
Delibere del Direttore di AGEA n.5
del 7 marzo 2023 (dirigenti) e n.16
del 3 marzo 2025 (aree)
Area Operatori 1 0
Area Assistenti 37 34 1 (e)
Area Funzionari 258 236 1 (d) 6 U]
Area Elevate In atte_sa di [.)PCM
R 14 autorizzatorio alle
Professionalita L.
assunzioni
DIRIGENTI (11 fascia) 19 17 (@) 1 ()
DIR.GENERALI (I
fascia) 4 ! © ! ()
TOTALI 333 288 2 8

(a) di cui n.3 unita con incarico di prima fascia in AGEA ex art. 19 ¢.4 d. Igs n.165/2001

(b) incarico dirigenziale di prima fascia in AGEA ex art.19 c.6 d. lgs 165/2001

(c) dirigente di prima fascia in aspettativa ex art.23 bis d lgs n.165/2001 per incarico presso AGECONTROL s.p.a.

(d) unita dei ruoli di altra PA in comando presso AGEA

(e) unita fuori ruolo ex lege 27.07.1962, n.1114

() di cui n.3 unita in comando presso altra PA, n.2 unita in aspettativa ex art.23 bis d Igs n.165/2001 per incarico presso
AGECONTROL s.p.a. e n.1 unita in aspettativa per mandato elettorale

(9) unita in comando presso altra PA

Conriferimento ai dati sopra rappresentati, si precisa che, a fronte di una dotazione organica din. 4 dirigenti
diprimafascia, al 31dicembre 2024 AGEA ha solo un dirigente generale diruolo, collocatoin aspettativa senza
assegni, ai sensi dell’articolo 23-bis del decreto legislativo n.165/2001, per lo svolgimento della funzione di
Direttore Generale di Agecontrol S.p.A, per il periodo di svolgimento del suddetto incarico, rinnovabile nei
limiti di cui all’articolo 23-bis soprarichiamato.

Al 31 dicembre 2024 delle quattro Direzioni Generali di AGEA, prive di titolare diruolo, tre sono attribuite con
incarico exarticolo19,comma4deld.|gsn.165/2001a dirigenti di secondafascia deiruolidell’Agenziaed una
conincarico exarticolo 19, comma 6 deld. Igs n.165/2001.
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Per quanto concerne i dirigenti di seconda fascia, al 31 dicembre 2024, a fronte di una dotazione organica di
n.19 unita, risultano iscritti nei ruoli di AGEA n. 17 dirigenti, di cui n. 3 dirigenti conincarico di prima fascia, come
sopraillustrato, ed undirigente in comando presso altra Amministrazione.

Nellatabella che segue sonoinvecerappresentatiidatirelativi alle cessazioni con diritto a pensione, previste
periltriennio 2025-2027, sulla base degli elementi di cui si dispone alla data diadozione del presente Piano.

PREVISIONE CESSAZIONI

Anno Personale dirigenziale Personale non dirigenziale
2025 1 6
2026 1 4
2027 2 8

Le cessazionirappresentate nellaprecedente tabella sono determinate:
- perlanno2025inn. 6 casi daraggiuntilimitidi eta e inn.1caso da dimissioni volontarie;
- perl’anno 2026 daraggiuntilimitidieta;
- perl'anno 2027 daraggiuntilimitidi eta.

Si evidenzia che tali previsioni di cessazioni potranno essere comunque soggette a revisioni nel corso del
triennio cui si riferiscono, in relazione anche ad eventuali modifiche legislative dei requisiti di accesso al
trattamento pensionistico.
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D.3. Programmazione strategicadellerisorse umane

Al 31 dicembre 2024, tenuto conto delle specifiche di cui ai paragrafi precedenti, il valore finanziario della
dotazione organica di AGEA € rappresentato nella tabella che segue:

Tab. 1 - Valore finanziario dotazione organica al 31.12.2024 (Dirigenti - Delibera n. 5 del 7 marzo 2023; Dipendenti - Delibera n. 16 del 3 marzo 2025
IVC 2022-2024 per I Totale -
. . - Ri L . VALORE
= Stipendio CCNL 2019- 13 mensilita con  [IVC 2025-2027 etrlbuzmne_ Oneri riflessi annuo pro- Umt? n
= FASCIA . Lo I totale pro capite 5 dotazione FINANZIARIO
z 2021 (13 mensilita) ulteriore incremento | (13 mensilita) N 39,61% (2) capite lordo 5
w LB 2024 lordo dipendente it organica DOTAZIONE
g st ORGANICA
O |PRIMA 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12 24.961,48| 87.979,60 4 351.918,40
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84 19.526,08| 68.821,92 19 1.307.616,48
e oo o o s -
- . - Oneri riflessi Totale .
. . Retrib d - .| Retrib Unita
Stipendio CCNL 2022- | IVC 2025-2027 (13 | o 2O Ol povrinuzione i or PU#OM€ | 39 6104 (32,70% | annuo pro- nta in VALCIRE
. Iy posizione . totale pro capite Lo . . dotazione FINANZIARIO
2024 (13 mensilita) mensilita) s risultato N su retribuzione di | capite lordo 5
variabile lordo dipendente risultato) stato organica DOTAZIONE
ORGANICA
EP (3) 37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 | 75.419,76 14 1.055.876,64
Tredicesima
w Altra voce Totale .
w . . L tabellare + | Total R Unita
[r4 Stipendio CCNL 2022- | IVC 2025-2027 (12| retributiva (tabellare 0 ae‘annuo pro Oneri riflessi annuo pro- " 3 n WALGIRE
< I . IVC+ altra capite lordo . dotazione FINANZIARIO
2024 (12 mensilita) mensilita) fondamentale - K 39,61% (2) capite lordo 5
12 mensilita (1) voce retributiva|  dipendente " organica DOTAZIONE
fondamentale) ORGANICA
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134.73 27.751,54 10.992,38| 38.743,92 258 9.995.931,36
Assistenti 20.884,37 208,80 175776 22.850,93 9.051,25 31.902,18 37 1.180.380,66
Operatori 19.847,64 198,48 167051 21.716,63 8.601,96| 30.318,59 1 30.318,59
TOTALE 333 13.922.042,13

Afronte delvalore finanziario della dotazione organica di cui alla tabella precedente, nel seguente prospetto
sirappresentail valore finanziario dei presentiin servizio al 31dicembre 2024

Tab. 2.1 - Spesa presenti in servizio + comandati in al 31 dicembre 2024
. " IVC 2022-2024 PR .
Stipendio P Retribuzione Totale unita . .
= CONL 2019- | PErL3 mensilia | 1y 055 2097 totale pro | Oneri riflessi | TOWIEAMNUO | ooy g [Totale unita art, Totale unita art.
z FASCIA 2021 (13 con ulteriore (13 mensilita) capite lordo 3961% pro-capite lordo ruolo 19 comma 5-bis [ 19 comma 6
o mensilita) incremento LB dipendente ’ S @
z 2024 P
O |PRIMA 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12] 24.961,48] 87.979,60 3 1 351.918,40
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84 19.526,08) 68.821,92 13 894.684,96
|
Stipendio Retrib di Retribuzione |  Oneri riflessi Total Total .
CCNL 2022 | IVC 2025-2027 | RetriPuzione di | gevrin sione | totale pro | 39,61% (32,70% | 1° e.ta"l"”g otale ﬂ!’(‘}a Totale
2024 (13 (13 mensilita) T/Z?izlboi:]: di risultato capite lordo |su retribuzione di pro-ca{)lte ordo presin '1 ' |comandati in @)
mensilita) dipendente risultato) S20 ruolo (1)
EP (4) 37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 75.419,76
redicesima
w -
Stipendio Altra voce (tabellare + | Totale annuo PN . .
u S " [¢] fl
x CCNL 2022- | IVC 2025-2027 retributiva IVC+ altra pro-capite nen USSS' Totale‘ oy ot unita Totale
< s 39,61% pro-capite lordo| presenti di A
2024 (12 (12 mensilita) | fondamentale 12 voce lordo i ruolo (1) comandati in (2)
mensilita) mensilita retributiva dipendente
fondamentale)
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73] 27.751,54 10.992,38| 38.743,92 236 1
Assistenti | 2088437| 208,80 | | 1757,76| 2285093 | 9.051,25| 31.90218 | 34 | |
Operatori | 1984764 | 198,48 | | 1e7051| 2171663 | 8.601,96| 30.318,59 | 0 | |
| TOTALE | 286 | 1 | 1

[ NOTE |
|Dei dirigenti di prima fascia le tre unita indicate come presenti di ruolo sono dirigenti dei ruoli di seconda fascia di AGEA con incarico di prima fascia |
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Nella tabella seguente & rappresentata la spesa relativa al personale di ruolo dellAGEA comandato o
collocato in analogo istituto non retribuito (aspettativa, fuori ruolo etc.), tenuto conto che la spesa relativa al
personale comandato presso altraamministrazione (out), cosicome quelladel personalein aspettativa e fuori
ruolo, purnon essendo sostenuta dall’ente di appartenenza, deve essere accantonata peril caso dirientroin
servizio delle unitainteressate.

Tab. 2.2 - Spesa comandati out al 31/12/2024

DIRIGENTI

IVC 2022-2024

Stipendio per 13 mensilita | 1VC 2025- Retribuzione o . Totale Totale
CCNL 2019- . totale pro Oneri riflessi | annuo pro- .
FASCIA con ulteriore 2027 (13 . . comandati
2021 (13 . o capite lordo 39,61% capite lordo
M incremento LB | mensilita) ! out (1)
mensilita) dipendente stato
2024
PRIMA 60.102,87 2.314,26 | 600,99 63.018,12 24.961,48| 87.979,60 1 87.979,60
SECONDA 47.015,77 1.809,86 | 470,21 49.295,84 19.526,08| 68.821,92 68.821,92

Stipendio
CCNL 2022-
2024 (13
mensilita)

IVC 2025-2027
(13 mensilita)

Retribuzione
di posizione
variabile

Retribuzione di
risultato

Retribuzione
totale pro
capite lordo
dipendente

Oneri riflessi
39,61% (32,70%
su retribuzione di
risultato)

Totale

annuo pro-
capite lordo
stato

Totale
comandati
out (1)

37.520,70

375,18

13.550,00

2.710,00

54.155,88

21.263,88

75.419,76

HJJ Stipendio QT:;ZE\C/: I{:gelﬁt;f;ria Totale annuo Oneri riflessi Totale Totale
9(: CCNL 2022- | IVC 2025-2027 pro-capite annuo pro- .
... |fondamental| IVC+ altra 39,61% . comandati
2024 (12 (12 mensilita) o lordo capite lordo
Sl el2 voce retributiva| . out (1)
mensilita) . dipendente stato
mensilita (1) | fondamentale)
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73 27.751,54 10.992,38| 38.743,92 6 232.463,52
Assistenti 20.884,37 208,80 1.757,76 22.850,93 9.051,25 31.902,18 1 31.902,18
Operatori 19.847,64 198,48 1.670,51 21.716,63 8.601,96| 30.318,59 -
TOTALE 9 421.167,22

Inconsiderazione dellerisultanze emergentidalle tabelle soprariportate inordine alla situazione delpersonale
dell’Agenzia, sirende necessario elaborare la programmazione assunzionale peril triennio 2025-2027 ed a tal
fine sirichiama di seguito la normativa diriferimento vigente:

D.lgs. n. 165/2001 per le norme in materia di fabbisogno di personale, di reclutamento e di disciplina

delle mansioni;

art. 3 della L. n. 56/2019, cosi come modificato dall’articolo 1, comma 823 della legge n.207/2024,
recante misure per accelerare le assunzioni mirate e il ricambio generazionale nella pubblica
amministrazione. La novella recata dallalegge n. 207/2024 ha, in particolare, stabilito che le assunzioni
da turn over potranno essere realizzate per 'anno 2025 nel limite del 75 per cento della spesa del
personale di ruolo cessato nel 2024 e del 100 per cento delle unita cessate nell’anno precedente a
decorrere dall’anno 2026.

Sirappresenta, inoltre, che non essendo ad oggi intervenuto il DPCM autorizzatorio di assunzioni riferito al
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale per il triennio 2024-2026, I'’entrata in vigore del CCNL Funzioni
Centrali triennio 2022-2024 per il personale non dirigenziale ha reso necessario rideterminare il valore
finanziario delle cessazioni del 2023 a seguito degliadeguamentiretributivi.

Pertanto, di seguito siriporta la relativa tabella, che sostituisce la corrispondente tabella del Piano Triennale
dei FabbisognidiPersonale peril triennio 2024-2026:
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Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2023

o IVC 2022-2024 -
E Stipendio CCNL erf3 rrc:ensililg con IVC 2025- Retribuzione Pensione Totale annuo pro-
z FASCIA 2019-2021 (13 per 23 2027 (13 totale pro capite TFR6,91% | IRAP  8,5% ) P
) i ulteriore incremento N lordo dipendent 24,2% capite lordo stato
2 mensila) DDL Bilancio 2024 | Mensilita) rco dipendente
2 [PRIMA(2) 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12|  15.250,39) 4.354,55| 5.356,54 87.979,60 0,00
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84; 11.929,59 3.406,34, 4.190,15 68.821,92 0,00!
T Oneri riflessi
. . I Retribuzione
Stipendio CCNL Retribuzione I 39,61% Totale annuo . TOTALE
IVC 2025-2027 | .~~~ " Retribuzion | totale pro E Totale unita
2022-2024 (13 (13 mensilita) di posizione ¢ di risultato | capite lordo (32,70% su | pro-capite lordo cessate RISORSE DA
mensilita) variabile . retribuzione di stato CESSAZIONI
dipendente .
risultato)
EP 37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 75.419,76 0,00
i
4 Stipendio CCNL Altravoce | Tredicesima |Totale annuo pro! 5
IVC 2025-2027 -~ . -
< 2022-2024 (12 o retrbutiva | (tabellare + | capite lordo Pzef;;e TFR6,91% | IRAP  85% I:‘?'e :;:zzosg;
mensilita) (12 mensilita) | fongamentale IVC) dipendente e pite
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73 27.751,54 6.715,87| 1.917,63 2.358,88 38.743,92 6 232.463,52
Assistenti 20.884,37 208,80 1.757,76 22.850,93 5.529,93] 1.579,00 1.942,33 31.902,18 1 31.902,18
Operatori 19.847,64 198,48 1.670,51 21.716,63 5.255,42] 1.500,62 1.845,91 30.318,59 0,00
di cui [TOTALE Dir. | Fascia 0 0,00
dicui [TOTALE Dir. Il fascia+Aree 7 264.365,70
TOTALE complessivo 7 264.365,70

BUDGET 2024 da utilizzare nel 2025 (su cessazioni 2023

applicazione 100%)

TOTALE

264.365,70

Di seguito € riportata la tabella 3.1, nella quale e rappresentato il budget per nuove assunzioni che si rende
disponibile per il 2025, per effetto della novella recata dalla legge n.207/2024, sulla base delle cessazioni
dell’anno 2024 (nella misura del 75% del valore finanziario delle risorse derivanti da cessazioni), nonché la
tabella1-bisrelativa alla conseguente riduzione della dotazione organica:
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Tab. 3.1 - Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2024

IVC 2022-2024 per 13

Stipendio CCNL 2022-2024
(13 mensilita)

mensilita)

IVC 2025-2027 (13

Retribuzione di posizione
variabile

Retribuzione di risultato

Retribuzione totale pro capite
lordo dipendente

Oneri riflessi 39,61% (32,70%
su retribuzione di risultato)

.: - - X - . - .

= FASCIA Stipendio CONL 2019-2021 | o1 con ulteriore | IVC 2025-2027 (13 mensilité) Retribuzione totale pro capite| (0 i rifecsi 39,6105 | | OLAIC 8NNUO pro-capite

w (13 mensilita) N lordo dipendente lordo stato

o incremento LB 2024

% PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12] 24.961,48 87.979,60
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84 19.526,08 68.821,92

Totale annuo pro-capite
lordo stato

AREE

Tredicesima

(tabellare +

Agea - Agenzia per le Erogazioniin Agricoltura
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Stipendio CCNL 2022-2024 1VC 2025-2027 (12 Altr tributi P Total -capite lord . . Total -capi
pendio . . ( a voce refributva | IVC+ altra voce retributiva | 0 o Pro-CaPIE 0T e i viftessi 39,61% otale annuo pro-capite
(12 mensilita) mensilita) fondamentale 12 mensilita dipendente lordo stato
fondamentale)

Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73 27.751,54 10.992,38 38.743,92 193.719,60
Assistenti 20.884,37 208,80 175776 22.850,93 9.051,25 31.902,18 127.608.72
Operatori 19.847,64 198,48 1.670,51 21.716,63 8.601,96 30.318,59 0,00
dicui |TOTALE Dir. | Fascia 0] 0,00
di cui |[TOTALE Dir. |l fascia+Medici e prof.sti + Aree 10 390.150,24
TOTALE complessivo [ 10 390.150,24

APPLICAZIONE COMMA 823 ART. 1 L. 207/2024 TOTALI

A) Dir. | fascia - Riduzione TO dal 100% al 75% DLB 2025 -
B) Dir. Il fascia+Medici e Prof.sti + Aree - Riduzione TO dal 100% al 75% DLB

2025 292.612,68

facolta assunzionali

eventualmente destinate
APPLICAZIONE COMMA 832 ART. 1 L. 207/2024 all'incremento del fondo
C) Dir | fascia
D) Dir Il fascia + Medici e Prof.sti + Aree
BUDGET 2025 con riduzioni commi 823 e 832 art. 1 L. 207/2024 TOTALI
(A)-(C) Budget 2025 TOTALE Dir. | fascia -

(B)-(D) Budget 2025 TOTALE Dir Il fascia + Medici e Prof.sti + Aree 292.612,68
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L'’AGEA, come si evince dalla tabella che precede, ha ritenuto di non avvalersi della facolta prevista
dall’articolo 1, comma 832 della legge n.207/2024, in base al quale “i risparmi permanenti conseguiti a
seguito dell’effettuazione di assunzioni di personale a tempo indeterminato in misura inferiore a quella
consentita dalla legislazione vigente in materia di turn over, asseverati dai rispettivi organi di controllo,
possono essere destinatiaincrementare i fondiperil trattamento accessorio del personale ... perunimporto
non superiore al 10 per cento del valore dei predetti fondi, determinato per’anno 2016 ai sensi dell’articolo
23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n.75, e certificato ai sensi dell’articolo 40-bis del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, o delle analoghe disposizioni previste dai rispettivi ordinamenti, al
netto delle eventualirisorse perlavoro straordinario ivipresenti.”
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Per quanto invece riguarda la riduzione della dotazione organica dell’Agenzia conseguente all’applicazione
dell’articolo1,comma 823 dellalegge n.207/2024, soprarichiamato, nella tabella che segue € rappresentata
lamodifica alla dotazione organica del personale non dirigenziale, apportata in decremento:

Tab. 1-bis - Valore finanziario dotazione organica al 31.12.2024 delibera di approvazione del PIAO a seguito di riduzione dotazione organica in applicazione Legge 207 del 2024 articolo 1 comma 833 (LB 2025)
IVC 2022-2024
E Stipendio CONL 2019- | Pe7 13 MenSitd) o o0o6 2027 Retribuzione Totale annuo pro-capite
=4 FASCIA . Iteri I i i riflessi 39,61% . i i
Z SC 2021 (13 mensilié) ~conul teriore (13 mensilia) totale pro capite | Oneri riflessi 39,61% it Unita in dotazione organica VALORE
o incremento LB lordo dipendente FINANZIARIO
14 2024 DOTAZIONE
e ORGANICA
PRIMA 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12 24.961,48 87.979,60 4 351.918,40
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84| 19.526,08 68.821,92 19 1.307.616,48
Stipendio CCNL 2022- |IVC 2025-2027 Rell'lbl:IZ.IDﬂe di Retribuzione di Relrlbuzmne_ Oni” nﬂess'.39'6.l/° .| Totale annuo pro-capite s N 5
2024 (13 mensilts) (13 mensilits) posizione risultato totale pro capite | (32,70% su retribuzione di . Unita in dotazione organica VALORE
variabile lordo dipendente risultato) FINANZIARIO
DOTAZIONE
ORGANICA
EP (3) 37.520,70 37518 |  13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 75.419,76 14 1.055.876,64
] -
s:( Altra voce ta;gﬁ::gflﬁc+ Totale annuo pro
Stipendio CCNL 2022- | IVC 2025-2027) _ retribtiva ¢ altra voce capite Iordz;J Oneri riflessi 39,61% TEEDETID FIBEE Unita in dotazione organica
2024 (12 mensilita) (12 mensilita) | fondamentale _— o oL lordo stato 9 VALORE
retributiva dipendente
@ FINANZIARIO
fondamentale)
DOTAZIONE
ORGANICA
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73 27.751,54 10.992,38 38.743,92 256 9.918.443,52
Assistent 20.884,37 208,80 1.757,76 22.850,93 9.051,25 31.902,18 36 1.148.478,48
Operatori 19.847,64 198,48 1.670,51 21.716,63 8.601,96 30.318,59 1 30.318,59
TOTALE 330 13.812.652,11

Di seguito sono riportate le tabelle 3.2 e 3.3, nelle quali & rappresentato il budget per nuove assunzioni che si
stima disponibile peril2026 sullabase delle cessazionidell’anno 2025 e peril 2027 sullabase delle cessazioni
dell’anno 2026:
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Tab. 3.2 - Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2025

Stipendio Retribuzione totale pro Oneri riflessi Totale annuo
CCNL 2022- (IVC 2025-2027 (13| .. .. Retribuzion " s 39,61% (32,70% P
N diposizione| capite lordo P pro-capite
2024 (13 mensilita) o e dirisultato . su retribuzione
™ variabile dipendente . lordo stato
mensilita) di risultato)
37.520.70 375,18 | 13.550,00 | 2.710,00 54.155.88 21.263,88

Tredicesima

_ Stipendio 1VC 2022-2024 per Retribuzione
E FASCIA CCNL 2019- 13 mensilita con | IVC 2025-2027 totale pro | Oneri riflessi | Totale annuo pro
LLIOJ 2021 (13 ulteriore incremento | (13 mensilita) capite lordo 39,61% capite lordo stato
=z mensilita) LB 2024 dipendente
a
PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12 24.961,48 87.979,60
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84/ 19.526,08 68.821,92
A - Oneri riflessi
Stipendio — " Retribuzione o
CCNL 2022- | IVC 20252027 (13 | RE0UZONE AT\ o i gione i | totale pro 39,61% VEIERELD
s posizione . By (32,70% su | pro-capite lordo
2024 (13 mensilita) o risultato capite lordo L .
N variabile h retribuzione di stato
mensilita) dipendente Jiculitatny
37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88
Tredicesima
w Stipendio Altra voce Totale annuo R
- llare + IVC+ ; neri rifk
& CONL2022- | IVC 20252027 (12 |  retriutiva. | (A0S * VCH |y e | Oneririflessi | Totale anno
< I altra voce 39,61% pro-capite lordo
2024 (12 mensilita) fondamentale Lo lordo
mensilita) 12 mensilita retributiva dipendente stato
fondamentale) s
Funzionari 25.363,13 253,68 213473| 2775154 10.992,38 38.743,92 5 193.719,60
Assistenti 20.884,37 208,80 1.757,76| 22.850,93 9.051,25 31.902,18 1 31.902,18
Operatori 19.847,64 198,48 1.670,51 21.716,63 8.601,96 30.318,59 0,00
di cui |(A) TOTALE Dir. I Fascia 0 0,00
di cui |(B) TOTALE Dir. Il fascia+Medid 7 294.443,70
TOTALE complessivo 7 294.443,70
Inserire 'importo delle
APPLICAZIONE COMMA 832 Art. 1 L. 207/2024 |facolta assunzionali
eventualmente destinate
allincremento del fondo
trattamento accessorio
C) Dir | fascia
D) Dir Il fascia + Medici e Prof.sti + Aree
BUDGET 2026 con riduzione comma 832 art. 1 L. TOTALI
(A)-(C) Budget 2026 TOTALE Dir. | fascia -
(B)-(D) Budget 2026 TOTALE Dir Il fascia + Medici 294.443,70
Tab. 3.3 - Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2026
_ Stipendio | IVC 2022-2024 per g -
= CONL 2019- | 13 mensiltacon | 'vC 292 Retribuzione (otale pro| o i [
E FASCIA 2021 P 2027 (13 capite lordo pro-capite
(13 |ulteriore incremento N N 39,61%
Q mensilita) | R 2024 mensilita) dipendente lordo stato
g PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26 | 600,99 63.018,12) 24.961,48]  87.979,60
SECONDA 47.015,77 1.809,86 [ 470,21 49.295,84 19.526,08]  68.821,92

w Stipendio Altravoce | (tabellare +
w . R
g CCNL 2022- |IVC 2025-2027 (12 retributiva | IVC+ altra Tmale'annuo pro- Oneririflessi | Totale ar]nuo
2024 (12 mensilia) fondamental voce capite lordo 39,61% pro-capite
s ens el2 retributiva dipendente lordo stato
mensilita) .
mensilita
€)
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73] 27.751,54 10.992,38 38.743,92 154.975,68|
Assistenti 20.884,37 208,80 1.757,76 22.850,93 9.051,25 31.902,18 0,00
Operatori 19.847,64 198,48 1.670,51] 21.716,63 8.601,96 30.318,59 0,00
dicui |TOTALE Dir. | Fascia 0] 0,00]
di cui [TOTALE Dir. Il fascia+Aree 5 223.797,60
 TOTALE complessivo 5 223.797,60
APPLICAZIONE COMMA 832 Art. 1 L. [Inserire I'importo delle facolta assunzionali eventualmente destinate
207/2024 all'incremento del fondo accessorio
C) Dir | fascia
D) Dir Il fascia + Medici e Prof.sti + Aree
BUDGET 2027 con riduzione comma 832
art. 1 L. 207/2024 TOTALI
(A)-(C) Budget 2027 TOTALE Dir. | fascia -
(B)-(D) Budget 2027 TOTALE Dir 11 fascia +
Medici e Prof.sti + Aree 223.797,60
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Preso atto delle risorse risultanti, disponibili per nuove assunzioni come da tabella 3.1 riferita alle risorse
derivanti da cessazioni 2023 e 2024, per I'’elaborazione della programmazione assunzionale del 2025, si
rappresenta altresi che AGEA dispone anche di risorse disponibili a titolo di residuo di economie da
cessazione del personale gia maturate e autorizzate con DPCM 29 marzo 2022 (cessati 2019 per il budget
2020 e cessati2020 perilbudget 2021).

Infatti, ai sensi dell’articolo 3 della legge 19 giugno 2019, n.56, le risorse residue sono cumulabili al budget
disponibile “per un arco temporale non superiore a cinque anni, a partire dal budget assunzionale piu
risalente”.

Tutto ciO premesso, per gquanto riguarda la programmazione di assunzioni di personale, si intendono

effettuare nel corso dell’anno 2025, sulla base dei posti vacantiin dotazione organica e delle risorse da turn

overdisponibilialegislazione vigente, le seguenti assunzioni:

- n.l14Elevate professionalita (come programmate nel PTFP 2024-2026 e in attesa di DPCM autorizzatorio);

- n.4progressioniverticalida assistente afunzionario (come programmate nel PTFP 2024-2026 e in attesa
di DPCM autorizzatorio);

- n.ldirigente diseconda fascia;

- n.4funzionari;

- n.lassistente.

Per realizzare le suddette assunzioni, si rappresenta nella tabella che segue la rispettiva tipologia di
reclutamento:
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Tabella 4.1 Assunzioni e Progressioni tra le aree da autorizzare con DPCM
su budget 2025-cessazioni 2024

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO
PRSZSI'?UE’\‘SZSII%’;‘\IIIISU (indicare n° unita per ogni tipologia)
Costo annuo N Art. 28, comma | “ov 28 Incarichi
5 BUDGET 2025 comma 1-ter
= FASCIA pro-capite CESSAZIONI 2024 Corso- _ Scorrimento 1-ter d. Igs. dirigenzialia | Mobilita da Trattenimento in
c (lordo Stato) Concorso pubblico ) d. lgs. L
g, Valore Indicato nella [cONcorso SNA o graduatorie 165/2001 - 30 165/2001 - 15 valere sul altre servizio
E Tab. 4 (5) ) % turnover PPAA (10)
=) y %
(3) (4)
PRIMA 87.979,60 0 0 -
SECONDA 68.821,92 1 1 1 68.821,92
TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO
(indicare n° unita per ogni tipologia)
ASSUNZIONI/
Prog. tra le
AREE/ Costo annuo PROGRESSIONI SU Prog. tra le aree aree "'in
, | BUDGET 2025 - ) 9. Prog. tra le ) )
CATEGORIE pro-capite CESSAZIONI 2024 Concorso Scorrimento - - . " "'in deroga™ deroga™ Trattenimento in
QUALIFICHE (lordo Stato) N 3 Stabilizzazioni Mobilita da | Apprendistato N aree . -
Valore Indicato nella pubblico graduatorie previste da previste da servizio
(6) altre PPAA ®8) (art. 52 d. Igs.
Tab. 4 1) ) CCNL a valere 165/2001) CCNL a valere (10)
sul turnover (7) sul Monte
Salari 2018 (9)
et sasts| o ; : s | [
Area Etfa'IZZ’rgezess“’"' 36.675,84 0 7 7 256.730,88 0
Area Funzionari 38.743,92 4 4 4 154.975,68 -
Area Funzionari - 6.841,74 0 4 4 27.366,96 0
Progressioni tra aree
Area Assistenti 31.902,18 1 1 1 31.902,18 -
Area Assistenti - 1.583,59 0 0 - 0
Progressioni tra aree
Area Operatori 30.318,59 0 0 -
TOTALE 6 24 1.067.735,94 0 0
Budget anno 2025 Dir. | fascia Budget anno 2025 Dir. 11 fascia+Aree Budget da cessazioni 2023 anno 2025 Dir Il | Budget da cessazioni 2020 anno 2025 Dir Il | Budget da cessazioni 2021 anno 2025 | Budget totale anno 2025 Dir Il
9 ’ 9 ' fascia+Aree (2) fascia+Aree (2) Dir Il fascia+Aree (2) fascia+Aree (2)
0,00 292.612,68 264.365,70 260.867,04 299.610,96 1.117.456,38
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Diseguito le tabelle in cui sono rappresentate le assunzioni programmate nel triennio di riferimento del
presente Piano:
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Tab. 4.2 - Assunzioni programmate anno 2025
IVC 2022- Unita da assumere su U:)l(taled:ezis\s;:g:e T g Unita da assumere sul
_ Stipendio 2024. per 13 Retribuzione . Y budget gia autorlzzaton da (P R, 4 budget 2025- budg_et _2024- Trattenimento in
= CCNL 2019- | mensilita con | IVC 2025-2027 (13 totale pro | Oneri riflessi | d.P.C.M. - Valore Indicato ) - cessazioni 2023 e L
z FASCIA N . y pro-capite lordo " (con dettaglio delle cessazioni 2024 - . servizio
w 2021 (13 ulteriore mensilita) capite lordo 39,61% nella Tab. 4 (con dettaglio A . precedenti - Valore
(O] IV . K stato . assunzioni in calce alla | Valore Indicato nella y
=z mensilitd) | incremento dipendente delle assunzioni in calce alla tabella) Tab. 4 (3) Indicato nella Tab. 4
a LB 2024 tabella) (4) ® ’ [©)
PRIMA 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12 24.961,48 87.979,60 0 0 0 0
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84 19.526,08 68.821,92 0 0 1 0
Unita da assumere su Unita da assumere
Stinendio Retribuzione Oneri riflessi budget gia autorizzato da ex lege - Valore |Unita da assumere sul | Unita da assumere sul Progressioni tra le
c Cl\?L 2020- IVC 2025- Retribuzione di | Retribuzione di | totale pro 39,61% Totale annuo | d.P.C.M. 29/03/2022 - | Indicato nella Tab. 4 budget 2025- budget 2024- aree straordinarie Trattenimento in
2027 (13 . - . ) P (32,70% su  |pro-capite lordo| Valore Indicato nella Tab. 4 | (con dettaglio delle cessazioni 2024 - cessazioni 2023 - previste dal CCNL servizio
2024 (13 VN posizione variabile risultato capite lordo - " ) Lo - N " N
mensili) mensilita) dinendente retribuzione di stato (con dettaglio delle assunzioni | assunzioni in calce alla| Valore Indicato nella Valore Indicato nella su Monte Salari
P risultato) in calce alla tabella) tabella) Tab.4 (3) Tab.4 (3) 2018 (6)
@ 6)
EP 37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 75.419,76 5 0 2 527.938,32
EP (PV) (6) 36.675,84 5 0 2 256.730,88 [
i Unita da assumere su U RS
SE . . Tredicesima o . ex lege - Valore | Unita da assumere sul | Unita da assumere sul Progressioni tra le
Stipendio Totale annuo budget gia autorizzato da ) A . .
IVC 2025- Altra voce (tabellare + . Totale annuo . Indicato nella Tab. 4 budget 2025- budget 2024- aree straordinarie Trattenimento in
CCNL 2022- - pro-capite o B d.P.C.M. - Valore Indicato ) - S . L
2027 (12 retributiva IVC+ altra voce Oneri riflessi | pro-capite lordo " (con dettaglio delle cessazioni 2024 - cessazioni 2023 - previste dal CCNL servizio
2024 (12 s - lordo nella Tab. 4 (con dettaglio A . . N
mensilta) mensilita) fondamentale retributiva dinendente stato delle assunzion in calce alla assunzioni in calce alla| Valore Indicato nella Valore Indicato nella su Monte Salari
fondamentale) P tabella) Tab.4 (3) Tab.4 (3) 2018 (6)
tabella) 4)
(5)
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73] 27.751,54 10.992,38 38.743,92 0 0 4 0 4 154.975,68
Funzionari (PV) 6.841,74 0 0 4 4 27.366,96 0
Assistenti 20.884,37 208,80 1.757,76|  22.850,93 9.051,25 31.902,18 0 0 1 1 31.902,18
Assistenti (PV) 1.583,59 0 0 0 0 0 0,00 0
Operatori 19.847,64 198,48 167051 21.716,63 8.601,96 30.318,59 0 0 0 0 0 0,00 _
TOTALE 10 0 6 8 24 1.067.735,94 0
. |
DI CUI DICUI TOTALE
TOTALE ONERI
UNITA' ASSUNZIONALI
Assunzioni su BUDGET 2025 (cessazioni 2024) - Dir. | fascia 0 0,00
Assunzioni su BUDGET 2025 (cessazioni 2024 + 2023) - Dir. 11 fascia + Medici e Prof.sti 14 507.257.94
+ Aree
Assunzioni su budget gia autorizzato da d.P.C.M. 29/3/2022 10 560.478,00
Assunzioni ex lege 0 0,00
DETTAGLIO BUDGET AUTORIZZATO DA DPCM | Risorse tum | Rimodulazione T K L
29.03.2022 over autorizzato |effetiuata Disponibilita residua| N. EP Importo a.l. N.EPPV Importo a.l. totale oneri assunzionali EP
Cessazioni 2019 — budget 2020 __|DPCM 29.03.200 _ 330.737,89 |- 63.946,84 266.791,05 2 75.419,76 3 36.675,84 260.867,04
Cessazioni 2020 — budget 2021 |DPCM 29.03.200  299.884,53 - 299.884,53 3 75.419,76 2 36.675,84 299.610,96
TOTALE 560.478,00
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Comessievince dallatabella e dal dettaglio budget autorizzato da DPCM soprariportati, il finanziamento delle
assunzioni programmate per il 2024-2025 sara effettuato sul budget 2024 e 2025 (€ 264.365,70 da
cessazioni 2023 e € 292.612,68 da cessazioni 2024) per le n.4 progressioni verticali da assistente a
funzionario, le n.2 assunzioni di elevate professionalita dall’esterno (di seguito EP) e per le n.2 assunzioni di
elevate professionalita come progressioni di carriera ai sensi dell’articolo 52 del d. Igs n.165/2001 (di seguito
EP-PV), per’assunzione din.1 dirigente, per I’'assunzione di n.4 funzionari e per I'assunzione di n.1 assistente;
sulbudget 2020 (€ 260.867,04 da cessazioni 2019)le n.2 assunzionidi EP e perle n.3EP-PV; sulbudget 2021
(€ 299.610,96 da cessazioni 2020) le n.3 assunzioni di EP e per len.2 EP-PV.

Ai fini del rispetto del limite del 50% delle posizioni disponibili da destinare all’esterno, sirappresenta che a
fronte di n.4 progressioni verticali da Assistente a Funzionario programmate Agea ha gia bandito concorsi
pubblici perI’assunzione di 30 Funzionari entro 'anno 2024, in applicazione dell’art. 1, comma 41 della Legge
30 dicembre 2023, n. 213 recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2024 e bilancio
pluriennale per il triennio 2024-2026 e previsto un concorso pubblico per I'assunzione di n.4 funzionari nel
2025.

Sirappresenta, inoltre, a titolo informativo, che nel 2025 AGEA dovra procedere, nel rispetto delle quote di
assunzioni obbligatorie di cuiallalegge n.68/99, alreclutamento din.1 operatore appartenente alle categorie
dicuiall’articolo 18, comma 2 della citatalegge n.68/99.

Diseguito le tabelle rappresentative del programma assunzionale per glianni 2026 e 2027:
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Tab. 4.3 - Assunzioni programmate anno 2026
IVC 2022- Unita da assumere N
N . - su budget gia Unita da assumere
Stipendio 2024 per 13 Retribuzione N " .
= e B . . | Totale annuo autorizzato da ex lege - totali |Unita da assumere
= CCNL 2019- | mensilita con | IVC 2025-2027 totale pro capite| Oneri riflessi " " -
z FASCIA N o pro-capite d.P.C.M. - totali | (condettaglioin | sul budget 2026-
w 2021 (13 ulteriore (13 mensilita) lordo 39,61% - .
Q N . . lordo stato | (con dettaglio in calce | calce alla tabella) | cessati 2025 (3)
= mensilita) incremento dipendente
x alla tabella) 5)
a LB 2024
@)
PRIMA 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12 24.961,48 87.979,60
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84| 19.526,08 68.821,92 1
Unita da assumere
Stipendio Retribuzione Oneri riflessi su budget gia Unita da assumere
c Cl\?L 20z0. | V€ 2025- | Retribuzionedi | oo L | otale pro capite| | S61% Totale annuo |  autorizzato da ex lege - totali  [Unita da assumere
2027 (13 posizione . pro cap! (32,70% su pro-capite d.P.C.M. - totali | (condettaglioin | sul budget 2026-
2024 (13 NN o risultato lordo P " . N
™ mensilita) variabile " retribuzione di | lordo stato | (con dettaglio in calce | calce alla tabella) | cessati 2025 (3)
mensilita) dipendente .
risultato) alla tabella) 5)
@)
EP 37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 75.419,76
EP (PV) (6
]
4 - - . Unita da assumere
< Stioendio |\ o005. | Altravoce Tredicesima | e annuo | Totaleannuo | v bPudgetgia ex lege - totali |Unita da assumere
CCNL 2022- - (tabellare + IVC+ B Oneri riflessi . autorizzato da -
2027 (12 retributiva . . |pro-capite lordo pro-capite .| (condettaglio in | sul budget 2026-
2024 (12 s altra voce retributiva . d.P.C.M. - totali 7
. mensilitd) | fondamentale (1) dipendente lordo stato . calce alla tabella) | cessati 2025 (3)
mensilita) fondamentale) (con dettaglio in calce ®
o tob,
Funzionari 25.363,13 253,68 213473 27.751,54 10.992,38 38.743,92 5 5 193.719,60
Funzionari (PV) 6.841,74 0 0,00
Assistenti 20.884,37 208,80 1757,76 22.850,93 9.051,25 31.902,18 1 1 31.902,18
Assistenti (PV) 1.583,59 0 0,00
Operatori 19.847,64 198,48 1670,51 21.716,63 8.601,96 30.318,59 0 0,00
TOTALE 0 0 7 7 294.443,70
DI CUI TOTALE ol CLéI'\ITEC;'II'ALE
UNITA"
ASSUNZIONALI
Assunzioni su BUDGET 2026 (cessazioni 2025) - Dir. | fascia 0 0,00
Assunzioni su BUDGET 2026 (cessa;lonl 2025) - Dir. 11 fascia + Medici e 7 204.443,70
Prof.sti + Aree
Assunzioni su budget gia autorizzato da d.P.C.M. 0 0,00
Assunzioni ex lege 0 0,00
Tab. 4.4 - Assunzioni programmate anno 2027
IVC 2022- Unita da assumere |, iy 4 assumere
_ Stipendio | 2024 per 13 Retribuzione Totale annuo su budget gia o Erpotatel e ehesraEe
[= CCNL 2019- | mensilita con | IVC 2025-2027 totale pro capite | Oneri riflessi 5 autorizzato da g .
=4 FASCIA N s pro-capite lordo .| (condettaglio in | sul budget 2027-
w 2021 (13 ulteriore (13 mensilita) lordo 39,61% dP.C.M. - totali N
(O] I . " stato o calce alla tabella) | cessati 2026 (3)
z mensilita) incremento dipendente (con dettaglio in calce ©)
o LB 2024 alla tabella)
PRIMA 60.102,87 2.314,26 600,99 63.018,12 24.961,48 87.979,60
SECONDA 47.015,77 1.809,86 470,21 49.295,84| 19.526,08 68.821,92 1
Unita da assumere
Stinendio Retribuzione Oneri riflessi su budget gia Unita da assumere
¢ Cl\?L 2000 IVC 2025- | Retribuzione di Retribuzione | totale pro caite 39,61% Totale annuo autorizzato da ex lege - totali  [Unita da assumere
2004 (13 2027 (13 posizione di risultato Isrdo ap (32,70% su | pro-capite lordo | d.P.C.M. - totali | (con dettaglioin | sul budget 2027-
i~ mensilita) variabile " retribuzione di stato (con dettaglio in calce | calce alla tabella) | cessati 2026 (3)
mensilita) dipendente -
risultato) alla tabella) ®)
@)
EP 37.520,70 375,18 13.550,00 2.710,00 54.155,88 21.263,88 75.419,76
EP (PV) (6
i
L . Unita da assumere
¥ N
< Stipendio IVC 2025- Altra voce (tabellare + Totale annuo . ... | Totale annuo su bl{dget g ex lege - totali  [Unita da assumere
CCNL 2022- . IVC+ altra " Oneri riflessi o autorizzato da B p
2027 (12 retributiva pro-capite lordo pro-capite lordo .| (condettaglio in | sul budget 2027-
2024 (12 I voce N dP.C.M. - totali N
e mensilita) fondamentale P dipendente stato o calce alla tabella) | cessati 2026 (3)
mensilita) retributiva (con dettaglio in calce ©)
lln tahalla
Funzionari 25.363,13 253,68 2.134,73 27.751,54 10.992,38 38.743,92 4 4 154.975,68
unzionari (P 6.841,74 0 0,00
T
Assistenti | 20.884,37 208,80 1.757,76 22.850,93 9.051,25 31.902,18 0 0,00
Rssistenti (PV) 1.583,59 0 0,00
T
Operatori | 19.847,64 198,48 1.670,51 21.716,63 8.601,96 30.318,59 0 0,00
I
TOTALE 0 0 5 5 223.797,60
DI CUI TOTALE ol CL(;II\“I-EORTALE
UNITA"
ASSUNZIONALI
Assunzioni su BUDGET 2027 (cessazioni 2026) - Dir. | fascia 0 0,00
As: BUDGET 2027 ( 2026) - Dir. Med
sunzioni su cessazioni Dir. 1T fascia + Medici e 5 223.797,60
Prof.sti + Aree
Assunzioni su budget gia autorizzato da d.P.C.M. 0 0,00
Assunzioni ex lege 0 0,00
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Perilbiennio 2026-2027, allo stato attuale, pud stimarsiil seguente programma a bandire:

Tab. 4.5 - Programma solo a bandire

TIPOLOGIA DI
Unita da Unita da RECLUTAMENTO
Costo annuo . L
FASCIA ro-capite | 2ssumere assumere | Valore finanziario
B P P 2026 con 2027 con |unita da assumere
S (lordo Stato)
=) €oncorso concorso
5 -
Concorso pubblico
PRIMA 87.979,60 -
SECONDA 68.821,92 1 1 137.643,84

Unita da Unita da
AREE/ Costo annuo . L
CATEGORIE/ pro-capite assumere assumere | Valore finanziario TIPOLOGIADI
QUALIFICHE (lordo Stato) 2026 con 2027 con |unita da assumere RECLUTAMENTO
concorso coNncorso
Area EP 75.419,76 -
Area Funzionari 38.743,92 5 4 348.695,28
Concorso pubblico
Area Assistenti 31.902,18 1 31.902,18
Area Operatori 30.318,59 -
TOTALE 7 5 518.241,30

La programmazione delle assunzioni 2026-2027, di cui alla tabella sopra riportata, potra essere rivalutata, in
sede di elaborazione del Piano dei fabbisogni 2026-2028, alla luce dell’evoluzione della situazione degli
organicidell’Agenzia e dellanormativa diriferimento.

Cio anche in considerazione degli effetti derivanti dalla prossima attuazione dell’art. 9 quater del Decreto-
legge 15 maggio 2024, n.63 convertito con modificazioni in Legge 12 luglio 2024, n. 101, che ha disposto
I'incorporazione di diritto in AGEA della societa Sistema informativo nazionale per lo sviluppo dell'agricoltura
- SIN S.p.A. Tale norma ha altresi previsto che il personale a tempo indeterminato della Societa, in servizio alla
data di entrata in vigore della legge di conversione, sia trasferito alle dipendenze dell'Agenzia, previo
espletamento diuna procedura di selezione pubblica finalizzata all’accertamento dell’idoneitain relazione al
profilo professionale didestinazione, nonché alla valutazione delle capacitain ordine alle funzionida svolgere
anche sulla base dell'esperienza maturata presso la societa di provenienza. All'esito dell'inquadramento
suddetto, ancora non effettuato alla data diadozione del presente Piano, la dotazione organica dell’Agenzia,
secondolanormasoprarichiamata, “@ modificata in misura corrispondente alnumero deidipendenti presenti
in servizio e di un numero di posti equivalente sul piano finanziario alle facolta assunzionali del’Agenzia
maturate e disponibilialegislazione vigente, incrementato del numero deidipendenti atempo indeterminato
diSINS.p.A. effettivamente trasferiti alle dipendenze dell'Agenzia”.
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E. PIANODELLAFORMAZIONE AGEA 2025

E.1. Contestodiriferimento

Conlanuova Direttivain materia diformazione e valorizzazione del capitale umano adottatail 14 gennaio 2025
dalMinistro perlapubblicaamministrazione, laformazioneriveste unruolo disempre maggiore centralita nelle
Pubbliche Amministrazioni, tanto da divenire obiettivo diperformance diciascun dirigente. Ciascun dirigente,
infatti, € tenuto ad assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative di formazione, al fine di
traguardare un numero di ore di formazione pro-capite annue noninferiore alle 40 ore.

| corsi di formazione devono essere declinati secondo specifiche priorita strategiche in termini di
riqualificazione e potenziamento delle competenze del personale per livello organizzativo, specificando in
modo chiaro gli obiettivi e risultati della formazione e tenendo conto delle risultanze di una preliminare
rilevazione dei fabbisogni formativi. In sede divalutazione, le Amministrazioni pubbliche sono tenute inoltre a
verificare il contributo e I'impatto determinato dagliinvestimentiin formazione perla crescita delle persone, il
miglioramento della performance e la produzione divalore pubblico.

Per meglio indirizzare le Amministrazioni pubbliche nell’attuazione del piano di formazione, la Direttiva
richiama inoltre gli obiettiviin ambito formazione previsti dal PNRR nel “Framework degli obiettivi di sviluppo
delle competenze del personale della PA per la transizione amministrativa, digitale ed ecologica”
prevedendo specifiche aree di sviluppo.

COMPETENZE DI LEADERSHIP (Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione 28 novembre 2023) e
SOFT SKILLS (Decreti del Ministro perla pubblica amministrazione 28 settembre 2022 e 28 giugno 2023)

Competenze per la transizione
amministrativa

Competenze per la transizione digitale Competenze per la transizione ecologica

Competenze dibase per comprendere Competenze dibase perun utilizzo Competenze dibase perorientare i
contesto, politiche, finalita e obiettivi della consapevole ed efficace delle tecnologie comportamentiindividuali e collettivi sui
transi-zione amministrativa digitalie dell'lA nellavoro pubblico valori della sostenibilita
Competenze dibase e specialistiche per Competenze dibase e specialistiche per Competenze dibase e specialistiche per
progettare e attuare i processi di transizione I'attuazione dispecificiprocessidi promuovere e attuare progettie pratiche
amministrativa digitalizzazione trasversali e didominio sostenibili
e Competenze specialistiche perla
Competenze specialistiche per valutare e ) B ; . . o
. - ) ) progettazione, 'implementazione e il Competenze dibase e specialistiche per
rendicontare irisultati(valore pubblico) ; ST , AR L .
. . governo disoluzioni digitali e tecnologiche governare la sostenibilita e i suoiimpatti
I'impatto della transizione innovative

COMPETENZE relative a principi e valoriin materia di ETICA, INCLUSIONE, PARITA DI GENERE E CONTRASTO ALLA VIOLENZA, PRIVACY,
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO, TRASPARENZA E INTEGRITA’

Tabella 1- Framework degli obiettivi di sviluppo delle competenze del personale della PA per la transizione amministrativa,
digitale ed ecologica

In tale contesto, le Amministrazioni hanno la possibilita di utilizzare I'offerta formativa presente nelle
piattaforme di Syllabus, Scuola Nazionale del’Amministrazione (SNA) ovvero accedere ai finanziamenti del
PNRR messi a disposizione dal Dipartimento della funzione pubblica (ad esempio, progetto PerForma PA).
Inoltre, le Amministrazioni possono procedere alla progettazione e realizzazione di corsi di formazione “in
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house” (auto-prodotti) ovvero attraversoilricorso a operatori di mercato permegliorispondere alle esigenze
formative specifiche della propria attivita istituzionale.

E.2. Principidellaformazionein AGEA

llpresente Piano diformazione tiene conto diquattro esigenze formative che determinanole dimensionientro
cui saranno progettati ed erogatii corsi di formazione dell’Agenzia:

*  esigenze formative che derivano dalle scelte strategiche del’Amministrazione;

*  esigenze formative che derivano dalla valutazione dei ruoli organizzativi (es. posizioni dirigenziali; titolari
di posizioni organizzative - e ove previste - posizioni di elevata professionalita; funzionari; assistenti);

* esigenze formative che derivano del singolo dipendente in funzione del ruolo ricoperto e del suo
potenziale piano di sviluppo professionale;

*  esigenze formative che caratterizzano determinate categorie della comunita lavorativa (ad esempio,
neoassunti).

Tenendo conto delle anzidette esigenze formative, i corsi diformazione del’AGEA per’anno 2025 sono tesi
ad assicurare la crescita delle persone, il miglioramento della performance dell’Agenzia e la produzione di
valore pubblico, in termini di miglioramento dei servizi a favore del settore agricolo.

Nell’erogazione dei corsi di formazione saranno seguitii principi di:

*  uguaglianzaeimparzialita, assicurando un’offerta formativa verso tuttii dipendenti;

*  continuita, prevedendo una formazione che copra tutte le fasi della vita lavorativa del dipendente (es. in
fase direclutamento, prevedendo la c.d. “formazione iniziale”; nei casi in cui il dipendente venga adibito
anuove funzionio mansioni, per effetto diprocessidimobilita, volontaria o obbligatoria;in concomitanza
con I'adozione di processi di innovazione che impattano su strumenti, metodologie e procedure di
lavoro;in generale, durante I'intero percorso lavorativo delle persone per tutta la sua durata);

i partecipazione, monitorando le adesioni e il completamento dei corsi di formazione, nel rispetto del
numero diore diformazione pro-capite annue noninferiore alle 40 ore;

* qualita ed efficacia, verificando la soddisfazione dei discenti e rilevando i risultati ottenuti in termini di
miglioramento delle competenze, anche nell’ottica direindirizzare le successive azioni di formazione.

Perl’'erogazione dell'offertaformativa, ’Agenziaintende avvalersiinvia prioritaria delle piattaforme di Syllabus
e della Scuola Nazionale dellAmministrazione (SNA). Inoltre, si prevede I'erogazione di corsi “in house” per
tutte le tematiche tecniche e specialistiche afferenti agli ambiti istituzionali specifici del’AGEA nonché il
ricorso ad operatori di mercato, collaborando in ottica sinergica anche con universita e altri enti per attuare le
opportune iniziative diformazione e valorizzazione del personale.

E.3. Pianodiformazione2025

Il piano di formazione in AGEA per I'anno 2025 sara organizzativo secondo il seguente approccio
metodologico in seifasi:

1. Individuazione delle priorita strategiche del’AGEA, al fine di declinare I'offerta formativa in coerenza con
gliobiettividellAmministrazione;

2. Rilevazione del fabbisogno formativo, nell’ottica di prevedere dei corsi di formazione rispondenti alle
esigenze formative delle categorie professionali (c.d. ruolo) e a quelle del singolo discente;
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3. Progettazione ed erogazione dei piani di formazione, specificando area competenza del corso ed
eventuale carattere di obbligatorieta, obiettivi del corso di formazione, target di destinatari, modalita di
erogazione del corso (es. e-learning, in aula, ecc.) e strumenti utilizzati (es. Syllabus, SNA, ecc.),
pianificazione tempi e delle ore previste per singola unita di personale;

4. Monitoraggio dei percorsi di formazione, verificando il rispetto del numero di ore di formazione pro-
capite annue noninferiore alle 40 ore;

5. Valutazione dei gap formativi, quale base per la rilevazione del fabbisogno formativo per I’'anno
SuUCCessivo;

6. Progettazione piano diformazione perl’anno successivo.

APPROCCIO METODOLOGICO FORMAZIONE 2025

Individuazione Rilevazione del Progettazione ed Monitoraggio . . . .
S ) - . : T Valutazione dei gap Progettazione piano
priorita fabbisogno erogazione dei deipercorsidi o . .
) h e ’ ) formativi diformazione 2026
strategiche formativo piani diformazione formazione

Tabella 2 - Approccio metodologico

E.3.2. Fasel.Individuazione delle priorita strategiche

Per quanto attiene la formazione si terra conto anche degli obiettivi strategici indicati nel Piano Strategico
dell’Agenzia. In particolare:

* efficientare la gestione delle risorse UE nell’ottica di rendere piu efficienti e accessibili le procedure
amministrative nel settore agricolo, lavorando sulla semplificazione e armonizzazione delle procedure;

i potenziare i servizi per gli agricoltori attraverso un processo di semplificazione dell’accesso ai servizi
digitali e un miglioramento dei servizi basati sui dati;

*  maggiore riconoscibilita del’AGEA attraverso la creazione di collaborazioni strategiche con istituzioni
nazionali e internazionali, nonché conil settore dellaricerca e dell'innovazione;

* maggiore efficienza interna della macchina amministrativa con la conclusione del processo di
integrazione della ex societa SIN in AGEA, un maggiore coordinamento tra le iniziative strategiche e
attraverso il miglioramento continuo nell’erogazione delle attivita corporate.

E.3.3. Fase2.Rilevazione delfabbisogno formativo

Perlarilevazione delfabbisogno formativo & stato effettuato un’attivita di assessment, realizzata attraversola
somministrazione di questionari ai dipendenti del’AGEA e finalizzata all’autovalutazione delle competenze
tecniche e trasversali. Sono state raccolte quasi 200 risposte, le cuirisultanze hanno permesso dirilevare le
seguentiesigenze formative:

* competenze tecniche e specifiche rispetto alle attivita degli uffici;
* competenzelinguistiche;

i competenze informatiche (es. pacchetto Office, sistema SIAN, nuovi strumenti di Intelligenza Artificiale,
ecc.);

* competenze sul funzionamento e le regole della nuova PAC 23-27;
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d competenze trasversali (quali maggiore autonomia operativa e decisionale, cultura organizzativa,
collaborazione, ecc.);

* competenzerelative alla contabilita di Stato e degli Enti (contabilita generale e finanziaria);
* competenze normative nazionalie comunitarie (fiscale, civile, tributario);

* competenzerelative al FEAMP (funzioni e normativa);

* competenze suicontratti pubblici Codice degli Appalti Pubblici.

Dall’assesment &€ emerso inoltre una preferenza del personale per I'erogazione dell’offerta formativa con
programmazione flessibile nonché corsidi formazione basati su casipratici e previsione didocumentazione a
supporto (es. manuali diformazione).

E.3.4. Fase3.Laprogettazione ed erogazione del piano diformazione

Laprogettazione del piano diformazione 2025 del’AGEA ¢ statarealizzata rispetto a quattro macro-ambiti di
formazione:

1. formazione obbligatoria, come previsto dallanormativa vigente e dalla Direttivain materia diformazione
e valorizzazione del capitale umano;

2. formazione trasversale - soft skills, per accrescere le competenze psicosociali generalmente
applicabili alle diverse professionalita;

3. formazione tecnica specialistica, per sviluppare ulteriormente la conoscenza sulle tematiche “verticali”
dell’Agenzia;

4. formazione manageriale, dedicata al personale dirigenziale dell’Agenzia.

Tale formazione & prevista a favore delle specifiche categorie professionali presenti in Agenzia (assistenti,
funzionari, titolari di posizioni organizzative e - ove previste - posizioni di elevata professionalita nonché
dirigenti).

A cio si aggiunge un’offerta formativa ad hoc per i nuovi ingressi nel’AGEA, anche in virtu dei cambiamenti
organizzativi e di contesto che hanno caratterizzato ’Amministrazione, qualil'incorporazione di SIN? e le nuove
assunzioni avvenute nel corso dell’anno 2024.

E.3.5. Fase5eé.lIMonitoraggio deipercorsidiformazione e la valutazione dei gap in ottica diriprogettazione del

piano formativo perl’anno successivo

Con riferimento ai processi formativi posti in essere dall’Agenzia, assume rilievo il sistema di monitoraggio
degli aspetti connessi all’efficienza della progettazione, organizzazione, gestione e realizzazione degli
interventi formativi, nonché quelli correlati alla efficacia degli stessi in termini di qualita del processo,
soddisfazione degli utenti, impatto organizzativo, anche inteso quale effettiva capacita di supportare i
cambiamentiin atto.

? La Legge 12 luglio 2024 n.101 ha previsto l'incorporazione della societa del Sistema informativo nazionale per lo sviluppo
dell’agricoltura (SIN S.p.A.) nellAgenzia per le erogazioni in agricoltura (di seguito Agenzia o AGEA). In attuazione di tale
disposizione normativa, 'Agenzia € tenuta a completare le procedure di selezione pubblica del personale SIN finalizzata
all'accertamento dell’'idoneitain relazione al profilo professionale di destinazione, nonché alla valutazione delle capacitain ordine
alle funzioni da svolgere anche sulla base dell’esperienza maturata presso la societa di provenienza.
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A tal fine, '’Agenzia intende condurre analisi finalizzate alla elaborazione di un modello di valutazione della
formazione in AGEA, da attuare attraverso strumenti dirilevazione quantitativa e qualitativa.

Inprimo luogo, ilmonitoraggio e teso a verificare il numero di ore diformazione pro-capite annue noninferiore
alle 40 ore, come previsto dalla Direttiva del 14 gennaio 2025 dal Ministro per la pubblica amministrazione;in
aggiunta, sara effettuato un conteggio per categoria professionale in termini di numero dirisorse (assistenti,
funzionari, titolari di posizioni organizzative e - ove previste - posizioni di elevate professionalita nonché
dirigenti) e numero di corsi di formazione e ore diformazione effettivamente svolte.

Insecondoluogo, potranno essere condotte ulterioririlevazioni per mezzo di Key Performance Indicators (KPI)
a focus group dell’Agenzia ovvero tramite interviste e/o questionari di gradimento, di autovalutazione, di
apprendimento, divalutazione diimpatto organizzativo e dirilevazione della soddisfazione degli utenti.

Le risultanze derivanti dal suddetto monitoraggio consentiranno all’Agenzia dirilevare punti di miglioramento
e gap formativi che serviranno areindirizzare I'azione formativa perl’anno successivo.

E.4. Formazione universitariae post-universitaria

L’AGEA promuove la partecipazione a corsi dilaurea, master e corsi di specializzazione nelle aree diinteresse
dellAmministrazione. La promozione della formazione universitaria e post-universitaria & posta in essere
anche attraverso convenzioni con Universita, Centri studi e altri Istituti di formazione.

In tale contesto, ’AGEA intende promuovere anche la partecipazione a corsi tecnici organizzati dal Consiglio
per la Ricerca in Agricoltura e I'Analisi del’Economia Agraria (CREA) e dall’Universita della Tuscia, con
I'obiettivo di sviluppare competenze specialistiche nel campo delle scienze agrarie, della sostenibilita
ambientale e dell'analisi economica del settore agricolo e per fornire I'aggiornamento continuo sulle
innovazionitecniche e scientifiche e delle politiche agricole.

Infine, TAGEA valuta la possibilita di applicare 'articolo 19, comma 14, della legge 28 dicembre 2001, n.448 in
base a cui “Le amministrazioni pubbliche promuovono iniziative di alta formazione del proprio personale,
anche ai fini dell’accesso alla dirigenza, favorendo la partecipazione dei dipendenti ai corsi di laurea, anche
triennali, organizzati con l'impiego prevalente delle metodologie di formazione a distanza per finalita
connesse alle attribuzioni istituzionali delle amministrazioni interessate. A tale fine, nei limiti delle ordinarie
risorse finanziarie destinate all'aggiornamento e alla formazione, del personale, le amministrazioni pubbliche
elerelative Scuole o strutture diformazione, sentite le organizzazioni sindacali, possono anche erogare borse
di studio del valore massimo corrispondente all’iscrizione ai suddetti corsi di laurea o provvedere al relativo
rimborso”.

E.5. Dettagliodell’offertaformativaperl’anno 2025

E.5.2. Formazione obbligatoria

L’AGEA ha previsto corsiin ottemperanza alla formazione obbligatoria, come previsto dalla normativa vigente
e dalla Direttiva in materia di formazione e valorizzazione del capitale umano. Di seguito si riporta un elenco
(esemplificativo e non esaustivo) dei principali corsi obbligatori che potranno essere attivati dall’Agenzia.
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Obbligatoria
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Obbligatoria

Obbligatoria
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FORMAZIONE

Salute e Sicurezza
neiluoghidilavoro

I doveri
antiriciclaggio della
Pubblica
Amministrazione e
integrazione coni
presidi
anticorruzione

Prevenzione del
rischio corruttivo e
cultura dell'integrita

Corso1S0O 27001

Etica e PA: profili
comportamentalie
disciplinari

Protezione della
privacy: regole,
ruoli e profili
operativi

Diversity
Managemente
differenze di genere
nellaPA: ruolo dei
CuUG

Illavoro agile e la
trasformazione del
lavoro pubblico:
quadro normativo e
modelli regolativi
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OBIETTIVO CORSO

Contribuire alla
creazione diun
ambiente dilavoro
piu sicuro, riducendo
alminimoincidentie
malattie
professionali;
conoscere i principi
fondamentali. del
D.Lgs. 81/2008e
delle normative
correlate

Comprendereil
quadro normativo
antiriciclaggio perla
PA;integrare i presidi
anticorruzione e
antiriciclaggio;
sviluppare
competenze per
riconoscere e
segnalare operazioni
sospette allaUIF

Fornire un quadro
complessivo e
strutturato della
strategia, degli
strumentie delle
misure di
prevenzione della
corruzione

Fornire conoscenze
deicontenutidello
standard
1ISO27001:2022
Promuovere e
valorizzare I'eticatrai
dipendenti pubblici
alfine difare
acquisire piena
consapevolezza del
proprio ruolo;
maturare coscienza
deicontenutie del
valore del
comportamento
istituzionale
Identificare e
valutare irischilegati
alla privacy,
riconoscendoirischi
connessiall'uso dei
datipersonali;
favorireildialogoela
cooperazione conil
Responsabile della
protezione deidati
personali

Promuovere
'impiego femminile
eilcontrastoalla
discriminazione di
genere

Acquisire le nozioni
teoriche e pratiche e
glistrumenti
necessariper
implementare “a
regime” unnuovo
modello di
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E-learning

E-learning

E-learning

Webinar

Inaula

E-learning

Inaula
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DURATAIN ORA

Acquisire
conoscenza sul
temadellavoro agile
intermini di:
a) programmare e
Illavoro agile in organizzareillavoro
Obbligatoria pratica: regole, agile SNA 18
strumenti e modelli nell’amministrazione
e b)sostenerelo
sviluppo dellavoro
agile nelle
amministrazioni
pubbliche
Fornireuna
conoscenzadibase
Strategia deiprincipie degli
professionalizzante istitutidel codice
. . intema di appalti degliappalti;
Clbblgrieit pubblici: percorso tracciare lelinee it 2
base sui contratti principali di
pubblici funzionamento del
sistema dei contratti
pubblici
Lastrategiadi Conosqere 2
- strategie per
prevenzione della |
Obbligatoria corruzioneela promuovere la Syllabus 8
trasparenza trasparenzae
amministrativa” combgttere ke
corruzione

Tabella 3 - Formazione obbligatoria

E.5.3. Formazione trasversale - soft-skills

L’AGEA ha previsto corsi di formazione trasversale - soft skill per accrescere le competenze psicosociali
generalmente applicabili alle diverse professionalita. Di seguito si riporta un elenco (esemplificativo e non

esaustivo) dei principali corsi che potranno essere attivati dall’Agenzia.

MACRO - AMBITO TITOLO CORSODI SOGGETTO MODALITA' DI

Favorire lo sviluppo e
lacrescitadelle
persone nel
contesto delle Self
leadership skills;

Self empowerment apprendere e fare SNA E-learning 24
pratica delle basiper
una gestione
autonomadel
proprio percorso di
crescita

Trasversale (Soft
Skills)

Conoscerele
pratiche ditime
management per
una gestione

Trasversale (Soft

Skills) SNA Blended 20

Time management
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efficace deltempo,
ancheinotticadi
prevenire
sovraccarichidi

lavoro

Imparare a

fronteggiare con

efficaciail colloquio E-learning 18
difeedback;

rendere piu efficace

ilprocesso di SNA

valutazione,

sostenendola

crescitadelle maulk 21
competenze

trasversali

Il colloquio di
feedback nei
Trasversale (Soft processidi
Skills) valutazione perla
valorizzazione del
merito

Sviluppare

competenze

avanzate di

comunicazione,
Comunicare e gestione dei conflitti
negoziare secondo e negoziazione, SNA Inaula 14
ilmetodo Harvard ispirate ai principi
elaborati
dall’Harvard
Negotiation
Program.
Accrescere la
competenza
negoziale,
sviluppare la
capacita di
decisione e di
ascolto nelle
situazioni di
conflittualita,
riconoscereitipiele
cause dei conflitti
nelle organizzazioni,
contenere e
prevedere situazioni
confiittuali
disfunzionali

Trasversale (Soft
Skills)

Negoziare nelle
organizzazioni
complesse

Trasversale

(Soft Skills) SNA Blended 30

Conoscerele
dinamiche ele
tecniche di
comunicazione per

L migliorare non solo
Laboratorio di S
Trasversale (Soft . le relazioniinterne e .
) comunicazione . ) SNA E-learning 15

Skills) interpersonali, ma

anche gliscambidi

informazione,

prevenendo le

conseguenze date

dalle incomprensioni

efficace

Tabella 4 - Formazione trasversale: soft-skills

E.5.4. Formazionetecnica

L’AGEA intende avviare per I'anno 2025 una serie di corsi di formazione tecnica finalizzati a sviluppare
ulteriormente la conoscenza sulle tematiche “verticali” del’Agenzia.

In tale ambito, in primo luogo € stato gia attivato un corso di formazione linguistica di 60 ore a favore di 175
dipendenti, da erogarsinel corso del biennio 2025-2026.
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Inoltre, saranno attivatiulteriori corsi diformazione tecnica sullabase delle specifiche esigenze delle Direzioni
e degli uffici dell’Agenzia. Tale formazione sara meglio definita e declinata nel corso dell’'anno 2025
coerentemente con le specifiche necessitaistituzionali.

Per la formazione tecnica, ’Agenzia intende avvalersi non solo delle piattaforme di Syllabus e della SNA ma
anche di corsi prodotti internamente (c.d. formazione “in house”) ovvero di corsi prodotti da operatori di
mercato; inoltre, si prevede la collaborazione con universita e altri enti di ricerca e formazione al fine di
garantire una formazione tecnica al personaleinlinea conle specificita dell’azione istituzionale del’AGEA.

Diseguitossiriportaunelenco (esemplificativo e non esaustivo) dei principali corsi che potranno essere attivati
nell’ambito della formazione tecnica per gli uffici delle Direzioni dell’Agenzia.
Formazione tecnica perla

Direzione perla Gestione,
lo sviluppo e la sicurezza

Formazione tecnicaperla Formazione tecnicaperla Formazione tecnica perla

Direzione Organismo di Direzione Organismo di

Formazione tecnica per

gliuffici alle dirette Direzione

dipendenze del Direttore

Amministrazione

dei sistemiinformativi

coordinamento

pagatore

®  Comunicazione Contabilitapubblica | ®  Trasformazione Modelliantifrode Pagamentiinterventi
®  Ufficio stampa & Bilancio digitale Procedure di Zﬁ?ﬁ%ﬁ{i\iécasi
mediarelations Difesa in giudizio ° Intelligenza armonizzazione - pratici
*  Programmazione 9 Artificiale - IA Normativa e casi
grar Gestione del . pratici Pagamentiinterventi
strategica Awareness Cyber . .
personalee securit AMS avalere suifondi
® Modellidiinternal valorizzazione delle y nazionali -
audit persone ® Datascienceperla Cartadeisuoli Normativa e casi
. . PA . ) pratici
Gestionerelazioni Gestione rapporti
sindacali ° Opendata finanziaricon UE AMS
Appaltie ® AMS Gestione Audit Cartadeisuoli
ggggﬁ(t:t;allstlca ®  Cartadeisuoli comunitart Difesain giudizio
. Certificazioni (es. APR Recupero crediti
project ®  Registro debitori
management,

cyber, ecc.)
° Formazione linguistica
®  Pacchetto Office
®  Awareness Cyber security
® SIAN
®  PAC23-27

Tabella 5 - Formazione tecnica

E.5.5. Formazione manageriale

L’AGEA ha previsto corsi di formazione manageriale per il personale dirigenziale del’Agenzia. Di seguito si
riportaunelenco (esemplificativo e non esaustivo) dei principali corsiche potranno essere attivatidall’Agenzia

intale ambito.
MACRO - AMBITO TITOLO CORSODI SOGGETTO MODALITA' DI
FORMAZIONE FORMAZIONE CEBMIIEEIEY EROGATORE EROGAZIONE LR e
Sviluppareidiversi
Leadership nella livellidella
Manageriale Pubblica leadership nella SNA E-learning 12
Amministrazione Pubblica
Amministrazione
Approfondire
Manageriale Smartleadership SEiLEne el SNA E-learning 12

conduzione ottimale
diteam compostida
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Intelligenze
Manageriale relazionali peril
management

Coaching

Manageriale >
manageriale

Valutazione dei
comportamenti:

Manageriale leadership e
valorizzazione del
merito

Laboratorio di

Vgl public speaking

Manageriale Team building

Motivarei

Manageriale B
9 collaboratori

Agea - Agenzia per le Erogazioniin Agricoltura
via Palestro 81 - 00185, Roma

smart worker per
promuovere e
valorizzare il merito,
individuare soluzione
deiproblemie
valorizzare le
opportunita

Riconoscere e
gestire le proprie
emozionie quelle
deglialtriper
favorire interazioni
produttive;
sviluppare una
leadership
relazionale che
favorisca
motivazione,
engagemente
innovazione
Apprenderei
beneficidel
coaching
manageriale peri
responsabilidelle
risorse umane e per
le organizzazionie
come utilizzare il
coaching per
raggiungere meglioi
risultati, sviluppando
laconsapevolezza
delle tecnicheele
abilita interpersonali
Sviluppare
competenze
manageriali
connesse alla
programmazione e
valutazione delle
performance,inlinea
condirettiva11/2023
Sviluppare capacita
dipublic speaking
perinterloquire
efficacemente con
colleghi,
collaboratorie
stakeholder esterni,
costituendouna
linea trasversale di
sviluppo perlintera
pubblica
amministrazione

Sviluppare le proprie
skills manageriali
attraversoil team
building

Darela
consapevolezza che
non e possibile
puntare a erogare
servizieccellenti
senza partire dalla
motivazione delle
persone anche nella
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MACRO - AMBITO TITOLO CORSO DI SOGGETTO MODALITA' DI
FORMAZIONE FORMAZIONE e EROGATORE EROGAZIONE Dbl
prospettiva di
valorizzare ilmerito,
come richiamato
esplicitamente nella Inaula 30

Direttiva del Ministro
perlaPubblica
Amministrazione
(11/2023)

Tabella 6 - Formazione manageriale

E.5.6. Formazioneiningresso

Infine, TAGEA ha previsto corsidiformazione ad hoc peril personale iningresso. Diseguito siriportaun elenco
(esemplificativo e non esaustivo) dei principali corsi che potranno essere attivati dal’Agenzia in tale ambito,
oltre aglieventuali corsi obbligatori previsti dalla normativa vigente.

MACRO - AMBITO TITOLO CORSO OBIETTIVO SOGGETTO MODALITA' DI

Comprenderei

principi

fondamentali

della

responsabilita
La amministrativo-
responsabilita Neoassuntie contabile; SNA
deldipendente personale ex SIN analizzare le
pubblico normeei
provvedimenti
cheregolanola
responsabilita dei
dipendenti
pubblici
lllustrazione delle
principali
procedure
amministrative
(es. timbrature
allingresso e
all'uscita, ferie,
malattie,
straordinari, ecc.)
dell’Agenzia
Acquisire la
formazione iniziale
peroperare negli
ambiti
amministrativo,
contabile,
informatico
coordinamento,
pagatore,
Introdurre e
presentarele
principali
tematiche e
problematiche del

Iningresso E-learning 20

Principali
procedure
interne
del’AGEA

Neoassuntie

Inaula 4
personale ex SIN

Iningresso Inhouse

Formazione per
neoassuntiin
AGEA

Neoassuntie

Inaula 8
personale ex SIN

Iningresso Inhouse

Diritto perla

Iningresso Pubblica

Amministrazione

Agea - Agenzia perle Erogazioniin Agricoltura

via Palestro 81 - 00185, Roma

Neoassuntie
personale ex SIN

diritto

amministrativo, al SNA
fine fornire ai

partecipantigli

strumentidibase

per supportare le
azionidiriformain

atto

E-learning

Tabella 7 - Formazione iningresso
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