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Premessa

Le finalita del PIAO sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni
¢ una sua semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), che assorbe una serie di piani € programmi gia previsti dalla normativa — in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale

- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

L’articolo 7 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30.06.2022 prevede: “Ai sensi
dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo
schema di cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro la predetta data. Il Piano e predisposto esclusivamente in formato digitale ed ¢ pubblicato
sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e
sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione”.

Ai sensi del comma 2 dell’art. 8 del D.M. n. 132 del 30.06.2022 “In ogni caso di differimento del termine
previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7,
comma 1 del presente decreto, é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.”

Ai sensi del comma 2 dell’art. 8 del D.M. n. 132 del 30.06.2022 “In sede di prima applicazione, il termine di
cui all'articolo 7, comma 1, del presente decreto é differito di 120 giorni successivi a quello di approvazione
del bilancio di previsione.”

11 Piao ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo
n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e
trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e agli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la PubblicaAmministrazione n. 132 del 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6 del n. 132 del 30.06.2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di



50 dipendenti procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3) per la mappatura dei
processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, le
aree relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione ‘“Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2 del D.M. n. 132 del
30.06.2022.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023- 2025 ha
quindi il compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di TORVISCOSA

Indirizzo: Piazza del Popolo, 1 - (33050)
Torviscosa UD

Partita IVA: 00470990300

Sindaco: ENRICO MONTICOLO

Numero dipendenti al 31 dicembre 2022: 10
Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 2.648
Telefono: 0431 927916

Sito internet: https://www.comune.torviscosa.ud.it
email: segretario@comune.torviscosa.ud.it
PEC: comune.torviscosa@certgov.fvg.it

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione
2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del D.M. 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione” le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti sono tenute alla predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione limitatamente
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2 del decreto.

Sottosezione di programmazione
2.2 Performance

Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del D.M. 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione” le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti sono tenute alla predisposizione del Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2 del decreto.

Sottosezione di programmazione
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Sono allegati al presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione:
Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza ed i seguenti relativi allegati: A-
Mappatura dei processi ¢ Catalogo dei rischi

B- Analisi dei rischi

C- Individuazione e programmazione delle misure




C1 — Individuazione delle principali misure per aree di rischioD-
Misure di trasparenza
E- Protocollo di integrita

SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
3.1 Struttura organizzativa

ORGANIGRAMMA

Vedere file in allegato relative alla situazione al 31.12.2024.

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

Le posizioni apicali nell’Ente sono costituite da n. 1 Segretario Comunale ¢ da n. 2 Posizioni
organizzative ( incarichi di Elevata Qualificazione).

La definizione dell’assetto organizzativo fornisce anche la base per 1’individuazione delle responsabilita di
direzione delle unitda organizzative primarie (Settori) e per I’attribuzione degli incarichi di posizione
organizzativa (dal 1° aprile 2023, incarichi di Elevata Qualificazione).

Al vertice dei “Settori” vengono nominati i Responsabili apicali di Settore a cui compete “lo svolgimento di
funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita caratterizzate da elevato grado di
autonomia gestionale ed organizzativa”.

Entrando nel dettaglio, la scelta dell’Amministrazione per quanto riguarda la direzione dei Settori soprg
individuati ¢ la seguente:




al vertice vi ¢ il Segretario Comunale a cui compete il coordinamento generale dell’intera struttura
organizzativa dell’ente;

al vertice dei Settori vi ¢ un Responsabile di Settore incaricato di Posizione Organizzativa (dal 1°aprile
2023, incarico di Elevata Qualificazione).

Profili professionali

I profili professionali sono stati definiti nel Regolamento sull’Ordinamento generale degli Uffici e dei
Servizi.

Come previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto funzioni
locali triennio 2019 — 2021 sottoscritto in data 16.11.2022, dal 01.01.2023 entrera in vigore il nuovo
sistema di classificazione del personale.

Nei termini stabiliti dal CCNL si provvedera ad avviare il confronto con la parte sindacale per la
definizione dei nuovi profili professionali.

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

L’ampiezza media delle unita organizzative ¢ la seguente:

Settore Amministrativo e Demografico
Personale cat. D: n. 1
Personale cat. C: n. 2

Settore Finanziario
Personale cat. D: n. 1
Personale cat. C: n. 2

Settore tecnico

Personale cat. D: n. 1
Personale cat. C:n. 1
Personale cat. B: n. 2

PLA:2

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO




L’articolazione della struttura, elemento di individuazione delle competenze a vari livelli ¢ per materie
omogenee, non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma razionale ed efficace strumento di gestione.
Devono quindi essere assicurati la massima collaborazione e il continuo interscambio di informazioni ed
esperienze tra le varie partizioni dell’Ente.

Sottosezione di programmazione
3.2 Organizzazione del lavoro agile

11 Piano operative lavoro agile ¢ stato approvato con delibera di Giunta Comunale ALLEGATA.

Sottosezione di programmazione
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Si allega al presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione:
Delibera di Giunta Comunale relativa a approvazione piano triennale dei fabbisogni di personale
2025-2027 (PTFP)- Verifica delle eccedenze di personale”

Sottosezione di programmazione
3.4 Programma di formazione del personale 2025 — 2027

Principi della formazione

[ principi cui si ispira il programma di formazione sono:
valorizzazione del personale: il personale ¢ considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e
sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;
uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione alleesigenze
formative riscontrate;
- continuita: la formazione ¢ erogata in maniera continuativa;
partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione deidipendenti
e modi e forme per inoltrare suggerimenti ¢ segnalazioni;
efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini digradimento
e impatto sul lavoro;
efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita dellaformazione
offerta e costi della stessa.

Attori della formazione
e Segretario Comunale: ¢ coinvolto nei processi di formazione in particolare per I’attuazione
del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e del Codice di Comportamento;
e Responsabili di Settore: sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazionedei
fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di




formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di
competenza, gestione del budget relativo alla formazione;

e Dipendenti: sono i destinatari della formazione;

e Docenti. Il comune di Torviscosa puo avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni
all’Amministrazione. 1 soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati
principalmente nel Segretario Comunale e nei Responsabili di Settore, che mettono a disposizione
la propria professionalita, competenza ¢ conoscenza nei diversi ambiti formativi. La formazione
puo comunque essere effettuata da docenti esterni, esperti in materia, appositamente selezionati o
provenienti da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica;

e Enti: i momenti formativi offerti da ANCI, INSIEL, COMPA nei vari ambiti d’interesse comunale
sono ritenutistrumento importante per la formazione e I’aggiornamento costante;

Obiettivi
Obiettivi generali:

¢ diffusione di una cultura della formazione;

diffusione capillare della formazione all’interno dell’Ente, avvalendosi anche di competenze interne, di
metodologie didattiche online, di attivita formative pianificate e organizzate per favorire I’acquisizione di
competenze sul luogo di lavoro (Training on the job), di valorizzazione delle migliori pratiche ed
esperienze professionali maturate nei singoli settori di appartenenza, dicondivisione di strumenti operativi
comuni a supporto della diffusione di informazioni utili;

implementazione del sistema formazione attraverso la collaborazione con altri Enti del territorio e/o
l'adesione a percorsi formativi qualificati ed economicamente adeguati agli enti locali;

mantenimento strutturato, in maniera permanente, del sistema formativo per favorire lo sviluppo delle
risorse umane, anche in ragione dei cambiamenti organizzativi e culturali che nascono dalla spinta dei
nuovi bisogni della comunita locale, valorizzando le risorse e le competenze personali, per ottenere, in
parallelo, un efficace sviluppo organizzativo.

Obiettivi specifici

soddisfare il fabbisogno formativo dettato da:
* innovazioni di carattere normativo e/o tecnologico
® nuove assunzioni
® nuove assegnazioni settoriali di personale
¢ obblighi di legge
® necessita di aggiornamento professionale
obiettivi di Peg assegnati ai Responsabili di Settore che implicano conoscenze e competenzenuove
e PNRR.

Programmazione della formazione
La programmazione della formazione tiene conto:




della necessita di assicurare la qualita delle attivita formative e del contenimento della spesa pubblica
attraverso un efficiente utilizzo delle risorse umane e materiali disponibili;

della complessita organizzativa dell’Ente, nella quale opera personale appartenente ai ruoli, tecnico,
giuridico, amministrativo e contabile, e conseguentemente, consente la partecipazione alle iniziative di
formazione da parte di tutto il personale dipendente istituzionalmente interessato dagli argomenti di volta
in volta affrontati, previa autorizzazione del Responsabile di Settore competente.

La programmazione della formazione ¢ realizzata secondo criteri di:

pubblicita del materiale didattico per favorire la pit ampia diffusione e informazione sui temi oggetto delle
attivita formative;

¢ massima partecipazione del personale operante nei settori a piu elevato rischio di corruzione;

adesione a percorsi formativi qualificati ed economicamente adeguati agli Enti Locali, al fine diformare in
maniera significativa e pertinente il personale interessato, instaurando logiche di collaborazione e lavoro
di rete.

Aree formative:

Area giuridico-normativa: La continua evoluzione legislativa ¢ regolamentare evidenzia la complessita
delle discipline pubblicistiche e la varieta dei criteri interpretativi. E indispensabile un adeguato presidio
formativo non solo per i necessari aggiornamenti, ma per favorire momenti diorientamento applicativo e
definizione di prassi condivise

Area organizzazione ¢ personale: Si intende proseguire, con la proposizione di momenti formativi ¢ di
confronto sulle novita normative e operative relative ai diversi istituti normativi del pubblicoimpiego ¢ alle
metodologie di gestione delle risorse umane.

Area economico-finanziaria: Rientrano in quest’area le iniziative formative dirette ad approfondire e
consolidare le metodologie di gestione delle spese e delle entrate, la normativa fiscale, la gestione dei beni
patrimoniali nonché la normativa sugli appalti € i contratti pubblici, le possibilita di ricevere contributi
partecipando a bandi di finanziamento regionali, nazionali, europei, per accedere ai quali occorrono
specifiche competenze in ordine alla formulazione, gestione e rendicontazione di progetti complessi anche
in una dimensione sovranazionale.

Area tecnico-specialistica: Include la formazione di settore e 1’aggiornamento su normative di carattere
tecnico, mirati all’acquisizione e al consolidamento delle competenze necessarie per lo svolgimento delle
mansioni attinenti ad attivita o a profili professionali specifici.

Area informatica: Comprende la formazione specifica su applicativi gestionali specifici e generali
(videoscrittura, fogli di calcolo, ecc.) di uso comune, nonché 1’aggiornamento del personale in conseguenza
di innovazioni organizzative e dell’evoluzione tecnologica.

Promozione della sicurezza sui luoghi di lavoro ¢ del benessere organizzativo:
Stante la normativa vigente, esiste 1’obbligo (previsto dall’art. 37 del D. Lgs 81/08) a carico del datore di

lavoro di sottoporre i lavoratori (intendendosi per lavoratore chiunque svolga attivita per I'Ente a titolo
oneroso oppure a titolo gratuito) alle varie tipologie di formazione in tema di sicurezza che sara declinata ed
erogata in corso d'anno in base alle priorita individuate e ai contingenti di personale da formare/aggiornare.




Anticorruzione e trasparenza: si procedera ad effettuare formazione in tema di anticorruzione e trasparenza
con particolare attenzione ai nuovi assunti. La stessa sara organizzata dall’ufficio personale parte giuridica,
anche affidandosi a enti esterni specializzati.

Azioni di sensibilizzazione e formazione sulle tematiche della pari opportunita, sulla prevenzione e
contrasto di ogni forma di discriminazione: Sara garantita la partecipazione del personale alla formazione
sia su tematiche connesse alle pari opportunita, sia su tematiche utili per sviluppare al meglio le
professionalita.

PNRR: Per consentire la corretta gestione delle risorse erogate dal PNRR ¢ necessaria la formazione
specifica del personale deputato a gestirne le attivita. Pertanto, saranno valutate tutte le opportunita
disponibili.

Flessibilita del piano
Il programma della formazione, pur avendo carattere programmatorio, richiede una certa flessibilita in fase
attuativa, con riferimento ai seguenti aspetti:
¢ modalita di effettuazione dei corsi (a catalogo, in house, ecc.);
e ordine temporale di effettuazione dei singoli corsi;
sopravvenute esigenze di carattere esogeno o endogeno, che potrebbero determinare il rinvio o
l'annullamento di alcuni corsi e al contempo, la programmazione di nuovi (nel limite delle risorse
disponibili);
entita dei budget indicati per ogni fattispecie formativa che puo subire degli scostamenti, qualora nel
momento di organizzare i relativi corsi si verifichino in concreto costi diversi rispetto alle previsioni;
¢ modifica nei singoli bilanci annuali delle previsioni di spesa per la formazione.
[l programma formativo ¢ definito dai Responsabili di Settore.
1 budget relativo alla Formazione ¢ attribuito al Settore Amministrativo e Demografico.

Budget spese per formazione ed aggiornamento del personale:
Anno 2025: Euro 1.500
Anno 2026: Euro 1.500
Anno 2027: Euro 1.500

SEZIONE 4
MONITORAGGIO

Sottosezione
4. Monitoraggio

Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del D.M. 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione” le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti sono tenute alla predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione limitatamente
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2 del decreto.
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Mappatura dei Processi- Contratti Pubblici PNRR
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2025_ELENCO OBIETTIVI OPERATIVI DEL SEGRETARIO COMUNALE

Obiettivi assegnati INDICATORE DI | PESO
RISULTATO %
sovraintendenza attivita’ atti riportanti tale 20%
| | comune torviscosa attivita’ dal
0 01.01.2025 al
31.12.2025
partecipazione a giuntae atti riportanti tale 20%
ioli attivita’ dal
02 consiglio
01.01.2025 al
31.12.2025
prevenzione della corruzione e atti riportanti tale 20%
trasparenza attivita’ dal
01.01.2025 al
03 31.12.2025
controlli successivi su atti atti riportanti tale 20%
attivita’ dal
01.01.2025 al
04 31.12.2025
. . atti riportanti tale 20%
convocazione tavolo sindacale e o
o attivita’ dal
sottoscrmgne contfatto 01.01.2025 al
05 | decentrato integrativo 2024 31.12.2025

2025_ELENCO OBIETTIVI OPERATIVI AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivi assegnati INDICATORE DI| PESO %
RISULTATO
adempimenti in atti riportanti tale 15%
01 sostituzione dipendenti attivita’ dal
assenti servizi 01.01.2025al
demografici-segreteria-cultura 31.12.2025
aggiornamento convenzioni e albo atti riportanti tale 5%
0 associazioni attivita dal
01.01.2025 al
31.12.2025




atti riportanti tale 10%
progetto torviscosa accessibile PR FESR | attivita® dal
FVG2021-2027 Bandoa22.1 Proc. 69- | 01:01.2025 al

03 DGR 1913/2024 31.12.2025
adempimenti elettorali e atti riportanti tale 15%
refefendum 2025 attivita’ dal

01.01.2025 al

04 31.12.2025
05 tutti gli adempimenti necessari per atti riportanti tale 5%
contributi, patrocini, concessioni attivita’ dal
uso locali gratuiti e a pagamento 01.01.2025 al
. . 31.12.2025
con pago pa in base a tariffe
approvate dalla giunta ad
associazioni culturali
06 tutti gli adempimenti necessari per atti riportanti tale 5%
contributi, patrocini, concessioni attivita’ dal
uso locali gratuiti e a pagamento 01.01.2025 al
. . 31.12.2025
con pago pa in base a tariffe
approvate dalla giunta ad
associazioni sportive
07 adozione atti per assicurare atti riportanti tale 5%
controllo pagamenti servizi gtlﬁgiltaé 0‘;351 |
. OL. a
scolastici 31122005
08 servizio di pulizie aule scuola atti riportanti tale 5%
primaria nelle giornate di attivita® dal
doposcuola + corso inglese ¢ 01.01.2025 al
servizio di pulizie edifici 31.12.2025 ¢
. certificazione
comunali (da affidamento ad trimestrale
adozione determinazioni di Ragioneria
liquidazione fatture mensili entro  (Generale dello
20 giorni dall’arrivo) Stato
09 supporto ufficio tecnico atti riportanti tale 10%

attivita’ dal
01.01.2025 al
31.12.2025




2025_ELENCO OBIETTIVI OPERATIVI DI AREA SERVIZI FINANZIARI

Obiettivi assegnati INDICATORE| PESO %
DI
RISULTATO
conclusione attivita’ accertativa atti riportanti tale| 15%
tributi anno 2020 attivita’ dal
01 01.01.2025 al
31.12.2025
procedura nomina revisore dei conti | atti riportanti tale| 5%
periodo 2025-2028 attivita’ dal
02 01.01.2025 al
31.12.2025
inventario e atti riportanti tale 10%
contabilitd' economica attivita dal
patrimoniale Accrual 01.01.2025 al
31.12.2025
03
nuovo adempimento trimestrale atti riportanti taleg 5%
piano dei flussi di cassa attivita’ dal
01.01.2025 al
04 31.12.2025
supporto ufficio tecnico atti riportanti 5%
tale attivita’ dal
01.01.2025 al
05 31.12.2025
06 PCC - servizi di allineamento e atti riportanti 5%
correzione scadenze fatture tale attivita’ dal
commerciali 01.01.2025 al
31.12.2025
07 nuova gestione servizio tesoreria | atti riportanti 10%
2025-2030 tale attivita’ dal
01.01.2025 al
31.12.2025




08 gestione centralizzata strutture atti riportanti 5%
organizzative Sistema Master Data | tale attivita’ dal
Strutture Organizzative per 01.01.2025 al

31.12.2025
09 attivazione collegamenti e atti riportanti 15%

trasmissione documenti alla ditta
Alma servizio gestione stipendi e
adempimenti connessi anni
2025/2027

tale attivita’ dal
01.01.2025 al
31.12.2025




2025_ELENCO OBIETTIVI OPERATIVI UFFICIO TECNICO

Obiettivi assegnati INDICATORE| PES
DI (0]
RISULTATO

affidamento primo lotto  lavori| atti riportanti 25%

piscina comunale Torviscosa tale attivita’ dal

01 01.01.2025 al

31.12.2025

affidamento lavori atti riportanti 25%

tale attivita’ dal

lazzetto dello sport
02 | palazzetto dello spo 01.01.2025 al

31.12.2025
Prosecuzione lavori finanziati da | atti riportanti 25%
PNRR: tale attivita’ dal
e miglioramento sito web € | 01.01.2025 al
03 79.922 cap. s. 2966 31.12.2025

e Piattaforma notifiche digitali: €
23.147 cap. s. 2968

¢ Adozione piattaforma PagoPa: €
9.105 capitolo s. 2969

e Adozione App 10: € 3.159
capitolo spesa 2964

e EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO:€ 50.000 cap.
s.4670 4671 2024

¢ ADEGUAMENTO
ANTISISMICO
SCUOLE:€250.000 cap. s.3702

¢ Piattaforma Digitale Nazionale
€10.172,00 cap. 5.2963 2023




2025 ELENCO OBIETTIVI INDICATORE| PESO

OPERATIVI POLIZIA LOCALE DI %
RISULTATO

assegnazione contributi atti riportanti 20%

videosorveglianza a

tale attivita’ dal

01
privati 01.01.2025 al
31.12.2025
installazione atti riportanti 25%
segnaletica verticale tale attivita’ dal
02 01.01.2025 al
31.12.2025
miglioramento segnaletica atti riportanti 25%
03 orizzontale tale attivita’ dal
01.01.2025 al
31.12.2025
04 supporto ufficio tecnico atti riportanti 5%

tale attivita’ dal
01.01.2025 al
31.12.2025




ELENCO OBIETTIVI TRASVERSALI 2025 per tutto il personale assegnato

all’ufficio
personale entro
31.12.2025

agli uffici
Obiettivi assegnati INDICATORE | Peso
DI %
RISULTATO
Esito controlli interni— [atti riportanti tale
Anticorruzione e attivita’ dal
Trasparenza 01.01.2025 al
31.12.2025 6%
Attuazione atti riportanti tale
Regolamento UE attivita dal
2016/679 in materiadi ~ [01-01.2025al o
tutela dei dati personali 31.12.2025 °
RISPETTO DEI TEMPI DI
PAGAMENTO entro 30 certificazione
giorni dal Ragioneria 7%
RICEVIMENTO delle
fatture commerciali da Generale dello
parte di tutto il personale Stato
amministrativo/
tecnico/contabile
assegnato agli uffici
Formazione di 40 ore annue
DIRETTIVA DEL o
MINISTRO DELLA F.p. [consegha 6%
16.01.2025 comunicazioni,
attestati,
autodichiarazioni
di avvenuta
formazione




PIANO DELLA PERFORMANCE 2025/2027 E DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI PER L’ANNO 2025

L A G I UNTA C OMUN AL E

RITENUTO di avvalersi della facolta di svolgimento delle sedute in videoconferenza oppure in modalita
mista con simultanea e contestuale partecipazione sia in presenza fisica, negli ambienti dedicati, che mediante
collegamento alla piattaforma, ai sensi del Regolamento per la disciplina delle sedute del consiglio comunale e
della giunta comunale e delle commissioni comunali nonché delle attivita istruttorie degli uffici in
videoconferenza da remoto, approvato con deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del 26.05.2022;

DATO ATTO che con deliberazioni:

-di Consiglio Comunale nn. 31 e 32 del 11.12.2024 sono stati approvati rispettivamente il DUP
Documento Unico di Programmazione semplificato triennio 2025/2027 ed il Bilancio di
Previsione per il triennio 2025/2027, con i relativi allegati;

-di Giunta comunale n. 95 del 11.12.2024 ¢ stato approvato il P.E.G. - Piano Esecutivo di
Gestione (Gestione Finanziaria) 2025/2027;

ESAMINATO I’art. 169 del D.Igs. 267/2000, come sostituito dall’art. 74 del D.Igs. 118/2011,
introdotto dal Dlgs. 126/2014, il quale dispone che la Giunta delibera il piano esecutivo di gestione
(PEQG) entro venti giorni dall’approvazione del bilancio di previsione, in termini di competenza,
con riferimento al primo esercizio il Piano esecutivo di gestione ¢ redatto anche in termini di cassa;
RILEVATO che il PEG individua gli obiettivi della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle
dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi, ai fini dell’attivita di accertamento dell’entrata e
dell’effettuazione degli impegni di spesa;

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta comunale n. 95 2024 di approvare il Piano Esecutivo
di Gestione 2025-2027 per la sola parte contabile, rinviando ad un separato e successivo
provvedimento 1’approvazione del Piano della Performance 2025/2027, piano nel quale sarebbero
stati individuati gli ulteriori obiettivi non prettamente contabili da perseguire nel corso dell’anno
2024;

RICHIAMATO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e s.m.i. recante disposizioni in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni;

VISTA la L.R. 9 dicembre 2016, n. 18 “Disposizioni in materia di sistema integrato del pubblico
impiego reginale e locale” con particolare riferimento agli artt. 39 “Trasparenza della
prestazione” e 40 “Obiettivi” che hanno sostituito, dal 1° giugno 2017, le previsioni dell’art. 6
della L.R. n. 16/2010;

CONSIDERATO che le previsioni delle predette norme della L.R. 18/2016 hanno trovato
recepimento nel Comune di Torviscosa attraverso 1’approvazione del sistema di misurazione e
valutazione della prestazione di cui alla deliberazione di Giunta comunale n. 114 del 22.12.2017 cosi
come rettificata con deliberazione di Giunta comunale n. 4 del 17.01.2018;

DATO ATTO che attraverso il predetto sistema di misurazione e valutazione della prestazione viene
strutturata la valutazione e misurazione della performance che consiste in pratica nella fissazione di
obiettivi e nella verifica del contributo che ogni unita organizzativa (performance organizzativa), e
ogni singolo dipendente (performance individuale) apporta al raggiungimento degli obiettivi
dell’amministrazione. Sulla base di tali valutazioni vengono erogate al personale dipendente e ai
responsabili di posizione organizzativa delle premialita;

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta comunale n. 53 del 21.06.2019 avente per oggetto
“Ricognizione assetto organizzativo dell’Ente e revisione dei profili professionali. Linee Giuda
DM 08.05.2018”;

DATO ATTO che la struttura organizzativa dell'Ente, ai sensi della precitata D.G. n. 53/2019,
risulta cosi articolata, con riportati Titolari di Posizione Organizzativa:

AREA AMMINISTRATIVA che comprende i seguenti servizi:



- Segreteria, Protocollo, Affari Generali, SUAP, Programmazione comunitaria;

- Servizio Demografico, Stato Civile, Cultura, Politiche Giovanili e Biblioteca;

- Servizi alla Persona.

AREA FINANZIARIA che comprende i seguenti servizi:

- Bilancio, contabilita, Patrimonio;

- Economato e Inventario;

- Gestione del Personale;

- Tributi;

AREA TECNICA che comprende i1 seguenti servizi:

- Urbanistica ed Edilizia privata, Lavori pubblici, Manutenzioni, Ambiente;

- Servizio informatica e impianti tecnologici.

AREA VIGILANZA che comprende i1 seguenti servizi:

- Polizia locale, Anagrafe canina;

DATO ATTO che i seguenti servizi/funzioni vengono gestiti in forma associata:

- Servizio sociale dei Comuni (SSC) - ai sensi dell’art. 17 della L.R. 31.03.2006, n. 6 come
sostituito da art. 14, comma 1, L. R. 31/2018 - nell’Ambito Territoriale “Agro Aquileiese” con
delega al Comune Capofila di Cervignano del Friuli (deliberazione di Consiglio comunale n. 42
del 30.11.2020 di approvazione della relativa Convenzione);

DATO ATTO che la presente deliberazione non comporta riflessi diretti ed indiretti sulla
situazione economico finanziaria o sul patrimonio dell’Ente e che pertanto non si rende necessario
acquisire il parere del Responsabile del servizio economico finanziario in ordine alla regolarita
contabile previsto dall’art. 3, comma 1), lettera b), del decreto legge 10 ottobre 2010,

n. 174, convertito con modificazioni dalla legge 213/2012;

ACQUISITO il parere favorevole di regolarita tecnica reso ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del
D. Lgs. 267/2000 e successive modificazioni ed integrazioni;

VISTO I’allegato Piano della Performance 2025/2027 con gli obiettivi di gestione (operativi) per
I’anno 2025;

DATO ATTO che all’OIV dell’ente, dott. Vittorio Pella, compete, tra I’altro, I’espletamento delle
attivita previste dall’art. 42 della L.R. 18/2016 e s.m.i. legate al ciclo della performance e alla
correttezza dei processi di misurazione e valutazione del personale dipendente;

DATO ATTO che, a seguito di richiesta, I’O.1. V. ha validato il

piano della Performance 2025/2027 comprensivo degli obiettivi gestionali per I’anno 2024.

Tutto ci0 premesso, 1 presenti dichiarano di non incorrere in alcuna situazione di conflitto di
interessi, nemmeno potenziale, che imponga obbligo di astensione.
Pertanto, con voti favorevoli unanimi resi in forma palese,

DELIBERA
1) Di RICHIAMARE le premesse narrative come parte integrante e sostanziale del presente
deliberato;
2) Di APPROVARE, per quanto esposto in premessa, il Piano della performance (Prestazione)
2025/2027 del Comune di Torviscosa comprensivo degli obiettivi gestionali per 1’anno 2025,
allegati al presente atto per farne parte integrante e sostanziale, 1 quali costituiscono integrazione
alla deliberazione di Giunta comunale n. 95-2024 di approvazione del Piano Esecutivo
di Gestione 2025-2027 parte contabile;
3) Di DARE ATTO che le risorse finanziarie sono gia state assegnate ai diversi Titolari di
Posizione Organizzativa con la precitata deliberazione di Giunta comunale n. 95/2024;
4) Di TRASMETTERE il presente provvedimento al Segretario comunale, ai Responsabili di
Servizio e all’OIV.

Con voti favorevoli unanimi resi nei modi di legge;



D E L I B E R A

1) Di richiamare le premesse narrative come parte integrante e sostanziale del presente
deliberato;

2) ravvisata 1’'urgenza di provvedere nel merito,

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 1 comma 19 della L.R.
21/2003, cosi come sostituito dall’art. 17, comma 12, della L.R.



COMUNE DI TORVISCOSA

PIANO DELLA PERFOMANCE

ANNI 2025 - 2027

Approvato con deliberazione di Giunta comunale n. del
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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO.

L art. 3. comma 1, del DPR 105/2016 attribuisce al Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP) le
funzioni di indirizzo, coordinamento e monitoraggio in materia di ciclo della performance, avvalendosi
del supporto tecnico e metodologico della Commissione Tecnicaper la Performance (CTP) di cui
all’articolo 4 del citato decreto.
In attuazione della norma il DFP nel giugno 2017 ha diramato le Linee Guida per Piano della
performance dei Ministeri. Infatti per favorire una migliore contestualizzazione il DFP ha ritenuto
procedere per gruppi omogenei di amministrazioni con I’emanazione progressiva di diversi moduli
rivolti a differenti gruppi di amministrazioni. In tal modo sara possibile tenere conto delle specifiche
caratteristiche di ciascuno di essi. Le indicazioni metodologiche contenute nelle linee guida per i
Ministeri, perd, sono da considerarsi di carattere generale e, quindi, applicabili anche alle altre
amministrazioni, nelle more dell’adozione delle altre specifiche linee guida.
I1 DFP precisa comunque che si ricorrera allo strumento dell’intesa prevista dall’art. 3, comma 4, del
DPR 105/2016 per definire le modalita con le quali le autonomie territoriali dovranno recepire i nuovi
principi nei rispettivi ordinamenti.
Dal quadro normativo che ¢ emerso dopo I'entrata in vigore della legge n. 190/2012, dei decreti
legislativi n. 33/2013 e n. 39/2013, e del D.1gs. 25 maggio 2017, n. 74, ogni amministrazione pubblica
¢ tenuta a misurare e a valutare la performance con riferimento all'amministrazione nel suo complesso,
alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti o gruppi di
dipendenti. Oltre agli obiettivi specifici di ogni amministrazione, ¢ stata introdotta la categoria degli
“obiettivi generali”, che identificano le priorita strategiche delle pubbliche amministrazioni
coerentemente con le politiche nazionali;
Nel presente Piano ¢ redatto coerentemente con i principi contenuti nel D.lgs. n. 150/2009, in
conformita con le linee guida fornite dalla CIVIT/ANAC con la deliberazione 112/2010, ma si ¢
comunque ritenuto di non discostarsi dai principi desumibili dalle Linee Guida DFP sopra richiamate.
I Piano, in cui sono anche descritte le caratteristiche salienti dell’Ente, costituisce uno strumento
organizzativo-gestionale che sistematizza missione, obiettivi strategici, obiettivi operativi ed attivita
dell’ente in connessione con il bilancio di previsione alla luce delle specificita istituzionali.
Il nuovo approccio mira a mostrare concretamente come il Piano e il ciclo della performance possano
diventare strumenti per:

supportare i processi decisionali, favorendo la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in1

funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti (creazione di valore

pubblico);

migliorare la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi dell’amministrazione. guidando

1 percorsi realizzativi e i comportamenti dei singoli;

comunicare anche all’esterno (accountability) ai propri portatori di interesse (stakeholder) priorita
e risultati attesi.
Il Piano della performance ¢ concepito anche come momento di sintesi degli strumenti di
programmazione di cui il Comune si ¢ dotato e. nell’ottica del coordinamento gia promosso con il
Piano triennale della prevenzione della corruzione 2022-2024, confermato per il triennio 2023/2025
con deliberazione di Giunta comunale n. 30 del 31.03.2023, contiene anche obiettivi riguardanti la
prevenzione della corruzione, la trasparenza e " integrita.
Il Piano della Performance rappresenta per il Comune di Torviscosa lo strumento per migliorare la
propria cfficienza nell’utilizzo delle risorse, la propria efficacia nell’azione verso | esterno. per
promuovere la trasparenza e prevenire la corruzione.



L"0.1.V, dovra verificare, nell’ambito della Relazione annuale sul funzionamento complessivo del
Sistema - art. 14, comma 4, lett. a), del D.lgs. 150/2009 - la coerenza del Piano adottato
dall’ Amministrazione con i principi generali enucleati nelle presenti linceguida.

2. INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI ESTAKEHOLDERS.

21 Chi siamo

I1 Comune di Torviscosa ¢ I'Ente locale autonomo che, in forza del titolo V della Costituzione Italiana
e del D. Lgs. n. 267/2000 Testo Unico degli Enti Locali, rappresenta lapropria comunita, ne cura gli
interessi e ne promuove lo sviluppo.
L Ente nel corso del 2017 era stato interessato da un processo di riorganizzazione correlato
all’istituzione delle Unioni Territoriali Intercomunali (U.T.I.) previste dalla L..R. n. 26/2014. L Unione
“Agro-Aquileiese™ - di cui il Comune di Torviscosa faceva parte - persona giuridica diversa dai singoli
enti si costituta di diritto in data 15.04.2016 in forza dell’art. 54 quater della L.R. 26/2014.
L’UTIL come previsto dallo Statuto. si articolava in due subambiti che rappresentavano articolazioni
organizzative dell’U.T.I. medesima: il Comune di Torviscosa faceva parte del subambito “Palmarino™.
Ai sensi degli articoli 26 ¢ 27 della L.R. n. 26/2014 e s.m.i. e del relativo Statuto, 1'U.T.I.fino al
31.12.2020 svolgeva le seguenti funzioni:

a) Funzioni proprie ex art. 26 della L.R. 26/2014:

- gestione del Catasto (ad eccezione delle funzioni mantenute in capo alla Stato ai senti della
normativa vigente); Statistica; elaborazione e presentazione di progetti a finanziamento
europeo; attivita connesse ai sistemi informativi e alla tecnologia dell informazione ¢ della
comunicazione strumentali all’esercizio delle funzioni ¢ dei servizi come previsto dal comma
3 dellart. 23 della L.R. 26/2014;

- gestione del personale e coordinamento dell’organizzazione generale dell’amministrazione ¢
dell’attivita di controllo: gestione dei servizi tributari; Servizio sociale dei Comuni (SSC) di
cui all’art. 17 della L.R. n. 6/2006 ¢ s.m.i.;

b) Funzioni esercitate ex art. 27 della L.R. 26/2014 per conto dei Comuni: U

- programmazione ¢ gestione dei fabbisogni di beni e servizi in relazione all'attivita della
Centrale unica di committenza regionale.

Il legislatore regionale, con la Legge regionale 29 novembre 2019, n. 21 “Esercizio coordinato di
funzioni e servizi tra gli enti locali del Friuli Venezia Giulia e istituzione degli Enti di decentramento
regionale™ ha inteso ridisegnare Iintero assetto istituzionale degli Enti Locali delineando un percorso
finalizzato al progressivo superamento delle Unioni Territoriali Intercomunali;

Ai sensi dell’art. 27, comma 1 della Legge Regionale 29 novembre 2019, n. 21, I'UTI Agro Aquileiese
si ¢ sciolta con decorrenza 1/1/2021 e, per Ieffetto. I'esercizio delle funzioni di cui alle precedenti lett.
a) e b) ¢ ritornato in capo al Comune.

I1 Comune ¢ titolare di funzioni proprie e di quelle conferitegli con leggi dello Stato e della Regione
secondo il principio di sussidiarieta.

2.2 Cosa facciamo
I1 Comune promuove lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed economico della propria popolazione
ispirandosi al principio di solidarieta nonché ai valori ed agli obiettivi della Costituzione. I1 Comune
persegue la collaborazione e la cooperazione con tutti i soggetti



pubblici e privati e promuove la partecipazione dei cittadini, delle forze sociali, economichee sindacali
all'amministrazione locale.

I1 Comune favorisce le attivita utili alla diffusione della cultura della pace e all’atfermazione die diritti
umani, attivando forme di collaborazione, scambi e gemellaggi per creare un’Europa democratica dei
popoli.

Il Comune, al fine di favorire la crescita economica nei settori dell agricoltura dell”artigianato, del
commercio, dell’industria e del turismo incentiva forme cooperativistiche e offre ai giovani idonea
opportunita di sviluppo delle proprie capacita lavorativa.

II Comune: provvede alla tutela, valorizzazione e diffusione della lingua, cultura e tradizionifriulane,
anche attraverso la conservazione toponimi radicati nella memoria storica della Comunita; promuove
lo sport e le iniziative per il tempo libero, favorendo la collaborazione con gli organismi e le
associazioni ricreative e sportive; assicura |’attuazione delle condizioni di pari opportunita tra uomo e
donna in ogni settore della vita civile, economicae sociale.

Il Comune sostiene le libere forme associative favorendo la partecipazione ed attuando forma di
consultazione della popolazione.

23 Come operiamo.

Sono organi di governo del Comune: il Consiglio comunale, la Giunta comunale ed il Sindaco.

L organizzazione del Comune si articola in Aree e Uffici/Servizi cui sono preposti i Responsabili di
servizio, ossia di norma dipendenti di categoria D cui sono affidati incarichi dirigenziali ai sensi
dell’art. 109 del Testo Unico degli Enti Locali ¢ a cui ¢ riconosciuta una specifica posizione
organizzativa, come disposto dall’apposito regolamento per il funzionamento degli uffici e dei servizi
e disciplinato dalla contrattazione collettiva disettore (CCRL FVG per il personale non dirigente 2019
- 2021).

Il coordinamento dei Responsabili ¢ affidato al Segretario comunale in forza dell art. 97 del TUEL.

3. IDENTITA.

3.1 Risorse umane.

I1 Comune disciplina con appositi atti la dotazione organica del personale e, in conformita alle norme
dello Statuto comunale, |’organizzazione degli uffici e dei servizi sulla basedella distinzione tra
funzione politica e di controllo attribuita al Consiglio comunale, al Sindaco e alla Giunta comunale, e
funzione di gestione amministrativa attribuita ai responsabili degli uffici e dei servizi.

I Responsabili degli uffici e dei servizi sono individuati nel Regolamento sull’ordinamento ¢
I"organizzazione degli uffici e servizi e nominati dal Sindaco o con delibera di Giunta.

I Responsabili degli uffici e dei servizi nell’ambito delle competenze loro assegnate provvedono a

gestire 1"attivita dell’Ente e ad attuare gli indirizzi ¢ a raggiungere gli obiettivi indicati dal Sindaco e
dalla Giunta comunale.



RISORSE UMANE IN SERVIZIO al 1° gennaio 2024

TIPOLOGIA NUMERO DI UNITA®

Segretario comunale 1  (titolare  Segreteria
convenzionata con [
Comuni di San Leonardo e
Pulfero)

Dirigenti Nessuno

Personale comunale 11 (*)

Personale a tempo determinato Nessuno

N.1 dipendente Area tecnica cat. C si ¢ dimesso a gennaio 2024

Il Comune, attraverso apposito regolamento, stabilisce le norme generali per I'organizzazione e il
funzionamento degli uffici e, in particolare, le attribuzioni e la responsabilita di ciascuna struttura
organizzativa, i rapporti reciproci tra uffici e servizi, e traquesti, il Segretario comunale e gli organi
amministrativi.

STUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

At sensi delle deliberazioni di Giunta comunale n. 53 del 21.06.2019 “RICOGNIZIONE ASSETTO
ORGANIZZATIVO DLLL EN'TE E REVISIONE DEI PROFILI PROFESSIONALL.

LINEE GUIDA DM 8/5/2018". la struttura organizzativa dell’l:nte risulta essere articolata nelle
seguenti Aree e Servizi:

AREA AMMINISTRATIV A che comprende i seguenti servizi:

Segreteria, Protocollo, Affari Generali, SUAP, Programmazione comunitaria
Servizio Demografico, Stato Civile, Cultura, Politiche Giovanili e Biblioteca,
Servizi alla Persona

AREA FINANZIARIA che comprende i seguenti servizi: Bilancio,
contabilita, Patrimonio
Economato e Inventario

Gestione del Personale
Tributi



AREA TECNICA che comprende i seguenti servizi:
Urbanistica ed Edilizia privata, Lavori pubblici, Manutenzioni, Ambiente
Servizio informatica e impianti tecnologici

AREA VIGILANZA che comprende i seguenti servizi:
Polizia locale, Anagrafe canina.

SERVIZI/FUNZIONI GESTITI IN FORMA ASSOCIATA

- Servizio sociale dei comuni:
ai sensi dell’art. 17 della L.R. 31.03.2006. n. 6 ¢ s.m.i. il Servizio sociale dei Comuni (SSC)¢ esercitato
in forma associata nell’Ambito Territoriale “Agro Aquileiese™, con delega al Comune Capofila di
Cervignano del Friuli (deliberazione di Consiglio comunale di Torviscosa n. 42 del 30.11.2020 di
approvazione della relativa Convenzione avente durata 01.01.2021 — 31.12.2025).

3.2 Risorse economico - finanziarie.

[.’ordinamento finanziario del Comune ¢ disciplinato dalle leggi dello Stato nonché da quelle regionali
e, nei limiti da esse previsti, dallo Statuto e dal regolamento di contabilita. [I Comune, nell’ambito
della finanza pubblica, ¢ titolare di autonomia finanziaria fondata sucertezza di risorse proprie e
trasferite; ¢ altresi titolare di potesta impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle tasse e delle
tariffe.

I1 Comune ha proprio demanio e patrimonio, in conformita alla legge.

Di tutti 1 beni comunali sono redatti dettagliati inventari secondo le norme stabilite dal regolamento di
contabilita.

Le entrate finanziarie del Comune sono costituite da: imposte proprie, addizionali e compartecipazioni
a imposte statali e regionali, tasse e diritti per servizi pubblici, trasferimenti di risorse statali e regionali,
entrate proprie anche di natura patrimoniale, risorse per investimenti € ogni altra entrata stabilita per
legge o regolamento.

Il Comune esercita la propria potesta in materia tributaria nel rispetto dei principi dettati dalle leggi.
La gestione finanziaria del Comune si svolge in base al bilancio di previsione finanziario (di durata
triennale), deliberato dal Consiglio comunale entro il termine stabilito dalla legge osservando i principi
diuniversalita, unita, annualita, veridicita, pubblicita, integrita e del pareggio economico e finanziario.
Il bilancio e gli allegati prescritti dalla legge devono essere redatti in modo da consentirne la lettura
per programmi, servizi ed interventi. Gli impegni di spesa, per essere efficaci, devono contenere il
visto di regolarita contabile attestante la relativa copertura finanziaria da parte del Responsabile del
servizio finanziario.

I dati finanziari dell’Ente sono consultabili nella sezione “Amministrazione Trasparente™ del sito
internet istituzionale dell” Lnte. sottosezione di 1° livello “Bilancio preventivo e consuntivo™.

3.3 Mandato istituzionale e missione.

Per mandato istituzionale, cosi come stabilito dall’articolato quadro normativo vigente e richiamato in
precedenza, il Comune promuove lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed economico della propria
popolazione, ispirandosi ai valori ed agli obiettivi della Costituzione.

L attuale mandato ¢ 2022-2026.



34 Albero della performance.

Il Comune di Torviscosa, sulla base della missione istituzionale, del contesto, delle relazioni con gli
stakeholder e dei vincoli finanziari, individua gli obiettivi strategici, con un orizzonte temporale
triennale, che coprono tutte le aree di attivita.

A partire dagli obiettivi strategici contenuti nel programma di governo dell’ Amministrazione,gli
obiettivi specifici sono individuati dall’organo collegiale dell’Ente ossia la Giunta comunale e
assegnati ai Responsabili dei servizi.

Gli obiettivi strategici sono pertanto declinati in obiettivi operativi annuali. Agli obiettivi operativi
sono associati indicatori con 1 relativi target.

4. ANALISI DEL CONTESTO.

4.1 Analisi del contesto esterno.

Per 1"analisi del contesto esterno si rinvia al Documento Unico di Programmazione Semplificato per il
triennio della programmazione finanziaria 2024-2026 approvato con deliberazione di consiglio
comunale n. 50 del 18.12.2023.

4.2 Analisi del contesto interno.

Il contesto interno dell’Ente presenta criticita e punti di forza legati entrambi alla disponibilita di
capitale umano.

Le criticita sono dovute all’attribuzione di sempre nuove funzioni. ad esempio quelle in materia di
anticorruzione ¢ trasparenza che vanno ad aggiungersi all’ordinaria attivita degliUffici. all” intrecciarsi
dei vincoli normativi generali e specifici imposti dalla legge nei diversi settori in cuil Ente opera, che
complicano le procedure dello stesso.

I punti di forza, invece, attengono alla qualita e alla motivazione del personale, vero capitale umano,
sempre disponibile a percorsi formativi coerenti con i compiti da svolgeree ad esperienze che
valorizzano 1 profili di interdisciplinarieta delle materie trattate.

5. OBIETTIVISTRATEGICI - PERFORMANCE ORGANIZZATIVA.

La missione istituzionale si traduce in tre aree strategiche:

area “Anticorruzione e trasparenza”, a cui sono associati |’obicttivo strategico “Promuovere e
verificare l'utilizzo degli strumenti e delle misure previste in tema di prevenzione della corruzione
(legge 90/2012, D.lgs. 33/2013, D.Igs. 39/2013)” ¢ I'obicttivo strategico “Migliorare la trasparenza
e la pubblicazione di dati e informazioni™;

arca “Performance ¢ qualita™, a cui ¢ associato I"obiettivo strategico “Consolidare I'implementazione
degli strumenti previsti dalla riforma (D.Igs. 150/2009) in maniera funzionale  all’effettivo
miglioramento della performance™;



)

2)

3)

area “Comunicazione e gestione™ a cui € associato I'obiettivo strategicoPromuovere l'innovazione,
l'efficienza organizzativa e la trasparenza quali strumenti di prevenzione della corruzione, anche
migliorando la qualita dell'accesso alle informazioni™.

Gli obiettivi strategici sono:

Continuare nel programma di miglioramento continuo dei sistemi di gestione della performance e
della trasparenza del Comune.

Continuare nella progressiva e sempre migliore integrazione tra sistemi di performance e quelli di
pianificazione e programmazione (DUP, Bilancio e PEG).

Integrare sistemi di performance, sistemi prevenzione della corruzione e della trasparenza.

I1 piano della performance ¢ un documento a valenza triennale.
Tuttavia ogni anno la sua approvazione consente di fissare gli obiettivi specifici per 'anno di
riferimento. I sopra citati obiettivi sono:
0 operativi;
L assegnati in modo comune e trasversale a tutti i servizidell Ente:
ne sono titolari i sia i Responsabili dei servizi, sia i loro collaboratori, ognuno per quanto compete al
proprio ruolo (i responsabili dovranno rendere adeguatamente informati e supportati 1 loro
collaboratori per il raggiungimento degliobiettivi).

Prevenzione della corruzione.

Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza dell’Ente per |'attuazione del
Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2025/2027 (legge 6 novembre
2012, n. 190 e s.m.1.), ognuno per quanto compete al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano
stesso, in particolare nell articolo declinante 1 compiti dei Responsabili dei servizi e dei dipendenti.
Saranno attuate le modalita di controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, dal codice di comportamento e dal sistema della performance di questo Ente.

Trasparenza

Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per quanto
attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ per la trasparenza (PTPCT) per I'attuazione di quanto previsto nella sezione
“Trasparenza™ del Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ per la trasparenza 2024/2026 e,
piu in generale, per adempiere agli obblighi di pubblicazione del D.Igs. 33/2013 come modificato dal
D. Lgs. 97/2016.

Saranno attuate le modalita di controllo previste nella sezione trasparenza del Predetto P.T.P.C.T.

e dal Sistema della performance di questo Ente.

Il presente Piano e 1 suoi progressivi incrementi sono comunicati ai dipendenti.

Tale comunicazione avviene nell ambito di quanto previsto dal PTPCT si cui si rinvia.

In aggiunta a quanto da esso previsto, ¢ compito assegnato ad ogni Responsabile di Servizio
quello di informare i propri collaboratori in merito al presente Piano della Performance,

rendendosi disponibili a soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la
comprensione, facilitare e supportare il raggiungimento degli obiettivi.

Controlli interni

Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per quanto
attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Segretario comunalger Iattuazione del
sistema dei controlli interni secondo il Regolamento comunale per ["attuazione di tali controlli previsti
dall*art. 147 del D. Lgs. n. 267/2000 ¢ dalla Legge n. 213/2012.



6. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVIL

6.1 Obiettivi strategici e obiettivi operativi.

Le schede relative agli obiettivi 2024 sono allegate al presente atto e in quella sede si declina la
coerenza tra obiettivo specifico e obiettivo strategico organizzativo.

6.2 Obiettivi assegnati al Segretario comunale.
Il Segretario comunale ¢ valutato dal Sindaco, secondo il sistema di misurazione e valutazione della prestazione
approvato dal Comune di Torviscosa con deliberazione di Giunta comunale n. 114 del 22.12.21017. La valutazione
viene poi trasmessa all’OIV per I’inserimento nella Relazione sulle performance.

La scheda relativa agli obiettivi ¢ allegata al presente atto e gli stessi sono stabiliti dal Sindaco.

6.3. Obiettivi assegnati ai Responsabili di Servizio.

A ogni Responsabile di Servizio, oltre agli obiettivi specifici di Area, sono assegnati due obiettivi
trasversali e ripetitivi che conseguono a specifici obblighi di legge riguardando tutti i Responsabili
di Settore e di servizio autonomo e si sostanziano:

nella verifica dell’Esito controlli interni effettuati dall’Ente. L obiettivo intende cosi perseguire il
risultato della correttezza dellattivita svolta in relazione in particolare al rispetto dei tempi
procedimentali. al rispetto delle procedure. della forma degli atti e inoltre in relazione all’applicazione
delle misure di contrasto alla corruzione e al corretto adempimento agli obblighi di trasparenza

Indicatori di risultato:
- Referto sui controlli interni a cura del Segretario comunale;

- Verifiche periodiche in materia di prevenzione della corruzione a cura del Segretario
comunale;

- Attestazioni dcll’OIV in materia di trasparenza, referto sui controlli interni, verifiche
periodiche da parte del Segretario comunale.

adeguamento al Regolamento Europeo Privacy UE/2016/679 o GDPR (General Data Protection
Regulation) che ¢ entrato pienamente in vigore il 25.05.2018.
Il Regolamento stabilisce nuove norme in materia di protezione delle persone fisiche con riguardo
al trattamento dei dati personali, nonché le norme relative alla libera circolazione di tali dati.
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Con il Regolamento Europeo Privacy UE/2016/679 viene recepito nel nostro ordinamento giuridico il
"principio di accountability" (obbligo di rendicontazione) che impone alle Pubbliche Amministrazioni
titolari del trattamento dei dati:
~ di dimostrare di avere adottato le misure tecniche ed organizzative adeguate per garantire un
livello di sicurezza adeguato al rischio, tenendo conto dello statodell'arte e dei costi di
attuazione, nonché della natura, dell'oggetto, del contesto e delle finalita del trattamento,
come anche del rischio di varia probabilita e gravitaper i diritti e le liberta delle persone
fisiche;
~ che 1 trattamenti siano conformi ai principi e alle disposizioni del Regolamento, prevedendo,
altresi, I'obbligo del titolare o del responsabile del trattamento della tenuta di apposito registro
delle attivita di trattamento, compresa la descrizione circal'efficacia delle misure di sicurezza
adottate;
~ che il registro di cui al punto precedente, da tenersi in forma scritta o anche in formato
elettronico, deve contenere una descrizione generale delle misure di sicurezza tecniche e
organizzative e che su richiesta, il titolare del trattamento o il responsabile del trattamento
sono tenuti a mettere il registro a disposizione dell'autorita di controllo;

L obicttivo gestionale trasversale si propone pertanto per | anno 2025 di:

- 1.Aggiornare il Registro dei Trattamenti predisposto nel 2018 e gia aggiornato negli anni
successivi;

- 2.proseguire nella formazione obbligatorio on-line del personale dipendente attraverso il portale
X-DESK messo a disposizione della Ditta Boxxapps e Syllabus;

- 3.aggiornare ulteriormente le informative per gli interessati, predisporre le nomine per gli
autorizzati al trattamento (per neo assunti) e per i soggetti esterni ai quali vengono inviati dati

personali (art. 28);

- 4. RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO entro 30 giorni dal RICEVIMENTO delle
fz;‘ti!:u_re commerciali da parte di tutto il personale amministrativo/ tecnico/contabile assegnato agli
uffici

-5.Formazione di 40 ore annue DIRETTIVA DEL MINISTRO DELLA F.P.
7. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO.

71. Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano.

La stesura del Piano ¢ I"¢sito di un processo iniziato con I'individuazione delle aree strategiche e degli
obiettivi strategici.

Il Piano della Performance del Comune di Torviscosa ¢ stato elaborato da un gruppo di lavoro,
composto dalle posizioni organizzative dirette e coordinate dal Segretario comunale, con il
coinvolgimento diretto di Sindaco ed Assessori.

7.2. Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio.
Il presente Piano ¢ stato elaborato in seguito all’approvazione del DUPs 2024-2026 e del
bilancio di previsione 2024-2026 (deliberazioni di Consiglio Comunale n. 50 e 51 del
18.12.2023) nonchéall’approvazione Piano esecutivo di gestione 2024-2026 parte contabile
(deliberazione di Giunta comunale n. 117 del 18.12.2023).

7.3. Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione delle performance.

[."Ente concepisce il proprio ciclo della performance come un processo in divenire e potenzialmente
aperto al miglioramento continuo.

Fase a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori:
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ATTO COMPETENZA
Approvazione del Peg Finanziario Giunta
Approvazione del Piano della performance Giunta

Fase b) collegamento tra gli obiettivi e |I’allocazione delle risorse:

ATTO COMPETENZA
Approvazione del Bilancio di Previsione Consiglio Comunale
Approvazione del Peg Finanziario Giunta
Approvazione del Piano della performance Giunta

Fase ¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi:

ATTO COMPETENZA
Verifica degli equilibri di bilancio e stato di attuazione di Consiglio Comunale
programmi

Modifica del Piano della performance Giunta

Fase d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale:

ATTO COMPETENZA

Redazione delle relazioni da parte dei responsabili dei Posizioni organizzative con il
servizi in ordine all’attivita svolta dal settore di|coordinamento del Segretario
appartenenza e agli obiettivi assegnati comunale

Predisposizione della Proposta di Relazione Segretario Comunale
Approvazione della relazione alla performance Giunta comunale

Validazione del ciclo della performance orv

Fase e) Utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito:
ATTO COMPETENZA
Determinazione di liquidazione dei premi Ufficio del Personale

La valutazione delle performance del personale dipendente delle amministrazioni della Regione
Autonoma Friuli Venezia Giulia ¢ disciplinata dagli articoli 39 e 40 della L.R. 9 dicembre 2016, n. 18
n. 18/2016.

L art, 39 della L.R. 18/2016 recita:

1. Al fine di assicurare la qualita, la comprensibilita e l'attendibilita dei documenti di rappresentazione della
prestazione e di garantire la massima trasparenza, le amministrazioni adottano, con le modalita e per la durata
stabilite nei provvedimenti di organizzazione, avvalendosi del supporto dell'organismo indipendente di
valutazione:

a) un documento programmatico o piano della prestazione, costantemente aggiornato ai fini dell'inserimento
di eventuali variazioni nel periodo di riferimento, che definisce, con riferimento agli obiettivi individuati e
alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della prestazione
dell'amministrazione, nonché gli obiettivi individuali assegnati ai dirigenti e relativi indicatori;

b) un documento di relazione sulla prestazione che evidenzia, a consuntivo, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse, rilevando gli eventualiscostamenti;

c) sistemi per la totale accessibilita dei dati relativi ai servizi resi dalla pubblica amministrazione tramite la
pubblicita e la trasparenza degli indicatori e delle valutazioni operate da ciascuna
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pubblica amministrazione sulla base del sistema di valutazione gestibile anche mediante modalita interattive
finalizzate alla partecipazione dei cittadini.

L art. 40 della medesima L.R. 18/2016 recita:

1. Gli obiettivi strategici e operativi sono definiti in relazione ai bisogni della collettivita, alle priorita politiche
e alle strategie dell'amministrazione; gli obiettivi stessi devono essere riferiti a un arco temporale
determinato, definiti in modo specifico e misurabili in termini oggettivi e chiari, tenuto conto della qualita e
quantita delle risorse finanziarie, strumentali e umane disponibili.

2. Al fine di garantire la trasparenza della valutazione, gli obiettivi sono assegnati secondo i seguenti criteri.

a) rilevanza dell'obiettivo nell'ambito delle attivita svolte dal valutato;
b) misurabilita dell'obiettivo,
¢) controllabilita dell'obiettivo da parte del valutato,
d) chiarezza del limite temporale di riferimento,
e) realizzazione di miglioramenti delle prestazioni anche laddove gli obiettivi riguardino attivitaordinaria.

Le previsioni delle predette norme hanno trovato applicazione nel Comune di Torviscosa attraverso
I"approvazione di alcuni strumenti regolamentari mediante i quali si ¢ potuto strutturare la valutazione
e misurazione della performance che consiste in pratica nella fissazione di obiettivi e nella verifica del
contributo che ogni unita organizzativa (performance organizzativa) ed ogni singolo dipendente
(performance individuale) apporta al raggiungimento degli obiettivi dell’amministrazione. Sulla base
ditali valutazioni vengono erogate al personale dipendente e ai responsabili di posizione organizzativa
delle premialita.

Ai fini del miglioramento del ciclo della performance. I"'Ente ha intrapreso ¢ portera avanti una serie
di iniziative che avranno ricadute sui processi di pianificazione, programmazione, organizzazione €
controllo delle proprie attivita e delle proprie modalita di lavoro.

A titolo esemplificativo, di seguito si riportano alcune iniziative che direttamente o indirettamente
incidono sul miglioramento del ciclo della performance, e che sono riconducibili agli ambiti degli
strumenti di miglioramento della performance, dei flussi di comunicazione, della formazione, del
miglioramento delle condizioni di lavoro, del benessere organizzativo e del grado di condivisione del
sistema di misurazione e valutazione della performance, del potenziamento della struttura.

Per quel che riguarda gli strumenti di miglioramento della performance, seguendo il mutamento del
contesto esterno ed interno all’organizzazione. sono stati rivisti alcuni assetti organizzativi e sono state
sperimentate modalita di condivisione delle conoscenze.

Al fine di migliorare i flussi di comunicazione con i propri stakeholder, I"Ente aggiornera la sezione

“Amministrazione trasparente”™ del proprio sito web istituzionale, secondo quanto previsto dal D.Lgs.
33/2013 come modificato dal dI. Lgs. n. 97/2016 ¢ le linee giuda ANAC.
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COMUNE DI TORVISCOSA
Piazza del Popolo, 1
33050 Torviscosa (UD)

o1v
Dott. Vittorio Pella

Al Signor Sindaco del Comune di Torviscosa

Enrico Monticolo

e p.c. al Segretario Comunale

Dott. Luca Stabile

Oggetto: Obiettivi Piano Performance - Anno 2025.

L’O1V
ESAMINATA

la proposta relativa agli “Obiettivi Piano Performance - Anno 2025 ricevuta via mail in data 26

marzo 2025 e articolata in n. 34 (trentaquattro) schede cosi suddivise:

=]

. 5 (cinque) obiettivi operativi assegnati al Segretario Comunale

=]

. 9 (nove) obiettivi operativi assegnati all’ Area Amministrativa;

=]

. 9 (nove) obiettivi operativi gestionali assegnati all’ Area Servizi Finanziari;

1
=

. 3 (tre) obiettivi operativi gestionali assegnati all’Ufficio Tecnico;

1
=

. 4 (quattro) obiettivi operativi gestionali assegnati al Servizio Polizia Locale;
- n. 4 (quattro) obiettivi trasversali assegnati a tutto il personale degli uffici;

ESPRIME

parere positivo sulla la proposta relativa al “Obiettivi Piano Performance - Anno 2025”.

Torviscosa, 28 marzo 2025.
L’OIV
Dott. Vittorio Pella

(firmato digitalmente)



RITENUTO di avvalersi della facolta di svolgimento delle sedute in videoconferenza oppure in
modalita mista con simultanea e contestuale partecipazione sia in presenza fisica, negli ambienti
dedicati, che mediante collegamento alla piattaforma, ai sensi del Regolamento per la disciplina delle
sedute del consiglio comunale e della giunta comunale e delle commissioni comunali nonché delle
attivita istruttorie degli uffici in videoconferenza da remoto, approvato con deliberazione Consiglio

PIANO TRIENNALE FABBISOGNO PERSONALE 2025-2027

L A G I UNTA C OMUN AL E

Comunale n. 27 del 26.05.2022;

DATO ATTO che con deliberazioni:

-di Consiglio Comunale nn. 31 e 32 del 11.12.2024 sono stati approvati rispettivamente il DUP
Documento Unico di Programmazione semplificato triennio 2025/2027 ed il Bilancio di
Previsione per il triennio 2025/2027, con i relativi allegati;

-di Giunta comunale n. 95 del 30.12.2024 ¢ stato approvato il P.E.G. - Piano Esecutivo di Gestione
(Gestione Finanziaria) 2025/2027;

PREMESSO che I’art. 91 del D.lgs 267/2000 stabilisce che gli organi di vertice delle
Amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,

finalizza alla riduzione programmata della spesa di personale
e che:

I’art. 2 del d.1gs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono
le linee fondamentali di organizzazione degli uffici e determinano le dotazioni organiche
complessive;

I’art. 4 del d.lgs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le
funzioni di indirizzo politico amministrativoattraverso la definizione di obiettivi, programmi
e direttive generali;

I’art. 6 del d.1gs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottano il piano
triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e
della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica 1’articolo 33, del d.lgs.
165/2001. Nell’ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano I’ottimale distribuzione delle
risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del
personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti
delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle
facolta assunzionali previste a legislazione vigente;

’art. 89 del d.1gs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione
delle proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito
della propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita
di bilancio ¢ dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi ¢ dei compiti loro attribuiti;

’art. 6, comma 3, del d.1gs. 165/2001 in materia di dotazione organica prevede che in sede
di definizione del Piano triennale dei fabbisogni, ciascuna amministrazione indica la consistenza
della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati
garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti
vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente;

I’art. 6 — ter del d.lgs 165/2001 prevede che, con decreti di natura non regolamentare
adottati dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, sono definite, nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica, linee di
indirizzo per orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei rispettivi piani dei
fabbisogni di personale ai sensi dell'articolo 6, comma 2, anche con riferimento a fabbisogni prioritari



o emergenti di nuove figure ecompetenze professionali;

o in data 8 maggio 2018 con decreto ministeriale il Ministro della Funzione Pubblicaha
adottato le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte
delle Amministrazioni pubbliche” di cui all’art. 6 ter, comma 1, del D.Lgs.165/2001;

. con delibere di Giunta Comunale n. 68 del 27.07.2022 ¢ stato approvato il piano triennale
delle azioni positive 2023/2025;

o con delibere di Giunta Comunale n. 97/29.11.2022 ¢ stato approvato il piano triennale
fabbisogni personale 2023 2025,

o con delibere di Giunta Comunale n. 53/30.05.2023 ¢ stato approvato il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione 2023-2025;

. con delibere di Giunta Comunale n. 50 del 30.05.2023 ¢ stato approvato il piano triennale

delle azioni positive 2024/2026;

RILEVATO CHE Ie linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personaledi cui
al DM 8.5.2018 stabiliscono quanto segue:

e [’introduzione delle metodologie di definizione dei piani: gli enti territoriali opereranno nell’ambito
dell’autonomia organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei vincoli di
finanza pubblica;

e in adesione alle previsioni dell’art. 6 del D.lgs 165/2001, il Piano triennale dei fabbisogni di
personale (PTFP) ¢ lo strumento strategico per individuare le esigenze di personale in relazione alle
funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e
qualita dei servizi ai cittadini;

o la dotazione organica ¢ un elemento flessibile e finalizzato a rilevare realmente le effettive esigenze
¢ si sostanzia in un valore finanziario di spesa potenziale massima sostenibile; per gli enti
territoriali 1’indicatore di spesa potenziale massima resta quello previsto dalla normativa vigente.
Nel rispetto di tale limite di spesa sostenibile, le amministrazioni potranno rimodulare, sia dal punto
di vista qualitativo che quantitativo, la consistenza del personale, in base ai fabbisogni
programmati;

DATO ATTO che il Piano triennale dei fabbisogni di personale si configura come un atto di
programmazione che deve essere adottato dalla Giunta ~ Comunale annualmente su un orizzonte temporale
triennale;

VISTO il vigente Regolamento di contabilita;

CONSIDERATO che il Piano triennale dei fabbisogni di personale deve indicare la consistenza, in
termini finanziari, della dotazione organica nonché il valore finanziario dei fabbisogni programmati in
relazione alle risorse disponibili e ai limiti di spesa previsti dalla normativa;

RICHIAMATA la legge regionale n. 20 del 6 novembre 2020 relativa a modifiche alle disposizioni di
coordinamento della finanza locale di cui alla legge regionale 17 luglio 2015, n. 18 (La disciplina della
finanza locale del Friuli-Venezia Giulia, nonché modifiche a disposizioni della L.R. n. 19/2013, della L.R.
n. 9/2009 e L.R. n. 26/2014 concernenti gli enti locali) e norme sulla concertazione delle politiche di
sviluppo 2015;

PRESO ATTO che i nuovi vincoli finanziari in materia di personale sono determinati in base ai valori per
classe demografica del rapporto della spesa di personale dei comuni rispetto alle entrate correnti
determinato con deliberazione della Giunta Regionale;

RICHIAMATA la delibera della Giunta regionale n. 1885 del 14.12.2020 con la quale sono stati
approvati invia definitiva i valori soglia e gli aspetti operativi relativi agli obblighi di finanza pubblica per
i comuni della Regione Friuli Venezia Giulia;

VISTE:

1) la nota della Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche per



I’immigrazione del 30.12.2020 prot. 38197/P con la quale venivano chiarite le norme di
coordinamento della finanza locale e gli obblighi di finanza pubblica in vigore dall’esercizio 2021
per i Comuni del Friuli Venezia Giulia;

2) la deliberazione della Giunta Regione Friuli Venezia Giulian. 1871 del 2 dicembre 2021 (pervenuta
all’Ufficio Prortocollo del Comune di Torviscosa in data 29/12/2021 con numero GEN-8512-A)
che ha aggiornato i valori soglia dell’indicatore di sostenibilita della spesa di personale;

RITENUTO

- di determinare la dotazione organica in n. 13 dipendenti;

- pertanto opportuno, ai fini dell’aggiornamento del piano triennale di fabbisogno di personale 2025-2027,
procedere ad una verifica relativamente:
. al parametro di contenimento della spesa di personale;

. alla capacita assunzionale per assunzioni a tempo indeterminato cosi come determinato dal
valore soglia;

-sulla base delle predette indicazioni, allegare alla presente deliberazione un prospetto che evidenzi la

situazione relativamente al rapporto di sostenibilita della spesa di personale, come indicato
nel’ALLEGATO B);

PRESO ATTO che la spesa di personale, rispetto alle entrate correnti, rispetta il valore soglia previsto
dalla normativa e che il piano triennale di fabbisogno di personale risulta rispettoso di tutti i vincoli di
finanza;

DATO ATTO che:

e la programmazione del fabbisogno di personale di cui al presente atto ¢ compatibile con le
disponibilita finanziarie e di bilancio dell’Ente e trovera copertura finanziaria sugli stanziamenti del
bilancioa cui il presente atto dovra essere raccordato;

e [’art. 6 comma 2 del D.Lgs 165/2001 richiama il principio guida dell’ottimale impiego delle risorse
pubbliche, per meglio perseguire gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e
qualita dei servizi ai cittadini e in sede di stesura del PTFP che la P.A. verifica eventuali situazioni di
eccedenza di personale o di soprannumero;

PRECISATO che, in merito alla verifica delle situazioni di soprannumero e¢/o eccedenza di cui all’art. 33
del d.Igs. 165/2001, ¢ opportuno richiamare la circolare del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione in materia di "Piani di razionalizzazione degli assetti organizzativi e riduzione della
spesa dipersonale. Dichiarazione di eccedenza e prepensionamento” n.14 del 2014 che contiene le seguite
definizioni:

a) "soprannumerarieta": situazione per cui il personale in servizio (complessivamente inteso ¢ senza
alcuna individuazione nominativa) supera la dotazione organica in tutte le qualifiche, le categorie o le
aree. L'amministrazione non presenta, percio posti vacanti utili per un'eventuale riconversione del
personale o una diversa distribuzione dei posti;

b) "eccedenza": situazione per cui il personale in servizio (inteso quantitativamente e senza
individuazione nominativa) supera la dotazione organica in una o piu qualifiche, categorie, aree o
profili professionali di riferimento. Si differenzia dalla soprannumerarieta, in quanto la disponibilita
di posti in altri profili della stessa area o categoria, ove ricorrano le condizioni, potrebbe consentire la
riconversione del personale;

RILEVATO che nella stessa circolare si delinea come le situazioni di soprannumerarieta o di eccedenza di

personale possono derivare da:

1. riduzione delle dotazioni organiche delle amministrazioni centrali disposta dall'articolo 2 del decreto-
legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 135;

2. ragioni funzionali, che determinano la revisione del fabbisogno di personale, conseguente all'attuazione
di misure di razionalizzazione degli assetti organizzativi ¢ dei procedimenti amministrativi,

3. ragioni finanziarie riferite a situazioni di squilibrio finanziario rilevate dagli organi competenti
(collegiodei revisori, Corte dei conti, amministrazione vigilante) o descritte da specifiche disposizioni
normative. Per quanto riguarda gli enti locali, si rinvia, in particolare, alle previsioni contenute nel



Titolo VIII, recante disciplina degli enti locali deficitari o dissestati, del decreto legislativo 18 agosto
2000, n.267;
4. piani di ristrutturazione decisi dalle amministrazioni pubbliche.

DATO ATTO che:
e non sussistono situazioni di personale in servizio a tempo indeterminato extra dotazione organica;
e in merito alla verifica delle situazioni di soprannumero e¢/o eccedenza di cui all’art. 33 del d.1gs.

165/2001, non sussistono situazioni di eccedenza secondo quanto previsto dall’art. 33 del D.Lgs
165/2001;

RICHIAMATA la Legge n. 68/1999 e in particolare gli artt. 3 ¢ 18;

DATO ATTO che:

e il Comune di Torviscosa ¢ in regola con 1’obbligo della quota di riserva di cui alla L. 68/1999;

e aisensidell’art. 11 comma 11 della L.R. 31/2017 non si dara corso a procedure di stabilizzazione per
assenza di personale in possesso dei requisiti di cui all’art. 11 comma 11della L.R. 31/2017;

o aisensi dell’art. 11 comma 12 della L.R. 31/2017, che rinvia all’art. 20 comma 2 del D. Lgs. 75/2017,
non si dara corso a procedimenti di stabilizzazione per assenza di personale in possesso dei relativi
requisiti di legge;

o sulla base della programmazione di cui al presente atto, nel triennio 2025/2027 non si verificano le
condizioni per 1’applicazione dell’art. 22 comma 15 del D.Lgs. 75/2017 (progressioni verticali
riservate al personale di ruolo, in possesso dei titoli di studio richiesti per [’accesso dall esterno),

e dato atto che il fabbisogno del personale ¢ dato dal personale in servizio a cui si aggiungeil personale
da reclutare nel triennio;

ACQUISITI i pareri sulla proposta della presente deliberazione resi ai sensi dell’articolo 49 del TUEL,;

VISTI lo Statuto Comunale ed il D.Lgs. 267/2000;

Con voti favorevoli unanimi,
DELIBERA

a) di richiamare integralmente, ad ogni effetto di legge, compreso 1’obbligo motivazionale di cui alla
Legge 241/1990, le premesse del presente provvedimento, che costituiscono parte integrante e
sostanziale del presente dispositivo;

b)  di prendere atto :
o della determinazione la struttura organizzativa come indicato nell’ Allegato A;

. della situazione pluriennale relativamente al rapporto di sostenibilita della spesa di personale cosi
come evidenziato nel prospetto allegato alla presente deliberazione (Allegato B);

c) di procedere all’aggiornamento del piano triennale di fabbisogno di personale 2025/2027 cosi
come diseguito illustrato:

anno 2025:

1. coprire i posti a tempo indeterminato che si dovessero rendere vacanti a qualunque titolo con le
procedure previste dalla normativa pro tempore vigente, eventualmente anche mediante il
temporaneo ricorso a forme di lavoro flessibile e/o parziale nelle more della copertura del posto
concontratto a tempo indeterminato, ovvero mediante convenzionamento con altri enti;

2. attivazione delle assunzioni mediante le forme di lavoro flessibile, in relazione ad esigenze di
carattere temporaneo per le quali non si potra far fronte con il personale attualmente in organico
nelrispetto dei vincoli di spesa previsti dalla normativa vigente.

anno 2026:

1. coprire i posti a tempo indeterminato che si dovessero rendere vacanti a qualunque titolo con le



procedure previste dalla normativa pro tempore vigente, eventualmente anche mediante il
temporaneo ricorso a forme di lavoro flessibile e/o parziale nelle more della copertura del posto
con contratto a tempo indeterminato, ovvero mediante convenzionamento con altri enti;

2. attivazione delle assunzioni mediante le forme di lavoro flessibile, in relazione ad esigenze di
carattere temporaneo per le quali non si potra far fronte con il personale attualmente in organico
nel rispetto dei vincoli di spesa previsti dalla normativa vigente.

anno 2027:

1. coprire i posti a tempo indeterminato che si dovessero rendere vacanti a qualunque titolo con le
procedure previste dalla normativa pro tempore vigente, eventualmente anche mediante il
temporaneo ricorso a forme di lavoro flessibile e/o parziale nellemore della copertura del posto
concontratto a tempo indeterminato, ovvero mediante convenzionamento con altri enti;

2. attivazione delle assunzioni mediante le forme di lavoro flessibile, in relazione ad
esigenze di carattere temporaneo per le quali non si potra far fronte con il personale
attualmente inorganiconel rispetto dei vincoli di spesa previsti dalla normativa vigente.

d) di dare atto che il Piano Triennale di Fabbisogno di Personale:

e potra essere oggetto di modifiche al verificarsi di nuove e sopravvenute esigenze non
prevedibili allo stato attuale, nonché al fine di porre in essere eventuali  correttivi per
sopravvenute normative regionali o nazionali;

e ¢ orientato al contenimento della spesa di personale corrispondente al rispetto del valore
soglia derivante dal rapporto tra la spesa di personale ¢ le entrate correnti;

e) di raccordare il presente provvedimento con gli altri strumenti di programmazione
economico —finanziaria, con particolare riferimento al D.U.P.S. , al bilancio di previsione
ed al PIAO;

f) di dare atto che il presente atto costituisce autorizzazione all’assunzione.

Successivamente, ravvisata 1’urgenza di provvedere nel merito, con voti favorevoli unanimi,
DELIBERA
1) Dirichiamare le premesse narrative come parte integrante e sostanziale del presente deliberato;

2) Didichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 1 comma 19 della
L.R.21/2003, cosi come sostituito dall’art. 17, comma 12, della L.R. 24/05/2004, n.17.



Tutto cid premesso, i presenti dichiarano di non incorrere in alcuna situazione di conflitto di interessi,
nemmeno potenziale, che imponga obbligo di astensione.
Successivamente, ravvisata 1’urgenza di provvedere nel merito, con voti unanimi

D E L I B E R A

1) Dirichiamare le premesse narrative come parte integrante e sostanziale del presente deliberato e di
dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 1 comma 19 della L.R.
21/2003, cosi come sostituito dall’art. 17, comma 12, della L.R. 24/05/2004, n. 17.
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DOTAZIONEORGANICA PERSONALE ANNO2024-2026 COMUNEDITORVISCOSA

DOTAZIONE
ORGANICA
PROFILO
Y Y
- L)
Istruttore Direttivo Amministrativo 1
Istruttore Direttivo Contabile 1
Istruttore Direttivo Teenico 1
Istruttore Amministrativo/contabile
servizi demogralici-seereteria 3
Istruttore Amministrativo-contabile Ufficio
ragioneria. personale. tributi )
Istruttore Tecnico Ufficio Tecnico
1
Agente di polizialocale 5
Operaio specializzato ¢/o autistascuolabus
1
Operaio qualificato 1
TOTA 13
Segretarie Comunele in
camvenzione
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VERIFICA CONSEGUIMENTO DEL VALORE SOGLIA

ESERCIZIO FINANZIARIO ESERCIZIO FINANZIARIO ESERCIZIO FINANZIARIO

2025 2026 2027
Spesa personale 681.744,40 + 681.744,40 + 681.744,40 +
numeratore 21.000,00+ 21.000,00+ 21.000,00+

36.469,00- 36.469,00- 36.469,00-
666.275,41 666.275,41 666.275,41

Media entrate
correnti 3.114.557,51+ 3.104.557,51+ 3.104.557,51
denominatore- 46.561,66- 46.561,66- 46.561,66-
FCDE- 36.469,00- 36.469,00- 36.469,00-
RIMBORSIRICEVUTI 292.665,76- 292.665,76- 292.665,76-
PER SPESE 2.728.861,09
PERSONALE IN 2.738.861,09 .728.861, 2.728.861,09
CONVENZIONE-
IMPORTO TABELLA P
DI CUIALL'ARTICOLO
9, COMMA 16, LR
16/2023
Rapporto percentuale 24,32% 24,41% 24,41%
Soglia classe demografica a
cui appartienel’Ente— DGRE 26,80% 26,80% 26,80%
n.1871del 02.12.2021
Posizione Comunedi
Torviscosa rispettoalla SOTTO SOGLIA SOTTO SOGAIA SOTTO SOGLIA

soglia




COMUNE DI TORVISCOSA

OGGETTO: Parere del Revisore dei Conti del Comune di Torviscosa sulla proposta di deliberazione avente ad

oggetto “Piano triennale del fabbisogno del personale 2025-2027".

II Revisore dei Conti rag. Gian Franco Cervesato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 239, 1° comma lettera b del D.
Lgs. 267/2000, nominato con delibera consiliare n. 48 del 10 novembre 2022.

Premesso che

e con le deliberazioni del Consiglio Comunale n. 31 e 32 del 11/12/2024 venivano approvati rispettivamente
il Documento Unico di Programmazione semplificato e il Bilancio di Previsione anni 2025-2027,

e con ladelibera della Giunta Comunale n. 95 del 30/12/2024 ¢ stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione
2025-2027;

Vista la proposta di delibera di Giunta Comunale avente ad oggetto: ™ Piano triennale del fabbisogno del personale
2025-2027" ed i relativi allegati dimostrativi, per il triennio in oggetto, della verifica del conseguimento del valore
soglia e della dotazione organica prevista;

considerato che

— Part. 89 del d.Igs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle proprie dotazioni
organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed
organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni,
dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

- P’art.91 del D.Lgs 267/2000 stabilisce che gli organi di vertice delle Amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione del fabbisogno del personale, finalizzata alla riduzione programmata della spesa di personale;

- in data 08 maggio 2018 il Ministro della Funzione Pubblica, di concerto con il Ministro dell’Economia e Finanze
e con il Ministro della Sanita, ha adottato il decreto recante per le PP.AA. le linee di indirizzo in materia di
tecniche/metodologiche di « predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi dell”art.6, comma
2 del D.Lgs 165/20017;

visti gli articoli 2, 4, 6, 6 comma 3, 6 ter del D.lgs. 165/2001;

viste

- la L.R. 18/2015, come modificata dalla L.R. 20/2020, che ha fissato i nuovi limiti di spesa del personale con
applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2021,

- la deliberazione di Giunta Regionale n. 1885 del 14 dicembre 2020 che ha definito i valori soglia validi per il
triennio 2021-2023 modulandoli e differenziandoli per classe demografica;

- la deliberazione di Giunta Regionale n, 1871 del 2 dicembre 2021 di aggiornamento dei valori soglia dell’indicatore
di sostenibilita della spesa di personale;
preso atto che

- il Comune di Torviscosa con classe demografica da 2.000 a 2.999 abitanti ricade nella fascia C, con valore soglia
aggiornato pari al 26,80%;
- il Comune di Torviscosa , dispone di una dotazione organica di 13 unita e a seguito di espressa ricognizione

disposta in attuazione dell’art. 33, comma 2, del D.Lgs 165/2001, come modificato dell’art. 16 della L. 183/201 1,
non sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di personale.




- in base ai conteggi evidenziati dall’ente e riportati nell’allegato, I’incidenza della spesa di personale determinata
secondo le modalita indicate dalla Regione, per gli esercizi 2025, 20267e 2026 in € 666.275,41 rispetto alle entrate
correnti dei Titoli 1, 2 e 3. ricalcolate al netto del FCDE, risulta pari al: 24,32% nel 2025, al 24,41% nel 2026 e nel
2027 attestandosi per tutte tre le annualita al di sotto del valore soglia aggiornato fissato per la classe demografica
dei Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti al 26,80%;

considerato

- che la previsione triennale ¢ coerente con le esigenze finanziarie espresse nellatto di programmazione dei
fabbisogni e risulta compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’ente;

ricordando

- il D.M. 132/2022 di attuazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, introdotto nel nostro ordinamento
dall’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 ¢
smi, e il D.P.R. n. 81 del 24.06.2022 che individua una serie di adempimenti, tra cui il Piano del Fabbisogno di
Personale che deve essere assorbito dal PIAO nell’apposita sottosezione (3.3);

accertato

che tale deliberazione risulta, essere compatibile con i limiti derivanti dalla capacita di bilancio del Comune:

visti

- i pareri di regolarita tecnico e contabile espressi dal Responsabile competente ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs.
267/2000;

Tutto ¢id premesso, per quanto di competenza, il Revisore

esprime parere favorevole alla proposta di delibera di Giunta Comunale avente ad oggetto: “Piano triennale del
fabbisogno del personale 2025-2027".

Lignano Sabbiadoro, 28 marzo 2025.

Il Revisore Unico

GIAN FRANCO

CERVESATO
“Albo Sez. A



COMUNE DI TORVISCOSA
Piazza del Popolo, 1
33050 Torviscosa (UD)

o1v
Dott. Vittorio Pella

Al Signor Sindaco del Comune di Torviscosa

Enrico Monticolo

e p.c. al Segretario Comunale

Dott. Luca Stabile

Oggetto: Obiettivi Piano Performance - Anno 2025.

L’O1V
ESAMINATA

la proposta relativa agli “Obiettivi Piano Performance - Anno 2025 ricevuta via mail in data 26

marzo 2025 e articolata in n. 34 (trentaquattro) schede cosi suddivise:

=

. 5 (cinque) obiettivi operativi assegnati al Segretario Comunale

=

. 9 (nove) obiettivi operativi assegnati all’ Area Amministrativa;

=

. 9 (nove) obiettivi operativi gestionali assegnati all’ Area Servizi Finanziari;

- n. 3 (tre) obiettivi operativi gestionali assegnati all’Ufficio Tecnico;

1
=

. 4 (quattro) obiettivi operativi gestionali assegnati al Servizio Polizia Locale;

1
=

. 4 (quattro) obiettivi trasversali assegnati a tutto il personale degli uffici;
ESPRIME

parere positivo sulla la proposta relativa al “Obiettivi Piano Performance - Anno 2025”.

Torviscosa, 28 marzo 2025.
L’OIV
Dott. Vittorio Pella

(firmato digitalmente)



COMUNE DI TORVISCOSA

OGGETTO: Parere del Revisore dei Conti del Comune di Torviscosa sulla proposta di deliberazione avente ad
oggetto “Piano triennale del fabbisogno del personale 2025-2027".

Il Revisore dei Conti rag. Gian Franco Cervesato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 239, 1° comma lettera b del D.
Lgs. 267/2000, nominato con delibera consiliare n. 48 del 10 novembre 2022.

Premesso che

e con le deliberazioni del Consiglio Comunale n. 31 e 32 del 11/12/2024 venivano approvati rispettivamente
il Documento Unico di Programmazione semplificato e il Bilancio di Previsione anni 2025-2027,

e con la delibera della Giunta Comunale n. 95 del 30/12/2024 & stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione
2025-2027,

Vista la proposta di delibera di Giunta Comunale avente ad oggetto: ™ Piano triennale del fabbisogno del personale
2025-2027” ed i relativi allegati dimostrativi, per il triennio in oggetto, della verifica del conseguimento del valore
soglia e della dotazione organica prevista;

considerato che

— I’art. 89 del d.Igs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle proprie dotazioni
organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed
organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni,
dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

- I'art.91 del D.Lgs 267/2000 stabilisce che gli organi di vertice delle Amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione del fabbisogno del personale, finalizzata alla riduzione programmata della spesa di personale:

- in data 08 maggio 2018 il Ministro della Funzione Pubblica, di concerto con il Ministro dell’Economia e Finanze
e con il Ministro della Sanita, ha adottato il decreto recante per le PP.AA. le linee di indirizzo in materia di
tecniche/metodologiche di  predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi dellart.6, comma
2 del D.Lgs 165/2001”;

visti gli articoli 2, 4, 6, 6 comma 3, 6 ter del D.Igs. 165/2001;

viste

- la L.R. 18/2015, come modificata dalla L.R. 20/2020, che ha fissato i nuovi limiti di spesa del personale con
applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2021;

- la deliberazione di Giunta Regionale n. 1885 del 14 dicembre 2020 che ha definito i valori soglia validi per il
triennio 2021-2023 modulandoli e differenziandoli per classe demografica;

- la deliberazione di Giunta Regionale n. 1871 del 2 dicembre 2021 di aggiornamento dei valori soglia dell’indicatore
di sostenibilita della spesa di personale;
preso atto che

- il Comune di Torviscosa con classe demografica da 2.000 a 2.999 abitanti ricade nella fascia C, con valore soglia
aggiornato pari al 26,80%;
- il Comune di Torviscosa , dispone di una dotazione organica di 13 unitd e a seguito di espressa ricognizione

disposta in attuazione dell’art. 33, comma 2, del D.Lgs 165/2001, come modificato dell’art. 16 della L. 183/2011
non sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di personale.




- in base ai conteggi evidenziati dall’ente e riportati nell’allegato, I’incidenza della spesa di personale determinata
secondo le modalita indicate dalla Regione, per gli esercizi 2025, 20267¢ 2026 in € 666.275,41 rispetto alle entrate
correnti dei Titoli 1, 2 e 3, ricalcolate al netto del FCDE, risulta pari al: 24,32% nel 2025, al 24,41% nel 2026 ¢ nel
2027 attestandosi per tutte tre le annualita al di sotto del valore soglia aggiornato fissato per la classe demografica
dei Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti al 26,80%;

considerato

- che la previsione triennale ¢ coerente con le esigenze finanziarie espresse nell’atto di programmazione dei
fabbisogni e risulta compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’ente;

ricordando

- il D.M. 132/2022 di attuazione del Piano Integrato di Attivitad e Organizzazione, introdotto nel nostro ordinamento
dall’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 e
smi, e il D.P.R. n. 81 del 24.06.2022 che individua una serie di adempimenti, tra cui il Piano del Fabbisogno di
Personale che deve essere assorbito dal PIAO nell’apposita sottosezione (3.3);

accertato

che tale deliberazione risulta, essere compatibile con i limiti derivanti dalla capacita di bilancio del Comune:

visti

- i pareri di regolarita tecnico e contabile espressi dal Responsabile competente ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs.
267/2000;

Tutto cio premesso, per quanto di competenza, il Revisore

esprime parere favorevole alla proposta di delibera di Giunta Comunale avente ad oggetto: “Piano triennale del
fabbisogno del personale 2025-2027".

Lignano Sabbiadoro, 28 marzo 2025.

Il Revisore Unico

GIAN FRANCO
CERVESATO



COMUNE DI TORVISCOSA

Provincia di Udine

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

COPIA DIGITALE
ANNO 2024
N. 31 del Reg. Delibere

OGGETTO: CONFERMA PIANO LAVORO AGILE (POLA) 2023 — 2025 PER L’ANNO 2004
APPROVATO CON D.G. N. 52 DEL 30/05/2023

L'anno 2024, il giorno 15 del mese di Aprile alle ore 19:21, si ¢ riunita la Giunta in modalita mista

telematica, ai sensi del Regolamento Comunale adottato con deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del

26/05/2022.

Fatto 'appello nominale risultano:

Presente/Assente
MONTICOLO Enrico Sindaco Presente
ULIAN Marco Vice Sindaco Presente
ZANINELLO Tiziano Assessore Presente
VERZEGNASSI Monia Assessore Presente
BATTISTON Elisa Assessore Assente

Assiste il Segretario MIGLIACCIO dott. Fabrizio.
Constatato il numero degli intervenuti, assume la presidenza il Sig. MONTICOLO Enrico nella sua

qualita Sindaco ed espone gli oggetti inscritti all'ordine del giorno e su questi la Giunta Comunale
adotta la seguente deliberazione:
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OGGETTO: Conferma Piano lavoro agile (POLA) 2023 — 2025 per 1’anno 2004 approvato con d.g.
n. 52 del 30/05/2023

L A G I UNT A C OMUNALE

RITENUTO di avvalersi della facolta di svolgimento delle sedute in videoconferenza oppure in
modalita mista con simultanea e contestuale partecipazione sia in presenza fisica, negli ambienti
dedicati, che mediante collegamento alla piattaforma, ai sensi del Regolamento approvato con
deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del 26/05/2022;

PREMESSO che l'art. 14 della Legge 7 agosto 2015, n.124 “Deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” - cosiddetta riforma Madia - recante
“Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni
pubbliche” —ha previsto che “le amministrazioni [...] adottano misure organizzative volte a fissare
obiettivi annuali per’attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure
parentali, di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa che permettano,
entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali modalita,
garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento
di professionalita e della progressione di carriera”;

CONSIDERATO che il decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 “Misure urgenti in materia di
salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID-19”, convertito con modificazioni con Legge 17 luglio 2020 n. 77, ha
disposto all'art. 263 comma 4-bis che “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni
pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA),
quale sezione del documento di cui all’articolo 10, comma 1,lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150. 1l POLA individua le modalita’ attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita’ che
possono essere svolte in modalita’ agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa avvalersene,
garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita’ e della
progressione di carriera, e definisce, altresi’, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi
formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei
risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione
amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché’ della qualita’ dei servizi erogati, anche
coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. In caso di mancata adozione
del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento deidipendenti, ove lo richiedano”;

RICHIAMATT:

- il D.P.C.M. del 23 settembre 2021 che ha previsto che nelle amministrazioni pubbliche, a
partire dal 15 ottobre 2021, la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione
lavorativa sia quella in presenza;

- il Decreto Ministeriale 8 ottobre 2021 della Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Dipartimento della Funzione Pubblica, recante "Modalita organizzative per il rientro in
presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni';

DATO ATTO che il P.O.L.A,, ai sensi del Decreto Legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito con
modificazioni nella Legge 17 luglio 2020 n.77, individuava le modalita attuative e organizzative
del lavoro agile, stabilendo che al massimo il 60% dei dipendenti che svolgano attivita
“smartabili” possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini
del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera;

VISTO lo schema di P.O.L.A approvato con delibera di giunta n. 52 del 30/05/2023;
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DATO ATTO che il decreto legge 30 dicembre 2023 n. 215 (c.d. Milleproroghe) non ha
previsto la proroga della disposizione sul lavoro integrale ai lavoratori fragili, nel tempo piu
volte prorogata fino al 31 dicembre 2023 e che le motivazioni sono contenute nella Direttiva
del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 29 dicembre 2023 e sono sostanzialmente
riconducibili al superamento della contingenza pandemica, dichiarata conclusa
dall’Organizzazione mondiale della sanita in data 5 maggio 2023.

PRESO ATTO, altresi, che la mancata proroga da parte del decreto “Milleproroghe” sopra
citato di tale prerogativa per I’anno 2024 — motivata dalla conclusione della contingenza
pandemica dichiarata dall’Organizzazione mondiale della sanita in data 5 maggio 2023 — ha
costituito il presupposto per I’importante apertura introdotta da parte della direttiva Zangrillo
al lavoro agile per tutti i lavoratori che si trovino in particolari situazioni di “gravi, urgenti e
non altrimenti conciliabili” difficolta, non solo quindi dovute allo stato di salute, ma anche di
tipo personale o familiare in senso lato, prevedendo la “la necessita di garantire ai lavoratori
che documentino gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e
familiari, di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile, anche derogando al criterio
della prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza.”

CONSIDERATO che le situazioni oggetto di deroga potranno essere situazioni durature,
addirittura a tempo indeterminato, ma anche situazioni temporanee € contingenti.

CONSIDERATO, altresi, che tutte le deroghe al principio della prevalenza del lavoro in
presenza dovranno avvenire a seguito della sottoscrizione di un accordo individuale, ossia
avranno natura pattizia e non normativa e che la direttiva dispone, inoltre, che sia il
dirigente/funzionario responsabile ad individuare le misure organizzative — attraverso
specifiche previsioni nell’ambito degli accordi individuali — per attuare le indicazioni di cui
sopra, con l’evidente finalita di sensibilizzare 1 vertici amministrativi all’attenzione,
all’ascolto e alla valutazione delle situazioni personali del proprio personale.

RITENUTO di dover “adeguare tempestivamente le proprie disposizioni interne per rendere
concreta e immediatamente applicata la presente direttiva”.

CONSIDERATO che la conferma del succitato Piano organizzativo del lavoro agile non da
luogo a nuova articolazione dell’orario di lavoro e non implica per ' Amministrazione spese;

DATO ATTO che da parte delle organizzazioni sindacali sul POLA approvato non erano
pervenute proposte di modifica;

VISTE le "Linee guida sul Piano organizzativo del lavoro agile (POLA) e indicatori di
performance” approvati dal Dipartimento della Funzione Pubblica;

VISTO il Piano Organizzativo di Lavoro Agile 2023-2025, agli atti della presente proposta e
da considerare parte integrante e sostanziale del presente atto, approvato con delibera di
giunta n. 52 del 30/05/2023;

RITENUTO di dover confermare il suddetto Piano Organizzativo del Lavoro Agile Comune
di Torviscosa 2023-2025 per I’anno 2024 nonché i relativi allegati “A” e “B” agli atti, in
quanto congruo e funzionale agli interessi dell’ Amministrazione;

VISTI
- il D. Lgs. n.267/2000;
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- 11 D. Lgs.n. 165/2001;

lo Statuto comunale;

- il Regolamento Comunale sull’Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi,

PRESO ATTO del parere favorevole di regolarita tecnica del Segretario Comunale ai sensi
dell’art.49 del d.1gs. n. 267/2000 e del parere di regolarita contabile del Responsabile di Area;

Tutto cid0 premesso e considerato, i presenti dichiarano di non trovarsi in alcuna situazione di
conflitto di interessi, nemmeno potenziale, che possa dar luogo a un obbligo di astensione;

Con votazione unanime ¢ palese

D E L I B E R A

DI RICHIAMARE le premesse come parte integrante e sostanziale del presente atto;

DI CONFERMARE il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) 2023-2025 per
I’anno 2024 del Comune di Torviscosa nonché i relativi allegati “A” e “B” gia agli atti,
approvato con d.g. n. 52 del 30/05/23, in quanto compatibili con la nuova disciplina pattizia;

DI DARE ATTO che il POLA di cui al punto precedente costituisce sezione e parte
integrante del Piano delle performance 2024-2026 ¢ sara inserito all’interno del redigendo
PIAO;

DI DISPORRE, inoltre, che sia il funzionario responsabile ad individuare le misure
organizzative — attraverso specifiche previsioni nell’ambito degli accordi individuali — per
attuare le indicazioni di cui sopra, con I’evidente finalita di sensibilizzare 1 vertici
amministrativi all’attenzione, all’ascolto e alla valutazione delle situazioni personali del
proprio personale;

DI DARE ATTO che il presente provvedimento ¢ soggetto all’obbligo di pubblicazione
sull’Albo Pretorio di questo Ente, ai sensi dell’art.124 del D.lgs. n°267/2000 ed ¢ altresi
rilevante ai sensi delle disposizioni di cui al D.lgs.n°33/2013 come modificato dal D.lgs.
n°97/2016 in materia di “Amministrazione Trasparente”;

DI PRECISARE che il Piano sara comunicato al personale dipendente con modalita idonee
ad assicurarne la conoscenza interna nonché sara diffuso tramite pubblicazione sul sito
internet istituzionale nella sezione dedicata al CUG in Amministrazione trasparente.

Con separata, unanime ¢ palese votazione, la presente delibera viene dichiarata
immediatamente eseguibile, ai sensi art.1, c.19, LR 21/2003.
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PARERE DI REGOLARITA TECNICA
Ai sensi dell'art. 49 - comma 1 - del D.Lgs n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
favorevole alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione.

Torviscosa 14 aprile 2024 RESPONSABILE
DOTT. FABRIZIO MIGLIACCIO

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Ai sensi dell'art. 49 - comma 1 - del D.Lgs n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
favorevole alla regolarita contabile della proposta di deliberazione.

Torviscosa 15 aprile 2024 IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO FINANZIARIO
DOTT.SSA MARIA GRAZIA DAL
MOLIN

(sottoscritto con firma digitale)
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Letto, confermato e sottoscritto,

Presidente Segretario
MONTICOLO Enrico MIGLIACCIO dott. Fabrizio
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e
ss.mm. e ii ss.mm. e ii

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione ¢ pubblicata all’Albo pretorio on line dal 20/04/2024 al 04/05/2024 e
comunicata ai capigruppo consiliari ai sensi dell’articolo 1 comma 16 della L.R. 11/12/2003 n.21.

Responsabile della Pubblicazione
dott.a TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

ATTESTATO DI ESECUTIVITA®

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il giorno 15/04/2024, poiché dichiarata
immediatamente esecutiva(art.1, comma 19 della L.R. 11/12/2003 n. 21 come modificato dall’art.17
della L:R. 24/05/2004 n. 17).
Responsabile dell’esecutivita
dott.a TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.
La Responsabile del Procedimento
dott.a TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii
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Elenco firmatari

ATTO SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE AI SENSI DEL D.P.R. 445/2000 E DEL D.LGS. 82/2005 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

Questo documento é stato firmato da:
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COMUNE DI TORVISCOSA
PROVINCIA DI UDINE

PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE
Programmazione del lavoro agile e delle sue modalita di attuazione e sviluppo
(Versione semplificata per le amministrazioni fino a cinquanta dipendenti)

PARTE 1 INQUADRAMENTO GENERALE
Quadro normativo

Il lavoro agile - disciplinato dagli articoli dal 18 al 22 della L. 81/2017 - viene definito come una
modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato caratterizzato da:

stabilita mediante un accordo tra le parti;

con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;

eseguita in parte all'interno dei locali aziendali (presso la sede di lavoro) e in parte all'esterno senza
una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale
(stabiliti dalla legge e dalla contrattazione collettiva).

La suddetta disciplina si applica, in quanto compatibile e fatta salva l'applicazione delle diverse
disposizioni specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche
amministrazioni, secondo le direttive emanate anche per la promozione della conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche, adottate in base a quanto previsto dall'art. 14 della
L. 124/2015 (in attuazione del quale sono state emanate la Direttiva n. 3 del 2017 ¢ la Circolare n. 1
del 2020).

Per completezza si ricorda che dopo I’entrata in vigore del DPCM 23 settembre 2021, a decorrere dal
15 ottobre 2021 la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle
amministrazioni pubbliche ¢ quella svolta in presenza.

Gli obiettivi del lavoro agile

Con il lavoro agile il Comune di TORVISCOSA intende perseguire i seguenti obiettivi principali:
Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

Rafforzare la cultura della misurazione ¢ della valutazione della performance;

Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, ancheattraverso la
facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

Promuovere I’inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o
temporanea,

Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

Razionalizzare le risorse strumentali;

Riprogettare gli spazi di lavoro.



b)

c)
d)

b)

c)
d)

3. Attivita che possono essere svolte in modalita agile. Mappatura.

Da un’analisi della struttura organizzativa si ¢ appurato che potenzialmente tutte le persone che
lavorano al Comune TORVISCOSA possono svolgere attivita che, preferibilmente a rotazione,
possono essere svolte in modalita agile qualora ricorrano le seguenti condizioni minime:

¢ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui ¢ assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa
al di fuori della sede di lavoro;

¢ possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

¢ nella disponibilita del lavoratore o fornita dell'Amministrazione (nei limiti della disponibilita), la
strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della
prestazione in modalita agile;

non ¢ pregiudicata o ridotta l'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con
regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa
vigente.

Il Decreto del Ministro della Pubblica amministrazione del 8/10/2021 dispone, inoltre, ulteriori
condizioni organizzative affinché I’amministrazione possa introdurre la prestazione lavorativa in
modalita agile:

garantire un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile, dovendo
essere prevalente, per ciascun lavoratore, 1’esecuzione della prestazione in presenza;

mettere in atto ogni adempimento al fine di dotarsi di una piattaforma digitale o di un cloud o
comunque di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile;
prevedere un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove sia stato accumulato;

assicurare il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di
funzioni di coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti amministrativi.

Non rientrano pertanto nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione,
quelle relative a:

personale dell’area tecnica, impegnati nei servizi da rendere necessariamente allo sportello, in
presenza nei magazzini,nelle officine, nei cantieri e in ogni caso sul territorio comunale;

personale assegnato a servizi che richiedono la necessaria presenza (addetti alle pulizie, cuochi,
sportello al pubblico negli orari di apertura, ecc.);

personale assegnato a servizi di guida automezzi (autisti) ¢ personale operaio;

personale addetto alla posta e al protocollo;

personale di Polizia municipale.

Lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile deve essere disciplinato da un
apposito accordo individuale che deve contenere almeno:

-I’individuazione di specifici obiettivi della prestazione rea in modalita agile;

-la disciplina dell'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno della sede di lavoro, anchecon

riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal
lavoratore;

-con riferimento alle prestazioni svolte al di fuori dei locali aziendali, la disciplina dell'esercizio del potere

di controllo del datore di lavoro, ai sensi di quanto disposto dall'articolo 4 della L. 300/1970, nonché
l'individuazione delle condotte che danno luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari;

-la disciplina dei tempi di riposo del lavoratore, nonché le misure (tecniche ed organizzative) necessarie

per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

- la disciplina di eventuali fasce di contattabilita.



Per il settore pubblico sono state adottate apposite linee guida per la disciplina del lavoro agile nella
PA.

Le suddette linee guida sono rivolte alle pubbliche amministrazioni e agli altri enti ad esse assimilati
tenuti a prevedere misure in materia di lavoro agile, con l'obiettivo di fornire indicazioni per la
definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti, favorisca la produttivita e
l'orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici ¢ dei lavoratori con le esigenze
organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo il miglioramento dei servizi pubblici e
dell'equilibrio fra vita professionale ¢ vita privata.

Con riferimento ai lavoratori fragili del settore pubblico, il Dipartimento della Funzione pubblica ha
precisato lo scorso 30 giugno 2022 che la flessibilita per l'utilizzo del lavoro agile per il pubblico
impiego, evidenziata gia nella circolare del 5 gennaio 2022, consente anche dopo il 30 giugno 2022 di
garantire ai lavoratori fragilidella PA la piu ampia fruibilita di questa modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa, per soddisfare prioritariamente le esigenze di tutela della salute dei lavoratori
piu esposti al rischio di contagio da Covid-19. Sara quindi il dirigente responsabile a individuare le
misure organizzative che si rendono necessarie, anche derogando, ancorché temporaneamente, al
criterio della prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza.

Sul tema, si segnala infine che il 29 luglio 2022 ¢ stato siglato tra la Regione FVG e le parti Sociali
I’accordo stralcio sul lavoro agile ¢ le altre forme di lavoro agile.

PARTE 2
LA DISCIPLINA SPECIFICA PER IL COMUNE DI TORVISCOSA

Validita delle disposizioni

Il presente piano esplica i suoi effetti per il triennio 2023/2025 e per gli anni successivi fatte salve
eventualifuture modifiche, integrazioni, revoche.
Trovano in ogni caso applicazione le disposizioni normative in materia di lavoro agile piu
favorevoli aldipendente pro tempore vigenti.
Art. 1. Definizioni
Ai fini della presente Disciplina, ai sensi del Capo II della legge del 22 maggio 2017 n. 81, si intende
per:
“Lavoro agile”: modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita mediante accordo
tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario
o di luogo di lavoro, con il prevalente supporto di tecnologie dell’informazione ¢ della comunicazione
che consentano il collegamento con 1I’amministrazione comunale nel rispetto delle norme in materia di
sicurezza ¢ trattamento dei dati personali. La prestazione lavorativa & eseguita in parte o
esclusivamente presso un luogo collocato al di fuori delle sedi dell'’ Amministrazione, entro i limiti di
durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale derivanti dalla legge e dalla
contrattazione collettiva.
“Lavoratore/lavoratrice agile”: il dipendente in servizio presso I'amministrazione che espleta parte
della propria attivita lavorativa in modalita agile secondo 1 termini stabiliti nell'accordo individuale;
“Accordo individuale”: accordo concluso tra il dipendente ed il dirigente/datore di lavoro del settore
a cui ¢ assegnato il/la dipendente. L'accordo ¢ stipulato per iscritto e disciplina 1'esecuzione della
prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali Comunali. I’accordo prevede, tra ’altro:

¢ le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali aziendali;

¢ [l’individuazione della giornata settimanale in cui viene svolta I’attivita di lavoro agile;

¢ l’indicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I’attivita;

¢ le forme di esercizio del potere direttivo del dirigente di riferimento;

¢ la strumentazione tecnologica da utilizzare;



¢ fascia/e oraria/e di contattabilita telefonica e la fascia di disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche
di lavoro, a tutela della sua salute psico-fisica, della sua efficienza e produttivita e della conciliazione
tra tempi di vita, di riposo e di lavoro;

e gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati.

All’accordo ¢ allegata I’informativa sulla salute e sicurezza dei lavoratori in lavoro agile.

“Sede di lavoro”: la sede a cui il dipendente ¢ assegnato;

“Luogo di laveroe”: spazio nella disponibilita del dipendente (la propria abitazione/domicilio o altro
luogo) ritenuto idoneo allo svolgimento della prestazione lavorativa. Il luogo o luoghi prescelti devono
essere indicati dell'Accordo individuale;

“Amministrazione”: Comune di Torviscosa;

“Dotazione tecnologica”: la strumentazione costituita da personal computer, tablet, smartphone,
applicativi software ecc. forniti dall'amministrazione al dipendente e/o nella sua disponibilita, utilizzati
per 'espletamento dell’attivita lavorativa.

Art. 2. Diritti e doveri del/della dipendente.

La presente Disciplina regolamenta l'applicazione del lavoro agile all’interno del Comune di
TORVISCOSA, come disciplinato dalla L. del 22 maggio 2017 n. 81 quale forma di organizzazione
della prestazione lavorativa del personale dipendente del Comune, ed ¢ emanato in attuazione delle
disposizioni normative e contrattuali vigenti in materia.

11 lavoro agile non modifica I’inquadramento ¢ il livello retributivo del/della dipendente ¢ consente le
medesime opportunita rispetto ai percorsi professionali e alle iniziative formative.

Al/alla dipendente in lavoro agile si applicano la normativa e gli accordi vigenti in materia di diritti
sindacali.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il comportamento del/della
dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la prestazione
dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di
comportamento ¢ nella Carta dei Valori del Comune di Torviscosa.

Art. 3 Destinatari.

L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria.

Il presente disciplinare ¢ rivolto a tutto il personale dipendente in servizio presso il Comune di
TORVISCOSA, a tempo determinato (con contratti di minimo 6 mesi) e indeterminato, a tempo pieno
o parziale ¢ nel rispetto del principio di non discriminazione ¢ di pari opportunita tra uomo e donna.

Ai sensi del comma 3 bis dell’art. 18 della L. 81/2017, ¢ riconosciuta priorita alle richieste di
esecuzione del rapporto di lavoro in modalita agile formulate:

» dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della
maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151,

* dai lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5
febbraio 1992, n. 104.

Art. 4. Le figure apicali.
I Titolari di posizione organizzativa, quali soggetti preposti alla direzione dei servizi dell’ente,
svolgono un ruolo strategico nell’implementazione del lavoro agile in quanto sono tenuti a:

- Individuare le attivita e i servizi che possono essere svolte in forma agile

- Procedere alla riorganizzazione delle attivita cosi da aumentare la digitalizzazione dei procedimenti
e ilsuperamento progressivo degli archivi cartacei

- Valutare le domande presentate dei dipendenti

- Predisporre i progetti individuali di accesso al lavoro agile.

- Monitorare costantemente 1’andamento del lavoro agile cosi da effettuare gli interventi correttivi
necessariper garantire la regolarita e continuita dei servizi ai cittadini.



a)
b)

c)
d)
e)
2

h)

Art. 5. Accesso al lavoro agile.

I dipendenti che intendono avvalersi del lavoro agile presentano entro il 31 gennaio di ogni anno
apposita istanza al proprio responsabile il quale sara chiamato a valutare la richiesta.

Per 1 titolari di posizione organizzativa il referente sara il Segretario Comunale, per il Segretario
Comunale sara il Sindaco.

L’art. 263, comma 4-bis D.L. 34/2020, nella sua versione originaria prevedeva che almeno il 60% dei
dipendenti venisse assegnato allo svolgimento di attivita da poter rendere in modalita agile.

Il suddetto articolo ¢ stato successivamente modificato dall’art. 11-bis del D.L. n. 52/2021,
stabilendo che il lavoro agile si applica ad almeno il 15% per cento dei dipendenti anche in assenza
del POLA.

L’amministrazione garantira, pertanto, 1’accesso alla modalita agile per lo svolgimento della
prestazione lavorativa ad almeno il 15 per cento del proprio personale.

In ogni caso dovra essere riconosciuta priorita alle richieste formulate dalle lavoratrici e dai
lavoratori con figli fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di
disabilita grave. La medesima priorita é riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste dei
lavoratori con disabilita in situazione di gravita o che siano caregivers.

Art. 6. Accordo individuale.

L'attivazione del lavoro agile ¢ subordinata alla sottoscrizione dell'accordo individuale tra il
dipendente e il dirigente/datore di lavoro cui quest'ultimo ¢ assegnato, ai fini della regolarita
amministrativa e della prova.

Al sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, esso disciplina I'esecuzione della prestazione
lavorativa svolta all'esterno dei locali dell'amministrazione, anche con riguardo alle forme di esercizio
del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore mediante dispositivi
tecnologici.

Il/1a dipendente presenta la richiesta al proprio dirigente/datore di lavoro secondo le modalita attivate,
precisando gli elementi fondamentali da riportare nell’accordo individuale, ovvero 1’individuazione
della giornata settimanale in cui si chiede di svolgere 1’attivita di lavoro agile, I’indicazione dei luoghi
di lavoro prevalenti in cui verra svolta ’attivita e la strumentazione da utilizzare.

11 dirigente/datore di lavoro respinge o approva la richiesta, eventualmente apportando modifiche, ¢ la
trasmette al Servizio Risorse Umane che provvede alla predisposizione dell’accordo individuale che
dovra essere sottoscritto dal dirigente ¢ dal dipendente. L’accordo dovra essere trasmesso al Servizio
Risorse Umane per le conseguenti procedure di legge.

L’accordo ha durata semestrale. Nell'accordo devono essere definiti:

gli obiettivi da conseguire da parte del dipendente;

le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali, con specifica
indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza, fatte salve
eventuali modifiche da concordare di comune accordo tra il dipendente e il suo responsabile;;
I’indicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I’attivita;

le forme di esercizio del potere direttivo e di controllo del dirigente di riferimento sulla prestazione
resa dal lavoratore all'esterno dei locali dell'amministrazione nel rispetto di quanto disposto dall'art. 4
della legge 20maggio 1970, n. 300 e s.m.i.;

la strumentazione tecnologica da utilizzare;

fasce orarie in cui la prestazione deve essere resa, in cui il dipendente deve essere raggiungibile;

la fascia di disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro, a tutela della sua salute psico-
fisica, della sua efficienza e produttivita e della conciliazione tra tempi di vita, di riposo e di lavoro;
ipotesi di giustificato motivo di recesso ¢ modalita, che deve avvenire con un termine non inferiore a



30 giorni salve le ipotesi previste dall'art. 19 legge n. 81/2017;

lI'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e sicurezza sul
lavoro agile ricevuta dall'amministrazione.

In presenza di giustificato motivo, ciascuno dei contraenti puo recedere dall'accordo senza preavviso
indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato o a tempo indeterminato.

Sara cura dell’ufficio personale, entro 5 giorni dalla sottoscrizione, provvedere agli adempimenti
previsti dal decreto n. 149/2022 e s.m.i., in merito alla comunicazione dell’accordo al Ministero del
Lavoro e delle Politiche sociali. A tal fine é fatto obbligo a ciascun Responsabile di inoltrare
contestualmente alla sua sottoscrizione copia dell’accordo di lavoro agile all’ufficio personale per il
seguito di competenza.

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell'attivita
svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile ¢ condizionata alla
sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

Art. 7. Trattamento economico del personale.

E garantita paritd di trattamento economico e normativo per il personale che aderisce alla
sperimentazione.

11 buono pasto non ¢ dovuto.

Non sono configurabili permessi brevi ed altri istituti che comportino riduzioni di orario.

Non ¢ applicabile I’istituto della turnazione e¢ conseguentemente 1’eventuale riduzione oraria e
I’erogazione della relativa indennita nonché delle indennita, se previste, legate alle condizioni di
lavoro.

Nelle giornate in cui l'attivita lavorativa ¢ prestata in modalita agile non ¢ configurabile il lavoro
straordinario né la maturazione di PLUS orario né riposi compensativi.

Le indennita relative a turno, disagio ed altre indennita giornaliere legate alle modalita di svolgimento
della prestazione, non sono riconosciute.

Art. 8. Luoghi di lavoro.

Nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente avra cura di svolgere la propria attivita lavorativa in
luoghi che, tenuto conto delle attivita svolte ¢ secondo un criterio di ragionevolezza, rispondano ai
requisiti di idoneita, sicurezza e riservatezza e quindi siano idonei all’'uso abituale di supporti
informatici, non mettano a rischio la sua I’incolumita, né la riservatezza delle informazioni e dei dati
trattati nell’espletamento del proprio lavoro.

In particolare, il luogo di lavoro deve essere tale da garantire la necessaria riservatezza delle attivita,
evitando che estranei possano venire a conoscenza di notizie riservate. E inoltre necessario che il
luogo ove si svolge ’attivita non metta a repentaglio la strumentazione dell’ Amministrazione.

Nelle giornate di lavoro agile i/le dipendenti utilizzeranno prioritariamente spazi chiusi privati (in
primo luogo il proprio domicilio abituale, ma non esclusivamente), spazi in strutture pubbliche
attrezzate per 1’accoglienza e il collegamento e spazi in altre Amministrazione con le quali siano
previste attivita di collaborazione gia strutturate.

E necessario fornire un’indicazione del luogo prevalente (o dei luoghi) al fine della corretta copertura
INAIL in caso di infortuni sul lavoro. Eventuali infortuni sul lavoro devono essere immediatamente
comunicati alle strutture di appartenenza per le necessarie denunce.

L’individuazione di uno o piu luoghi prevalenti pud essere dettata da esigenze connesse alla
prestazione lavorativa o dalla necessita di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative.

Il lavoratore agile puo chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il luogo di lavoro
presentando richiesta scritta (anche a mezzo e-mail) al proprio Dirigente di riferimento il quale,
valutatane la compatibilita, autorizza per scritto (anche a mezzo e-mail) il mutamento: lo scambio di
comunicazioni scritte, in tal caso, ¢ sufficiente ad integrare 1'accordo individuale, senza necessita di
una nuova sottoscrizione. Ogni modifica temporanea o permanente del luogo di lavoro deve essere



prontamente comunicata dal lavoratore all’ufficio Rilevazione presenze.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore ¢ tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali
aziendali come previsto anche dalla presente disciplina.

Il luogo di lavoro individuato dal lavoratore di concerto con il Dirigente non puo in nessun caso essere
collocato al di fuori dei confini nazionali.

Art. 9. Orario di lavoro e disconnessione.

L’attuazione del lavoro agile non modifica la regolamentazione dell’orario di lavoro applicata al/alla
dipendente, il/la quale fara riferimento al normale orario di lavoro con le caratteristiche di flessibilita
temporali proprie del lavoro agile nel rispetto, comunque, dei limiti di durata massima dell’orario di
lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge ¢ dalla contrattazione.

Nell’ambito delle modalita di esecuzione della prestazione, definite nell’accordo individuale, ¢
individuata la giornata nella settimana in cui Dattivita ¢ svolta in modalita lavoro agile, che potra
comunque essere oggetto di modifica nel corso di validita dell’accordo.

L’eventuale malfunzionamento delle dotazioni tecnologiche che renda impossibile la prestazione
lavorativa in modalita agile dovra essere tempestivamente segnalato dal/dalla dipendente sia al fine di
dare soluzione al problema che di concordare con il proprio responsabile le modalita di
completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro nella sede di lavoro.
L’amministrazione, per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile di riferimento, si riserva di
richiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento, in particolare per situazioni di
emergenza.

In particolare, nelle giornate di lavoro agile, per il personale valgono le seguenti regole:

fascia di svolgimento attivita standard: 8.00 — 21.00. Durante tale fascia di attivita il lavoratore ¢
contattabile attraverso gli strumenti di comunicazione in dotazione e viene garantita una fascia di
contattabilita telefonica, tendenzialmente dalle 10.00 alle 13.00, salve eventuali esigenze organizzative
della struttura di appartenenza, al fine di garantire un’ottimale organizzazione delle attivita ¢
permettere le necessarie occasioni di contatto e coordinamento con i colleghi; nel caso in cui
I’articolazione oraria della giornata preveda la prestazione in orario pomeridiano, ¢ richiesta una fascia
di contattabilita di un’ora, indicativamente dalle 14.30 alle 15.30;

fascia di disconnessione standard: 21.00 — 8.00 oltre a sabato, domenica e festivi. Durante tale fascia
non ¢ richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle e-mail, la risposta alle
telefonate ¢ ai messaggi, I’accesso ¢ la connessione al sistema informativo dell’Amministrazione. Il
diritto alla disconnessione si applica in senso verticale ¢ bidirezionale (verso i propri responsabili ¢
viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioé anche tra colleghi;

per effetto della distribuzione discrezionale del tempo di lavoro, non sono configurabili permessi brevi
ed altri istituti che comportino riduzioni di orario, parimenti non ¢ applicabile I’istituto della
turnazione e conseguentemente I’eventuale riduzione oraria e I’erogazione della relativa indennita
nonché delle indennita, se previste, legate alle condizioni di lavoro;

Al/alla dipendente ¢ garantita la copertura dell’intero debito orario dovuto per la giornata e non ¢
previsto il riconoscimento di prestazioni straordinarie, aggiuntive, notturne e festive.

Qualora nella giornata definita in lavoro agile il/la dipendente debba essere presente nella sede di
lavoro comunale per ragioni di servizio e formazione, di norma chiede il cambio di giornata all’interno
della stessa settimana. Qualora cid non fosse possibile, la presenza nella sede comunale per parte del
tempo deve essere attestata con 1’utilizzo del badge per ragioni di controllo degli accessi e sicurezza,
senza effetto ai fini del controllo dell’orario di lavoro e della maturazione del buono pasto. In ogni
caso, in presenza di esigenze di servizio e in assenza di una possibile inversione delle giornate lavoro
agile-lavoro in sede, non sussiste diritto di recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

Il/la dipendente ¢ tenuto/a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per legge e dalla
contrattazione nazionale ed integrativa in materia di salute e sicurezza. In particolare, I’obbligo di



pausa ¢ obbligatorio dopo 6 ore di lavoro.

Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato stabilmente
in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque,
almeno il giorno prima. Il rientro in servizio stabile in sede non comporta il diritto al recupero delle
giornate di lavoro agile non fruite.



b)

Art. 10. Formazione.

Laddove necessario I’Ente si fara promotore di organizzare specifiche iniziative formative per il personale che
usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire I'obiettivo di accrescere le competenze digitali del personale
nonché di svilupparne la motivazione e le competenze trasversali che rafforzino il lavoro reso in modalita agile.

Art. 11. Dotazione tecnologica.

11 dipendente potra espletare la propria prestazione lavorativa in modalita agile avvalendosi di supporti informatici
quali personal computer, tablet, smartphone o quant'altro ritenuto idoneo dall'Amministrazione per 1'esercizio
dell'attivita lavorativa, anche di sua proprieta o nella sua disponibilita.

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei, I'Amministrazione Comunale,
nei limiti delle disponibilita, dovra fornire al Lavoratore Agile la dotazione necessaria per l'espletamento
dell'attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro. Quest’ultimo ¢ tenuto ad utilizzare la dotazione fornita
esclusivamente per motivi inerenti 1’attivita d'ufficio, a rispettare le norme di sicurezza, a non manomettere in
alcun modo la strumentazione medesima.

L'Amministrazione Comunale, nei limiti delle proprie disponibilita, potra consegnare al lavoratore agile un
dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare, smartphone ecc.): tale dispositivo deve essere utilizzato solo per
attivita lavorative, in modo appropriato, efficiente, corretto e razionale. L'effettuazione di telefonate personali ¢
vietata. Sul numero di telefono mobile fornito al dipendente potra essere attivata la deviazione delle telefonate in
entrata sul numero di ufficio interno assegnato al lavoratore. I costi relativi a tale utenza telefonica sono a carico
dell'Amministrazione.

Nel caso in cui al lavoratore agile non venga consegnato il dispositivo telefonico mobile, il dipendente, ai fini
della contattabilita, indica nell'accordo individuale il numero del telefono fisso e/o mobile cui potra essere
contattato dall'Ufficio. Le parti, inoltre, possono concordare di attivare sul numero indicato dal dipendente la
deviazione delle telefonate in entrata sul numero di ufficio interno assegnato al lavoratore.

Nell’accordo individuale viene precisato se il/la dipendente utilizza strumentazione propria o
dell’ Amministrazione.

Se successivamente alla sottoscrizione dell’accordo il/la dipendente viene dotato di strumentazione di proprieta
dell’ Amministrazione, € necessario sottoscrivere un nuovo accordo individuale.

Dotazione di strumentazione da parte dell’Amministrazione

L’ Amministrazione garantisce la conformita alle disposizioni vigenti in materia di salute e sicurezza.

Il/1a dipendente si impegna a custodire con la massima cura ¢ a mantenere integra la strumentazione che sara
fornita, in modo tale da evitarne il danneggiamento, lo smarrimento ¢ a utilizzarla in conformita con le istruzioni
ricevute. Il lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed i software eventualmente
forniti dall'Amministrazione esclusivamente per l'esercizio della prestazione lavorativa. Il dipendente ¢
personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in buono stato, salvo l'ordinaria usura
derivante dall'utilizzo delle dotazioni informatiche fornitegli dall'Amministrazione.

La manutenzione della strumentazione e dei relativi sofiware ¢ a carico dell’ Amministrazione.

I dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare, smartphone ecc.), deve essere utilizzato solo per attivita
lavorative, in modo appropriato, efficiente, corretto e razionale. I costi relativi a tale utenza telefonica sono a
carico dell'’Amministrazione. Ai fini di garantire le comunicazioni telefoniche, nelle giornate di lavoro agile il/la
dipendente ¢ tenuto ad attivare la deviazione di chiamata sul cellulare.

Utilizzo di strumentazione del/la dipendente.

Il dipendente puo aderire all’accordo individuale anche nel caso in cui I’Amministrazione non sia in grado di
provvedere alla fornitura dell’attrezzatura tecnologica, utilizzando strumenti nella propria disponibilita, se ritenuti
idonei dall’ Amministrazione.

Il/1a dipendente dichiara di utilizzare strumentazione a propria disposizione e in particolare computer con sistema



operativo adeguato. La mancata sottoscrizione di tale previsione non consente di procedere all’attivazione
dell’accordo.

At fini di garantire le comunicazioni telefoniche, nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente ¢ tenuto ad attivare
la deviazione di chiamata sul proprio cellulare.

I costi relativi alla linea telefonica sono a carico del/la dipendente.

L'Amministrazione provvede a rendere disponibili modalita e tecnologie idonee ad assicurare l'identificazione
informatico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password) secondo le modalita che saranno
comunicate dall’ufficio informatico.

I costi sostenuti dal/dalla dipendente direttamente ¢/o indirettamente collegati allo svolgimento della prestazione
lavorativa (elettricita, linea di connessione, spostamenti etc.) o le eventuali spese per il mantenimento in efficienza
dell’ambiente di lavoro agile non sono a carico dell’ Amministrazione.

Eventuali impedimenti tecnici (come malfunzionamenti della linea dati o problemi di comunicazione telefonica)
allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro agile dovranno essere tempestivamente comunicati al
servizio informatico dell’Ente. Qualora ci0 non sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio
responsabile le modalita di completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro del/della
dipendente nella sede di lavoro.

Art. 12. Valutazione performance e monitoraggio.

L’attuazione del lavoro agile non si configura quale attivitd a sé stante, ma rappresenta una modalita per
raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della Performance a cui il presente Piano ¢ collegato, nel
quale verranno inoltre individuati appositi indicatori.

Pertanto, 1’esercizio del potere direttivo di cui alla L. n. 81/2017 ¢ esercitato anche con gli strumenti
programmatori che riguardano la performance dei singoli dipendenti.

Tale sistema di misurazione e valutazione persegue il miglioramento continuo dell’organizzazione e lo sviluppo
delle risorse umane dell’Ente, da realizzare attraverso la valorizzazione delle competenze professionali e la
responsabilizzazione dei collaboratori verso obiettivi misurabili e verso una maggiore delega e autonomia
nell'organizzazione delle proprie attivita lavorative.

Mediante confronto diretto con il dipendente a mezzo e-mail o telefonico monitorera:

- lo stato dell’attivita assegnata al dipendente;

- il rispetto dei tempi dei procedimenti assegnati;

- il miglioramento della performance organizzativa.

Art. 13. Organismo Indipendente di Valutazione.
L’Organismo Indipendente di Valutazione, nell’ambito delle proprie competenze, esercita tutte le funzioni volte
alla misurazione e valutazione delle performance sia individuale che di gruppo.

Art. 14. Potere direttivo, di controllo e disciplinare.

La modalita di lavoro in lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che sara
esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa presso i locali aziendali.

11 potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di massima, attraverso la
verifica dei risultati ottenuti. Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi obiettivi
puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa in lavoro
agile. Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno
almeno con cadenza mensile/bimensile sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di
valutazione delle prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i dipendenti.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il comportamento del/della dipendente
dovra essere sempre improntato a principi di correttezza ¢ buona fede e la prestazione dovra essere svolta sulla
base di quanto previsto dai CCNL e CCRL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento e nella Carta
dei Valori del Comune di TORVISCOSA.



Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale vigente, le
condotte connesse all’esecuzione della prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali danno luogo
all’applicazione di sanzioni disciplinari, cosi come individuate nel regolamento disciplinare.

11 mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente disciplinare, con particolare riguardo all’ Art. 8 “Orario
di lavoro e disconnessione”, puo comportare 1’esclusione dal successivo rinnovo dell’accordo individuale.

Art. 15. Sicurezza sul lavoro

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, in
particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/08 ¢ s.i.m. e della legge 22 maggio 2017, n. 81.

Relativamente alla sicurezza sul lavoro I’ Amministrazione:

garantisce il buon funzionamento degli strumenti tecnologici assegnati;

consegna, prima dell’avvio della sperimentazione, un documento scritto informativo dei rischi generali e di quelli
specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione.

Il/la dipendente ¢, a sua volta, tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte
dall’ Amministrazione per fronteggiare i rischi.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore ¢ tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali. Il
lavoratore ¢ altresi tutelato contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno
dal luogo di abitazione a quello eventualmente diverso prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa —
luogo di lavoro agile - nei limiti ¢ alle condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo unico delle
disposizioni per l'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali, di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni.

In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il dipendente deve darne tempestiva comunicazione al
proprio responsabile di riferimento e all’ufficio rilevazione presenze.

Art. 16. Privacy.

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni
lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalita legate all'espletamento delle
suddette prestazioni lavorative, i dati devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri diritti
fondamentali riconosciuti all'interessato dal Regolamento UE 679/2016- GDPR e dal D.Lgs. n.196/03 ¢ ss.mm.ii.
In particolare, il trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del
Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite prescrizioni impartite
dall' Amministrazione Comunale in qualita di Titolare del Trattamento.

Art. 17. Garanzie per i dipendenti.
L’ Amministrazione Comunale garantira ’assenza di discriminazioni tra i dipendenti e pari opportunita per
I’accesso al lavoro agile.

Art. 18. Norma generale e di rinvio.

Per tutto quanto non previsto dalla presente direttiva o dall’accordo individuale, per la regolamentazione dei diritti
e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni
legislative, nei contratti collettivi nazionali e regionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi nonché a
quanto previsto nel Codice di comportamento del Comune di TORVISCOSA.









COMUNE DI TORVISCOSA

Provincia di Udine

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

COPIA DIGITALE
ANNO 2024
N. 10 del Reg. Delibere

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE 2024-2026

L'anno 2024, il giorno 31 del mese di Gennaio alle ore 17:25, si ¢ riunita la Giunta in modalitd mista

telematica, ai sensi del Regolamento Comunale adottato con deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del

26/05/2022.

Fatto 'appello nominale risultano:

Presente/Assente
MONTICOLO Enrico Sindaco Presente
ULIAN Marco Vice Sindaco Presente
ZANINELLO Tiziano Assessore Presente
VERZEGNASSI Monia Assessore Presente
BATTISTON Elisa Assessore Presente

Assiste il Segretario MIGLIACCIO dott. Fabrizio.
Constatato il numero degli intervenuti, assume la presidenza il Sig. MONTICOLO Enrico nella sua

qualita Sindaco ed espone gli oggetti inscritti all'ordine del giorno e su questi la Giunta Comunale
adotta la seguente deliberazione:
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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE 2024-2026

L A G I UNT A C OMUNALE

RITENUTO di avvalersi della facolta di svolgimento delle sedute in videoconferenza oppure in
modalita mista con simultanea e contestuale partecipazione sia in presenza fisica, negli ambienti
dedicati, che mediante collegamento alla piattaforma, ai sensi del Regolamento approvato con
deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del 26/05/2022;

Su proposta del Segretario Comunale supplente

PREMESSO che:

- la Giunta approva, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza,
il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (articolo 1,comma 8 della
legge 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita
nella pubblica amministrazione™);

- in seguito alle modifiche intervenute per effetto del D.Lgs. n. 97/2016 sulle norme in materia
di pubblicita e trasparenza e anticorruzione, le misure in materia di trasparenza sono integrate
con lemisure anticorruzione;

- il Piano costituisce lo strumento attraverso il quale le Amministrazioni prevedono azioni e

interventi finalizzati al contrasto ai fenomeni corruttivi concernenti 1’organizzazione e l'attivita
amministrativa;

CONSIDERATO che:

- nell’ottica di riconfigurare e integrare in modo progressivo e graduale i piani preesistenti in
uno strumento nuovo € omnicomprensivo, il presente piano confluira, quale sezione
specifica, nel PianolIntegrato di Attivita e Organizzazione in ragione del carattere unitario che
connota il PIAO - le cui diverse sezioni sono elaborate secondo un criterio di integrazione e
interconnessione;

DATO ATTO che:
- ¢ stata effettuata 1’analisi del contesto interno ed esterno del Comune, e tenuto conto delle
novita normative;
- le misure per la prevenzione della corruzione e gli adempimenti sulla Trasparenza vengono
assegnate direttamente con il PTPCT 2024-2026 indicando le diverse materie oggetto delle
misure/adempimenti;

VISTO lo schema di Piano di Prevenzione della Corruzione per il triennio 2024-2026, predisposto dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, allegato al presente atto, con allegate
le relative schede di mappatura del rischio;

VISTO il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica del presente atto, espresso, ai sensi

dell’art. 49, comma 1, del “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali” - T.U.E.L.
apFrovatQ con D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 e successive modifiche ed integrazioni, e che la
deliberazione non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul

patrimonio dell’ente;

RITENUTO opportuno attribuire al presente atto I'immediata eseguibilita ai sensi dell’articolo134,
comma 4, del D. Lgs n. 267/2000 “Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali”;

D E L I B E R A

Per le motivazioni espresse in premessa che qui si richiamano di approvare il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza per il triennio 2024-2026 che si allega al presente atto,
costituendone parte integrante e sostanziale, con tutti i relativi allegati.

Di dare atto che le misure e le azioni previste nel Piano per la prevenzione della corruzione e
trasparenza costituiranno obiettivi presupposto di Piano della Performance per 1’anno 2023.

Di dare atto che il presente piano confluira nel redigendo Piano Integrato di Attivita e
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Organizzazione, qualesezione specifica;

Di trasmettere, inoltre, copia del presente atto al Sindaco, Assessori, dipendenti, ai Responsabili di
servizio e al Nucleo di Valutazione.

Di dare ampia diffusione al Piano, inserendolo nel sito web istituzionale del Comune di Torviscosa

alla voce “Amministrazione Trasparente” e di provvedere ad ogni altro adempimento in materia di
pubblicita e informazione.

2

Di dare atto che, ai sensi dell’art. 125 del “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali

T.U.E.L. approvato con D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 e successive modifiche ed integrazioni,

contestualmente all’affissione all’ Albo Pretorio, la presente deliberazione viene trasmessa in elenco ai
capigruppo consiliari.

Inoltre, la Giunta, valutata 1’urgenza imposta dalla volonta di concludere tempestivamente il
procedimento, allo scopo di rendere efficace sin da subito il PTPCT per I’annualita 2024, con voti
unanimi favorevoli resi ed accertati in forma palese,

Successivamente, ravvisata [’'urgenza di provvedere nel merito, con voti unanimi
D E L I B E R A

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 1 comma 19 della L.R.
21/2003, cosi come sostituito dall’art. 17, comma 12, della L.R. 24/05/2004, n. 17.
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PARERE DI REGOLARITA TECNICA
Ai sensi dell'art. 49 - comma 1 - del D.Lgs n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione.

Torviscosa RESPONSABILE
Migliaccio Dott. Fabrizio

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii
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Letto, confermato e sottoscritto,

Presidente Segretario
MONTICOLO Enrico MIGLIACCIO dott. Fabrizio
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e
ss.mm. e ii ss.mm. e ii

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione ¢ pubblicata all’Albo pretorio on line dal 31/01/2024 al 15/02/2024 e
comunicata ai capigruppo consiliari ai sensi dell’articolo 1 comma 16 della L.R. 11/12/2003 n.21.

Responsabile della Pubblicazione
dott. TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

ATTESTATO DI ESECUTIVITA®

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il giorno 31/01/2024, poich¢ dichiarata
immediatamente esecutiva(art.1, comma 19 della L.R. 11/12/2003 n. 21 come modificato dall’art.17
della L:R. 24/05/2004 n. 17).
Responsabile dell’esecutivita
dott. TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.
La Responsabile del Procedimento
dott. TIZIANA PASIAN
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Premessa

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.) 2024-2026 prevede misure di prevenzione della
corruzione mediante identificazione di misure organizzative di minimizzazione e contenimento del rischio corruttivo, al fine di ridurre le
probabilita del verificarsi di fenomeni di corruzione e, piu in generale, di contrastare la cattiva amministrazione intesa in un senso pit ampio
e aperto, rispetto alla nozione di corruzione in senso stretto.

L’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione costituisce, quindi, occasione per 1’affermazione di pratiche di buona
amministrazione, ¢ di affermazione della cultura della legalita e dell’integrita.

Il presente P.T.P.C.T. 2024-2026 del Comune di Torviscosa, recependo gli indirizzi ANAC e considerando gli aspetti di contesto interno ed
esterno, dispone infatti misure finalizzate al contrasto e prevenzione della corruzione e alla promozione della trasparenza.

11 P.T.P.C.T. 2024-2026, riproponendo I’impianto contenuto nel precedente PTPCT, ¢ approvato dalla Giunta Comunale su proposta del

RPCT, sulla base di atti interni di ricognizione delle criticita riscontrate.



SEZIONE I

PROCESSO DI ADOZIONE DEL P.T.P.C. 2024-2026

La proposta di aggiornamento e integrazione del piano triennale per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.)
¢ formulata dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, di seguito RPCT, individuato, ai sensi dell’art. 1,
comma 7, della sopra citata legge n. 190/2012, nel Segretario Generale pro-tempore, come indicato sul sito web dell’ente nella sezione
“Amministrazione Trasparente” sottosezione di primo livello “Altri contenuti-Corruzione”.

Sulla home page del sito web dell’ente sono pubblicati il PTPCT 2021-2023 e i Piani adottati negli anni precedenti.

Il P.T.P.C.T. 2022-2024, proposto dal RPCT alla Giunta Comunale, ¢ adottato con deliberazione di giunta comunale e viene
pubblicato, nei successivi 30 giorni dalla sua adozione, sul sito web istituzionale del Comune nella sezione “Amministrazione trasparente”,

sotto-sezione di primo livello “Altri contenuti” sotto-sezione di secondo livello “Prevenzione della Corruzione”.

1.1 MODALITA DI ADOZIONE DEL P.T.P.C.

I P.T.P.C.T. ¢ approvato dalla Giunta comunale su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
Trasparenza.

La comunicazione di approvazione del P.T.P.C.T. 2024-2026 sara trasmessa ai dipendenti e pubblicato sul sito web dell’ente
sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione “Altri contenuti”, “Prevenzione della Corruzione”.

Il P.T.P.C.T. 2024-2026 potra subire modifiche anche in corso d’anno, su proposta del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

STRUTTURA E METODOLOGIA DI ELABORAZIONE DEL P.T.P.C.

2.1 STRUTTURA

11 P.T.P.C.T. 2024-2026 delinea un programma di attivita di prevenzione e di contrasto del fenomeno corruttivo, a seguito di unapreliminare
fase di analisi che muove dall’esame dell’organizzazione, delle sue regole e prassi di funzionamento in termini di “possibile esposizione” al
fenomeno corruttivo.
In ragione di cio la struttura del P.T.P.C.T. si sviluppa nelle seguenti fasi:

1) individuazione delle aree a rischio corruzione

2)  determinazione delle misure di prevenzione del rischio corruzione

3) individuazione di misure specifiche e, per ciascuna misura, del responsabile e del termine per I’attuazione (misure obbligatorie e

misure ulteriori)
4) individuazione di misure di prevenzione di carattere trasversale
5) definizione del processo di monitoraggio sulla realizzazione del piano.

2.2 METODOLOGIA

L’adozione di tecniche di risk-management (gestione del rischio) ha lo scopo di consentire una maggiore efficienza ed efficacia nella
redazione dei piani di prevenzione, per lo sviluppo di strategie e procedure operative per governare il rischio corruttivo, intendendosi per risk-
management il processo di individuazione e di stima del rischio cui una organizzazione ¢ soggetta.

1l risk-management deve inoltre porsi come strumento di riduzione della complessita e di condivisione delle conoscenze per 1’analisi, la
predisposizione e la gestione di strategie di mitigazione del rischio, per favorire il raggiungimento degli obiettivi strategici dell’Ente.

Un modello di gestione del rischio applicabile ai Piani di prevenzione della corruzione ¢ il modello di gestione internazionale ISO
31000:2009.

La costruzione del P.T.P.C.T. 2024-2026 ¢ pertanto effettuata utilizzando i principi e linee guida “Gestione del rischio” UNI ISO 31000 2010
(edizione italiana della norma internazionale ISO 31000:2009) richiamati nell’allegato al PNA.

Tale sistema individua le seguenti fasi di gestione del rischio:



PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO

Analisi del contesto
1.1 Analisi del contesto interno
1.2 Analisi del contesto esterno

2. Valutazione del rischio

2.1, Identificazione del rischio

2.2. Analisi del rischio

2.3. Ponderazione del rischio

3. Trattamento del rischio
3.1 Identificazione delle misure
3.2 Programmazione delle misure —
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Piano Triennale di Prevenzione

della Corruzione e della
Trasparenza

La fase iniziale del processo di gestione del rischio, ispirato agli standard internazionali ISO 31000 e alle norme tecniche UNI ISO
31000:2010, ¢ dedicata alla mappatura dei processi, intesi come “quell ‘insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle
risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione (utente). ...
1l concetto di processo é pin ampio di quello di procedimento amministrativo e ricomprende anche le procedure di natura privatistica”.

2.3 IL CONTESTO

Le linee guida A.N.AC. integrano le disposizioni contenute:

nel Piano Nazionale Anticorruzione, approvato con delibera n.72 del 2013 dell’allora CIVIT-ANAC;
nella delibera n. 831 del 2016 di approvazione definitiva del PNA 2016;
nella delibera n. 1208 del 2017 di approvazione definitiva dell’ Aggiornamento 2017 e 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione;
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nella delibera del 17 gennaio 2023, n. 7 a seguito del parere della Conferenza Unificata reso il 21 dicembre 2022 e di quello

del Comitato interministeriale reso il 12 gennaio 2023.

Le linee guida individuano 1’analisi del contesto quale prima indispensabile fase del processo di gestione del rischio.

L’inquadramento del contesto consente, infatti, di evidenziare notizie e dati necessari alla comprensione delle probabilita che il rischio
corruttivo possa, di norma, verificarsi all’interno dell’Ente in virtu delle molteplici specificita territoriali, collegate alle dinamiche sociali,
economiche e culturali in relazione anche alle caratteristiche organizzative interne.

2.4. 1L CONTESTO ESTERNO

La “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata (Anno
2020)”, a cura del Dipartimento della Pubblica sicurezza — Direzione centrale della Polizia criminale, pubblicata il 12 gennaio 2021 sul sito
web istituzionale del Ministero dell’Interno, evidenzia che nel corso del 2020 sono stati disposti ulteriori contingenti straordinari di personale
delle Forze Armate per eccezionali motivi di emergenza. Tra questi, il contingente aggiuntivo di: 50 militari nella Provincia di Udine, con
rimodulazione del 18 settembre 2020, per il potenziamento dei dispositivi di vigilanza e sicurezza al valico di confine della predetta Provincia,
di cui il Comune di Torviscosa fa parte.



2.5 IL CONTESTO INTERNO

L’inquadramento del contesto interno del Comune di Torviscosa, richiede la valutazione degli aspetti relativi all’organizzazione e alla
gestione operativa della struttura in rapporto al rischio corruzione.

L’Amministrazione comunale ¢ articolata in organi di governo, con potere di indirizzo e di programmazione e di preposizione all’attivita
di controllo politico-amministrativo, e nella struttura burocratica gestionale, alla quale compete 1’attivita di amministrazione attiva e il
compito di tradurre in azioni concrete gli indirizzi forniti e gli obiettivi assegnati dagli organi di indirizzo politico, Sindaco, Giunta
Comunale, Consiglio Comunale.

Con specifico riferimento al Comune di Torviscosa, una effettiva revisione delle procedure per minimizzare gli spazi per ipotesi di
cattiva amministrazione e il rischio di fenomeni corruttivi nelle aree di rischio, deve muovere dal rinnovo delle figure apicali avvenuto nel
corso degli ultimi esercizi e dal necessario ripristino con carattere di stabilita, al fine di seguire i delicati procedimenti amministrativi con
continuita. L’attivita amministrativa ¢ infatti messa in discussione dalla esiguita delle risorse umane, con rischio di pregiudizio o
rallentamento di aspetti cruciali quali il rispetto dei tempi procedimentali, degli adempimenti di legge e della garanzia dei servizi
essenziali. Nell” individuazione delle aree di maggiore rischio in relazione alla specifica realta locale, per la redazione del piano il RPC si
¢ avvalso delle relazioni degli uffici e di quanto emerso in sede di verifica nel corso del 2020 e del 2021.

Tali verifiche hanno evidenziato la necessita di una revisione complessiva della situazione amministrativa e contabile dell’Ente, a partire
dal potenziamento dell’attivita accertativa delle entrate nonché da una continua attivita di ricognizione delle posizioni debitorie e delle
procedure di gestione dell’attivita di servizio, con un approccio sistematico e I’indispensabile necessita della partecipazione attiva delle
figure apicali e degli uffici dell’organizzazione burocratica e del personale.

Per la struttura burocratica, sotto il profilo sopra indicato si ¢ proceduto, nel corso del 2021, all’assunzione a tempo indeterminato di
figura apicale per I’area Affari Generali, nonché, agli inizi del 2022, alla rideterminazione dei servizi afferenti alle rispettive aree della
macrostruttura organizzativa dell’Ente. Tali interventi hanno consentito nuovo impulso all’attivita in precedenza avviata, dando corso al
continuo processo di revisione amministrativo contabile, di gestione del personale, delle passivita pregresse e dei debiti fuori bilancio, e
il corretto monitoraggio dei processi di archiviazione e conservazione dei fascicoli e delle pratiche con un ruolo decisivo svolto dalle
procedure di informatizzazione dei flussi e della gestione documentale.

2.6 MAPPATURA DEI PROCESSI

L’analisi del contesto interno si basa non soltanto sui dati generali, ma anche sulla rilevazione e sull’analisi dei processi organizzativi,
Mappatura dei Processi, quale individuazione sistematica delle attivita dell’ente.

La mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, valutazione e trattamento dei rischi corruttivi e a tal fine tiene conto
della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, dell’esistenza o meno di una base di
partenza.

Si conferma la precedente “mappatura dei processi’, riguardante soprattutto le procedure amministrative maggiormente utilizzate dall’Ente,
tenuto conto delle sue dimensioni, della scarsita di risorse umane che, tra 1’altro, provvedono con notevoli difficolta alle necessita prioritarie
operative e organizzative.

2.7 IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

L’attivita di identificazione dei possibili rischi di corruzione richiede che per ciascun processo o fase di processo siano identificati
considerando:

> il contesto esterno ed interno all’Amministrazione;
» le specificita di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca, nonché dei dati tratti dall’esperienza e,
cioe, dalla considerazione dei precedenti giudiziali o disciplinari che hanno interessato |’Amministrazione.

L’attivita di identificazione dei rischi ¢ stata effettuata dal RPCT, che ha attivato la consultazione e il confronto con i Responsabili di P.O.,
relativamente ai settori di competenza, e sulla base delle relazioni del Nucleo di valutazione per ’attivita di monitoraggio sulla trasparenza
ed integrita dei controlli interni.

I rischi di corruzione, individuati e descritti sinteticamente nella colonna “rischio specifico da prevenire”, sono riportati in allegato al
presente PTPCT.



2.8 ANALISI DEI RISCHI

L’analisi dei rischi consiste nella valutazione della probabilita che il rischio si realizzi e delle conseguenze che il rischio pud produrre
(probabilita e impatto) per giungere alla determinazione del livello di rischio, rappresentato da un valore ordinale.

La stima del valore delle probabilita e del valore dell’impatto dei rischi corruttivi, considera i seguenti fattori: discrezionalita, complessita
del processo, controlli vigenti. Per la stima della probabilita, non rileva 1’esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al
rischio considerato. L’impatto si misura considerando gli indicatori: impatto sull’immagine dell ente, impatto in termini di contenzioso,

impatto organizzativo sullo svolgimento delle attivita dell ente, sanzioni addebitate all ente.

INDICATORE DI PROBABILITA’

VARIABILE

LIVELLO

DESCRIZIONE

Possibili interessi esterni e benefici per i
destinatari del processo

Alto

11 processo da luogo a consistenti benefici economici o di
altra natura per i destinatari

medio

Modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

basso

Assenza di probabilita di interessi esterni e benefici per i
destinatari

Processo decisionale discrezionale

alto

Ampia discrezionalita nel processo decisionale

medio

Apprezzabile discrezionalita nel processo decisionale

basso

Assenza di discrezionalita nel processo decisionale

Processo decisionale non trasparente

alto

Il processo ¢ stato oggetto nell’ultimo anno di solleciti da
parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da
parte dell’organismo di valutazione in sede di attestazione
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

medio

Il processo ¢ stato oggetto di sporadici solleciti da parte del
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da parte
dell’organismo di valutazione in sede di attestazione
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

basso

Il processo non ¢ stato oggetto negli ultimi tre anni di
solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati,
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”,
nei rilievi da parte dell’organismo di valutazione in sede di
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di
trasparenza

Presenza di eventi corruttivi nel passato e /o di
eventi sentinella

alto

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o
contabile o amministrativa e/o un procedimento
disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, concluso con una
sanzione indipendentemente dalla conclusione dello stesso,
nell’ultimo anno

medio

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o
contabile o amministrativa e/o un procedimento
disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, indipendentemente dalla
conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni

basso

Nessun procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o
contabile nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame , negli ultimi tre anni

Mancato rispetto cronologia nella trattazione delle
istanze

alto

medio

Utilizzo discrezionale nella trattazione degli atti senza
rispetto dell’ordine cronologico

Rispetto non sempre puntuale della presentazione
cronologica delle istanze

basso

Rispetto della cronologia di presentazione

Processo non correttamente mappato con il
PTPCT

alto

Processo non mappato

medio

Processo parzialmente mappato

basso

Processo mappato minuziosamente

Livello di attuazione delle misure di prevenzione
sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per
il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili

alto

medio

11 responsabile ha effettuato il monitoraggio con consistente
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di
attuazione delle misure dichiarato e trasmettendo in ritardo
le integrazioni richieste

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente




o con lieve ritardo, non fornendo elementi a supporto dello
stato di attuazione delle misure dichiarato ma trasmettendo
nei termini le
integrazioni richieste
basso Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente,
dimostrando in maniera esaustiva attraverso documenti e
informazioni circostanziate 1’attuazione delle misure
Mancata valutazione delle segnalazioni pervenute alto Assenza di atti ricettivi sulle segnalazioni senza alcuna
dai cittadini giustificazione
medio Parziale accoglimento delle segnalazioni senza addurre
giustificazioni per reiezioni
basso Segnalazioni inconsistenti
Esiti controlli amministrativi interni alto Presenza di gravi rilievi tali da richiedere annullamento in
autotutela o revoca dei provvedimenti interessati negli
ultimi tre anni
medio Presenza di rilievi tali da richiedere 1’integrazione dei
provvedimenti adottati
basso Nessun rilievo o rilievi di natura formale nell’ultimo anno
INDICATORE DI IMPATTO
VARIABILE LIVELLO DESCRIZIONE
Impatto sull’immagine dell’Ente alto II processo da luogo a consistenti benefici economici o
di altra natura per i destinatari
medio Modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari
basso Assenza di probabilita di interessi esterni e benefici per i
destinatari
Media delle spese legali dell’Ente alto Superiori a € 100.000,00
medio Superiori € 30.000,00
basso Spese assenti
Impatto organizzativo sullo svolgimento delle attivita alto Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
dell’Ente aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente
medio Limitata funzionalita del servizio cui far fronte
attraverso altri dipendenti dell’Ente o risorse esterne
basso Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio
Sanzioni addebitate all’ente alto Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o
contabile o amministrativa e/o un procedimento
disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, concluso con una
sanzione indipendentemente dalla conclusione dello
stesso, nell’ultimo anno
medio Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o
contabile o amministrativa e/o un procedimento
disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, indipendentemente
dalla conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni
basso Nessun procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o
contabile nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame, negli ultimi tre anni

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili degli indicatori di impatto e probabilita si procede all’identificazione del livello di rischio

di ciascun processo, dando prevalenza alla maggioranza dei fattori valutativi.




GRADO DI RISCHIO - LEGENDA

Valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO
LIVELLO DI RISCHIO
PROBABILITA’ (VMP) IMPATTO (VMI) (VCR)
Alto Alto Rischio alto
Alto Medio
Rischio critico
Medio Alto
Alto Basso
Medio Medio Rischio medio
Basso Alto
Medio Basso
Rischio basso
Basso Medio
Basso Basso Rischio minimo

2.9 PONDERAZIONE DEI RISCHI

La valutazione dei rischi consiste nel considerare gli stessi alla luce dell’analisi e nel raffrontarlo con altri rischi al fine di decidere le priorita
e l'urgenza di trattamento.

La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere
attive le misure gia esistenti.

At fini del presente lavoro, si individuano cinque livelli di rischio:

LIVELLO DI RISCHIO
RISCHIO MINIMO
RISCHIO BASSO
RISCHIO MEDIO
RISCHIO CRITICO
RISCHIO ALTO

2.10 TRATTAMENTO DEI RISCHI

Quella del trattamento del rischio ¢ la fase tesa a individuare correttivi e modalita maggiormente idonee a prevenire i rischi, sulla base delle
priorita emerse in sede di valutazione degli stessi.

In tale fase, I’Amministrazione deve opportunamente parametrare le misure di prevenzione previste a seconda delle priorita rilevate e delle
risorse a disposizione.

La fase di individuazione delle misure deve considerare inoltre la sostenibilita anche della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse,
onde evitare una mera pianificazione di misure astratte.

Le misure di prevenzione possono essere distinte in misure “obbligatorie” e misure “ulteriori”, cosi come previsto nel PNA.

Le prime sono quelle la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative; le seconde, invece, possono
essere inserite nel PTPCT a discrezione dell’ Amministrazione.

Tutte le misure individuate devono essere adeguatamente programmate.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT.

Per ogni misura ¢ opportuno siano chiaramente descritti 1’indicazione delle fasi per I’attuazione, i responsabili e gli uffici destinati
all’attuazione della misura, in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa.



SEZIONE SECONDA

ART.1- OGGETTO DEL PIANO

1. Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.), ai sensi della Legge 190 del 6 novembre
2012, redatto secondo le indicazioni ANAC, si prefigge i seguenti obiettivi:
a) individuare le attivita nell'ambito delle quali é piu elevato il rischio di corruzione,
b) prevedere, per le attivita individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni
idonei a prevenire il rischio di corruzione;
c) individuare le misure organizzative volte a prevenire i rischi di corruzione.

2. Il piano, pertanto, per raggiungere le predette finalita:

» evidenzia e descrive il livello di esposizione degli uffici e delle relative attivita a rischio di corruzione e illegalita;

> indica le misure organizzative e/o normative atte a prevenire il rischio corruzione;

> disciplina le regole di attuazione e di controllo dei protocolli di legalita e integrita;

> indica le misure organizzative volte alla formazione dei dipendenti con particolare riguardo ai responsabili di P.O. e al

personale degli uffici maggiormente esposti al rischio corruzione.

ART. 2 - SOGGETTI GIURIDICI COLLEGATI

Le societa partecipate, collegate stabilmente all’Ente (a prescindere dalla specifica soggettivita giuridica, che dell’Ente stesso siano
espressione e/o da questo siano partecipati, o comunque collegati anche per ragioni di finanziamento parziale e/o totale delle attivita, e
quindi Appaltatori di Servizi, Organismi partecipati, ecc.), adottano, in assenza e/o integrazione del modello di organizzazione e gestione ex
Decreto Legislativo 231/2001, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, ai sensi della legge 190/2012.

ART. 3 - COMPETENZE DEL CONSIGLIO E DELLA GIUNTA COMUNALE

Il PTPCT ¢ adottato con delibera di Giunta comunale. Il Consiglio Comunale puod approvare, su proposta del RPCT, qualora vi sia la
necessita di apportare modifiche e/o integrazioni, per ragioni giuridiche e/o fattuali, un Atto di Indirizzo, relativo all’approvazione del
P.T.P.C.T., alla cui adozione definitiva provvede la Giunta Comunale.

La delibera di Consiglio Comunale si qualifica, laddove intervenga, esclusivamente come atto politico di indirizzo, nel rispetto del Piano
Nazionale Anticorruzione, mentre la delibera di Giunta comunale di adozione del PTPCT rappresenta ’atto formale di approvazione.

ART. 4 - RUOLO DEL RESPONSABILE DELLA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il RPCT, soggetto fondamentale nell’ambito dell’attuazione pratico-normativa della prevenzione della corruzione, ¢ individuato, secondo
le disposizioni della legge 190/2012 e del PNA nel Segretario Generale pro tempore, al quale sono riconosciute e attribuite tutte le
prerogative e le garanzie di legge (lo svolgimento delle funzioni di RPCT in condizioni di indipendenza e di garanzia é stato solo in parte
oggetto di disciplina della Legge n. 190/2012 con disposizioni che mirano ad impedire una revoca anticipata dall’incarico e,
inizialmente, solo con riferimento al caso di coincidenza del RPCT con il Segretario Generale).

Al RPCT competono:

— poteri_di interlocuzione e di controllo, in quanto il PTPCT prevede «obblighi di informazione nei confronti del RPCT chiamato a
vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Pianox». Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di
formazione del Piano e, poi, nelle fasi di verifica del suo funzionamento e dell’attuazione delle misure adottate;

— supporto conoscitivo e operativo, i1 RPCT, compatibilmente con le disponibilita finanziarie, deve essere dotato di una struttura
organizzativa di supporto adeguata, per qualita del personale e mezzi tecnici, al compito da svolgere, oppure deve potersi avvalere di
figure professionali che si occupano delle misure di miglioramento della funzionalitda dell’amministrazione (organismo/nucleo di
valutazione).

ART.5 - ISOGGETTI DELLA PREVENZIONE

I destinatari del piano, ovvero i soggetti chiamati a darvi attuazione, sono:



soggetto

competenze

il responsabile della
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza
(RPCT)

avvia il processo di condivisione dell’analisi sui rischi di corruzione

predispone il PTPCT e lo sottopone all’esame della Giunta comunale

predispone la rotazione degli incarichi negli uffici maggiormente esposti ai reati di corruzione,
previa verifica della concreta applicabilita della misura, se possibile

definisce le procedure per formare i dipendenti destinati ad operare nelle aree a rischio
corruzione

presidia I’attivita di monitoraggio delle misure di prevenzione

redige la relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta, tra cui il rendiconto
sull’attuazione delle misure di prevenzione definite nei PTPC

quale Responsabile per la Trasparenza deve effettuare un'attivita di controllo sull'adempimento
da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di valutazione/OIV all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione

si occupa dei casi di riesame dell’accesso civico (art. 5,comma 7, del d.Igs. 33/2013)

effettua segnalazioni all’Ufficio di disciplina ai sensi dell’art. 43, comma 5 del d.lgs. 33/2013,
nel caso in cui la richiesta di accesso civico riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria

cura la diffusione della conoscenza dei Codici di comportamento nell’amministrazione, il
monitoraggio annuale della loro attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale.

vigila sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
e segnala le violazioni all’ANAC

puo avvalersi del supporto del RPD in materia di istanze di accesso civico

il Consiglio Comunale

puo fornire gli indirizzi per la predisposizione del Piano di prevenzione della corruzione e
trasparenza

esamina i report contenenti gli esiti del monitoraggio

la Giunta comunale

adotta, con deliberazione, il Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza

definisce gli obiettivi di performance collegati alla prevenzione della corruzione e alla
trasparenza amministrativa

i responsabili di area

promuovono ’attivita di prevenzione tra i propri collaboratori
partecipano attivamente all’analisi dei rischi

propongono le misure di prevenzione relative ai processi di competenza
provvedono per quanto di competenza alle attivita di monitoraggio
assicurano ’attuazione delle misure nei processi di competenza

i dipendenti

assicurano il rispetto delle misure di prevenzione e forniscono al RPC la massima collaborazione
e supporto

garantiscono il rispetto delle condotte previste dal Codice di comportamento
partecipano alla formazione e alle iniziative di aggiornamento

1l nucleo di valutazione

valida la relazione sulla performance, ai sensi del D.Lgs. 74/2017

collabora con I’Amministrazione nella definizione degli obiettivi di performance

verifica che i PTPCT siano coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
strategico-gestionale e, nella valutazione delle performance, gli obiettivi connessi.

verifica i contenuti della relazione recante i risultati dell’attivita svolta che il RPCT predispone e
trasmette al Nucleo, oltre che all’organo di indirizzo, ai sensi dell’art. 1, co. 14, della 1. 190/2012.
Nell’ambito di tale verifica il Nucleo di valutazione ha la possibilita di chiedere al RPCT
informazioni e documenti che ritiene necessari ed effettuare audizioni di dipendenti (art. 1, co. 8-
bis, 1. 190/2012)

fornisce all’ANAC le informazioni che possono essere richieste sullo stato di attuazione delle
misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza (art. 1,comma8-bis, 1.190/2012)
esprime il parere obbligatorio sul codice di comportamento

attesta il rispetto degli obblighi di trasparenza amministrativa

propone all’organo di indirizzo politico la valutazione del personale apicale.




ART. 6 - ROTAZIONE DEGLI INCARICHI

La rotazione del personale, istituto rilevante per le aree a piu elevato rischio di corruzione, al fine della sua concreta possibilita di attuazione,
presuppone la sussistenza di idonei presupposti oggettivi e soggettivi. La disponibilita di personale da far ruotare ¢ la necessita di
assicurare continuita all’azione amministrativa sono infatti prerequisiti strutturali indispensabili per la pianificazione della misura.

La predisposizione da parte del RPCT, d’intesa con i Responsabili di P.O., di una ipotesi di rotazione nelle aree individuate a maggior rischio
corruzione, puo avvenire infatti, tenendo conto delle figure professionali di pari livello da poter far ruotare.

Il Comune di Torviscosa ¢ dotato di una struttura organizzativa tale da non consentire, in concreto, I’applicazione della misura in oggetto, in
considerazione del personale in servizio. Alla luce delle indicazioni contenute nel PNA 2019 per le ipotesi in cui la misura della rotazione,
all’interno di amministrazioni di piccole dimensioni, non sia concretamente realizzabile, si prevedono misure ulteriori, principalmente
finalizzate a minimizzare le ipotesi in cui il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi, nonché le ipotesi di
potenziale violazione delle norme in materia di conflitto di interessi.

A tal fine, quali misure organizzative di prevenzione con finalita analoghe a quelle della rotazione, oltre alla assegnazione della
responsabilita del procedimento a soggetto diverso dal responsabile cui compete 1’adozione del provvedimento finale, quale modalita
operativa che favorisca una maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio e 1’attuazione di una corretta
articolazione dei compiti e delle competenze, con previsione della “doppia sottoscrizione” degli atti del soggetto istruttore e del titolare del
potere di adozione dell’atto finale, ¢ stata indicata, quale misura da adottare in concreto a seguito delle risultanze dei controlli interni e delle
criticita rilevate, per le ipotesi di conflitto di interessi, una collaborazione tra diverse aree, con ipotesi di sostituzione specifica tra
responsabili di posizione organizzativa, predeterminata o da individuare nel caso specifico, nell’ipotesi di interim o di assenza di
responsabile.

ART. 7 - LA GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

La gestione del rischio di corruzione ¢ orientata alla realizzazione dell’interesse pubblico della prevenzione della corruzione e della
trasparenza; ¢ quindi parte integrante del processo decisionale e, pertanto, non ¢ un’attivitd meramente ricognitiva, ma deve supportare
concretamente la gestione, con particolare riferimento all’introduzione di efficaci strumenti di prevenzione e deve interessare tutti i livelli
organizzativi.

La gestione del rischio ¢ realizzata assicurando la piena integrazione con gli altri processi di programmazione e gestione, in particolare con il
Piano della Performance e il Sistema dei Controlli Interni.

Gli obiettivi individuati nel PTPCT per i Responsabili di P.O. in merito all’attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni
propedeutiche e i relativi indicatori devono, di norma, essere collegati agli obiettivi di cui al Piano della Performance o documenti analoghi.
L’attuazione delle misure previste nel PTPCT ¢, pertanto, uno degli elementi di valutazione dei Responsabili di P.O..

La gestione del rischio ¢ ispirata al criterio della prudenza, teso essenzialmente a evitare una sottostima del rischio di corruzione, e non

consiste in un’attivita con finalitd meramente repressive, né implica valutazioni sulle qualita degli individui ma sulle eventuali disfunzioni a
livello organizzativo.

ART. 8 - LE AREE DI RISCHIO

Ai sensi dell’art.1, commi 9 e 16, della L.190/2012, in attuazione delle linee di indirizzo dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione di cui alla
determinazione n. 12 del 2015, sono individuate quali attivita a piu elevato rischio di corruzione:

provvedimenti ampliativi
privi di effetto economico [autorizzazioni, permessi, concessioni e altri provvedimenti ampliativi
diretto

contratti pubblici nuova denominazione che include tutti i processi che riguardano i “contratti”

provvedimenti ampliativi
con effetto economico |contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere
diretto

acquisizione e progressione| area di rischio riguardante il personale dell’ente, con esclusione dei processi che riguardano
del personale I’affidamento di incarichi

processi che attengono alla acquisizione di risorse, in relazione alla tipologia dell’entrata (tributi,

gestione dell’entrata . . .
proventi, canoni, condoni...)




gestione

albEyEe atti dispositivi della spesa (p.es. le liquidazioni)

atti che riguardano la gestione e la valorizzazione del patrimonio, sia in uso, sia affidato a terzi e di ogni

estione del patrimonio 3 . .. N . .
g P bene che I’ente possiede “a qualsiasi titolo” (locazione passiva)

controlli, verifiche,

. .. . ambito della “pianificazione” delle azioni di controllo o verifica (p.es. abusivismo edilizio - SCIA)
ispezioni e sanzioni

incarichi e nomine area autonoma, non rientrante nell’area personale

le modalita di gestione del contenzioso, affidamento degli incarichi e liquidazione, accordi transattivi per

affari legali e contenzioso .. . . .
g la definizione di controversie in atto o potenziali

affidamenti nel “terzo

v area individuata a seguito delle linee guida emanate dall’ ANAC
settore

pianificazione urbanistica | Interventi, di autorizzazione e di controllo, inerenti 1’utilizzo del territorio dal punto di vista urbanistico

manutenzioni processi in materia di affidamento di lavori di manutenzione e sistemazione di beni patrimoniali

la modalita di affidamento del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti, nonché il controllo della qualita

smaltimento rifiuti -
del servizio erogato

ART. 9 - LA MAPPATURA DEI PROCESSI

1. I processi da sottoporre al trattamento del rischio sono individuati da ciascuna Area nel rispetto delle seguenti priorita:
1) Procedimenti previsti nell articolo 1, comma 16 della legge 190/2012
2)  Procedimenti compresi nell elenco riportato nell’articolo 1, comma 53 della legge 190/2012
3)  Procedimenti in ordine ai quali si siano registrate le seguenti patologie:
e segnalazioni di illecito
e segnalazione di ritardo,
e risarcimento di danno o indennizza a causa del ritardo
e nomina di un commissario ad acta
4)  Procedimenti su istanza di parte
5)  Processi lavorativi che non rientrano nei punti precedenti

2. I processi sono censiti ¢ mappati nel rispetto dei tempi e delle modalita indicati nel Piano, mediante tabelle che ricomprendono, anche
accorpandole, le attivita di cui agli articoli precedenti e soggette a processo di revisione dinamica con periodicita annuale, coincidente
con il PTPCT.

ART. 10 - MISURE TRASVERSALI

1.1 Monitoraggio dei tempi procedimentali

1. Ogni responsabile di servizio dovra fornire informazioni in materia di mancato rispetto dei tempi procedimentali, relativamente alle
attivita di competenza.
In particolare, dovranno essere fornite le seguenti informazioni:

- Eventuali segnalazioni riguardanti il mancato rispetto dei tempi del procedimento

- Eventuali richieste di risarcimento per danno o indennizzo a causa del ritardo

- Eventuale nomina di commissari ad acta

- Eventuali patologie comunque riscontrate riguardo al mancato rispetto dei tempi procedimentali

Tempi di attuazione: cadenza semestrale



1.2 Informazioni sulle possibili interferenze o conflitti di interessi

1. Ogni responsabile di servizio dovra fornire le informazioni di seguito riportate, precisando quali iniziative siano state adottate:
- Eventuali comunicazioni dei dipendenti riguardo “possibili interferenze” ex art.5 del DPR 62/2013
- Eventuali comunicazioni dei dipendenti riguardo la collaborazione con soggetti privati, ex art. 6, comma 1 del DPR 62/2013
- Eventuali comunicazioni relative a possibili conflitti di interessi ex artt. 6 e 7 del DPR 62/2013
- 1l divieto di “pantouflage”
- L’autorizzazione a svolgere incarichi extra istituzionali (art. 53 del d.lgs. 165/2001);
- L'affidamento di incarichi a soggetti esterni in qualita di consulenti (art. 53 del d.Igs. n. 165/2001).

Tempi di attuazione: cadenza semestrale

1.3 Trasparenza amministrativa

1. I Nucleo di valutazione effettua una verifica sul rispetto degli obblighi di trasparenza sul sito istituzionale dell’Ente.
2. L’organismo, a conclusione della verifica, redigera uno specifico report evidenziando le criticita che richiedono interventi organizzativi al
fine di monitorarne I’attuazione

Tempi di attuazione: cadenza annuale.

1.4 Conferibilita e compatibilita degli incarichi di vertice

1. L’attribuzione di un incarico di vertice, nel rispetto della previsione del decreto legislativo 39/2013 ¢ subordinata alla preventiva
acquisizione della dichiarazione del soggetto incaricato dell’assenza di cause di inconferibilita e incompatibilita.

2. Qualora la dichiarazione sia generica, sara cura del RPCT di verificare I’effettiva assenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

3. Ai fini della predisposizione della relazione prevista dalla legge 190/2012, il RPCT acquisisce tutte le informazioni relative, sia alle
dichiarazioni d’inconferibilita e incompatibilita, sia alle eventuali verifiche effettuate.

4. In occasione della cessazione dell’incarico, il cessato garantisce, in ogni caso, un pieno ed effettivo passaggio di consegne tale da garantire
la continuita dell’azione amministrativa.

Tempi di attuazione: cadenza annuale.

1.5 Compatibilita degli altri incarichi esterni
1. In occasione dell’attribuzione di qualsivoglia incarico a soggetti esterni all’amministrazione, il responsabile dell’adozione dell’atto, ¢
tenuto ad acquisire una dichiarazione di assenza di incompatibilita che, qualora I’incarico abbia una durata pluriennale, deve essere reiterata

alla scadenza dell’anno solare.

Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico

1.6 Condizioni di conferimento di incarichi ai dipendenti dell’Ente
1. L’attribuzione di incarichi ai dipendenti dell’ente ¢ subordinata alla verifica delle condizioni prescritte dall’art. 53 bis del decreto
legislativo 165/2001 e dei “Criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti” approvati nella Conferenza Unificata del

24 luglio 2013, sia mediante dichiarazioni rese dal soggetto incaricato, sia mediante controlli sulla veridicita delle dichiarazioni.

Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico

1.7 Nomina di commissioni

1. In conformita alle prescrizioni contenute nell’art. 53 bis del decreto legislativo 165/2001, in occasione della nomina dei componenti delle
commissioni, sia relative ad assunzioni di personale o a progressioni di carriera, sia relative alla selezione di contraenti, il responsabile del
procedimento ¢ obbligato a verificare la presenza della dichiarazione di assenza di cause ostative e di relazionare al riguardo al Responsabile
della prevenzione della corruzione.

Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico

1.8 Affidamento di lavori, servizi o forniture a imprese o altri enti

1. In occasione dell’affidamento di incarico a un’impresa o altro ente, per la fornitura di lavori, servizi o forniture, il responsabile del
procedimento ha 1’obbligo di verificare che non ricorra la fattispecie prevista dell’art. 53, comma 16 ter, prevedendone 1’inserimento tra le
clausole della convenzione che, laddove non siano rispettate, diano luogo alla risoluzione del contratto.



Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico

1.9 Estensione del codice di comportamento

1. Ogni affidamento di incarico a persone fisiche e/o persone giuridiche deve essere corredato dall’inserimento di specifiche clausole di
estensione degli obblighi di comportamento, ai sensi dell’art. 2 del DPR 62/2013

Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico

1.10 Rotazione del personale

1. La rotazione del personale rappresenta una misura di prevenzione prescritta dal PNA e riguarda, oltre all’ipotesi di rotazione ordinaria,
prevalentemente i dipendenti a cui sia attribuita la responsabilita di un servizio o di un incarico che risulti particolarmente soggetto a rischio.
2. La valutazione sull’esposizione a rischio del dipendente viene effettuata mediante la rilevazione delle seguenti informazioni riguardo i
processi di lavoro di competenza:
a) segnalazioni pervenute in ordine alla causazione di danni erariali da istanze, procedimenti ingiuntivi o provvedimenti giurisdizionali
b) segnalazioni pervenute in ordine alla violazione di obblighi comportamentali
¢) informazioni, anche se apprese attraverso la stampa, che evidenzino problematiche riguardo alla tutela dell immagine dell ente
d) denunce riguardanti qualunque tipo di reato che possano compromettere l'immagine e la credibilita dell’Amministrazione
e) comminazione di sanzioni disciplinari che, tuttavia, non abbiano ottenuto il ripristino di situazioni di normalita
) condanne relative a responsabilita amministrative
3. Una volta accertata almeno una delle situazioni prima esposte, il RPCT dovra esprimersi in merito ai seguenti punti:
a) gravita della situazione verificata
b) possibilita di reiterazione o di aggravamento della situazione
¢) conseguenze che possano compromettere il funzionamento del servizio, nel caso in cui sia disposta la rotazione del dipendente.

Con riferimento alla rotazione cd. ordinaria, di cui al PNA 2019, in considerazione della peculiare esiguita del personale in posizione apicale
nel Comune di Torviscosa, e della difficolta di attuazione della misura in concreto, si prevedono misure ulteriori, principalmente finalizzate a
minimizzare le ipotesi in cui il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi e a neutralizzare lo spazio per la
violazione delle norme in materia di conflitto di interessi.

A tal fine, quali misure organizzative di prevenzione con finalita analoghe alla rotazione, si prevedono le seguenti misure ulteriori:

-- assegnazione della responsabilita del procedimento ad un soggetto diverso dal dirigente cui compete 1’adozione del provvedimento
finale, quale modalita operativa che favorisca una maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio e
’attuazione di una corretta articolazione dei compiti e delle competenze, con previsione della “doppia sottoscrizione” degli atti,
con firma sia del soggetto istruttore che del titolare del potere di adozione dell’atto finale;

- per le ipotesi di conflitto di interessi, una ipotesi di sostituzione tra responsabili di posizione organizzativa delle diverse aree,
predeterminata o da individuare nel caso specifico, nell’ipotesi di interim o assenza di responsabile, quale misura di prevenzione
del rischio corruttivo gia adottata in concreto a seguito delle risultanze dei controlli interni.

Tempi e modalita di attuazione: la rilevazione viene effettuata con cadenza semestrale.

1.11  Verifiche di cassa

11 Responsabile dell’area economico finanziaria procede ad effettuare verifiche di cassa con cadenze almeno mensili, al fine di
porre in essere un costante controllo e monitoraggio, nell’ottica della verifica e rendicontazione dei versamenti delle entrate degli
enti locali effettuate dai contribuenti.

Tempi e modalita di attuazione: cadenza almeno mensile.

1.12  Misure comuni

Si prevedono le seguenti misure, comuni e obbligatorie per tutti gli uffici, individuate ai sensi dell’art. 1, comma 9, della Legge 190/2012:

1) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti si prescrive di:

a) rispettare 1’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;

¢) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

d) distinguere, laddove possibile, I’attivita istruttoria e la relativa responsabilita dall’adozione dell’atto finale, in modo tale che per ogni
provvedimento siano coinvolti almeno due soggetti I’istruttore proponente ed il responsabile della posizione organizzativa,

2) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia discrezionalita amministrativa e tecnica,
occorre motivare adeguatamente 1’atto, con onere di motivazione maggiore quanto pit ampio ¢ il margine di discrezionalita;

3) nella redazione degli atti attenersi ai principi di semplicita, chiarezza e comprensibilita;



4) nei rapporti con i cittadini, deve preferibilmente rendersi disponibile apposita modulistica per la presentazione di istanze, richieste e ogni
altro atto di impulso del procedimento, con 1’elenco degli atti da produrre e/o allegare all’istanza. La modulistica deve essere disponibile sul
sito internet dell’ente. Nel rispetto della normativa, occorre comunicare il nominativo del responsabile del procedimento, precisando
I’indirizzo di posta elettronica a cui rivolgersi, nonché del titolare del potere sostitutivo;

5) nell’attivita contrattuale:

a) rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

b) ridurre I’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge;

¢) privilegiare 1’utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP, MEPA (mercato elettronico della pubblica amministrazione);

d) assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamento di incarichi di importo inferiore alla soglia della procedura aperta;

e) assicurare il libero confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alla gare, anche ufficiose, e di valutazione delle offerte,
chiari ed adeguati;

f) allocare correttamente il rischio di impresa nei rapporti di partenariato;

g) verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o acquisto di beni immobili o costituzione/cessione di diritti reali minori;
h) validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di cantierabilita;

i) acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione;

6) per gli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi, nell’assegnazione degli alloggi:
a) predeterminare dei criteri di erogazione, ammissione o assegnazione;

7) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:
a) verificare la carenza di professionalita interne;
b) far precedere le nomine presso enti, aziende, societa ed istituzioni dipendenti dal Comune da una procedura ad evidenza pubblica;

8) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente operare mediante 1’utilizzo di procedure selettive e trasparenti, con
esplicitazione degli atti a monte legittimanti, di natura legale, regolamentare o contrattuale;

9) nell’individuazione dei componenti delle commissioni di concorso e di gara, acquisire, all’atto dell’insediamento la dichiarazione di non
trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i partecipanti alla gara od al concorso;

10) nell’attuazione dei procedimenti amministrativi garantire, nell’emanazione del provvedimento, il rispetto delle norme sulla
partecipazione e 1’accesso, assicurando, quando previsto, la preventiva acquisizione di pareri, osservazioni e la pubblicazione delle
informazioni sul sito istituzionale dell’ente.

In occasione del periodico controllo successivo di regolarita amministrativa, si prevedono, in via generale, le seguenti misure:

A. Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni.

Per ciascuna tipologia di attivita e procedimento a rischio dovra essere redatta, a cura del responsabile di settore competente, una check-
list delle relative fasi e dei passaggi procedimentali, completa dei relativi riferimenti normativi (legislativi e regolamentari), dei tempi di
conclusione del procedimento e di ogni altra indicazione utile a standardizzare e a tracciare l'iter amministrativo.

B. Meccanismi di controllo delle decisioni e di monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti.

Salvi controlli previsti dalla normativa regolamentare richiamata, il responsabile della prevenzione della corruzione, ove vengano
segnalati dei ritardi nei procedimenti afferenti una o piu aree, potra ottenere dal responsabile competente un report indicante, per le
attivita a rischio afferenti il proprio settore: o il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati gli standard procedimentali
di cui alla precedente lettera A); o il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati i tempi di conclusione dei
procedimenti e la percentuale rispetto al totale dei procedimenti istruiti nel periodo di riferimento; o la segnalazione dei procedimenti
per i quali non ¢ stato rispettato 1'ordine cronologico di trattazione. Il responsabile della prevenzione e della corruzione, in tal caso,
acquisiti i report da parte dei referenti di ciascun settore, pubblica sul sito istituzionale dell'ente i risultati del monitoraggio effettuato.

C. Monitoraggio dei rapporti, in particolare quelli afferenti le aree di rischio, tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di
qualunque genere, mediante acquisizione delle dichiarazioni di insussistenza di conflitto di interessi.

D. Introduzione patti di integrita.

L'Amministrazione, nell’ambito di protocolli di legalita o patti di legalita, promuove, adottando il metodo della condivisione e della
partecipazione, modalita per assicurare la trasparenza nelle procedure di fornitura e di appalto, la rotazione della composizione delle
commissioni di gara, l'introduzione di meccanismi di corresponsabilizzazione nella emanazione degli atti monocratici, al fine di
consentirne una verifica concomitante fino dalla fase nascente del provvedimento amministrativo. In particolare si promuovono
modalita che favoriscano la massima trasparenza nei rapporti con i fornitori e idonee procedure volte a rendere possibile
un'informazione costante e tempestiva sull'esito delle aggiudicazioni.

E. Informatizzazione e comunicazione.

Gli atti ed 1 documenti relativi alle attivita ed ai procedimenti sono predisposti in modalita digitale. Ogni comunicazione interna inerente
tali attivita e procedimenti, inoltre, deve avvenire mediante posta elettronica certificata o piattaforma interna informatica o con atto
controfirmato per ricevuta.



ART. 11 - L’ANALISI DEL PROCESSO E LA CLASSIFICAZIONE DEI RISCHI

Ciascuna area dell’Ente, nel rispetto dei tempi del Piano, per ciascuno dei processi di competenza, potra utilizzare, per effettuare
I’aggiornamento dell’analisi del rischio, la seguente griglia.

impulso (an)

istanza di parte, obbligo di legge, atto di indirizzo...

modalita (quomodo)

dettata da norme di legge, regolamenti, procedure

il vantaggio (gquantum)

determinato da atti normativi o sistemi oggettivi di calcolo

interesse

concorrente (limitato) / non concorrente (illimitato)

eventuali anomalie

segnalazioni, denunce, sanzioni, condanne, ecc.

|
|
|
| tempo di attuazione
|
|
| eventuali patologie

||
|
|
| | fissato da leggi, regolamenti, atti di pianificazione o variabile
||
|
|

ritardi cronici, richieste di risarcimento, commissari ad acta, ecc.

ART. 12 - L’INDIVIDUAZIONE E LA CLASSIFICAZIONE DEI RISCHI

In relazione alle verifiche effettuate nel punto precedente, la classificazione del rischio potra quindi essere effettuata mediante 1’utilizzo,

indicativo, dello schema seguente.

misure di controllo

attengono all’attivita di verifica riguardo il rispetto di determinate prescrizioni normative o
procedurali

misure di trasparenza

riguardano il rispetto delle disposizioni in materia di obblighi di pubblicita e della trasparenza
amministrativa

misure di tipo normativo

sono le misure che prevedono 1’adozione di specifici atti normativi, per es. regolamenti

misure di organizzazione

sono gli interventi che attengono alle procedure o all’assegnazione di compiti o alla rotazione

misure di pianificazione

si realizzano mediante la prescrizione di specifiche attivita con cadenze e modalita predefinite

verifica conflitto di interessi

¢ I’insieme delle attivita specificamente finalizzate al monitoraggio dei rapporti tra i dipendenti e
i destinatari dell’azione amministrativa

misure di formazione o
aggiornamento

comprendono le attivita formative o di aggiornamento del personale

misure di coinvolgimento

azioni finalizzate alla estensione della partecipazione e alla condivisione, laddove possibile, delle
scelte da adottare

ART. 13 - PIANIFICAZIONE DELLE ATTIVITA’

Sulla base delle prescrizioni che precedono, le attivita pianificate sono riportate nel seguente cronoprogramma da aggiornare semestralmente

febbraio marzo aprile giugno luglio settembre ottobre novembre dicembre
acquisizione
verifica di degli esiti eventuale
sostenibilita delle della verifica ridefinizione

misure individuate

di
sostenibilita

delle misure




mappatura

analisi dei anfiliSi’ in processi- per
processi non ciascun Area in
o servizio di tutti aumento
ancora Prewstn nel i processi ex
piano comma 16
attl:]izgﬁ?: di attuazione -di attuazione _di attl:]f;g?: di attt:?lz;rol?: di attuazione di
attuazione delle misure previsto nel quanto previsto  (quanto previsto previsto nel previsto nel quanto
Piano nel Piano nel Piano Piano Piono previsto nel
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acquisizione dellg ultima
“informazioni ver ifica
attivita di obbligatorie” d sull’attuazion
monitoraggio verifica :ni(iilrlee

sull’attuazione
delle misure

report delle

report delle P.O.
.. P.O. sullo stato sullo stato di
reportistica : . ‘
dicontazi di attuazione attuazione
e rendicontazione delle misure nel delle misure
primo semestre nel secondo
semestre

ART. 14 - FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale ¢ una misura strategica per 1’ente, finalizzata alla prevenzione e al contrasto di comportamenti corruttivi.

La formazione dovra essere orientata all’esame di casi concreti, calati nel contesto dell’Ente, e favorire la crescita di competenze tecniche e
comportamentali dei dipendenti pubblici in materia di prevenzione della corruzione.

La formazione generalmente ¢ strutturata su due livelli:

> livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche
dell'etica e della legalita (approccio valoriale),

»  livello specifico, rivolto ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a
rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

La formazione, intesa come processo complesso, si articola in fasi differenti:
1. L’analisi dei fabbisogni formativi: attivita strategica per una corretta redazione del Piano della Formazione.
2.L’elaborazione del Piano della Formazione, da definire entro il mese di maggio, nel quale sono dettagliatamente programmati gli
interventi formativi che devono essere realizzati, con le connesse valutazioni di costo e di beneficio in termini di crescita della cultura
amministrativa all’interno dell ente.
3.La gestione operativa del piano prevede [’organizzazione attraverso l'individuazione e l'incarico del docente esterno o interno, se
effettuata dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione. E’ anche la fase durante la quale si deve effettuare un’analisi
congiunta con i responsabili di P.O. per individuare il personale da avviare alle iniziative formative.
4.La ricognizione. Il RPCT effettua, al termine dell’anno, una ricognizione in merito alle azioni programmate e agli interventi
effettivamente svolti. Tale ricognizione costituira il punto di partenza per il Piano dell’anno successivo, nell ottica della ricerca di una
programmazione dinamica, sempre piu efficace ed efficiente.
5.La rendicontazione. La fase della valutazione deve prevedere che la formazione programmata ed effettivamente svolta debba essere
oggetto di apposita rendicontazione che dia atto del grado di effettivo soddisfacimento delle esigenze formative, attraverso idonei
strumenti di valutazione. Il RPCT é tenuto a predisporre un report annuale contenente il resoconto delle attivita di formazione di
ciascun dipendente, anche con l’indicazione dell’eventuale superamento di test di verifica, se previsti o dell’impatto dell ’evento
formativo sul funzionamento della struttura.

La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta obbligo d’ufficio la cui violazione, se non

adeguatamente motivata, comporta [’applicazione di sanzioni disciplinari.

ART. 15 - ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
(PANTOUFLAGE -DIVIETO POST EMPLOYMENT)

L’art. 53, comma ter, del D.1gs. 165/2001, prevede che: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteriautoritativi
o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.




Nelle procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi i Responsabili di P.O. devono prevedere 1’obbligo di
autocertificazione, da parte delle ditte interessate, di non avere stipulato rapporti di collaborazione o di lavoro dipendente con i soggetti di
cui al primo comma.

I Responsabili di P.O. dovranno segnalare eventuali violazioni al Responsabile per la prevenzione della corruzione per i successivi
adempimenti conseguenziali. Il dipendente dovra sottoscrivere una dichiarazione con la quale si impegna, una volta cessato dal servizio o
dall’incarico, a rispettare il divieto di pantouflage-post employment, anche allo scopo di evitare contestazioni in ordine alla conoscibilita della
norma.

ART. 16 - MISURE DI TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

L’articolo 54 bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, il cosiddetto whistleblower,
come modificato dalla legge 179/2017, introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire 1’emersione
di fattispecie di illecito. In linea con le raccomandazioni dell’Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico (OECD), la tutela
deve essere estesa alle ipotesi di segnalazione di casi di corruzione internazionale (articolo 322 bis del codice penale).

La segnalazione di cui all’articolo 54 bis D.Lgs. 165/2001 deve essere indirizzata al RPCT, all’indirizzo di posta elettronica indicato nella
apposita sezione “Amministrazione Trasparente” del sito informatico istituzionale del Comune o sulla apposita piattaforma da attivarsi.

La gestione della segnalazione ¢ a carico del RPCT. Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di segnalazione sono tenuti alla
riservatezza.

La violazione della riservatezza potra comportare irrogazione di sanzioni disciplinari salva 1’eventuale responsabilita penale e civile
dell’agente.

Il RPCT potra individuare la procedura idonea alla raccolta di segnalazione di eventuali illeciti da parte dei dipendenti dell’amministrazione
mediante un sistema di raccolta dei dati con garanzia di anonimato, anche utilizzando il riuso dell’applicazione informatica “Whistleblower”
per ’acquisizione e la gestione messo a disposizione dall’ANAC - nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste dalla normativa vigente
- delle segnalazioni di illeciti da parte dei pubblici dipendenti, cosi come raccomandato dal disposto dell’art. 54 bis, comma 5, del d.lgs. n.
165/2001 e previsto dalle Linee Guida di cui alla Determinazione n. 6 del 2015.

ART. 17 - VIGILANZA SUL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI
INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA

Il RPCT ha il compito di verificare che il rispetto delle disposizioni del decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39 in materia di inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi con riguardo ai responsabili di p.o., del personale dell’ente e dei consulenti e collaboratori (delibera ANAC n.
833 del 3 agosto 2016 e delibera 328 del 29 marzo 2017).

All’atto del conferimento dell’incarico, ogni soggetto destinatario di un nuovo incarico deve presentare una dichiarazione, da produrre al
RPCT, sull’insussistenza di una delle cause di inconferibilita di cui al decreto citato.

Ogni incaricato, inoltre, ¢ tenuto a produrre, annualmente, al RPCT e, una dichiarazione sull’insussistenza di una delle cause di
incompatibilita.

Le dichiarazioni, di cui ai commi precedenti, sono pubblicate nel sito web comunale. Tale pubblicazione ¢ condizione essenziale ai fini
dell’efficacia dell’incarico.

I responsabili di p.o. provvedono a verificare a campione le dichiarazioni prodotte dai soggetti incaricati dagli stessi, mentre il RPCT verifica
a campione le dichiarazioni prodotte dai singoli responsabili di p.o.

ART. 18 - PROTOCOLLI DI LEGALITA’ E PATTI DI INTEGRITA’

Il RPCT ha il compito di verificare che i responsabili di servizio rispettino per le procedure di scelta del contraente per 1’affidamento di
lavori, servizi e forniture, con riferimento ai livelli di rischio, alle misure contenute, ove esistenti, nei Protocolli di legalita e nei Patti di
integrita stipulati dall’ente.

11 RPCT acquisisce a fine anno apposita dichiarazione dei Responsabili di servizio del rispetto di quanto previsto al comma 1).

Ai sensi dell’art. 1 comma 17 della legge 190/2012 con 1’approvazione del presente Piano si dispone che sia previsto “negli avvisi, bandi di
gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di
esclusione dalla gara”.

Inoltre, nelle Linee guida adottate dall’ Autorita con la delibera n. 494/2019 (cfr. infra § 1.4.1. “Il conflitto di interessi nel codice dei contratti
pubblici”) sui conflitti di interessi nelle procedure di affidamento di contratti pubblici € stato suggerito 1’inserimento, nei protocolli di
legalita e nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei concorrenti e dei soggetti affidatari mediante cui si richiede la
preventiva dichiarazione sostitutiva della sussistenza di possibili conflitti di interessi rispetto ai soggetti che intervengono nella procedura di
gara o nella fase esecutiva e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente.

L’ANAC ha altresi evidenziato I’opportunita di prevedere, nei protocolli di legalita e nei patti di integrita, sanzioni a carico dell’operatore
economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso di violazione degli impegni sottoscritti.



ART. 19 - CODICE DI COMPORTAMENTO E RESPONSABILITA DISCIPLINARE

Il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici, richiamato dal D.P.R. 16 aprile 2013, n.62, costituisce anche per 1’anno 2023, parte
integrante del presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

I1 RPCT, affiancato dal Nucleo di valutazione, quale UPD guidera un lavoro di approfondimento dei doveri specifici da rispettare.

Sara necessario anche il coinvolgimento dei Responsabili di P.O. e dei dipendenti, in stretta connessione con la definizione delle misure di
prevenzione della corruzione del PTPCT.

Gli esiti del lavoro svolto potranno confluire in una elaborazione di integrazione e specificazione dei doveri del codice da sottoporre
all’organo di indirizzo (Giunta) perché adotti una deliberazione da sottoporre alla procedura partecipativa. L’ANAC prevede che un ruolo di
partecipazione vada riconosciuto alle OO.SS. per un eventuale esame congiunto.

Dopo gli esiti della consultazione I’'RPCT provvedera alla definizione del Codice da sottoporre, previa acquisizione del parere obbligatorio

dell’Organismo di valutazione, all’approvazione dell’organo di indirizzo.



SEZIONE TERZA
(Trasparenza)

1. Organizzazione e funzioni dell’amministrazione

1.1 Le funzioni del comune

Le funzioni del Comune sono individuate, da ultimo, dal D.L. n. 78 del 2010, convertito con legge n. 122 del 2010, nel teso modificato e
integrato dal D.L. n. 95 del 2012, convertito con Legge n. 135 del 2012:
a)  organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
b)  organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;
c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d)  la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello
sovracomunale;

e)  attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

¥/ l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi;

g)  progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali e concessione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto
previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h)  edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i)  polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali,
nell'esercizio delle funzioni di competenza statale.

I-bis) i servizi in materia statistica.

1.2 Funzioni e competenze del Sindaco

Il Sindaco ¢ I’organo responsabile dell’amministrazione del Comune, rappresenta I’Ente, presiede la Giunta Comunale, esercita le
competenze previste dagli artt. 50 e 54 del D.Lgs. n. 267 del 2000, dallo Statuto Comunale, quelle a lui attribuite quale ufficiale del
Governo e autorita locale nelle materie previste da specifiche disposizioni di legge.

1.3 Funzioni e competenze della Giunta Comunale

La Giunta Comunale esercita le funzioni previste dall’art. 48 del D.Lgs. n. 267 del 2000 e dallo Statuto comunale, collabora con il
Sindaco nell’attuazione degli indirizzi generali del Consiglio e compie tutti gli atti rientranti nelle funzioni degli organi di governo, che
non siano riservati al Consiglio e non ricadano nelle competenze di altri organi.

In particolare, il Vice Sindaco fa le veci ed esercita le funzioni del Sindaco nei casi di assenza, impedimento temporaneo, nonché di
sospensione dall’esercizio della funzione di questi ai sensi dell’art. 59 del D.Lgs. n. 267 del 2000.

1.4 11 Consiglio Comunale
Il Consiglio Comunale ¢ I’organo di indirizzo e di controllo politico amministrativo, ha la competenza agli atti fondamentali elencati
nell’art.42 del D.Lgs n.267 del 2000 e partecipa, nei modi regolamentati dallo statuto alla definizione, all’adeguamento e alla verifica
periodica dell’attuazione delle linee programmatiche da parte del Sindaco e dei singoli assessori.
Tra gli strumenti di programmazione assumono particolare rilevanza il Bilancio di previsione dell’esercizio di riferimento e il bilancio

pluriennale di durata triennale, il Documento Unico di Programmazione e il Piano esecutivo di gestione che, per i Comuni, assolve anche alle
funzioni di Piano della Performance.

1.5 Organismi di controllo

Gli organismi di controllo attivi all’interno dell’ente sono il Nucleo di valutazione, il servizio finanziario preposto al controllo di



gestione e il Segretario Comunale per la direzione e coordinamento del controllo successivo sulla regolarita amministrativa degli atti.

La disciplina dei controlli interni € contenuta in apposito regolamento comunale, pubblicato sul sito web dell’ente nel link

“Amministrazione Trasparente”.
2. Obiettivi strategici in materia di trasparenza e integrita

La trasparenza dell’attivita amministrativa ¢ obiettivo fondamentale dell’amministrazione e deve essere perseguita dalla totalita degli
uffici e dei rispettivi Responsabili di posizione organizzativa.

I Responsabili di P.O. devono attuare misure organizzative per favorire la pubblicazione delle informazioni e degli atti in loro
possesso, nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge e secondo le fasi di aggiornamento che verranno decise dal RPCT.

La verifica dell’attuazione degli adempimenti, previsti dal D.Lgs. 97/2016 e 74/2017, spetta al Nucleo di valutazione al quale le
norme vigenti assegnano il compito di controllare la pubblicazione, I’aggiornamento, la completezza e 1’apertura del formato di ciascun
dato da pubblicare.

Unitamente alla misurazione dell’effettiva presenza dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, I’Amministrazione comunale si
pone come obiettivo primario quello di migliorare la qualita complessiva del sito web istituzionale, con particolare riferimento ai requisiti
di accessibilita e usabilita.

3. 1l collegamento con il Piano della performance e il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza

La trasparenza dei dati e degli atti amministrativi, prevista dal decreto legislativo n.97/2016, rappresenta standard di qualita
necessario per un effettivo controllo sociale, nonché fattore determinante collegato alla performance dei singoli uffici e servizi comunali.
Gli adempimenti della trasparenza costituiranno parte integrante e sostanziale del ciclo della performance nonché oggetto di

rilevazione e misurazione della performance.
I contenuti del PTPCT dovranno essere inseriti tra gli obiettivi strategici da assegnare ai Responsabili di P.O.
11 RPCT e il Nucleo sono gli organismi preposti alla verifica della realizzazione di citati obiettivi strategici.

4. Le azioni di promozione della partecipazione

Al fine di un coinvolgimento attivo per la realizzazione e la valutazione delle attivita di trasparenza del Comune, ¢ affidato ai
responsabili dei servizi interessati, di concerto con il RPCT, il coordinamento delle azioni volte al coinvolgimento, in primo luogo
mediante pubblicazione sul sito informatico istituzionale e nella sezione Amministrazione Trasparente.

I medesimi sono incaricati, altresi, di segnalare i riscontri, tra cui le richieste di accesso civico, effettuate a norma dell’art.5 del
D.1gs.n.97/2016, al RPCT, al fine di migliorare la qualita dei dati oggetto di pubblicazione e stimolare 1’intera struttura amministrativa.

Al RPCT ¢ affidato inoltre il compito di coinvolgere i dipendenti dell’amministrazione, mediante attivita di formazione sui temi
della trasparenza, allo scopo di diffondere la cultura della trasparenza e la consapevolezza che le attivita di selezione, lavorazione e
pubblicazione dei dati ¢ documenti costituiscono parte integrante di ogni procedimento amministrativo nonché elemento di valutazione
della qualita dell’azione amministrativa nel suo complesso e del singolo funzionario responsabile.

5. I soggetti responsabili della trasmissione e
dellapubblicazione dei dati

I dati e i documenti oggetto di pubblicazione sono previsti dal D.lgs. n. 97/2016 e piu precisamente elencati in modo completo
nell’allegato 1) della determinazione A.NA.C. n. 1310 del 28 dicembre 2016.

11 soggetto Responsabile dei processi dell’Ente ¢ il RPCT.

I soggetti responsabili degli obblighi di pubblicazione dei dati sono i Responsabili di Posizione Organizzativa, preposti ai singoli

procedimenti inerenti ai dati oggetto di pubblicazione.
I responsabili di Posizione Organizzativa dovranno inoltre verificare ['esattezza e la completezza dei dati pubblicati, inerenti ai

rispettivi uffici e procedimenti, segnalando all’ufficio di segreteria eventuali errori.

I soggetti responsabili avranno cura di fornire dati e documenti pronti per la pubblicazione conformemente all’articolo 4) del D.lgs.
n. 97/2016 e, in generale, alle misure disposte dal Regolamento Europeo 679/2016 e del D.Lgs. 101/2018 in materia di trattamento dei
dati personali. Il soggetto, invece, responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi (anagrafe) della
stazione appaltante stessa, denominato RASA, viene individuato con atto di nomina da segnalare all’A.NA.C.

I1 RPCT ¢ incaricato di monitorare 1’effettivo assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte dei singoli dipendenti.
L’aggiornamento costante dei dati nei modi e nei tempi previsti dalla normativa ¢ parte integrante e sostanziale degli obblighi di
pubblicazione.

Per i dati, informazioni e atti da comunicare alla BDNCP i soggetti responsabili cui spetta 1’elaborazione, la trasmissione e/o la pubblicazione di
atti, dati e informazioni, ai sensi dell’articolo 10, comma 1, “decreto trasparenza”, sono, altresi, individuati nei responsabili di Posizione

organizzativa.



5.1 L’organizzazione dei flussi informativi

Gli uffici, preposti ai procedimenti, relativi ai dati, oggetto di pubblicazione, implementino con la massima tempestivita i file e le cartelle da
pubblicare sul sito.

Ciascun Responsabile di posizione organizzativa adotta apposite linee guida interne alla propria area, individuando il funzionario incaricato
della predisposizione dei dati e dei documenti oggetto di pubblicazione, e indicando un sostituto nei casi di assenza del primo.

I dati e i documenti oggetto di pubblicazione dovranno essere elaborati nel rispetto dei criteri di qualita previsti dalla normativa vigente.

Nel corso del 2022 sono stati informatizzati i flussi documentali di pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente.

5.2 La struttura dei dati e i formati

Per la trasparenza dei dati, gli uffici dell’amministrazione devono curare la qualita della pubblicazione affinché si possa accedere in modo
agevole alle informazioni e se ne possa comprendere il contenuto.
I dati devono essere:
* completi ed accurati e nel caso si tratti di documenti, devono essere pubblicati in modo esatto e senza omissioni, ad eccezione
dei casi in cui tali documenti contengano dati personali di vietata o inopportuna diffusione anche in applicazione del principio
di pertinenza e non eccedenza dei dati stessiy;

e comprensibili: il contenuto dei dati deve essere esplicitato in modo chiaro ed evidente.

Gli uffici competenti dovranno fornire i dati nel rispetto degli standard previsti dal D.lgs. n.97/2016, compatibilmente con le
restrizioni organizzative e tecniche contingenti.

Sara cura dei responsabili interessati fornire indicazioni operative agli uffici sulle modalita tecniche di redazione di atti e documenti
informati che rispettino i requisiti di accessibilita, usabilita, integrita e open source.

5.3 Il trattamento dei dati personali

1l bilanciamento tra I’interesse pubblico alla conoscibilita dei documenti dell’amministrazione e il rispetto della normativa in materia
di protezione dei dati personali, viene realizzato in conformita alle disposizioni del Regolamento europeo 679/2016 del 25 maggio 2018 e
del D.1gs.101/2018 del 10 agosto 2018.

In particolare, occorrera rispettare i limiti alla trasparenza, di cui all’art.4 del D.Igs. n.97/2016, nonché porre particolare attenzione a
ogni informazione potenzialmente in grado di rivelare dati sensibili delle persone.

I dati identificativi delle persone che possono comportare una violazione del divieto di diffusione di dati sensibili, con particolare
riguardo agli artt. 26 e 27 del D.1gs. n.97/2016, andranno omessi, o sostituiti con appositi codici interni.

Nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno inoltre essere omessi dati personali eccedenti lo scopo della pubblicazione e i
dati sensibili e giudiziari, in conformita alle disposizioni del Regolamento europeo 679/2016 del 25 maggio 2018 e del D.1gs.101/2018 del
10 agosto 2018.

Il RPCT o il Responsabile di area segnala con tempestivita eventuali pubblicazioni effettuate in violazione della normativa sul
trattamento dei dati personali al responsabile competente.

La responsabilita per un’eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati personali ¢ da attribuirsi al
funzionario responsabile dell’atto o del dato oggetto di pubblicazione.

5.4  Tempi di pubblicazione e archiviazione dei dati

Decorso il periodo di pubblicazione obbligatoria quinquennale indicato all’art.8 del D.Igs. n.97/2016 i dati dovranno essere eliminati
dalla rispettiva sezione e inseriti in apposite sezioni di archivio, da realizzare all’interno della medesima sezione “Amministrazione
Trasparente”.

11 RPCT potra valutare ulteriori misure di protezione dei dati personali per i dati oggetto di archiviazione.

5.5  Sistema di monitoraggio sull’attuazione degli adempimenti della trasparenza

I1 RPCT verifica periodicamente lo stato di attuazione della normativa sulla trasparenza, segnalando all’Amministrazione comunale
e al Nucleo di valutazione eventuali e significativi scostamenti, in particolare i casi di grave ritardo o addirittura di mancato adempimento
degli obblighi di pubblicazione.

Rimangono ferme le competenze dei singoli Responsabili di Area sugli obblighi di pubblicazione previsti dalle normative vigenti.

I1 Nucleo di valutazione vigila sulla redazione del monitoraggio e sui relativi contenuti, tenendo conto nella scheda di valutazione
dei Responsabili di P.O. dei risultati derivanti dall’attuazione della trasparenza.

Con cadenza almeno semestrale il RPCT verifica il rispetto degli obblighi in capo ai singoli Settori e ne da conto, con una sintetica
relazione, ai Responsabili di Posizione Organizzativa, al Nucleo di valutazione ed al vertice politico-amministrativo.

Con cadenza annuale il RPCT riferisce, con una relazione alla Giunta Comunale, sullo stato di attuazione degli adempimenti
previsti dalla normativa, nonché sulle criticita complessive della gestione della trasparenza.



5.6 Misure per assicurare P’efficacia dell’istituto
dell’accesso civico

1l d.lgs. 33/2013, modificato con il D.Lgs. 97/2016, prevede I’istituto dell’accesso civico (art. 5) quale diritto di chiunque di
richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare, pur sussistendone
I'obbligo. La richiesta ¢ gratuita, non deve essere motivata ¢ va indirizzata al Responsabile delle pubblicazioni, come riportato
“Amministrazione Trasparente” sotto-sezione “Altri contenuti - Accesso civico”.

Puo essere redatta sul modulo appositamente predisposto e disponibile online nella sezione “Amministrazione Trasparente” sotto-
sezione “Altri contenuti - Accesso civico” e trasmessa o consegnata al protocollo dell’ente, secondo le indicazioni pubblicate.

L’ufficio protocollo inoltra la richiesta al Settore competente, e ne informa il richiedente. Il Responsabile del Settore competente,
entro trenta giorni, pubblica nel sito web istituzionale il documento, l'informazione o il dato richiesto e contemporaneamente comunica al
richiedente 'avvenuta pubblicazione, indicando il relativo collegamento ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto risulti gia pubblicato,
ne da comunicazione al richiedente indicando il relativo collegamento ipertestuale.

Nel caso in cui il Responsabile di Area competente ritardi o ometta la pubblicazione o non dia risposta, il richiedente puo ricorrere,
utilizzando il medesimo modello, al soggetto titolare del potere sostitutivo, nella persona del RPCT, il quale, dopo aver effettuato le
dovute verifiche, pubblica nel sito web dell’ente quanto richiesto e contemporaneamente ne da comunicazione al richiedente, indicando
il relativo collegamento ipertestuale.

Avverso le decisioni e il silenzio sulla richiesta di accesso civico, connesse all'inadempimento degli obblighi di trasparenza, il
richiedente pud proporre ricorso al giudice amministrativo entro trenta giorni dalla conoscenza della decisione dell'Amministrazione o
dalla formazione del silenzio.

5.7 Misure per assicurare P’efficacia dell’istituto dell’accesso
civico generalizzato

I1 d.1gs. n. 97/2016 ha ampliato le possibilita di accesso agli atti mediante ’istituzione dell’accesso civico generalizzato, vale a dire
il diritto di chiunque di accedere a dati, documenti e informazioni detenuti dall’ente, ulteriori rispetto a quelli sottoposti all’obbligo di
pubblicazione, ad esclusione di quelli sottoposti al regime di riservatezza.

La richiesta ¢ gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al Responsabile dell’ Area competente per materia, come riportato
in “Amministrazione Trasparente” sotto-sezione “Altri contenuti - Accesso civico”.

Puo essere redatta sul modulo appositamente predisposto e disponibile online nella sezione “Amministrazione Trasparente” sotto-
sezione “Altri contenuti - Accesso civico” e trasmessa o consegnata al protocollo dell’ente, secondo le indicazioni pubblicate.

Le modalita di accesso e i tempi sono descritti nella sezione “Amministrazione Trasparente” sotto-sezione “Altri contenuti -
Accesso civico”.

Con I’entrata in vigore del Regolamento europeo sulla privacy 679/2016 e del Decreto Legislativo 101/2018, il Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza pud avvalersi del supporto del RDP (Responsabile Protezione Dati) nell’ambito di un
rapporto di collaborazione interna fra gli uffici ma limitatamente a profili di carattere generale, tenuto conto che proprio la legge
attribuisce al RPCT il potere di richiedere un parere al Garante per la protezione dei dati personali. Cid anche se il RPD sia stato
eventualmente gia consultato in prima istanza dall’ufficio che ha riscontrato 1’accesso civico oggetto del riesame.

6. Controlli, responsabilita e sanzioni

Il RPCT ha il compito di vigilare sull’attuazione degli obblighi previsti dalla normativa, segnalando i casi di mancato o ritardato
adempimento al Nucleo di valutazione, all’organo d’indirizzo politico nonché, nei casi piu gravi, all’ Autorita Anticorruzione (A.NA.C.) e
all’ufficio del personale.

L’inadempimento degli obblighi previsti dalla normativa costituisce elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,
eventuale causa di responsabilita per danno all’immagine e sono comunque valutati ai fini della corresponsione della retribuzione di
risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili di servizio, dei rispettivi settori di
competenza e dei singoli dipendenti comunali.

1l responsabile competente non risponde dell’inadempimento se dimostra, per iscritto, al RPCT, che tale inadempimento ¢ dipeso da

causa a lui non imputabile.

I1 Nucleo di valutazione attesta con apposita relazione 1’effettivo assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza e integrita ai
sensi dell’art.14 del D.Igs. n.150/2009 e ss.mm.ii..

Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono quelle previste dal D.Igs. n. 97/2016, fatte salve
sanzioni diverse per la violazione della normativa sul trattamento dei dati personali.
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ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Responsabile Termine di

Catalogo dei rischi | complessiva attuazione misure | attuazione (SOLO
Processo go del r plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure (

n. principali del livello di (S1VEDA DOVE CI SIA UNO

rischio ALLEGATO A) SPECIFICO)

A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B d_‘m':em:‘ m:mm dgbbo:u o e
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . .
. . N e " | N v A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 (produttivitae |interesse personale di uno; A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dil'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

retribuzioni di risultato)

o pits commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Concorso per l'assunzione

Selezione "pilotata” per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

2 interesse/utilita di uno o uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di'organo preposto ai controlli interni effettua controll periodici, anche
di personale /utilita di u A [aualidispongono, per vantagg P 830 prep! ° periodic all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commiissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
" " Il processo non consente margini di discrezionalita - . "
Concorso per la Selezione "pilotata" per P! & i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- S significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ° e La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B A | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
I N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
° icurare ivico".
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . " Il processo non consente margini di discrezionalita N N
Gestione giuridica del violazione di norme, proces 5 ) |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
A N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N e La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N
i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio| 2> "7 1 5P 1 PR immediatamente.
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. X violazione di norme, | processt 8 < |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
5 | anche interne, per B- ) | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed rensa v
(informazione, ecc.) Jutiit sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | & R L o immediatamente.
i .
nteresse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " Il processo non consente margini di discrezionalita . .
§ violazione di norme, - |1~ Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata § significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ° e La trasparenza deve essere attuata
6 anche interne, per B- . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N
integrativa : A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . immediatamente.
interesse/utilita . assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del La trasparenza deve essere attuata
7 N formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
r utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri assicurare il correlato "accesso civico". B
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P! ot P’ e" s Ers"m‘ a |- Misura ditrasparenza generale: s ritiene sufficiente la s trasparenza deve essere attuata
) : v ieu i. 2 deve u
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M " s Nt P pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d
' e dati i valori economici,in genere modesti,che il processo [ 22 7S € TS, ® W OTAT immediatamente.
" icurare ivico".
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N N
) 5 ) |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N e La trasparenza deve essere attuata
12 |Gestione del protocollo ° " B- . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . o immediatamente.
5 assicurare il correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - :
) ) ’ 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma La trasparenza deve essere attuata
1 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

culturali ricreativi

interesse di parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico”,

immediatamente.




Valutazione Responsabile Termine di
Catalogo dei rischi | complessiva attuazione misure | attuazione (SOLO
Processo Bo gl plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure !
n. principali del livello di (S1VEDA DOVE CI SIA UNO
rischio ALLEGATO A) SPECIFICO)
1l processo non consente margini di discrezionalita - )
. Prore k N |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
F degli organi delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
14 ° ’ B- ) | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal dlgs.33/2013 ed rensa v
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " A immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita - . "
- - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . o La trasparenza deve essere attuata
15 N N N B- A | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 5
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.

& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

o

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

®

Gestione dell'archivio
corrente e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

formazione di

determi i, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

per I

Selezione "pilotata” per

di incarichi professionali

lita di uno o
pits commissari

A+

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in tutte le imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Affidamento mediante
procedura aperta (o
ristretta) di lavori, servizi,
forniture

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

A++

datigli

1 contratti d'appalto di lavori, foniture e servi

teressi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in inistrazi tutte le i ioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

N
kS

Affidamento diretto
lavori, servizi o forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

A++

I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in inistrazi tutte le i ioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarits, deve
Verificare o svolgimento delle selezioni. 3- Formatione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure
(SIVEDA
ALLEGATO A)

Termine di
attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

Gare ad evidenza pubblica
divendita di beni

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

A+

I contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
i inistrazi tutte le i ioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

ATTIVITA': Nomina della
commissione giudicatrice
art. 77

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in inistrazi tutte le i i imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlliinterni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

ATTIVITA': Verifica delle
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pils commissari o
del RUP

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in tutte le i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

N
®

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pili commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in tutte le i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlliinterni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

w
s

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
allOEPV

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pits commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in tutte le i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: l'organo preposto ai controlliinterni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Programmazione dei lavori

violazione delle norme

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

31 X M ! _ X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . -
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 3 B o immediatamente.
A assicurare il correlato "accesso civico'
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N )
g L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 3 o La trasparenza deve essere attuata
32 > . N M N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . immediatamente.
i assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita R )
o . R ; ) |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
3 B- pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

contratti pubblici

procedurali

s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico”,

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure
(SIVEDA
ALLEGATO A)

Termine di
attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

Accertamenti e verifiche dei

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

34 |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
tributi locali interesse di parte A altri, svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le gano prep ° periodic all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
: a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
o N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le  trasp:
Gl uffic potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle ||~ 1128 TEPREmR ERRR S P e T immediatamente. | controlli debbono essere
) . i zioni Jgs. 2 :
35 [Accertamenti con adesione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di o mnm"imm‘ ffettus comtroll serioio, anche | €ffettuati dalla prima sesssione utile successiva
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le Bano prep! ° P . all'approvazione del PTPCT. La formatzione deve
: 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N R La trasparenza deve essere attuata
Gl uffic potrebbero il . temse, gelle |1 Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e
Accertamenti e controlli ! uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, dele \; co o7ioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controfli debbono essere
ertamentl € omessa verifica per quali dispongono, in favore di talun soggettia scapito di | ; h contro® effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 |sull'attivita edilizia privata ' A X e I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche | <" §
interesse di parte altr, svolgendo o meno le verifiche, levando o menole ° all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. ’ ° ! essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le A
Gl uffic potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle || THouT™ RSP BERATEL OO B e e immediatamente. | controlli debbono essere
5 |Vieilanza sulla circolazione e omessa verifica per A [oustdispongono,in fovore ditatun soggettiascapto | £SO T o oot e e, anche_ | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ® ° P . all'approvazione del PTPCT. La formatzione deve
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. ’ ° ! essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
- N La trasparenza deve essere attuata
it uffict potrebbero uti . temse, gelle |1 Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e P e
Vigilanza e verifiche sulle 1 uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle \; co o7ioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controfli debbono essere
" i omessa verifica per quali dispongono, in favore di talun soggettia scapito di | ; £ e effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 |attivita commerciali in sede X A X - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © !
interesse di parte altr, svolgendo o meno le verifiche, levando o menole ° all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa : 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. N N ;- essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
" - N La trasparenza deve essere attuata
o X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le  trasp:
Gl uffic potrebbero utiizzare poteri e competenze,delle || 1148 TRPRETAERIE S IR A0 A immediatamente. | controlli debbono essere
el . ‘ ¢ poter i zioni Jgs. 2 :
40 |Controll sulluso del omessa verifica per A [auatdisponono,in fovore i talun soggettiascapto | EETEIE SN mmollfmwm e . nche | ffettuati dalla prima sesssione utile successiva
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le Bano prep! ° P . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
: 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. N N ;- essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N R La trasparenza deve essere attuata
o " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le )
Gl uffic potrebbero uiizzare poteri e competenze, delle ([ th o ISP BT OO Bt T e immediatamente. | controlli debbono essere
41 |Controllisullabbandono di | - omessa verifica per A |ouiispongono,in avore dialui soggetiiascapitoi | TOTER SO0 o e, anche | ffettuati dalla prima sesssione utile successiva
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le Bano prep! ° P . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. ’ ° ! essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
i uffic potrebbero utiizare poteri e competenze, delle |~ 15U d trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedistamente. | conral debbons esere
Gestione delle sanzioni per |violazione delle norme per e petenze, informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ‘ : ° )
N N quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 3 N N RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |violazione del Codice della interesse di parte: A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | =
’ ai \ , altr, svolgendo o menole verifiche, levando o menole | 870 PrEPOS 0 3 comIaTLIE & e Co e e | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
strada ilatazione dei tempi sanzioni. P N P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N I n nsent i lita
o violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della " ' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
44 interesse di parte: B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

entrate

dilatazione dei tempi

s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico”,

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure
(SIVEDA
ALLEGATO A)

Termine di
attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

Gestione ordinaria delle

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

4 quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
spese di bilancio prowvedimento tardivo a A N - . N . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
concedere "utilita" al essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N N
significativi. Inolre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- s . 881 che pr ¢ pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . immediatamente.
. assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita - )
prozess 5 ‘ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
B ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi rasparenza deve essere attuata
ificativi. Inolts t: h d f: dei t Lati d ttuat:
47 |stipendi del personale violazione di norme B- ) | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal dlgs.33/2013 ed rensa v
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | " o immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N N .
) - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ° e La trasparenza deve essere attuata
48 N violazione di norme B h " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . immediatamente.
. assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N )
. o ) ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 o La trasparenza deve essere attuata
50 . . 5 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ . o immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico'
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N
N . N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 o La trasparenza deve essere attuata
51| ° N M o R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . -
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ) immediatamente.
o assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P mpropriamente p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su ! M o e per © pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed orenza d
d bblich dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
] : icurare ivico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli P ? Improp! pote ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N S Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degliimpianti di . 5 M e Lo N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ? . o immediatamente.
proprieta dell'ente ] " assicurare il correlato "accesso civico!
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme, P ? Improp! pote ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
570 0 anche interne, per M e Lo N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
illuminazione Jutilta economici, in genere modesti, che il processo genera in ccicurare i correlato "accesso civico” immediatamente.
i ] :
nteresse/utilita favore i terzi, i ischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N——
. | violazione di norme, P ? Improp! pote  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
6 anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

sportivi

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico”,

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure
(SIVEDA
ALLEGATO A)

Termine di
attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

@
Y

servizi di gestione hardware
e software

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

economici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati g interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
2deguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in i tutte le i i imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di

parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in inistrazi tutte le i i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarit delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limi

i e degli indici
urbanistici per interesse
diparte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in tutte le i imposte dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere

i i i idica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
diparte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in tutte le i imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai

controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere

i i i idica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure
(SIVEDA
ALLEGATO A)

Termine di
attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

=

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in inistrazi tutte le i ioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controll debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve:
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

®

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

]

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

®

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

S

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controll interni effettua controll periodici, anche
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

&

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controll periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

S

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

&

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

attuazione misure

(S1VEDA
ALLEGATO A)

Termine di
attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

S

Procedimenti di esumazione|
ed estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

N

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno

scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

IS

Servizio di "dopo scuola"

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

&

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

-

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

N

Autorizzazione
all'occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
prowvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

®

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

©
e

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure
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attuazione misure
(SIVEDA
ALLEGATO A)
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attuazione (SOLO
DOVE CI SIA UNO

SPECIFICO)

100

atti di nascita, morte,

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

e

tardivo a

concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

101

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1

S
S

Rilascio di patrocini

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

103

Gestione della leva

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

104

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

105

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L . L - definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o - P " e . . . "
1 1 N P obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei TUTTI interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . i . ) .
di valutazione premi pit commissari
Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . . . . . . .p‘ . P .
2|2 ersonale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione AA - AF interesse/utilita di uno o pit
P commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione Selezione "pilotata” per
3 3 q g p Proei bando selezione economica del AA - AF interesse/utilita di uno o piu
personale del personale ) | A
dipendente commissari
- . . R iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
4| 4 i . domanda istruttoria concessione / AA-AF . ) N
personale permessi, ferie, ecc. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. e informazione, o n
Acquisizione e gestione del o - . iniziativa d'ufficio / i . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale AA-AF . . s
personale domanda di parte . . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio . violazione di norme, anche
6 6 q 8 Contrattazione decentrata integrativa . / contrattazione contratto AA-AF . ) ! N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o e . . erogazione della . s
7 7 y iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . AA formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione ]
servizio di economato di parte
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non olazi di h
violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non TUTTI

dell'interessato

resistere in
giudizio, di transare
0 meno

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
registrazione della istrazi di Ingiustificata dilatazi dei
e K . registrazione di ngiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in 8 TUTTI 8 )
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo . .
. . . . . . R e P violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento AA . R
, . ) interesse di parte
dell'amministrazione
. . . . . o o R convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . AA . .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, ta di iolazi dell
N . roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop ) TUTTI A
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iolazione delle norme
Vi 74l
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione AA rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di . . .
. - - - . R . " violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o TUTTI . s
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gesti dell'archivi te e di archiviazione dei olazi g
estione dell'archivio corrente e di ) - ) - violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione TUTTI . .
deposito R procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . . e L e . violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e TUTTI . .
L L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
contratto di Selezione "pilotata" per
. - Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . R . . .p. . P .
22 | 1 |Contratti pubblici . . o selezione incarico TUTTI interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . | A
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTI interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
X . . . . . . X negoziazione diretta ) i - N
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o | . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici con gli operatori TUTTI

forniture

consultazione elenchi

consultati

prestazione

rotazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . . . . . . selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . s - .
25 | 4 |Contratti pubblici . bando . ) AT. interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita | A
commissari
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Nomina della commissione o e o provvedimento di 8 .
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . TUTTI norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . s .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di " p. azi dell
conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte L R delle giustificazioni accoglimento / € .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . i TUTTI norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . o .
R o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
, X o i o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazionein | . . R aggiudicazione .
29 | 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte L TUTTI norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . s g N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. . o . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein | = R aggiudicazione .
30 | 9 |Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte L TUTTI norma procedurali, per
base all'OEPV provvisoria . s .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . . . . o e acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - - . | programmazione AT-AF .
uffici e amministratori procedurali
. - . . X . T e acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio L - . | programmazione TUTTI .
uffici e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 [Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio . X TUTTI .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L R L " richiesta di omessa verifica per interesse di
3411 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica AF
sanzioni locali pagamento parte
" . . - . s sanzione / " X .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L R L " ) . omessa verifica per interesse di
36| 3 - - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di AT-PL
sanzioni edilizia privata (abusi) - parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . L e . " . omessa verifica per interesse di
37| 4 Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL

sanzioni

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o . . " . omessa verifica per interesse di
38| 5 o P g o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione TUTTE P
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - L L R R . omessa verifica per interesse di
40| 7 - Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL-AT
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . o . L . L - . omessa verifica per interesse di
41 8 - 5P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL-AT P
sanzioni parte
. . o . . registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione L R L K . . ) i
43 | 1 ) . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e PL interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada ) A ) . . )
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . o o e registrazione \ . R . .
44 1 2 . R Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio . dell'entrata e AF interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . . . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 9 X P .p 8 .
45| 3 ) . . . . . . pagamento della TUTTI destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile ) s
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e o e quantificazione e o X
46 | 4 . X Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio s pagamento AF violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e | . . L R quantificazione e . . .
47 | 5 . X Stipendi del personale iniziativa d'ufficio s pagamento AF violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. . " . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L R q ) ) . . . . .
48 | 6 . X iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione AF violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
X . bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e [manutenzione delle strade e delle aree . . . . .
50| 8 ) ) ) gara o servizio in selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche . .
economia contratto servizio
X installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . R . Lo . . . . . .
51| 9 del patrimonio segnaletica, orizzontale e verticale, su gara o serviizio in  [selezione o in economia gestione del AT controllo dell'esecuzione del
1 I
s strade e aree pubbliche economia contratto servizio
X L . bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del L . . . .
52 | 10 X . L . gara o serviizio in selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche ) .
economia contratto servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . = . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e [manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . X . .
55| 13 ) ) o R . selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o L L bando e capitolato di . X . .
57 | 15 X R servizi di pubblica illuminazione selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L . . L L R . . . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . AT . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gesti dell trate, dell band itolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
estione delle entrate, delle spese e . ) ando e capitolato di ) ) ) .
63 | 21 ) ) P servizi di gestione hardware e software P selezione gestione del AF-AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e X . o - . X . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 . X gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . TUTTI . X s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
- iniziativa d'ufficio . . .
. o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti K secondo X - igiene e decoro AT X . s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
d J (e acquisizione lascio del violazione delle norme, dei
omanda uisizi rilascio de A A .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . . g ) AT limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso ) )
per interesse di parte
PA)
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree L } . violazione delle norme, dei
L ) . domanda (e acquisizione rilascio del L A -
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N . . AT limiti e degli indici urbanistici
. dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso ) )
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, - . N
Lo violazione del conflitto di
. R pubblicazione, . . . .
o e Provvedimenti di pianificazione o e s . . ..| approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di AT

urbanistica generale

altre PA, osservazioni da
privati

documento finale

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
stesura, adozione, . . . .
o . violazione del conflitto di
. A o pubblicazione, approvazione del . . T
e e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L . L . interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 [Pianificazione urbanistica . iy e acquisizione di pareri di |documento finale e AT o o
urbanistica attuativa d'ufficio o ) e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da| della convenzione ? )
o interesse di parte
privati
esame da parte del SUE . . . L .
. sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . R .
L . . . domanda . . convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di altre ) . AT o R .
dell'interessato i rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della X
. permesso di parte
convenzione
o . . . L R gestione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . PLA- AT . L .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti . .
. . 3 violazione delle norme, anche
o L . - L R con i volontari, fornitura . . . .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio X X gruppo operativo AT di regolamento, per interesse di
dei mezzi e delle
parte
attrezzature
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L I . violazione delle norme, anche
o | . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . .
81| 1 |giuridica dei destinatari con effetto - . - concessione AAE SERVIZI SOCIALI |di regolamento, per interesse di
R X X : sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
economico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . o dell'ufficio e } . tempi per costringere il
o . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L rilascio . A .
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto o N A . acquisizione del parere . . . AT -PL-SUAP destinatario del provvedimento
) N ) . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . .| dell'autorizzazione ) s
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
. A . . . o . domanda . accoglimento/riget . s .
83 | 3 [giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie della regolamentazione AA interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 8 L o
n. | na. Tab.3) Processo resp del ! dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera L . X L dell'ufficio, sulla base i X Selezione "pilotata" per
- . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda . accoglimento/riget . I .
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto o N della regolamentazione AA interesse/utilita di uno o piu
. . . . anziani dell'interessato . to della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
- A X . . . n domanda ) assegnazione della Woan
86 | 6 [giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N della regolamentazione AT utilita" da parte del
. . . " dell'interessato ) sepoltura . .
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
) ) o selezione delle . PP iolazi
Provvedimenti ampliativi della sfera . o . . disponibilita di violazione delle norme
L A . . Procedimenti di esumazione ed o e sepolture, attivita di . ) A N
89 | 9 [giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio . sepolture presso i AT procedurali per interesse/utilita
) N ) . estumulazione esumazione ed o )
economico diretto e immediato . cimiteri di parte
estumulazione
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
N A . . Gestione del diritto allo studio e del domanda . . A . s
90 | 10 [giuridica dei destinatari con effetto . . della regolamentazione rigetto della AA procedurali per interesse/utilita
) N ) . sostegno scolastico dell'interessato ) )
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . . e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
A . . . e " domanda . ) procedurali e delle
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . della regolamentazione rigetto della AA B o
i N ) . dell'interessato ) graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
’ interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . T R " violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
R . . . R . domanda . . procedurali e delle
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico . della regolamentazione rigetto della AAEAT B o
i N ) . dell'interessato ) graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
dell'ente interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte . .
. . L e ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
L . . . o domanda . ) procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N della regolamentazione rigetto della AA . o
R X . . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
. interesse/utilita di parte
dell'ente
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 8 N . )
- R ) S - , ) I tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio . R R
95 | 15 ) ) . . e . . . AT destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione ) s
) . tardivo a concedere "utilita" al
immediato A i
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . .
R | . o domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . X . esame da parte i N A )
96 | 16 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, AA destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e L e dell'ufficio A ) .
. . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato . ,
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gt N - i
- R ) S I empi per costringere i
giuridica dei destinatari privi di L . domanda esame da parte rilascio del . P .p e .
97| 1 . . Certificazioni anagrafiche . e . AA destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ) .t
) . tardivo a concedere "utilita" al
immediato A .
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 8 N . )
R . . R - . . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - . A .
98 | 2 ] ) i i dell'interessato istruttoria atto di stato civile AA destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio L e ) .o
) . /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato A i
funzionario
X . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
T . . P . N 1 1 I
giuridica dei destinatari privi di ) L o m domanda esame da parte rilascio del . P .p & .
99 | 3 ) ) Rilascio di documenti di identita . e AA destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento

immediato

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di ) L - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
100 4 . . Rilascio di patrocini . . . AA . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera X X
- . . R, provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . N ee s . . o violazione delle norme per
101| 5 ) ) Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AA ) .
effetto economico diretto e L interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . R, provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di o . L ee s . . . violazione delle norme per
102| 6 ) ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AA ) .
effetto economico diretto e L interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
o | . o provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . . N ee s . . . violazione delle norme per
103| 7 ) ) Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AA ) .
effetto economico diretto e L interesse di parte
N . dall'ordinamento
immediato
104] 8
105] 9




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di Annuale SEGRETARIO COMUNALE
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) | prevenzione della corruzione individuate ai
trasparenza sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012
Riferimenti normativi con i relativi link alle
. . . . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e a o
tivita banca dati "Normattiva" che regolano TUTTI
attivita
I'istituzione, I'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali TUTTI
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
: " Direttive ministeriali, documento di
Atti generali - : ) - e o Tempestivo
Documenti di programmazione strategico- programmazione, obiettivi strategici in Ut
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
. L X Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo TUTTI
Disposizioni generali svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, ¢.2,d.lgs. n. Jati ioni (pubblicazi line i
165/2001 rela |V§ sanz\om. (;?u v\cazlone on me. |!1
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo TUTTI
a tutti - art. 7, I. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . - o P K X .
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo TUTTI
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
. - Regolamenti ministeriali o interministeriali,
Oneri informativi per ) N o
" PRI provvedimenti amministrativi a carattere
cittadini e imprese h . o
le adottati dalle a
dello Stato per regolare I'esercizio di poteri | Dati non piti soggetti a
autorizzatori, concessori o certificatori, ubblicazione
Art. 34, d.lgs. n. 33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese o . . . .p L .
nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero | obbligatoria ai sensi del
la concessione di benefici con allegato d.lgs. 97/2016
elenco di tutti gli oneri informativi gravanti
sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti
Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
Art. 37, c. 3, d.I. n. 69/2013 Burocrazia zero competenza é sostituito da una
comunicazione dell'interessato
Dati non piti soggetti a
: Elenco delle attivita delle imprese soggette pubblicazione
Burocrazia zero N X N N .
a controllo (ovvero per le quali le pubbliche | obbligatoria ai sensi del
Art. 37, c. 3-bis, d.I. n. o azioni i ri d.lgs. 10/2016
Attivita soggette a controllo o N N N
69/2013 necessarie |'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di i
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. gani ci in polt Tempestivo
33/2013 amministrazione e gestione, con AF
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " N .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 I " .
l'indicazione della durata dell'incarico o del AF
33/2013 )
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
li i l i
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo
Curriculum vitae AF

33/2013

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo
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. N R AF
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 .
A, L P Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni AF
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ti pubblici ivati, e relativi AF
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
At 14 c. 1 lett. o). dl Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) e .
33/2013) & della finanza pubblica e ind dei AF
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
) . ) L Nessuno (va
di societa, quote di partecipazione a
N L o presentata una sola volta
societa, esercizio di funzioni di .
. o N entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con R )
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. I'apposizione della formula «sul mio onore elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, o he la dichiarazi ) deal dal conferimento AF
affermo che la dichiarazione corrisponde al
1. n. 441/1982 R o P dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non ) N
. > ) pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, R . .
N L cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) del mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . - . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, N . AF
I n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . N . . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3, o AF
. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale AF
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. lindicazi della durata dell'i . del AA
33/2013 indicazione della durata g incarico o del
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. N . i
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. AA
33/2013)
I, - N Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi AF-AA
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 .
TN . e Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni AF-SP
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . - P o
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi AF-AA
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
At 14 c. 1 lett. o). dl Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) i .
). dle della finanza pubblica e ind dei AF-AA

Titolari di incarichi
politici, di

33/2013

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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amministrazione, di o - .
- . 1) dichiarazione concernente diritti reali su
direzione o di governo o o A I
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
s . S Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
N L L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
. L I mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con R
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. " . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . . .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico
1. n. 441/1982 ) y . P e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
. R . alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . A
X o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento AF-AA
Titolari di incarichi di amministrazione, di dell'assunzione dell'incarico]
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013 2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . S . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, N N
I n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Organizzazione
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. ), dgs. n. artito o dalla formazione politica della cui Tempestivo
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3, partito o P AF-SP
I n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il AF-AA
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della
. . Nessuno
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, . 1, lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi AF-AA
5 . . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 AT e P
/ Importi di viaggi di servizio e missioni
. . . Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, AF-AA
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . - P o
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14, .1, lett. ¢), . Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) N, .
33/2013 & della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno AA-AF
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
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3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. " . P .
predisposti e messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, . . - . Nessuno
. n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. N ) Nessuno (va
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. il coni toei ti entro il presentata una sola volta AFSP
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 il coniuge non separa.oe i ;?aren i entro i entro 3 mesi dalla -
secondo grado, ove gli stessi vi consentano ) L )
) cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
o . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta o L .
L L N R L .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari B 3 " .
o . |Art.47,c.1,d.lgs. n. 33/2013 | T L L . . complessiva del titolare dell'incarico al AA-AF
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di . ) .
o ) momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo . s g P
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. . . - N ) ) Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate AF-SP
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. AF-AA
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
. . . . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ) N e ufficio, anche di livello dirigenziale non
Articolazione degli uffici ) o s AA
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma N . . . ) Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione AA
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficio sia assegnato .un fink a?‘ u?a pa.g\na Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli empestivo
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici AA
dalla norma)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
PR N " Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta
X Telefono e posta elettronica X o ) . AA
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori N e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . ) o TUTTI
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico: TUTTI
li i I N - . . i
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. . P, - . P
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica
Consulenti e Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
collaboratori collaborazione o attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.

consulenza

33/2013)
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3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con i
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. tratto di l” b presiq dinat Tempestivo
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 o . Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e TUTT
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
At 53, c. 14, d. Attestazione dell'avvenuta verifica
.53,¢.14,d.Igs. n. . X RO "
165/2001 & dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo TUTTI
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico: AA-AF
" . T T ti
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione empestivo
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del YT
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati lativi
dlgs. n.33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
At 16,1, lett ¢] e . 1.bi Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
.14, c.1, lett. e) e c. 1-bis, N e .
! della finanza pubblica e ind dei AF-SP

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incom ibilita al

Annuale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - .
- - . . N Per ciascun titolare di incarico: AA-AF
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubbli in tabelle che disti I . . S
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dapu \tcvar.f n ‘a edec © tl.s;.ngiuan: €| Attodi conferimento, con l'indicazione
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti P
d.lgs. n. 33/2013 . g - ) ‘genti _' 8 o della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
dlgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, . . P o
dlgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, . " Py .
della finanza pubblica e ir dei
d.lgs. n. 33/2013
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R . " . R Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s o L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
. o ) . mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con N
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, I'apposizione della formula «sul mio onore nomina o dal
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, . ) ) conferimento dell'incarico
punto 1, 1. n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
. > ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . )
X o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . o Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: N
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, ) o dal conferimento
punto 2, 1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
.14, c. 1, lett. . 1-bis, ot " " e . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) . R N Annuale
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
L . . N N T ti
Dichiarazione sulla insussistenza di una empestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 o . o TUTTI
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al TUTTI
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
Personale periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica . o
(non oltre il 30 marzo)
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a Datilnon pitl sopgettia
persone, anche esterne alle pubbliche uhb‘l’i:azitfe
Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 | Elenco posizioni dirigenziali discrezionali ini ioni, individ o {2 ai sensi del
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
- e d.lgs 97/2016
politico senza procedure pubbliche di
selezione
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. - . . - . . . . .
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo AA
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale NON CI SONO




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

G

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

2

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Curriculum vitae

Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

AF

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

AF

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

AF

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art.17,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

AF

Tassi di assenza trimestrali

Trimestrale
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Tassi di assenza del personale distinti per
Tassi di assenza Art. 16, . 3, d.Igs. n. 33/2013 penza del personale ( P (art. 16, c. 3, d.lgs. n. AF
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.gs. n. 33/2013 vlﬂcarIChl.COijve”tl ? autonzvza.t\ ai ) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
autorizzati ai dipendenti dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, AF-AA
(dirigenti e non dirigenti) Art.53,¢. 14, d.lgs. n. della durata e del compenso spettante per (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed AF-AA
Art. 47, c. 8, dlgs. n eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, AF
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico AF
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. PR
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. AF-AA
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. ¢, d.lgs. n. Curricula Tempestivo "
ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( 8
33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT n. . Tempestivo
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. AF
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di AA
valutazione della Commissione e le tracce (ex art. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . - . . . - . .
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della .
Performance valutazione della Tempestivo AA
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
150/2009) Tempestivo
N Piano della Performance/Piano esecutivo di
Piano della Performance . " . " . A AA-AF
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo AL
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.lgs. n. AF
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
. . Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo AF
distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per AF
I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
. . . . " Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del AF
livello di selettivita utilizzato nella
- ] distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle)
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i AF

dipendenti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di

Dati non pil soggetti a
pubblicazione

ia ai sensi del
d.lg.s 97/2016
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Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. degli inistratori dell'ent AF
33/2013 legli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: AF
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . .
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, c.1, dlgs.n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
R . Annuale
relativo trattamento economico
(con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico AF
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
A s Annuale
delle cause di incompatibilita al
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 AF
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 . e dl AF
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
. ) attribuite e delle attivita svolte in favore !
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale AF
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AF
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio
W dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
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complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
. R e relativo trattamento economico
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico AF
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una A !
AN s nnuale
Art. 20, . 3, d.lgs. n. 39/2014 de\.le cause di u.'wcoreratlb‘lhta al ) AF
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 22, c.3, dJgs. n. 33/2013 Coll 1to con i siti istituzionali delle Annuale AF
T societa partecipate (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, T .
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. quotazione di societa a controllo pubblico empestivo AF
n. 33/2013 in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
(ex art. 8, d.lgs. n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, T i
annuali e pluriennali, sul complesso delle empestivo AF
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
At 19, .7, dlgs. n controllate (exart. 8, d.Igs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, AF
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o ) . comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati . . N o Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dell razione, con I'ir AF
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: AF
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio
Art. 22,c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, ¢c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A |
dell'amministrazione negli organi di nnuale
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamentf) economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico AF

(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

2
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Dichiarazione sulla insussistenza di una
A s Annuale
delle cause di incompatibilita al
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 AF
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art.22,c. 3, dlgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale AF
rt. 22, ¢. 3,d.lgs. n.
enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Una o piti rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
. | Art.22,c. 1, lett. d), d.lgs. n. _ ) ano i rapportitra far traz Annuale
Rappresentazione grafica 33/2013 Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa AF
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi alla attivita amministrativa, in Dati non pil soggetti a
Dati aggregati attivita forma aggregata, per settori di atti , per ubblicazione
Bgregati al Art.24,c.1,d.Jgs. n. 33/2013|  Dati aggregati attivita amministrativa CECEHL [Erss Llleb (o s
amministrativa competenza degli organi e degli uffici, per | obbligatoria ai sensi del
tipologia di procedimenti dlgs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: TUTTI
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo

Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a), dlgs.
33/2013

El

indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs.

B

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs.

B

recapiti telefonici e alla casella di posta

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

2

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs.

B

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative ai

33/2013
procedimenti in corso che i riguardino (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

2

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud
essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo
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(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. iy .
33/2013 modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica i
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. o . L
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, . degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o |'accesso diretto degli stessi da parte TUTTI
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
" . . |Art.23,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - - Semestrale
Provvedimenti organi " N P . anche con riferimento alla modalita di
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico o . " TUTTI
indirizzo politico 190/2012 p (link alla
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi, s iral
Provvedimenti dirigenti Art. 23, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013 . o R . anche con riferimento alla modalita di emestrale
/Art. 1, co. 16 dellal. n. P dirigenti rativi TUTTI

amministrativi

190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

(art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo
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Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

TUTTI

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello

tecniche per la e dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

ifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

AT

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21,¢. 7,e 29, c.

1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

TUTTI

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, . 1, lett. b) d.igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

TUTTI

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

TUTTI

Avvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art.73,c. 1, e4,dlgsn.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e

awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dligs n.
50/2016)

Tempestivo

TUTTI

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

TUTTI
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Avvisi sistema di qualificazione - Awviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n. 11, lettera H; Bandi, avviso periodico .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. T N 3 X Tempestivo TUTTI
n.50/2016 indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art. 37, c.1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013eart. 29, c. 1, d.lgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo T
n. 50/2018 ordinarie (art. 163, c. 10, dligs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
g;'zgi';e' :n‘ve;'bc)‘dl"lgds"lgr;" dalla stazione appaltante l.art., 22, cA, 1[ digs Tempestivo TUTT
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 eart. 29,c. 1,d.lgs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo TUTTI
n.50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo TUTTI
n. 50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo TUTTI
allart. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. ) A _ ) A X Tempestivo TUTTI
n.50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e AA
|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo
Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 ) X AA
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamer?to con. I.a pa.ginaT neHa.q‘ua\e Per ciascun atto: AA
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Atti di concessione

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
. Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. ) L Tempestivo
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.lgs. n.
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art. 27, c.1, lett. d), d.Igs.

B

responsabile del relativo procedimento

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 5) modalita seguita per I'individuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Art. 27.c. 1. lett. f). d.les. n.
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33'/2013” 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di AA
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma AF
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
.5,¢.1,d.p.cm. i I : exart. 8,d.lgs. n.
Art.5,c. 1, d.p.cm. 26 aprile Bilancio preventivo ( &
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire AF
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma AF
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile . N N (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio consuntivo
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire AF
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degli indicatori e |A"2% ¢ 2 dlgs. n. 33/20139 o ... .| eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
L . . Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | ) . > .
dei risultati attesi di N . . in corrispondenza di ogni nuovo esercizio AF
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs bilancio
bilancio 1n.118/2011 di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P P . o T ti
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili empestivo AT
i .30, d.lgs. n. i i . N
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio .
Canoni di locazione o At 30, dlgs. n. 33/2013 c idil . Hitt Canoni di locazione o di affitto versati o Tempestivo AT-AF
.30, d.lgs. n. anoni di locazione o affitto -
affitto percepiti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura Annuale e in relazione a
i
analoga nell'assolvimento degli obblighi di ) AA
o delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo AA
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi ir 1t di _dE| Sis‘t~emaAdI va\uta.z.ione, A Tempestivo AA
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrita dei controlli interni
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
. — Tempestivo
o organismi con funzioni analoghe,
Controlli e rilievi e . AA-AF
Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 procedendo all'indicazione in forma
sull'ammi . - "
anonima dei dati personali eventualmente
presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
o Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione - " o . . . . . - Tempestivo
L ) Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
amministrativa e L . ) . N o AF
) amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni
contabile . I .
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
non recepiti riguardanti I'organizzazione e Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti AF

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
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loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Cortadeiservizie |, 4, 1 digs.n.33/2013|  Carta dei servizi e standard di qualita | "2 0¢! servizi o documento oo AF-sP
.32,¢c.1,d.lgs. n. arta dei servizi e standard di qualita U o -
standard di qualita g gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo TUTTI
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo TUTTI
Misure adottate in ottemperanza alla
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 P Tempestivo TUTTI
sentenza
Art. 32, . 2, lett. a), d.Igs. n. X o
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli .10, ¢.5,d.lgs. n.
. - . Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 L 3 o 8 .g (art. 10, c. 5, d.lgs. n
Costi ¢ i utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) AF
Servizi erogati
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche N . . n .
N - Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo
e private che erogano prestazioni per conto
N . . P tempi di attesa previsti e tempi medi
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013 del servizio sanitario) o 3 ! . TUTTI
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 . . -~ .
. . . N . . . L dei servizi in rete resi all'utente, anche in .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione TN N Tempestivo TUTTI
lgs. 179/16 R L . termini di fruibilita, accessibilita e
d.lgs. da parte degli utenti rispetto alla qualita L L R N
" L L Lo . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
L servizi in rete.
servizi in rete
R . . . Trimestrale
- . Dati sui propri pagamenti in relazione alla
L . Art. 4-bis, c. 2, digs n. Dati sui pagamenti (da ) o . B
Dati sui pagamenti ) . tipologia di spesa sostenuta, all'ambito AF
33/2013 pubblicare in tabelle) o . . . A
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del i
. p & . Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. di lavoro,
servizio sanitario L . . L AF
. 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia di . -
nazionale e aggregata (da ) ) . (in fase di prima
. . spesa sostenuta, all’ambito temporale di .
pubblicare in tabelle) o . o attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture AF
. . o X (indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei ti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 i tral
lei pagamen . N N -
pag ! Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale
pagamenti (art.33,c.1,d.Igs. n. AF
33/2013)
A " lessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il Annuale AF
mmontare complessivo dei debiti
P numero delle imprese creditrici (art. 33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
N Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 e N " Tempestivo
IBAN e pagamenti . L bonifico bancario o postale, ovvero gli
. - IBAN e pagamenti informatici . . AF
informatici identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005 (exart.8, d.lgs.n.
33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i AT

e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 38, c.2 e 2bisd.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)
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o ' A;:‘f;z‘:zf;ax:s;g‘ze Attidi progra[:\]r;\sl?cir;e delle opere - Programma triennale dei lavori pubblici, AT-AF
pere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 o completate. indicatori di realizzazione delle opere AT
pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013)
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema t.ipo redatt.o dal Mir.ﬁstero Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 de\l‘econom\la e della finanza dintesa con realizzazione delle opere pubbliche in corso AT
I'Autorita nazionale anticorruzione ) o completate
(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. . - foni s "
33/2013 coordinamento, piani paesistici, strumenti AT
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art.39,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 di trasformazione urbanistica di iniziativa AT
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
R igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo
Stato dell'ambiente AN o X AT
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
. . . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi Tempestivo
Fattori inquinanti L . . o AT
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
. L . .\ . N altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, c.2,d.Igs. n. 33/2013 | Misure Inc\dent! SAUH_ ?mblente e relative nonché le attivita che incidono o possono AT
analisi di impatto L n . h .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici Tempestivo
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi iche AT
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sullattuazione della Tempestio AT
legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana . ! AT
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela AT
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutt: itari ivats ditate - . A I
Tutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private nnuale
Strutt itari accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
rutture sanitarie
3 3 Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate P——— in tabell N |
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private nnuale
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
) L comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . P Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle AT-AA
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
R . o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. I izio dei poteri di adozi dei AAAT
33/2013 per l'esercizio ‘el poven i a Vom?ne ei
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo o
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di
. . . . . Annuale AA
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n.190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
. . Tempestivo AA
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
. . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la A ) . " .
A N . | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo AA
repressione della corruzione e dell'illegalita i
N (laddove adottati)
. " P della
Altri contenuti N
Corruzione . : Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della A . . Annuale
. N prevenzione della corruzione recante i
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della N RN . AA
trasparenza risultati dell’attivita svolta (entro il 15
P dicembre di ogni anno) (exart.1,c.14, L. n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti | di adeguamento a tali provvedimenti in .
Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 N i ) . o Tempestivo AA
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione
o . o Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni o Tempestivo AA
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti
A5 c 1 dles 0. 33/2013/| ti e informazioni soggettia | telefonici e delle caselle di posta elettroni Tempesti AL
Art. 2, ¢. 9-bis, |. 241/90 locumenti e informazioni soggetti a elefonici e delle caselle di posta elettronica empestivo
pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
o N " richiesta di accesso civico, nonché modalita
Accesso civico "generalizzato" concernente X o o X
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 ) R o per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo AA
dati e documenti ulteriori o . . -
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
i ida Anac FOIA (del e generalizzato) con indicazione
nee guida Anac el. e
inee gu! Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta Semestrale AA

1309/2016)

nonché del relativo esito con la data della
decisione
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Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53, c. _1_h'5' dlgs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche trami.te H.nk. al Repertorio naAzTonale dei dati .
82/2005 modificato dall’art. ) territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo TUTTI
43 del d.lgs. 179/16 dati dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati Art. 53, c.1, bis, d.Igs. X della facolta di accesso telematico e il
82/2005 Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale o
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di it dei soggetti disabili Annuale
Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,¢.7,D.L.n.
convertito con i corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012)
dalla L. 17 dicembre 2012, n. i indicazioni lo stato di attuazione del "piano per AR
o1 (da pubblicare secondo le indicazioni 10 5t “ P! P ;
contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro” nella propria
I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7'h;53'/c2'0?3d'|gs' ™ Dati ulteriori
Art. 1, .9, lett. f), . n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non | le pubbliche amministrazioni non hanno
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve I'obbligo di pubblicare ai sensi della TUTTI

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
n. 33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate
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B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

PP " " " .. . | manifestazione livello di grado di -
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza o N B Motivazione
interesse | del decisore L del processo . "
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale B
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A M N A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
\ N " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s . o s - .
| interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri
o \ 1l processo non consente margini di discrezionalita
. . Selezione "pilotata” per T N h 3 o
Concorso per la progressione in N o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
N interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A ) N h PR
carriera del personale N . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissart & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N 8 N 8 A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
A 5 selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s . R :
. formatore per interesse/utilita M M N A A A leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente ) . . . L e
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
. . violazione di norme, anche er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
1 |Gestione del contenzioso . ) N B M N M A A . p_ . €8 ) . P R
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 [Gestione del protocollo 8! R B- B N A A A © " . gg, P P
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

. " . L livello di rado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita . 8 . N Motivazione
teresse | del decisore . "
" w | del delle misure di
esterno” |interno alla PA B
responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A A M " per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalif
) " - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 [lIstruttoria delle deliberazioni . B- M A A B- s . 88 P
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A . violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M A M ™M ) p. o €6 . . P L
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionali
formazione di determinazioni, olazi dell anificativi. Inoltre. i o ch duceint deiterzi
. R o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) . P B- M A A B- © ) 5 88! n P I
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e n Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di B p N P " . . p. . .
22 |7 L . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali N . " . s
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di

misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

N N N N | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo livello di | discrezionalita N N . B N Motivazione
: di eventi
teresse del decisore o N "
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA B
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N " " . - . interessi econo he attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata N N B . N p_ N B
24 L ) . A++ ™M A (in altri enti) A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione " A -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. - selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di N s . . . - B .
25 o . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
vendita di beni B " - L
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della € . . X P R .
27 L Lo norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissione giudicatrice art. 77| . N . o s
interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte € X . X P R .
28 norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale art. 97 . s . X A -
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Proposta di € . . X P R .
29 P . norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base al prezzo | . o N " . s
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA: Proposta di € ' ' : possono @ .
30 S . " norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base al’OEPV | s . " . -
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . - . B- M N A A B-
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di G trasparenza . . N Motivazione
. . i eventi
interesse del decisore o del processo N "
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
" e " e : " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di eip . e poter P .
34 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
: : " . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di . P ) ) P . p T
35 N A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s omessa verifica per interesse di o R X X ! L
36 |[sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r I -
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di . ) ) . - T
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte e .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . s e : " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita|omessa verifica per interesse di . P ) y p N p T
38 g ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte e -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio + A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r . -
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" ” " . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di . P ) ‘p N p T
a1 | . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte e -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantaggi ch ducein deiterzi
. - . . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B ® N N €6 n P PR
dei R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese N N " . . ) h . R,
45 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
' bilancio tardivo a concedere "utilita" a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

N N manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo livello di N N . B N Motivazione
teresse di eventi
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA B
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionali
. . " . N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- N A A B- © N . 68 n PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " . N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |[Stipendi del personale violazione di norme B- N A A B- © N . 68 " PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionali
Tributi locali (IMU, addizionale . N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 { violazione di norme B N A A B s . 88 P
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
; wos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata’. Omesso " tt tilita o li. Dati p|‘ int i
. er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B N A M M L P . " : N :
delle aree pubbliche . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
et . tal Selezione "pilotata". Omesso i il 1. Dati gl int .
segnaletica, orizzontale e N . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 gA controllo dell'esecuzione del B N A M M L P . P . € .
verticale, su strade e aree o «economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i di i ; ; wos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P N prop . ,p,, .
- . . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B N A M M . . . .
bblich o .economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
;. i o ; wos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso P N prop . ,p,, .
AR, s . . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B N A M M . . r .
| o .economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
dell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A o N violazione di norme, anche per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . N R B N A Y ™M L . . .
interne, per interesse/utilita .economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche 8 N A M " per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di G trasparenza . . N Motivazione
. N i eventi
interesse del decisore o del processo N "
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
; wos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . Selezione "pilotata”. Omesso P re Imeropriamente pot .
servizi di gestione hardware e N . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M S . p .
software o .economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
N ) violazione di norme, anche per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web N N s B M N M A M M . . . .
interne, per interesse/utilita .economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ ici, anche di valore cor le, che 0
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
. R . N A La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . L ) - N BN I
72 . S o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . . . s
> N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o o
" S e . N . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . L N - N N i~
73 . . S o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per . . . s
> N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degi L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 : o T A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse P, R .
p determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i parte




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di G trasparenza . . N Motivazione
. N i eventi
interesse del decisore o del processo N "
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per | conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Vinsediamento di un centro dinorme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
y . . violazione dinorme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . L - B M N B A M B niics . gel e p PR
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- 1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche anificativi. Inoltre. | vantaggi ch ducein dei terai
P " P " N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B 8 . . 88 . P PR
i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
R " o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . X R s . "
81 Lo - di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. N . . P
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" a taluni soggetti a scapito di altri
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s . o e . .
84 L o interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani o . X g
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
cectione del . - ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbe::: ulilizzatr?tifnproprialweljnt:a. pF(‘e;i e
estione aelle sepolture e del s er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 : P “utilita" da parte del M M N M A M ™M onze p ita per gl inte
loculi funsionori economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- 1l processo non consente margini di discrezionalita
P di ti di . d violazione delle norme enificativi. Inoltre. i vantaggi ch ducein deiterzi
rocedimenti di esumazione e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 B procedurali per B M N A A A B 8 . . 88 . P PR
estumulazione N lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di G trasparenza . . N Motivazione
. N i eventi
interesse del decisore o del processo N "
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
. N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione delle norme N ) o .
2 Gestione del diritto allo studio e durali M M N M A A " per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
rocedurali per L o .
del sostegno scolastico int p Jutilits Z N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" L: o B M N M A A B s . B! PR
raduatorie er 2 2 . 3
graduatorie” p sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L N rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico L: . B M N M A A B s . B! PR
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |servizio di mensa procedurali e delle s M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
X N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 . destinatario del provvedimento M M N M A A M L . . | .
del suolo pubblico i dere "utilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivoa concg er? utilita™a di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
) ) A 1l processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il anificativi. Inoltre. f vantasgi che produce inf dei terai
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 ) N 88 h P PR
i dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa concg er? utilita”a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
) : A 1l processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il anificativi. Inoltre. f vantasgi che produce inf dei terai
e P 3 . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 ) N 88 h P PR
i dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
X N K 1l processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte tempi per costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
al 3 3 N N " 3 2
100 | . N . N destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N N n PR
cittadinanza e matrimonio N s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a 5 N
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di G trasparenza . . N Motivazione
. . i eventi
interesse del decisore o del processo N "
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
) : A 1l processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il anificativi. Inoltre. f vantasgi che produce inf dei terai
I P s N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 [Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 . . 88 . P PR
i dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa concg er? utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
I - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B nifes . gel e p PR
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 [Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- nifies . gel e p P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- s . 88 P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . . P B- B- N A A A B- s . 88 P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo o .  icchi
perp! 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva a Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3 ione: al all' ione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzionidi | personale deve essere adeguata form: essere ini nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorsoper | tutte leinformazioni elencate dal d Igs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
) I,Esmmn‘; % | controllo: Forgano preposto ai controli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
t dica. deguata. . . .
ecnico/giuridica misura adeguata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per fa d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - 5 reposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in P 8 La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del prep: ° pprovazi
3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del . " immediatamente. personale N
personale d-1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico. personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . "
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o .
del personale La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4| ermessi forie, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 i
P oM | dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g PEISChaE
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
. o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 di tutte le richieste dal mmedistamente 5 |
N " ico" 3 ersonale
ecc) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
C 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la - X
La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 ditutte le richieste dal immediatamente. 6 i
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g PEISChaE
servizi di " . . .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del - . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7
personale ) " - immediatamente. personale
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del La trasparenza deve essere attuata P— .
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso " " immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o oni ri La trasparenza deve essere attuata .
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 Altri servizi
protocollo N " e immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la
La trasparenza deve essere attuata e
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Altri servizi

ricreativi

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la
. . o N, La trasparenza deve essere attuata S
14 | degliorgani pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal modistamante 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle La trasparenza deve essere attuata i
15| eliborariont pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 Altri servizi »
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 1-Misura ditrasparenza generale: siritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la " ivico"
Pubblicazione s P N 8 PR La trasparenza deve essere attuata N . assicurare il correlato "accesso civico".
1 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 5 Altri servizi
delle deliberazioni N . R immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, La trasparenza deve essere attuata A
17 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 6 Altri servizi
accesso civico . " immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione " " N N
" 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio s N PR La trasparenza deve essere attuata N .
18 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Altri servizi
corrente e di N . A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
formazione di
determinazioni, | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" . La trasparenza deve essere attuata AR
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Altri servizi
" . immediatamente.
ed altriatti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
2: N . e 1 Contratti pubblici
incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sessione utile successiva
professionali preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
Affidamento i
mediante
rocedura aperta
2 |P P

(o ristretta) di

lavori, servizi,

forniture

nformazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

deve essere

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
formatzione

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

procedimento.

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici




N
R

Affidamento
diretto di lavori,

servizi o forniture

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

deve essere

informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale

formatzione
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Gare ad evidenza

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
25| pubblicadi informatzioni imposte dalcgs.33/2013 e dal Codice dei
° contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
vendita di beni
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA":
Nomina della
27

commissione
giudicatrice art.
77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezioni.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La trasparenza deve essere attuata

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

immediatamente. | controlli debbono essere

immediatamente. | controlli debbono essere

all'approvazione del PTPCT.

La trasparenza deve essere attuata

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La trasparenza deve essere attuata

3 Contratti pubblici
4 Contratti pubblici
1- Misura di trasparenza generale e specifica:
necessario pubblicare in amministrazione
La trasparenza deve essere attuata
trasparente tutte le informazioni imposte dal
immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
) essere effettuati dalla prima sesssione
2- Misura di controllo specifica: I'organo ‘
! utile successiva all'approvazione del
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
PTPCT. La formazione deve essere
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
somministrata nel corso di ciascun anno in
Formazione: al personale deve essere o adeguata
Contratti pubblici somministrata formazione tecnico/guiridica in guata:
materia di gare;
Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': Verifica pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
28 | delle offerte informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
anomale art. 97
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
59| Propostadi informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
base alprezzo | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA':
Proposta di

aggiudicazione in
base all'OEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezioni.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La trasparenza deve essere attuata

Contratti pubblici

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici




Programmazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

EI pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 11 Contratti pubblici
. immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 dei ditutte le richieste dal 12 Contratti pubblici
. immediatamente.
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamentie | 1€ Ie informazioni elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di| - immediatamente. | controlli debbono essere -
3| verifiche dei contrallo: forgano preposto ai controllinterni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva a Controlli, verifiche, ispezioni e
wributi local controlli periodici, anche a campione. 3 al all, del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere adeguata formazione | essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamentie | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
3 controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
sull'attivita edilizia| ~ controlli periodici, anche a campione. 3- ione: al all, ione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere i adeguata formazione | essere ini nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
Vigianzasulla | % le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere S pubblicare tutte le informazioni e'efjcffe dal immediatamente. | controlli debbono
37 | circolazione ela | cONtrollo: Forgano preposto ai controlliinterni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 4 Controlli, verifiche, ispezioni e | dlgs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | - essere effe!!uatldaj\a prima sesssione
controlli periodici, anche a campione. 3- ione: al all ione del PTPCT. La formazione deve et preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
sosta personale deve essere i adeguata formazione | essere ini nel corso di ciascun anno in periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
tecnico/giuridica. misura adeguata. personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazion idica. misura adeguata.
Vigianzae 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle |ttt 1e informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Misura di|  immediatamente. | controlli debbono essere -
38 attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5 Controlli, verifiche, ispezioni e
commercialiin |  controlli periodici, anche a campione. 3-Formatione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
p personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
sede fissa tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
40 | Controllisulluso | controllo: forgano preposto ai controll interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni

del territorio

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formatzione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Controlli " o
41 | sultabbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3- i al all' i del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere ini adeguata form: essere ini nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
Gestione ordinaria O trasparen:a & o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
44 della entrate pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 del patri N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REEECC BRI
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
N .| tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria 3 N " N N N N
25 | dellesomse di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva g Gestione delle entrate, delle
hilaf\cio controlli periodici, anche a campione. 3- i al all' i del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere adeguata form: essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
Adempimenti P: 8 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 del patri N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
Stipendi del o P: . 8 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 5 del patri N
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REEECC BRI
Tributilocali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
! patensag La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 IRPEF, ditutte le richieste dal immediatamente. 6 — o
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SPESEECE DS INONO)
manutenzion® | 1. Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
delle strade e O traspatenia & o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 8 N N
delle aree N N R immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . "
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . ditutte le richieste dal immediatamente. 9 T M
neeon’e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
o P: . 8 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10

ghiaccio su strade
e aree pubbliche

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 . . o P: . 8 B La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
5 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmedistamente 13 o —
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ERESECCElDEtNONIO)
dell'ente
A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica P: 8 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
7 iluminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 15 T .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P: . 8 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
2 |t sportivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmedistamente 20 del patrimoni
N B e X spese e del patrimonio
plantl sp! d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". = (3
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& parenza La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
3| hardwaree pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 21 p——
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . Spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito - P . 8 L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmedistamente 23 del patrimoni
N B - X spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
pulizia degl 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
mmobilie dge i |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
€ controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva IR
impianti di ; 2 N . ’ ) 5 Gestione rifiuti
ooriots controlli periodici, anche a campione. al all del PTPCT. La formazione deve
‘;E"‘?em personale deve essere adeguata form: essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. P _
" i - immediatamente. | controlli debbono essere
2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . ,
| effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permessodi | controlliinterni accerta, anche a campione, la regolarita delle| -
rocedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 1 Governo del territorio
e:ona\e deve essere somr:mlstralzbade uata formazione | ©55Cre somministrata nel corso di ciascun anno, in ISR ) rasparenza generole o specties:
it X o & misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata necessario pubblicare in amministrazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del alla prima scadenza utile di ciascun incarico. trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono
procedimento. controllo specifica: 'organo preposto ai controlli | essere effettuati dalla prima sessione utile
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario interni accerta, anche a campione, la regolarita | successiva allapprovazione del PTPCT . La
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le delle procedure di rilascio del permesso. 3-  |formazione deve essere somministrata nel
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001 La trasparenza deve essere attuata Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno, in misura adeguata.
" i S |  immediatamente. I controlli debbono essere ini i
2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai somministrata adeguata formazione
| effettuati dalla prima sessione utile successiva tecnicofguiridica;
controlliinterni accerta, anche a campione, la regolarita delle| - g
1 N all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 2 Governo del territorio
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione |
. N misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
X alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.




Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
13- al personale deve

generale

essere somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
13- ione: al personale deve

attuativa

dica in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
nel corso di ciascun anno in misura

essere

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

accertare la regolarita delle nuove procedure di

formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica
I'organo preposto ai controlliinterni deve

imi

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata

essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La

mediatamente. | controlli debbono

personale deve essere

BN - cors
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli

dipr

hazione deve essere nel

o di ciascun anno in misura adeguata.

Permesso di

convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai

controlliinterni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: 'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione

trasparente tutte le informazioni imposte dal |

protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica

r

d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- M d
lgs.33/2013 e dal [ / 1SUTCL 1 o) DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
controllo specifica: I'organo preposto ai controll )
specifica: l'organo preposto ai controll

permesso. 3- Formazione: al personale

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
formazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e

interni accerta, anche a campione, la
egolarita delle procedure di rilascio del

deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica;

Concessione di

contributi, sussidi,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all' i del PTPCT. La formazione deve

controlli periodici, anche a campione. 3- i al

essere ini nel corso di ciascun anno in

personale deve essere adeguata form
tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto e

immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

82 | TULPS (spettacoli, - . . : 2
|ntrall[e:\menu controlli periodici, anche a campione. 3- al all’ del PTPCT. La form: ne deve con effetto economico diretto e
cce) | personale deve essere adeguata formazione | essere i nel corso di ciascun anno in fmEslE
: tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
g3 | Serviziper minori | controllo: I'organo preposto ai contolliinterni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in o
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
2 assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva " sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3- i al all’ { del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere adeguata formazione | essere i nel corso di ciascun anno in fimEslEm
tecnico/giuridica. misura adeguata.
) 3 ) 3 ) Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L S X
. ©1 rashet e La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 8 o
" ) n. - immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
immediato
Provvedimenti ampliativi della
di | 1-Misura di generale: si ritiene sufficiente la oo " . N
La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 ed di tutte le richieste dal 10 o
" " immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g !
immediato
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I o X
diritto allo studio La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12 N N
e del sostegno " . immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R R ;
Servizio di "dopo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 14 o
scuola’ B H immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". > !
immediato
o ) ) 3 ) Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L S X
Ao T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 15 o
) P - immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 16 N N
) n. - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". > !
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la oo " . N
N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | alr ditutte le richieste dal o st 1 s N
del suolo pubblico| d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : CHC] G G
diretto e immediato
p Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR " N .
Pratiche i trasparenza g ritien La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 - ditutte le richieste dal 2 e 5
) " R immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . § "
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - R ;
Certificazioni i traspar ritien La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ] P "
anagrafiche N N R immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ! k
diretto e immediato
atti di nascita, Provvedimenti ampliativi della
’ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P N N N
morte, La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 . di tutte le richieste dal immediatamente 4 s N
N d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . CHIC G D eI ED
matrimonio diretto e immediato
) _ . . Prowvedimenti ampliativi della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L S N - ;
o N S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101| documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 5 L N N N . i
R N " o immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". " -
dicimehmelED assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o o X
Rilascio di La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 6 L N
patrocini . . immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N _
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I R ;
Gestione della La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7 cs N
leva B H immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - R ;
C - " B, La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 ditutte le richieste dal 8 Tl a
elettorali . " - immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ! k
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I o X
Gestione La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




COMUNE DI TORVISCOSA

Provincia di Udine

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

COPIA DIGITALE

ANNO 2024
N. 23 del Reg. Delibere

OGGETTO: CONFERMA DEL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE DI CUI ALL'ART. 48 DEL
D.LGS. N. 198/2006 "CODICE DELLE PARI OPPORTUNITA TRA UOMO E
DONNA, A NORMA DELL'ARTICOLO 6 DELLA L. N. 246/2005" APPROVATO

CON DELIBERA DI GIUNTA N. 50 DEL 30/05/2023.

L'anno 2024, il giorno 30 del mese di Marzo alle ore 10:30, si ¢ riunita la Giunta in modalita
telematica, ai sensi del Regolamento Comunale adottato con deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del

26/05/2022.

Fatto l'appello nominale risultano:

Presente/Assente
MONTICOLO Enrico Sindaco Presente
ULIAN Marco Vice Sindaco Presente
ZANINELLO Tiziano Assessore Presente
VERZEGNASSI Monia Assessore Presente
BATTISTON Elisa Assessore Assente

Assiste il Segretario MIGLIACCIO dott. Fabrizio.

Constatato il numero degli intervenuti, assume la presidenza il Sig. MONTICOLO Enrico nella sua
qualita Sindaco ed espone gli oggetti inscritti all'ordine del giorno e su questi la Giunta Comunale
adotta la seguente deliberazione:
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OGGETTO: CONFERMA DEL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE DI CUI ALL'ART. 48 DEL
D.LGS. N. 198/2006 "CODICE DELLE PARI OPPORTUNITA TRA UOMO E
DONNA, A NORMA DELL'ARTICOLO 6 DELLA L. N. 246/2005" APPROVATO
CON DELIBERA DI GIUNTA N. 50 DEL 30/05/2023.

L A GIUNTA C OMUNALE

RITENUTO di avvalersi della facolta di svolgimento delle sedute in videoconferenza oppure in
modalita mista con simultanea e contestuale partecipazione sia in presenza fisica, negli ambienti
dedicati, che mediante collegamento alla piattaforma, ai sensi del Regolamento approvato con
deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del 26/05/2022;

RICHIAMATO il D.gs. n. 165/2001 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e in particolare l'art. 7, c. 1 che dispone che le
pubblicheamministrazioni garantiscono parita e pari opportunita tra uomini ¢ donne e 1'assenza
di ogni forma didiscriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta, all'orientamento
sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua, nell'accesso al
lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle
promozioni e nella sicurezza sul lavoro, nonché garantiscono altresi un ambiente di lavoro
improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni
forma di violenza morale o psichica al proprio interno;

RICHIAMATO altresi l'art. 48, c. 1 del D.lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra
uomo edonna, a norma dell'articolo 6 della L. n. 246/2005” il quale prevede, tra l'altro, che
“Ai sensi degliarticoli 1, comma 1, lettera c), 7,comma I, e 57, comma 1, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le
province, i comuni e gli altri enti pubblici non economici, sentiti gli organismi di
rappresentanza previsti dall'art. 42 del D.lgs. n. 165/2001, ovvero, in mancanza, le
organizzazioni rappresentative nell'ambito del comparto e dell'area di interesse, sentito inoltre, in
relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il Comitato di cui all'art. 10, e la
consigliera o il consigliere nazionale di parita ovvero il Comitato per le pari opportunita
eventualmente previsto dal contratto collettivo e la consigliera o il consigliere di parita
territorialmente competente, predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel
loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e donne.

Detti piani, fra l'altro, secondo il disposto dell'art. 42, c. 2, lett. d) del D.lgs. n. 198/2006, hanno
lo scopo di promuovere l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali
esse sono sottorappresentate, favorendo il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e
nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzi”;

RICHIAMATA la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministero per le Riforme ed Innovazione nella
P.A. con il Ministero delle Pari Opportunita “Misure per attuare parita e pari opportunita tra
uomini e donnenelle Amministrazioni Pubbliche”;

RITENUTO di confermare il Piano delle azioni positive per il Comune di Torviscosa
approvato con delibera di giunta n. 50 del 30/05/2023 quale parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento, anche in considerazione della circostanza che le modifiche all’organico
al 31/12/2023 non sono di grande rilevanza tali da giustificare necessariamente 1’adozione di un
nuovo piano per il triennio;

DATO ATTO che la conferma del Piano delle azioni positive non comporta alcun onere di spesa
aggiuntivo a carico dell'Ente;
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RICHIAMATA la deliberazione n. 51 del 18/12/2023, con cui il Consiglio comunale del
Comune di Torviscosa ha approvato la nota di aggiornamento (DUP) e Bilancio di previsione —
periodo 2024-2026 (Art. 170, comma 1, del D.1gs. n. 267/2000;

DATO ATTO che, con deliberazione n. 96 del 20/10/2023, la Giunta ha approvato il Piano delle
Performance 2022-2024;

VISTO:
- I D. Lgs.n.267/2000 e s.m.i.;
- Lo Statuto comunale;

- visto il parere di regolarita tecnica e correttezza dell’azione amministrativa ai sensi degli
artt. 49 e 147bis del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.1. n. 174/2012;

Con voti favorevoli unanimi resi nei modi di legge;

D E L 1 B E R A

1. DI CONFERMARE il Piano delle azioni positive di cui all'art. 48 del D.lgs. n. 198/2006
“Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6 della L. n.
246/2005, approvato con delibera di giunta n. 50 del 30/05/2023, quale parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, recependo le modifiche all’organico al 31/12/2023;

2. DI INCARICARE 1 soggetti coinvolti nell'attuazione delle politiche di genere a perseguire
gli obiettivi contenuti nel Piano sopra approvato;

3. DI CONFERMARE che la presente Amministrazione condivide e promuove l'obiettivo di
realizzazione delle pari opportunita fra uomini e donne;

4. DI PRECISARE che il Piano sara comunicato al personale dipendente con modalita idonee
ad assicurarne la conoscenza interna nonché sara diffuso tramite pubblicazione sul sito
internet istituzionale nella sezione dedicata al CUG in Amministrazione trasparente;

5. DI TRASMETTERE il presente atto alle OO.SS.

Successivamente, ravvisata [’urgenza di provvedere nel merito, con voti unanimi
D E L I B E R A

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 1 comma 19 della L.R.
21/2003, cosi come sostituito dall’art. 17, comma 12, della L.R. 24/05/2004, n. 17.
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PARERE DI REGOLARITA TECNICA
Ai sensi dell'art. 49 - comma 1 - del D.Lgs n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
favorevole alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione.

Torviscosa 29 marzo 2024 RESPONSABILE
DOTT.SSA MARIA GRAZIA DAL MOLIN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

At sensi dell'art. 49 - comma 1 - del D.Lgs n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
favorevole alla regolarita contabile della proposta di deliberazione.

Torviscosa 29 marzo 2024 IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO FINANZIARIO
DOTT.SSA MARIA GRAZIA DAL
MOLIN

(sottoscritto con firma digitale)
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Letto, confermato e sottoscritto,

Presidente Segretario
MONTICOLO Enrico MIGLIACCIO dott. Fabrizio
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e
ss.mm. e ii ss.mm. e ii

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione ¢ pubblicata all’Albo pretorio on line dal 04/04/2024 al 18/04/2024 e
comunicata ai capigruppo consiliari ai sensi dell’articolo 1 comma 16 della L.R. 11/12/2003 n.21.

Responsabile della Pubblicazione
dott.a TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

ATTESTATO DI ESECUTIVITA®

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il giorno 30/03/2024, poiché dichiarata
immediatamente esecutiva(art.1, comma 19 della L.R. 11/12/2003 n. 21 come modificato dall’art.17
della L:R. 24/05/2004 n. 17).
Responsabile dell’esecutivita
dott.a TIZIANA PASIAN

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. e ii

Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.
La Responsabile del Procedimento
dott.a TIZIANA PASIAN
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Fonti legislative

Legge 10 Aprile 1991 n. 125 recante “Azioni positive per la realizzazione della parita
uomini e donne nel lavoro”;

D.Lgs. 18 Agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull ordinamento degli Enti Locali’;
D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull ordinamento del lavoro alle dipendenza
delle amministrazioni pubbliche”, di cui si riportano le parti che qui interessano:

Art. 1, comma 1: “Le disposizioni del presente decreto disciplinano l'organizzazione degli
uffici e i rapporti di lavoro e di impiego alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche ..
OMISSis....... al fine di lett. c): realizzare la migliore utilizzazione delle risorse umane nelle
pubbliche amministrazioni, assicurando la formazione e lo sviluppo professionale dei
dipendenti, applicando condizioni uniformi rispetto a quelle del lavoro privato, garantendo
pari opportunita alle lavoratrici e ai lavoratori nonché l'assenza di qualunque forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica”.

Art. 7, comma 1: “Le pubbliche amministrazioni garantiscono parita e pari opportunita
trauomini e donne e l'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al
genere, all'eta, all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla
religione o alla lingua, nell'accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro,
nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche
amministrazioni garantiscono altresi un ambiente di lavoro improntato al benessere
organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza
morale o psichica al proprio interno”.

Art. 57, comma I: ““Le pubbliche amministrazioni, al fine di garantire pari opportunita tra
uomini e donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro:

a) riservano alle donne, salva motivata impossibilita, almeno un terzo dei posti di
componente delle commissioni di concorso, fermo restando il principio di cui all'art. 35,
comma 3, lett. e) omissis;

adottano propri atti regolamentari per assicurare pari opportunita fra uomini e donne sul
lavoro, conformemente alle direttive impartite dalla presidenza del Consiglio dei ministri —
Dipartimento della funzione pubblica;

b) garantiscono la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di
aggiornamento professionale in rapporto proporzionale alla loro presenza nelle
amministrazioni interessate ai corsi medesimi, adottando modalita organizzative atte a
favorirne la partecipazione, consentendo la conciliazione fra vita professionale vita
familiare”;

- OmIsSis —

Art. 57, comma 2: “Le pubbliche amministrazioni, secondo le modalita di cui all'articolo 9,
adottano tutte le misure per attuare le direttive dell'Unione europea in materia di pari
opportunita, contrasto alle discriminazioni ed alla violenza morale o psichica, sulla base di
quanto disposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della funzione
pubblica. D.lgs. n. 150/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” Art. 8, comma 1: Il sistema di misurazione e valutazione della
performance organizzativa concerne. ...0missis...

lett h) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita. d. Lgs. 11 Aprile
2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna a norma dell’articolo 6 della L.
28 novembre 2005, n. 246.”;



Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche ”, emanata dal Ministro delle riforme e le innovazioni nella
pubblica amministrazione, congiuntamente con il Ministro per i diritti e le pari opportunita.
Direttiva 2 del 26 giugno 2019 emanata dalla Presidenza del Consiglio dei MinistriMinistero
per la pubblica istruzione — sottosegretario delegato alle pari opportunita che va a sostituire
completamente la Direttiva 23 maggio 2007, contenente “Misure per attuareparita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle Amministrazioni Pubbliche”, e va amodificare gli
indirizzi forniti con la Direttiva 4 marzo 2011 circa le modalita di funzionamento dei
“Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazionedel benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni”.

Sintesi situazione del personale

Per meglio collocare il Piano delle Azioni Positive, occorre analizzare brevemente la
situazione del personale al 31.12.2022 del Comune di TORVISCOSA.

Al 31/12/2022 la situazione del personale dipendente in servizio, a tempo indeterminato,
presentava il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne:

DIPENDENTIN. 10
DONNE N. 6 (60%)
UOMINI N. 4 (40%)

Cosi suddivisi per Categorie:

CATEGORIE Uomini Donne Totale

Cat. D - Istruttore Direttivo Contabile 0 ] ]

Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo 0 1 1

Cat. D - Istruttore Direttivo Tecnico (ART.110 1 0 1

C.1)

Cat. C - Istruttore 0 3 3

AmministrativoContabile

Cat. C - Istruttore Tecnico 0 0

Cat. PLA - Agente di polizia Locale 1 1 2

Cat. B - Operaio Specializzato 5 0 5
Totale 4 6 10

Scopo del Piano

Lo scopo del piano delle azioni positive dell'ente ¢ quello di promuovere e dare attuazione
concreta al principio delle pari opportunita tra uomini e donne e della valorizzazione delle
differenze nelle politiche del personale, attraverso la rimozione di forme esplicite e implicite
di discriminazione, e per l'individuazione e la valorizzazione delle competenze delle



lavoratrici e dei lavoratori.

Le azioni positive di questo piano hanno, altresi, lo scopo di contribuire ad accrescere il
benessere organizzativo e lavorativo dell'Ente a beneficio sia dei dipendenti che
dell’ Amministrazione comunale.

Per benessere organizzativo si intende comunemente la capacita dell’organizzazione di
promuovere ¢ mantenere il benessere fisico, psicologico e sociale dei lavoratori per tutti i
livelli e 1 ruoli attraverso la costruzione di ambienti e relazioni di lavoro che contribuiscano al
miglioramento della qualita della vita dei lavoratori e delle prestazioni.

Studi e ricerche sulle organizzazioni hanno dimostrato che le strutture piu efficienti sono
quelle con dipendenti soddisfatti e un “clima interno™ sereno e partecipativo.

La motivazione, la collaborazione, il coinvolgimento, la corretta circolazione delle
informazioni, la flessibilita e la fiducia delle persone sono tutti elementi che portano a
migliorare la salute mentale e fisica dei lavoratori, la soddisfazione dei clienti e degli utenti e,
in via finale, ad aumentare la produttivita.

Il concetto di benessere organizzativo si riferisce, quindi, al modo in cui le persone vivono la
relazione con l'organizzazione in cui lavorano: tanto piu una persona sente di appartenere
all'organizzazione, perché ne condivide i valori, le pratiche, i linguaggi, tanto piu trova
motivazione e significato nel suo lavoro.

E per questo che diventa necessario sviluppare competenze legate alla dimensione
emozionale, ovvero al modo in cui le persone vivono e rappresentano l'organizzazione e,
soprattutto, tenere conto dell’ambiente, del clima in cui i dipendenti si trovano a dover
lavorare ogni giorno.



In coerenza con i suddetti principi e finalita, nel periodo di vigenza del Piano, verranno definite
modalita per raccogliere pareri, consigli, osservazioni e suggerimenti da parte del personale, per
poter rendere il Piano piu dinamico ed efficace, oltre che per effettuare un monitoraggio
continuo della sua attuazione.

L’idea di fondo del piano ¢ di mantenere le azioni gia avviate e di apportare alcune modifiche
agli strumenti di lavoro che in questo momento sono interessati da una evoluzione normativa
costante, quali il lavoro agile ordinario e il lavoro agile, e che prevedono continui adattamenti.
La ratio che si vuole proporre ¢ quella di attuare per ogni area operativa dell’ente lo strumento
dello smart working nel modo piu adatto a raggiungere le esigenze di entrambe le parti: per il
lavoratore conciliare i tempi casa — lavoro, in modo da garantire il benessere organizzativo, e
per la posizione organizzativa/datore di lavoro disporre di risorse ottimali per il
raggiungimento degli obiettivi assegnati dall’Amministrazione comunale.

Linee guida

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che mirano a rimuovere gli ostacoli alla
piena ed effettiva parita di opportunitd tra uomini e donne. Sono misure speciali — in
quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che indiretta — e
temporanee, in quanto necessarie finché si rileva una disparita di trattamento tra uomini e
donne.

Obiettivi generali

Negli scopi delle azioni positive si annovera tra ’altro:

- I’eliminazione delle disparita nell’accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita

lavorativa e nei periodi di mobilita;

- il superamento delle condizioni, organizzazione ¢ distribuzione del lavoro che provocano

effetti diversi a seconda del genere e di altri fattori di differenza nei confronti dei dipendenti,

con pregiudizio nella formazione, nell'avanzamento professionale e di carriera ovvero nel
trattamento economico e retributivo;

- la promozione dell’inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei
livelli nei quali esse possono essere sotto-rappresentate, e in particolare nei settori
tecnologicamente avanzati e nei livelli di responsabilita;

- favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, l'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali, ¢ una migliore
ripartizione di tali responsabilita all’interno delle famiglie.

Interventi programmatici
Azioni positive triennio
Per ciascuno degli interventi programmatici citati vengono di seguito indicate le azioni
attraverso le quali raggiungere gli obiettivi.
A. Formazione
B. Orari di lavoro
C. Sviluppo di carriera e professionale



D. Informazione;

E. Stress lavoro-correlato;

F. Telelavoro e lavoro agile;

G. Sostegno al lavoratore dopo lunghe assenze.

A. Formazione

Obiettivo: consentire le attivita formative che, in base alle esigenze dell’Ente, consentano atutti

i dipendenti di sviluppare, nell’arco del triennio, una propria crescita professionale.

O Azione positiva 1: integrare il piu possibile i percorsi formativi con gli orari di lavoro,
anche a tempo parziale, salvaguardando il tempo normalmente dedicato ai bisogni familiari.

O Azione positiva 2: prevedere annualmente, con il coinvolgimento dei responsabili, la
realizzazione di un piano della formazione che prediliga, ove possibile, percorsi formativi
trasversali tra servizi.

O Azione positiva 3: coinvolgere i dipendenti nel miglioramento della definizione dei
percorsi formativi tramite un sistema di valutazione della formazione ottenuta.

O Azione positiva 4: tenuta ed aggiornamento della banca dati completa della formazione
effettuata, che consenta I’estrapolazione di dati statistici, anche in relazione alla parita di
genere nel coinvolgimento dei dipendenti.

O Azione positiva 5: conservazione nei fascicoli dei dipendenti degli attestati relativi alla
formazione ottenuta.

O Agzione positiva 6: realizzazione di percorsi formativi e di counselling sulle pari opportunita
da un punto di vista sia normativo sia di sostegno.

B. Orari di lavoro

Obiettivo: favorire I’equilibrio e la conciliazione tra responsabilitd familiari e professionali,

attraverso azioni che prendano in considerazione le differenze, le condizioni e le esigenze di

uomini ¢ donne all’interno dell’organizzazione e della vita privata, venendo incontro alle

problematiche non solo legate alla genitorialitd, compatibilmente con le esigenze di

funzionalita dei servizi.

O Azione positiva 1: garantire adeguata flessibilita in entrata ed uscita, in particolare con
riferimento alle esigenze legate all’istruzione obbligatoria dei figli.

O Azione positiva 2: Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro, in
presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale,
determinate da necessita di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili
ecc.

O Azione positiva 3: dare ai dipendenti che rientrano da periodi di assenza, connessi a
motivi familiari o di salute, la possibilita di concordare le modalita di impiego lavorativo
che consentano di contemplare al meglio le esigenze personali con quelle di servizio.

O Azione positiva 4: nell’assegnazione di particolari agevolazioni orarie, tra le quali ad
esempio il part time, favorire innanzitutto i dipendenti che, nell’ordine, posseggono
esigenze di tutela dell’ handicap, di carichi familiari, ecc.

C. Sviluppo di carriera e professionale.

Obiettivo: compatibilmente con le normative relative agli sviluppi di carriera, garantire pari

opportunita di crescita e responsabilizzazione professionale tra uomini e donne.

O Azione positiva 1: garantire che le assegnazioni delle posizioni di responsabilita siano
attribuite esclusivamente in base all’esperienza maturata, nell’Ente o al di fuori dello stesso,
alle capacita individuali dimostrate e alle potenzialita espresse, tenendo conto del profilo
professionale e della categoria di appartenenza.



O Azione positiva 2: applicare metodologie di premialita che tengano conto della qualita e
della quantita della prestazione resa, senza penalizzare coloro che operano con orario ridotto,
ma utilizzando criteri di proporzionalita.

O Azione positiva 3: attivare, ove richiesto, percorsi di reinserimento professionale
nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal congedo per maternita/paternita.

D. Informazione

Obiettivo: favorire la conoscenza da parte dei dipendenti sull’attivita svolta

dall’ Amministrazione in materia di pari opportunita e sulle disposizioni normative.

O Azione positiva 1: diffondere le normative e le regole dell’Ente in materia di orario di
lavoro per la tutela della genitorialita e dell’handicap.

O Azione positiva 2: gestire in modo trasparente e uniforme 1’applicazione delle normedi
cui al punto precedente.

O Azione positiva 3: garantire consulenza ai dipendenti in materia di permessi agevolandola
gestione del tempo casa/lavoro, evitando conflitti che non favorirebbero né la serenita
personale né la produttivita.

O Agzione positiva 4: Promuovere (attraverso la rete Intranet) la conoscenza del CUG e
del Piano di Azioni Positive.

E. Stress lavoro-correlato

Obiettivo: dare completa attuazione al documento di valutazione dei rischi collegati allo stress
lavoro-correlato ai sensi dell’art. 28 del D.Lgs. 81/2008, sulla base della situazione lavorativa
percepita dal personale, attraverso la compilazione di questionari e colloqui per gruppi
omogenei, secondo le indicazioni del protocollo INAIL vigente.

Azione positiva 1: porre in essere tutte le misure di prevenzione e correttive previste nel
documento di valutazione dei rischi, fra le quali emerge I’esigenza di migliorare la
comunicazione interna, anche attraverso riunioni e incontri mensili tra PO e personale,
nonché I’esigenza di intervenire nel piano della formazione tramite ’inserimento di attivita
formative a maggior contenuto specialistico/professionale.

F. Telelavoro e lavoro agile

Obiettivo dell’azione.

L’articolo 14 della legge 124/2015 prevede che le amministrazioni pubbliche, nei limiti
delle risorse di bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o maggiori oneri perla
finanza pubblica, adottino misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per
l'attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cureparentali,
di nuove modalitda spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa (lavoro
agile) che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo
richiedano, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgononon
subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di
carriera. In data 1° giugno 2017 il Dipartimento della funzione pubblica ha emanato la
Direttiva n. 3/2017 recante indirizzi per |’attuazione dei commi 1 e 2dell’articolo 14 della
legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenti regole inerenti all’organizzazione del
lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e dilavoro dei dipendenti.



Questo Ente approvando il POLA 2023 - 2025 con deliberazione giuntale n. _ del
_/05/2023, ritiene di darne applicazione in questa fase successiva nelle percentuali stabilite
dalla legge al fine di poter utilizzare tale strumento operativo.

Tempi di attuazione: fine anno 2023
- Costi preventivati: tempo lavoro dedicato dal personale coinvolto e strumentazione
tecnologica.

L’obiettivo ¢ quello del mantenimento degli strumenti di lavoro agile e flessibile che
contengano delle scelte da parte dell’ Amministrazione comunale e dei responsabili di area e
che, nella sua applicazione, tutelino prioritariamente le categorie piu fragili, in applicazione
del dispositivo normativo attuale, mettendo comunque tutti i dipendenti nelle condizioni di
conoscere tale strumento per un ottimale utilizzo dello stesso, garantendo, ove possibile,
un’adeguata rotazione del personale in ogni area e il mantenimento dell’efficienza ed efficacia
nel raggiungimento degli obiettivi e della attivita lavorativa quotidiana.

G. Sostegno al lavoratore dopo lunghe assenze
Obiettivo dell’azione: facilitare il rientro al lavoro dei dipendenti dopo periodi di assenza
prolungata (almeno sei mesi) dovuta a aspettative per congedi familiari, per gravidanze e
puerperio o congedi legati all’assistenza a disabili, da garantire attraverso momenti di
aggiornamento specifico e di affiancamento a cura dell’ufficio di appartenenza;

- Soggetti coinvolti: Ufficio di appartenenza del dipendente;

- Tempi: a necessita;
- Costi preventivati: nessuno, ad esclusione del tempo lavoro dedicato dal personale

coinvolto.

Durata e diffusione del piano

Il presente piano ha durata triennale per il periodo 2024 — 2026 a decorrere dalla data di
approvazione.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di poterprocedere,
alla scadenza, ad un adeguato aggiornamento.

Si precisa che in virtu dell’art. 44 del D. Lgs. n. 198/2006 i datori di lavoro pubblici e privati,
le associazioni e le organizzazioni sindacali nazionali e territoriali possono richiedere al
Ministero del lavoro e delle politiche sociali di essere ammessi al rimborso totale o parziale di
oneri finanziari connessi all'attuazione di progetti di azioni positive presentati in base al bando
di cui all'articolo 10, comma 1, lettera c¢) del medesimo D. Lgs. 198/2006.

Il piano viene pubblicato sul sito internet dell’Ente nella sezione Amministrazione
Trasparente e trasmesso con idoneo mezzo di comunicazione a tutti i dipendenti.
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