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PREMESSA

Il nuovo Piano Integrato di Attivita e Organizzazo(PIAO) viene introdotto con la finalita di contiee

un maggior coordinamento dell'attivita programmatodelle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una miglioreligua trasparenza dell’attivita amministrativa,i de
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisalgtia collettivita e dei territori, si tratta quiindi uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valesizategica e, dall’altro, di un forte valore coneativo,
attraverso il quale 'Ente pubblico comunica altalettivita gli obiettivi e le azioni mediante leugli
vengono esercitate le funzioni pubbliche e i relthe si vogliono ottenere rispetto alle esigedize
valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugf@1 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6
agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro orderao il Piano Integrato di Attivita e Organizzarmo
che assorbe una serie di piani e programmi giaigiredalla normativa, in particolare: il Piano dell
performance, il Piano Triennale per la Prevenzide#a Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennalei fabbisogni del personale, quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione dg@ifagrammazione pubblica nell’ambito del processo d
rafforzamento della capacita amministrativa dellblfiche Amministrazioni funzionale all’attuaziodel
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione tn@a durata triennale e viene aggiornato annualmente
redatto nel rispetto del quadro normativo di rifegnto relativo alla Performance, ai sensi del decre
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emandal Dipartimento della Funzione Pubblica,
all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui aafd Nazionale Anticorruzione e negli atti di regidae
generali adottati dal’ANAC ai sensi della leggelA0 del 2012, del decreto legislativo n. 33 ddl26 di
tutte le ulteriori specifiche normative di riferim® delle altre materie dallo stesso assorbitecm@sulla
base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Minisper la Pubblica Amministrazione del 30 giugn@2,0
concernente la definizione del contenuto del Plategrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto ke@ggiugno 2021, n. 80, convertito, con modificagiin
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall'h, comma 12, del decreto legge 30 dicembre
2021, n. 228, convertito con modificazioni dallgde n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente
modificato dall'art. 7, comma 1 del decreto leg@eaprile 2022, n. 36, convertito con modificaziani,
legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazionilieegti adottano il PIAO a regime entro il 31 geima

di ogni anno o in caso di proroga per legge deni@rdi approvazione dei bilanci di previsioni, en80

gg dall'approvazione di quest’ultimi.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro pex Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Pidntegrato di AttivitA e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all’'adozione del PIAO connoedi 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), pemi@appatura dei processi, limitandosi all’aggiornatoetti
quella esistente all'entrata in vigore del preselgereto considerando, ai sensidell’articolo Inea 16,
della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischrouttivo, quelle relative a:
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e autorizzazione/concessione;

e contratti pubblici;

e concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
* concorsi e prove selettive;

e processi, individuati dal Responsabile della Preimre della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti diaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valorélglico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della ssémione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” awviene in presenza di fatti corrijttmodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercoregvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettiVv
performance a protezione del valore pubblico. Saduriennio di validita il Piano € modificato ka
base delle risultanze dei monitoraggi effettuakitnennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti s@rmute, altresi, alla predisposizione del Piana@nat®
di attivitd e organizzazione limitatamente all'adlio 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

L’art. 1 c. 1 del DPR n. 81/2022 individua gli ad@menti relativi agli strumenti di programmaziorteec
vengono assorbiti dal PIAO.

Con Deliberazione di giunta comunale n. 57 del 22022 e stato approvato il Piano Integrato divi#i
e Organizzazione 2022-2024

Con Deliberazione di Giunta comunale n. 44 del 2023 e stato approvato il Piano Integrato di Atéiv
e Organizzazione 2023-2025

Con comunicato del Presidente del’ANAC del 10.024 ¢é stato chiarito 1¢ pubbliche amministrazioni
tenute all'adozione del Piano integrato di attvié organizzazione - PIAO, ai sensi dell'articolalél
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, che, nel rispelelle esigenze di razionalizzazione e semaliome
degli strumenti di programmazione, nell'ambito dell stesso PIAO, va predisposta anche la
pianificazione delle misure di prevenzione dellargnione e per la trasparenza. Indicazioni al ragydo
sono contenute nella delibera n. 7 del 17 gen48i®@3 di approvazione del PNA 2022. Rimane fermo
che il termine per I'adozione del PIAO 2024-202@ prossimo 31 gennaio, in conformitd a quanto
previsto dal legislatore. E’ tuttavia opportunei@enziare che, per i soli enti locali, il termin#éimo per
I'adozione del PIAO é fissato al 15 aprile 2024segyuito del differimento al 15 marzo 2024 del taem
per I'approvazione del bilancio di previsione 202326 disposto dal decreto del Ministro dell'interdel

22 dicembre 2023. Per le amministrazioni e glii @ahuti alladozione del Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e

la trasparenza — PTPCT, all'adozione di un docuroasite tiene luogo dello stesso o all'integrazioeé d
modello 231, il termine resta fissato al 31 genr20@4, secondo quanto disposto dalla legge n. TA@?2
(articolo 1, comma 8).”

La proroga del bilancio di previsione 2024/2026 1&8/03/2024, stabilita con decreto del Ministro
dell'interno del 22 dicembre 2023 ai sensi dell'd®1, comma 1, del TUEL. comporta anche la
conseguente proroga della scadenza per I'appravaziel Piano Integrato di Attivita e Organizzaziahe
15/04/2024.
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Il differimento dei termini di approvazione del doilcio proroga per tutti i comuni la scadenza di
approvazione del PIAO al 15.04.2024, essendo &&atkegata alla scadenza dei termini di approveazigh
bilancio di previsione. Difatti, I'art. 8, c. 2, 1. n. 132 del 30 giugno 2022 dispone testualmehte'n
ogni caso di differimento del termine previsto gidéazione vigente per I'approvazione dei bilangi d
previsione, il termine di adozione del PIAO, di alliarticolo 7, comma 1 del presente decreto, féediito di
trenta giorni successivi a quello di approvaziore loiland

Comune di Cavallerleone

Piazza Santa Maria n. 2
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Telefono: (+39) 017288003
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RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL T ERRITORIO, ALLA
SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE E Al SERVIZI P UBBLICI
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16,44 Kmg

676

270m

Racconigi
Cavallermaggiore
Ruffia

Murello

Savigliano circa 12 km

Solo nel periodo scolastico (bus)

Fiume Maira
Rio Freddo e il Rio Caldo

L'agricoltura, praticata con successo grazie alefevoli caratteristiche del territorio,
produce cereali, frumento, foraggi, barbabietgbaate; parte della popolazione si dedica
anche alla zootecnia, prediligendo I'allevamentbaliini, suini e avicoli. L'industria, che
contribuisce a elevare il reddito pro capite, ditgta da piccole aziende operanti nei
comparti alimentare, edile, metallurgico, tessiiel]a lavorazione del legno, della gomrr
della plastica, oltre che della fabbricazione dbiti@ macchine per I'agricoltura. Le
strutture ricettive offrono la sola possibilitariitorazione. A livello sanitario, sul posto e
assicurato il servizio farmaceutico.

I Comune di Cavallerleone gestisce in forma dirégeguenti servizi:

- anagrafe, stato civile, elettorale, leva
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- informazione all'utenza: Urp, sito internet, albretorio

- cultura: archivio e biblioteca, quest’ultima coailito di volontari

- istruzione, formazione e gioventu, sport: traspaftmni scuola media dato in appalto
a Ditta esterna e il campo sportivo dato in gestion

- ambiente e tutela del territorio: cimitero, verdddblico, protezione civile, canile
(stipula di convenzione con il canile PINCO PALLINCL.UB)

- urbanistica ed edilizia

- infrastrutture

- commercio ed attivita produttive

- tributi e pagamenti

- polizia municipale

Servizi gestiti in forma associata
Per quanto concerne il turismo il Comune ha adatitoseguenti forme associative: Terre
dei Savoia e Associazione Octavia.

Servizi affidati a organismi partecipati
Il servizio socio assistenziale e affidato al ComspMonviso Solidale di cui si detiene t

percentuale pari allo 0,40 (dal 31/01/2022) meihtservizio raccolta e smaltimento rifi
e affidato al Consorzio Servizi Ecologia Ambieniecd si detiene una percentuale |
allo 0,32.

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici
Il servizio acquedotto, fognatura e depurazion@ata affidata alla Ditta Alpi Acque S.p.A.

di cui non si detiene alcuna partecipazione.

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORR UZIONE
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2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, I'amministrazione definigtgultati attesi in termini di obiettivi gener& specifici
programmati in coerenza con i documenti di prograziome finanziariaadottati da ciascu
amministrazione, le modalita e le azioni finalizzahel periodo di riferimento, a realizzare la @
accessibilita, fisica e digitale, alle amministcadida parte dei cittadini ultrasessantacinquerdgieittadin
con disabilita nonché I'elenco delle procedure da semplificareciegegnerizzare, secondo le mis
previste dall’Agenda Semplificazione e, per gliiénteressati dall’Agenda Digitale, secondo glietkivi di
digitalizzazione ivi previsti. L’'amministrazionendltre, esplicita come una selezione delle polit
dell’ente si traduce in termini di obiettivi di @k Pubblico (outcome/impatti), anche con riferitoealle
misure di benessere equo e sostenibile (Sustaisdelopment Goals del’Agenda ONU 2030; indoré
di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISEATNEL, che comunque non si applicano agli
Locali). Si tratta, dunque, di descrivere, in coerenza icoocumenti di programmazione economi(
finanziaria, le strategie per la creazione di ValBubblico e i relativi indicatori di impatto.

Partendo infatti dall’attivita di Programmazioneds¢gicaovvero dal Programma di Mandato del Sind
dalle Missioni e Programmi del Documento Unico didtammazione, dagli Obiettivi annuali affidatien
singole Strutture formalizzati nel PIAGs arriva fino al monitoraggio dei risultati atigi attravers
'analisi dei Servizi Erogati ai Cittadini e dellattivita strutturali realizzate, consentendo quiratj
fotografare la Performance espressa datBEe dalle sue Strutture o Articolazioni Organiazatsig
nell’anno di riferimento che in ragione del Trendriznnale di mantenimento del livello quglirantitativg
dei servizi, o di miglioramento, auspicato.

In questa parte sono riassunte le prioritée ¢Ente vuole raggiungere, sono le linee di wéeto ch
derivano logicamente dall'analisi effettuata al fguprecedente e si ritrovano nel programma politiol
quale é stata eletto il Sindaco.
Per ogni priorita strategica bisogna richiamarsitizazione iniziale, deve essere definito un outcosite
un risultato tangibile per i cosiddetti stakehol@ettadini, imprese o altri portatori di intereysesi dev
delineare una linea d’azione.

Il valore pubblico atteso dellEnte discende dalteorita strategiche descritte neldissioni e Programn
del DUP che a sua volta discendono dal Programnvadidato del Sindaco, fra le priorita strategicheil
mantenimento e dove possibile il miglioramento’d#ltacia e dell’efficienza dei processi organitizae
dei servizi resi agli utenti, anche in ragione debdificarsi ed evolversi del contest delle priorit
nazionali. Gli obiettivi annuali e triennali che wliscendono sono coerenti con quanto riportatorelg
finalita di operare in una ottica di completa t@®mza e garanzia di anticorruzipre®n una costar]
attenzione al rispetto degli equilibri e dei parsirdl deficitarieta strutturale di bilancio.
L'articolo 170, comma 6 del TUEL prevede che "Gitidocali conpopolazione fino a 5.000 abitg
predispongono il Documento unico di programmaziseplificato previsto dall'allegato n. 4/1 del dgq
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successivdifieazioni";ll nuovo paragrafo 8.4.1 del citatarmipio
contaile applicato alla programmazione di bilancio: "@omuni con popolazione fino a 2.000 abitar
consentito di redigere il Documento Unico di Progmeazione semplificato (DUP) in forma ulteriorme
semplificata attraverso lillustrazione, delle spegogrammate e delle entrate previste per |l
finanziamento, in parte corrente e in parte investiti.

I DUP dovra in ogni caso illustrare:

a) l'organizzazione e la modalita di gestione deiigepubblici ai cittadini con
particolare riferimento alle gestioni associate;

b) la coerenza della programmazione con gli strumebgnistici vigenti;

c) la politica tributaria e tariffaria;
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d) l'organizzazione dell’'Ente e del suo personale;
e) il piano degli investimenti ed il relativo finanmnento;
il rispetto delle regole di finanza pubblica

Valore Pubblico:Con deliberazione di Giunta comunale n. 58 del 1L@023 é stata approvata la not
aggiornamento il Documento Unico di Programmazion®rma semplificata /enti con popolazione fir
2.000 abitanti) 2024-2026 . Con Deliberazione din€iglio Comunale n. 43 del 22.12.2028 stat
approvata la nota di aggiornamento al il Documebttco di Programmazione (D.U.P.) 2024/2()26
predisposto in forma semplificata ai sensi di qagevisto dal Decreto del Ministero Betonomia e dell
Finanze del 18 maggio 2018 di modifica dei purdi 8.8.4.1 dell'allegato 4/1 del Decreto LegislatRé
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

2.1.1 Benessere e sostenibilita:

Il concetto di valore pubblico a livello localeispira alla pit ampia idea di benessere e sosteailiffusa
che viene strutturata e analizzata a livello naalien

Il progetto Bes dell'lstituto Nazionale di Statesti(ISTAT) nasce nel 2010 per misurare il Benessgu® e
sostenibile, con I'obiettivo di valutare il progsesdella societa non soltanto dal punto di vis@nemico,
ma anche sociale e ambientale. A tal fine, i tiadili indicatori economici, primo fra tutti il Risono stati
integrati con misure sulla qualita della vita dglexrsone e sull'ambiente.

A partire dal 2016, agli indicatori e alle anaBsil benessere si affiancano gli indicatori per dnmoraggio
degli obiettivi dell’Agenda 2030 sullo sviluppo sesibile, i Sustainable Development Goals (SDGHgde
Nazioni Unite, scelti dalla comunita globale graaian accordo politico tra i diversi attori, peppaesentare
i propri valori, prioritd e obiettivi. La Commissie Statistica delle Nazioni Unite (UNSC) ha deénimn
guadro di informazione statistica condiviso per itware il progresso dei singoli Paesi verso gliG&D
individuando circa 250 indicatori.

I due set di indicatori sono solo parzialmente apponibili, ma certamente complementari (si vedmédro
degli indicatori Bes inclusi nel framework SDGS).
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| 12 domini rilevanti per la misura del benessére @ccolgono il set di 153 indicatori del BES

GLI INDICATORI DI BENESSERE EQUO E SOSTENIBILE

| dodici Indicatori sono

SPERANZA DI VITA [N BUONA
SALUTE ALLA NASCITA

"' ZaX)y s

Gli indicatori per il monitoraggio degli obiettidell’Agenda 2030 sullo sviluppo sostenibile:

1 PEACE. JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1 Ecmi 1 BELOW WATER

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS




Quadro degli indicatori Bes inclusi nel framew@&=RGs:
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1. Salute 4 indicatori
2. Istruzione e formazione 8 indicatori
3. Lavoro e conciliazione tempi di vita 10 indicatori
4._Benessereeeonomioo(a) 7 indicatori
5. Relazoni sociali

6. Politica e istituzioni (a) 8 indicatori
7. Sicurezza 3 indicatori
8. Benessere soggettivo

9. Paesaggio e patrimonio culturale 2 indicaton
10. Ambiente (b) 11 indicaton
11. Innovazione, ricerca e creativita 3 indicatori
12. Qualita dei servizi (a) 8 indicatori

(8] %incicatore ripetutoin piu Gosl
(5] imsicstor ripetat n i s

10
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Un ulteriore riferimento per gli indirizzi e obigft strategici € rappresentato dal Piano naziodaRipresa e
resilienza che orienta l'azione dellamministragosempre in un’ottica di valore pubblico, il PNRR s
sviluppa intorno a tre assi strategici condivisilizello europeo, ovvero digitalizzazione, transizo
ecologica, inclusione sociale, e si articola inGd@mponenti, raggruppate in sei Missioni: Digita$izione,
Innovazione, Competitivita, Cultura e Turismo; Ru@one Verde e Transizione Ecologica; Infrastmetu
per una Mobilitd Sostenibile; Istruzione e Riceloajusione e Coesione; Salute:

TAVOLA 1.1: COMPOSIZIONE DEL PNRR PER MISSIONI E COMPONENTI(MILIARDI DI EURO)
Fondo

s12%  M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA,  PNRR React EU Totale
CULTURAE TURISMO @) (b) ‘°"“"7;‘°"“"° (d)=(8)+{bI+e)
MIC DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE ESICUREZZANELLA PA 975 0,00 1.40 1115
.’~’.1;;~’[::':;|t-i_ :T:TA:':".E NNOVAZIONE € COMPETIMMVITANEL 2389 0.80 588 2057
MIC3 - TURISMOE CULTURA4.0 6,68 0.00 1.46 813
Totale Missione 1 40,32 0,80 874 49,86
Fondo
éb M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA ':f,“ "“&‘“ compl:z;emm e
M2C AGRICOLTURASOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 5.27 0.50 1.20 697
M2C2 - TRANSIZIONE ENERGETICAE MOBILITA ISTENIBILE 23,78 018 140 25,36
M2C3 - EFFICIENZAENERGETICA E RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFIC 15.36 032 6.56 22,24
M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,06 031 0,00 1537
Totale Missione 2 59,47 131 9.16 69,94
Fondo
E M3. INFRASTRUTTURE PER UNAMOBILITA sosTEniBiLe e complemercar eabiees
M3( H-[--l--:-~'-' VIARIAAD ALTA VELOCITAVCAPACITAESTRADE 2477 0.00 3.20 27.97
M3C2 - INTERMODALITA £ LOGISTICA INTEGRATA 063 0,00 2,86 349
Totale Missione 3 25,40 0,00 6.06 31,46
. Fondo
£°% MA4.ISTRUZIONEE RICERCA P:',‘“ ““:;‘,‘U complementare T
;:’: ; T _I,.: J.:‘_Fli-:, SERVIZI DI ISTRUZIONE 19.44 145 0.00 20,89
M. AALLIMPRESA 11,44 048 1,00 1292
Totale Missione 4 30,88 1,93 1,00 33,81
@ MS. INCLUSIONE E COESIONE PR ReactEU com;?n?:mare _Totale
(a) (b) © (d)=(al*+{bl+{c)
MSC1 - POUTICHE PERIL LAVOR 6,66 5,97 0.00 12,63
’.".'..' W{\-l—'f‘x"‘-. TURE SOCIALL FAMIGLIE COMUNITAE TERZ 1117 1.28 034 12,79
MSC3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 1.98 0,00 243 441
Totale Missione 5 19,81 7.25 277 29,83
M6. SALUTE p:‘:R Rea(:)()iu (mn;l(%:::nmm -d,-f:,‘:l:l‘-c)
APER 7,00 150 0.50 9,00
‘ o ¥ DEL SER 863 0,21 239 1,23
Totale Missione 6 15,63 1M 2,89 20,23 11

TOTALE
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INDIRIZZI GENERALI DI PROGRAMMAZIONE - |3 VALORI  PUBBLICI FONDAMENTALI
Secondo il principio contabile applicato conceredatprogrammazione di bilancio, " sono definigy pgni
missione di bilancio, gli obiettivi strategici d@nseguire entro la fine del mandato. Gli obietstrategici,
nell'ambito di ciascuna missione, sono riferitieate."

I Documento unico di programmazione semplificattdividua le principali scelte che caratterizzaho i
programma dell’amministrazione da realizzare nescalel mandato amministrativo e gli indirizzi geaie

di programmazione riferiti al periodo di mandat@ huova normativa prevede per i Comuni fino a 2.000
abitanti un DUP semplificato senza l'analisi dedliduazione socio economica della popolazione e del
territorio e ne viene richiesta la suddivisione pessione degli obiettivi strategici. Ogni anno saerificati

gli indirizzi generali e i contenuti della prograrammne con particolare riferimento al reperimentmpiego
delle risorse finanziarie, come sopra esplicitatseguito della verifica € possibile operare matwaente un
aggiornamento degli indirizzi generali approvatin Iconsiderazione degli indirizzi generali di
programmazione al termine del mandato, 'amminzstr@e rende conto del proprio operato attraverso la
relazione di fine mandato di cui allart. 4 del deo legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale
dichiarazione certificata delle iniziative intrapee dell'attivita amministrativa e normativa e disiultati
riferibili alla programmazione dell’ente e di bildo durante il mandato. Il DUP semplificato, qugléda e
vincolo ai processi di redazione dei documenti abititdi previsione dell’ente, indica, gli obiettivhe I'ente
intende realizzare negli esercizi considerati filahiio di previsione. Gli obiettivi individuati pppresentano

la declinazione annuale e pluriennale degli indirigenerali e costituiscono indirizzo vincolanter pe
successivi atti di programmazione. In applicaziahe principio della coerenza tra i documenti di
programmazione. Gli obiettivi saranno controllathnaalmente al fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificaanddne adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futudaamenti dell’ente e del processo di formulazioné de
programmi

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. serncplifi, in linea con il programma di mandato
del’Amministrazione, la programmazione e la gewiceé improntata sulla base degli indirizzi gengral

precisando che il mandato non coincide con 'omeedemporale di riferimento del bilancio di preeree.

Dal programma di mandato e dalle sue linee di iz, ' Amministrazione ha individuato i 3 fondaniali
VALORI PUBBLICI che intende generare nella Citta
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VALORE LINEE DI INDIRIZZO STRATEGICO | OBIETTIVO STRATEGICO
PUBBLICO MANDATO
BENESSERE , 2 garantire il controllo : n potenziamento sistema di video
ORDINE = delle norme relative sorveglianza al fine di garantire
PUBBLICO E al codice della strada, una maggiore sicurezza fa
SICUREZZA = di aree del territorio Cavallerleone e fornire alle
piu sensibili per forze dell'ordine uno strumento
prevenire fenomeni per contrastare la criminalita.
di microcriminalita
BENESSERE - 1,3,4,5 = gestione del territorio = costruzione rotatoria
AMBIENTALE, e dellambiente, con incrocio localita
SVILUPPO particolare attenzione Pedaggera;
SOSTENIBILE, alla manutenzione ed = prosecuzione  asfaltatura
TUTELA DEL alla pulizia di strade € strade comunali interne-
TERRITORIO E marciapiedi e aree esterne del territorio;
DELL’AMBIENTE verdi = pavimentazione e
" messain sicurezza completamento di Piazza
territorio attraverso Santa Maria;
interventi = attrezzatura dell arep
verde a lato di Vig
Monviso in Via Pedaggera.
= palazzetto polivalente per
attivita  sportive de
giovani e nuove sedi per
associazione e gruppi;
= costruzione pista pedonaJLe
su strada e pon
Pedaggera;
= in collaborazione con
AIPO (Agenzia per il Po
intervento di messa in
sicurezza, per scongiurare
alluvioni del torrente
Maira;
BENESSERE 3 " garantire lo SVilUppO ®=  massima attenzione alle
SOCIO- educativo sia a livello esigenze della scuola
EDUCATIVO, di asilo, con = collaborazione con le
ggls_chJ:IT:Tl]\E/o £ eroggéio_ni di associazioni sportive
contributi a sostegno . TR A
SPORTIVO del normale contributi ed interventi di

= Interventi nel settore
sportivo e ricreativo

collaborazione alle
Associazioni e Gruppi che
svolgono attivita sociali ed
aggregative nel Paese.
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BENESSERE 3 = promozione e » collaborazione ed erogazione d

ECONOMICO, valorizzazione delle contributi nei confronti delle

LAVORO imprese associazioni di volontariato nel
campo sociale, sportivo e
culturale

= promozione e valorizzazione
di sostegno alle Imprese
Agricole/Artigianali/Commer
ciali, alle tradizioni contadine
ai prodotti tipici locali
“DE.CO";

2.2. Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secontiglehedi performance management, di cui al Caj
del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso &lifimato, in particolare, alla programmazione debikettivi
e degli indicatori di performance di efficienza ieefficacia i cui esiti dovranno essere rendicantat|g
relazione di cui all'articolo 10, commal, lettéx@a del predetto decreto legislativo.

Il Ciclo della Performance risulta infatfisciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 tthizione dell
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzae della produttivitalel lavoro pubblico e di efficien
e trasparenza delle pubbliche amministrazioni'taiih € bene ricorda che I'art. 31 (Norme per gli E
territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale) daiddetto D. Lgs. n. 150/2009 nel testo cosi meatiéi dall
art. 17, comma 1, lett. a), D.Igs. 25 maggio 20174 in vigore dal 22/06/2017, prevede che: “Le Req
anche per quanto concerne i propri enti e le anstnadioni del Servizio sanitario nazionale, e gli ¢ocali
adeguano i propri ordinamenti ai prinicgontenuti negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 28mmi 1 e 2, 24
commile?2, 25,6 26e 27, commal”.
Pertanto, gli Enti Locali possono derogare aglirimdi impartiti dal Dipartimento della Funzione Ihlicq
(Linee guida n. 3/2018), applicando le previsioomntenute nell’art. 169 c. Bis del dlgs 267/2000 “Teg
unico delle leggi sull'ordinamento degli enti laGabvvero “Il PEG é deliberato in coerenza comilanciq
di previsione e con il documento unico di prograrpimae”. Il piano dettagliat degli obiettivi di cui all'ar
108, comma 1, del presente testo unico e il piaia gperformance di cui all'art. 10 del decretadigivg
27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicameel PIAO.
Le predette disposizioni legislative comportano: che

* la misurazione e la valutazione della performanekedstrutture organizzative e dei dipend
dellEnte sia finalizzata ad ottimizzare la produtd del lavoro nonché la qualita, I'efficien
l'integrita e la trasparenza dell’attivita ammimnétva alla luce dei principi contenuti nel Titolf
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

* il sistema di misurazione e valutazione della penBnce sia altresi finalizzato alla valorizzaz
del merito e al conseguente riconoscimento di mesca premiali ai dipendenti dell’ente,
conformita a quanto previsto dalle disposizioniteonte nei Titoli Il e Il del decreto legislatigy]
ottobre 2009, n. 150;

* 'amministrazione valuti annualmente la performaoncganizzativa e individuale e che tale fing
adotti, con apposito provvedimento, il Regolamep&r la Misurazione e Valutazione ds
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Performance, il quale sulla base delle logichenttefidai predetti principi generali di misurazig
costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;
* il Nucleo di Valutazione (o I'OlV)controlli e rilevi la corretta attuazione dellagparenza e
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Emulietutte le informazioni previste nel citato deq|
e nei successivi DL 174 e 179 del 2012.
Il Regolamento per la misurazione e valutaziondadeérformance vigenteecepisce questi principi ¢
I'obiettivo di promuovere la cultura del merito ettimizzare I'azione amministrativa, in particolale
finalita della misurazione e valutazione della perfance risultano essere principalmente le seguenti
* riformulare e comunicare gli obiettivi strategiobperativi;
» verificare che gli obiettivi strategici e operatsiano stati conseguiti;
* informare e guidare i processi decisionali;
» gestire piu efficacemente le risorse ed i proceggnizzativi;
* influenzare e valutare i comportamenti di gruppiredividui;
» rafforzare I'accountability e la responsabilitaigedsi livelli gerarchici;
* incoraggiare il miglioramento continuo e I'appremdinto organizzativo.
Il Sistema di misurazione e valutazione della penince costituisce quindi uno strumento essenpiiél
miglioramento dei servizi pubblici e svolge un mdbndamentale nella definizione e nella verificg
raggiungimento degli obié¥i del’amministrazione in relazione a specificksigenze della collettivit
consentendo una migliore capacita di decisioneaite mlelle autoritd competenti in ordine all’allpicang
delle risorse, con riduzione di sprechi e ineffi@e. In riferimeto alle finalita sopradescritte, il Piano dg
Obiettivi riveste un ruolo cruciale, gli obiettiche vengono scelti assegnati devono essere apgif
sfidanti e misurabili, il piano deve configurarsonge un documento strategicamente rilevan
compensibile, deve essere ispirato ai principi di temspza, immediata intelligibilita, veridicita
verificabilitd dei contenuti, partecipazione e @era interna ed esterna.
L'analisi della Performance espressa dallEnte msSere articolata in due digermomenti tra lor,
fortemente connessi, la Programmazione degli Quiedtla Valutazione che rappresentano le due
della stessa medaglia, infatti, non si puo padai@ontrollo senza una adeguata Programmazione.
Performance: seguono le schede relative agli obiettivi @hno degli obiettivi e delle performancer
particolare riferimento all’'annualita 2024.

La struttura organizzativa del Comune di CAVALLERDHRE é costituita da Servizi, individuati per aree
omogenee di attivita e in modo flessibile, deputati

o allanalisi dei bisogni;

» alla programmazione e alla realizzazione degliruseti;
» al controllo in itinere dei procedimenti;

» alla verifica dei risultati.

Area Amministrativa e di vigilanza
Area Amministrativa e Contabile
Area Tecnica e contratti *

whN e
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% PART
AREA DIPENDENTE | CAT. SERVIZI
TIME
AMMINISTRATIVA | Istruttore C Tempo pieno | Stato civile
VIGILANZA Amministrativo Anagrafe
Elettorale
Leva
Statistica

Giudici popolari
Dichiarazioni sostitutive e autentiche
Censimento
Centralino
Polizia:

¢ Commerciale
¢ Amministrativa

+ Edilizia
* Mortuaria
* Rurale

* Sanitaria e veterinaria
* Urbana e locale
Commercio e agricoltura

Albo pretorio e notifiche
Peso pubblico

SERVIZ| SVOLTI IN
COLLABORAZIONE CON LE
ALTRE AREE

* Protocollo

* Archivio

e Accesso agli atti

* Statistica

+ Dichiarazioni sostitutive e
autentiche

+ Centralino
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AMMINISTRATIVA

CONTABILE

Istruttore
Direttivo
contabile

Tempo Pieno

Finanziario
Tributi
Economato
Contratti

Organi Istituzionali, partecipazione,
decentramento

Segreteria generale, personale,
organizzazione

Attivita culturali e sportivo —
ricreative

Assistenza, beneficenza pubblica e
servizi diversi alla persona

Concessioni cimiteriali
Protocollo
Archivio

SERVIZ| SVOLTI IN
COLLABORAZIONE CON LE
ALTRE AREE

* Centralino

* Archivio

e Accesso agli atti

¢ Relazioni con il pubblico
* Censimento e statistiche
» Dichiarazioni sostitutive

TECNICA *

Operaio

qualificato

Tempo pieno

Manutenzione infrastrutture
comunali
Cimitero (funzioni di necroforo

llluminazione pubblica
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Verde pubblico

Nettezza urbana, raccolta rifiuti
Manutenzione infrastrutture
comunali

Viabilita (sgombero neve)
Conduzione veicoli

SERVIZI SVOLTI IN
COLLABORAZIONE

CON LE ALTRE AREE

+ Elettorale

+ Censimento e statistica

e Sicurezza posti di lavoro
cantiere

*Si precisa che la terza Area “Area Tecnica e caitif non prevede dipendenti in pianta organicale i
servizio é svolto mediante ricorso all’istituto delpporto al RUP ai sensi del D.lgs. 36/2023

PROGRAMMI E OBIETTIVI PER L’ANNO 2024

I Comune di CAVALLERLEONE definisce annualmenté gbiettivi operativi e strategici dei Servizi in
cui é suddivisa la struttura amministrativa del Qom e gli obiettivi strategici dell’Ente, aggiorminil
piano triennale degli obiettivi e delle performanBal grado di realizzazione di tali obiettivi diswle la
misurazione e la valutazione delle performance nirgative dei singoli Servizi e dellEnte nel suo
complesso.

» Performance organizzativa dei Servizi
Per la misurazione e la valutazione della perfoceaarganizzativa di ciascun Servizio & previsto un

punteggio massimo di 500 punti, di cui 300 per tivieoperativi e 200 per obiettivi strategici

» Performance organizzativa dellEnte
La misurazione e la valutazione della performangamizzativa dell’Ente nel suo complesso é paraateetr

Su un punteggio massimo di 2000 punti,

Gli obiettivi strategici dell’Ente sono individuaainnualmente in base alle esigenze dell Amminigireez e
della comunita amministrata. Al loro conseguimettacorrono tutte le componenti del Comune (strattur
politica ed amministrativa).
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- Max. 500 punti per il raggiungimento degli obiettivi operativi B@unti) e strategici (200 punti) dell’Area
Amministrativa - Vigilanza;

- Max. 500 punti per il raggiungimento degli obiettivi operativi B@unti) e strategici (200 punti) dell’Area
vigilanza- Contabile;

- Max. 500 punti per il raggiungimento degli obiettivi operativi B3@unti) e strategici (200 punti) dell’Area
Tecnica

Conseguentemente vengono assegnati Max. 500 pupdr il raggiungimento degli obiettivi strategicilde
Comune di Cavallerleone
Per un totale complessivo di 2.000 punti

» Performance del Segretario Comunale
Per la misurazione e la valutazione della perfoceatdel Segretario Comunale & previsto un punteggio
massimo di 500 punti, di cui 300 per obiettivi aggen e 200 per obiettivi strategici.

TABELLE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI TRIENNIO 2024 -2026
AREA AMMINISTRATIVA- VIGILANZA
UFFICIO/ATTIVITA OBIETTIVO Pun;eggi INDICATORI
A) Demografici, Stato | 1) Rilascio certificati, carte 20 a) Rispetto di termini previsti da leggi
civile, Elettorale identita, atti vari e regolamenti;
b) Pratiche migratorie;
c) Cura nella tenuta dei registri;
d) Gestione peso pubblico
e) Autentica di firme
f) Autentiche di copia
g) Procedure cessazione effetti civili p
di scioglimento del matrimonio ai sensi
del D.l. 132/2015
2) Statistiche ed Elettorale 10 a) Rispetto dante;
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b) Adempimenti elettorali;

c) Predisposizione delibere e
determine;

3) Rapporti con il pubblico 10 a) Servizi teleroadi supporto per i
cittadini;
b) Assistenza ai cittadini;
¢) Predisposizione di modulistica;
d) Attivita di front office a supporto
dell’'Urp
4) Protocollo informatico, 20 Procedure di protocollazione
conservazione informatica o
- - Conservazione e archiviazione
sostitutiva di cui al
documentale
C.AD.exD.gs.n. Esercizio delle funzioni delegate in
82/2005 e D.Igs. n. materia di protocollo, conservazione|e
235/2010 archiviazione documentale
B) Funzioni di Polizia | 1) Polizia Amministrativa € 20 a) Vigilanza in materia di regolamenti
commerciale e provvedimenti adottati
dall’Amministrazione comunale;
b) Sanzioni amministrative;
¢) Aggiornamento regolamenti;
2) Polizia Giudiziaria 20 a) Attivita di indagine
b) Attivita delegate dall’Autorita
giudiziaria
¢) Notifiche di provvedimenti
dell’Autorita giudiziaria
3) Polizia Ambientale 20 a) Attivita di prevenai

b) Rilevazione e rapporti;

C) Atti di competenza

20



Comune di Cavallerleone
PIAO 2024-2026

4) Polizia Edilizia

20

a) Attivita di prevenzione;
b) Rilevazione e rapporti;

C) Atti di competenza

5) Polizia mortuaria

20

a) Adempimenti burocratici
b) Predisposizione modulistica

c) Aggiornamento Regolamenti

6) Polizia rurale

20

a) Attivita di prevenzione;
b) Rilevazione e rapporti;

c) Atti di competenza

7) Polizia
veterinaria

sanitaria ¢

10

a) Attivita di prevenzione;
b) Rilevazione e rapporti;

c) Atti di competenza

C) VIABILITA’

1) Sicurezza e prevenzion

40

a) Attivita di prevenzione;

b) Provvedimenti relativi a viabilita e
sicurezza stradale;

c) Sanzioni per violazioni del Codice
della Strada

d) cooperazione con uffici di polizia

locale di comuni limitrofi per azioni d
sinergia finalizzate alla prevenzione
delle violazioni al codice della stradd

D) Peso Pubblico

1) Front office e back office

20

a) Gestione
b)Rapporti con il pubblico

¢) Rendicontazione e tenuta registri

E) Commercio e
Agricoltura

1) Procedimenti e

Regolamenti

1)

20

a) Istruttoria pratiche

b) Predisposizione modulistica
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¢) Rapporti con gli Enti
F) Gestione del 1) Protocollo 30 Procedure di protocollazione
protocollo e informatico, informatica
conservazione conservazione sostitutivg Conservazione e archiviazione
di cui al C.A.D. ex D.lgs. documentale
documentale n. 82/2005 e D.Igs. n. Esercizio delle funzioni delegate in
235/2010 materia di protocollo, conservazione
archiviazione documentale
TOTALE 300 PUNTI

e

AREA AMMINISTRATIVA E DI VIGILANZA

OBIETTIVI OPERATIVI ANNO 2024

OBIETTIVO Realizzazione dell'obiettivo Punteggio
1. Efficiente gestione servizi demografici Comett | Completa 100
puntuale espletamento delle pratiche inerenti .
Quasi completa 80
- servizi demografici, :
Parziale 50
- stato civile, _
Minima 30
- elettorale
Nulla 0
Trascrizione atti stato civile e adempimenti per
iscrizione AIRE
2. Implementazione dell’attivita di front - offiee Completa 100
nei servizi al cittadino i
Quasi completa 80
Parziale 50
Minima 30
Nulla 0
TOTALE 200 PUNTI
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TABELLE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI PER IL TRIENNIO 2024-2026

AREA AMMINISTRATIVA - CONTABILE

UFFICIO/ATTIVITA’

OBIETTIVO

Punteggio

INDICATORI

A) Programmazione
economica e bilancio

1) Programmazione e
rendicontazione;

20

a) Predisposizione bilancio con relat
allegati

b) Variazioni di bilancio
c) Predisposizione rendiconto;

d)Gestione procedura contabilita
armonizzata ai sensi del D.Lgs.
118/2011

e) predisposizione del Documento
unico di programmazione — sezione
strategica ed operativa semplificata

2) Attivita amministrativa

20

a) Predisposiziatsibere e
determine;

b) Pareri di regolarita tecnica e
contabile;

¢) Visti regolarita contabile e copertu
finanziaria;

d) procedure di acquisto beni e servij
sul MEPA

N

3) Gestione finanziaria

20

a) Gestione incagsEigamenti in tutte
le loro fasi

b) Gestione mutui ed assicurazioni

c) Gestione economato

B) Tributi

1) Gestione tributi
comunali

20

a) Gestione dell’'lMU,;
b) Gestione della TARI,

c) Gestione della TASI
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d) gestione dei tributi minori

ne

ine

2) Rapporti con il 20 a) Servizi telematici di supporto per i
pubblico cittadini;
b) Sportello per i cittadini;
c¢) Predisposizione di modulistica;
3) Attivita amministrativa 20 a) Aggiornament@odéamenti
b) Stipula contratti relativi all'ufficio
tributi
c¢) Predisposizione delibere e determ
C) Economato 1) Gestione servizio 20 a) Gestione servizio;
b) Emissione Buoni
¢) Rendicontazione,
D) Personale 1) Gestione giuridico — 20 a) Stipula contratti;
amministrativa del . . :
b) Predisposizione delibere e determ
personale
c) Statistiche inerenti il personale;
2) Gestione economica 20 a) Affidamento gestioni stipendi,
del personale contributi e CUD;
b) Pratiche fine rapporto e
pensionamento
c) Gestione L.S.U;;
3) Gestione convenzione 20 a) Gestione amministrativa ed
di Segreteria economica
b) Rapporti con gli altri Enti
convenzionati
c¢) Coordinamento con gli Enti
E) Affari Generali e 1) Attivita di supporto agl 20 a) Gestione pec;
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Segreteria uffici b) Gestione timbrature, assenze-
presenze personale;
c) Archiviazione atti e documenti
2) Attivita di supporto 8 20 a) Predisposizione atti;
Sindaco, Giunta ¢ _
. b) Segreteria;
Consiglio comunale
c¢) Gestione corrispondenza
3) Collaborazione con il 20 a) Supporto amministrativo al
Segretario Comunale Segretario Comunale
b) Tenuta repertorio atti del Segretar
Comunale
c¢) Pubblicazioni all’Albo Pretorio
F) Servizio Socio 1) Procedimenti e 20 a) Istruttoria pratiche
Assistenziali — Scuola - regolamenti i i
b) Aggiornamento regolamenti
Cultura
c¢) Predisposizione modulistica
2) Rapporti con le Scuole 20 a) Istruttoria pratiche
ed Enti/Associazion L . :
. b) Relazioni con gli Enti
locali
¢) Predisposizione modulistica
TOTALE 300 PUNTI
AREA AMMINISTRATIVA - CONTABILE
OBIETTIVI OPERATIVI ANNO 2024
OBIETTIVO Realizzazone Punteggio
dell'obiettivo =
1. ANALISI E CONTROLLI DEI TEMPI DI Completa 100
PAGAMENTO Al SENSI DEL D.L. 13/2023 '
ART. 4 BIS CONVERTITO IN L. 41/2023 E|| Quasi completa 80
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CIRCOLARE N. 1/2024. La circolare fornisc
prime indicazioni operative in materia di riduzi
dei tempi di pagamento delle pubblic
amministrazioni, in attuazione di quanto prev,
dall'articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbrad@2,
n. 13, convertito, con modificazioni, dalla legge
aprile 2023, n. 41. E' strutturata in tre partiptana,
relativa alla riforma PNRR 1.11, “Riduzione

tempi di pagamento delle pubbliche amministraz

e delle autorita sanitarie”, Missione 1, componen
riconducibile al primo comma del menzion
articolo; la seconda concernente la valutazion&a
performance mediante assegnazione, da parte
Amministrazioni pubbliche di cui all'articolo

comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 200!
165, di obiettivi annuali funzionali al rispetto i
tempi di pagamento ai dirigenti responsabili

pagamenti delle fatture commerciali, nonché a q
apicali delle relative strutture, di cui al comm
dell'articolo in esame; la terza parte afferent
sistema di monitoraggio e rendicontazione

obiettivi della riforma PNRR 1.11 sopra richiama
relativa al comma 3 del menzionato articolo 4-bis

2. Assistenza agli utenti nelle procedure di
versamento dei tributi locali

TOTALE

TABELLE DEGLI OBIETTIVI STRATE

AREA TECNICA

UFFICIO/ATTIVITA’ OBIETTIVO

A) Lavori Pubblici e 1) Manutenzione del

Manutenzione patrimonio

Parziale 70
ne
h&linima 30
sto
Nulla
2
Jei
oni
ato
del
delle
i 0
I, n.
e
dei
ell
2
|
egli
A
Completa 100
Quasi completa 80
Parziale 70
Minima 30
Nulla 0
200 PUNTI
GICI PER IL TRIENNIO 2023-2025
Punteggio INDICATORI
60 a) Manutenzione generale degli

immobili comunali

b) Interventi per la sicurezza;
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c¢) Sopralluoghi vari
B) Cimitero 1) Manutenzione e 60 a) funzioni di necroforo
gestione del territorio . L
b) manutenzione ordinaria
c) pulizia
C) Verde Pubblico 1) Manutenzione e 60 a) Manutenzione del verde
gestione del territorio ..
b) Spazzamento e pulizia,;
c) Taglio erba
D) Viabilita 1) Manutenzione e 60 a) Sgombero neve;
Gestione del territorio
b) Nettezza urbana;
¢) Raccolta rifiuti
E) llluminazione 1) Manutenzione e 60 a) Manutenzione ordinaria;
Gestione del territorio . L
pubblica, acquedotto e b) Conduzione autoveicoli ;
fognature c) Depurazione
TOTALE 300 PUNTI
TABELLE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI 2024
AREA TECNICA
OBIETTIVO REALIZZAZIONE PUNTEGGIO
OBIETTIVO
A) implementazione attivita manutenzione verde @ Completa 100
fioriere .
Quasi completa 70
Parziale 50
Minima 20
Nulla 0
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B) Implementazione attivita di pulizia strade Completa 100
comunali _
Quasi completa 70
Parziale 50
Minima 20
Nulla 0
TOTALE 200 PUNTI

OBIETTIVI STRATEGICI DEL C

OMUNE DI CAVALLERLEONE PE

R L’ANNO 2024

OBIETTIVO Realizzazione dell’'obiettivo Punteggio
1.Implementazione delle attivithCompleta 100
nell'ottica del conseguimento di
risparmi di spesa e di partecipazione &uasi completa 80
progetti di finanziamento PNRR
Parziale 50
Minima 20
Nulla 0
2.Promozione di maggiori livelli di Completa 100
trasparenza in adempimento delle
disposizioni di cui al D.lgs. 33/2013|e€Quasi completa 80
s.m.i.
Parziale 50
Minima 20
Nulla 0
3. Prosecuzione nella revisione&Completa 300
organizzativa, progettuale e (di
modalita di risposta all'utenza e, piu fifQuasi completa 200
generale, ai cittadini del territori _
cercando di mantenere alto il livello dParziale 100
qualita e di risposta _
Minima 50
Nulla 0
TOTALE 500 PUNTI
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

La sottosezione e predisposta dal Responsabila pedivenzione della corruzione e della traspar
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in exé di prevenzione dellzorruzione e trasparenza defi
dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 8012012 e del digs 33/2013, integrdéil digs 97/2016
s.m.i.,, e che vanno formulati in una logica di grezione con quelli specifici programmati in m
funzionale alle strategie dtreazione di valore. Gli elementi essenziali dedtasttosezione, volti
individuare e a contenere rischi corruttivi, sonltj indicati nel Piano nazionale anticorruziofN@) €
negli atti di regolazione generali adottati dall’ARS.
Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi &pdsizione dal’ANAC, I'RPCT propong
'aggiornamento della pianificazione strategicagma di anticorruzione e trasparersegondo canoni
semplificazione calibrati in base alla tipolodisamministrazione ed avvalersi di previsioni stanlizzate
In particolare, la sottosezione, sulla base deltkcazioni del PNA vigente;ontiene le seguenti anal
che sono schematizzate in tabelle:

a. Valutazione di impatto del contesto esterno pedewziare se le caratteristiche struttura
congiunturali del’ambiente, culturale, sociale embnomico nel quale 'amministrazione si tn
ad operare possano favorire il verificarsi di feeoircorruttivi;

b. Valutazione di impatto del contesto interper evidenziare se la mission dell’ente e/o Ia
struttura organizzativa possano influenzare I'eszpmse al rischio corruttivo della stessa;

c. Mappatura dei processi di lavosensibili al fine di identificare le criticita ché ragione dell
natura edelle peculiarita dell'attivita stessa, espongolamministrazione a rischi corruttivi ¢
focus sui processi per il raggiungimento degli tibiedi performance volti a incrementarg
valore pubblico, con particolare riferimento allee di rischio @ individuate dal’ANAC, co
I'identificazione dei fattori abilitanté valutazione dei rischi corruttivi potenziali enceeti (quind
analizzati e ponderati con esiti positivaénche in riferimento ai progetti del Piano naaiend
ripresa e resilier (PNRR) e i controlli di sull'antiriciclaggio e @terrorismo, sulla base de
indicatori di anomalia indicati dall’'Unita di Inforazione Finanziaria (UIF);

d. Progettazione di misure organizzative per il tratato del rischio. Individuati i rischi corruttile
amministrazioni programmano le misure sia genergie specifiche per contenere i rig
corruttivi individuati, anche ai fini dell'antiriclaggio e I'antiterrorismoLe misure specifiche so
progettate in modo adeguato rispetto allo speciisthio, calibrate sullaase del miglior rappor
costi benefici e sostenibili dal punto di vista eomico e organizzativo. Devono essere privile
le misure volte a raggiungere piu finalita, prima futte quelli di semplificazione, efficad
efficienza ed economicita. Particolare favore veoltdo alla predisposizione di misure
digitalizzazione.

e. Monitoraggio annuale sull'idoneita e sull'attuazomelle misure con l'analisi dei risultal
ottenuti.

pdo

li e
ova

schi

jiate
ia,
di

Anticorruzione: Il Responsabile della Prevenzione della CorruzionerdapTrasparenza di questo er
il Dott. Carmelo Mario BACCHETTA, Segretario Genlerareggente a scavalco, designato con de
sindacale n. 1 del 04 gennaio 2021 . |l Pianorifde di Prevenziondella corruzione e trasparenz
statoAdottato con Deliberazione di Giunta Comunale nd&b16/03/2021. Pubblicato sul sito interne
Comune dal 18/03/2021 al 30/03/2021 Approvato celibdra di Giunta Comunale n. 18 del 30/03/2
Nel PNA 2019, ar. 5, pag. 27, 'ANAC ha confermato che “solo mumi con popolazione inferiorg

5.000 abitanti, in ragione delle difficolta orgarative dovute alla loro ridotta dimensione, e swdd cas
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in cui nel’lanno successivo all'adozione del PTP@3n sianointercorsi fatti corruttivi o modifich
organizzative rilevanti, possono provvedere alladoe del PTPCT con modalita semplificate (cfr.tg
speciale Aggiornamento PNA 2018, Approfondimento“Riccoli Comuni”, § 4. “Le nuove proposte
semplificazior”). In tali casi, 'organo di indirizzo politicoyd adottare un provvedimento con culi,
dare atto dell’assenza di fatti corruttivi o di fesi di disfunzioni amministrative significative |neorsg
dell’'ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottatel Nrovvedimento in questione possono essere in
integrazioni o correzioni di misure preventive @snel PTPCT qualora si renda necessario a sedel
monitoraggio svolto dal RPC”Evidenziato che nelscodegli anni 2022 e 2023 non si sono veatfitatt
corruttivi e nemmeno sono intervenute modificheaoigzative rilevanti, il PTPCT é stato confermato
deliberazione della Giunta comunale per I'anno 262@er I'anno 2023 .Per il triennio 202826 |
pianificazione delle misure di prevena@della corruzione e della trasparenza e svoldiant il nuov
strumento di programmazione, c.d. PIAO (Piano irstegdi attivita e organizzazione), previsto dall. 6
comma 1, D.L. n. 80/2021, (convertito in legge ®sig 2021, n. 113), specificatamemella sezion
2.3 “Rischi corruttivi e trasparenZa In particolare la pianificazione delle misure depenzione del
corruzione e della trasparenza e svolta in otteamzer alle nuove disposizioni di cui alla Delibedd4C
n. 605 del 19 dicembre 2028ldhggiornamento 2023 del PNA 2022 ai contrattibtlici. Com’é noto, |
disciplina in materia & stata innovata dal d.lgk.n3arzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubbiit
attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugn®220n. 78, recante delegal Governo in materia
contratti pubblici”, intervenuto in costanza daliezazione degli obiettivi del PNRR/PNC e in uradtg
normativo che, come indicato nel PNA 2022, presgndfili di complessita per via delle humel
disposizioni derogatogi via via introdotte. Gli ambiti di intervento diggiornamento al PNA 2022 sq
circoscritti alla sola parte speciale del PNA 2@2h particolare:

- alla sezione dedicata alla schematizzazione dehiridi corruzione e di maladministration e
relaive misure di contenimento, intervenendo soladée alcuni rischi e misure previame
indicati, in via esemplificativa, non trovino paaleguato fondamento nelle nuove disposizioni

- alla disciplina transitoria applicabile in matediatrasparenza aministrativa alla luce delle nuo
disposizioni sulla digitalizzazione del sistemaldappalti e dei regolamenti adottati dall’ Autex
in particolare quelli ai sensi degli artt. 23, Boe 28, co. 4 del nuovo Codice dei contratti piai
(cfr. rispettivamente le delibere ANAC nn. 2611264 2 del 2023)

Si allegano le schede relative alla mappatura dmgssi, alla valutazione e trattamento del riscte
Piano di Triennale della Prevenzione della Cormeie Trasparenza per il triennio 202026 (Allegat
1).

30



JP-

‘3@5?"“

‘_u.

N
e
P

Comune di Cavallerleone
PIAO 2024-2026

2.3.1 Analisi del contesto esterno:

L'analisi del contesto esterno ha come obiettivoellgu di evidenziare come variabili culturali,
criminologiche, sociali ed economiche del contewb quale 'Amministrazione opera possano favoilire
verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio inteo), anche al fine di individuare le relazioni eplessibili
influenze esistenti con i portatori di interesserappresentanti di interessi esterni” (Deliberaadri2 del
2015, pag. 16). Per l'analisi del fenomeno, quiradilla scorta di quanto consigliato anche dallANAC
faremo riferimento, si riporta estratto della RELARAE SULL’ATTIVITA DELLE FORZE DI POLIZIA,
SULLO STATO DELL'ORDINE E DELLA SICUREZZA PUBBLICAE SULLA CRIMINALITA
ORGANIZZATA trasmessa alla Presidenza il 4 genr2dih7 e consultabile integralmente al seguente link:

http://lwww.avvisopubblico.it/osservatorio/altritiae-documenti/criminalitaorganizzata/relazione-del
governo-sullattivita-di-contrasto-della-criminaltaganizzata-anno2017 :

by

“1l territorio della provincia “Granda” & caratterizato da un discreto benessere sociale tanto ddtais)
ancora nel 2015, al 3° posto in Italia nella cateigo“affari e lavoro” e 7° per la “qualita della via.
Nell’area del cuneese era stata riscontrata la preza di elementi legati alla criminalita organizaain
particolare quella di matrice calabrese, i cui tetivi di infiltrazione emersero gia dagli esiti
dell'operazione “Maglio”del giugno 2011; l'indagineconsenti, infatti, di ricostruire e documentare le
dinamiche associative di alcune ‘ndrine attive ddaA(CN), Asti, Novi Ligure (AL) e Sommariva desBo
(CN) e permise, altresi, di accertare I'esistensflanregione Liguria, in 71 Lombardia ed in Piemerdi
“camere di controllo” a competenza territoriale, nohé di documentare l'influenza esercitata da quell
ligure nella provincia di Cuneo. | gruppi criminain parola costituivano il c.d. “locale del basso
Piemonte“, al confine con la Liguria, collegato alistrutture di vertice dell’organizzazione calalwes
caratterizzato da tutti gli elementi tipici dell’ganizzazione di riferimento. In tale contesto, 9l idaggio
2015 'Arma dei Carabinieri ha eseguito un’ordinandi custodia cautelare nei confronti di sette [peres,
ritenute responsabili di numerosi furti in danno dentri commerciali dell’hinterland torinese, che
sarebbero stati commessi per finanziare la latitanlz un soggetto di origine calabrese, tratto irresto
nell’ottobre 2014 per I'omicidio di un uomo il coadavere era stato rinvenuto il 6 agosto dello stesnno.
La provincia & contrassegnata anche da una raméigaesenza di gruppi stranieri di vari Paesi: scontri
investigativi confermano, infatti, I'insediamentd malavitosi di provenienza soprattutto nord afmea
rumena ed albanese, i quali, abitualmente, gestiscattivita delinquenziali collegate principalmerdaéo
spaccio ed al traffico, anche internazionale dipgiacenti, alle rapine ed ai furti - in danno diizioni
private - ed allo sfruttamento della prostituzione;quest’ultimo ambito € emerso anche l'interedstta
criminalitd cinese, che gestisce il fenomeno inaaf@gnenti e nei centri massaggi. Sul territorio son
presenti gruppi di “sinti”, completamente integratel tessuto sociale e strutturati essenzialmeuntbase
familiare, alcuni dei quali dediti alla commissiord# reati contro il patrimonio. Nel 2015 sono stati
sequestrati poco piu di 20 kg. di sostanze stupefc soprattutto marijuana (17,70 kg.) ed hashish
(1,63kg.); con riferimento a tali traffici, sonoasé segnalate all’Autorita Giudiziaria per traffic36
persone tra le quali 51 stranieri. Complessivament@nalisi dei dati statistici sul’'andamento dall
criminalita diffusa, evidenzia una diminuzione dahkilitti commessi rispetto all’anno precedente; aell
provincia i reati maggiormente perpetrati restaneetji di natura predatoria come i furti (in aumenitdurti

in abitazione e di autovetture), le rapine (sopuéits in pubblica via), le truffe, le frodi informahe ed i
danneggiamenti. E in aumento il numero delle semmahi di estorsioni e di incendi.” Non risulta
pubblicato I'aggiornamento relativo all'anno 202@lth Relazione sull'attivita delle forze di polizisullo
stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e awfiminalita organizzata, alla data di predispdsize del

31



Comune di Cavallerleone
PIAO 2024-2026

presente Piano. In conclusione cercare di compremtiedinamiche territoriali di riferimento e le jprcipali
influenze o pressioni a cui una struttura potrel@ssere sottoposta, dovrebbe consentire di indirgzzan
maggiore efficacia e precisione la strategia anticaione del relativo Piano.

Nello specifico nel Comune di Cavallerleone nomltano fenomeni corruttivi di rilievo tali da adate
misure specifiche ulteriori rispetto a quelle ofhtorie previste Il contesto socio economico éttaniazato
da un’economia basata su aziende, artigianalidugsiniali; sono presenti piccoli esercizi commdicia

2.3.2 Analisi del contesto interno:

All'interno dell’lEnte occorre prevedere una straegli prevenzione da realizzare conformemente
all'insieme delle ormai molteplici prescrizioni iotlotte dalla L. n. 190/2012 e dalle correzioniralita
indicate dal’ANAC con la determinazione 12/201%@n il P.N.A 2016. L'inquadramento del contesto
interno all’Ente richiede un’attivita che si rivaelgappunto, ad aspetti propri dellEnte, ovvero ugli
collegati all’organizzazione e alla gestione opgesathe possono influenzare la sensibilita deliatttra al
rischio corruzione. L’Amministrazione del Comunaréicolata tra Organi di governo, che hanno il pot
indirizzo e di programmazione e che sono prepdstttavita di controllo politico-amministrativo, da
struttura burocratica professionale, alla quale peten I'attivita gestionale e che ha il compito rdidurre in
azioni concrete gli indirizzi forniti e gli obietfi assegnati dagli organi di governo. Gli organigdverno
sono: il Sindaco, la Giunta Comunale, il Consi@liomunale.

2.3.3 Le aree a rischio corruzione: |

1. Le attivita a piu elevato rischio di corruzione sandividuate sulla base dell'allegato 1, che dosta
redatto tenendo conto delle indicazioni conten@lePiano Nazionale Anticorruzione, adattate agli en
locali ed ampliando i fattori di valutazione autam

2. Sono giudicate ad alto/medio rischio di corruzibmseguenti aree all'interno delle quali sono déscr
le attivita :

1) Personale
— assunzioni e progressioni di carriera
— autorizzazioni allo svolgimento di attivita da gadei dipendenti
— conferimento di incarichi di collaborazione e cdesua, studio e ricerca
— Affidamento incarichi professionali

2) Appalti di lavori, servizi e forniture :

- affidamento di lavori,inferiore a 150.000 €

- affidamento di lavori, superiore a 150.000 €
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- affidamento di servizi o forniture, inferiore a140.000
- affidamento di servizi o forniture superior a € DID

- lavori eseguiti con somma urgenza;

- transazioni, accordi bonari ed arbitrati;

- approvazioni varianti progetti opere pubbliche;

Urbanistica, edilizia, procedure espropriative, ativita sanzionatoria

pianificazione urbanistica

- piani attuativi particolari

- trasformazioni urbanistiche ed edilizie soggetpeanesso a costruire;
- repressione abusi edilizi;

- concessioni edilizie in sanatoria;

- procedure espropriative;

Commercio:

- - Autorizzazioni, concessioni e controlli in maéecommerciale

Gestione patrimonio;

- concessioni in uso di beni immobili, a titolo dritto personale o reale di godimento;
- concessione di loculi

Accertamenti fiscali e tributari:

- attivita di riscossione, accertamento fiscalegibutario, di segnalazione evasione ed attivita
relativa ai rimborsi

Contributi:

- Erogazione di contributi, sovvenzioni, sussadisili finanziari, agevolazioni ed esenzioni

Per ognuna delle attivita, relative ad ogni arepifizelevato rischio di corruzione & adottata wizeda,
in cui sono indicate (ALLEGATO 1):

A) Valore medio della probabilita

B) Valore medio dell’impatto

C) Valutazione complessiva del rischio

D) Ponderazione del rischio
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E) Misure di prevenzione

F) Previsioni d'intervento su base triennale

| 2.3.4 | fattori abilitanti del rischio corruttivo:

Il livello di esposizione al rischio & condizionadodeterminato da diversi fattori abilitanti chetrpbbero
essere presenti nella organizzazione dell’'Entella gestione di alcuni procedimenti, i fattori ataihti che
possono incidere negativamente sul rischio cornezgono:

e NS

©NOo O

mancanza di misure di trattamento del rischio nitiali;

mancanza di trasparenza,

eccessiva regolamentazione, complessita e scasazda della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsaltii un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del persaltitio ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzionepiofitica e amministrazione.

| 2.3.5 Obblighi di trasparenza:

Per quanto riguarda l'attivita di programmaziond’atuazione degli obblighi di trasparenza si fignai

contenuti pubblicati, oltre che all’Albo Pretorinella sezione Amministrazione Trasparente del \sitd

dell’Ente e agli esiti del relativo monitoraggionaiale, predisposto sulla base della griglia elahatal’ ANAC,

nonché alle richieste di accesso civico sempligeresralizzato.
In particolare secondo quando disposto dalla delitiene ANAC 605 del 19.12.2023 la disciplina che

dispone sugli obblighi di pubblicazione in matedacontratti pubblici di lavori, servizi e fornitersi

rinviene oggi all’'art. 37 del d.Igs. 33/2013 e nabvo Codice dei contratti di cui al d.Igs. n. 3&2 che ha
acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 226, 2).

In particolare, sulla trasparenza dei contrattikpigbil nuovo Codice ha previsto:

che le informazioni e i dati relativi alla programnione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti plbi, ove non considerati riservati ovvero
secretati, siano tempestivamente trasmessiBalaca dati nazionale dei contratti pubblici
(BDNCP) presso 'ANAC da parte delle stazioni apgeati e dagli enti concedenti attraverso le
piattaforme di approvvigionamento digitale iaithte per svolgere le procedure di affidamento

e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 28);
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che spetta alle stazioni appaltanti e agli enticedenti, al fine di garantire la trasparenza déi da
comunicati alla BDNCP, il compito di assioga il collegamento tra la sezione
«Amministrazione trasparente» del sito istinzle e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni
di cui al d.Igs. 33/2013;

la sostituzione, ad opera dell’art. 224, co. 4 @etice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato
“Obblighi di pubblicazione concernenti i contrattiibblici di lavori, servizi e forniture” con il
seguente:

“l. Fermo restando quanto previsto dall’artico®bis e fermi restando gli obblighi di fhilicita legale, le
pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltgnibblicano i dati, gli atti e le informazioni sewpo quanto previsto
dall'articolo 28 del codice dei contratti pubblidi cui al decreto legislativo di attuazione deldsgge 21 giugno 2022,

n. 78.

2. Ai sensi dell'articolo 9-bis, gli obblighi pubblicazione dicuial comma 1 si intend assolti attraverso
l'invio dei medesimi dati alla Banca dati nazioeadlei contratti pubblici presso 'ANAC e alla bandati delle
amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolod2l decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. AR8itatamente alla

parte lavori”

che le disposizioni in materia di pubblicazionddndi e awvisi e I'art. 29 del d.Igs. 50/2016 rdean
la disciplina di carattere generale in materig@iparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) contirman
ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

che lart. 28, co. 3 individua i dati minimi oggedi pubblicazione e che in ragione di tale noama
stata disposta I'abrogazione, con decorrenza taglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n.
190/2012

Occorre richiamare i provvedimenti dell’Autoritaecthanno precisato gli obblighi di pubblicazionéee
modalita di attuazione degli stessi a decorrerel tggnnaio 2024:

la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023arge “Adozione del provvedimento di cui
all'articolo 23, comma 5, del decreto legislatBbmarzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle
informazioni che le stazioni appaltanti sono tenattrasmettere alla Banca dati nazionale dei
contratti pubblici attraverso le piattaforme tedgithe e i tempi entro i quali i titolari delle
piattaforme e delle banche dati di cui agli arii@ e 23, comma 3, del codice garantiscono
l'integrazione con i servizi abilitanti 'ecosisna di approvvigionamento digitale”. La delibera
come riporta il titolo - individua le informazioche le stazioni appaltanti sono tenute a trasneetter
alla BDNCP attraverso le piattaforme telematiche;

la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugrd®23 e ss.mm.ii. recante “Adozione del
provvedimento di cui all’articolo 28, comma del decreto legislativo n. 31 marzo 2083,
36 recante individuazione delle informazioniled dati relativi alla programmazione di lavori,
servizi e forniture, nonché alle procedure dellocd vita dei contratti pubblici che rilevano aif
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dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazionecdi al decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33 e relativo allegato 1la delibera — come riporta il titolo - individuai glatti, le informazioni e

i dati relativi al ciclo di vita dei contratti pulii oggetto di trasparenza ai fini e per gli ¢fife
dell'articolo 37 del decreto trasparenza e deltatb 28 del Codice.

In particolare, nella deliberazione n. 264&20 I'Autoritd ha chiarito che gli obblighi i d
pubblicazione in materia di contratti pubbBoino assolti dalle stazioni appaltanti e dagli eoticedenti:

- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, aiisggifarticolo 9-bis del d.Igs. 33/2013, di tuiti
dati e le informazioni individuati nell’articold0ldella deliberazione ANAC n. 261/2023;

- con linserimento sul sito istituzionale, laelsezione "Amministrazione trasparente”, ai u
collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relatll'intero ciclo di vita del contratto contenut
nella BDNCP. Il collegamento garantisce un acce@sseediato e diretto ai dati da consultare riferiti
allo specifico contratto della stazione appaltantell’ente concedente ed assicura la traspatianza
ogni fase della procedura contrattuale, dall’aveibesecuzione;

- con la pubblicazione in “Amministrazione Traspaegntlel sito istituzionale dei soli atti e
documenti, dati e informazioni che non devono Ess®municati alla BDNCP, come elencati
nell’Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023eccessivi aggiornamenti.

Si valuta che la trasparenza dei contratti pubkdiei materia governata da norme differenziate, che
determinano distinti regimi di pubblicazione deiigache possono essere ripartiti nelle seguettispecie:

a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati primaapo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusaceitdl
dicembre 2023.

b) Contratti con bandi e awvisi pubblicati primaapo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi dida del
31 dicembre 2023.

¢) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopdigennaio 2024.

Si allega Griglia AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE , aggnata con All. 1) Delibera ANAC 264 de
20.6.2023, come modificato con delibera 601 ddit®@mbre 2023 .( ALLEGATO 2)
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organiazaadottato dall’Entee il conseguen
funzionigramma, con i quali viene definita la mastrattura dell’Ente individuando Igtrutture d
massima rilevanza, nonché la microstruttura cass€gnazione dei servizi e gli uffici.

NUMERO AREE : 3

1. Area Amministrativa e di vigilanza
2. Area Amministrativa e Contabile
3. Area Tecnica e contratti *

AREA DIPENDENTE | CAT.| % PART SERVIZI
TIME
AMMINISTRATIVA | Istruttore C Tempo pieno | Stato civile
VIGILANZA Amministrativo Anagrafe
Elettorale
Leva
Statistica

Giudici popolari
Dichiarazioni sostitutive e autentiche
Censimento
Centralino
Polizia:

« Commerciale
¢ Amministrativa

+ Edilizia
* Mortuaria
* Rurale
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¢ Sanitaria e veterinaria
 Urbana e locale
Commercio e agricoltura

Albo pretorio e notifiche
Peso pubblico

SERVIZ| SVOLTI IN
COLLABORAZIONE CON LE
ALTRE AREE

* Protocollo

* Archivio

e Accesso agli atti

» Statistica

+ Dichiarazioni sostitutive e
autentiche

* Centralino

AMMINISTRATIVA

CONTABILE

Istruttore
Direttivo
contabile

Tempo Pieno

Finanziario
Tributi
Economato
Contratti

Organi Istituzionali, partecipazione,
decentramento

Segreteria generale, personale,
organizzazione

Attivita culturali e sportivo —
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ricreative

Assistenza, beneficenza pubblica e
servizi diversi alla persona

Concessioni cimiteriali
Protocollo
Archivio

SERVIZ| SVOLTI IN
COLLABORAZIONE CON LE
ALTRE AREE

* Centralino

* Archivio

e Accesso agli atti

* Relazioni con il pubblico
* Censimento e statistiche
» Dichiarazioni sostitutive

TECNICA
MANUTENTIVA *

Operaio

qualificato

Tempo pieno

Manutenzione infrastrutture
comunali
Cimitero (funzioni di necroforo
llluminazione pubblica
Verde pubblico
Nettezza urbana, raccolta rifiuti
Manutenzione infrastrutture
comunali
Viabilita (sgombero neve)
Conduzione veicoli

SERVIZ| SVOLTI IN
COLLABORAZIONE
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CON LE ALTRE AREE

+ Elettorale

+ Censimento e statistica

* Sicurezza posti di lavoro
cantiere

*Si precisa che la terza Area “Area Tecnica mantiigri non prevede dipendenti in pianta organicale i
servizio é svolto mediante ricorso all’istituto delpporto al RUP ai sensi del D.lgs. 50/2016.

PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2023: 3

EX NUOVO PROFILO NUMERO TEMPO ALTRE
CATEGORIA DI INDETERMINATO TIPOLOGIE
CLASSIFICAZIONE
CCNL 16.11.2022
Cat.D3 accesspFUNZIONARIO 1 Sr
D1 AMMINISTRATIVO
Cat.C2 acceso C1 ISTRUTTORE 1 Sr
AMMINISTRATIVO
Cat.B6 accesspCOLLABORATORE |1 Sr
Bl TECNICO -
MANUTENTIVO
TOTALE 3

3.2 Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, nonché imecaa con i contratti, la strategia e gli obiettegati allg
sviluppo di modelli innovativi di organizzazioneldavoro, anche da remoto (es. lavoro agillevero dg
remoto)finalizzati alla migliore conciliazione del rapportita/lavoro in un’ottica di miglioramento dei
servizi resi al cittadino.

In particolare, la sezione contiene:

- le condizionalita e i fattori abilitanti che camgono il lavoro agile e da remoto (misure orgaatize
piattaforme tecnologiche, competenze professignali)

- gli obiettivi all'interno dell’amministrazione,on specifico riferimento ai sistemi di misuraziodellg
performance;

- i contributi al mantenimento dei livelli quali-gntitativi dei servizi erogati o ahiglioramento dell
performance, in termini di efficienza e di efficadies. qualita percepita del lavoro agile; ridueiatelle
assenze, customer satisfaction).

Lavoro agile: Per il numero di dipendenti in servizio e per lgotogia di servizi non & stato previst(
modalita di effettuazione della prestazione in smarking e/o telelavoro
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale del fabbisogno di personade sensi dell'art. 6 del dlgs 165/2001 nel rispeatellg
previsioni dell'art. 1 c. 557 della L. 296/2006,|ldet. 33 del DL 34/2019 e s.m.ig finalizzato g
miglioramento della qualita dei servizi offerti @itadini ed alle imprese, attraverso la giustacakiong
delle persone e delle relative competenze profeakiche servono all’'amministrazione si pobimizzarg
'impiego delle risorse pubbliche disponibili e@rseguono al meglio gli obiettivi di valore pulsblie dj
performance in termini di migliori servizi alla ¢ettivita. La programmazione e la definizione del pro
bisogno di risorse umane, in correlazione con ultasi da raggiungere, in termini di prodotti, Ser
nonché di cambiamento dei modadliganizzativi, permette di distribuire la capacissunzionale
base alle priorita strategiche. In relazione a tgjafunque I'amministrazione valuti& proprie azioni sul
base dei seguenti fattori:

* capacita assunzionale calcolata sulla base dentvigacolidi spesa;

* stima del trend delle cessazioni, sulla base ashgisedei pensionamenti;

» stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione de#ie legate, ad esempio, o alla digitalizzaziosie d
processi (riduzione del numero degli addetti e/diviiluazione di addetti con competenze
diversamente qualificate) o alle esternalizzaziot@fnalizzazioni o a potenziamento/dismissione di
servizi/attivitd/funzioni o ad altri fattori intero esterni che richiedono una discontinuita preffilo
delle risorse umane in termini di profili di comeetze e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realtanhainistrazione elabora le proprie strategie in matdi
capitale umano, attingendo dai seguenti suggeriment

* Obiettivi di trasformazione dell'allocazione delisorse: un’allocazione del personale che seg
priorita strategiche, invece di essere ancoralallaltazionestorica, puo essere misurata in teri
di modifica della distribuzione del personale fexvizi/settori/aree enodifica del personale
termini di livello/inquadramento;

* Strategia di copertura del fabbisogno. Questa pattiene allillustrazione dellestrategie ¢
attrazione (anche tramite politiche attive) e asigione delle competenze necessarie e individ
scelte qualitative e quantitative di copertura tddibisogni (con riferimento ai contingenti €
profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne all’lamministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione @krcorsidi affiancamento);

- job enlargement attraverso la riscrittura dei pirpfiofessionali;

- soluzioni esterne allamministrazione;

- mobilitd esterna in/out o altre forme di assegnmaztemporanea di personale tra PPAA (comal
distacchi) e conil mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- concorsi;

- stabilizzazioni.

* Formazione del personale:

- le priorita strategiche in termini di riqualificarie o potenziamento delle competenze tecniche e
trasversali, organizzate per livello organizzatvper filiera professionale;

- lerisorse interne ed esterne disponibili e/ovattili’ ai finidelle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire I'access@ercorsi di istruzione e qualificazione |del

D
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personale laureato e non laureato (es. politichepatimessi per il diritto allo studio e |di
conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello quaditivo, quantitativo e in termini temporali) de
formazione in terminidi riqualificazione e potearziento delle competenze e ldedlio di istruzione
e specializzazione dei dipendenti, anche con mifento al collegamento con la valutazipne
individuale, inteso come strumento di sviluppo.

3.3.1 La dichiarazione di non eccedenza del persdea

I Responsabile del Servizio con parere espresfia 8eliberazione di Giunta comunale n. 53 del
10.11.2023 dichiara che non sono presente eccedinzersonale nelle strutture dell’Ente relativateen
all’anno corrente.

3.3.2 La dichiarazione di regolarita nell’approvazone dei documenti di bilancio:

Il Responsabile del Servizio con parere espresfia Beliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del
22.12.2023 di approvazione del Bilancio di Prewigi@024-2026 dichiara che i documenti di bilancincs
stati regolarmente approvati e tempestivamentengasi alla BDAP.

3.3.3 Andamento della spesa di personale

Incidenza % spesa

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente

2022 3 140.283,98 25,63%

2021 3 131.011,04 26,16%

2020 3 143.463,12 28,00%

2019 3 117.269,09 24,26%

2018 3 118.477,80 22,94%

Andamento della spesa di personale (dal 2020 cardpranche la spesa per il Segretario Comunale a
scavalco ed arretrati contrattuali) nell’ultimo gguennio
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3.3.4 Prospetto analitico limiti spese di personale

In materia di personale il quadro normativo dopamanazione del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione 17.3.2020, puo essere cosi definito

l'art. 3, comma 5, del Decreto-Legge 24 giugno 201480, convertito dalla Legge 11 agosto 2014,
n. 114, e successive modificazioni ed integrazidisciplina il regime ordinario delle assunzioni a
tempo indeterminato dei comuni consentendo, coreioleél disposto del citato art. 1, comma 228,
della legge 28 dicembre 2015, n. 208, a decorrataino 2019, di procedere ad assunzioni di
personale a tempo indeterminato nel limite di umtiogente di personale complessivamente
corrispondente ad una spesa pari al 100 per cergaeatla relativa al personale di ruolo cessato
nell'anno precedente, nonché la possibilita di dareu a decorrere dall'anno 2014, le risorse
destinate alle assunzioni per un arco temporale sugreriore a cinque anni, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finateiar contabile e di utilizzare i residui ancora
disponibili delle quote percentuali delle facoltdagsunzione riferite al quinquennio precedente,
fermo restando il disposto dell'art. 14-bis, con@ndel citato Decreto-Legge n. 4 del 2019;

I'art. 3, comma 5-sexies, del citato Decreto-Legg@0 del 2014 secondo cuper il triennio 2019-
2021, nel rispetto della programmazione del fabpisp e di quella finanziaria e contabile, le
regioni e gli enti locali possono computare, aii fitella determinazione delle capacita assunzionali
per ciascuna annualita, sia le cessazioni dal ssovidel personale di ruolo verificatesi nell'anno
precedente, sia quelle programmate nella medesinmaualita, fermo restando che le assunzioni
possono essere effettuate soltanto a seguito ceedigazioni che producono il relativo turn-over»

l'art. 33, comma 2 del Decreto-Legge 30 aprile®201 34 (comma modificato dalla Legge di
conversione 28 giugno 2019, n. 58, dall’ art. Inow 853, lett. a), b) e ¢), L. 27 dicembre 2019, n.
160, a decorrere dal 1° gennaio 2020, e, successivie, dall' art. 17, comma 1-ter, D.L. 30
dicembre 2019, n. 162, convertito, con modificagiaialla L. 28 febbraio 2020, n. 8) che detta
disposizioni in materia di assunzione di persomalide regioni a statuto ordinario e nei comuni in
base alla sostenibilita finanziaria e stabilisce e\ decorrere dalla data individuata dal decreto d
cui al presente comm@er i Comuni: 20.4.2020anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni
possono procedere ad assunzioni di personale ademgeterminato in coerenza con i piani
triennali dei fabbisogni di personale e fermo resta il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, siad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a caridell'amministrazione, non superiore al valore sagli
definito come percentuale, differenziata per fastéanografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, coiderate al netto del fondo crediti dubbia esigitzili
stanziato in bilancio di previsione.

Con decreto del Ministro della pubblica amministoae, di concerto con il Ministro dell'economia
e delle finanze e il Ministro dell'interno, previgesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autémom
locali, entro sessanta giorni dalla data di entratavigore del presente decreto sono individuate le
fasce demografiche, i relativi valori soglia prassial valore medio per fascia demografica e le
relative percentuali massime annuali di incremed&d personale in servizio per i comuni che si
collocano al di sotto del valore soglia prossimovalore medio, nonché un valore soglia superiore
Cui convergono i comuni con una spesa di persoealedente la predetta soglia superiore. |
comuni che registrano un rapporto compreso tra ie dpredetti valori soglia non possono
incrementare il valore del predetto rapporto risfpet quello corrispondente registrato nell'ultimo
rendiconto della gestione approvato> | predetti garetri possono essere aggiornati con le
modalita di cui al secondo periodo ogni cinque arincomuni in cui il rapporto fra la spesa di
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personale, al lordo degli oneri riflessi a caricaeldamministrazione, e la media delle predette
entrate correnti relative agli ultimi tre rendicdngpprovati risulta superiore al valore soglia
superiore adottano un percorso di graduale ridueoannuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valogdia@nche applicando un turn over inferiore al
100 per cento. A decorrere dal 2025 i comuni chgsteano un rapporto superiore al valore soglia
superiore applicano un turn over pari al 30 per teirfino al conseguimento del predetto valore
soglia»;

il Decreto 17 marzo 2020 emanato dal Ministro dpliéblica amministrazione, di concerto con il
Ministro delllEconomia e delle Finanze e il Minsttell'interno, che stabilisce:

Art. 1. Finalita, decorrenza, ambito soggettivo

“1. Il presente decreto e finalizzato, in attuazodelle disposizioni di cui all'art. 33, comma 2] d
Decreto-Legge 30 aprile 2019, n. 34, convertita) awodificazioni, dalla Legge 28 giugno 2019, n.
58, ad individuare i valori soglia, differenziatiep fascia demografica, del rapporto tra spesa
complessiva per tutto il personale, al lordo demferi riflessi a carico dell'amministrazione, e la
media delle entrate correnti relative agli ultimetrendiconti approvati, considerate al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato inldmcio di previsione, nonché ad individuare le
percentuali massime annuali di incremento dellasspdi personale a tempo indeterminato per i
comuni che si collocano al di sotto dei predettoviasoglia”.

Art. 4. Individuazione dei valori soglia di massis@esa del personale

“1. In attuazione dell'art. 33, comma 2, del Decrétegge n. 34 del 2019, nella seguente Tabella 1,
sono individuati i valori soglia per fascia demofica del rapporto della spesa del personale dei
comuni rispetto alle entrate correnti, secondoddimizioni dell'art. 2:

| Fasce demografiche | Valore soglia |

| == —=—=+4== =
[a) comuni con meno di | |

| 1.000 abitanti | 29,5% |

2. A decorrere dal 20 aprile 2020, i comuni chedliocano al di sotto del valore soglia di cui al
comma 1, fermo restando quanto previsto dall'ajtpéssono incrementare la spesa di personale
registrata nell'ultimo rendiconto approvato, persaszioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni dirgenale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organdi revisione, sino ad una spesa complessiva
rapportata alle entrate correnti, secondo le defioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia
individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascidiascia demografica

Art. 5. Percentuali massime annuali di incrementeldpersonale in servizio

“1. In sede di prima applicazione e fino al 31 didare 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2,
possono incrementare annualmente, per assunzigrérdbnale a tempo indeterminato, la spesa del
personale registrata nel 2018, secondo la defimigidell'art. 2, in misura non superiore al valore
percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, @@renza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennaédl'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo
di revisione e del valore soglia di cui all'art. @gmma 1:

Tabella 2
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COMUNI 2021 2022 2023 2024
a) comuni con meno di 1.000 29,0% 33,0% 34,0% 35,0%
abitanti

Considerato quindi le possibilitd assunzionali mpe indeterminato limitate e definite dai diversi
interventi normativi, ’Amministrazione al fine dbstenere e perseguire i propri obiettivi € chiamat
ad una progettazione organizzativa attenta e ctee@n le proprie strategie, nonché dinamica in

base alle necessita che si presentano al mutalieadsetti organizzativi.

Sulla base delle disposizione del Decreto 17 ma20 e delle altre disposizioni di legge sopra

richiamate, le facolta assunzionali del Comunealidlerleone per I'anno 2024 sono:

Comune: Fascia a): Valore soglia: 29,5%

a) Spesa del personale (come rilevata dall’'ultier@iconto delle gestione approvato — anno 2022)

140.283,98 €

b) Media Entrate correnti (ultimi 3 rendiconti appati, al netto del fondo crediti dubbia esigililiscritto
nel bilancio di previsione 2022)

581.770,71 € - 31.094,20 € = 550.676,51 €

Rapporto tra a) e b)

25,47%

Massimo incremento anno 2024 della spesa del palesdeome rilevata dall'ultimo rendiconto de
gestione approvato — anno 2022)

le

35%

Facolta assunzionale 2024 ai sensi dell’art.5 Dect&.3.2020 (calcolata su spesa del personaletraigi
nel 2018)

118.477,80 x 35% = 41.467,23 €

3.3.5 Le assunzioni programmate:

Con delibera di Giunta Comunale n. 54 del 10.113202 stato approvato il PIANO TRIENNALE

FABBISOGNO DI PERSONALE 2024 -2026 . PIANO ANNUALID24

ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026

Al momento attuale non sono Al momento attuale non sono Al momento attuale non sono
previste assunzioni da avviare previste assunzioni da avviare previste assunzioni da avviare
nell’anno 2024 nell’anno 2025 nell’anno 2026
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La spesa derivante dalla programmazione di cuiasentra nei limiti della spesa per il personalsérvizio
e di quella connessa alle facolta assunzionaliipi@dalla legislazione vigente, rispetta gli dituancoli di
finanza pubblica, nonché i limiti imposti in temicdntenimento della spesa di personale.

| 3.3.6 Il programma della formazione del personale:

| corsi di formazione obbligatori che si intendayarantire al personale dell’Ente sono quelli attthalle
seguenti materie:

Trasparenza, anticorruzione ed etica pubblica;
Privacy;

Contabilita pubblica;

Appalti pubblici;

3.3.7

tecnologici:

L’elenco delle procedure da semplificare e imgegnerizzare mediante strumenti

Tutti i processi dell'ente vanno progressivamergengificati e reingegnerizzati mediate lo sviluppo
'implementazione di supporti tecnologici e la didjizzazione, in particolare le attivita e i progieshe sono
stati informatizzati sono:

lo sportello unico delle attivita produttive;

lo sportello unico dell’edilizia;

I'anagrafe nazionale della popolazione residente;
il sistema di pagamenti tramite PAGO PA.

3.3.8 Le azioni finalizzate al pieno rispetto dellparita di genere:

Il Piano di Azioni Positive € lo strumento prograatorio fondamentale per realizzare effettive pari
opportunita, basate sull'attivazione di concretktipbe di genere e mediante:

la valorizzazione dei potenziali di genere;

la rimozione di eventuali ostacoli che impediscnealizzazione di pari opportunita nel lavoro per
garantire il riequilibrio delle posizioni femminile di quelle maschili nei ruoli in cui sono

sottorappresentate;

la promozione di politiche di conciliazione tra peasabilita familiari e professionali attraverso
azioni che prendano in considerazione sistematinterie differenze, le condizioni e le esigenze di
donne e uomini allinterno dell'organizzazione, gqap al centro dell'attenzione “la persona” e
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contemperando le esigenze dell'Ente con quelle dadlendenti e dei dipendenti, dei cittadini ealell
cittadine;

» lattivazione di specifici percorsi di reinserimemell’ambiente di lavoro del personale al rierded
congedo per maternita/paternita o per altre assdinaaga durata;

* la promozione della cultura di genere attraversaigjlioramento della comunicazione e della
diffusione delle informazioni sui temi delle pagportunita.

Gli obiettivi del piano che devono essere costaatgmperseguiti a livello pluriennale sono:

* Tutela delle pari opportunita nel’ambiente di lawenediante la diffusione di informazioni sui temi
delle Pari Opportunita, di informazioni per la ceoenza del C.U.G. e delle relative iniziative
previste;

» Formazione professionale in attuazione dei prindippari opportunita mediante I'aggiornamento
professionale per favorire il reinserimento dopoglie assenze, lo sviluppo del welfare aziendale
integrative;

» Conciliazione fra attivita lavorativa ed esigenzeniliari mediante la partecipazione al processo
decisionale mediante programmazione delle riundiniavoro, l'utilizzo di forme di flessibilita
dell'orario di lavoro o di modalitd di svolgimentdella prestazione lavorativa, la diffusione
informazioni relative alle opportunita offerte datiormativa a tutela della maternita e paternita;

* Tutela delle pari opportunita tra uomini e donndl'ambito delle procedure di assunzione di
personale, negli incarichi, nelle commissioni @ialtganismi, nello sviluppo della carriera e della
professionalita.

4. MONITORAGGIO

In questa sezione vengono indicati gli strumenke enodalita di monitoraggio, incluse le rilevaziati
soddisfazione degli utenti, delle sezioni preceidennché i soggetti responsabili.
Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblice “Performance”, avvienén ogni caso secondo
modalita stabitie dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del rd¢a legislativo n. 150 del 2009 mentr
monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi edparenza”, secondo le indicazioni di ANAC.
In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitahano” il monibraggio della coerenza con gli obiet
di performance viene effettuato dal Nucleo di vahiine/OIV.
Partecipano al monitoraggio dell'implementazionéledsezioni del PIAO i responsabili e tutti i dig§
attori coinvolti nell'approvazione del documente attivita vengono svolte nei modi e nei tersgaibiliti
dalla legge e dai regolamenti interni.
Sono oggetto di monitoraggio annuale:

1. Irisultati dell'attivita di valutazione della permance;

2. I risultati del monitoraggio dell’implementazionelgiano anticorruzione;

3. lrisultati sul rispetto annuale degli obblighitthsparenza.
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PARAGRAFO 2.3 “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

MAPPATURA DEI PROCESSI, ALLA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO DEL PIANO DI TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA PER IL
TRIENNIO 2023-2025

SCHEDA 1

PERSONALE

lUnita organizzativa le cui attivitad sono soggette tale area di rischio : Area amministrativa

CRITICITA MISURE DI PREVENZIONE
ATTIVITA POTENZIALI V.M. V.M VALUTAZIONE PONDERAZIONE
/PROCEDIMENTI PROBABILITA" | \MpATTO | COMPLESSIVA RISCHIO Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
RISCHIO

Assunzioni e - previsioni di requisiti di

accesso “personalizzati”
Progressioni di ed insufficienza di Pubblicazione sul sito Pubblicazione sul sito | Pubblicazione sul

carriera del meccanismi oggettivie | 4 ALTO internet dell'ente dei bandj internet dell’ente dei sito internet
trasparenti idonei a . o . , . .
verificare il possesso dei di concorso e selezioni per bandi di concorso e dell'ente dei bandi

personale requisiti attitudinali e il reclutamento, a qualsiasi selezioni per il di concorso e

professionali richiesti in




PIAO 2024 -2026
PARAGRAFO 2.3 “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

MAPPATURA DEI PROCESSI, ALLA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO DEL PIANO DI TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA PER IL
TRIENNIO 2023-2025

relazione alla posizione dg
ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari;

- irregolare composizione
della commissione di
concorso finalizzata al
reclutamento di candidati
particolari;

- omessa o incompleta
verifica dei requisiti

- interventi ingiustificati di
modifica del bando

-elusione vincoli normativi

- elusione vincoli di spesa

i : comportamento . N
- Contl_gw_ta tra Component_ - verifica: p inconferibilita
commissione e concorren ) dell’ente
. s i - rispetto degli
- inconferibilita » delle motivazioni che - verifica: p g

componente commissiong

eventuali revoche del P codice di
- mancato rispetto degli bando ’ dg!ian;gtgl\?:rlgnl che comportamento
obblighi di trasparenza * dell'incarico generato eventuali | dellente
16 ggmfnoigggfede”a revoche del bando
esaminatrice « dell'incarico - verifica:
, . . componente della
» dell'assenza conflitto di commissione . delle

titolo, di personale presso
I'amministrazione
medesima, nonché del
numero dei dipendenti
assunti e delle spese
effettuate

Acquisizione
dichiarazione assenza di
cause di incompatibilita e
inconferibilita

- rispetto degli obblighi
previsti codice di
comportamento dell’ente

possano avere generat

interesse
del rispetto dei vincoli
normativi

. delri tto dei Vi i di interesse generato
dispoan o neOl |+ delrispetto dei eventual
. vincoli normativi revoche del
* della conferibilita * del rispetto dei bando

dellincarico di

reclutamento, a qualsia:
titolo, di personale
presso lI'amministrazion
medesima, nonché del
numero dei dipendenti
assunti e delle spese
effettuate

Acquisizione

dichiarazione assenza @

cause di incompatibilita
e inconferibilita

- rispetto degli obblighi
previsti codice di

esaminatrice
« dell'assenza conflitto

5i selezioni per il
reclutamento, a

P qualsiasi titolo, di
personale presso
I'amministrazione
medesima, nonché
del numero dei
dipendenti assunti ¢

_delle spese

' effettuate

Acquisizione
dichiarazione
assenza di cause d
incompatibilita e

obblighi previsti

motivazioni che
possano avere
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componente
commissione

« dell'adeguatezza dei
criteri di accesso

« dei requisiti
professionali

 del rispetto obblighi di
trasparenza

vincoli di spesa

« della conferibilita
dell'incarico di
componente
commissione

« dell'adeguatezza dei
criteri di accesso

« dei requisiti
professionali

 del rispetto obblighi
di trasparenza

« dell'incarico
componente
della
commissione
esaminatrice
dell'assenza
conflitto di
interesse
del rispetto dei
vincoli normativi
del rispetto dei
vincoli di spesa
della
conferibilita
dell'incarico di
componente
commissione
dell'adeguatezza
dei criteri di
accesso
« dei requisiti
professionali
del rispetto

obblighi di
trasparenza

Autorizzazioni allo

svolgimento di
attivita da parte
dei dipendenti

Violazioni delle
disposizioni in materia di
incarichi incompatibili in
violazione del principio di
esclusivita del rapporto di
pubblico impiego e
conseguentemente delle
disposizioni del Dlgs.

MEDIO

-Verifica annuale della
sussistenza dei requisiti in
capo ai dipendenti
autorizzati allo
svolgimento di incarichi al
di fuori dell’orario di
lavoro

Verifica annuale della
sussistenza dei requisiti
in capo ai dipendenti
autorizzati allo
svolgimento di incarichi
al di fuori dell'orario di
lavoro

Verifica annuale
della sussistenza
dei requisiti in capo
ai dipendenti
autorizzati allo
svolgimento di
incarichi al di fuori
dell’'orario di
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165/2001 e delle norme 12 -Verifica annuale delle Verifica annuale delle | lavoro
regolamentari adottate dichiarazioni dei datori di | dichiarazioni dei datori -~
dall’Ente lavoro in merito alla di lavoro in merito alla dV”enZ(.:ah.annu.ale.
sussistenza dei requisiti | sussistenza dei requisiti e. € |c. |a.raZ|on|
del contratto : natura, del contratto : natura, de|. dator! dilavoro
durata, importo durata, importo n m'erlto alla )
corrisposto. corrisposto. su55|s.t97rllza dei
requisiti del
contratto : natura,
durata, importo
corrisposto.
Conferimento di Discrezionalita - Controllo del 100% dei  + Controllo del 100% dei + Controllo del 100%
incarichi di nell'individuazione provvedimenti in sede di provvedimenti in sede| dei
collaborazione e | dell'affidatario controllo di regolarita di controllo di provvedimenti in
i . o amministrativa regolarita sede di controllo
consulenza, studio | dell'incarico; L Conferimento incarico amministrativa di regolarita
e ricerca o mediante procedura Conferimento incarico amministrativa
Insufficiente trasparenza comparativa e mediante procedura | Conferimento
sulle modalita di trasparente comparativa e incarico mediante
individuazione dei - Acquisizione all’atto trasparente procedura
Affidamento requisiti richiesti per dgll incarico dellla I Acqu!§|2|oqe all'atto comparativa e
incarichi ) ] dichiarazione di assenza dell'incarico della trasparente
rofessionali partecipare alla selezione MEDIO di incompatibilita dichiarazione di - Acquisizione
P ' : o - pubblicazione tempestivay assenza di all'atto
Ripetitivita nel link incompatibilita dellincarico
nell'assegnazione “Amministrazione - pubblicazione della
dell'incarico al medesimo Trasparente” tempestiva nel link dichiarazione di
12 comprensivo di assenza di

soggetto;

curriculum vitae
dell'incaricato e del
compenso previsto.

“Amministrazione
Trasparente”
comprensivo di
curriculum vitae
dell'incaricato e del

incompatibilita
- pubblicazione
tempestiva nel link
“Amministrazione
Trasparente”
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compenso previsto

comprensivo di
curriculum vitae
dell'incaricato e del
compenso previsto

SCHEDA 2

IAPPALTI DI LAVORI, SERVIZI, FORNITURE |

lUnita organizzativa le cui attivitd sono soggette tale area di rischio : Area Tecnica manutenzione

CRITICITA’ V.M. VALUTAZI PONDER
; MISURE DI PREVENZIONE
ATTIVITA SOTENZIAL PRO V.M ONE AZIONE
/PROCEDIM BABI | mpaTT | COMPLESS DEL
ENTI LITA o IVA DEL RISCHI Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
: RISCHIO o)
Affidamento di 5 ALTO 1) Verifica dei criteri di 1) Verifica dei criteri di 1) Verifica dei criteri di
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lavori, importo
superiore a
150.000 €

1.Possibile incremento del rischi
di frazionamento artificioso oppu
che il calcolo del valore stimato
dell'appalto sia alterato in modo
tale da non superare il valore
previsto per I'affidamento diretto.

2. Possibili affidamenti ricorrenti
medesimo operatore economico
della stessa tipologia di Commor
procurement vocabulary (CPV),

D

=2

autonomia €
funzionalita dei progett
di approvazione de

singoli lotti

2) analisi degli operator] 2)
economici per verificarg
quelli che in un
determinato arcd
temporale risultang
come gli affidatari piu
ricorrenti

3) Controllo del 100% de| 3)
provvedimenti di
amministrativi di
secondo grado adottati

4) Verifica rispetto| 4)
procedure pe

affidamento di beni €
servizi tramite Me.PA

autonomia €
funzionalita dei progett
di approvazione de|

singoli lotti

analisi degli operator
economici per verificardg
quelli che in un
determinato arcd
temporale risultang

come gli affidatari piu
ricorrenti

Controllo del 100% de
provvedimenti di
amministrativi di
secondo grado adottati
Verifica rispetto
procedure pe
affidamento di beni €
servizi tramite ME.Pa

autonomia €
funzionalita dei progett
di approvazione de|

singoli lotti

2) analisi degli operator
economici per verificardg
quelli che in un
determinato arcd
temporale risultang
come gli affidatari piu
ricorrenti

3) Controllo del 100% de
provvedimenti di
amministrativi di
secondo grado adottati

4) Verifica rispetto
procedure pe

affidamento di beni €
servizi tramite ME.Pa

5 25

1. Possibile incremento del rischjo 1) Verifica circa la| 1) Verifica circa la corretta 1) Verifica circa la correttd

di frazionamento oppure che |il corretta a;t.uazmn.e del attuazione del principio di attuazione del principio d
Affidamento di | calcolo  del  valore  stimatp sggﬁlplgﬁidlar?éﬁfilonaﬁ rotazione degli affidamenti gl rotazione degli affidamenti §

dell'appalto sia alterato, in modo fine di garantire lg fine di garantire la parita di fine di garantire la parita d
lavori, importo | tale da non superare i valori previsti ALTO parita di trattamento in trattamento in termini di effettiva trattamento in termini di effettive
inferiore a dalla norma 5 25 termini di effettiva| possibilita di partecipazione alle possibilita di partecipazione all
150.000 € possibilita di

2.Mancata rotazione degli operatq

partecipazione alle )
gare anche delle Mmedie

micro, piccole e medi¢ elenchi.
imprese inserite negli

| gare anche delle micro, piccole

imprese inserite neg

egare anche delle micro, piccole
limedie imprese inserite neg
elenchi.

|
i




PIAO 2024 -2026
PARAGRAFO 2.3 “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

MAPPATURA DEI PROCESSI, ALLA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO DEL PIANO DI TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA PER IL
TRIENNIO 2023-2025

economici, secondo il criterio dei elenchi. 2) Aggiornamento 2) Aggiornamento tempestivp
successivi due affidamenti ex aft. 2) Aggiornamento dea tempestivo degli elenchi, sudegli elenchi, su richiesta degli
49, commi 2 e 4 del Codice, tempesﬁvo . CC9U richiesta degli operatori operatori economici, che
; ) - elenchi, su richiesta o ) ) i

chiamati a  partecipare e degli operatori| €conomici,  che intendonp intendono partecipare alle gare.
formulazione di inviti  alla economici, che partecipare alle gare.

procedura ad un numero di soggetti intendono  parteciparg

alle gare.

inferiori a quello previsto dalla
norma al fine di favorirg
determinati operatori economici |a
discapito di altri.

3. Preventiva ingiustificata
individuazione del soggett
affidatario in mancanza di indagin
di mercato;

(-DU

4. Inosservanza dei principi di
rotazione e di trasparenza,

5. Mancanza o insufficienza della

determinazione dell'oggetto efo

della quantificazione del

corrispettivo;
Affidamento di 1) La determinazione @ 1) La determinazione @ 1) La determinazione @
forniture, o ) contrattare dovra contenefecontrattare dovra contenere | icontrattare dovra contenere | i
servizi. di 1..Poss.|blle mcremer.lFo_ del rischjo i criteri per| criteri per lindividuazione dellg criteri per l'individuazione dellg

’ di frazionamento artificioso oppure 5 ALTO N . . L . .. L . .

importo ) ) l'individuazione delle| imprese da invitare (in caso diimprese da invitare (in caso ¢i

che il calcolo del valore stimatp . o . . . . .
superiore a i i imprese da invitare (in caso procedura  ristretta)  nonchéprocedura ristretta)  nonché

dell'appalto sia alterato in modo . . R . N .
140.000 € ) di procedura ristretta) adeguata motivazione circa scejteadeguata motivazione circa scejta

tale da non superare il valore

nonché adeguatp della procedura e della tipologladella procedura e della tipolog|a
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previsto per I'affidamento diretto.

2. Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli art
76 in assenza del ricorrere de|le
condizioni e in particolare:

—

- dell'unicita dell’'operatore
economico (comma 2, lett. b);

- dell’estrema urgenza da eventi
imprevedibili dalla stazione
appaltante (comma 2, lett. c):

3. Mancanza o insufficienza del
determinazione dell'oggetto e
della quantificazione del
corrispettivo;

P

25

motivazione circa scelta contrattuale
della procedura e della attestazione circa

tipologia contrattualg
circa I'avvenuto
assolvimento degli obbligh
MEPA - CONSIP,
puntuale indicazione de
requisiti richiesti e de
criteri di aggiudicazione
definizione certal
dell'oggetto della]
prestazione, cof
riferimento a tempi,
dimensioni e modalita d
attuazione a cui ricollegar
il diritto alla
controprestazione

l'attivazione di misure d
garanzia o revoca

2) Acquisizione dellg
dichiarazioni relative allg
inesistenza di cause
incompatibilita e/lo di
ipotesi di conflitto di
interesse;

3)Acquisizione CIG
(codice identificativo gara)

nonché  precig

assolvimento  degli  obbligh
indicazione dei requisiti richies
i e dei criteri di aggiudicaziong
definizione
i della prestazione, con riferimen

a tempi, dimensioni e modalita di a tempi, dimensioni e modalita

attuazione a cui ricollegare

diritto alla controprestazione p diritto alla controprestazione

l'attivazione di misure di garanz
0 revoca

i 2) Acquisizione delle
b dichiarazioni relative allg
inesistenza di cause
incompatibilita e/o di ipotesi d
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG
identificativo gara)

(codice

_ed attribuzione CUP (codic]
i unico di progetto)

4) Attestazione dell’avvenut
verifica della regolaritd
contributiva (DURC) e fiscale.

'avvenuto attestazione circa

certa delloggetto definizione

acontrattuale  nonché
I'avvenut

i assolvimento  degli

, € dei criteri di aggiudicaziong
odella prestazione, con riferimen
il attuazione a cui ricollegare

a l'attivazione di misure di garanz
0 revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazioni relative allg
di inesistenza di cause
incompatibilita e/o di ipotesi d
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG
identificativo gara)

(codice

e ed attribuzione CUP (codic
unico di progetto)

a4) Attestazione dell'avvenut
verifica della regolaritd
contributiva (DURC) e fiscale.

precisa
)
obbligh

nonché precisa attestazioneMEPA — CONSIP, puntuale MEPA — CONSIP, puntuale
i

i indicazione dei requisiti richiesti

certa dell’oggetto

[¢]
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ed attribuzione  CUH
(codice unico di progetto)

4) Attestazione
dellavvenuta verifica dellg
regolarita contributiva
(DURC) e fiscale.

Affidamento di
servizi o
forniture di
importo
inferiore a
140.000 €

1. Inosservanza e/o elusione de

normativa in materia di obblighi di

ricorso al Mercato Elettronico
CONSIP -
Committenza;

2.Individuazione dei
partecipazione
dei concorrenti al fine di favorire u
determinato operatore economico

3. Inosservanza e/o elusione deg

normativa in materia di obblighi di

ricorso al Mercato Elettronico
CONSIP -
Committenza;

4. Preventiva ingiustificata
individuazione del soggett

Centrale Unica di

requisiti  di
tecnico-economici

Centrale Unica di

lla

lla

A

(DU

affidatario in mancanza di indagirj

ALTO

l)La determinazione

contrattare dovra contene
i criteri per I'individuazione
delle imprese da invitare (i

caso di procedura ristretta)ristretta)

nonché adeguat
motivazione circa scelt
della procedura e dell
tipologia contrattuale
nonché precisa attestazio
circa I'avvenuto

assolvimento degli obbligh
MEPA — CONSIP — CUC
puntuale
requisiti

criteri  di
definizione
dell'oggetto della]
prestazione, con riferiment
a tempi,

richiesti e de
aggiudicazione

ricollegare il diritto alla

indicazione dei aggiudicazione, definizione cer

certal dimensioni e

dimensioni e l'attivazione di misure di garanz
modalita di attuazione a cuio revoca nonché indicazione d

a 1)La determinazione a contrattg

edovra contenere i criteri pe

nonché

della
noncheé

a procedura e
a contrattuale

attestazione circa
nessolvimento  degli  obbligh
MEPA - CONSIP - CUC
i puntuale indicazione dei requis
richiesti e dei criteri di

precis

dell'oggetto della prestaziong
con riferimento a tempi
modalita  d
attuazione a cui ricollegare
pdiritto alla controprestazione

requisiti minimi di ammissibilita

r
l'individuazione delle imprese dal'individuazione delle imprese da
ninvitare (in caso di procedurainvitare (in caso di procedura
adeguataistretta)
amotivazione circa scelta dellamotivazione circa scelta dell
tipologiaprocedura e

I'avvenutpattestazione

rel)La determinazione a contrattare
rdovra contenere i criteri pe

nonché adeguata
della

noncheé

circa

acontrattuale precis
I'avvenut
i assolvimento  degli  obblighi
MEPA - CONSIP - CUC
tipuntuale indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aaggiudicazione, definizione cerfa

2,dell’oggetto  della prestazione,

a

tipologia
a

)

con riferimento a tempi
i dimensioni e modalita dj
lattuazione a cui ricollegare |l

pdiritto alla controprestazione p
al'attivazione di misure di garanzia
eb revoca nonché indicazione dei
requisiti minimi di ammissibilita
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di mercato;

5. Inosservanza dei principi di
rotazione e di trasparenza,;

6. Mancanza o insufficienza della

determinazione dell’oggetto elo® eventuali varianti a) lesatta tipologia di a) lesatta tipologia  d
dellz.;l .quantlflca2|one del 2) Rilascio da parte dei|m'p|ego/Iav0ro, S|a. qut?llco chelmplegollavoro, S|a. qut?llco che
corrispettivo; privato, svolto negli ultimi 5 annij privato, svolto negli ultimi 5 anni

controprestazione

l'attivazione di misure d
garanzia 0 revoca nonch
indicazione dei requisit
minimi di ammissibilita di

commissari di garg
dichiarazioni attestanti:

b di eventuali varianti

é2) Rilascio da parte de
commissari di gara dichiarazio

attestanti:

di eventuali varianti

i2) Rilascio da parte de
nicommissari di gara dichiarazio
attestanti:

hi

7.Proroghe indebite di servizi |e b) di non svolgere o aver svoltob) di non svolgere o aver svolto
forniture a) lesatta tipologia d «aICl.m’aItra funzione c.).incar.iCJ «aICl.m’aItra funzione c.).incar.iCJ
impiego/lavoro, sia tecnllco o] amministrativg .tecnllco o] amministrativg .
pubblico che privato, svolto rellatlvamente.al contratto del CJlreI.atlvamente.aI contratto del cui
negli ultimi 5 anni; affidamento si tratta» (art. 84, cp.affidamento si tratta» (art. 84, cp.
4, del Codice); 4, del Codice);
b) di non svolgere o aver
svolto «alcun’altra funzioné c) se professionisti, di essefec) se professionisti, di essere
o incarico tecnico  d iscritti in albi professionali da iscritti in albi professionali da
amministrativo almeno 10 anni (art. 84, co. 8,almeno 10 anni (art. 84, co. 8,
relativamente al contrattb lett. a), del Codice); lett. a), del Codice);
del cui affidamento s| q) di non aver concorso, «ihd) di non aver concorso, «in
tratta» (art. 84, co. 4, delqyaita di  membri  delld qualita di  membri  dellg
Codice); commissioni  giudicatrici, con commissioni giudicatrici, corn
) se professionisti, df dolo o_ cglpfsl_grave accertati indolo o_ cglpfsl_grave accertati in
essere  iscritti in alb sede giurisdizionale con sentenzaede giurisdizionale con sentenza
non sospesa, all'approvazione |dhon sospesa, all’'approvazione |(di

professionali da almeno 1
anni (art. 84, co. 8, lett. a
del Codice);

0
atti dichiarati illegittimi» (art. 84,

' co. 6, del Codice);

e) di non trovarsi in conflitto d

atti dichiarati illegittimi» (art. 84,
co. 6, del Codice);

e) di non trovarsi in conflitto d
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d) di non aver concorso, «i
qualita di membri
commissioni
con dolo o colpa grav
accertati in

non
allapprovazione di att
dichiarati illegittimi» (art.
84, co. 6, del Codice);

e) di non trovarsi in
conflitto di interesse co
riguardo ai dipendenti dell
stazione

rapporti di coniugio,
parentela o affinita d
pregressi rapport
professionali;

f) assenza di cause di
incompatibilita con

riferimento ai concorrent
alla gara,
conto delle

51 c.p.c., richiamata
dall’art. 84 del Codice.

dellg dipendenti
giudicatrici| appaltante  per

sede pregressi rapporti professionali;
giurisdizionale con sentenza
sospesa,

appaltante  per

tenuto anche
cause di
astensione di cui all'articol®

ninteresse  con

della

riguardo
stazion

rapporti

® coniugio, parentela o affinita

f) assenza di cause
incompatibilita con riferimento 4
concorrenti alla gara, tenut
anche conto delle cause

astensione di cui all'articolo 5
c.p.c., richiamato dall’art. 84 de
Codice.

Aiinteresse

diappaltante  per

con

e dipendenti della stazion
0 coniugio, parentela o affinita

pregressi rapporti professionali;

diff assenza di cause

oconcorrenti alla gara,
danche conto delle cause

L astensione di cui all'articolo 5

Codice.

rapporti i

i incompatibilita con riferimento aj
tenut

2| c.p.c., richiamato dall’'art. 84 de

riguardo &

e

o}

i

[=]

di
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- Assenza dei presupposti e djl)le 1) Nella determinazione a 1) Nella determinazione @a 1) Nella determinazione a
condizioni per procedere in deroga contrattare, precisa g contrattare, precisa e puntualecontrattare, precisa e puntuale
0 con somma urgenza ovvefo puntuale (non di stile ¢ (non di stile o stereotipatd) (non di stile o stereotipata)
fraudolenta creazione elo sterecotipata)  attestazioneattestazione circa la sussisterjzattestazione circa la sussisterza
rappresentazione della sussistenza circa la sussistenza deidei presupposti previsti per le dei presupposti previsti per le
degli stessi. 4 20 presupposti previsti per le procedure in deroga nonchéprocedure in deroga nonché
) o procedure in deroga nonchédescrizione delle motivazioni g descrizione delle motivazioni g
- Pre\./entlva inglustificata descrizione delle delle modalita di individuazion¢ delle modalita di individuaziong
Lavori eseguiti :f:gl;?:sélone del soggettp motivazioni e delle| del contraente. del contraente.
con somma ’ modalitd di individuazione ] ] ) ]
) R del contraente. 2) Estrazione a sorte di un2) Estrazione a sorte di un
urgenza i In.osservarjza dei principi i campione pari al 10% dellecampione pari al 10% delle
rotazione e di trasparenza; ALTO 2) Estrazione a sorte di un procedure di affidamento perprocedure di affidamento per
-Mancanza o insufficienza della campione pari al 10% delle lavori di somma urgenza, al finelavori di somma urgenza, al fine
determinazione delloggetto  elo procedure di affidamentp di verificare le motivazioni di verificare le motivazioni
della quantificazione del per lavori di sommg sottese all'adozione dellpsottese all'adozione della
corrispettivo; urgenza, al fine d| procedurad'urgenza procedura d'urgenza
verificare le motivazioni
sottese all'adozione dellp
procedura d’'urgenza
Approvazione | -alterazione delle condizioni di gara3 12 MEDIO 1)Verifica correttal)Verifica corretta pubblicazionel) Verifica corretta pubblicaziore
varianti progetti pubblicazione delle variantidelle varianti nell’apposita sotto|-€delle varianti nell’apposita sotto|—
opere pubbliche nell'apposita sotto — sezionsezione del’Amministraziongsezione del’Amministraziong

dell’Amministrazione
trasparente

trasparente

trasparente
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SCHEDA 3

[URBANISTICA - EDILIZIA — PROCEDURE ESPROPRIATIVE- ATTIVITA’ SANZIONATORIA |

lUnita organizzativa le cui attivitd sono soggette tale area di rischio : Area Tecnica - manutenziore

RISCHIO V.M V.M. MISURE DI PREVENZIONE
R SPECIFICO DA . IMPATTO VALUTAZI PONDER
ATTIVITA PREVENIRE PR ONE AZIONE
JPROCEDIMEN OB COMPLESS DEL
TI ABI IVA RISCHI Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
LIT RISCHIO (0]
A
1)Attestazione specifica da partel)Attestazione specifica da partel)Attestazione specifica d
del Responsabile del Servizio circadel Responsabile del Servizio cir¢caparte del Responsabile d
'avvenuta acquisizione dei parefril’avvenuta acquisizione dei pareri Servizio circa l'avvenuts
da parte degli enti competenti [nda parte degli enti competenti [nacquisizione dei pareri d
materia materia parte degli enti competen
T in materia
Pianificazione 16 ALTO 2)Dichiarazione circa l'assenza (i2)Dichiarazione circa I'assenza i

urbanistica

Discrezionalita circa la

definizione e/o
|'attuazione della

conflitto di interessi dei tecnic
preposti alle attivita d
pianificazione;

3)Dichiarazione di assenza
conflitto di interessi da parte deg

i conflitto di interessi dei tecnic

preposti alle attivita d
pianificazione;
di3)Dichiarazione di assenza

liconflitto di interessi da parte deg

amministratori chiamati F:

L amministratori chiamati a delibera

i 2)Dichiarazione circd
l'assenza di conflitto d
interessi dei tecnici prepos
alle attivita di

i pianificazione;

[N

D

i

i

e3)Dichiarazione di assenz
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pianificazione
urbanistica generale ed
attuativa anche in
deroga.

deliberare su atti concernenti
pianificazione generale ed attuati
(art. 78 T.U.E.L.)

asu atti concernenti la pianificazion
@enerale ed attuativa (art. 7
T.U.E.L)

edi conflitto di interessi da
oarte degli amministrator
chiamati a deliberare su a
concernenti la|
pianificazione generale ¢
attuativa (art. 78 T.U.E.L.)

=

-Eterogeneo utilizzo de

1) Valutazione analitica dei cosli 1)

Valutazione analitica dg

i 1) Valutazione

territorio delle opere di urbanizzaziorle costi  delle  opere  dj analitica dei costi dellg
proposte a scomputo - - . . .
: - - . urbanizzazione  proposte |a opere di urbanizzazion
-Applicazione 2) Predisposizione ed utilizzo di
Piani attuativi iy schemi standard di convenziohi SCOMpUto proposte a scomputo
' . artificiosa dello 12 MEDIO di lottizzazione
particolari scomputo degli oneri di 2)  Predisposizione ed 2) Predisposizione
urbanizzazione utilizzo di schemi standard died utlizzo di schem
convenzioni di lottizzazione standard di convenzioni d
lottizzazione
-Prevalenza 1) Attestazione specifica da parte 1) Attestazione specifica da parnte 1) Attestazione specific
dell'interesse privato del Responsabile del Servizio circa del Responsabile del Servizljo da parte del Responsabi
sull'interesse pubblico 'avvenuta acquisizione dei pareri circa I'avvenuta acquisizione de¢i  del Servizio circa
nell’ottica di un da parte degli enti competenti |n pareri da parte degli enti l'avwenuta acquisiziong
Trasformazioni | ordinato assetto del materia competenti in materia dei pareri da parte deg
urbanistiche ed | territorio . ) o . . o enti  competenti  in
edilizie soggette & 16 ALTO 2) Divulgazione dei riferimentj 2) Divulgazione dei riferiment| . .

permesso di
costruire

--Esame ed istruttoria
delle
istanze/dichiarazioni
senza rispettare 'ording
cronologico di
acquisizione al

normativi nonché della modulistic
e della documentazione necesss
per il rilascio del titolo;

3)ldonea e puntuale attestazio
circa lavvenuta verifica de
requisiti soggettivi ed oggettiv

a normativi nonché dellg
ria modulistica e dellg
documentazione necessaria pe

rilascio del titolo;
ne

3)ldonea e puntuale attestazio
i circa l'avvenuta verifica de

1
2) Divulgazione dei

r il riferimenti normativi
nonché della modulistic

e della documentazion

he . S
necessaria per il rilasci

le

h

O (D ~
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protocollo;

- Omessa verifica circa
il possesso dei requisiti
soggettivi ed oggettivi
richiesti dalla normativa
vigente ed in generale
della legittimazione a
richiedere ed ottenere i
titolo;

- Elusione del termine
previsto per la
definizione del
procedimento sia nel
caso in cui la nhormativa
preveda I'adozione di
un provvedimento
espresso sia nel caso in
Cui sia previsto un
controllo successivo

anche in caso di titolo rilasciato per requisiti soggettivi ed oggettivi

silentium;

4)ldonea attestazione Cirg

'assenza di elementi ostativi al 4)ldonea
rilascio del titolo anche in caso di I'assenza di elementi ostativi a
titolo rilasciato per silentium con rilascio del titolo anche in caso d
riferimento alle norme relative titolo rilasciato per silentium con titolo

e riferimento alle norme relativg

all'ambiente, alla pianificazion
urbanistica ecc.;

5)Idonea e puntuale indicazione,
sequenza cronologica, dellattivit
compiuta nel corso dellistruttoria;

anche in caso di titolo rilasciat

per silentium;
a

attestazione cirg

all'ambiente, alla pianificazion

~ urbanistica ecc.;
in

a 5)ldonea e puntuale indicazione,
sequenza
dell’attivita compiuta nel cors(
dell'istruttoria

D

cronologica, titolo anche in caso d

del titolo;
0
3)ldonea e puntuale
attestazione circa

a l'avvenuta verifica dei
requisiti  soggettivi ed
oggettivi anche in caso d
rilasciato  per|
silentium;

4)ldonea attestazione cirg
l'assenza di element
in ostativi al rilascio del

titolo  rilasciato  per
silentium con riferimentg
alle norme relative
all'ambiente, alla

eccC.;

pianificazione urbanistica

a

all'inizio dell'attivita ?)IQOnga g puntuale
(S.C.LA. ecc) indicazione, in sequenza

cronologica, dell'attivita

compiuta nel corsg

dellistruttoria

_ Omessa attivazione 1. Scambio di informazioni circa 1o 1. . Scambio di informazioni circal. . Scambio di
Repressione delle  procedure d 12 MEDIO | Stato di ogni singolo procedimentolo  stato di  ogni  singold informazioni circa lo statd
abusi edilizi controllo ad esempio in tra l'ufficio che ha accertatp procedimento tra lufficio che hadi ogni singolo

materia di opers

l'illecito ed I'ufficio che ha irrogato

accertato l'illecito ed l'ufficio che

procedimento tra [l'ufficio
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abusive.

- Omesso compimentp

degli atti della
procedura  successi
all'accertamento
dellillecito
(contestazione,
iscrizione a ruolo ecc.)

- lllegittimo e/o indebito
annullamento in
autotutela del
provvedimento
sanzionatorio

la sanzione

ha irrogato la sanzione

che ha atoélitkecito ed
I'ufficio che ha irrogato Ia
sanzione

-Realizzazione dell'oper
indipendentemente d
perfezionamento dé

Al
el

T

1. Report annuale da trasmetters
cura del Responsabile del servizig

,1a Report annuale da trasmetters
alira del Responsabile del servizig
Responsabile della prevenzione syiResponsabile della prevenzione siiResponsabile del servizio |al

annuale da
cura del

,la Report
mhsmettersi, a

Concessioni
edilizie in| titolo  abilitativo,  in pratiche edilizie in sanatoria pratiche edilizie in sanatoria Responsabile della
sanatoria parziale difformita 12 MEDIO prevenzione su n. pratiche
3 edilizie in sanatoria

Procedure -margini di arbitrarieta 12 MEDIO - Monitoraggio dei tempi di- Monitoraggio dei tempi di- Monitoraggio dei tempi

conclusione conclusione dei procedimenti di conclusione dei
Espropriative - Monitoraggio dei destinatari |- Monitoraggio dei destinatari procedimenti

- Monitoraggio de

destinatari
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L

SCHEDA 4
ICOMMERCIO |
[Unita organizzativa le cui attivitd sono soggette tale area di rischio : Area amministrativa |
RISCHIO SPECIFICO DA V.M V.M. VALUTA MISURE DI PREVENZIONE
X PREVENIRE PROBA IMPATTO ZIONE PONDERA
ATTIVITA BILITA COMPL
, ZIONE
IPROCEDIMEN ESSIVA DEL
DEL
Tl RISCHIO Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
RISCHI
(0]
Esame ed istruttoria delle
istanze/dichiarazioni senza
rispettare 'ordine cronologic
) o di acquisizione al protocollo;
Autorizzazioni,
concessioni e - Omessa verifica circa il -Divulgazione dei
controll in possesso dei requisiti 12 riferimenti normativi
. soggettivi ed oggettivi MEDIO nonché della modulistica
materia richiesti dalla normativa della d i . . L
commerciale , , e della documentazion€ pjyylgazione dei riferiment| Divulgazione dei riferimenti
vigente ed in generale della i il rilasci -, . . .
N o necessaria per Il niascip normativi  nonché  della normativi nonché dellg
legittimazione a richiedere e del titolo; modulistica e delld modulistica e delld
ottenere |l titolo; . . . .
- Idonea e puntualé documentazione necessafialocumentazione necessaria f
- Elusione del termine attestazione circa

er
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MAPPATURA DEI PROCESSI, ALLA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO DEL PIANO DI TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA PER IL

previsto per la definizione de
procedimento sia nel caso in
cui la normativa preveda
I'adozione di un
provvedimento espresso sia
nel caso in cui sia previsto un
controllo successivo all'inizio
dellattivita (S.C.I.A. ecc.)

lavvenuta verifica dei
requisiti  soggettivi ed
oggettivi anche in caso d
titolo rilasciato per
silentium;

.- ldonea e

per il rilascio del titolo;

puntual
attestazione circa I'avvenut
verifica dei requisiti
soggettivi  ed  oggettiv
anche in caso di titolg
rilasciato per silentium;

il rilascio del titolo;

© - ldonea e puntuale attestazio
acirca l'avvenuta verifica de
requisiti soggettivi ed oggettiv
anche in caso di titolo rilasciat
per silentium;

ne
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SCHEDA 5

IGESTIONE PATRIMONIO |

lUnita organizzativa le cui attivitd sono soggette tale area di rischio : TUTTE LE AREE]

RISCHIO SPECIFICO DA V.M | V.M. | VALUTA MISURE DI PREVENZIONE
ATTIVIT PREVENIRE PR | IMPA ZIONE
A OB | TTO COMPL | PONDERAZ
ABI ESSIVA IONE DEL

/PROCEDI LIT DEL RISCHIO Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

MENTI A RISCHI

o

Concession| -Disparita di trattamento 1)Pubblicazione sul sito interngtPubblicazione sul sito interngtl)Pubblicazione sul sito intern
einusodi ) dell'ente dell’elenco dei beni dellente dell’'elenco dei beni dell’'ente dell’elenco dei ben
beni -durata abnorme della concessione immobili di proprieta comunale|, immobili di proprieta comunale, immobili di proprieta comunale
immobili, a | -Discrezionalita nella determinazione del concessi in uso a terzi, indicanteconcessi in uso a terzi, indicanteconcessi in uso a terzi, indican
titolo di canone di concessione o di locazione; 12 MEDIO le seguenti informazioni: le seguenti informazioni: le seguenti informazioni:
diritto . . o
personale o -Determinazione insufficiente o - descrizione del bene concesso - descrizione del bene concesse descrizione del bene concesso
reale di incompleta degli obblighi a carico del - estremi del provvedimento di - estremi del provvedimento di- estremi del provvedimento (¢

godimento

concessionario o del conduttore;

concessione

concessione

concessione

ot
i

te
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-Indebita previsione di rinnovi taciti;

- Omessa attivazione delle procedure
previste in caso di morosita e comunque
di inadempimento del concessionario efo
del conduttore.

- soggetto beneficiario
- oneri a carico del beneficiarig

- durata della concessione

2)La determinazione del canone3)La

dovra essere accompagnat

da dettagliata ed articolata

relazione nella quale si dia
conto dei criteri utilizzati €
degli elementi valutati (ad

esempio ubicazione, staio

dell'immobile, canoni
rilevati per  immobili
simili);

3)Verifica periodica del rispettod
degli obblighi del
concessionario elo
conduttore.

- soggetto beneficiario
- oneri a carico del beneficiari
- durata della concessione

determinazione de
a canone dovra esse

ed articolata relazione nell
quale si dia conto dei crite
utilizzati e degli element

accompagnata da dettagligta

- soggetto beneficiario
D - oneri a carico del beneficiario

- durata della concessione

@ relazione nella quale si di
i conto dei criteri utilizzati
degli elementi valutati (a

valutati (ad esempig esempio ubicazione, stal
ubicazione, statd dellimmobile, canoni rilevati
dell'immobile, canoni per immobili simili);

rilevati per immobili simili);

3)Verifica periodica  de
rispetto degli obblighi de
concessionario e/
conduttore.

3)Verifica periodica del rispett
degli obblighi del concessionari
e/o conduttore.

D

I2)La determinazione del canome
e dovra essere accompagnata
da dettagliata ed articolata

o

Concession
e di loculi

Indebita previsione di rinnovi taciti;

- Omessa attivazione delle procedire
previste in caso di morosita e comunque
di inadempimento del concessionario e/g
del conduttore

12

MEDIO

1)Verifica periodica del rispetto
degli obblighi del
concessionario

1)Verifica periodica del rispett
degli obblighi del
concessionario

b 1)Verifica periodica del rispett
degli obblighi del concessionarig
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SCHEDA 6

IACCERTAMENT!I FISCALI E TRIBUTARI |

[Unita organizzativa le cui attivitd sono soggette tale area di rischio : AREA ECONOMICO — FINANZIAR IA — TRIBUTI |

RISCHIO V.M. V.M. VALUTA MISURE DI PREVENZIONE
X SPECIFICO DA PROBAB | IMPATTO ZIONE PONDE
ATTIVITA PREVENIRE ILITA COMPL | RAZIO
/PROCEDIMEN ESSIVA | NEDI
TI DEL RISCH Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
RISCHI 10
O
Omessa attivazione 1)Report annuale al 1)Report annuale al 1)Report annuale al Responsahjile
Attivita di delle procedure di Responsabile anticorruziorjeResponsabile  anticorruziorjeanticorruzione avente ad oggetto:
riscossione accertamento avente ad oggetto: avente ad oggetto: o o
! . . - indicazione del numero ricorsi
accertamento tributario; o o . o
] - indicazione del numerg - indicazione del numero pervenuti, di annullamenti in
fiscale e . . . I . . . . .
) i - Omesso ricorsi pervenulti, di| ricorsi pervenuti, dii autotutela e di accordi ed
Tributario . N . . . :
compimento degli atti 12 MEDIO annullamenti in autotutela g annullamenti in autotutela g accertamenti con adesione,
di segnalazione | della procedura di accordi ed accertamenti di accordi ed accertamenti numero ed entita dei rimborsi)
evasione ed successivi con adesione, numero ed con adesione, numero ed o
allaccertamento entita dei rimborsi) entita dei rimborsi) .2)Att|va_2|one o procedurs
attivita relativa ai | triputario (sollecito, o o interruzione prescrizione;
rimborsi iscrizione a ruolo .2)Att|va.2|one .p.rocedure .2)Att|va.2|one .p.rocedure
ecc) interruzione prescrizione; interruzione prescrizione;
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- lllegittimo e/o 3 4
indebito annullamentd
in autotutela
dell'accertamento
tributario
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rispettivi dati fiscali o il nome d
altro soggetto beneficiario;

b) l'importo del vantaggid
€conomico corrisposto;

i rispettivi dati fiscali o il nome
di altro soggetto beneficiario;
b) l'importo del vantaggid
€conomico corrisposto;

SCHEDA 7
ICONTRIBUTI |
|Unita organizzativa le cui attivita sono soggette tale area di rischio : TUTTE LE AREE]
RISCHIO V.M. V.M. PONDE MISURE DI PREVENZIONE
VALUTAZI
ATTIVITA SPECIFICO | PROBAB | IMPAT ONE RAZIO
DA ILITA’ TO COMPLESS NE
/PROCEDIM
PREVENIR VA DEL DEL Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
ENTI
E RISCH
RISCHIO
10
- Rispetto regolamentazione- Rispetto regolamentazione- Rispetto regolamentazione
comunale di settore; comunale di settore; comunale di settore;

) ) - Pubblicazione sul sito internet- Pubblicazione sul sito interngt- Pubblicazione sul sito internét
Erogazione di dell’ente degli atti di concessione i  dell’'ente degli atti di concessione i dell’ente degli atti di concessione fli
contributi, sovvenzioni,contributi, sussidi ed sovvenzioni,contributi, sussidi ed sovvenzioni,contributi, sussidi ed
sovvenzioni, ausili finanziari e per [lattribuzione ausili finanziari e per [l'attribuziong ausili finanziari e per [attribuziong

. . di vantaggi economici di qualunque di vantaggi economici di qualunque di vantaggi economici di qualungue
sussidi, ausili 16 ALTO : : X ; ; :
i o genere a persone ed enti pubblici e genere a persone ed enti pubblic] e genere a persone ed enti pubblic
finanziari, privati, indicante le seguenti privati, indicante le seguenfi privati, indicante le seguenti
agevolazioni ed informazioni: informazioni: informazioni:
esenzioni a) nome dell'impresa o dell'ente g i a) nome dellimpresa o dell'ente|ea) nome dellimpresa o dell'ente g

rispettivi dati fiscali o il nome d
altro soggetto beneficiario;

b) l'importo del vantaggid
€conomico corrisposto;




PIAO 2024 -2026
PARAGRAFO 2.3 “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

MAPPATURA DEI PROCESSI, ALLA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO DEL PIANO DI TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA PER IL
TRIENNIO 2023-2025

c) la norma o il titolo a base <c¢) la norma o il titolo a basgc) la norma o il titolo a base

dell'attribuzione; dell'attribuzione; dell'attribuzione;
d) l'ufficio e il funzionario o d) [l'ufficio e il funzionario of d) lufficio e il funzionario o
dirigente responsabile del relativo dirigente  responsabile del  dirigente responsabile del relatiyo
- procedimento amministrativo; relativo procedimentd procedimento amministrativo;
Individuazion e) la  modalita  seguita  per amministrativo; e) la  modalita  seguita  pefr
e l'individuazione del beneficiario; e) la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario;

] ) f) il link al progetto selezionato e al l'individuazione del| f) il link al progetto selezionato e al
discrezionale curriculum del soggettd beneficiario; curriculum del soggettd
dei incaricato f) f)il link al progetto selezionatg incaricato
beneficiari: e al curriculum del soggettp

incaricato

Determinazio
ne
discrezionale | 4 4
delle somme o
dei vantaggi
economici da
attribuire.

- Concessioni
plurime di
contributi ai
medesimi
soggetti.




GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013

(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

Sotto—sezione
Livello 1

Sotto-sezione
livello 2

Norme del D.lgs
33/2013
modificato dal
D.lgs 97/2016

Contenuti

Pubblicazione

Ufficio Responsabile della
pubblicazione

A

C

D

E

G

1. Disposizioni
generali

Piano Triennale
per la prevenzione
della corruzione e
della trasparenza

Art. 10, c. 8,
lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 6, co. 4,
d.l. n. 80/2021

Piano triennale per la prevenzione d
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate
ai sensi dell’'articolo 1,comma 2-bis
della legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
(link alla sotto-sezione Altri

annuale

Segretario generale
Monitoraggio semestrale

1.2

Atti generali

Art. 12

Riferimenti normativi con i relativi link alle norendi legge

statale pubblicate nella banca dati "Normativa" chgolano
l'istituzione, l'organizzazione e lattivita dellgoubbliche

amministrazioni.

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogaito che dispone
in generale sulla organizzazione, sulle funziomglisobiettivi, sui

procedimenti, ovvero nei quali si determina l'iptetazione di
norme  giuridiche che riguardano o dettano disposizper

I'applicazione di esse, ivi compresi i codici dndotta.

Codice disciplinare, recante lindicazione dellfsaiioni del codice
disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione liie in alternatival
all'affissione in luogo accessibile a tutti - &tl.. n. 300/1970) Codic
di condotta (art. 55 co. 2 decreto legislativo 2681).

11

tempestivo

Segretario generale
Monitoraggio annuale

2.0rganizzazione

21

Organi di indirizzo
politico -
amministrativo

Art. 13 co. lett. a)

Organi di indirizzo politico e di amministraziongestione, con
l'indicazione delle rispettive competenze.

tempestivo

Segretario generale

Art. 14

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durat:
dell'incarico o del mandato elettivo.

Curricula.

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assurazi@fa carica.
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Gsposti.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblici

tempestivo

Segretario generale
Monitoraggio annuale
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GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013

(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

e indicazione dei compensi spette

Dichiarazione concernente diritti reali su beni iofiti e su beni
mobili iscritti in pubblici registri, azioni di séeta, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzionamdiministratore
o di sindaco di societa, con l'apposizione deltanfda «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrispondeeaby [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti eitsiecondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando &xdmente
evidenza del mancato consenso)].

Copia dell'ultimadichiarazione dei redditi soggett
allimposta sui redditi delle personefisiche [Reri
soggetto, il coniuge non separato e i parenti eitsiecondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando &xdmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessaiiale, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o lade
amministrazione, la pubblicazione dei dati sengibil
Dichiarazione concernente le spese sostenutee Ibligakioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero atiesta di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e dizine
propagandistici predispostie messi a disposizioak partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggeha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore raffe che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegatecogelle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contribpgir un importo
che nell'anno superi 5.000 €) [Per il soggettocahiuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ovestgksi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza delcata
consenso)].

Attestazione concernente le variazioni della siwaz
patrimoniale intervenute nellanno precedente eiacagella
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il cogpé non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessionsentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato osn¥e
Dichiarazione concernente le variazioni della giiie
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazi¢ezwn copia dellg
dichiarazione annuale relativa ai redditi dellespee fisiche) [Pe
il soggetto, il coniuge non separato e i parentrceil secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando ®zmente
evidenza del mancato consenso).

2.2

Sanzioni per
mancata

Art. 47

Provvedimen di erogazion delle sanzior

Amministrative pecuniarie a carico del responsahilella

tempestivo

Segretario generale
Monitoraggio annuale
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GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013
(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

comunicazione dei
dati

mancata comunicazione per la mancata o incon
Comunicazione dei dati concernenti  la
patrimoniale complessiva del titolare dell'incaricth organo di
indirizzo politico) al momento dell'assunzione dedlarica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionapeoprie, del
coniuge e dei parenti entro il secondo grado démpi@ta, nonché
tutti i compensi cui da diritto I'assunzione deltaica

situaziorl\e

2.3

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provincia
li

Art. 28 Co. 1

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliagionali e
provinciali, con evidenza delle risorse trasferiteassegnate
ciascun gruppo, con indicazione del titolo di tesshento e
dellimpiego delle risorse utilizzate. Atti e relaai degli organi
di controllo

122

tempestivo

2.4

Articolazione degli
uffici

Art. 13 co. 1 lett.
B), C)

Articolazione degli uffici

lllustrazione in forma semplificata, ai fini dellpiena
accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'enigaazione
dell'amministrazione, mediante I'organigramma o
analoghe rappresentazioni grafiche.

Competenze e risorse a disposizione di ciascuaiaiffanche di
livello dirigenziale non generale.

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffi

tempestivo

25

Telefono e posta
elettronica

Art. 13 co. 1 lett.
D)

Elenco completo dei numeri di telefono e delle tbas# post:
elettronica istituzionali e delle caselle di postettronica
certificata dedicate, cui il cittadino possa rivengj per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali.

Tempestivo

3 .Consulenti e
collaboratori

3.1

Art. 15co.1e2

Informazion relative ai titolari di incarich di
collaborazione o consulenza:

estremi dell'atto di conferimento dell'incarico;

curriculum vitae;

i dati relativi allo svolgimento di incarichi o latolarita di
cariche in enti di diritto privato regolati o finziati dalla
pubblica amministrazione o lo svolgimento di atévi
professionali;

compensi, comunque denominati, relativi al rappodd
consulenza o di collaborazione, con specifica endde

delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato Attestazione dell'avvenut
verifica dell'insussistenza di situazioni, anchetepaiali, di
conflitto di interesse.

(art. 53 co. 14 d.lgs 165/20(

Entro tre mesi dal
conferimento

RESPONSABILE
AREA ECONOMICO —
FINANZIARIA — TRIBUTI
— PERSONALE

4. Personale

4.1

Incarichi

Art.14

Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazoulella

tempestivo

Segretario generale
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GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013

(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

amministrativi di
vertice

durata dell'incarico o del mandato elettivo. Culidc Compens
di qualsiasi natura connessi all'assunzione delieca. Importi
di viaggi di servizio e missioni pagati con fondibblici. Dati
relativi all'assunzione di altre cariche, pressdi euabblici o
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo isposti. Altri
eventuali incarichi con oneri a carico della finaraubblica e
indicazione dei compensi spettanti. Dichiarazionacernente
diritti reali su beni immobili e su beni mobili isti in pubblici
registri, azioni di societa, quote di partecipaeioa societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di sindadi societa,
con l'apposizione della formula «sul mio onore raffe che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggeit@oniuge
non separato e i parenti entro il secondo grade,ghvstessi vi
consentano (NB:dando eventualmente evidenza delcat@n
consenso)].

Copia dell'ultima dichiarazionedei redditi soggettiall'imposta
sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetta@oniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ovestgissi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza delcata
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appasitorgimenti
a cura dell'interessato o della amministrazionegyubblicazione|
dei dati sensibili). Dichiarazione concernentefdese sostenute
le obbligazioni assunte per la propaganda ele@ovakero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente atenmli e di
mezzi propagandistici predisposti e messi a digpmsd dal
partito o dalla formazione politica della cui listasoggetto ha
fatto parte, con l'apposizione della formula «sul nonore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vermn (allegate
copie delledichiarazioni relative a finanziamenti
contributi per un importo che nell'anno superi 5.@)

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i pé@rentro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBndda
eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Attestazione concernente le variazioni della sz
patrimoniale intervenute nell'anno precedente eiacaella
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il cogé non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessionsentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato osp3e
Dichiarazione concernente le variazioni della <ioe
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazi(gen copia
della dichiarazione annuale relativa ai redditilelgbersone

Monitoraggio annuale

RESPONSABILE
AREA ECONOMICO —
FINANZIARIA — TRIBUTI
— PERSONALE

D

fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non sepamigarenti entr
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GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013

(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (MBndc
eventualmente evidenza del mancato consenso).

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati diical
comma 1 dell'art. 14 per i titolari di incarichi aariche di
amministrazione, di direzione o di governo comunque
denominati, salvo che siano attribuiti a titolo tgito, e per i
titolari di incarichi dirigenziali, a qualsiasi ¢ito conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti discrezionalmente dall'argp di
indirizzo politico senza procedure pubbliche deg&ine.
Ciascun dirigente comunica all'amministrazione gwdsa quale
presta servizio gli emolumenti complessivi perdepitcarico
della finanza pubblica. L'amministrazione pubblgd proprio
sito istituzionale I'ammontare complessivo dei sitid
emolumenti per ciascun dirige

Art. 41 co.2e

Trasparenza del SSN

nulla

4.2

Dirigenti

Art. 14 co. 1 lett.
b)

Curricula, redatti in conformita al vigente modefioropec

tempestivo

Art. 14 co. 1, 1bis
el ter

Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazoulella
durata dell'incarico o del mandato elettivo.

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assupzidella
carica. Importi di viaggi di servizio e missionigadi con fondi
pubblici. Dati relativi all'assunzione di altre icdwe, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiastolo
corrisposti. Altri eventuali incarichi con oneri @rico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi spgttan
Dichiarazione concernente diritti reali su beni iobii e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, azioniidocieta, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioradiministratore
o di sindaco di societa, con I'apposizione delfanfda «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrispondeeaby [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti eitsecondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:dando esxsntente
evidenza del mancato consenso)].

Copia dell'ultima dichiarazionedei redditi soggettiall'imposta
sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetta@oniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ovestgissi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza delcata
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appasitorgimenti
a cura dell'interessato o della amministraziongyubblicazione|
dei dati sensibili). Dichiarazione concernentegdese sostenute

tempestivo
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ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013

(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

le obbligazioni assunte per la propaganda eletiovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente atenili e di
mezzi propagandistici predisposti e messi a digpmsd dal
partito o dalla formazione politica della cui listasoggetto ha
fatto parte, con l'apposizione della formula «sul nonore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vermn (allegate
copie delledichiarazioni relative a finanziamenti
contributi per un importo che nell'anno superi 5.@)

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parentro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBadda
eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Attestazione concernente le variazioni della sz
patrimoniale intervenute nell'anno precedente eiacatella
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il cogé non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessionsentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato ospje
Dichiarazione concernente le variazioni della gitoe
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazi(e@  copia
della dichiarazione annuale relativa ai redditilelgbersone
fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non sepamigarenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (MBndo
eventualmente evidenza del mancato consenso).

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati diical
comma 1 dell'art. 14 per i titolari di incarichi aariche di
amministrazione, di direzione o di governo comunque
denominati, salvo che siano attribuiti a titolo tgito, e per i
titolari di incarichi dirigenziali, a qualsiasi ¢ito conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti discrezionalmente dall'argp di
indirizzo politico senza procedure pubbliche deg&ine.
Ciascun dirigente comunica all'amministrazione goela quale
presta servizio gli emolumenti complessivi perdepitcarico
della finanza pubblica. L'amministrazione pubbl&a proprio
sito istituzionale I'ammontare complessivo dei ®itid
emolumenti per ciascun dirige

l'indicazione della distribuzione tra le diversealifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al perserssegnato a¢

Art.1co.2e Nulla
4.3 Posizioni Art. 14 Curricula dei titolari di posizioni organizzativeedatti in tempestivo
organizzativ co. J-quinquie: conformita al vigente modello europ P
4.4 Dotazione Conto annuale del personale e relative spese ststerell'ambitc
organica Art. 16 Co. 1 €2 | el quale sono rappresentati i dati relativi atisadione organica
e al personale effettivamente in servizio e altiredacosto, con annuale

77




GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013
(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

uffici di diretta collaborazione con gli organiiddirizzo politico
Le pubbliche amministrazioni evidenziano separatdaenedati
relativi al costo complessivo del personale a temgeterminato
in servizio, articolato per aree professionali, particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici dittireollaborazione
con gli organi di indirizzo politict

4.5

Personale non a
tempo
indeterminato

Art. 17

Personale cc rapporto diavoro non tempo indeterminato €
elenco dei titolari dei contratti a tempo deterrtinacon
l'indicazione delle diverse tipologie di rapporde]la distribuzione|
di questo personale tra le diverse qualifiche & gn®fessionali,
ivi compreso il personale assegnato agli uffici diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Costo complessivo del personale con rapporto dirtavnon a
tempo indeterminato, articolato per aree profesdipncon

particolare riguardo al personale assegnato afjti ufi diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo politi

annuale

4.6

Tassi di assenza

Art. 16 co. 3

Tassi di assenza del personale distinti per ufficilivello
dirigenziale

4.7

Incarichi conferiti
e autorizzati ai
dipendenti

Art. 18

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a astur
dipendente, con lindicazione dell'oggetto, dellaath e del
compenso spettante per ogni incarico.

(art. 53 co. 14 decreto legislativo 165/2(

tempestivo

4.8

Contrattazione
collettiva

Art. 21 co. 1

Riferimenti necessari per la consultazione dei redtite accord
collettivi nazionali ed eventuali interpretazionitentiche. (art.
47 co. 8 decreto legislativo 165/20

tempestivo

4.9

Contrattazione
integrativa

Art. 21 co. 2

Contratti integrativi stipulati, con la relaziorechicc-finanziaria €

quella illustrativa certificate dagli organi di d¢milo (collegio dei

revisori dei conti, collegio sindacale, uffici ceaiit di bilancio o

analoghi organi previsti dai rispettivi ordinaménti

Specifiche informazioni sui costi della contrattamg integrativa,
certificate dagli organi di controllo interno, tnassse al Ministero
dellEconomia e delle finanze, che predispone, stiopo, uno
specifico modello di rilevazione, d'intesa con &€ dei conti e
con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -Dijraento della
funzione pubblica.

(art. 55 co. 4 decreto legislativo 150/2C

tempestivo

4.10

Nucleo di
valutazione

Art. 10 co 8 lett C)

Nominativi, compensi, curricula.

tempestivo

5.Bandi di concorso

Art. 19

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i bandCdincorso per

reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale gu

tempestivo

78




GRIGLIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE aggiornata con All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013

(artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

Iamministrazione, nonché i criteri di valutazionéella
Commissione e le tracce delle prove scritte.
Le pubbliche amministrazioni pubblicano e tengoostantemente

aggiornato I'elenco dei bandi in co

6. Performance 6.1 . Sistema di misurazione e valutaziodella Performance (art. tempestivo
Piano della Art. 10 decreto legislativo n. 150/2009).
Performance co. 8 lett. B) Piano della perfomance e relazione (art. 10 detergislativo
150/2009).
6.2 . Piano della perfomance relazione (art. 10 decreto legislati SEGRETARIO GENERALE
Relazione sulla Art. 10 150/2009).
Performance co. 8 lett. B) Documento dellOIV di validazione della Relazionaillas | tempestivo
Performance (art. 14, c. 4, lett. c), decreto latiy® n. 150/2009).
. Ammontare complessivo stanziato dei premi collegati
6.3 Ammontare Art. 20 Co. 1 perfomance. P P 9 ‘ i
complessivo dei Ammontare dei premi distribuiti. empestivo
prem
6.4 i relativi ai | criteri definiti nei sistemi di misurazione e utdzione dell:
Dati relativi ai Art. 20 co. 2 performance per 'assegnazione del trattamentssace e i dati
premi relativi alla sua distribuzione, in forma aggregaitafine di dare
conto del livello di selettivita utilizzato nellasttibuzione dei | tempestivo SEGRETARIO GENERALE
premi e degli incentivi, nonché i dati relativi grado di
differenziazione nell'utilizzo della premialita sier i dirigenti
sia per i dipenden
6.5
Benessere Art. 20 co. 3 Norma abrogata dal d.lgs. 97/2016.
organizzativo
7. Enti controllati 7.1 . L Elenco degli enti pubblici, comunque denominatitLiii, vigilati e
Enti pubblici Art. 22 finanziati dallamministrazione ovvero per i guainministrazione
vigilati co. 1 lett. A) abbia il potere di nomina degli amministratori @eife, con
l'indicazione delle funzioni annuale
Attribuite e delle attivita svolte in favore deffianinistrazione o RESPONSABILE AREA
delle attivita di servizio pubblico affidate. ECONOMICO —
: — : : : FINANZIARIA — TRIBUTI
| dati relativi alla ragione sociale, alla misura delleemwale
Art. 22 —co. 2 € 3| partecipazione dellamministrazione, alla duratdliceegno, — PERSONALE
allonere complessivo a qualsiasi titolo gravanée panno sul annuale

bilancio dellamministrazione, al numero dei rapgam®tanti
dellamministrazione negli organi di governo, ahttamento
economico complessivo a ciascuno di essi spettantisultati di
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bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari. Somtiresi pubblicat
i dati relativi agli incarichi di amministratore Itlente e |l
relativo trattamento economico complessivo

Collegamento con i siti istituzionali degli entilgalici

7.2

Societa
partecipate

Art 22
Co. 1 lett. B)

Elenco delle societa di cui l'amministrazione det
direttamente quote di partecipazione anche min@jtacon
l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribeiie delle attivita
svolte in favore delllamministrazione o delle atéivdi servizio
pubblico affidate

annuale

Art. 22 co 1 lett D)
-bis

I provvedimenti in materia di costituzione di societa

partecipazione pubblica, acquisto di partecipaziosiocieta gia
costituite, gestione delle partecipazioni pubbljclenazione di
partecipazioni sociali, quotazione di societa atrdio pubblico

in mercati regolamentati e razionalizzazione pecaddelle
partecipazioni pubblich

Art. 22co2e3

| dati relativi alla ragione sociale, alla misuralla eventual
partecipazione dellamministrazione, alla duratdl'itegno,
all'onere complessivo a qualsiasi titolo gravarge lfanno sul
bilancio dell'amministrazione, al numero dei rapgprganti
dell'amministrazione negli organi di governo, ahttamento
economico complessivo a ciascuno di essi spettantésultati
di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari.o80 altresi
pubblicati i dati relativi agli incarichi di ammistratore dell'ente
e il relativo trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli entiklici.

annuale

7.3

Enti di diritto
privato controllati

Art. 22
CO.1 lett. C)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque demoati, in
controllo dell'amministrazione, con l'indicazioredle

Funzioni attribuite e delle attivita svolte in faeo
dell'amministrazione o delle attivita di serviziouhblico
affidate

annuale

Art.22co2e3

| dati relativi alla ragione sociale, alla misuralla eventual
partecipazione dellamministrazione, alla duratdl'it@egno,
all'onere complessivo a qualsiasi titolo gravaree lfanno sul
bilancio dell'amministrazione, al numero dei rapgpraanti
dell'amministrazione negli organi di governo, ahttamento
economico complessivo a ciascuno di essi spettantésultati
di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari.oBo altresi
pubblicati i dati relativi agli incarichi di ammistratore dell'ente
e il relativo trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli entikdlici.

annuale

7.4

Rappresentazionéd

Art. 22 co.1 lett ¢

Art. 229 Una o piu rappresentazioni grafiche chiel@vziano |
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grafica

rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblicigilati, le
societa partecipate, gli enti di diritto privatontllati.

8. Attivita e
procedimenti

8.1

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Art. 9-bis

Le pubbliche amministrazioni titolari delle banctati di cui
all'Allegato B del d.lgs. 33/2013 pubblicano i datbntenuti
nelle medesime banche dati, corrispondenti aglilighb di
pubblicazione di cui al d.lgs 33/20Jindicati nel medesim

tempestivo

8.2

Tipologie di
procedimento

Art. 35
Co.1

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati telaalle
tipologie di procedimento di propria competenzar &lascuna
tipologia di procedimento sono pubblicate le segjue
informazioni:

a) Una breve descrizionedelprocedimento con indicazidn
tutti i riferimenti normativi utili;

b) l'unita organizzativa responsabile dell'istruttpria

c¢) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapefiefonici e
alla casella di posta elettronica istituzionale,ncité, ove
diverso, l'ufficio competente all'adozione del pregdimento
finale, con l'indicazione del nome del responsabé#'ufficio,
unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e atlasella di posta
elettronica istituzionale;

d) per i procedimenti ad istanza di parte, gli attidocumenti
da allegare all'istanza ela modulistica nece&gseompresi i
fac-simile per le autocertificazioni, anche se laduzione a
corredo dell'istanza € prevista da norme di legegolamenti o
atti pubblicati nella Gazzetta Ufficiale, nonché gfici ai quali
rivolgersi per informazioni, gli orari e le modalitli accesso con
indicazione degli indirizzi, dei recapiti telefonie delle caselle
di posta elettronica istituzionale, a cui presentaristanze;

e) le modalita con le quali gli interessati possonterwre le
informazioni relative ai procedimenti in corso ¢heguardino;

f)y il termine fissato in sede di disciplina normatitel
procedimento per la conclusione con ladozione di
provvedimento espresso e ogni altro termine proceniale
rilevante;

g) i procedimentiper iquali il provvediment
dell'amministrazione puod essere sostituito da urchiatazione
dell'interessato, ovvero il procedimento pud codefsi con il
silenzio assenso dellamministrazione;

h) gli strumenti di tutela, amministrativa e giurisdizale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessat®l corso de
procedimento e nei confronti del provvedimento [Bnavvero nei

tempestivo

[®]

casi di adozione del provedimento oltre il term
predeterminato per la sua conclusione e i modagiamarli;

RESPONSABILI TUTTE
LE AREE
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i) il link di accesso al servizio on line, ove sia diaponibile in
rete, o i tempi previsti per la sua attivazione;

1) le modalita per l'effettuazione dei pagamemérgualmente
necessari, con le informazioni di cui all'artic8®;

m) il nome del soggetto a cui € attribuito, in casanerzia, il
potere sostitutivo, nonché le modalita per attiviale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle albes di posta
elettronica istituzional:

8.3 Monitoraggio Art. 24 co 2 Norma abrogata dal d.lgs. 97/2C
tempi
procedimenta
8.4 i — Recapiti telefonici e casella di posta elettronistituzionale
Dichiarazioni Art.35 comma 3 dell'ufficio responsabile per le attivita volte estjre, garantire e RESPONSABILI DI TUTTE
sostitutive e verificare la trasmissione dei dati o I'accessettbirdegli stessi ‘ i LB AREE
acquisizione da parte delle amministrazioni procedenti all'asigibne empestivo
d'ufficio dei dati dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlulle
dichiarazioni sostitutivi
9. Provvedimenti 9.1 . . Elenco dei provvedimenti, con particolarriferimento ai
Provvedimenti Art. 23 provvedimenti finali dei procedimenti di accordiipsfati iral
organi indirizzo | lett.d dalllamministrazione con soggetti privati o con reaft ~SEMestrale
politico amministrazioni pubblict
9.2 . . Elenco dei provvedimenti, con particolariferimento ai
Provvedimenti Art. 23 provedimenti finali dei procedimenti di accordiipsiati )
dirigenti lett.d) dall'amministrazione con soggetti privati o con realt tempestivo
amministrazioni pubblict
10. Controlli sulle Norma abrogata dal d.lgs. 97/2C
imprese
11.Bandidigarae | 11 Bandi di gara e Art. 30, d.lgs Elenc% delle S?quioni pecno!ogickéelladottatg %il@ e enti
contratti contratt 3612023 concedenti per 'automatizzazione delle proprig
Uso di procedure RESPONSABILI DI TUTTE
automatizzate nel tempestivo LE AREE
ciclo di vita dei
contratti pubblici
N Awviso finalizzato ad acquisire le manifestaziorii iteresse
ALLEGATO 1.5 degli operatori economici in ordine ai lavori di gsibile
al d.Igs. 36/2023 | completamento di opere incompiute nonché alla gestidelle tempestivo

Elementi per la
programmazion

stesse
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dei lavori e de NB: Ove l'avviso € pubblicato nella apposita segidel portale
servizi. Schemi | web del Ministero delle infrastrutture e dei traspola
tipo (art. 4, co. 3' | pubblicazione in AT & assicur mediante link al portale Ml
Comunicazione circa la mancata redazione del pnogE
ALLEGATO I.5 al ; i i i 14
triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavor
d.Igs. 36/2023 P P
Elementi per la Comunicazione circa la mancata redazione del pnogra
programmazione triennale degli acquisti di forniture e servizi,rpassenza di tempestivo
dei lavori e dei acquisti di forniture e servizi.
servizi. Schemi
tipo (art. 5, co. 8;
art. 7, co. 4
églz%)g% d.Igs. Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funziamento
. del sistema di qualificazione, I'eventuale aggioneato periodico
Procedure di gara dello st durat iteri tivi Lisiativi all .
con sistemi di ello stesso e durata, criteri soggettivi (requisigativi alle tempestivo
qualificazione capacita economiche, finanziarie, tecniche e psidesli) per
l'iscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e aigag titolari
Art. 169, d.Igs. di diritti speciali esclusivi
36/2023 P
Procedure di gara Atti eventualmente adottati recanti I'elencaziorelel condotte tempestivo
regolamentate che costituiscono gravi illeciti professionali agffetti degli artt.
95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusiorla data per gravi
Settori specia illeciti professionali)
erjtétle%l IC% 2- Obbligo previsto per i soggetti titolari di progett
3/2003, introdotto | investimento pubblico
dall'art. 41, co. 1,
d.l. n. 76/2020
Dati e . . - - tempestivo
informazioni sui Elenco annuale dei progetti finanziati, con indioaz
progetti di del CUP, importo totale del finanziamento, le fdirtanziarie, la
'na’ggltimemo data di avvio del progetto e lo stato di attuazifin@nziario e
P procedurale
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PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI

DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | &RJENTI ATTI E DOCUMENTI

CONTENUTO DELL’OBBLIGC

Pubblicazione

(da intendersi
riferito a quello

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sullagbs

FASE RIFERIMENTO AGGIORNAME
NORMATIVO NTO
1) Relazione sul progetto dellopera (art. 40, 8«
Art. 40, co. 3 e codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegatp)
8%725@2‘13"95' 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile de
Dibattito dibattito (con i contenuti specificati dall'art. 460. 5
pubblico codice e art. 7, co. 1 dellallegato

S Tempestivo

; della relazione conclusiva del responsabile (seloil
facoltativo) dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'aft.co. 5)
Allegato 1.6 al | dellallegato
dljll %tﬁ’t%’ZOZP’ Per il dibattito pubblico obbligatorio, la publaiione
pubblico deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, e prevista @ale
obbligatorio SA sia per le amministrazioni locali interessate
dall'interventc

Art. 82, d.Igs.
36/2023 - )

Documenti di Documenti di gara. Che comprendono, almeno:

ara gellgeya _ g a et d_contrarr_s{a

ando/avviso [ gara/lettera [ invita -

dr|t'58 53;6?20024?; Disciplinare di gara| lempestivo
Pubblicazione a| Capitolato ) speciale

livello nazionale| €ondizioni contrattuali proposte

cfr. anche

I'Allegato 11.7)
Art, 28, d.igs. ~ SR

Affidamento Trasparenza de gggggﬁéﬂgne delle commissioni giudicatrici e Ca&i d Tempestivo

contratti

pubblici

Pari_opportunita e inclusione lavorativa nei catil ;

Art. 47, co. 2, e | pubBlici PNRR e PNC e nei_contratii_risat; | D@ Pubblicare
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9d.I. 7772021 ] ) . . successivamen
convertito con | Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del te alla
madificazioni personale maschile e femminile redatto dall'opeeato e
alla 1. economico, tenuto alla sua redazione ai sensiadell’| Pubblicazione
108/2021 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (ap®i degli avvisi
economici che occupano oltre 50 dipendenti). |Il (o|ativi agli
D.P.C.M. 20 documento €& prodotto, a pena di esclusione, |al’ ~ ..
giugno 2023 momento della presentazione della domanda |di esiti delle
recante Linee partecipazione o dell'offert procedure
uida volte a
avorire le pari
opportunita
enerazionali e
i genere,
nonché
l'inclusione
lavorativa delle
persone con
disabilita nei
contratti
riservati (art. 1,
co. 8, allegato
11.3, d.lgs.
36/202
Procedure di affidamento dei servizi pubblici lax
1) deliberazione di istituzione del servizio pubbli
Art. 10, co. 5; | locale (art. 10, co. 5);
art. 14, co. 3;
art. 17, co. 2; | 2) relazione contenente la valutazione finalizzta
art. 24; scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
art. 30, co. 2;
art. 31, co. 1 e | 3) Deliberazione di affidamento del servizio a eti| i
2; in house (art. 17, co. 2) per affidamenti _soprdla_cgl empestivo
D.Igs. 201/2022| servizio pubblico locale, compresi quelli nei sgttel
Riordino della | trasporto pubblico locale e dei servizi di distdlmne
disciplinadei | di = energia elettrica e gas  naturalg;
servizi pubblici
locali di 4) contratto di servizio sottoscritto dalle partiec
rilevanza definisce gli obblighi di servizio pubblico e e
economica condizioni economiche del rapporto (artt. 24 ec81
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5) relazione periodica contenente
periodiche sulla situazione gestionale (art. 3029

le verifiche

Esecutiva

Art. 215 e sse
All. V.2, d.Igs
36/2023
Collegio
consultivo
tecnicc

Composizione del
gmmln_atm) )
V dei componenti

Collegio consultivo

tecnici

Tempestivo

12. Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

121

Criteri e modalita

Art. 26 CO. 1

Regolamenti con i quali sono determinati criternedalita pel
la concessione di sovvenzioni, contributi, sussdi ausili
finanziari e l'attribuzione di vantaggi economidi qualunque
genere a persone ed enti pubblici e pri

tempestivo

12.2

Atti di concessione

Art. 26 co. 2

Deliberazioni e determinazioni di concessione diveazioni,

contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'atwibone di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed entbliguite

privati di importo superiore a 1.000 el

tempestivo

Art. 27

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggettdficiari di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finamziae
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunquengre a
persone ed enti pubblici e privati.

Per ciascuno: nome dell'impresa o dell'ente e petiwi dati
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiarianporto del
vantaggio economico corrisposto; norma e titolo asel
dell'attribuzione; ufficio e funzionario o dirigentesponsabile de
relativo procedimento amministrativo; modalita seguper
l'individuazione del beneficiario; link al progetselezionato; link
al curriculum del soggetto incarice

annuale

RESPONSABILI DI TUTTE
LE AREE

13. Bilanci

13.1

Bilancio
preventivo e
consuntivo

Art. 29 co 1 e 1bis

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i documeatigli

allegati del bilancio preventivo e del conto cornumn entro
trenta giorni dalla loro adozione, nonché i datiatiei al

bilancio di previsione e a quello consuntivo innfiar sintetica,
aggregata e semplificata, anche con il ricorsgparesentazioni
grafiche, al fine di assicurare la piena accessibile
comprensibilita.

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e rendooceasibili,
anche attraverso il ricorso ad un portale unictati relativi alle
entrate e alla spesa di cui ai propri bilanci préve e

consuntivi in formato tabellare aperto che ne cot=

Tempestivo

RESPONSABILE AREA
ECONOMICO —
FINANZIARIA — TRIBUTI
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I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo, sedo uno schemr
tipo e modalita definiti con decreto del Presidedee Consiglio
dei ministri da adottare sentita la Conferenzaicaiia

13.2

Piano degli
indicatori e
risultati attesi di
bilancio

Art. 29 co 2

Piano degli indicatori e risultati attesi cbilancio, cor
lintegrazione delle risultanze osservate in termidi

raggiungimento dei risultati attesi e le motivaziodegli

eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in cpoiglenza di
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite l@asificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso l'aggiamento dei
valori obiettivo e la soppressione di obiettivi giaggiunti
oppure oggetto di ripianificazior

tempestivo

14. Beni immobili e
gestione patrimonio

141

Patrimonio
immobiliare

Art. 30

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le inforficaa
identificative degli immobili posseduti e di queldetenuti,
nonché i canoni di locazione o di affitto versapercepiti

tempestivo

14.2

Canoni di
locazione o affitto

Art. 30

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le informazic
identificative degli immobili posseduti e di quelietenuti,
nonché i canoni di locazione o di affitto versapiercepiti

tempestivo

15. Controlli e
rilievi
sull'amministrazi
one

15

Art. 31

Le pubblicheamministrazioni pubblicano gli atti degli organis
indipendenti di valutazione o nuclei di valutazippeocedenddg
allindicazione in forma anonima dei dati persoeatntualmente
presenti. Pubblicano, inoltre, la relazione degljami di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di previsom budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o bilandii esercizio
nonché tutti i rilievi ancorché non recepiti detarte dei conti
riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle aimistrazioni
stesse e dei loro uffis

tempestivo

16. Servizi erogati

16.1

Carta dei servizi €
standard di qualit3

A

Art.32co 1

Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblgervizi
pubblicano la carta dei servizi o il documento eomnte gli
standard di qualita dei servizi pubblici.

tempestivo

RESPONSABILE AREA
ECONOMICO —
FINANZIARIA — TRIBUTI

16.2

Costi
contabilizzati

Art. 32 co. 2
lett. a)

Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblgervizi,
individuati i servizi erogati agli utenti, sia filnahe intermedi
pubblicano: i costi contabilizzati e il relativo damento nel
tempo.

annuale

Art.10 co. 5

Ai fini della riduzione del costo dei servizi, datilizzo delle
tecnologie dell'informazione e della comunicaziomenché del
conseguente risparmio sul costo del lavoro, le |icid
amministrazioni provvedono annualmente ad individua

servizi erogti, agli utenti sia finali che intermedi, ai se

RESPONSABILE AREA
ECONOMICO —
FINANZIARIA — TRIBUTI
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dell'art. 10 co. 5 del d.lgs. 279/19

Le amministrazioni provvedono altresi alla contakdzione dei
costi e all'evidenziazione dei costi effettivi eqdielli imputati al
personale per ogni servizio erogato, nonché al tomggio del
loro andamento nel tempo, pubblicando i relativii & sensi
dell'art. 32 del d.Igs. 33/20:

16.3

Tempi medi di
erogazione dei
servizi

Art. 32 co. 2
lett. a)

Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblservizi,
individuati i servizi erogati agli utenti, sia filnahe intermedi
pubblicano:

i costi contabilizzati e il relativo andamento tehpo

annuale

16.4

Liste di attesa

Art. 41 co. 6

Gli enti, le aziende e le strutture pubbliche eqte cheeroganc
prestazioni per conto del servizio sanitario soeauti ad
indicare nel proprio sito, in una apposita sezide@ominata
«Liste di attesa», i criteri di formazione dellstdi di attesa, i
tempi di attesa previsti e i tempi medi effettivi attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata.

17. Pagamenti
dell'amministrazi
one

171

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

Art. 33

Le pubbliche amministrazioni pubblicano, con cadeamnuale
un indicatore dei propri tempi medi di pagamentiatid@ agli
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionalforniture,
denominato «indicatore annuale di tempestivitapdgjamentis,
nonché I'ammontare complessivo dei debiti e il momeelle
imprese creditrici.

A decorrere dall'anno 2015, con cadenza trimest@lgubbliche
amministrazioni pubblicano un indicatore, aventamgdesimo
oggetto, denominato «indicatore trimestrale di testipita dei
pagamenti», nonché I'ammontare complessivo deitidebil
numero delle imprese creditrici. Gli indicatori sorlaborati e
pubblicati, anche attraverso il ricorso a un pertahico, second
uno schema tipo e modalita definiti con decretoRtekidente de|
Consiglio dei ministri da adottare sentita la Coafiea unificat:

Annuale

17.2

IBAN e
pagamenti
informatici

Art. 36

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e specifizanelle
richieste di pagamento i dati e le informazioncdi all'art. 5 del
d.Igs. 82/2005.

Codici IBAN identificativi del conto di pagamentoyvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramitgquali i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenttiange

bonifico bancario o postale, ovvero gli identifisadel conto

Tempestivo

RESPONSABILE AREA
ECONOMICO —
FINANZIARIA — TRIBUTI
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corrente pctale sul quale i soggetti versanti possono effetu
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i ictod
identificativi del pagamento da indicare obbligéorente per il
versamento.

Le pubbliche amministrazioni sono obbligate ad tace,
tramite la piattaforma tecnologica per linterccossiene e
l'interoperabilita tra le pubbliche amministrazionipagamenti
spettanti a qualsiasi titolo attraverso sistemi pdigamento
elettronico, ivi inclusi, per i micro-pagamenti, eji basati
sull'uso del credito telefonico.

Resta ferma la possibilita di accettare anche fdtrae di
pagamento elettronico, senza discriminazione ewiehe allo
schema di pagamento abilitato per ciascuna tipaldyi
strumento di pagamento elettronico come definiteasi
dell'articolo 2, punti 33), 34) e 35) del regolarteebE 2015/751
del Parlamento europeo e del Consiglio del 29 @R0I15
relativo alle commissioni interbancarie sulle ogéyai di
pagamento basate su ce

18. Opere
pubbliche

18

Art. 38

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le inforncss
relative alla verifica degli investimenti pubblidi cui all'art. 1
della legge 144/1999, incluse le funzioni e i caimgpecifici ad
essi attribuiti, le procedure e i criteri di indivazione dei
componenti € i loro nominativi.

Fermi restando gli obblighi di pubblicazione di alilart. 21 del
d.lgs. 50/2016, le pubbliche amministrazioni pudduio
tempestivamente gli atti di programmazione delleerey
pubbliche, nonché le informazioni relative ai tempi costi
unitari e agli indicatori di realizzazione delleesp pubbliche in
corso o completate.

Le informazioni sono pubblicate sulla base di udwesna tipo
redatto dal Ministero dell'economia e delle finadietesa con
I'Autoritd nazionale anticorruzione, che ne curalesi la
raccolta e la pubblicazione nei propri siti webtigtionali al
fine di consentirne una agevole comparazione.

Art. 21 co. 1 e 4 del d.Igs. 50/2016:

Le amministrazioni aggiudicatici e gli enti aggicaliori
pubblicano, nel proprio profilo del committentepriogetti di
fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutali e di
architettura di rilevanza sociale, aventi impattdi'@nbiente,
sulle citta e sull'assetto del territorio, nonchi& esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei resoconéglid

incontri e dei dibattiti con i portatori di interss | contributi ¢

tempestivo

RESPONSABILE AREA
TECNICA -
MANUTENTIVA
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i resoconti sono pubblicati, con pari evidenzatamente a
documenti predisposti dall'amministrazione e rela@gli stessi
lavori.

Gli esiti del dibattito pubblico e le osservazigatcolte sono
valutate in sede di predisposizione del progettiiniigo e

sono discusse in sede di conferenza di serviivelall'opera
sottoposta al dibattito pubblico.

19. Pianificazione e
governo del
territorio

19

Art. 39

Le pubbliche amministrazioni pubblicano gli atti gibvernc
del territorio, quali, tra gli altri, piani territzli,

piani di coordinamento, piani paesistici, strumambanistici,
generali e di attuazione, nonché le loro varianti;

La documentazione relativa a ciascun procedimeinto d
presentazione e approvazione delle proposte dotraazione
urbanistica d'iniziativa privata o pubblica in arie allo
strumento urbanistico generale comunque denomingémte,
nonché delle proposte di trasformazione urbanisticéziativa
privata o pubblica in attuazione dello strumentoamistico
generale vigente che comportino premialita edificata fronte
dellimpegno dei privati alla realizzazione di opéi
urbanizzazione extra oneri o della cessione di anedumetrie
per finalita di pubblico interesse € pubblicataima sezione
apposita nel sito del comune interessato, contiensen
aggiornate

tempestivo

RESPONSABILE AREA
TECNICA -
MANUTENTIVA

20. Informazion
ambientali

20

Art. 4C

In materia di informazioni ambientali restano fernte
disposizioni di maggior tutela gia previste dall'@&- sexies de
d.lgs. 152/2006, dalla legge 108/2001 e dal d.Igs.

195/2005.

Le amministrazioni pubblicano, sui propri siti fetionali le
informazioni ambientali di cui all'art. 2 co. 1tled) del d.Igs.
195/2005, che detengono ai fini delle proprie @ti
istituzionali, nonché le relazioni di cui all'adio 10 del
medesimo decreto legislativo.

Ai sensi dellArt. 2 co. 1 lett. a) del d.lgs. 12805 per
«informazione ambientale» si intende qualsiasi rmfzione
disponibile in forma scritta, visiva, sonora, efetica od in
qualunque altra forma materiale concernente: Ido stiegli
elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfét@;qua, il suolo,
il territorio, i siti naturali, compresi gli igrof, le zone costierg
e marine, la diversita biologica ed i suoi elemattstitutivi,
compresi gli organismi geneticamente modificatijng|tre, le

interazioni tra questi elemer

tempestivo

RESPONSABILE AREA
TECNICA -
MANUTENTIVA
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fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore rdeliazioni od
rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni,igicarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono iecd sugli
elementi dell'ambiente, individuati al numero 1);

le misure, anche amministrative, quali le politich&e
disposizioni legislative, i piani, i programmi, glaccordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura ammstiativa,
nonché le attivita che incidono o possono incidergli elementi
e sui fattori dell'ambiente di cui ai numeri 1) )¢ € le misure g
le attivita finalizzate a proteggere i suddettinedati;

le relazioni sull'attuazione della legislazione &nkale;

le analisi costi-benefici ed altre analisi ed igbteconomiche
usate nell'ambito delle misure e delle attivit&wiial numero 3);
lo stato della salute e della sicurezza umana, oesapla
contaminazione della catena alimentare, le condiiziella vita
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'inteses

culturale, per quanto influenzabili dallo stato lkdeglementi
dell'ambiente di cui al punto 1) o, attraverso &émenti, da|
qualsiasi fattore di cui ai punti 2) e

21. Strutture | 22 Art. 41 co « E pubblicato e annualmente aggiornato I'elencoedsttutture

sanitarie  private sanitarie private accreditate. Sono altresi pubbligli accordi| nulla

accreditat con esse intercor

22. Intervent | 22 Art. 42 Le pubbliche amministrazioni che adottano provvetitn con

straordinari e di tingibili e urgenti e in generale provvedimenti di carattere

emergenza straordinario in caso di calamita naturali o dreakkmergenze
ivi comprese le amministrazioni commissariali eagtdinarie,
pubblicano:
a)i provwvedimenti adottati, con la indicazione esga delle RESPONSABILE AREA
norme di legge eventualmente derogate e dei maltélia| tempestivo TECNICA -
deroga, nonché l'indicazione di eventuali atti amistiativi o MANUTENTIVA

giurisdizionali intervenuti;

b) i termini temporali eventualmente fissati p@sércizio dei
poteri di adozione dei provvedimenti straordinari;

c) il costo previsto degli interventi e il costdetfivo sostenutg
dall'amministrazion

23. Altri contenult 23 Contenuti Anticorruzion
definiti a SEGRETARIO
discrezione Responsabile delleprevenzione della corruzione e per GENERALE E

dellamministraz trasparenza. RESPONSABILI DI

ione o in base 4 Piano triennale per la prevenzione e la repressidaka | (€MPeStVO TUTTE LE AREE
disposizioni corruzione e dell'illegalita.
legislative o| Relazione del responsabile della prevenzione dmifauzione

recante i risultati dell'attivita svolta (entrol® cicembre di ogn
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regolamentari
regionali o locali

anno)
Altri atti e documenti richiesti dall'ANAC.
ACCesso Civic

Nome del Responsabile cui € presentata la richdistecess:
civico, nonché modalita per l'esercizio di taleitthy con
indicazione dei recapiti telefonici e delle casetle posta
elettronica.

Nome del titolare del potere sostitutivo, attivebilei casi di
ritardo 0 mancata risposta, con indicazione deipitictelefonici
e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Accessibilita e dati aper

Regolamenti che disciplinano I'esercizio della fécdi access
telematico e il riutilizzo dei dati.

Catalogo dei dati e dei metadati in possesso (
amministrazioni, che si intendono rilasciati comati di tipo
aperto.

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili liagtrumenti
informatici per Panno corrente (entro il 31 marzoghi anno).
Spese di rappresentanza:

Altro

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le folibhe
amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicaresensi dellal
normativa vigente e che non sono riconducibili atitosezioni

indicate

elle
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