COMUNE DI BOGLIASCO
CITTA' METROPOLITANA DI GENOVA
Settore Affari Generali

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
2025 - 2027
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)

Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO) si possono riassumere

come segue:

- oftenere un migliore coordinamento dell'attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi,

— assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivith amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali
e agli obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e |
risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano
Integrato di aftivitd e organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi
gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano delia performance, il Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro
agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento
della capacitad amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

[l Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dallANAC ai sensi
della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di
cui al D.M. 132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Aftivita e




Organizzazione, le amministrazioni tenute alladozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui allart. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei
processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del presente
decreto considerando, ai sensi dellart. 1, ¢. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e deila
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

| ’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio. '

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivitad e organizzazione limitatamente allart. 4, c. 1, lett. a), b} e ), n.
2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle
attivita di cui all'art. 8, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Aftivita e
Organizzazione.

Ai sensi dellart. 8, c. 2, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il
termine per approvazione del PIAO, & differito di 30 giorni successivi dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Aftivita e
Organizzazione 2025-2027 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d'insierme
sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell'Ente al fine
di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.
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SEZIONE2 -
VALORE PUBB IC _ -,'-PERFORMANCE E ANTICORRUZION S

2.1 Valore pubblico

2.2 Performance

Il Piano della Performance, secondo quanto previsto dalfart 10 del D.Lgs. n. 150/2009, &
un documento programmatico triennale, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo
della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi
strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle
risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dellamministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi
indicatori.

L'art. 3 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n 150 prevede che le amministrazioni
pubbliche devono adottare metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
Performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

L'art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 prevede che ai fini dell'attuazione
dei principi generali di cui all'articolo 3, le amministrazioni pubbliche sviluppano, in
maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del
Bilancio, il ciclo di gestione della Performance.

Trattasi di un documento che persegue le finalita di cui all'art. 169, assorbendo, seppur in
forma semplificata, anche i contenuti del PEG e del Piano dettagliato degli obiettivi
nonché quella di rendere partecipe la comunitd delle finalita dell'Ente, garantendo
massima trasparenza ed ampia diffusione ai cittadini.




La Legge n. 213/2012 dispone che il PEG unifica organicamente in sé il Piano dettagliato
degli obiettivi (di cui allart. 108, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000) ed il Piano della
Performance (di cui all’art. 10 del D. Lgs. n. 150/2009), e che tale unificazione & attuata al
fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale del’Amministrazione.

L'art. 8, cc. 1- 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone: che “Il Piano ha durata triennale,
viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risuitati della performance
organizzativa.

Il D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale & stato approvato il Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione, prevede inoltre per i comuni seppur con pit di 50 dipendenti, la
soppressione di alcuni adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO) tra cui Piano della performance, di cui all'art.
10, ¢. 1, lett. a) e ¢. 1-ter, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150.

Si & quindi ritenuto per esigenze di semplificazione di inserire il Piano della Performance
2025-2027 nel presente documento.

Nello specifico, per la visione degli obiettivi connessi sia alla performance organizzativa
di ente sia a quella delie aree efo individuale, in linea con quanto previsto dal vigente
sistema di misurazione e valutazione approvato dal Comune, si rimanda ai prospetti
allegati al presente PIAO.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza definiti dall’'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190
del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici
programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi
corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo n. 33 del 2013.

In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere:

« Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutturali e congiunturali del’ambiente, culturale, sociale ed economico nei quale
I'lamministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

- Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la
sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano
influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

. Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, espongono l'amministrazione a rischi
corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a
incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

. |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e
ponderati con esiti positivo).

- Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi
corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge




190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche
sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del
miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo.
Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli
di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla
predisposizione di misure di digitalizzazione.

« Monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure.

. Programmazione dell'attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire l'accesso
civico semplice e generalizzato.

L’aggiornamento, nel triennio di vigenza della sezione, avviene in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance
a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato con delibera Anac n. 7 del 17.1.2023,
ha concesso la facolta agli enti locali con meno di 50 dipendenti, dopo la prima adozione,
di confermare per le successive due annualitd lo strumento programmatorio in vigore con
apposito atto dell'organo di indirizzo politico, & cio a condizione che nell’anno precedente
non si siano verificate le evenienze ivi segnalate (paragrafo 10.1.12 del PNA 2022, pag.
58) e sopra riportate.

L’aggiornamento 2024 al PNA 2022 (Delibera ANAC n. 31 del 30 gennaio 2025)
conferma detta possibilita al paragrafo 2, appunto quando, come nel caso di questo
Comune, non si siano verificati fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative, modifiche organizzative rilevanti, modifiche degli obiettivi strategici o
modifiche significative di altre sezioni del PIAQ tali da incidere sui contenuti della sezione
anticorruzione e trasparenza.

in assenza della verifica degli eventi sopra riportati si procede quindi a confermare per
I'anno 2025 la Sezione Rischi corruttivi e trasparenza attualmente vigente (PIAO 2024 —
2026), composta anche di tutti gli ulteriori documenti di seguito elencati e regolarmente
pubblicati in Amministrazione Trasparente:

— Allegato A Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

— Allegato B Analisi dei rischi

~ Allegato C Individuazione e programmazione delle misure

— Allegato D Trasparenza - Obblighi di pubblicazione e Responsabili

Si da atto che la Mappatura dei processi risulta gia comprensiva deile aree a pil alto
rischio corruttivo individuate dalla normativa.




‘ORGANIZZAZIONE E CAPITALEUMANO - .

3.1 Struttura organizzativa

PREMESSA

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dail'Ente:

- organigramma,

- Tivelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali

e simili (es. posizioni organizzative),

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.

Organigramma

ufficio Segretario comunale e personaie
Dott. Dario Amoroso

settore affari generali, demografico,_stato civile ed elettorale
Dott. Davide [’Asta — Responsabile posizione organizzativa

settore economico finanziario
Rag. Sandra D'Amico — Responsabile posizione organizzativa

settore tecnico
Arch. Ing. Margherita Vacateilo — Responsabile posizione organizzativa

settore servizi sociali
d.ssa Erika Gillo — Responsabile posizione organizzativa

settore polizia municipale
sovrintendente capo sig.ra Emanuela Rovegno — Responsabile posizione organizzativa

Livelli di responsabilita organizzativa
n. 5 posizioni organizzative assegnate.

Ampiezza media delle unita organizzative




settore affari generali, demografico, stato civile ed eletiorale
n. 6 dipendenti

settore economico-finanziario
n. 4 dipendenti

settore polizia municipale
n. 6 dipendenti

settore servizi sociali
n. 2 dipendenti

settore techico
n. 9 dipendenti

ampiezza media: n. 5 dipendenti

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa

Tale modello di attivita lavorativa, disciplinato inizialmente dalla Legge n. 81 del 22-05-
2017, era nato per migliorare la competitivita aziendale e consentire una maggiore
conciliazione tra vita privata e professionale; attraverso un accordo fra datore di lavoro e
dipendente le attivita possono essere organizzate per fasi, cicli o obiettivi, garantendo al
contempo flessibilita e organizzazione.

Sebbene, pertanto, in alcuni settori e per poche mansioni, lo smart working fosse gia
previsto, in Italia si & ampiamente diffuso durante gli anni della pandemia da Covid 19;
ladozione della modalita da remoto appariva come lo strumento necessario per
continuare a far andare avanti la macchina produttiva, ove possibile.

Con la fine della pandemia e dello stato emergenziale si & continuato a fare utilizzo dello
smart working sia pure nel rispetto di regole sempre meglio definite.

In tale materia appare opportuno richiamare l'ultima Legge 203 del 2024, cosiddetto
“Collegato Lavoro” alla Legge di Bilancio  30-12-2024 n. 207, sostanzialmentie,
confermando le principali caratteristiche del lavoro in modalita agile, viene introdotta una
novita importante a carico del datore di lavoro ovvero l'obbligo di comunicazione
telematica, tassativamente entro cinque giorni, dalla data di avvio del periodo di smart
working, al Ministero del Lavoro e delie Politiche Sociali, con indicazione dei lavoratori
coinvolti, nominativi e date di inizio e fine della prestazione svolta in modalita agile.

Si conferma, altresi, la necessita di redazione scritta del'accordo di lavoro agile, al fine di
garantime I'operativita e definire le modalita operative, dli strumenti forniti dall'azienda, i
tempi di riposo e le modalita di disconnessione tecnologica, nonché le modalita di
controllo delle attivita svolte al di fuori della sede aziendale e le eventuali sanzioni in caso
di violazione.

Vale la pena di ricordare che il modelio di lavoro agile non & privo di vincoli; il datore di
lavoro & tenuto a garantire la sicurezza e il corretto funzionamento degli strumenti
tecnologici messi a disposizione del lavoratore oltre a garantire la protezione del
dipendente contro infortuni & malattie professionali, anche quando I'attivita si svolge fuori
dai locali aziendali.

Opportuno rammentare anche le tutele in questo campo, riservate ai lavoratori cosiddetti




“ultrafragili”, malati oncologici o soggetti con invaliditd di almeno il 74%, certificata da
Commissione Medica, per i quali permane il diritto ad accedere in via prioritaria al lavoro
agile sempre che le caratteristiche della sua attivita lavorativa lo permettano ai sensi della
sopra ticordata normativa ( Legge n. 81/2017).

Misure organizzative

Alla luce di quanto evidenziato in premessa si sottolinea come la disciplina del lavoro
agile, all'interno del Comune di Bogliasco, rimanga quella disciplinata, dalla Delibera di
Giunta comunale n. 3 del 21-01-2022 di cui vale la pena rammentare le principali misure
organizzative:

o Adeguata rotazione di personale in presenza di piu’ richieste di smart working
dovendo essere prevalente, per almeno il 51% e per ciascun lavoratore,
l'esecuzione della prestazione in presenza da calcolare come media rispetto al
periodo di programmazione del lavoro agile.

o Fornitura ai dipendenti di strumenti tecnologici idonei a garantire l'assoluta
riservatezza dei dati e delle informazioni trattate — utilizzo di una utenza personale
e domestica solo in casi preventivamente verificati e autorizzati.

e Possibilita di accesso al sistema documentale dellente tramite un sistema di
clouding o ricorso ad attivazione di vpn (rete privata virtuale)

e Priorita nellaccesso al lavoro agile a determinate categorie di dipendenti (es:
lavoratori disabili — lavoratori con figli in condizioni di disabilita’ — lavoratori
immunodepressi, familiari di immunodepressi o comunque appartenenti a
categorie “fragill’)

e Sottoscrizione di apposito accordo individuale con ii dipendente interessato ad una
modalita’ di svolgimento del lavoro in smart working

¢ Possibilita’ di richiamare in presenza il dipendente in lavoro agile per sopravvenute
esigenze di servizio

e Applicazione degli istituti contrattuali relativi a orario e permessi e definizione di
una fascia di contattabilita’ telefonica tendenzialmente coincidente con l'orario di
svolgimento dell'attivita’ in presenza

Piattaforme tecnologiche
n. 2 pc portatili dotati di apposito vpn con protocolli di scambio dati criptati e il rispetto di

tuti i prescritti requisiti tecnici e di sicurezza previsti dalle linee guida per
Iinformatizzazione della p.a. emanate da Agid.

Obiettivi da raggiungere con il lavoro agile

Si confermano tutti gli obiettivi, gia esplicitati nel precedente PIAO 2024-2026, misurabili
in termini di tempo e risultato in applicazione delle regole vigenti in materia di misurazione
e valutazione della performance — tali obiettivi sono elencati in apposita scheda sulla base
dellallegato A — Mappatura dei processi della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza,
contenuta nella manifestazione di interesse del lavoratore e vengono concordati con il
dipendente.




Tra il lavoratore in modalita’ agile e il datore di lavoro sono condivisi obiettivi puntuali,
chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati della prestazione
lavorativa svolia; a questo fine, i dipendenti che lavorano in modalita’ agile dovranno
produrre un report periodico, a cadenza almeno settimanale, costantemente aggiornato
con riguardo a tutte le attivita’ espletate.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno
precedente

Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale &
accompagnata la descrizione dei dipendenti in servizio suddivisa in relazione ai profili
professionali presenti.

Consistenza del personale al 31 dicembre 2024

“Posti coperti
alla data del

Area dei
Funzionari ed 5
Elevata
Qualificazione




Area degli 12 2 n. 1 Agente|n 1 Istruttore | €. 14.000,00

Istruttori PM. a tempo: Tecnico a tempo| Agente P.M.
determinato per | determinato €

. . €. 8.700,0

esigenze parziale al 50% dali Tecnicg
stagionali  dal | 10-04-2025 al 10- '
26-05-2025 al j 10-2025.
10-10-2025.

Area degli 8

Operatori

Esperti

TOTALE 25 2 | 1 €: 22.700,00

Suddivisione del personale in base ai profili professionali sopra indicati:

Area dei
Funzionari e
dell’elevata

gualificazione

Area degli
Istruttori

n. 1 dipendente titolare di posizione organizzativa, Responsabile del settore
finanziario

n. 1 dipendente titolare di posizione organizzativa, Responsabile del settore
affari generali

n. 1 titolare di posizione organizzativa, Responsabile del settore tecnico

n. 1 assistente sociale titolare di posizione organizzativa Responsabile del
servizio sociale

n. 1 fitolare di posizione organizzativa Responsabile del Settore Polizia
Locale

- n. 2 dipendenti presso il settore finanziario

n. 3 dipendenti presso il settore affari generali, servizi demografici ed
elettorale

n. 3 dipendenti presso il settore tecnico
n. 5 dipendenti presso il settore polizia locale

n. 1 dipendente presso il settore servizi sociali




Area degli  n. 1 dipendente presso il settore finanziario
Operatori

Esperti n. 2 dipendenti presso il settore affari general, servizi demografici ed

elettorale

n. 5 dipendenti presso il settore tecnico

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell'attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, & finalizzato al miglioramento della
qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

In relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulia
base dei seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa,

- stima de! frend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

_ stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione
di addetti con competenze diversamente qualificate),

b) alle esternalizzazionifinternalizzazioni o potenziamento/dismissione  di
servizifattivita/funzioni;

c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse
umane in termini di profili di competenze efo quantitativi.

Per lattuazione del PIAQ 2025-2027 I'ente deve programmare una spesa complessiva
determinata sulla base della tabelia allegata (Tabella limite di spesa del personale),
come approvata con Determinazione del Settore Finanziario n. 13 del 03-02-2025 °
Determinazione limite di spesa per nuove assunzioni ai sensi del DM Ministero
dell’interno 17 marzo 2020 — anno 2025”

Stima del trend delle cessazioni

2025 non si prevedono cessazioni

2026 Si prevede n. 1 cessazione per
collocamento a riposo di n. 1
Operatore Esperto — Operaio Settore
Tecnico

2027 Si prevedono n. 5 cessazioni
per coliocamento a 1iposo:
o n. 2 Istruttori Agenti P.M.




« n. 1 Operatore Esperto,
Operaio

e n. 1 Operatore Esperto,
Collaboratore Amministrativo

¢ n. 1 Responsabile Settore
Finanziario, Area Funzionari
ed E.Q.

Stima dell’evoluzione dei bisogni — Anno 2025

a) a seguito della digitalizzazione dei processi: 0
b) a seguito di esternalizzazioni di attivita: 0
¢) a seguito internalizzazioni di attivita: 0
d) a seguito di dismissione di servizi: 0
e) a seguito di potenziamento di servizi:
e assunzione di n. 1 Agente P.M. a tempo determinato e pieno per esigenze
stagionali da 26-05-2025 a 10-10-2025
o assunzione di n. 1 Istruttore Tecnico a tempo determinato e parziale 50%
per n. 6 mesi per potenziamento Settore Tecnico.
f) a causa di altri fattori interni:

g) a causa di altri fattori esterni: 0

Stima dell’evoluzione dei bisogni — Anno 2026

Si prevede la necessita di assunzione, con decorrenza presunta 01-10-2026, di n. 1
struttore Direttivo, Area dei Funzionari ed E.Q., a tempo determinato, pieno o parziale,
per affiancamento Responsabile Settore Finanziario prossima al pensionamento, che
avverra con decorrenza presunta: 01-02-2027

Stima dell’evoluzione dei bisogni — Anno 2027

Si prevedono n. 2 assunzioni di personale a tempo indeterminato e pieno presso il Settore
P.M. per pensionamento n. 2 unita stesso Settore.

Si prevede 'assunzione a tempo indeterminato e pieno di n. 1 Operatore Esperto, qualifica
Operaio, per sostituzione dipendente collocato a riposo.

Si prevede I'assunzione a tempo indeterminato e pieno di n. 1 Istruttore Direttivo, Area dei

Funzionari ed E.Q., presso il Settore Finanziario per sostituzione Responsabile Settore
Finanziario.

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse




Premessa
Un'allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata
alfallocazione storica, pud essere misurata in termini di:

- modifica della distriouzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

Modifica della distribuzione del
personale fra servizi/settori/aree

2025 Prevista mobilita
interna, a tempo
parziale e

determinato, di n. 1
Operatore Esperto dal
Settore Tecnico al
Settore Finanziario
2026 nessuna previsione
2027 nessuna previsione

Modifica del personale in termini di
livello / inquadramento
2025 Procedura di attribuzione differenziali stipendiali
da valutare in base alla disponibilita del fondo del
trattamento accessorio del personale
2026 nessuna previsione
2027 nessuna previsione

3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa

Questa parte attiene allillustrazione delle strategie di attrazione {(anche tramite politiche
attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte gqualitative e
guantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili),
attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne all'amministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionaii;

- soluzioni esterne allamministrazione,

- mobilita esterna infout o alire forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni),

- ricorso a forme flessibili di lavoro;




- CONCOrSI;
- stabilizzazioni.

Soluzioni interne al’amministrazione
2025
2026
2027

Mobilita interna tra
settorifaree/dipartimenti

2025

2026
2027

Meccanismi di progressione di carriera
interni

2025

2026

2027
Riqualificazione funzionale (tramite
formazione efo percorsi di
affiancamento)

2025

2026

2027

Job enlargement attraverso la riscrittura

nessuna previsione
nessuna previsione
nessuna previsione

Prevista n. 1 mobilita
interna di personale, a
tempo parziale e
determinato, per
sostituzione maternita
nessuna previsione
nessuna previsione

Procedura di atiribuzione differenziali
stipendiali da valutare in base alla
disponibilita del fondo del trattamento

accessorio del personale
nessuna previsione
nessuna previsione

nessuna previsione
nessuna previsione
nessuna previsione




dei profili professionali
2025
2026
2027

Soluzioni esterne alPamministrazione
2025
2026
2027

Mobilita esterna infout o altre forme di
assegnazione temporanea di personale
tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo
privato (convenzioni)
2025
2026

2027

Ricorso a forme flessibili di lavoro
2025
2026
2027

Concorsi
2025
2026

2027

nessuna previsione
nessuna previsione
nessuna previsione

nessuna previsione
nessuna previsione
nessuna previsione

nessuna previsione
Possibile mobilita
esterna per la
copertura di n. 1 posto
di Operatore Esperto —
gualifica Operaio
hessuna previsione

nessuna previsione
nessuna previsione
nessuna previsione

nessuna previsione
Si prevede concorso
pubblico finalizzato alla

formazione di una
graduatoria per
Operatori Esperti -

qualifica Operaio
nessuna previsione




Stabilizzazioni
2025 nessuna previsione
2026 nessuna previsione
2027 nessuna previsione

3.3.5 Formazione del personale

Premessa

In attuazione degli obiettivi del PNRR, legati allo sviluppo del capitale umano delle
pubbliche amministrazioni, in data 14-01-2025 il Ministro della P.A. ha emanafo una
nuova Direftiva dal titolo:” Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico
atftraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti.”

| punti principali sottolineati dal Ministro Paolo Zangrillo riguardano la necessita di aiutare
le Amministrazioni pubbliche nella ricerca di soluzioni formative il pit possibile funzionali
al raggiungimento degli obiettivi strategici e al perseguimento delle finalita sottese alla
formazione dei dipendenti pubblici e, al contempe, l'ndividuazione dei presupposti per un
efficace sistema di monitoraggio e valutazione della formazione.

Soggetti coinvolti

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

- il Segretario Comunale, che & il soggetto preposto al servizio formazione,

- i Responsabili di Posizione Organizzativa, che sono coinvolti nei processi di formazione
a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da
iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per [
dipendenti del settore di competenza;

- i dipendenti, che sono i destinatari della formazione.

In particolare i Responsabili della gestione delle risorse umane e della formazione
concorrono alla definizione dei programmi formativi € sono chiamati ad abilitare tutio il
personale, direttamente o tramite un proprio delegato, ai corsi disponibili sulla piattaforma
“Syllabus” del Dipartimento Funzione Pubblica promuovendo e monitorando la fruizione
degli stessi.

Pianificazione delle attivita formative
Nellambito della programmazione per tutte le Amministrazioni & prevista la formazione
obbligatoria su alcuni temi specifici:

o attivita di informazione e comunicazione delle Amministrazioni (art.4 L.150/2000)

« salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (art.37 D.lgs 81/2008): su questo punto ogni
anno il Comune di Bogliasco provvede a fare impegno di spesa per programmi
formativi appositi in materia di sicurezza sul lavoro, ricorrendo a ditta esterna, e in
materia di primo soccorso aziendale a cura del proprio Medico Competente;,

« prevenzione della corruzione: n. 6 ore di formazione obbligatoria sono richieste a
tutti i dipendenti del Comune di Bogliasco su questa specifica materia; tali obiettivi
formativi sono declinati negli allegati alla Sottosezione Performance 2.2 con
indicazione di tutti i soggetti coinvolti e delle loro percentuali di partecipazione.

» efica, trasparenza e integrita;




e contratti pubblici (art.63 D.lgs 36/2023)

e lavoro agile
e pianificazione strategica (art.12 del D.P.C.M. 132/2022)

Formazione continua

Nel corso dellanno, unitamente alla formazione obbligatoria, il personale sara tenuto a
seguire corsi di aggiornamento sulle materie sopra menzionate sino ad arrivare ad un
numero di aimeno n. 40 ore di formazione svolte, come declinato negli allegati obiettivi
formativi del Piano delle performance sottosezione 2.2.

Modalita di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a
modalita di erogazione differenti:

1. Formazione “in house” / in aula

2. Formazione attraverso webinar

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero
ristretto di dipendenti si ricorre all’'offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche
in modalita webinar.

A soggetti esterni viene affidato, in particolare, il compito di realizzare percorsi formativi
specifici in materia di sicurezza e salute sul lavoro e in questo caso la modalita di
effettuazione prescelta € il corso in presenza.

Monitoraggio e verifica dell’efficacia della formazione

Il segretario comunale sovrintende al piano formativo predisposto tramite gli obiettivi
specifici di performance; a cura del’Ufficio Personale la raccolta degli attestati di
partecipazione per I'inserimento nei fascicoli di ogni dipendente.

Tutti i responsabili della formazione conseguono I'obiettivo di performance individuale in
relazione al compito loro affidato per questo specifico ambito pertanto il mancato
conseguimento di questo risultato andra ad incidere sulla corresponsione del trattamento
accessorio.

In sede di monitoraggio & altresi necessario che ciascuna amministrazione tracc
l'effettivo numero dei destinatari che hanno completato con successo gli interventi
pianificati.

3.3.6.Piano azioni positive

Premessa

Il Piano Azioni Paositive (PAP) ha I'cbiettivo di fornire al’Amministrazione tutti gli strumenti
pitl efficaci per garantire la pari opportunita sui luoghi di lavoro, contrastare le
discriminazioni e promuovere Yoccupazione femminile in attuazione dei principi sanciti a
livello costituzionale ed europeo (art. 37 della Costituzione).

Nel periodo di vigenza sara effettuato il monitoraggio dell'efficacia delle azioni adottate,
saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai
problemi incontrati da parte del personale dipendente, per poter procedere, alla scadenza,
a un suo adeguato aggiornamenio.




La pianificazione a sostegno delle pari opportunita contribuisce, altresi, a definire il
risultato prodotto dallAmministrazione nel’ambito del c¢.d. ciclo di gestione della
performance, previsto dal D.lgs 150/2009, secondo cui un’Amministrazione & tanto piu
performante quanto pill riesce a realizzare il benessere dei propri dipendenti; occorre, a tal
proposito, softolineare che la correlazione tra benessere del personale, parita di
opportunitd e performance della pubblica amministrazione & sottolineata dalla Direttiva
della Presidenza de! Consiglio dei Ministri — Dipartimento Funzione Pubblica, adottata il 23
Maggio 2007.

In questo contesto & anche importante ricordare che, in data 19 Dicembre 2023, il
Ministro per la Pubblica Amministrazione Senatore Paolo Zangrillo ha firmato la Direttiva
per il riconoscimento, prevenzione e superamento della violenza contro le donne in tutte
le sue forme attribuendo alle pubbliche amministrazioni il compito di garantire un
ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e rilevare, contrastare ed
eliminare ogni possibile forma di violenza morale o psichica al proprio interno; fintento &
quello di richiamare I'attenzione delle amministrazioni affinché possano sviluppare una
cultura organizzativa volta a radicare il rispetto della dignita della persona cosi come
previsto dai principi stabiliti dalla Carta Costituzionale.

Obiettivi
Le politiche del lavoro gid adottate nel Comune di Bogliasco, e che vengono, pertanto,
confermate anche nel presente PIAQ, sono le seguenti:

- flessibilita dell'orario di lavoro,
- modalita di concessione del part-time,
- formazione interna.

Al fine di consolidare e potenziare tali obiettivi vengono individuate le seguenti linee
generali d’intervento:

1. assicurare nei propri atti regolamentari e gestionali pari opportunita fra uomini e donne
sul lavoro, conformemente alle direttive impartite dalla Presidenza Consiglio dei Ministri —
Dipartimento Funzione Pubblica ;

o favorire la conciliazione fra responsabilita professionali e familiari contemperando le
esigenze deil'organizzazione con quelle delle lavoratrici e dei lavoratori;

3. incoraggiare iniziative a favore del benessere organizzativo e della sicurezza per una
migliore organizzazione del lavoro, con particolare attenzione a tutto quanto pud essere
utile per contrastare anche eventuali fenomeni di mobbing;

4. garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di
aggiornamento professionale adottando modalita organizzative atte a favorirne la
partecipazione consentendo la conciliazione fra vita professionale e privata;

5. promozione di politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilitad professionali e
familiari e ampliamento della possibilita di fruire — in presenza di esigenze di conciliazione
oggettive, ammissibili e motivate — di forme anche temporanee di personalizzazione
deli'oraric di lavoro.

L'organico del comune e la distribuzione del personale

L'analisi della situazione attuale del personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato, alla data di approvazione del PIAO 2025-2027, presenta il seguente
quadro di raffronto della situazione lavorativa suddivisa per genere; vale la pena




sottolineare che, a fronte di una prevalenza del sesso maschile rispetto a quello femminile
nel numero complessivo di dipendenti, figurano ben quattro donne nelle posizioni apicali a
fronte di un solo appartenente allArea Funzionari ed Elevata Qualificazione.

Segretario Area Area Area Al:ea A R
. . . | Funzionari | Dirigenza | Totale
comunale | Operatori | Op.Esperti | Istruttori ed E.O
DONNE 0 0 1 8 4 0 13
UOMINI 1 0 7 6 1 0 14
TOTALE 1 0 8 14 5 0 28
di cui Responsabili di servizio:
. Area
Segretario Area Area Area . I R
. . . | Funzionari | Dirigenza | Totale
comunale | Operatori | Op.Esperti | Istruttori ed E.Q
DONNE 0 - 0 0 4 0 4
UOMINI 0 - 0 0 1 0 1
TOTALE 0 - 0 0 5 0 5

Nelle tabelle seguenti sara possibile esaminare la ripartizione del personale sulla base di
altri parametri, meramente illustrativi, ma utili per verificare il rispetto dell'attuazione dei
principi di parita e pari opportunita nonché il relativo benessere organizzativo.

TABELLA 1.1. — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI

INQUADRAMENTO .

, UOMINI DONNE

ETA’/ CAT. ™ 30 [31-40 | 41-50 | 51-60 | >60 | <30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | >60
SEGR. 1

DIRIG.

RESP.P.O. 1 3 !
AREA DEI
FUNZIONARI

Area 2 3 1 1 3 3 1
Istruttori

Area 1 4 2 1

Op.Esperti




Area
Operatori

TOTALE 5 7 3 2 6 3 2

TABELLA 1.2 — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO D! PRESENZA

ETA’ / TIPO UOMINI DONNE
CONTRATTO | <30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 >60 <30 31-40 | 41-50 | 51-60 >60
T.P. 1 5 6 2 2 7 2 1
P.T. >50 1 1
P.T. <50
TOTALE 1 5 6 2 2 6 3 2

TABELLA 1.3 - POSIZIONI ORGANIZZATIVE E INCARICHI DIRIGENZIALI RIPARTITI PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

INCARICO VALORE VALORE VALORE
Resp. Settore 1 1
Affari Generali
Resp. Settore 1 1
Finanziario
Resp. Settore 1 1
Tecnico
Resp. Settore 1 1
Sociale
Resp. Settore 1 1
Polizia Municipale

TOTALE 1 4 5

TABELLA 1.4 - ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER ETA’ E PER

GENERE
ETA'/ UOMINI DONNE
PERMANENZA NEL | <30 | 31- | 41- | 51- | >60 | TOT | % | <30 | 31- | 41- | 51- | >60 TOT
PROFILO 40 | 50 | 60 40 | 50 } 60
Inferiore a fre anni 2 1 1 3
6
Tra tre e cinque 1 1 2




anni

Tra cinque e dieci
anni

QOlire dieci anni

19

TOTALE

27

TABELLA 1.5 - PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO

UOMINI DONNE TOTALE

TITOLO DI STUDIO VALORE VALORE VALORE
Infericre al Diploma 7 7
superiore
Diploma di scuola 5 8 13
supetriore
Laurea 2 5 7
TOTALE PERSONALE 14 13 27
TABELLA 1.6 ~ FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE ED ETA’

ETA’ / TIPO UOMINi DONNE

MISURA <30 | 31-| 41- | 51- { >60 | TOT | % | <30 | 31- | 41- | 51- ; »>60 | TOT | %
CONCILIAZIONE 40 | 50 | 60 40 | 50 | 60
Personale che 1 1 2 |83,33
fruisce di part
time a richiesta
- part time
orizzontale
Personale che
fruisce di
telelavoro
Personale che
fruisce del
lavoro agile
Personale che
fruisce di orari
flessibili

TOTALE 1 2 23,33




TABELLA 1.7 — FRUIZIONE DEl CONGEDI PARENTALI E PERMESSI 1. 104/1992 PER GENERE -
SITUAZIONE AL 31-12-2024

UOMINI DONNE
VALORE VALORE

Numero permessi | n. 33 giornate fruite dan.

giornalieri 1 dipendente

1.104/1992 fruiti

Numero permessi | n. 18 ore mensilifruite da | n. 18 ore mensili fruite

orari L.104/1992 {n. n. 2 dipendenti da n. 1 dipendente

ore) fruiti

Numero permessi

giornalieri per

congedi  parentali

fruiti

Numero permessi

orari per congedi 12 ore fruitedan. 1

parentali fruiti dipendente

TOTALE

Conciliazione lavorolvita privata e altri obiettivi

- Continuare a promuovere |'applicazione delle Circolari n. 4 del 2016 e n. 1 del2022
sui metodi di lavoro e la Circolare n. 3 del 2021 sulla Parita di Genere,
incoraggiando i responsabili delle strutture a favorire un‘organizzazione del tempo
di lavoro efficiente e compatibile con il principio di conciliazione tra lavoro - ivi
compresa la formazione - e vita privata, ferma restando la vigente normativa in
materia di tempo di favoro.

- Sostenere 'Amministrazione nell’azione volta a modemizzare i metodi di lavoro al
fine di tenere adeguatamente conto dell’esigenza di conciliare lavoro e vita privata,
obiettivo ormai riconosciuto anche a livello europeo.

- Mettere in campo di iniziative volte ad agevolare il rientro al lavoro dei dipendenti e
delle dipendenti dopo eventuali periodi di assenza prolungata (aspettativa,
maternita, congedi familiari o altro).

- Promuovere e sviluppare interventi di sensibilizzazione, prevenzione e modalita di
gestione dello stress lavoro-correlato in collaborazione con | servizi di Prevenzione
e Protezione dell’Ente.




_ Promuovere lo sviluppo delle carriere e professionalita del personale sia maschile
che femminile, compatibimente con le disposizioni normative in tema di
progressioni economiche e incentivi.

. Creare di un ambiente di lavoro stimolante al fine di migliorare fa performance
complessiva dell’Ente.

- Valutare, compatibilmente con le esigenze di funzionalita dei servizi, temporanee
personalizzazioni dell'orario di lavoro del personale, determinate da esigenze
motivate di assistenza a minori, anziani, malati gravi, diversamente abili, attraverso
una maggiore flessibilitad dell’orario di lavoro;

- Affidare incarichi di responsabilita, sulla base dell’esperienza acquisita nel tempo,
senza attuare alcuna forma di discriminazione; prevedere opportuni parametri
valutativi al fine di non discriminare le lavoratrici rispetto ai lavoratori.

- Garantire specifiche tutele ai dipendenti che dovessero segnalare azioni di
discriminazione efo molestie sia in termini di riservatezza sia in termini di
attivazione di interventi concreti per verificare 'ambiente di lavoro ed eventuaimente
intervenire a sostegno del lavoratore.

Durata

|| presente Piano ha durata triennale, decorrente dalla data di esecutivita del
provvedimento di approvazione del PIAO 2025-2027 e la sua predisposizione riveste
carattere obbligatorio e vincolante considerando che, in caso di mancato adempimento, la
norma sopra richiamata prevede il blocco delle assunzioni di nuovo personale, ivi
compreso quello appartenente alle categorie protette.
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Codice ablottivo: [ R R Sl R
—. - - Benomtnazione |SETTORE AMMINISTRATIVO - AFFARI GEHERALL
Riferimienta DUP [= H ] S S
Unita organlzzativa Tesponsablle SETTORE AMMINISTRATIVO Responsabile D'ASTA DAVIDE
P
Units organiizzative coinvalte SETTORE AMMINISTRATIVO Oblettvo [- o o uriennalo
T P
Risultato atteso DIGITALIZZAZIONE ANNOTAZIONI MARGINALI ATTI STATO CIVILE
. - . - ) . . sviluppe qualilatvo a quantitative della relazioni con i citladini, i soggetl infarossali, gfi utantie
¢ atluazione delle politiche alivale sulta soddislazione frale del bisogni della colletivita 5 desinalari de servizl, ancha alraverss lo sviluppo di forme di partscipazione s collaborazions
atluazions di plari ¢ programmi, ovvero misuraziona delslfeliivo gredo di atluazicne dei . _— . . Lo
? redesimi, nel rispatio delle fasi e dai lempi pravist, degll standard qualitativi @ quantilativi defnit e!ﬁcwnza “F smp;_ﬁgo dalls r!r:ms-a,.ccn paticolaia nf?nm_anlo alJt_;onte:nEmanEo.od a!lé.'
" L . riduzlone dei costh, nonché dat lempi dei p
dallivalle previsto i assorblmanto defie rsorse
Ambit della parferm
3 del grado di ;Z:ia\ilé intsrat:::a atlvith » def servizt anch attavcrso T qualila & fa quanlita delle prestazioni e dei servizi erogali
I - _— ST o
modemizzazione ¢ mig ol c;‘:a?:;::?z:; aﬂon; i Pi;:;:::;;ﬂ; v 3 raggiungmanto dagli oblattiv di promoziona delle pari opportunila
A anticormuzona & tasparenza B gastione finanziaria J
Indicatori
n®| peso denominaziene farmula di calcolo livalia atteso intermedio alla data livello atteso finate alla data livelll sonseguimento
P
TR AL ZALTE AT oo TR a1 ATD
£ 10000% | CMILEPREGRESSE CORESSEANVONE | PERGENTUALE S1f AMHOTAZIONI DADISTTALIZZARE DIGAUZEAZIONE DT SUATTT | 51 st 2005 PROPORIIONALE
PRATICHE FRESEHIATE NESS)
Note:
Piano operative
| peso sub-cbiettivilattivith tempi {iff} indleator livelia atleso graduazlone consegulmento
BlL {0 STATO GIVILE .
! PHEGRESSE CONNESSE A IUOVE PRATICHE 31 dentee 2025 auRTTA Lk
Presupposti Vineell @ condizionamentl
Diretiive
Risorse umane 0’ oblettivelsub-chiettivo referentefrespensabile p fa colnvolte e p tuzle dl parfecipazione
1 DIGITALIZZAZIOHE AHNOTAZIONI STATO CVILE DOTT. ASTA DAVIDE BAC;(;»:.;UP{) GM:]};RWO
o [
[} o
Q 0
] a
0 0
0 8
Risorse finanzlarie capitole desorizione Imperto
totale 0,00/




Codica cblattivo: [
Riferimento DUP i

Unita organtzzativa respensablile

Unita organlzzative colavolte

‘ {enominazione
SETTORE AMMINISTRATIVO I Respansabile
SETTORE AMMINISTRATIVO l Obiotlive

SETTORE AMINISTRATIVO - AFFARI GENERALL -~

[ D'ASTA DAVIDE

pludennale

Risultate attesa

ARCHIVIAZIONE/RIORDING/DIGITALIZZAZIONE CARTELLING Gl GARTACEA

0 ativazions dete poltiche ilvata sulla coddistezions Fals del bisogn! cellacoletita 5 sviluppo qualitativo e quantitaiive defie refaziont coni ciltadil, | soggelt interessali, gli utenti e
dastinatari dei sendzi, enchs alliaverse lo sviluppo di forme di parlecipazicns e collsboreziona
di plank & prog b, cyvaro il daleffetiivo grado di attuazions dsi afficienza nellimpicgo dalte ST al edala
2 medesimi, el spetto delle (ast & det lampi previst, degll standard qualilativ & quantilativi definil el . Impiego ¢a ns‘or?icon : . . A L & .
del alto previsto di assorbimento dalle isorse liduzione dei cosli, nonché all'otimizzaziana dei tsmpi dei procedimant amministrativi
ArbIt della pedformance |-
Hlevazione del grade di soddislazions dei deslinatar dells ativitd & dei servizi anche altraverse \ - TR ‘
3 modalita naralive 7 qualiti ¢ la quentita delle prestazioni & dei sarvizt srogati
izzazi igliotamenlo qualitativo daliy izzazi dalla co il S e . . !
medermizzazione e migh nlo qu-Janiéhvo e- olgapw%zazmﬂe adalac mpstenza professlonall 8 ragglungimento dagh cbialid di promoziana dafie pad opportunil
@ lacapait di atluazions di pianl & programmi
A anlicorruzone 6 basparenza B gostione finanziaria
Indicator
| peso denominazionie formuta dl calcole livello atteso Intarmedio alla data livalto atleso finale alla data livelli consegulmente
ARCHIVIAZIONERIGRDHODGIF ALZZAZION . .
| o000 CAARIELLIN § | CARTACEA QUANTFTA' CARTELLINI CONTROLLATI 5 30 Gugrio 2025 109 31 doembee 025
Haota:
Plano operative
n°| pase sub-obiattivi/attivitd tampi (i Inticatori livello atteso graduazlone conseguimanto
p g
AHCANTAZTONERUCRDTHOMGIT AL ZAZIOHE - . N N
4 GAIELLIY G CARTACER M deembra 2025 K. eartefinl confraliati s lotate 100%
Presuppost Vincoli @ condizlonamentl
Direttive
Risorse umane n° oblettive/sub-obietlivo refarentefresponsabile arsenale colnvollo e percentuala di parlecipazions
[ P P
f ARCHMAZIGHE/RIGRDHIOMIGITALIZZAZICHE CARTELLIHEG.| DOTT. DASTA DAVIDE CEVASCO 2EGGI0
ARTACEA 50% 0%
0 0
0 0
(13 o
L] 0
L} 0
L] L]
Risorse finanzlarie capitolo descrizione importo
fotale 0,00




Codize oblettivo: [

S B

Denominazione

ATTIVTA DI FORMAZIONE OBBLIBATORIA GENERALE -

Riferimento DUP B s
Unlta organizzativa responsabile [ SETTORE AMMINISTRATIVO | Responsalile | DASTA DAVIDE
Unith organizzative coinvolle [ SETTORE AMMINISTRATIVO | Cblattivo . 3 pluriennate |
Risultato aileso ATTIVIA' Dl FORMAZIONE PER AGGIORNAMENTO NORWATIVG DEL PERSONALE DIPENDENTE PER 40 ORE|
(DIRETTIVA MINISTERO P.A. DEL 14101/2025)
sviluppo qualitativo & quantilativo delle refazioni con i ciltadini, | soggett interessati, gii ulenti
1 alluazione delle politiche ativata sufla soddisfazione inale dai bisogni della colletivila & F destinalari del senvizi, anchs atlaverso 16 sviluppo di forma di partacipazions &
collabaraziens
aliuazione di plani & p i, GW¥O1D Ml Joll'ef grado di attuazlone dei ficienza nelfimlace dolla fiso doolaio iferimanto & edalla
2 medesinmi, nal rispslie defle (st o del tempi pravist, degl standard quakilativ & quanfilatvt e‘dlcw_énz : <mpﬁ 0 " a!\‘o:liran.izc:anzj: det lomgi dai diment sntralii
dafinili, del livatio previsto & assorbimento dells fisorse fidlfzions 281 COSD, hane one dgk [2mpl dal procecimenil amTss
Ambiti defta performance
Hlevazione dal grado di soddisfazions del castinalari delle atthith e def servizi anche atiraverso . ' PN "
3 wodalith intarative 7 qualil3 o la quantita delle prestazioni o dei servizl erogali
lone & mig i litativo deli'otgantzzazione a dalle compstenze - AT
prolessianali « la capacité i aluazions di piani & pragrammi 8 reggungimento dagll ebintivi & promozlare d
A anticorruzone e rasparanza 8 gostione finanzlaria
Indicator
n°[ peso denominazlene formula di caicolo livello atteso Intermedio alla data livello attese (finale alta data livell} conseguimento
1] 100.00% AFTIVITA FORMATICHE PERSOUALE % QUANTITA' DI ORE $VOLTE SUL TOTALE PREVISTO 248 ORE (A0 H AD PERSCHARY 3 geambm 2025
Hote:
Pizne cperativo
n°| peso sub-oblettivifattivita tampd {iify Indicatorl flvello atteso graduazione conseguimento
ATTVITA FORIMAZIONE PERSONALE RELATIVA
1 ALLE KODIFICHE NORMATIVE THTERVENUTE I 31 dcembre 2025 QUANTITA 240ORE (40 H AD PERSOHARY PROPCRZIONALE
CORS0 DARNO
Presupposti Vincoll e condizionamentl
Diretlive Le ore di formazione svolie dovranno essere cerificale
Risorse umane n" obletiive/sub.obletiivo referenie/responsabtle personale coinvalio o pereentvale di parteciparione
" . D'ASTA BACIGALUPO CEVASCO GARBARNID GASPARI 2EGGI0
g 2 A _—
1 ATTIVITA FORISAZIONE PERSORALE Dol DASTA Davida e T o B 5T 50
0 L] -
0 0
0 [}
0 3
0 [
[ [ - e
Risorse finanziarle vapliolo descrizione Imperio
totale 0,00




Codico ahisttive: [

Riferimento DUP [

Unit organlzzativa responsabile

|infed organizzative coinvolte

— i Denominaziona |PAGAMENTO FATTURE
[ SETTORE AMMINISTRATIVO | Responszhlle | D'ASTA DAVIDE
[ SETTORE AMMINISTRATIVO | Obletlive [ e pluriennale

Risultate atteso

RISPETTO TEMP) Df PAGAMENTO PREVISTI DALLA RORMATIVA

atiuazions delle poliiche atlivata sulla soddisfazione finale del bisogni della collollvita mu? () q‘:'a!‘l.a lNoP .quanIJlalwu defa m!amjm' con I‘mElad\m._l sogga.lh interessat, g utor.nls ol
| dastinalari def servizi, ancha altravarse lo s¥ilugpo di forme di partecipazion o collaborazione
4i piani e prog b, GVNIO MM deliaffelivo grade di stuazions dei sfficienza nelTmplago della fisotse, con . al ed alla
2 medesimi, nel Aspetto dalle l;ye dei lafnpl prrewsu, dagli standard.qualxlalm o quantitativi dafinli, [ Jiduzlone def cosk, nonchs allotimizzazions di tamp del procediment amminisiativi
del fivello previsto di assorblmanto defle Asorse
Ambiti deffa performance
wevazions del grado di soddistazione dsi destinalari dells attvith e det sarvizi anche atlraverso . . Lo "
modalithintecaltive 7 qualits e Ta quantila defie prestazioni e dej semviz} erogali
mod ' 8 migl o qualitativo delior o defla compatarize profossional . o ) ) )
) L
o 11 capacith di atuazione d giani o programnd 8 taggiungimento degli abiatlivi di promoziona dells pari opporlunita
A anficormuzona e basparenza gestione finanziaria
Indicator
n°| peso deneminazlone fermula di caleolo lvello atieso intermedlo alla data livelto atéeso finale alla data livelll canseguimente
1 100,00% | RISPETTO TEMPT PAGAVENTO FATTURE HUNERC GIORNI LAVORATIVE lndice annuale PG deliEnte 0 o negalive 31 deembrs 2025

Hate!

Piano operativo

n°] peso sub-objettiviratiivita tempi (iif} Indicator fivello atteso graduazlone consagulmento
£ RISPETTO TEMPI PAGAMENTC FATTURE 3§ diembre 2025 Incice annuala PCC deifEate 0 o negalve
Presupposii Vincoti ¢ condlzionamenti
Direttive Progatla ichiaste dalfAmministrazions & dalla nermativa per fienfrare nel imite di pagamento dei 30 glom! dala fattura (arl. 4-bis def dacreto-legge 24 febbraio 2023 n. 13}
Risorse umana n* ohiettivo/sub-obletlivo referentelrespensabils personale coinvoito 8 percentuale di partscipazione
RISPETI O TELPI D) PAGALSENTO PREVISTIDALLA . DASTA
t HORIATIVA Dot (YASTA Davide e
] [
il [
[ 0
[ o
[ 0
[ [
Riserse finanziarie capitolo descrizione Importo
tetale 0,00




Codize obletive: [ N | RN R R SR
- Danomilnazlone |POLIZIA LOGALE - ATTESTAZIONE LIQUIDAZIONE FATTURE - - ::
Riferimanto DUP I B : S B o
Unit erganizzatva respansablle | SETTORE POLIZIA LOCALE I Respansablie | ROVEGNO EMANUELA I
Unlta erganizzative colnvelle | SETTORE FOLIZIALOCALE | Chialtivo ’ pluriennale I
Risultato alteso RISPETTO TEMPI DI PAGAMENTO PREVISTI DALLA NORMATIVA
N i poit , " | . \ . svisppo quattative & quantitativo datle refaziont oon i cittadial,  soggetiinteressati, giiuientia |
altuazions detie poftcha attivale sula seddisfazione finale def bisogni dolla colletthits destinaardef ceniz, anche altaveise lo siupga B ot i pariccipazione o colaborezions
sttuazions di piand o progeamini, ovweto misurzdions defeffattiv grado di atiuazions dei medesiml, : . . e .
y A R . s o o effiderza nellimplego defls Iisorse, con a ed a7a ridwziona
2 neffigpetto delia fasi @ del termpl previst, degh standard qualitativi a quantiathd dafinit, det vatio ] . L . — . .
previsio i 2ssorblmento dela isorse del cosb, nonché alfotbmbzzazlona dei lempt del provedimenti amminlsiratv
Ambit delta perf e
rilavazione del gredo di soddistazione I:zld lfng I::ats allivita e det servizd anche afraverse 7 quath e quantith dallo prestazlonl o el sorvir erogat
ilat zzaziona & dela oomp professionatie deatt chlott 4 s par conorklts
Ia capacith di attuaziona di plani ¢ programml 5 cblettit ip ona dela pari opp
A anBeomazons 8 rasparenza gestione finanzdaria
indicatet
n°| peso denominazicna formwla di calcole livello atteso finale livelto sffattivo finale % raggiun, | origlne scost. molivazione scostamento
FSPETTQDEL TEMP) FREGET DALLA
1| 100,00 | nomsTvA PR LE FATTURE BEL FROFRIO HUMERO GIORH LAYORATIV Indte annuals PCC dedEnta 0 o negatzo)
SETIONE.
Mote:
Plano operativo
o peso sub-obistiviattiviea “{:::;':;:um“'.“' indleatori livelto atteso finale livello effettivo finale % ragglun. {1 motivazione scostaments
TE . -
i CAITURE DEL PROPRIC-SERWZO 3 deembre 2025 QUANTITA Irdica annusis FCC deTEnta 0 o negafvo
Prasuppost! varificad Vincoll & condizlonament verificat
Osservazioni
Rlsorse umane n® oblattivelsub-chisttiva referenlefresponsabila personats colnveite  porcentuals di partecipazione (effettiva)
TISFETTO TENPI CONSEGHA FATTURE ATTESTATE ROVEGHO
! ALCURFCID ANANZLARIO ROVEGH EMARUELA 100%
Risorse finantiarle capltolo descrlzione Imporic
tolate 0,08




Codice obletlivo: i 03 ] T T e
Denciminazione il POLIZIA LOGALE - DEGORO URBANO

Riferimento DUP o | ) ) )

Unit4 organizzallva responsabile | SETTORE POLIZIA LOGALE i Responsabite | ROVEGND EMANUELA

Unita organizzative colnvolte [ SETTORE POLIZIALOCALE ] Oblettivo [ _————mmeme— | pluriennals

Risultato atteso VIGILANZA SUL REGOLAMENTO SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI E SULL'ORDINANZA SINDACALE DEGLI OBBLIGH! PER PROPRIETARI E CONDUTTOR! DI CANI

sviluppo gualitalive ¢ quantitalivo della relazloni con i clilading, | seggalli intaressat, gli utent e

allvazione defe poiicho ativats sufa soddislzions finsla del bisagn deflacolletivita 5 destinalati del servizi, snche aliraverse 1o sviluppo di forme di parlzcipazione e cellaborazione
2

attuazlons di plant & programimi, ovvero misurazione deliefleltivo grade dl altuazlone def medesimi,
nal rlsptto defie fasi e def fomni previst, degl slandard qualitativi e quantilativi definit, dal fivello [
previsto di assortbimento dalle risorse

effictenza nellimplego dalle riscrse, con parlicolare rferimanto & contanimanto ed allz Aduzlons
dei costi, nonché all'ollimizzazlona del terap del procedimant amminislratvi

Ambill della perfermance

filevaziona dat grado di soddisfazlone dsi destinalari delle attivith e dei senvizl anche aliraverso ; " P .
3 N . qualith e la quantita delie presiazioni s def servizl erogati
modalita inleralfive
modernizzazions e migliaramente qualitativo dellorganizzazione e delle campalanze professionall . . ., . "
4 8 13 capacita d attuazione di plani @ programeni § raggiangimenic degli oblsttivl dl promeziona defle parl opparlunila
A antiearnszone e rasparenza B gestiona finanziaria

Indicatori

n°| peso dencminazions formula di calcolo livelle attese infermedio afladata liveilo atteso finale alladata livalli conseguimento
1| 16000% |DECORO URBANO % 8U HUNERD 5¢ CONTROLEIEFEETTUATH 50 31 dicembre 2075 |proporionste
Hete:
Piano operativo
n*} peso sub-oblattivifattivith tempi (ilf) indicatori livelic atteso graduazione conseguimento
1] 10000% CONTROLL] OSSERVANZA REGOLAMENTI 3 dicerre 2025 SUHUVERQ S0 CONTROLL EFFETTUA 50 PROPORZIOMALE
Presupposli Vincoll e condizlonamenti
Direltive
Risorse umane n° chisttivo/sub-oblettivo relerenteflresponsabile personale ceinvollo e percentuale di partecipazione
IAPPELL) PONCEN) RISS0
SANUE . FOUCE
1 HUKERO CONTRALLI ROVEGIO EMANUELA e i %
Risorse finanziarie capltolo descrizione Importo




Codice ohieftivo: , POLIZIA LOCALE - RILASCIO E REGISTRAZIONE CONTRASSEGNI ZONA A
Denominazione TS T GOSTALIMITATA - - o
Riferimento DUP . o
Unita organizzativa responsabile I UFFIGIO POLIZIA LOCALE ] Responsabile l ROGVEGNO EMANUELA i
Unita organizaative coivolte [ UFFICIO POLIZIA LOGALE | Oblettive | __————msea_ | pluriennale
Risullato atteso PREDISPOSIZIONE PROCEDURA, RILASCIO HUOVI CONTRASSEGNI ZSL E REGISTRAZIONE DATI U PROGRAMMA DEDICATC PER LA VISUALIZZAZIONE DA REMOTO E
CENSIMENTO DEGLI STESSI
. . - . sviluppo qualitatvo 8 quantitativo della relazioni con I cittadini, i soggetd Interessatl, gl utenti o
altuazlone detlo plifcho atdvalo sula soddistaions fiale def sognl dela colltilte 5 destinalari dei serviz, anche allravarso lo sviluppo di lorme di partecipazions e collaborazione
altuazione di piani e programm, ovvero misurazions delleffatlivo grade di altuazions dei medesinl, . " . . . .
nelisgelo dalk fagi# deb orgl ravist, degl standard quattati o quantiabd defil, def valo offienza nelinplego dsls isoreo, con parlcolareriermanto & canleniménts &d la rdiziona
. . . def costl, nonchd alfoltimizzazione det tempi el procediment amminlstrativi
previsto di assorbimento dafte risorse
Al della performance 17 T
ritevarione del grado di soddisfezlons del destinatari delle altivith e det servlzi anche aliraverso " . . .
3 rodalita mleraltve qualit’ e la quantila dalte prestazioni e dei servizl erogati
rrodesnizzazions & miglicramento qualitative delforganizzazione & della comp prafessionali . . ) . .
o1 capacita & stuszlons i plan e programml ] ragglungimente degl oblettivl dl promozions della pan opporlunila
A anticoriuzons e rasparenza B gastiona finanziaria
Indlcatori
n°| peso denominazione formufta di calcolo livello alteso Intermedic alla data livello afteso finale akta data livetli conseguimente
FALASCIC AGLIAVENT DR FO €
1| woson legg:?r:!gsfggmg{onz QUAHTHTA REGISTRAZIONE DI TUTTII 31 desmbie 2005 |UNTTARID
CONTRASSEGN! RILASGIATI
Hota:
Pianc operative
n°| peso sub-ohiettivifattivith fempi {if) Indicatori fivello afleso graduazione conseguimento
! RILASCIO AGLI AVEHT) DIRITTC £ REGISTRAZIONE DI
1] 10000% | RILASCIO E REGISTRAZIONE CONTRASSEGH! ZSL 31 dioambre 2025 QUAHTITA TUTH | CONTRASSEGHI RILASCIAT!
Presupposti RICHIESTA CONTRASSEGHO Z5L DA PARTE DEGLI AVENTI BIRTTTO Vincoli ¢ condizionamenti
Direttive
Risorse umane n* ohlettivo/sub-chiettivo referenteiresponsabile personale coinvello e percenluale di partecipazione
CESO FIACEHTING PONCEM RISEG
1 RILASCIO E REGISTRAZIONE GONTRASSEGH! Z5L ROVEGNO EMANUELA o S T o e
Risorse finanziarie capitelo descrizione importo
1268.1 POLIZIA LOCALE - ACQUISTO BEN| 1.826,00
1268.4 PCLIZIA LOCALE - PRESTAZIONE Di SERWIZI 1.891,00
tofale 717,00




Riferimento DUP

Cadice cbiettivo: | B

Unita organizzativa responsabile

Unila organizzative coinvolte

UFFICI0 POLIZIA LOCALE ]

UFFICIO POLIZIA LOCALE |

Denominazione

POLIZIA LOCALE - RIORDINO SOSTA VEICOLI MERCI E POSA SEGNALETICA
- ATUTELA DEGL UTENTI DEBOLE DELEA STRADA '

Responsabile [

ROVEGNO EMANUELA

Obiettivo | ——mmeser |

pluriennale

Risultalo afteso

PREDISPOSIZIONE PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DELLA SOSTA DEI VEIGOLI MERCH ALLA LUCE DELLE RECENTI MODIFICHE Al CODICE DELLA STRADA E POSA]
SEGNALETICA STRADALE A TUTELA DEGLI UTENTI DEBOLI DELLA STRADA (art. 3 c. 53 his)

. - . N . L sviluppo qualitativo & quanitative della relazioni con i cittadini, 1 soggati inferessat, gll utent & E]
la sed e di y AV . " " oo . N
alluazions delle pollch allivate sulla sodditarions il ek lsagn dola calllia § destinatart def servizi, anche aliraverse lo sviluppo di forme di partecipaziene e cufisborazione
jone i plani h i i 1 i ado dt i " " - .
al!uaz_lona ) plant 6 programr, owafo_ r.msuranuna deWielfeE{\Nc\gr ot @h{aﬂ one ‘:’?l man_‘eswml. afficfanza nelfimplego dee rlscrse, con particolars fifarimanto af contentmento e alla riduzions
net rispetio dalle fast o dal tempt previst, degh slandard qualitaliv e quantitativl dafinit, del fivello 6 . " N . o
srevislo di assoibimanlo dalle iscrso del cost, nonché alfoltimizzazione def larp! dei procedimant amminlstiativi
Ambifi della performance
ilavazions do dl {azione dal des: il o def sorvizi anch . .
3 ! ot grado ol sc m?dazlsii ?;:J::ﬂe et o del convzt anche allaverso qualita 6 ia quan(la dalle preslazioni e dei serviz sfogat
modernizzazions & miglioramento qualitative del'organtzzazione e dalle competanze profassionall . . . 8
9 sla capa'iité d al!uaz]onegdi pian & programiti b P H ragglungimento degli obiettivi di promozione datle part epporkunila
A anticorruzona 8 Irasparenza B gestiona finanziaria
Indicateri
n°| peso denominazione formula 4l calcole livello alfeso intermedio alla dala livello atteso linale alla data fivelli conseguimento
CIRCOLAZIONE VEICOL NERCIE
1} 10000 b UTENTIDEBOLIDERASTRADA, (DO SUREALIZZAZIONE FIALE E PERCENTUALE DI REAUIZZA] FRE“’SP:ESE:SZ‘E:’;?EGWO E | 40 novembrs 2025 | PROPORZIONALE
ADEGUALENTO E POSA SEGHALETICA
Hote:
Piano cperative
n*] peso sub-chlettivifattivita tempt (i) Indicatori livello atteso raduazione conseguimento
n
ADEGUAVENTO C di § CIRCOLAZIONE VEICOL | .
+| seoo% VERC] ¢ POSA SEGHALETICA 30 novembra 2025 tuale di adeguamento parl almeno 81 00% 6] PREDISPOSIZIGHE PROGETTO £ REALIZZAZICHI
50,00% L DELLA STRADAINDIVIDUAZIONE CRITICIT2 POSA 30 naverrhre 025 ZIONE TOTALE DELLE CRITICITS DM PREDISPOSIZIONE PROGETTO £ REALIZZAZION!

Presupposti Vincoli e condizionamenti
Direttive
Risorse umane n® oblettivoisub-cbiettive referentelresponsabile persenale colwolto e percentuale di partecipazione
1 PREDISPOSIZICHE PROGETTO E REALIZZAZIONE ROVEGHO EMANUELA CESIO PIACENTIHO POKCERT APPELLI
0% 0% 0% 10%
Risorse finanziarle capiiole descrizione importo |
1928.2 SEGNALETICA STRADALE - ACQUISTC BENI DI CONSUNO E MATERIE PRIME 17.500,00
lotale 17.500,00




Cadice oblsttivoe: = RN ] FE 1

— - Denomingzione {POLIZIA LOCALE - ATTIVITA' DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA
Rilerirento DUP | S I B . Aa
Unita crganizzaliva responsabile | SETTORE POLIZIA LOCALE l Responsabile | ROVEGHO EMANUELA
Unlta organlzzative colnvolts | SETTORE POUZIA LOCALE I Oblettivo l________ S | pluriennale j

ATTIVTA® D FORMAZIONE OBBLIGATORIA PER AGGIORNAMENTO NORMATIVO PERSONALE DIPENOENTE PER 40 ORE [DIRETTIVA WINISTERD P.A. DEL 16/0412025) 5
Risultato atteso attivita di informazione e di comunicaziens delle amministrazioni {1, n. 150 del 2000, art. 4), salute e sicurezza sui luoghi di lavoro {d.Igs. n. 81 del 2008, art. 37),
prevenzione della corzuzione {1, n. 190 del 2012, art. 5)6, aggiornamento.normative Codice detla Strada e alira formazione pertinente;

. . . e . . siluppo qualilativa & quanttatve defis retaziont oon | citadin, } soggelfntetessat, gfivlont o |
0 0
1 aituazions delle pofiicha alfvala sulla soddistaziono fina'e dei bisogni delfa colattiita Sestinstan dei servid, attravarso lo SiTuppe o onma dipartecpaziond 6 co% N
attuaziona dipiani o 1, eriveTo mi £ iver grado d attuazions del medasim], . . N .. .
I ho s - L affiderza nellimplego delia riserse, con parboolare (if | contgn'ments ed efla iduzione
2 el fispetlo dele fasi o dei fempl previst, deg slandard quaftatil e quantitati delinf, del fvefo A L ) ol N
pretitto di assoibimeio della fisorss dal custi, nonehd alloltimizzazione del lempi dei procedimenti amministrativi
Ambiti dellap - e S
Havaziona del grado & soddislazione dai destinalasi delle altivith & dei servid anche altrarerso . Lo :
3 odalits intesative T qualith a la quantits delie prestazioni e dai sarvizt emgal
! o myg fitath i edeta comp p lonal & L R~ , " s
la capacita di attuazione di piari o prograraml 8 degl ablotii i e pari opp
A antcamzons ¢ trspargnza B gestions finanziaria
Indlcateri
n°| peso denominazione formula dl caleolo liveilo atteso finale livello effettivo finale % raggivn. | orglne seost. motivazione scostamento
e . % QUANTITA Bl ORE SVOLTE SUL
1| 100.00% ATIVITA FORVADGHE FERSOUULE. TOTALE PREVISTO 240 ORE {40 H AD PERSOMHAMY
Heta:
Plano operativo
n°f pese sub-oblettivifattvity %{:f;;';?:ﬁ";im‘ Indleatori liveilo alleso finale fivello effattivo Tinale % raggitin, | motivazione scostamente
1| 100,00% ATTIVITA FORMAZIONE PERSONALE M e 2025 QUATTA 240 ORE {40 H AD PERSONANM)
Psesuppest verificati Vingoli @ condlzlonament verificat
Osservazion]
Risolge umane n® chietivolsub-ehisttive referenielresponsabils persenale colnvolio @ percentuale di partecipazlone {offettiva)
. ROVEGHOD CESIO PLACENTINO POUCENE RiSSC JAPPELU
1 ATTVITA FORMAZIONE PERSONALE ROVEGHO EWARUELA 7 o 0E 0% 0L 20,
Risorse finanziarle capitole desarlzione Importe
12685 POLIZIA LOCALE - SPESE DI FORKMAZIONE £ QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE 500,00
totzle 580,00




Godice oblattive: ‘

]

Danaminaziona. |ATTVETA' DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA SPECIFICA

Rilsrimanto DUP [ i
Unila oryganizzativa responsablle 2 SETTORE FINANZIARIO | Responsablle ‘ D'ANICO SANDRA
Unlla arganizzative celnvelie i SETTORE FINANZIARIO | Oblattivo r-*"_‘ o ] plufiannale
ATTIVTA DI FORMAZIONE OBBUGATOR!A PERSONALE DIPENDENTE PER § GRE (SPECIFICA PER MATERIA E HANSIONI SVOLTE}  {DIRETTIVA MINISTERO P.A. DEL|
Risullaio atfesc
2011172023
N ) . . . - siluppa quattalizo s quantitativo della ralazion] con | citiadind, | soggelt Interessal, gi utent e
1 attuazions defle poiitichs attivate sufla soddisfazione Faale del bisognk delfa oositinth destinatar df servizl, anche alfiaverso ko 5o di Forme dh parlecipaziona @ colaborazione
altuazions diplant e programml, ovwere misuiazione deleflattvo grade di athazions de inedash , . . v . .
2 el repetta deto fasi & del lempl previst, degli standard quatiativ & quanttatiy defri, de! fveto effcsnza ;*.""WW defia fisotce, con parscotare fefimento o contenimanto ad s idaone
N N i cost, nonchd del tampi daf
previsto 41 assobimento dethasisorse ¥
Ambiti daka perft
Mewaziona del grado di Jone det destinatar dalla alfivith e del servial anche attraverso N . e .
3 g modaith interaiive 7 qualita & 2 quantit dels prestaziond e del servizi erogati
qualtativo deorganlzaazions o defs tompeferizs piclessional 3 degi cblettl i promozions dets pari it
la capacita di attuzziona di plani @ programmi s PR
A enticoinzona o trasparerza B gastone fnardana

Indicateri
n| peso danominazlons formula di caloelo livetlo aliaso Intermedic alladata livello atteso finale aila data livelit conseguimento
1] 10000% | ATTNITR FORVAZCHE PERSGRSLE % QUAIITITA' D] ORE SVOLTE SUL TOTALE PREVISTO A ORE {6 KA PERSONAM) 3 eernbra 2025
Hote:
Fizro oparativo
n| paso sub-obiettivifattivita terpl {Uf) indicateri fivello attaso graduszions consaguimento
1 ATTIVITA FORMAZIGNE DI DAICO H drembra 2025 U 6 HAD PERSOIAM PROPORZIGHALE
ATTIVITA FORMAZIGHE TIP. CASTAGHOLA 1 cesnibra 2025 GUANTITA 6 HAD PERSONAM PROPORZICHALE
ATTRATA FORMAZIONE DIP. ViOLAMI 3 dieemibie 2025 CUANTTTA 4§ HAD PERSCHAN PROFORZICHALE
KTTVTA FORKAZIONE DIP. 0 GAETANG 3 dicembra 2025 GUAKTTER §H AD PERSONAM PROPORZIOHALE

Lallivith specifica sard swolta laddoys taparil donei corsl di
Prosupposti formazione. Altimenti 4 ore poiranno essere ullizzate per la| Vincell e condizionamenti
formazions generale df agglatnamento.

7 ORE PER OGN| DIPENDENTE SARANNG RISERVATE ALLA FORMAZIONE IN MATERIA Dl ANTICORRUZIONE; 4 ORE SU SPECIFICHE

Direttive
MATERIE RELATIVE ALLE MANSIONI SVOLTE
Rigorse urtane L obiattivolsub-obletive referentelresponsablie p e colnvello & p te di pariecipazl
. ar BAmIco GASTAGNOLA VIGLAKE 1 GAETARO
i ATTIVITA FORMAZIONE PERSONALE Reg Sandta DAmico 5% ooy v e I -
] t
[}
0 [
L o
0 0
[} Q
Risorse inanzarle capltolo descrlziena Importo
tolale 000




Codles obialtivo: [ 3 -]

- Denominazione
Rifetirnento DUP = : L 1
Unita organizzativa responsabile [ SETTORE FINANZIARIC | Responsabile |
Unilz organizzalive cofavoite [ SETTORE FINANZIARIO |

PAGAMENTO FATFURE * -

["AMICC SANDRA

Oblottiva [ 7 et

pludennale

Risullato afteso

RISPETTO TEMPI DI PAGAMENTO PREVISTI DALLA NORMATIVA

aliuszione della polilicha ativate sulla soddisfazlona finale dsi bisogni della collatiivita

i sviluppo qualitativa & quantlativ dels relazioni coni cittadin, i soggetl interessat, gli uienti e
destinalari dat senvizi, ancha altraverso lo sviluppo di forme di parleciparions e collaboraziona

Ambiti della performance

atluazione di piani o programmi, ovwere mistrazione dolleffattive grado di altuazlene doi

effictonza nellirm;

iago della risora, con pailicolars flermento at contenimenio ed alla

o lacapacita di atiuazions di planl & programmi

i g g i j i sh, ] dard gualitat; itativi it o . o e . N P
2 medegini, nel dspallo della 'a.Si @ del ‘e."‘p' p‘remsll, d'eg i standar _qu afid & quantitatid definit, 6 fiduzione dei cost, nonchd all'otimizzaziona del tampl dai procedimenti amministratvt
del [vello previsto di assorbimento della risorse
rilevazione det grado di soddistazione del dgﬁh‘namn qel\e altivila o dei servizl anche altraverso 7 qualla-2 fa quanith dalle prestezioni & def sarviz orogal
modafits interaltive
i i g itat I i | B fassionali " e N N .
medarnizzazione e migiioramenlo qualitativo delforganizzaziona & dalle competenzs professionali 8 angiungisnlo degl obielfi i premozions defe part cppartrils

A anticomuzons e basparenza gastions finanziaria
Indicatort
n°} peso danominazicne farmula di caleole liveEo atteso intermedio alla dlata livelo atteso finale alla data livelll canseguimento
1| 100.00% | RISFETTO TENPI PAGAVENTO FATTURE gom 4 itards IncEce annuste PCG delfEnte 0 o negativo | 31 doembre 2025
Hata:
Plano operativo
| paeso sub-ohiettivifattivita templ (i1} indicatort livelia atleso graduazione conzegulmente
1
Presupposli Vincok o condizlonamanti
Direttive Progetto richiesto dallAmministraziona e della normativa per fientrara nef imita di pagamento dei 30 giom dalla fattura art. 4-bis def decralo-legge 24 fabbraio 2023 n. 13)
Risorse umane n® oblettive/sub-cbiettive referentefcasponsabilie personafe calnvollo e percentuale di partecipazione
RISPETTO TEMPI DI PAGANERTS PREVISTI DALLA DAINGO

! HORMATIVA Fag Sendta Dhrico 0%
0 P T AN WS — EE— EEEEEEE B ——
0 t -
] [
] 0
1] 0
¢ 0

Rlsorse finanzlatie capitolo deserizione Imparto

totale 0,00




Codice oblaltiva:
Riferimento DUP
Unlta erganizzativa responsabile

Unita organizzative solavolte

Denosmlnazione

ACQUISZIONE DAL PORTALE ‘AGENZIA ENTRATE ‘ATTI NOTARILE PER
ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO I E TAR) DI OMESSA DENUNCIA. - -

[ SETTORE FINANZIARIO ] Respansablle |

DAMICO SANDRA |

[ SETTORE FINANZIARID |

Oblettive [ s

o | pluriennale

Risultato atteso

ACQUISIZZONE ATTI NOTARILL AN 201972020 E 2621 E CONSEGUENTE CONTROLLO POSIZI
GMESSA DERUNCIA TARI E OMESSO YERSAMENTC IHU,

ONI 1MU E TAR! AL FINE DI ATTIVITA' DI CONTRASTO ALL'EVASIONE PER)

aftuaziona delle politiche attivats sullz soddislaziona finale del bisogai della collettivita

ilugpo quatilaliva & quantitative dello relazion con i cittadint, | soggatt interessati, gli ulenti e
astinatari del sarvizi, anche atliaverso lo sviluppo di forma di pailecipazions e collsborazions

atluazions di pian| € programmi, ovvaro misuazions delfelialivo grado di atuazione dei

medesimi, nel ispalio dalte fasi e dat tempi previst, daglt slandard qualilativi s quanktativi definit, B e.lﬁc1enza ne)i \mpl.ego detfa risorse, can . . S ai)‘ " y ‘ed a}!.?
. o ¢ N riduzlona dai cost, noncha zione dei lempi dei pr amministralivi
dellivelfo pravisto di assothimanto delie Asorse
Ambiti dells performance
Hlevazions del grado di soddislaziens dei destinatar defte aliivitd o et senvizi anche alfraverse 7 LaliBola 13 detie prestazioni e dei servizi erogali
modalth intarative [ quantits dale prestazioni e dei servizi eroga
“:1 modemizzazione @ miglicramento quaiative dellcrganizzaziona e delta compelanze professionali - R . ] f
. a 1a gapacila i stuazions di panl & progeantt 8 raggungimeanto dagl obletlivi di promozione delle pari opportunita
A antisoruzona e trasparenza gostions finanziana
Indicafori
n®| peso denominazione formuia di caleolo fivallo atteso infermedio alfa dafa livello atteso finale alla data livelli conseguimento
t§ 100,00% M‘Qfeimr\: ::‘I Eﬂ:?;ﬁf‘ll;!jﬁ contiehy Al conrollati?At da controtlarg ARIM 2019-2020-2021 completati 3t droemkre 2025 proporzionale

lote:

Piano operative

n®| peso suh-oblettivilattivith teanpl (1) indleatori livello attesa graduazicne conseguimento
1
Prasupposti Vincoli e condizionamenti
Diretive
Risorsa umans n* obleftivo/sub-obletlive referentefresponsablile personale colnvolta e percentuale di parfecipaziene
- tanico CASTAGHGLA VIOLAIT i GAETANG
1 i HOTARIL trot fane T 4 DAk -
Acquisiziene ATTI N per conrefe cvastane Tail 2 MU Reg. Sendra D'Ambo TR e ™ i
0 [}
0 [} R
[ ] -
1] ]
o 0
0 [}
Risorse Rnanziarie capitolo deserizione Importo
folalo 0,00




Codice chletivo: i ACOUISIZIONE DAL - PORTALE - AGENZHA ~ENTRATE . DENUNCE .- DI
: Denominazione JSUCCESSIONE PER ATTMITA' D) ACGERTAMENTO MU E TAR! B OMESSA|

Riferimento BUP [ A DENUNCIA S Sl R

Unit organizzativa rosponsablle ! SETTORE FINANZIARIC ! Responsabile | D'AMICO SANDRA

Unita organizzatlve solvalie | SETTORE FINANZIARIO ] Oblettive [0 | phienal |

ACQUISIZIONE DENUNCE Dl SUCCESSIONE ANNI 2018/2020 € 2021 £ CONSEGUENTE CONTROLLO POSZION! INU E TARL AL FINE DI ATTIVITA' Di CONTRASTO

Risultato alteso ALL'EVASIONE PER OMESSA DENUNCIA TARI £ OMESSO VERSAMENTO 11U,

.

wiluppo qualilativa & quantitativo delle refaziont con i ciltadinr, i soggett Interassali, gt utenti a i

i lle politiche attivate sulla soddisfaziona finale dei bisogni vith AR . " . . .
altuaziona defl poti 2 soddistazions finake dei iscgni delle cotelivi destinatari dei servizi, anche atliavers lo sviluppa di lorma di partecipaziona a collaboraziona

altuaziona di pianl & programmi, ovvero misurazions dsll'sffattive grado di atluazione dei
mecdasimi, nal ispatio dalla fast a def lempt previst, deghi standard qualitativi e quantitativi definif, [
del fivelto praviste di assordimento delle isorse

alficisnza nelimpiago delle risorss, con particolere rlafiments al conlenimento ed alla
riduzione del costi, nonché all'atlimizzaziona dat lampi deif procedimenti amminlstrativi

Awibitl della perfermance

Tilevazione del grado di soddisfazione del destinatari defla attivilh o dei sarvizi anche stiraveiso 7

modalt ntorative qualild & la quantila delle preslazioni o dei sarvizi erogali

7] modemizzazions & migfi qualitative delf izzaziona & dells compotenze pi 8
g la capacilé di altuazione di prant & programmi

raggiungimento dagfi obisttivi di promozione delle pari opportunita

A anlicorruzone e irasparanza. gestions finanziaria

Indlcatori
r°| pese denominazlons formula di calcolo fivelio atteso intermedio alla data livailo attaso finale alla data livelli conseguimente
Romiizons danim % i :
1| tmngom [ A Al contolatiAR da conbofre AHHI 2018-2020-2021 completali | 31 dicembie 2025 proporzionsle
Hole!
Plane operalive
n°| peso sub-obisttivifattivits templ (IH) indicater fivello atfeso raduazione consegaimenta
1
Presuppesti Vincoll e condizienamenti
Diraitive
Risorse umane [ obiettivo/sub-ohiettive referentefresponsabile personate calnvollo a percentuale di partecipazione
1 Acquisizione denunce successlons pee controlo evasions Farlg Rag. Sandra O'Amco DAMICG CASTAGHOLA VIOLAN DI GAETANO
My 0% 0% 2% 0%
0 !
!
[} ] i
1] ]
] u
0 [}
[} [}
Risorss finanzarie capitolo descrizione Importe
totale 0,00




Codice oblettivo:
Riferimento DUP
Unita organizzativa responsabile

Unlta organlzzative coinvalte

SETTORE FINAWZIARIO |

SETTORE FINANZIARIO |

Dencminsziona.|ATTIVTA' DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA GEHERALE ~

Responsablle | D'AMICO SANDRA

Chleitive plurlennale |

Risuitate atteso

ATTIVTA' DI FORMAZIONE PER AGGIORNAMENTO NORMATIVO DEL PERSONALE DIPENDENTE PER 34 ORE

attuazions delle polilicha attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della coltetlivit

sviluppo quralitativo e quantilative delle relazioni coni cittadini, i saggett Interassal, gii ulenti
&t destinalait dei servizi, anche altraversa lo sviluppo di lorma ot parlecipazione &
collaborazions

Amblil della performance |-

attuazions di plani  programml, ovvera misurazions dellefisttive grado di attuazione dai

medesims, net Aspatlo dolle lasi & def lempt pravist, degfi slandard quatilalivi e quantitativi

definii, de! livallo previsto di assorbimenlo dofle risorse

sfficlenza neliimplago delle risorse, con particolare rfiladmento af contenimento ed alls
riduzione del costi, nonché alotimizzazione dai tempi del pi

dei o

flavaziong del grado di soddislaz

modafith interattive

inatar dalls altivith o dat servizi anche altraverso

7 qualit a la quantits delle preslaziont  del servizl arogati

modemizzazions e miglioramento qualilativo deftarganizzaziens e dalle competenze

professional & fa capacita di aituazione di pieni @ programmi § ea8 daghottalt di defa par opportunith
A anlicorruzono & trasparenza B gostions finanaiara
(swegee ]+ oo [ ]) x  teokss[ ] = ewewe ]
Indicateri
n°| peso denominazione formula dl caleolo livello atteso intermedio aila data jivello atieso finale alla data livelli consegulmenic
11 10000% | ATIRATA FORMAZIONE PERSCIIME. 5 QUARTITA' DI ORE SVOLTE SUL TOTALE PREVISTO 136 ORE {14 K AD PERSONAN) | 31 dicembro 2025
iote:
Piana operativo
n°} peso sub-chisttivifattiviiy tempi (i1} Tndicatort livelio atteso graduazione conseguimento
ATHVITA FORMAZIONE PERSCHALE RELATIVA
i ALLE MODIFIGHE HORMATIVE 1HITERVENUTE [N 3t dioemire 2025 QUANTITA' 136 ORE {34 H AD PERSCHAKY PROPCRZIOALE
CORSO DAILO
Presuppostl Vincoll e condizionamenti
Direltive ie ore di formazione svolte dovranno essere certificale
Risorse umane n® obieltivo/sub-cblettivo referentef/responsablle persanale coinvolto e percentuale di partaclpazione
X . DAINCO CASTAGHOLA VIOLAHT 01 GAETAID ]

i ATTIVITA' FORMAZIONE PERSOHALE flag Sanda UAmico . ok e e
] 8
0 [}
[} e Y S, SV S R
[ [
0 [
] o _

Risorse finanziarie capitelo descrizione Imperia

lotale 0,00




Codice obletive; [

5 Dencminacione |ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA, CONTROLLI, FORMAZIONE -

Riferimento BUP g 5
Units organizzativa responsablle i SEGRETARIO COMUNALE | Responsabile DOTT, AMOROSO DARIO
Linlt2 organizzalive colnvolle | SEGRETARIO COMUNALE | Oblsttivo i plutiennata
Risultate afteso Riduziona tampi di pubblicaziens Defibare e supervisione delia Formazione
_____ o 7
N altaazions detle poltcho attuate sl soddctazions tsto dei bisogni doll colietivla 5 syluppo qualitative s quantilative defie ralazionl con | cilladinl, | soggetti interessat, gtulantio

dastinatad dei servizl, anche altraversc lo sviluppu ¢ forme di parlecipaziono & coleborazions

tugzione di plani e proge | ovvers ivo orado df altuazions del medssin, nef rispatio delfs fas| o del 6 afficianza nelimplago dels risorss, con pareofars rifeti o imento ed ala riduzione dei
tempi pravicti, dog? slendard quelilativi & quantlativi defath, datvallo previsto ol assarbimanto dalla risorse cost, nonchd imit deitampl dg i I
Ambitl della psrformance
3 evezione del grado di soddisfaziona def destnatari delte ativith o ded sendz] anche athaverse modailh Mteralive 7 qualta e la quantth defla prestaioni e dei servizl erogati
N . N . . S Ay o
4 B queitative a della comp p la cepacith di di 3 ragglungimanto dag obti] i ione dats pariopp
plani & programml
anticorruzena 8 kasparenza gestone finanziaria

3

({ staategiore| 80| + Complesslia: ) ox Tipologia| 100 e

Indlcatorl
n°| peso dercminazions formula di caleolo livallo aiteso intermedio 2lia data livello atteso finale aliadala livellf conseguinenta
1| 23001  Temporevisione dethere per publiTcazions Giorrt f titardo ispetto alfa predisposizione del tosti Fnali con verbals consitare Jgiomt 3idcerbre 2024 | Nessun dtardo elirs § 3 glomni
2l agp, Sewernilens e compistamenta dd Pio o Percentusta degi obictid i formazione raggiunt ssegaat  Spendent n. dhbiettirmgant >del80% | 3 deemvei24 Joporzianale su percentuale ragghu
Plano operative
n®| peso sub-oblettivifattivitd templ (Hf) ndicatorl fivelio atleso graduazione ¢enseguimento
1| e00d% Tempo revisions detbera pes pubbicasions Giorrd diriterdo su pubbicazions Sgiomi Urnitzria
2| 4000% |casmont cblettied di K sone g2 Resp 31 digembre 2034 Raggimgimento di 4 obietivisu § B proporzions’e su percentualte reggunta
Presuppost Vincoli & condlzlonamenti
Dlretlive
Risorse umane . n* oblettivolsub-cbietlivo referentefresponsabile personate colnvolio @ percentuale di parlecipazione
I Amorosa SO ]
2 Amoroso L]
[} _
0
[
0
Risorse finanziarle capllele descrizione importo
{otale 0,40




Godice obiettive:
Riferimenie CUP

Unita organizzativa responsabile

Denerinazione

PROTEZIONE CIVILE - FUNZIONAMENTO C.OC. . .

Responsabile i

Arch. M, Vacatello

Unita organizzative coinvolie [ Ulficio fecnice - Polizia focala l Obletivo pluriennele
Risullato alteso Progetio obieftivo ex arl. 79 comma 2 felt ¢), CONL 22.94.2022 per la regolare coslituzione e funzionamento de! Centre Operativo Comunale di Protezione Civile durante gli
eventi eccezicnali verificatisi nell'anno - Valore 2000 ewro
. - . et i swiluppo qualilativa e quantitalive delle selazioni con  eittadini, | soggetl Interessali, gll ulenliei
k] alluazions dells polilche aflivale suila soddisfazione finale del bisogal della collstivila 3 deslinatori del servizi anche allraverso lo syiluppo dl foims di partecipazions o collaborazions
alluaziona di piani & programmi, ovverc misuraziens delieffetlive grade di aliuaziens dei . T N 5 . , -
2 medesint, nai fispolo della fast o dei lampi provist, degl slandard qualitatil & quantlatil dafit § ficianza nellimpiego defletsorse, won patfocarsrifsimento of conrimento cd &ta iduzione
) S N . dei costi, nonché al'oltimizzazlons dei lempi def precedimenti smministralivi
de! livella previsto di assorbimento defle risorse
Ambiti della perfermance
3 filavazione del grado di soddisfaziona def dgshpalan delle allivili o dei servizi ancha atlraverso qualila ola quanlih dells restazion! o del servzi erogat
modalilz inlerallive
moderizzazione & miglieramente qualitaivo dell wganizzazions & delle compotenze professionall . AP, , : "
4 o2 capacila di atluazions di pian & progamml ] 1aggiungimento degli obletlivi di promoziena delle pasi opporlunita
A anlicotruzons e rasparenza B gestione finanziaria
Indicatori
n°f peso denominaziene formula di calcole liveilo atteso intermadio alla data livello afteso finale alla data livelli conseguimento
Regolere funzlonamsate del COG ¢ 1. 8 e 2 diuori detie . - ;
. N “ 3 ta prestarioni ordineris 4l [avoro e non Regolare casituzions e funzionaments de! preperzienals sufla base delle ore i
1] 10000%) posonza deidpe:ﬂ;::i addaft duranta gi refribuits coms lavoro sheidinanio COU per Wt g event verificates! 31 deerntye 2024 presenza del personale
Hote:
Plano operativo
n®l peso sub-obiettivifattivita tempi (iff) indlcatori livello atteso graduazione censeguimento
Costilazlana COG par eventi dk aflerla atanclone ¢ rossa . di oro di presenza ned COG fuor orarie . . -
1} 100,00% | can prosonza def componant fuoel deerario argnario 31 Geentbro 2026 |dilavora con efistuaziona di tutia o et Tnoa 115 e arrte Fropordionala ol numsro dicrs pmt(:h';z:?m finc ad un massimo df euio 2020
lavore richiaste dallevents P
Presupposlo per lerogazions dellincentive delialivitz n 1 & la
verificaziona di evenl eccezionall con allerla di prolezione civile lerogazions defle risorsa per Fallivil n. 1sard slabitita slla base del
Presupposti arancione © rosea, sempre che & Wrath di prasenza o df fuor Vinceli e condizionamenti rumearo di ore prestale da clascun dipendents, da relribulre scondo |laritfar
delfordinatio orario di lavoro @ hon gid refiibuita quale lavorg) provisti par il lavoro slraordinario per ogni partecipanta,
siragdinasio,
Diretiive 1 considerazione della scarsa prevedibilta della verificazione di eventi di allerta di protezione civile che comportine 2 costituzione del COC fuori
dagfi orail ordinari di lavoro non si inserisce una percentuale predeterminala ¢ partecipazione del personale che sara consuntivata in sede di
Risorse umang n® ohisltivolsub-oblsttivo referentelresponsabile personale coinvolta e percentuale di partecipazione
3 Vacatalo Cesho
Placentine
3 VYecalzlo Pupcamt
Chvallo
3 Vacalslio
3 Vacalalio Mortob®o 4 el L
Calfarens
0
[
)]
Risorse finanziarie capitolo descrizione Imporfo
2.000,00
totale 2,000,00




Codlee cbisttivo:
Riferimenlo DUP
Unltk erganizzativa responsabil

Unita organizzative colnvoite

SETTORE SERVIZ! SOCIALY ]

SETTORE SERYIZ SOCIAL) |

Déensminaziene

Responsabile |

Obiatlivo [ s

PAGANENTO FATIURE " -

GILLO ERIKA

pluriennale

Risulizic atteso

RISPETYO TEMPI DI PAGARENTO PREVISTI DALLA HORMATIVA

alluazions della politichs alfivate sulla soddisfaziona finale def blsegnl defa colattivit

svippa quaitativo & quantitalive delle ralaziont con | Gilladinl, | soggett Interessat, g uienfia |
destinatar del sarvizi, anchs aftraverso Yo swippo di forme di parlecpazions e collaborazions

di piand @ p CVNERa I

fv0 grada i altuaziona dei medesim,

. . . TR . .
2 el fispetio det fas s del lemp! presist, deg’ landard quattsh o.q p———h—. 6 erﬁctenza;\:‘!t:ag‘liegodﬁf:nsnrs‘a:oonf!am::;:edmn!oa})@la?menl‘n_eda? tiduzione
peenisio df assorbimento dete Fsorse N e el
Ambil della parf
il dol grade di saddistazlone dei destnatari dele atfivits & del senvid anche stiraverso " - . L .
odatit Interafive H qualita & [ quantith dele prostazion!  del servizi erogst
jone qualativa del sdsa professionalie - e o "
12 capacita & afiuazione i plant & programmi 8 deglchlatti i detopart
A anficomezons a iaspaienza gestons Frarziaria
Indicatozi
n%§ poso dencminazlons formula di calcolo livallo atteso finata livelle effetivo finale % ragglun. | origine scosi. motivazlone scestamenlo
1| 100.00% |  FISFETTO TersI PAGWENTO FATRURE
[
[
2
Hote:
Piano operative
n°| peso sub-oblatlivifatiivitd la::ﬁ\l;r:;:;r_:\n’im. indicatodt livello aiteso finale livalio effattivo finale % ragalun. molvazione scostamento
1
z
3
F
5
5
Presupposti verilicali Vinceli a condizionament verilicati
Cssorvaziont
Risorse umane n® oblattivolsub-obiettive teferenlefresponsabile p le colnvelio o p {uale dl pattecip {effettiva)
RISPETTO TEWPY DI PAGAWENTO FREVIST] DALLA GO LEVRERO:
! HORMATIVA Dt GHLLO ERKA % T s
2
3 -
4
5
[
Risorse fi lasl capitole descrizions importo
totale 0,00




Codice oblattivo:
Riferimento DUP
Unita organiziativa responsabile

Unith organizzative colnvelte

! SETTORE SERVIZI SOCIALL |

i SETTORE SERVIZI SOCIALI ;

Danominaziens

Responsabile |

Oblettive

AYTIVITA DI FORMAZIONE GBELIGATORIA SPECIFICA

GILLO ERIKA

pluriennale

Risullato atfeso

ATTIVTA' DI FORMAZICNE CBBLIGATORIA PERSONALE BIPENDENTE

Ambil della psformance

1 gttuaziona detla poffiche attvats sulla saddisfazions finala del blsagni della collettvith

alfuaziona di pianie p oNETO do o athy i medesim,
2 nek rispetin dete fasi @ dei tempi previsy, deghislandard qua!il.arm o quantitativi definili, de! fvelio

previsto di assorbimenta defis tisorss

Sviuppo quailaty ivo dele tetazioni con I cittad:ni, { soggath Intersssat, gl ulentio |
dastinatar del sefvv.L anche attraverso lo svluppo di forma di partecpazions a colebotazione

efficienza nelimplego dela ri fisoisa, con particolate riferimento a[oomwmwm ed a'sa rduzions
deicost, nonché ione dek templ def p

3 Titevazione dal grado di soddislazione dol destinated delte ettiilh e del senvid anche atraverse 7
modatia inleralive

qualith & la quantit dells prestazion] e del soviz erogall

Eiaky ot patenza professionsll 8 ) - . . I
face -pauté dlattuaziona di pianl @ programml g obloltia di delto pari opp
A anteomuzons g kaspateiza 8 gestions Fanzlaria

indlcater
n¢| peso danominazicns formula di ¢alcolo flvellc atteso finale Tivello effettive finate % ragglun. | origine scost. motivaziens scostamento
1| 0000% AMWITA FORVAZONE PERSONSE GUANTITA 16 ORE (8 H AD PERSONA)
]
0
0
Note!
Plane operativa
TR templ " " "
n peso sub-oblettivilativita tern 5';‘::::&"" Indicatorl livatlo attesc finate livello effettivo finale %raggiun. | metivazlone scostamento
1] 10000% ATERATA FORMAZIONE FERSONALE 31 deeamive 2015 QUANTITA 16 ORE {3+ AD PERSONAM)
2
3
4
5
&
Prosuppost verificati Vincoli e condizionament varificatl
Csservazioni
Riserse umane i obijattive/sub-chiatlive raleranteitesponsabile personale coiavelto e percentiuale dl pattesipazions (stiatiiva) ]
1 ATTIVTA FORMAZGHE PERSOMALE Dorts£aGILLO ERIKA Gl LEVRERO
56% 0%
2
3
4
5
5
Risorsa linanzlaile capitolo descilzlons Importo
tolale 0,001




Codice ablatlivat R | ACCESSIBILITA' _UFFIC| -COMUNAL! A “CITTADINI -GON_PARTICOLAR!
Donominazione ESIGEMZE .- - ; R RANS DGR M
Riferimanta DUP : B SENZE - - ol R SR
Unita organizzativa responsablie | SETTGRE SERVIZ: SOCHAL i Responsabila | GILLO ERIKA }
Unita organizzallve coinvolio [ SETTORE SERVIZI SOCIALY | Oblettive [ T —ammeee pluriennale
Risultate atleso RICEVIMENTO DA PARTE DEGLI UFFIC] AL PIANO TERRA PER UTENZA FRAGILE ENTRO 566 LAVORATIVI DALLA RICHIESTA

wilupps qualiative e quantilative delle relazioni con | citladini, | sugyalti interessal, gfi utenii @ §

fe jle politiche atti i sfazi e dai bisogni della collelivild y . ' P .
aitvazions delle pofilcha aftiata sulla soddistaztane inats dei bisogn defa collllel destinatari dai secvizi, anchs attraverse lo svituppo di forme di parlecipazione s collaborazions

altuazions di pianl a programmi, ovvero misuraziens deWstfotive grado di atluaziens dei

2 medesiml, nal fispsll delle lasl e dei tempi previst, degli standard qualitativi & quanglativ definit e.lﬂm.mza na!l \mp;ago delle H?WSAE‘Am" . . al,‘ " . 'ed a}|e‘|
el lvello previsto i asserbimento detta fisarse widuziona dai cost, nanché sne dei templ dal p amminstrativi
AtibIU tella PEOTMANGS Mmoo e
Jevazions del geado di soddisfaziona dei destinatari Nith @ dei saryiz] N ‘
filevaziona del geads di soddisfaziane dei destinatari delle atlvith e dei servizl anche aliraverso 7 ol s Ta quants sl prestaziont o def servi arogat

madalith intoraltive

modamizzazienn e migioramento qualitative delorganizzazione e deflo competenze profasslonal

& la capacita df eluazions : plani & prograny 1agglungimanto degll cbiatlivi di promozions delle pari eppertunild

anficonruzone e lrasparenza B gestione linanziaria

Indicatori
n°| peso denominatlone formula di calcolo livelio atleso Intermadio alla data livello attesa finale atladala livelli consegulmento
1| 1e000% RICHESIE S0DDISFATTE % TOTALE RICHIESTE ESAUDITE 100,00% 3t deermbre 2025
Hota:

Plane operative

n°| peso sub-obiettivifattivity tampl (U indicateri livello altese graduazione conseguimanto
PREPARAZIONE THCUHTRI DA PARTE DEY P 5
! RESPONSABILI £ RICEVIIENTO UTENTE FRAGLE 31 deembcs 2025 * B PROPORZIOALE
CUURDTRAITENTO FESF I PER ACGESSIRILITR
. 31 doermiee 2025 % 0% PROPORZIONALE
SUO1TD 08 BILD FRIK

PREDISPOSIZIONE Db INFORMAZIONE ALLUTENZA E
Presupposti GESTIONE DFiLE RICHIESTE PERVENUTE DA Vincoli e condizionamentl
SOGGETTI FRAGILI

Diretilve COORDINAMENTC DA PARTE RESPLE SETTORE SCCIALE ATTIVITA’ Di RICEVIMENTO ALTRI UFFICI

Risorse umane n° abtettivo/sub-obiettive reforente/responsabite porsonale colnvollo e percentuale dl pattecipazione
1 COORDIMAMENTE E ORGARIZZAZIONE APPULITAMENT] Dott Ssa GILLO BRIKA GB‘;;,“ LE‘;'OR;’E"
3
GILLD VAGATELLC DASTA DAHICE ROVEGHD
2 REPARAZIONE HICONTRC E RICEVIMENTO S0GGETTO FRAGY, DOTT.SSA BILLG ERIA Gt
N 0% 20% 3050% X% 0%
Risorsa finanzlarie capitole deserizione Imporie

{otale 0,00




Cadiee obietlive:
Riferimente DUP
Unita organizzativa responsabile

Unita organizzative coinvelte

[ SETTORE SERVIZI SOCIALI |

P SETTORE SERVIZISOCIALI |

Denaminazione

Responsabile !

Obietiivo

QUOTE RETTE ASILO NIDO -

GILLO ERIKA

| pluriennale ]

Risultato atieso PREDISPOSIZIONE E INVIO QUOTE RETTE ASILO NIDO

. - . - Ve et L sviluppo qualitative & quantilalivo detla retazion) con i ciltadinl, i soggatt interessatl, gli ulsnti 6
alluzzion dellapolicha ativate sulls soddiefariona foala deftisogal dela callldits 5 dastinatas dsi servizi, anche atlravarse lo sviluppa di forme di pertecipazions o collaborazions

al!u?zwna‘d\ ian © programin, Swero mls.u razione delfafitive gfa({u.d' a'nuazlmn'e.dal » alficionza nellimpiage delle risorss, con particolars fifarimanta 2i contenimento ed alla

medesim, nel fspatto della fasi 8 de} tampt previst, degli standard qualitalivi o quantitativi definit, A . e . , A A

R . . riduziona del costi, nonché ali doi tamgi del pr armministrativt

dellivella previsto di assorbimento dalla tisorss
Ambltl dalla p

ritavazione del grado di soddisfaziona dal destinatart delle alfivila & del senvizi anche allraverse
medalila inleraltive

qualili & la quantith della presiazioni e dei servizi erogati

| modarpizzazione e migl q dell lzzazions & delle compat p

o la capacila di aftuazione di piant o programmi

raggungimento dagfi obiettivi di promozione dalls pari opportunita

anficoinzzons e trasparenza

gastiona finanziaria

{ Sirateglcité::i +

Complesslta: ::} ) ox

Indicatori

n°| peso denominazione forrnula di cateolo Evello attese intermedio alla data livallo atteso finale alla data Tivelll consagulmento

CONTRGLLO FREQUEZA PER CALCOLD
i1 100.00% RETTENDO PERCENTUALE E0% 31 Geembre 2025
Hote:

Plane eperaiivo

n°l peso sub.abisttivifattivita temp} {iff) Indicatort livello afteso graduazione conseguimento

) CALGOLD ESATTO QUOTA 31 doembre 2026 % u% PROPORZIONALE
Prosupposti CONTROLLI 5U RETTE IMVIATE E RICEZIONE PAGAMENTI Vincoli e condlzionamentl

Diretiive Progstta volte alla diminuzione di quote insolule
Risorse umane n® oblettivelsub-chisttive reforentefresponsablie persenate coinvolto o percentuale ¢ parteclpazlone
. GiLLg LEVRERD
b g Enka

1 THCASSD QUOTE Dotlssa G% EH e i

[} [

1] 0

® 0

[} ]

[} 0

[} 0 —
Risorse finanziarie capltolo desciizione Imporio

totale 6,00




Codice oblstiivo: | 8o :I ERE S e
- Denominazione |ATTIVEA' DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA GENERALE
Riferlmento BUP ] S e Bos i
Unita organlzzativa responsabile [ SETTORE SERVIZI SOCIALI | Responsabile { GILLO ERIKA J
Urita organizzative colnvolte f SETTORE SERVIZI SOCIAL! | Chistiive [ =3 olurisnnals |
Risullato atlasa ATTIVTA' DI FORMAZIONE GENERALE OBBLIGATORIA PERSONALE DIPENDENTE {DIRETTIVA
MINISTERC P.A. DEL 26/11/2023)
r A sviluppo quakiativo @ quantilalivo dette relazieni con | ciftadinl, i seggotli interessati, gli ulenti
1 atluarione delle potitiche attival sulta soddislaziens finela dai bisogni defla cofietiivita i dgstinatari dei servizt, anche aliraverso i svituppo di forma di partecipazione &
collaborazions
altuarione di piani @ programni, owvero misurazione delfeffeliive grado di allvazions del - . . . .
F4 Iedesimi, naf Fispatio della fasi e det lompi previsti, dagh standard qualilativi & quantilativi a.iﬁcle'nza nel\hmpfsgo della isofse, coh PamcoW‘are nft‘mmenlo " contsrf\mﬁnEn'ad alla
o ! PN | N riduzione dei costi, nonchd o dei tempi dat p AMIRIT
definiti, del livello previsto di assorbimento defls risorse
Ambiti della performance
de! giado di 5 doi destinaiari delle altivith 6 det servizi anche altaverse o . . A .
3 modalith intesallive 7 quallta e la quanltith detie prestazioni e dei servizi erogali
rnodemnizzaziona & mighoramento qualitalive dell'organizzazions & delle compatenze - - . . .
professianah o a eapecits o ltzazien ol plant& programi 8 raggiungimente degh abialtivi di promozione detle pasi oppertunita
anticomuzone e rasparenza B gesliona finanziada
Indteatori
n°| pose deneminazione formula df calcolo Hivello atteso inlermedic alla data tivello atleso finaje alla data Yvelll conseguimento
1] 100,00% ATIVITA FORMADICHE FERSONALE 5 QUANTITA D! ORE $YOLTE SUL TOTALE PREVISTO 64 H{ 32 AD PERSONALY) 31 diemkee 2026
Hote:
Plano operativo
n°| pese sub-oblettivlattivila {empi {iif) indicatori livallo atteso graduazione conseguimento
ATTIITA' FORMAZIONE PERSOHALE RELATIVA .
1 ALLE IODIFICHE HORWATIVE PSIR E SIILARI 31 deembra 2025 AQUANTITA 64H [ 32 H AD PERSONAL) PROPORZICHALE
Presupposti Vincoli e condizlonamenti
Direttive LE ORF EFFETTUATE DOVRANNO ESSERE DIMOSTRATE
Risorse umane n* obleltivo/sub-oblettivo referenielresponsabile personale coiivollo e percentuate di partecipazione 1
[ ATTIVITA FORMAZIONE PERSONALE DolLssa GILLO ERIKA LE%E&BE.._
[ ] e ] e B I S —
[} [
0 [} -
0 [} —
0 9
0 0 —.
Riserse finanziarie capitoto descrlzione Imposto
{otale 0,06




Codice ablettivo: ] 1 T e T T
— Denaminazione ATTVTA' DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA GENERALE
Riferimento DUP [ _ i e L T R
Units organizzativa rasponsabile | SETTOTE TECNICO ! Responsabile ARCH, MARGHERITA VACATELLO
Unitd organizzative colnvolte | SETTOTE TECNICO ] Oblattive ploriennale
Risultate attese ATTIVTA' DI FORMAZIONE PER AGGIORNAMENTO NORMATIVO DEL PERSONALE DIPENDENTE FER 18 ORE
1 attuazione delie politiche atiivate sulla soddistaziane finale del blsconi dzlla colletlvita svﬂu?po q\.xarnauvo .e .quanhlahvu delle 'E‘M?m con i.cxltadlm,.l sw{l:hieressatl, o ulel:tl; et
desfinalan det senvizi, anche attraverse lo sviluppo di forme di partecipazione e callaborazione
attuazione di planl & progiammi, ovvera misurazlane delfefietivo grado di attuazione dei ; o . W . L
2 madesirl, nel Aspetio delle fasi e dei tempt previsl), dagh standard quatilativi e quantiatd defintl, efficienza el mp}egu dell n?ur§E, canp . al e ed aT[aA fiduzlone
) ot ot . el cost, nonché ebiollimizzazlone dei templ del procediment amminlstratii
el livelio previsto dt assarhimenta deile risorse
Ambiti della performance
Hevazione def grada di soddisfazione el deslinalart delle aftivia & del servizi anche altraverso . e L "
3 modalila inlerative 7 qualila & 2 quanta dette prestazioni e def senizi erogati
modarnizzazione ¢ miglioramento qualicative dell'organizzazione e delle comy proft il A T . L
¢ fa capacith  eftuzzlone di plani & programml § ragghungimento degli cbiettivi di promoziona delle pari oppartunita
A anlicortuzons & kasparenza B gestione finarziara
Indicator]
n°} peso denominazicne formula di calcok fivello atteso intermedio alia data livella attesa finale alla data livelii conseguimenta
| ss00% <5 QUANTITA DI GRE SVOLTE SUL TOTALE PREVISTC %) ORE {18 H AD PERSONAM) 31 dicembre 2025
1| d4s00% ATTRATA' FORIIAZIONE PERSONILE < QUANTITA' DI ORE SVOLTE SUL TOTALE PREVISTO 72 ORE {18H AL PERSONAM) 31 dicembee 2025
Hete:
Flano eperativo
n°| peso sub-oblettivifattivita tempt (1) indicatorl livelto atteso graduazlena conseguimento
0L e oeliisTRuTIOR:
KITIVITA' FORMAZIONE PERSONALE RELATRA
1| 5500% ALLE RAGDIFICHE NORMATIVE INTERVERUTE Wb 3 deamhrg 2025 QUANTITA 0 OFE {18 H AD PERSOMNALY PROPORZIONALE
CORSO D'ARNG
AREADIEGL OPERATOR) EGFERTIS
ATTWITA FORMAZIONE PERSONALE RELATIVA AL
1§ 45.00% MIGLIORAKMETQ DELLE COMPETENZE 31 deembre 2026 QUANTITA' 72 ORE {16 H AD PERSONAMY PROPQRZIONALE
INFORMATICHE
Presupposii Vincoli ¢ condizienamanti
Direttive Le ore di formazione svolte dovranno essere cerlificate
Risorse umane n® abisttivolsub-obisttive rafereniefresponsablle pessonale coinvolto e percentuale di parlecipaziane
AREA DEGU ISTRUTFQRI- o -
. ., VACATELLO ARMENTO RENNO CIVELLO GAZZIN|
1 ATTIITA FORMAZIONE PERSONME Asch Verghorita Vecateho R T % R ERE
. . B e MOHTCERIO VEHTURELLL CAFFARENA ROSI
1 ATIITA' FORMAZIOHE PERSOMALE Arch Marcherta Vacateta % 1% % AT
0 [
0 Q
i [
0 0




Codice obletlivo:
Riferimento DUP
Unit organizzativa responsabile

Unta organizzative coinvolte

SETTORE TEGNICO |

| SETTORE TEGNICO |

Cenominazione

ASSIETNZA MANUTENZIONE VERDE COMUNALE .~ .-

Responsablle g

ARCH.MARGHERITA VACATELLO j

Obiattivo |

annuale pluriennale

Risultafo atleso

ASSISTENZA PULIZIA VERDE COMUNALE

sviluppo quattative 2 quanttativo defle relazion con } cittadi, | soggell interessat, gll utenti
1 attuazione delle pofitiche attivela sulla soddisfazione finala det bisogni defla colletlvit H 1 destinatar dei servizl, anche atiraverse lo sviluppo df borma di pariecipazions e
collaborazlona
atluaziena di piani e programml, owwaro misurazione dell'effetfivo grado di alluazione del efficenza nelimpieqo della risorss, con parlcolare ferimente 2l edalla
mettesimi, nel dspallo delle fasi & dei tempi previst, degl standard quafitativi e quanfitalivi definiti, ] iduzione del cos.‘!)i aanch " a\l‘otlim'izzazirona dei lemal dei procedimenti amminisirativ
del livello previste di assorbimento defle isorse b ' plcel o
Amblti della performance
rilevazione det grada di soddisiazions dei deslinatari delle altivith o dei servizi anche atiraverso . . . T "
3 modalitd inferztive 1 qualilh & la quantits della prestazion) & det sanvizl erogali
mederizzazions & mighoramenta quélitalive deflorganizzaziana & delle competenza professlenall S o . . .
4 & a copagith f alsazione di piani @ programii S raggiungimento degli oblettivi di promoziona dells pari opporunita
A anlicormuzone € lrasparenza B gastione finanziaria
Indicatori
n*] peso denominazione formula di calcolo livello atteso Intermedio alla data livello atteso finale alla dala livelli conseguimento
" 5 . [atmeno 19 {5+5} interventi certificati con report duranta tdue gir i _
1 08,00% |2ssitenza peria puiizfa del vende comuna'a sllciamento pravisi (] 100% 34 dicembre 2025
Note:
Plano operativo
n°| peso sub-obiettivilattivith tempt (iff) indicatorl livello alieso graduazione conseguimento
Presupposti Vincell & condizionamenti
Dirattive
Risorse umane n® abiettivolsub-obietlivo referentefresponsabile persanate colnvolio e percentuale di partecipazione
o - Vacalela Civela Giovarnl | Montobliio Camade; Venure! Hassimo Rosl Fabio Caffargna Pavlo
1 asskenza per la pulzia del vards comunala Vacatelo 0 T 2 b T =
9
0
0 8
1] 0
0 0




Cadice chietlivo:
Rifermento DUP
Unita organizzativa raspensabile

Unita organlzzative colnvelle

SETTORE TECHICO |

SETTORE TECNICO |

Yenominazione

Responsabile

Obieltivo

. - PAGAMENTO FATTURE, =

ARCH.MARGHERITA VAGATELLO i

plurennale

Risultato alleso

RISPETTO TEMPI D PAGAMENTO FREVISTI DALLA NORMATIVA

. ™ . N - - sviluppo quakitativa & quantitative delle relazioni con | cittadind, | seggelt Interessati, gl vlenti el
i : n I N
attuaziona dels poltiche altvala sull sodsfezions fvele 0 isogn defa callelvid destinatari del senizi, enche attraverse fo sviluppo dl forma di partecipaziona & caflaborazione
lons di piand & progr i, vwero mi jone dell'effettivo grada di ativaziona del - . o .
medesiml, nel fispetia della fas)  dei templ previst, degli standard qualitativi ¢ quantiatii definit, [ :?ﬁ:jagi!!;rﬂeg:nﬁr.s;ﬁ;‘igﬁmjﬂ?:rﬁﬁem @ m;??r:;:;lzz:::\:
dellivello previsto di assorkimento defla risorse ® 0% N N Wi de pracad
Ambitt dalla ped ]
ilevaziona del grado df ione del deskinalad delie allivita e dei sendzl anche alitaverse - . . -
modalith interative 7 qualita e la quantita delte preslaziont o dei servizi erogall
| modemizzazione e mig qualitative delfang a deffa comp fesskinali - i . .
ala capacith di atluaziona dl plané & programenl 8 raggiungimento degli cbleti di promozione delle pari opporlunit
A anlicomuzone & fasparenza gestione finanziarla
indicateri
n°] paso denominaziona farmula di calcolo livello attaso intermedio alfa data livetlo atteso finale alta data livelll consaguimento
1| 10050% | RISPETIOTEMPI PAGAVENTOFATTURE Indica antuale PCC deflEn'e 0 negative | 31 dicerbra 2025
Nata:
Pianc aperativo
n°| peso sub-obisttivilattivith tempi (i) Indicatori fivello atteso graduazicne consaguimento
1
Presupposii Vincolt ¢ condizlonamenti
Diretilve Progetia richiesto dalf Amminlslrazions & dalla normaliva par rignlrare el lintite di pagamenta dei 30 giornl data fallura {an, 4-bis del decreto-legge 24 febbralo 2023 n. 13)
Risorsa umane n* chletiivoisub-obieltive referentelresponsablle P ie coinvollo e per le di pariesipazione
RIGFETTO TEMP) D] PAGAENTO PREVISTI DALLA — VACATELLO
1 HORMATMA Arch Margherita VacateTo TR
7 o
[] a
0 a
1 0
i 0
[ [
Rlsorse finanziarle capitolo descrizione Imperlo
fotale 0,00




Catlee abletiive; |

Riferimento DUP | i

Unitd erganizzativa respensablie

Unita organizzativa celnvalie

SETTORE TECNICO

SETTORE TECNICO |

Denominazione

fesponsabile

Obretlivo

:.". ATTIVITA Di FORMAZIONE CBBLIGATORIA SPECIFICA © -

ARCH,MARGHERITA VACATELLO

pluriennale

Risultato atteso

ATEIVTA' DI FORMAZIONE OBRLIGATCRIA PERSONALE DIPENDENYE PER 2 ORE (SPECIFICA PER MATERIA E MANSIONI SYOLTE)

2811112023}

(DIRETTIVA MINISTERC P.A. DEL

sviluppo qualitativo @ quantilalivo delte refazion! con i ciftadin, | soggett fnteressat, gllulentta
1 altuazione delia politiche aliivale sufa soddisfaziona finale del blsogni dafla collettivita 1 destinatani def senvizl, anchs aliravarse Jo swfuppo dl farme di partecipaziena e
collaborazione
attuazione di plani a programmi, owere misurazione dellelfeltivo grade di attuazione dei ; - . . o
2 medeslmi, nal ispelia delle last = del tempi prevish, degli staadard qualitathv e quantilativi defipit] gﬁq?nm na.\lwmpllegu defersorse, con particclare nft.enm.enla aljr:onler.\lmsznl.u ed a?\a
. o . E riduziona def costi, nonchd alf del tempi dai p A
del lvello previsto di assotbimento defla risorsa
Ambiti deva performance
Sevasto ) : destatari L Lo
3 evazlone del grada di soddislazions dei elstmalan :f.elle altivith e dei servizi anche attraverso 7 qualth & 1 quantith dola prestezloni & del senizf ragsti
modalitd Inlerattive
| nodamizzazione a g y quatitativa del fone a dalle comp prof li . e . . .
ot capacith d. aluazions i plani e programml 8 raggiungimento degh obietivi di promaziona defle pari opporlunith
A anticorruzone & liasparenza B gestiona finarzaria
Indicateri
n°| peso denominazione formula di calcolo livello atieso Intermedio alia data livello afleso finale alla data livelli consaguimento
(] i0000% ATTMITA FORMAZIGHE PERSONALE 4% QUANTITA' Bl ORE SVOLTE SUL TOTALE PREVISTO 83 ORE {22 H AD PERSOMAL)} 31 dicembre 2125
Kola:
Piano operativo
n°| peso sub-abietlivilattivita tempi (i) Indicatori fivello atieso graduaziona conseguimento
v G AEA DEGL STRUTION
1 ATTIVITA' FORMAZIONE DIP. VACATELLO M drerhre 2025 QUANTITA 22 H AD PERSOMAM PROPORZIONALE
ATTATA' FORMAZIONE LIP, ARMENTE) 31 dwerrbre 2025 CUAKTITA 22 H AD PERSONAM PROPORZIONAE
ATTRATA' FORMAZIONE DIP. RENND 31 deembre 2025 QUANTITA' 221 AD PERSCNAN PROPORZIONALE
KTTIVITA' FORMAZIONE DIP.CIVELLO 31 deambra 2025 QUANTITA 22°H AD PERSONAM PROPORZIGNALE
ATTIVITA' FORMAZIOHE DIP, GAZZ| 3 deembra 2025 QUAHTITA 22K AD PERSONAR PROPORZICNALE
ATTMTA' FORMAZIONE DIP. HONTOBRIO 31 deembra 2025 CRIANTFITA 22H AL PERSCHAM PROPORZIONALE
ATTVITA' FORKMAZIONE DIP. VENTURELLI 3 dieambre 2025 QUANTITA 22 H AD PERSONAM PROPORZIONALE
ATTIVITA' FORMAZIONE DIP. CAFARRENA H deerive 2025 CQUAKTITA 22H AD PERSONAM PROPORZIONALE
ATHIVITA FORMAZIONE DIP, ROSI 31 dcambre 2025 QUANTITA' 221 AD PERSCHAN PROPORZQNALE
L'atiivith specifica sard svolla Taddove reperili idonel corsl di
Presupposti formazione. Aliimenti 4 ore polranne essere uiizate perla Vincoli ¢ condizionamanii
farmaziona generale di sgglornamento,
Siratiive 2 ORE PER OGNI DIFENDENTE APPARTENENTE ALL'AREA GEGLL ISTRUTTGRI SARANNO RISERVATE ALLA FORMAZIONE IN MATERIA
D1 ANTICORRUZIONE: 4 ORE SU SPECIFICHE MATERIE RELATIVE ALLE MANSIONI SVOLTE
Risorss umang n® ebiattlvo/sub-oblattive referentofresponsabile personala cofnvelto e percentials di partacipazione
- AREA DEGLYSTRTTOR
. VACATEELO ARBENTO REHNO CAELLD GAZZINI
! FORMAZH Asth i gl
{ A'ﬁl\..fETA FORMAZIONE PERSCHALE arghetita Vacalele REd T (KA s %
o GRERATOR! ESPERTI
R - HoiT o8BI VEHTURELLI CAFFARENA. ROSH
) Veeat
1 ATTIVITA' FORMAZIONE PERSONALE Arch Wargherita Vecatelld T 1% [RES i%
9 9
a 3
0 [
9 0




Godice cbiettivo:
Riferimento DUP
Unit4 organizzativa responsatilie

Unita organizzativa coinvolte

1

SETTORE TECNICO |

r
il SETTORE TEGNICO |

Denominazione

Responsahile

Ohieitivo

GESTIONE PROGRAMNATA DELLE ATTMITA'IN GAPO ALLUFFICIO,
PSR . TECNICO ST

ARGCH.MARGHERIVA VACATELLQ

pluriannale J

Risultato alteso

MIGLIORAMENTO DELLE ATTIVITA' IN CAPO ALL'UFFICO TEGNIGO TRAMITE CONTROLLO DI GESTICNE

avaions delle poliche alivale sl soddisiazions fnale do bisogai dell calleivita svﬂu;fpc q.uahlauvo.e-quan'mam della re\angnl con I-cltladml“ isoggglu Inleressati, gh lltei'.ltl el
destinatan del seniz, anche atiraversolo sviluppo di fomie di partecipazlone e collaberazions
attuazlana di piant & programml, ovvero misuraziane deliefTetivo grado d| altuazione def o . . -
medesimi, ne! sispetto deMe fas! e del tempi previst, dagli standard qualitativi e quantitativi definit, [ efficlenza :;ji:::i:eiz:il:;;g:;:;i;?ﬁi::;iﬁ:ﬁ:?n::caeld(i:r(:‘zl:lliﬂa“:;(;lzs:t: siduzione
del ivallo previsto di assorblmento dells risorse ' ploeip
Ambiti defia perfe
i i disfazi f destinalart vitd e del servizi Vi o ’ S .
flevazione de! grado d seddistazione def destinatari cte!\e atlivith e del seivizl anche aliraversa 7 qualti & la quantith delle preslazion & dai servizl roga
rodalith Inleratlive
| modemizzazions o migloraments qualilativa del'otganizzazicne e deie compalenze professlonali A " - . . .
e la capecith dl attuaziont: t plant & programimi a raggiungimento degli abletivi di promozione delle part opporunitd
A anlicomuzone & Fasparenza gestions Fnanziaria
indlcatorl
n®| peso denominazione {fermula éi calcela livello alteso intermedio 2lla data livellg attaso finate zlla data tivelli conseguimento
GESTIONE PROGRAMNATADELLE | o Torooid DL e TN, e
} 100% ATTITA' [ CAPO ALLUFFICIO STATO DI AVAHZAMENTO DELLE ATTIVITA' ASSEGANTE A 100% 3t deembra 2025 PROPORZIONALE
TECKICO
CIASCUND
Mote:
Plano operativo
n°| pese sub-obletiivifaltivita templ [if} Indicatori lvallo atleso graduazlone consegulimento
REPORT ARCHIVIATI CISCUNONEELA
' . FROPRI AREA PERSONALE E .
e MOMTGRAAGSEFEEC%ETQEBE? NCAPD 1 deerrive 225 GONDRIS) COM LA RESPONSABILE 00 RAGGIUNGINENTO DI m.tEug ';’u E‘;ﬁgm {PARI AL 0% DEL TOTALE
(TOTALE D1 39 REPORT DA /0412025 AL 4
314420025 )
Presuppostt REPORT { DOCUNENTAZIONE PRESENTATA DAL SETTORE TECRICO Vincoli e condizionament

Dirattive
Risorse umane n° abigtiivolsub-abisitive referenteiresponsabile parsonale coinvolto e percentuale di pariecipazione
VAGATELLO ARLENTO CIVELLO GAZANI RENNG
i VACATE A
1 ARCHIVIO REPORT 2025 CATELLO o T o = o
[ [}
9 ]
] ]
] ]
8 ¢




