Comune di ANFO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA'E
ORGANIZZAZIONE 2025-2027

(Art. 6 commi da 1 a 4 DL n. 80/2021, convertitmanodificazioni in Legge n. 113/2021)
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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione AR) é stato introdotto con la finalita di conseatir
un maggior coordinamento dell’attivita programmaetatelle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliordigua trasparenza dell’attivita amministrativaj de
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tlehte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimentdd®gni della collettivita e dei territori, setita
quindi di uno strumento dotato, da un lato, divalete valenza strategica e, dall'altro, di un fodiere
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblimmunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funziobighche e i risultati che si vogliono ottenere atp
alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 guu2®21 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro namiento il Piano Integrato di Attivita' e
Organizzazione, che assorbe una serie di piamigrgommi gia' previsti dalla normativa, in particela

il Piano della performance, il Piano Triennalelpd?Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenz
il Piano organizzativo del lavoro agile e il Pianennale dei fabbisogni del personale, quale raisur
di semplificazione, snellimento e ottimizzaziondlalgorogrammazione pubblica nell'ambito del
processo di rafforzamento della capacita’ ammatista delle Pubbliche Amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa aliRaga.

Il Piano Integrato di Attivita' e Organizzazioneurea durata triennale e viene aggiornato annuaknent
e redatto nel rispetto del quadro normativo driifento relativo alla Performance, ai sensi delelec
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emarddl Dipartimento della Funzione Pubblica,
all'’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui abr® Nazionale Anticorruzione e negli atti di
regolazione generali adottati dal’ANAC ai sengladiegge n. 190 del 2012, del decreto legislativo
33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche native di riferimento delle altre materie dallo stes
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, uii @ Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022, concernentdelinizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita' e Organizzazione.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto &§@iugno 2021, n. 80, convertito, con modificagio

in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdottbadall, comma 12, del decreto legge 30 dicembre
2021, n. 228, convertito con modificazioni dallgde n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente
modificato dall'art. 7, comma 1 del decreto leg@eaprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni,
in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministraziergli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31
gennaio di ogni anno o in caso di proroga per leggetermini di approvazione dei bilanci di
previsione, entro 30 giorni dalla data ultima dpegvazione dei bilanci di previsione stabilita dall
vigenti proroghe.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro parPubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piémegrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO connmoeli 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), pker mappatura dei processi, limitandosi




all'aggiornamento di quella esistente all'entnatagore del decreto considerando, ai sensi ditkdo
1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quaé argschio corruttivo, quelle relative a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prei@re della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenutirdiaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valor®lplico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della ssg¢twone di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corriyttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorsevero di aggiornamenti o modifiche degli obiattiv
di performance a protezione del valore pubblicadsito il triennio di validita il Piano € modificato
sulla base delle risultanze dei monitoraggi eftditoel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti, érguiali rientra il presente Ente, sono tenutegsiltr
alla predisposizione del Piano integrato di attietorganizzazione limitatamente all'articolo 4nota
1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organzpae € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2025-2027, approvato cdibel@zione del Consiglio Comunale n. 22 del
01/10/2024, ed il bilancio di previsione finanzear2025-2027 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 29 del 17/12/2024;

Ai sensi dell'art. 1, comma 1, del DPR n. 81/20&&gra il Piano dei fabbisogni di personale, driti
Triennale per la Prevenzione della Corruzione idakhsparenza e il Piano organizzativo del lavoro
agile in considerazione del fatto che il presenteelha meno di 50 dipendenti.




1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Denominazione ente

Comune di ANFO

Indirizzo ente

Via Suor Irene Stefani, 3

P.lva e Codice Fiscale

P.IVA 00579370982 - C.
00811700178

Legale rappresentante

Bondoni Umberto

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024:

4

Numero di Telefono dell'Ente

0365809022

Sito Internet dell'Ente

www.comune.anfo.bs.it

Indirizzo email dell'Ente

info@comune.anfo.bs.it

Indirizzo P.E.C. dell'Ente

protocollo@pec.comune.anfo.bs.it

1.1 Analisi del contesto esterno

1.1.1 Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2021 n. 469
Popolazione residente alla fine del 202441l di cui:
maschi n231
femmine n210
di cui:
in eta prescolare (0/5 anni)1b
in eta scuola obbligo (6/16 anni)38

in forza lavoro 1° occupazione (17/29 annipa.

in eta adulta (30/65 anni) 06
oltre 65 anni n135

Nati nell’'anno n. 2

Deceduti nell’anno n. -5

Saldo naturale: - 3

Immigrati nellanno n. 15

Emigrati nell’anno n. -15

Saldo migratorio: n. 0

Saldo complessivo (nhaturale + migratorio): - 3

Popolazione massima insediabile come da strumeh#mistico vigente n. 71&bitanti.




1.1.2 Risultanze del territorio

Superficie Kmg23.190
Risorse idriche:
laghi n.1
flumin. 1
Strade:
autostrade Knd,00
strade extraurbane km ,00
strade urbane km@0
strade locali km 180
itinerari ciclopedonali kn®,00

Strumenti urbanistici vigenti:
Piano regolatore — PRGC — adott&lo
Piano regolatore — PRGC — approvato
Piano edilizia economica popolare — PE¥
Piano Insediamenti Produttivi — PIN®

Altri strumenti urbanistici:

1.1.3 Risultanze della situazione socioeconomicalltdente

L’Ente gestisce in aggregazione con Comunitda Mamtdn Valle Sabbia, Secoval s.r.l., Servizi
Ambientali Energia Valle Sabbia s.r.l. servizi carali e sovracomunali;

Convenzioni tra L’'Ente comunale e altri Comuni kirofi per la gestione di servizi;

Asili nido con posti n0

Scuole dell’infanzia con posti a.

Scuole primarie con posti Q.

Scuole secondarie con postion.
Strutture residenziali per anziani.
Farmacie Comunali 1

Depuratori acque reflue t.

Rete acquedotto km @D

Aree verdi, parchi e giardini kmqg%D0
Punti luce Pubblica llluminazione n. 124
Rete gas km,60

Discariche rifiuti n.0

Mezzi operativi per gestione territorio n. 3
Veicoli a disposizione n. 2

Altre strutture:




1.2 Analisi del contesto interno

1.2.1 Modalita di gestione dei servizi pubblici logli

Il servizio di trasporto e eseguito tramite appalttitta privata; appalto che parte con I'A.S. 2@R25

e prevede la proroga di un ulteriore anno scolasfer i bambini frequentanti la scuola a Ponte
Caffaro invece, il Comune di Anfo ha previsto umveao di trasporto alunni con il pullmino di
proprieta comunale.

Il servizio di mensa scolastica & eseguito traagit@alto a ditta privata.

Il servizio gestione e trasporto rifiuti & gestitamite la Comunitd Montana Valle Sabbia tramite la
partecipata SAEV.

Societa partecipate

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

” scadenza| @ | "BILANCIO |
S . o cadenza
Denominazione Sito Web partecip. Note impegno I‘IFE)ﬁtre Anno | Anno | Anno
2022 2021 2020
SECOVAL SRL www.secoval.it 0,23000 Gestione servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
per le pubbliche
amministrazioni
— gestione rifiuti
GAL http://www.laterratraiduelaghi.itf ~ 0,60000 IN 0,00 0,00 0,00 0,00
GARDAVALSABBIA LIQUIDAZIONE
SCRL
SAEV SRL 0,04000 Gestione raccolta 0,00 0,00 0,00 0,00
e smaltimento
rifiuti
0,00000 0,00 0,00 0,00 0,0

1.2.2 Situazione di cassa dell’Ente

I Comune di Anfo non ricorre, ormai da anni, alifizzo dell’anticipazione di cassa.

Fondo cassa al 31/12/2024t{mo anno dell’esercizio preceden®09.452,66

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/20260 preceden)je890.726,22
Fondo cassa al 31/12/202&h60 precedente }1199.823,13
Fondo cassa al 31/12/2024n60 precedente }298.978,86

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi paéslw impegnati | Entrate acczat:;ate tit. 1-2-3 T () %
2024 0,00 851398,81 0,00
2023 0,00 943958,60 0,00
2022 0,00 701431,75 0,00




1.2.4 Gestione delle risorse umane

Personale in servizio al 31/12/202h(00 precedente I'esercizio in cojso

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Area dei FUNZIONARI ED ELEVATA 1 1
QUALIFICAZIONE
Area degli ISTRUTTORI 1 1
Area degli OPERATORI ESPERTI 1 1
Area degli OPERATORI 1 1
TOTALE

1.2.5 Organigramma dell'Ente

Si riporta di seguito I'organigramma dell'Ente,

oISt 9 e Area Finanziaria e Tributi Area Servizi Sociali Area Tecnica
Demografici e Servizi Generali
Settore Lavori
Settore Servizi Generali Servizi Finanziari - Tributi Settore Servizi Sociali Settore Edilizia Privata Pubblici/Patrimonio/Manutenzi Settore Aggregazione
oni
Viiie LSt Liiks L Ufficio Ragioneria L Ufficio Servizi Sociali L Ufficio Edilizia Privata L Ufficio Lavori Pubblici L Polizia Locale
Demograflcl e Servizi Generali

1.2.6 La mappatura dei processi

Area Vigilanza

La mappatura dei processi € un'attivita fondamentadr I'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risotseane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramzdella performance dell'amministrazione pubblica,
nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi siaaurper evitare duplicazioni e per garantire
un'efficace unita di analisi per il controllo digg®ne. Inoltre, la mappatura dei processi puoresse
utilizzata come strumento di confronto con i divgsrtatori di interessi coinvolti nei processi
finalizzati al raggiungimento di obiettivi di va®pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e raggmtarne tutte le componenti e le fasi dall'input
all'output.

Per il dettaglio relativo ai processi mappati snanda agli allegatiContesto interno gestionale -
Mappatura dei macroprocessi e “Contesto interno gestionale - Mappatura dei processon
relative evidenze - Valutazione e trattamento deiischi”.




2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022, tagente sottosezione non é stata predisposta.
2.1.1 Modalita e azioni per I'accessibilita fisica digitale

Tra gli obiettivi rilevanti per il PIAO, il D.M. n30 giugno 2022 n. 132, e il Piano-Tipo allegato
indicano gli obiettivi di accessibilita, fisica edale.

Per accessibilita fisica si intende la capacitédedgtutture dell'Ente di consentire a qualsiasitd, e
anche a coloro che necessitano di supporti fisieisgistenza (ultrasessantacinquenni, cittadini con
disabilita, ecc.), di accedere e muoversi autonoemaenin ambienti fisici, senza discriminazioni, al
fine di adempiere agli obblighi di garantire lanmeaccessibilita fisica.

Nel BOX che segue sono indicati i dati riferitieafhodalita e alle azioni finalizzate a realizzare |
piena accessibilita fisica.

Anno Accessibilita fisica: obiettivo Intervento — Modalita ed azioni

2025-2027 Accessibilita agli Uffici Installazione rampa — Accesso agli uffici a mezizo d
ascensore.

2025-2027 Accessibilita agli Uffici Installazione rampa — Accesso agli uffici a mezizo d
ascensore.

2025-2027 Accessibilita agli Uffici Installazione rampa — Accesso agli uffici a mezizo d
ascensore.

2025-2027 Accessibilita luoghi di lavoro Installazione rampa — Accesso agli uffici a mezizo d
ascensore.

2025-2027 Accessibilita agli Uffici Installazione rampa — Accesso agli uffici a mezizo d
ascensore.

Per accessibilita digitale si intende la capadiisststemi informatici dell'Ente di consentire atpiasi
utente, e anche a coloro che necessitano di supgiodssistenza quali tecnologie assistive o
configurazioni particolari (ultrasessantacinquesiitadini con disabilita, ecc.), di accedere aviae
digitali senza discriminazioni. A tale fine, I'Erdefinisce e pubblica, secondo le indicazioni dilAg

gli obiettivi di accessibilita.

| dati riferiti alle modalita e alle azioni finaliate a realizzare la piena accessibilita digitaleos
indicati nel BOX che segue.

Anno Accessibilita digitale: obiettivo Intervento — Modalita ed azioni
Sito web e/o app mobili — Adeguamento alle “Lineédg
di design siti web della PA”
Sito web e/o app mobili — Adeguamento ai criteri di
accessibilita
Sito web e/o app mobili — Miglioramento moduli e
formulari presenti sul sito/i
Sito web e/o app mobili — Interventi di tipo adetiume/o
correttivo
Sito web e/o app mobili — Sviluppo, o rifacimente] sito/i
Sito web e/o app mobili — Interventi sui documées. pdf

2025-2027 Sito web istituzionale




di documenti-immagine inaccessibili)
Sito web e/o app mobili — Analisi dell’'usabilita’
Formazione — Aspetti tecnici
Formazione — Aspetti normativi
Organizzazione del lavoro — Piano per I'acquisto di
soluzioni hardware e software
Acquisto di software e di ausili per I'utilizzo deérsonal
2025-2027 Postazioni di lavoro computer da parte di bambini con disabilita
Organizzazione del lavoro — Miglioramento dell’itér
pubblicazione su web e ruoli redazionali
Organizzazione del lavoro — Attuazione specifidniche
Aggiornamento versione del software open-source
utilizzato dai dipendenti dell’ufficio
Sito web e/o app mobili — Adeguamento alle “Lineédg
di design siti web della PA”
Sito web e/o app mobili — Adeguamento ai criteri di
accessibilita
Sito web e/o app mobili — Miglioramento moduli e
formulari presenti sul sito/i
Sito web e/o app mobili — Interventi di tipo adetiume/o
correttivo
Sito web e/o app mobili — Sviluppo, o rifacimente] sito/i
Sito web e/o app mobili — Interventi sui documées. pdf
di documenti-immagine inaccessibili)
Sito web e/o app mobili — Analisi dell'usabilita’
Sito web e/o app mobili — Interventi di tipo adetiju@e/o
correttivo
Organizzazione del lavoro — Nomina del Responsalgilia
Transizione al digitale
Organizzazione del lavoro — Piano per I'utilizzd de
telelavoro

2025-2027 Formazione

2025-2027 Stazioni del lavoro

2025-2027 Siti web tematici

2025-2027 Sito intranet

2025-2027 Organizzazione del lavoro

2.2 Performance

Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022, iepente Piano non e stato inserito all’interno del
PIAO.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1 Soggetti, compiti e responsabilita della stregia di prevenzione della
corruzione

| soggetti che concorrono alla strategia di prewmm& della corruzione all'interno
delllAmministrazione e i relativi compiti e funziosono i seguenti.

SOGGETTI COMPITI RESPONSABILITA'

Giunta Comunale| Organo di indirizzo politico ¢uhi sensi dell'art. 19, comma 5, lett. b)
competono la definizione deglidel D.L. 90/2014, convertito in legge
obiettivi in materia di prevenzionel14/2014, I'organo deputato

della corruzione e trasparenza, cledl'adozione della programmazione per
costituiscono contenuto necessarla gestione dei rischi corruttivi e della
e parte integrante dei documenti| drasparenza, oltre che per la mancatg




programmazione  strategico
gestionale, nonché entro |l
gennaio di ogni anno, l'adozioi
iniziale ed i successiv
aggiornamenti del PTPCT

e
pV

-approvazione e pubblicazione del pia‘
3hei termini previsti dalla norma ha
neesponsabilita in caso di assenza di
ielementi minimi della sezione

Responsabile dell
Prevenzione della
Corruzione e dellg
Trasparenza

all Responsabile della Prevenzio

della Corruzione e Trasparen

nAi sensi dell'art. 1, comma 8, della
zeegge 190/2012, come modificata ed

Dott. Lorenzi Alberto nominato co
decreto del Sindaco n. 2

12/10/2021, il quale assume diversnancata adozione delle procedure pe
allinterno| la selezione e la formazione dei
dell'amministrazione e per ciascundipendenti costituiscono elementi di

ruoli

di essi svolge i seguenti compiti:

in materia di prevenzione dellairigenziale”;

corruzione:
obbligo di vigilanza del
misure

destinatari, delle

prevenzione del rischio contenyteaso di commissione, all'interno

nel Piano;

obbligo di segnalare all'organo |dtorruzione accertato con sentenza
ipassata in giudicato, risponde ai sens

indirizzo e all'Organismo

valutazione le disfunzioni inerentidell'art. 21 del decreto legislativo 30

all'attuazione delle misure
materia di prevenzione
corruzione e di trasparenza,
obbligo di indicare agli
competenti  all'esercizio
dell'azione disciplinare i nominati
dei dipendenti che non hanno
attuato correttamente le misure
materia di prevenzione del
corruzione e di trasparenza (art.
co. 7, 1. 190/2012).

in materia di trasparenza:
svolgere stabilmente un'attivita’

del

uffic

monitoraggio sull'adempimento dai sensi dell'art. 1 comma 14, della
parte dell'amministrazione degllegge 190/2012, come modificata ed

obblighi di pubblicazione;

segnalare gli inadempimenti rilevatripetute violazioni delle misure di
in sede di monitoraggio dello stat@revenzione previste dal Piano, il

di pubblicazione delle
informazioni e dei dati ai sensi d
D.lgs. n. 3/2013;

ricevere e trattare le richieste

riesame in caso di diniego totale

parziale dell'accesso o di manc
risposta con riferimento all'acces

RPCTlegge 190/2012, come modificata ed
sull'attuazione, da parte di tutti| integrata dal D.Igs. 97/20186, il

nintegrata dal D.lgs. 97/2016, “la
einancata predisposizione del piano e

valutazione della responsabilita

ai sensi dell'art. 1, comma 12, della

iResponsabile della Prevenzione “In

dell'lamministrazione, di un reato di

nmarzo 2001, n. 165, e successive
anodificazioni, nonché sul piano
disciplinare, oltre che per il danno
erariale e all'immagine della pubblica

ile seguenti circostanze:

di aver predisposto, prima della
inommissione del fatto, il piano di cui
aomma 5 e di aver osservato le
Pprescrizioni di cui ai commi 9 e 10
dell'art. 1 della Legge n. 190/2012;

di aver vigilato sul funzionamento e
dsull'osservanza del piano”.

integrata dal D.lgs. 97/2016, “In caso

responsabile individuato ai sensi del
letomma 7 del presente articolo rispon
ai sensi dell'articolo 21 del decreto
degislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, nonché, pe
at@amesso controllo, sul piano
sdisciplinare, salvo che provi di avere

amministrazione, salvo che provi tutte

no

la
>r

D

=

di

=




civico generalizzato.

in materia di whistleblowing:
ricevere e prendere in carico
segnalazioni;

porre in essere gli atti necessari
una prima attivita di verifica e
analisi delle segnalazioni ricevute
in materia di inconferibilita ¢
incompatibilita:

capacita di intervento, anche
sanzionatorio, ai fin
dell'accertamento delle

responsabilita soggettive e, peri g

casi di inconferibilita,
dell'applicazione di misur
interdittive;

segnalazione di violazione del
norme in materia di inconferibilit
ed incompatibilita allANAC.
in materia di AUSA:

sollecitare  l'individuazione
soggetto preposto alliscrizione
all'aggiornamento dei dati e
indicarne il nome all'interno dé
PTPCT.

de

comunicato agli uffici le misure da
adottare e le relative modalita’ e di
lavere vigilato sull'osservanza del
Piano.”.

ddh responsabilita’ € esclusa ove
li'inadempimento degli obblighi posti 3
.Suo carico sia dipeso da causa non

> imputabile al Responsabile della
Prevenzione.

oli

le

W7

374

|

Responsabile dei
Servizi
Demografici e
Elettorali

Il Responsabile e il Sindaco:
Bondoni Umberto.

Con riferimento  alle  rispettiv
competenze, la violazione delle misy
di prevenzione e degli obblighi
collaborazione ed informazione

Dirigenti

Svolgono attivita' informativa nei
confronti del responsabile e
dell'autorita’ giudiziaria (art. 16
d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20
D.P.R. n. 3 del 1957; art. 1, comn
3, L. n. 20 del 1994; art. 331
c.p.p.);

partecipano al processo di gestio
del rischio;

propongono le misure di
prevenzione (art. 16 d.Igs. n. 165
del 2001);

assicurano l'osservanza del Codi
di comportamento e verificano le
ipotesi di violazione;

adottano le misure gestionali, qug
I'avvio di procedimenti disciplinari
la sospensione e, ove possibile, |
rotazione del personale (artt. 16 €

segnalazione previste dal presente Pi
e nel Programma Triennale per
Trasparenza e l'Integrita’ e delle reg
di condotta previste nei Codici
Comportamento da parte dei dipende
'dellEnte e fonte di responsabili
disciplinare, alla quale si aggiunge, p¢
dirigenti, la responsabilita’ dirigenzialg
NAlle violazioni di natura disciplinare s
applicano, nel rispetto dei principi di
gradualita’ e proporzionalita’, le
sanzioni previste dai CCNL e dai
Contratti Integrativi con riferimento a
L@iascuna categoria.

i

o
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ire
i
e
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ole
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55 bis d.Igs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute ne
PTPCT (art. 1, comma 14, della L.

n. 190 del 2012);

provvedono al monitoraggio delle
attivita' nell'ambito delle quali &
piu elevato il rischio di corruzione
svolte dall'ufficio a cui sono
preposti;

suggeriscono le azioni correttive
per le attivita' piu esposte a rischi

)

o

Titolari di
Posizione
Organizzativa
(PO) — Elevata
Qualificazione

Danno comunicazione al
Responsabile della prevenzio
della corruzione e della trasparen

di fatti, attivita' o atti, che si

pongano in contrasto con le diretti
in materia di prevenzione del
corruzione e trasparenza.
Garantiscono il tempestivo
regolare flusso delle informazio

da pubblicare ai fini del rispetto

degli obblighi di legge in materia ¢
trasparenza e pubblicita'.
Partecipano al processo di gestic
dei rischi corruttivi.
Applicano e fanno applicare, ¢
parte di tutti i dipendenti assegn
alla propria responsabilita’,
disposizioni in  materia d
prevenzione della corruzione
trasparenza amministrativa.
Propongono  eventuali  azio
migliorative delle misure d
prevenzione della corruzione.
Adottano o propongono l'adozion
di misure gestionali, quali I'avvio
di procedimenti disciplinari, la
sospensione e rotazione del
personale.

ne
Za

ve
a

e
ni

i

ne
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| dipendenti

Partecipano al  processo
valutazione e gestione del rischio
sede di definizione delle misure
prevenzione della corruzione.
Osservano le misure di prevenzig
della corruzione e di trasparen
contenute nella presente sezione

di
in
di
ne

za
del

PIAO.
Osservano le disposizioni d

|el




Codice di comportamento nazionale
dei dipendenti pubblici e del codice
di comportamento integrati
dell’Amministrazione co
particolare riferimento all
segnalazione di casi personali
conflitto di interessi.

Partecipano alle attivita'
formazione in materia

trasparenza organizz
dall’Amministrazione.
Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione
della Corruzione o all'U.P.D.

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservano
le misure di prevenzione della
corruzione contenute nella presente
sezione del PIAO.
Per quanto compatibile, osservano
le disposizioni del Codice di
comportamento Nazionale e del
Codice di comportamento
integrativo delllAmministrazione
segnalando le situazioni di illecito,

Partecipano inoltre alla realizzazione della sgiatedi prevenzione della corruzione e trasparenza

dell’Amministrazione i seguenti soggetti con unloumnsultivo, di monitoraggio, verifica e sanzione

SOGGETTI COMPITI
Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la défione degli obiettivi strategici in
Comunale materia di prevenzione della corruzione e traspgaenhe costituiscono contenuto

necessario e parte integrante dei documenti dranagnazione strategico — gestion

Organismo  di
valutazione
(OIVINIV)

Partecipa al processo di gestione del rischio;

considera i rischi e le azioni inerenti la prevena della corruzione nello svolgimento

dei compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita antioazione nel settore della trasparenza

amministrativa (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013
esprime parere obbligatorio sul Codice di compoeaim adottatg
dall’Amministrazione comunale (art. 54, comma Hsl.n. 165 del 2001);
verifica la corretta applicazione del piano di gezione della corruzione da parte
Dirigenti ai fini della corresponsione della indé&ahdi risultato;

verifica coerenza dei piani triennali per la prezsiene della corruzione con dl

obiettivi stabiliti nei documenti di programmazen
strategico
- gestionale, anche ai fini della validazione d&&azione sulla performance;

dei




verifica i contenuti della Relazione sulla perforroa in rapporto agli obiettiv

inerentialla  prevenzione della corruzione e alla
trasparenza, potendo chiedere, inoltre, al Respdasdella prevenzione della
corruzione e della trasparenza le informazioni documenti necessari per |o
svolgimento del controllo e potendo effettuare aidi di dipendenti;
riferisce allANAC sullo stato di attuazione deftésure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Collegio dei| Analizza e valuta, nelle attivita' di propria cortgreza, e nello svolgimento dei
Revisori dei conti | compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti keyenzione della corruzione ed i ris¢hi
connessi, riferendone al Responsabile della Préme@zdella Corruzione e della
Trasparenza.
Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanegonomico-finanziaria di natuta
programmatica.

Ufficio Svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito defifropria competenza.
Procedimenti Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confraell'autorita’ giudiziaria.
disciplinari Propone l'aggiornamento del Codice di comportamento

(U.P.D)

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al risoldi eventi corruttivi dei processi € importantdiiad
di individuare quelli su cui concentrare l'attemaqer la progettazione o per il rafforzamentoedell
misure di trattamento del rischio e guidare I'atéidi monitoraggio da parte del RPCT.

I Comune di Anfo in base alle indicazioni contenuell’Allegato 1 al PNA 2019 ha provveduto ad
elaborare una metodologia qualitativa per l'indiagione e la stima del rischio.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, alatogo dei processi dell’'Ente, si € operato sexond
le seguenti fasi:

1) Misurazione del valore di ciascuna delle variabili propostie, attraverso I'utilizzo di dati
oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la miamione di dati di natura soggettiva, rilevati
attraverso valutazioni espresse dai responsahibidgoli processi mediante I'utilizzo di una
scala di misura uniforme di tipo ordinale.

2) Definizione del valore sintetico degli indicatori attraversaggregazione delle valutazioni
espresse per le singole variabili.

3) Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.

Sirimanda all'AllegatoPIAO Sez. 2.3 Rischi corruttivi e trasparenzadel presente Piano per tutti
i dettagli in merito alla metodologia utilizzatargéndividuazione e la stima del rischio e deioral
dei diversi parametri di ponderazione per ciasa@cgsso.

2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruone e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione dellsure di prevenzione e finalizzata alla individuazo
degli interventi organizzativi volti a ridurre o utealizzare il rischio di corruzione, sulla basdlale
priorita emerse in sede di valutazione degli evesthiosi.

La programmazione delle misure “generali” di prezsiene della corruzione e trasparenza, le azioni e




gli indicatori sono riportati nell" AllegatadElenco misure generali.

2.3.4 Monitoraggio sull'idoneita e attuazione dellenisure di prevenzione della
corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, miocedera al monitoraggio dell'implementazione
delle misure contenute nel presente piano per pine/eontrastare i fenomeni di corruzione attragers
la definizione di un sistema di reportistica ch@szEnta al RPCT di poter osservare costantemente
'andamento dei lavori e di intraprendere le irtig@piu adeguate in caso di scostamenti.

Concorrono a garantire I'azione di monitoraggitrecdl RPCT, i Dirigenti, limitatamente alle st
ricomprese nell'area di rispettiva pertinenza egéismo di valutazione, nell'ambito dei propri
compiti di vigilanza.

Al fine di garantire I'efficace attuazione e l'adatgzza del Piano e delle relative misure si irdend
implementare un processo di monitoraggio annuale.

Dell'attivita di monitoraggio si dara conto nell@Rzione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre
di ogni anno o diversa scadenza stabilita dal’ANAC

2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in nieteli trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenzdte le strutture dell’ Amministrazione attraverso
rispettivi Dirigenti.

Nella tabella di cui all'Allegato Obblighi di pubblicazione - Flussi attivita trasparenza con
indicazione responsabili trasmissione e pubblicazi@” del presente Piano, sono riportati i flussi
informativi necessari a garantire l'individuaziarlaborazione, la trasmissione e la pubblicazione de
dati nonché il sistema di monitoraggio sull'attoaz degli stessi.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell'Ente

Rappresentazione profili di ruolo
] b 1S Gl GIECEHTE COTSS??OIE)(; ?r:ao%i grtllﬁillgs. N. dipendenti al 31.12
e L respor)sabl_llta _ posizioni professionali anche per sostenere anno precedente
organizzativa dirigenziali/PO la transizione digitale ed
ecologica)

00 - Segretarig Segretario Fascia A
comunale Comunale
01 - Area| Segretario Fascia A Area  degli OPERATORI
Amministrativa Comunale ESPERTI
02 - Area Servizi Sindaco Area  degli OPERATORI 1
Demografici ESPERTI
03 - Servizio| Segretario Fascia A Area degli ISTRUTTORI
Amministrativo- Comunale 1
finanziario
04 — Area Sociale ir




aggregazione

05 — Area Tecnica Responsabile | Il numero delle fasce Area dei FUNZIONARIO
Posizione di gradazione delle DIRETTIVO R. U. P.
organizzativa posizioni 1
organizzative €
contenuto nel sistemga
di pesatura

06 — Servizio Vigilanza
in aggregazione
07 — Servizi Informatici
in aggregazione

Specificita del modello organizzativo

Descrizione

La struttura organizzativa del Comune di Anfo &tatata in Aree. All'interno dell'area sono
presenti uno o piu uffici.
Al vertice dell'area e' posto un Responsabile.

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute dgenere

L'uguaglianza di genere € una questione di gramgertanza nella pubblica amministrazione, e per
guesto motivo in base agli obiettivi indicati daflicolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazéoe il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per sttppe le PA nel creare un ambiente di lavoro piu
inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Con nota del 13/03/2025 si e provveduto a richiedlgrarere di competenza al Consigliere di parita
della Provincia di Brescia.

La programmazione potra essere oggetto di revisemauale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressivédizeazione degli obiettivi programmati.

Durata

Il presente Piano ha durata triennale, decorreatia dlata di esecutivita del provvedimento di
approvazione a cura della Giunta comunale.

Nel periodo di vigenza sara effettuato il monitaiagdell’efficacia delle azioni adottate, saranno
raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggeritherpossibili soluzioni ai problemi incontrati garte
del personale dipendente, per poter procederese@ddenza, ad un suo adeguato aggiornamento.

Pubblicazione e diffusione

Una volta approvato, il Piano deve essere pubbliahitAlbo Pretorio dellEnte, sul sito istituziolea
del Comune e reso disponibile a tutti i dipenddetiComune.

Il Piano é altresi trasmesso all’Assessorato coempetdella Provincia di Brescia.




Aggiornamento del Piano delle Azioni Positive pattliazione delle pari opportunita nell’ambiente
di lavoro — Triennio 2025-2027

In sede di valutazione preliminare si consideramigposizioni del D.Lgs. 196/2000 e si valuta qgoan
previsto nel “Piano delle Azioni Positive” adottaton delibera giuntale n. 52 del 09/11/2021 per il
triennio 2021/2023.

In relazione al “quadro di riferimento” si evideazihe la situazione del personale in servizio gtem
indeterminato al°® gennaio 2025%i configura come di seqguito:

Dipendenti

Categoria

Donne

Uomini

Tempo Pieno

Tempo Parziale

Tempo Pieno

Tempo Parziale

Area dei Funzionari
ed Elevata
Qualificazione

1

0

0

0

Area degli Istruttori

0

0

0

1

Area degli Operatori
Esperti

0

0

1

0

Area degli Operatori

0

0

1

0

Totale

1

0

2

1

| Responsabili di Areacui sono state conferite le attribuzioni di cuiieaticolo 107 del TU 267/2000
sono:

- Donne n. 1(Responsabile Area Tecnica)

- Uomini n. 1 (Responsabile del Servizio Finanziario)
Il rapporto uomo/donna nell’ambiente di lavoro agpaquilibrato.

Anche alla luce della situazione evidenziata, deldjo delle esigenze e delle relative “compatddilit
si ritiene di confermare nelle risultanze del pignecedente gli obiettivi e, in funzione di essiakioni
da sviluppare, con particolare riferimento:

1) alla partecipazione ai corsi di formazione profeisale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

2) agli orari di lavoro;

3) all'individuazione di concrete opportunita di syho alla carriera e di professionalita, anche
attraverso I'attribuzione degli incentivi e dellegressioni economiche;

4) all'individuazione di iniziative di informazione p@romuovere comportamenti coerenti con i
principi di pari opportunita nel lavoro.

Pertanto, la gestione del personale e le misurantrgative, compatibilmente con le esigenze di
servizio e con le disposizioni normative in temapabgressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche, continueranno a tenere conto dei piigenerali previsti dalle normative in tema diipar

opportunita al fine di garantire un giusto equibidra le responsabilita familiari e quelle professli.

Obiettivi e azioni positive

Per ciascuno degli interventi programmatici citagpremessa vengono di seguito indicati gli obietti
da raggiungere e le azioni attraverso le qualiitaggere tali obiettivi:




1. Descrizione intervento;: FORMAZIONE

Obiettivo: Programmare attivita formative che possaonsentire a tutti i dipendenti nell'arco del
triennio di sviluppare una crescita professiondted? carriera, che si potra concretizzare mediante
I'utilizzo del “credito formativo”, nell’ambito dprogressioni orizzontali e, ove possibile, veriical

Finalita strategiche: Assicurare un costante aggimento per consentire al personale di affrontare
con la necessaria preparazione le sfide collegateiementi in atto accentuate dalla diffusiondedel
nuove tecnologie. Migliorare la gestione delle Igoumane e la qualita del lavoro attraverso la
gratificazione e la valorizzazione delle capaci@fgssionali dei dipendenti.

Azione positiva 1: Pur in assenza di attivita fotivea all’interno dell’Ente i momenti dedicati
all'approfondimento e all’aggiornamento delle corewe, per quanto possibile, dovranno essere
previsti orari che consentano un’agevole parteogrez alle lavoratrici part-time e ai soggetti
svantaggiati.

Azione positiva 2: in continuita con la metodolog@ottata e alla luce dei positivi riscontri ottenu
verranno confermate le riunioni di Area con ciasR@sponsabile al fine di monitorare la situazione
del personale e proporre iniziative formative spewe in base alle effettive esigenze, da vagliare
successivamente in sede di Conferenza dei Resplhnsab

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di AreaSegretario Comunale — Ufficio Personale.
A chi e rivolto: a tutti i dipendenti.
2. Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire I'equilibrio e la conciliaziortea responsabilita famigliari e professionali, laac
mediante una diversa organizzazione del lavorde deindizioni e del tempo di lavoro. Promuovere
pari opportunita fra uomini e donne in condizionisdantaggio allo scopo di individuare strategie
idonee a consentire una effettiva conciliazione ltadtivita professionale e la vita familiare.
Considerare tutte le problematiche e non solo guefjate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Ottimizzare le capacita deioratori e delle lavoratrici mediante I'utilizzé d
tempi piu flessibili. Attraverso un migliore impiegdelle risorse umane realizzare economie di
gestione e, anche attraverso l'ottimizzazioneelag di lavoro realizzare un incremento di effiaan

Azione positiva 1: Prevedere articolazioni orameedse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali.

Azione positiva 2: Prevedere agevolazioni per lizzo al meglio delle ferie a favore delle persone
che rientrano in servizio dopo una maternita efuodassenze prolungate per congedo parentale, anche
per poter permettere rientri anticipati.

Sogagetti e Uffici coinvolti: Responsabili di AreaSegretario Comunale — Ufficio Personale.

3. Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSONALITA’

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e dilappo della professionalita sia al personale maechi
che femminile, compatibilmente con le disposizioormative in tema di progressioni di carriera,




incentivi e progressioni economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorastwmolante che consenta di valorizzare al meglio le
attitudini e le specificita dei singoli al fine higliorare la performance dell’'Ente e favorire ilizizo
della professionalita acquisita all’interno.

Azione positiva 1: Programmare percorsi formatpedfici rivolti sia al personale femminile che
maschile.

Azione positiva 2: Utilizzare 1 sistemi premianlsttivi, ispirati a logiche meritocratiche che
valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso ti#uzione selettiva degli incentivi economici e di
carriera, nonché delle progressioni economicheadiscriminazioni di genere.

Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi dégponsabilita sulla base della professionalita e
dell’'esperienza acquisita, senza discriminaziordl &éaso di analoga qualificazione e preparazione
professionale, prevedere ulteriori parametri vaiuatger non discriminare il sesso femminile rigpet

a quello maschile.

Sogagetti e Uffici coinvolti: Ufficio Personale.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti.

4. Descrizione intervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematicigeiardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezzgeesonale dipendente sulla tematica della pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda iomesgbili di Area, favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivpnohé un’attiva partecipazione alle azioni che

I’Amministrazione intende intraprendere.

Azione positiva 1: Programmare incontri di sensi@zione e informazione rivolti ai Responsabili di
Area sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: Informazione e sensibilizzazide¢personale dipendente sulle tematiche sulie par
opportunita tramite invio di comunicazioni allegatka busta paga. Informazione ai cittadini attrave

la pubblicazione di normative, di disposizioni endvita sul tema delle pari opportunita, nonché del
presente Piano di Azioni Positive sul sito intemheit Comune.

5. Descrizione intervento;: REGOLAMENTI DELL'ENTE

Obiettivo: (ESEMPIO) Adozione/Aggiornamento dei akgnenti inerenti le tematiche riguardanti il
benessere fisico e psichico del personale.

Finalita strategiche: (ESEMPIO) Rendere I'ambiafitiavoro piu sicuro, improntato al benessere dei
lavoratori, piu tranquillo per migliorare la qualitlelle prestazioni e la partecipazione attivaagieni
dell’amministrazione.

Sogagetti e Uffici coinvolti: Ufficio Personale, CIE, Segretario Comunale.




A chi é rivolto: a tutti i dipendenti, ai Respongiath Area, a tutti i cittadini.

3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute dgitale

La digitalizzazione della Pubblica AmministrazioBauna sfida importante per il futuro del nostro
paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubilgia efficienti, accessibili e rispondenti allagenze

dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per liaDigitale ha pubblicato I'edizione 2022-2024 del
Piano triennale per l'informatica nella PA, chepr@senta un importante strumento per la definizione
e l'implementazione delle strategie e degli intetivper la digitalizzazione del sistema pubbilico.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)serisce all'interno del programma europeo
Next Generation (conosciuto anche come Recoverd Fiondo per la ripresa) e si articola in 6
Missioni, ovvero aree tematiche principali su cuervenire, individuate in piena coerenza coni 6
pilastri del Next Generation EU:

Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura;
Missione 2: rivoluzione verde e transizione ecologica;

Missione 3: infrastrutture per una mobilita sostenibile;

Missione 4: istruzione e ricerca;

Missione 5: inclusione e coesione;

Missione 6: salute

Le Missioni si articolano in Componenti, aree demento che affrontano sfide specifiche, composte
a loro volta da Investimenti e Riforme:

Per il raggiungimento degli obiettivi nell'ambit@lh Missione 1- “Digitalizzazione, innovazione,
competitivita, cultura e turismo I'Ente ha adeatli avvisi emanati dalla Presidenza del Consiggib
Ministri - Dipartimento per la trasformazione daj& per i seguenti investimenti:

Abilitazione al cloud per le PA locali

Esperienza dei cittadini - Miglioramento della dtza¢ dell’utilizzabilita dei servizi pubblici ditli
Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Rafforzamento dell'adozione dei servizi della pifstma PagoPA e dell'applicazione "lO"
Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme naaiio di identita digitale (SPID, CIE)
dell'Anagrafe nazionale (ANPR)

Digitalizzazione degli avvisi pubblici

[¢)

3.1.3 Obiettivi per il miglioramento della salute ihanziaria

La misurazione della salute finanziaria della pidgbbmministrazione e un’attivita importante per
valutare la stabilita e la sostenibilita finanzadi un ente pubblico e rientra a pieno titolo dia
elementi da prendere in considerazione nel momardoi si intende valutare il contributo dello stat
di salute delle risorse di Ente alla realizzazidegli obiettivi di Valore Pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azionemil miglioramento della salute finanziaria
dell'amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisemauale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressivédizeazione degli obiettivi programmati.




INDICATORE 2025 2026 2027
Incidenza spese rigide (disavanzo, debito e o 0 0
personale) su entrate correnti 22,67% 22,77% 22,82%
Incu_jenza spesa p(_ars_onale sullg spesa corrente 21.51% 21.63% 21.67%
(Indicatore di equilibrio economico-finanziario)

3.2 Organizzazione del lavoro agile

I Comune di Anfo ha approvato la disciplina in evé di lavoro agile con deliberazione di Giunta

Comunale n. 20 del 15/03/2022.

In questa sezione del Piano I'amministrazione d&fingli obiettivi e gli indicatori di programmarnie
organizzativa del lavoro agile, facendo riferimealie modalita attuative e nelle condizioni abiiiia
descritte sinteticamente nelle sezioni preced@ndi.lungo i tre step del programma di sviluppoefas
di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di spppo avanzato.

Nell'arco di un triennio, 'amministrazione deveirggere ad una fase di sviluppo avanzato in cui

devono essere monitorate tutte le dimensioni indica

La programmazione potra essere oggetto di revisameuale “a scorrimento”, in relazione ai

mutamenti intervenuti e al grado di progressivédizeazione degli obiettivi programmati.

Dimensioni Indicatori minimi da introdurre e da monitorare in fase di avvio | Fase di avvio Fase di Fase di
sviluppo sviluppo
intermedio avanzato
Condizioni abilitanti | SALUTE ORGANIZZATIVA
del lavoro agile 1) Coordinamento organizzativo del lavoro agile

2) Monitoraggio del lavoro agile

3) Help desk informatico dedicato al lavoro agile

4) Programmazione per obiettivi e/o per progetiipgr processi

SALUTE PROFESSIONALE

Competenze direzionali:

5) -% posizioni organizzative/EQ che hanno paregcipa corsi di

formazione sulle competenze direzionali in matelidavoro agile

nell'ultimo anno

6) -% posizioni organizzative/EQ che adottano upragcio per

obiettivi e/o per progetti e/o per processi perrdowre il personale

Competenze organizzative:

7) -% lavoratori agili che hanno partecipato a icdirformazione sulle

competenze organizzative specifiche del lavoreeaggll'ultimo anno

8) -% di lavoratori che lavorano per obiettivi @er progetti e/o pe

processi Competenze digitali: 2023 2024 2025

9) -% lavoratori agili che hanno partecipato a iodirformazione sulle
competenze digitali nell'ultimo anno

10) -% lavoratori agili che utilizzano le tecnolegidigitali a
disposizione

SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA

11) € Costi per formazione competenze funziondiwabro agile
12) € Investimenti in supporti hardware e infragtme digitali
funzionali al lavoro agile

SALUTE DIGITALE
13) N. PC per lavoro agile
14) % lavoratori agili dotati di dispositivi e tfefo dati 16) Sistema
VPN
15) Intranet

16) Sistemi di collaboration (es. documenti in dpu




17) % Applicativi consultabili in lavoro agile
18) % Banche dati consultabili in lavoro agile
19) % Firma digitale tra i lavoratori agili

20) % Processi digitalizzati

21) % Servizi digitalizzati

Implementazione INDICATORI QUANTITATIVI

lavoro agile 22) % lavoratori agili effettivi

23) % Giornate lavoro agile

2023 2024 2025
INDICATORI QUALITATIVI

24) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di gmoni
organizzative/EQ e dipendenti

Performance EFFICIENZA

organizzative 25) Produttiva: Diminuzione assenze

2023 2024 2025
EFFICACIA

26) Quantitativa: Quantita' erogata, Quantitatéui
Impatti IMPATTI ESTERNI

27) Sociale: per gli utenti

IMPATTI INTERNI 2023 2024 2025
28) Miglioramento/Peggioramento salute organizzativ
29) Miglioramento/Peggioramento salute professienal
30) Miglioramento/Peggioramento salute digitale

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale stlomento attraverso cui 'Amministrazione assicur
le esigenze di funzionalita e di ottimizzazionel@leisorse umane necessarie per il funzionamento
dell'Ente.

Per i dettagli relativi alla programmazione deldsogno, si rimanda alPiano Triennale dei
Fabbisogni del Personale 2024-2026approvato con deliberazione di Giunta Comunal&adel
10/09/2024.

In data 05/09/2024 verbale per la pianificazionkfalebisogno di personale ha ottenuto il parere dal

Collegio dei Revisori dei conti ai sensi dell'd®, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine alettp
della normativa in materia di dotazione organipess del personale e piano dei fabbisogni.

3.4 Formazione del personale

Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022,répente Piano non é stato inserito all'interno PIAO

4. MONITORAGGIO

Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022, tagente sottosezione non e stata predisposta.




