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SEZIONE 3.3 PIAO _sottosezione: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE
UMANO

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa attualmente in vigore ¢ stata approvata il 15/01/2024, con deliberazione n. 1. Prevede
n. 3 aree e sono previsti, inoltre, n. 8 servizi in capo a Funzionari ed Elevate Qualificazioni e n. 2 unita di
avvocatura.

L’ente ¢ organizzato sulla base dell’Organigramma approvato con la sopra citata deliberazione n. 1/2024.
Nella struttura dello I.LA.C.P. di Catania sono in servizio alla data di adozione del presente documento le
seguenti unita:
e 1.3 Dirigenti;
n. 6 dipendenti in area “Funzionari ed E.Q.” (ex categoria D);
n. 17 dipendenti in area “Istruttori” (ex categoria C);
n. 11 dipendenti in area “Operatori esperti” (ex categoria B);
n. 0 dipendenti in area “Operatori” (ex categoria A).

Nella struttura dello I.A.C.P. di Catania, a decorrere dal 01/03/2025, saranno in servizio le seguenti unita:
e 1.3 Dirigenti;

n. 9 dipendenti in area “Funzionari ed E.Q.” (ex categoria D);

n. 16 dipendenti in area “Istruttori” (ex categoria C);

n. 11 dipendenti in area “Operatori esperti” (ex categoria B);

n. 0 dipendenti in area “Operatori” (ex categoria A).

Oltre al Consiglio di Amministrazione, alla Direzione Generale ed all’ Avvocatura, i livelli di responsabilita
presenti nell’ente sono i seguenti:

AREE: strutture di massimo livello che raggruppano i Servizi. Corrispondono a specifici ed omogenei ambiti
di intervento. A capo dell’Area viene nominato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione un Dirigente
responsabile.

SERVIZI: unita organizzative, di livello non dirigenziale, a cui vengono preposti dipendenti individuati dai
responsabili. I Servizi dell’Ente sono i seguenti:

Le Aree dell’Ente, con i relativi Servizi, sono le seguenti:
1. Area Gestione Inquilini & Patrimonio
1.1. Servizio Gestione Morosita
1.2. Servizio Gestione Utenza
1.3. Servizio Cessione Immobili & Gestione Patrimonio (amministrativo)
2. Area Tecnica
2.1. Servizio Manutenzione
2.2. Servizio Finanziamenti & Opere Pubbliche
2.3. Sevizio Condomini & Gestione Patrimonio (tecnico)
3. Area Finanziaria-Amministrativa
3.1. Servizio Gestione Contabile — Provveditorato Economo
3.2. Servizio Programmazione & Rendicontazione - Personale
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SEZIONE 3.3 PIAO _sottosezione: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI
PERSONALE

La seguente sezione ¢ adottata a seguito di parere favorevole espresso dal Collegio Straordinario dei sindaci
con verbale n. 01 del 27/01/2025, acquisito con prot. n. 839 del 28/01/2025.

PREMESSE

- Con deliberazione da parte del CdA n. 14 del 28/05/2024 ¢ stato approvato il P.I.LA.O. per il triennio
2024-2026 comprensivo della sottosezione relativa al P.T.F.P. 2024-2026;

- Con successiva deliberazione da parte del CdA n. 24 del 22/11/2024 sono stati:

o Modificato il budget assunzionale del P.T.F.P. 2024-2026;
o Date le direttive riguardanti gli indirizzi per la programmazione del Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale (di seguito “PTFP”) per gli esercizi 2025-2027;

- Con deliberazione da parte del CdA n. 27 del 19/12/2024 ¢ stato approvato il Bilancio di Previsione
per gli esercizi 2025/2026/2027;

- Conil D.D.G.n. 05 del 10/01/2025, trasmesso da parte della Regione siciliana, acquisita presso i nostri
uffici con prot. n. 332 in data 14/01/2025, 1’Assessorato delle Infrastrutture e della Mobilita,
Dipartimento delle Infrastrutture e della Mobilita e dei Trasporti — Area 1 — UO.A1.01 — Vigilanza
Enti, ha approvato il Bilancio di Previsione 2025/2027 di questo Ente;

PRESO ATTO che con determinazione direttoriale n. 233 del 13/04/2023 di “Modifica in autotutela della
determina n. 813/2021 e della relativa graduatoria - Esecuzione deliberazioni del CdA n. 5 del 10/03/2023 e
n. 6 del 30/03/2023” ¢ stato disposto di sospendere gli effetti delle determine n. 757/2021 e n. 191/2022 e
quindi le assunzioni di n. 3 istruttori direttivi tecnici di categoria D gia banditi di cui n. 2 posti con concorso
esterno e n. 1 posto di progressione verticale, in applicazione dell’art. 9 della legge di stabilita regionale
2023/2025 n. 2 del 22/02/2023, con la quale si stabilisce che le diposizioni di cui al comma 4 dell’art 64 della
L.R. n. 21 del 2014 trovano applicazione anche nei confronti degli enti pubblici regionali e delle aziende
sanitarie ed ospedaliere siciliane. Pertanto questo IACP dovra procedere obbligatoriamente a formulare
richiesta da inoltrare all’albo dei dipendenti istituito presso 1’Ufficio Speciale delle societa in liquidazione,
cosi come indicato all’art. 64 della legge regionale n. 21 del 2014;

PRESO ATTO che con I’art. 57, L.R. n. 3 del 31/01/2024 le disposizioni di cui all’art. 4, commi 2 ¢ 3, della

L.R. n. 14/2019, si applicano senza ’esclusione del personale collocato in quiescenza per cd. Quota 100 e

ss.ii.mm.;

CONSIDERATI:

a) Art. 3, comma 1bis, del D.L. 80 del 09/06/2021 che modifica I’istituto delle progressioni verticali e

stabilisce altri limiti rispetto alle assunzioni esterne disponendo “Fatta salva una riserva di almeno il
50 per cento delle posizioni disponibili destinata all'accesso dall'esterno, le progressioni fra le
aree avvengono tramite procedura comparativa basata sulla valutazione positiva conseguita dal
dipendente negli ultimi tre anni di servizio, sull'assenza di provvedimenti disciplinari, sul possesso
di titoli professionali e di studio ulteriori rispetto a quelli previsti per l'accesso all'area, nonché'
sul numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti. All'attuazione del presente comma si provvede
nei limiti delle risorse destinate ad assunzioni di personale a tempo indeterminato disponibili a
legislazione vigente.”;

b) L’art. 13 del CCNL-FL del 16/11/2022 che disciplina le Progressioni Verticali in regime transitorio,
sino al 31/12/2025 e che dispone che siano finanziate in misura non superiore allo 0,55% del monte
salari dell’anno 2018, relativo al personale destinatario dello stesso CCNL ed ill parere Aran CFL254
che chiarisce le relative modalita di calcolo;
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c) Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Funzione Pubblica del 8 maggio 2018

con il quale si stabilisce le Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di
personale da parte delle amministrazioni pubbliche;

d) Parere prot. 115048/2022 della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Funzione
Pubblica in materia di applicazione dell’istituto della progressione verticale;

Pertanto, tenuto conto degli indirizzi forniti dall’organo politico con proprio atto n. 24 del 22/11/2024 le cui
motivazioni a supporto della scelta effettuata si intendono in questo atto integralmente recepite e adottate, di
seguito vengono esplicitate le scelte attuate nella programmazione del fabbisogno per il 2025-2027.

SEZIONE 3.3 PIAO _sottosezione: RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DI
PERSONALE AL 31/12/2024

La programmazione triennale del fabbisogno di personale negli anni antecedenti al 2018 ¢ stata caratterizzata
dal tentativo di contenere, attraverso un’azione mirata di reperimento di personale in mobilita da altri Enti, gli
effetti negativi sull’organico stabile conseguenti, in particolare, alle cessazioni per collocamento a riposo del
personale, alla luce delle forti limitazioni alle assunzioni di personale dall’esterno previste dalla vigente
normativa.

L’anno 2018 ¢ stato caratterizzato da un progressivo allentamento dei vincoli assunzionali, concretizzatosi
nell’estensione delle percentuali di turn-over e dall’introduzione di disposizioni normative mirate a favorire la
stabilizzazione del personale assunto negli ultimi anni con contratti di lavoro flessibile. Per tale motivo, per il
2019, dopo anni di progressiva e costante contrazione dell’organico a tempo indeterminato, si era ritenuto di
poter attuare un lieve incremento rispetto ai precedenti anni. Il personale a tempo indeterminato al 31 dicembre
2018 risulta assestato a quota n. 52 (47 dipendenti + n. 5 dirigenti).

L’anno 2019 n. 2 unita sono cessati per risoluzione unilaterale dell’Ente dal 23/09/2019 e dal 22/11/2019, n.
1 dirigente ¢ cessato per mobilita volontaria presso altro ente dal 01/05/2019, inoltre, si sono verificate n. 5
cessazioni relative ai dipendenti che hanno beneficiato della cosiddetta “quota 100” di cui all’art. 14 del D.L.
4/2019. Nel 2019 si ¢ storicizzata una riduzione di personale con una quota pari a n. 44 (40 dipendenti + n. 4
dirigenti).

L’anno 2020 ¢ stato contraddistinto da:

e n. 1 assunzione per mobilita volontaria a seguito di apposito avviso riservato a personale gia in
comando impiegato presso 1’Ente;

e n. 1 dirigente ¢ cessato per mobilita volontaria presso altro ente dal 01/07/2020;

e n. 1 unita ¢ cessata per risoluzione unilaterale dell’Ente dal 01/12/2020;

e n. 1 unita ¢ cessata per raggiunti limiti di eta dal 01/07/2020

e n. 1 cessazione relativa al beneficio della cosiddetta “quota 100” di cui all’art. 14 del D.L. 4/2019.

Nel 2020 si ¢ storicizzata una riduzione di personale con una quota pari a n. 41 (38 dipendenti + n. 3 dirigenti).
L’anno 2021 ¢ stato contraddistinto da:

e n. 1 dirigente ¢ cessato per cosiddetta “quota 100” di cui all’art. 14 del D.L. 4/2019;

e n. 1 programmazione e bando per incarico dirigenziale a tempo determinato — Area Tecnica, ex
art.19, comma 6 del D.Lgs. 165/2001, necessaria alla copertura di una delle 2 aree dirigenziali
vacanti sul totale delle 4 aree previste nell’ente, esaurendo il limite possibile del 10 per cento della
dotazione organica dei dirigenti;

e n. 2 cessazioni di personale non dirigenziale relative al beneficio della cosiddetta “quota 100” di
cui all’art. 14 del D.L. 4/2019;

Nel 2021 si ¢ storicizzata una riduzione di personale con una quota pari a n. 38 (36 dipendenti + n. 2 dirigenti).
L’anno 2022 ¢ stato contraddistinto da:
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e .1 dirigente tecnico ¢ stato assunto a tempo determinato ex art.19, comma 6 del D.Lgs. 165/2001
(esaurendo il limite possibile del 10 per cento della dotazione organica dei dirigenti), con
decorrenza 01/03/2022 e per la durata di anni 3;
e n. 1 cessazione di personale non dirigenziale, con decorrenza 01/02/2022, relative al beneficio
della cosiddetta “quota 100” di cui all’art. 14 del D.L. 4/2019;
¢ 1.1 dipendente in aspettativa ex art. 19, comma 6, D.Lgs. 165/2001, con decorrenza 23/11/2022.
Nel 2022 si ¢ storicizzata una riduzione di personale con una quota pari a n. 37 (34 dipendenti + n. 3 dirigenti).

L’anno 2023 ¢ stato contraddistinto da:
e 1. 1 cessazione di personale non dirigenziale, con decorrenza 01/01/2023 per limiti di eta;
e n. 1 cessazione di personale non dirigenziale, con decorrenza 27/09/2023 per dimissioni volontarie;
e n. 1 cessazione di personale non dirigenziale, con decorrenza 30/12/2023, relative al beneficio
della cosiddetta “quota 103” di cui all’art. 14 del D.L. 4/2019 e ss.mm.ii;
e n. 1 cessazione di dipendente (gia in aspettativa ex art. 19, comma 6, D.Lgs. 165/2001), con
decorrenza 01/12/2023.
Nel 2023 si ¢ storicizzata una riduzione di personale con una quota pari a n. 34 (31 dipendenti + n. 3 dirigenti).

L’anno 2024 ¢ stato contraddistinto da:
e n. 3 assunzioni per mobilita volontaria a seguito di apposito avviso riservato a personale gia in
comando impiegato presso I’Ente;
Nel 2024 si ¢ storicizzata un lieve incremento di personale con una quota pari a n. 37 (34 dipendenti + n. 3
dirigenti).

Andamento personale a tempo indeterminato anni 2010-2025

70
60
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anno  anno anno anno  anno anno anno  anno anno  anno  anno anno  anno anno  anno
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

personale non dirigente personale dirigente

Pertanto al primo gennaio 2025 1’organico in forza ¢ di seguito riportato:

PERSONALE: POSTI IN ORGANICO RICOPERTI

POSTI
CATEGORIA RICOPERTI UOMINI DONNE
Operatori 0 0 0
Operatori Esperti 11 7 4

anno
2025
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Istruttori 17 10 7
Funzionari E.Q. 6 4 2
DIRIGENTI 3 2 1
Totale 37 23 14

SEZIONE 3.3 PIAO _sottosezione: PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE
UMANE

PREMESSA

Con la riforma prevista dalla legge 124/2015 (cd legge Madia) viene modificato 1’articolo 6 del D. Lgs. n.
165/2001 introducendo il concetto di fabbisogno di personale che supera quello di mera e statica dotazione
organica:

Art. 6:

Comma 1_ Le amministrazioni pubbliche definiscono l'organizzazione degli uffici per le finalita indicate
all'articolo 1, comma 1, adottando, in conformita al piano triennale dei fabbisogni di cui al comma 2, gli atti
previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione sindacale, ove prevista nei contratti collettivi
nazionali.

Comma 3_In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza
della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le
linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, nell'ambito del potenziale limite finanziario massimo della medesima
e di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione.
Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione
vigente.

La dotazione organica effettiva ¢ la dotazione organica finanziaria che ¢ quella che determinata con le
cessazioni del personale e con le nuove assunzioni previste dal presente piano annuale e triennale.

Con ’art. 57, L.R. n. 3 del 31/01/2024 le disposizioni di cui all’art. 4, commi 2 ¢ 3, della L.R. n. 14/2019, si
applicano senza I’esclusione del personale collocato in quiescenza per cd. Quota 100 e ss.mm.ii.

BUDGET DISPONIBILE
11 costo delle assunzioni considerato per il calcolo del budget assunzionale ¢ il seguente:

Tabella 1-COSTO PER CATEGORIA

Operatori 19.585,15 4.740,39 24.325,54

Operatori Esperti 20.665,48 5.001,87 25.667,35

Istruttori 23.227,69 5.622,03 28.849,72

Funzionari E.Q. 25.206,11 6.100,89 31.307,00

Dirigente (Pos.max) 93.308,14 22.585,45 115.890,59

Dirigente (P0s.90%) 88.678,90 21.462,18 110.141,08
Contratto applicato: CCNL 2019-21 FL (siglato il 16/11/2022) & CCNL

2019-21 FL dirigenti (siglato il 16/07/2024)
Stipendio base annuo, indennita di comparto 2002.
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TABELLA ANALITICA DEL BUDGET CESSAZIONI/ASSUNZIONI
(In applicazione dell’art. 57 della L.R. siciliana n. 3 del 31/01/2024 e delle direttive disposte dal CdA
con la deliberazione n. 24/2024 sopra citata)

Per I’anno 2024, sono stati:

- Conclusi i concorsi avviati nell’anno 2021 poi modificati e sospesi con determinazione direttoriale n.
233/2023, ossia n. 3 Funzionari di E.Q. tecnici di cui n. 2 mediante selezione esterna e n. 1 mediante
selezione interna di Progressione Verticale come prevista dall’art. 3 del D.L. 80/2021;

- Avviati di n. 4 concorsi di Istruttori amministrativo/contabili di cui n. 2, gia conclusi, mediante
procedura di mobilita volontaria, prevista dall’art. 30, comma 2-bis del D.Lgs. 165/2001 ¢ n. 2
mediante selezione interna di Progressione Verticale prevista dall’art. 3 del D.L. 80/2021;

- Avviati di n. 2 concorsi di Istruttori tecnici di cui n. 1 mediante procedura di mobilita volontaria,
prevista dall’art. 30, comma 2-bis del D.Lgs. 165/2001, gia concluso ¢ n. 1 mediante selezione di
Progressione Verticale prevista dall’art. 3 del D.L. 80/2021;

Si specifica che tutte le procedure di progressione verticale sono state avviate dopo aver concluso

le relative procedure concorsuali esterne.

Cat. LIV. , Cat. LIV. SPESA x
CESSAZIONI ANNO 2023 ‘uv Ingr. g, COSTO  SPESAXCESSATI ASSUNZIONI ANNO 2024 ‘ V- g ngr €osTo ASSUNZIONE
CCNL 2019-2021 CCNL 2019-2021
1 TIRENDI AGATA B8 Bl BI 25.667,35 € 25.667,35 2 Istruttore Direttivo - Tecn [avviati 2021) Dl D DI € 31.307,00 € 62.613,99
1 STISSI FRANCESCO B3 Bl BI 25.667,35 € 25.667,35 | Istr.Dirett.-P.V. - Tecn (art. 3 DL 80/2021) Cl C Cl € 28.849,72 ¢ 31307.00
1 CASCIO GIACOMO D6 D D 3130700 € 31.307,00 lavviato 2021 DI D DI € 31.307,00 o
1 STELLA GIOVANNI B6 Bl Bl 25.667,35 € 25.667,35 2 Istruttore - Amm/Cont. [prelazione comandi] Cl C Cl € 28.849,72 € 57.699,44
1 Istruttore - Tecn [prelazione comandi] Cl C Cl € 28.849,72 € 28.849,72
Bl1 Bl € 25.667,35
2 Istruttore-P.V. (art. 3 DL 80/2021) - Amm/Cont € 57.699,44
C Cl € 28.849,72
Bl BI Bl € 25.667,35
1 Istruttore-P.V. (art. 3 DL 80/2021) - Tecn € 28.849,72
Cl C Cl € 28.849,72
Bl Bl Bl € 25.667,35
Istruttore-P.V. (art. 3 DL 80/2021) - Amm/Cont €
Cl C Cl € 28.849,72
Bl Bl Bl € 25.667,35
Istruttore-P.V. (art. 3 DL 80/2021) - Tecn €
Cl C Cl € 28.849,72
0 Collaboratore Polifunzionale B3 B3 B3 € 27.06452 €
0 Esecutore Polifunzionale B1 B1 Bl € 2566735 €
4 TOTALE CESSAZIONI € 108.309,06 9 TOTALE COSTO ASSUNZIONI ANNO 2024 € 267.019,31
BUDGET ASSUNZIONALE 2024 (CON RESTI) € 396.507,96
RESTI PER ANNI SUCCESSIVI € 129.488,65
100% BUDGET ASSUNZIONALE PER L'ANNO 2024 € 108.309,06
N.B.P.V. (art. 3 DL 80/2021) banditi nel 2021 N.B. Finanziamento P.V. transitorio (fino al 31/12/25) [art. 13 CCNL 2019-21] € 11.828,54
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Per I’anno 2025 si prevede dunque di avviare n. 4 selezioni interne di Progressione Verticale speciale previste
dall’art. 13 del CCNL-FL 16/11/2022. 1l finanziamento massimo di queste figure ¢ disposto dall’art. 13 del
CCNL-FL 16/11/2022, ossia pari allo 0,55% del Monte Salari 2018 (calcolato come da orientamento
applicativo Aran CFL254, aprile 2024). Si espone la procedura di calcolo:
Monte Salari anno 2018 (da tabelle 12 e 13 del Conto Annuale per il comparto)
€ 1.731.541,00%0,55% = € 9.523,48
A questo bisogna aggiungere i relativi oneri, come chiarito dall’Aran CFL254 di aprile 2024
Oneri
€ 9.523,48%(23,80%+0,40%*(1+1%)) = € 2.305,06
Totale Finanziamento P.V. transitorie art. 13 CCNL-FL 16/11/2022 = 9.523,48+2.305,06 = 11.828,54

N.B. Nell’anno 2025 si prevede 1’assunzione di n. 1 dirigente tecnico a tempo pieno ed indeterminato,
attualmente ricoperto con contratto a tempo determinato il cui costo ¢ pari a € 110.141,08 che ¢ gia dal
01/03/2022 previsto nel BdP dell’ente, si rimanda alla sottosezione “Personale a tempo determinato”.

Cat. LIV. ) - - Cat. | LIV. . SPESA x
CESSAZIONI ANNO 2024 ‘ LY g, COSTO  SPESAXCESSATI ASSUNZIONI ANNO 2025 ‘ IV tngr. | inge costo ASSUNZIONE
CCNL 2019-2021 CCNL 2019-2021
0,00 € - 0 Istruttore Direttivo - Ammin DIl D DI € 31.307,00 €
0 Istr.Dirett.-P.V.- Tecn (art. 3DL80/202 C1 C Cl € 28.849,72 e - | Cl1 C Cl € 28.849.72
0 Istr.Dirett.-P.V.- Amm (art. 3 DL 80/2021) €
0 Collab-P.V. - (art. 3 DL 80/2021) Bl Bl BI € 2566735 € - Dl D DI € 31.307,00
0 Istruttore -Tecn Cl C Cl € 28.849.72 €
0 Istruttore -Amm Cl C Cl € 2884972 €
Bl Bl Bl € 25.667,35
0 Istruttore-P.V. (art. 3 DL 80/2021) Amm €
Cl C Cl € 28.849,72
0 Collaboratore Polifunzionale B3 B3 B3 € 27.06452 €
0 Esecutore Polifunzionale BI BI Bl € 2566735 €
0 TOTALE CESSAZIONI € - 0 TOTALE COSTO ASSUNZIONI ANNO 2025 €
BUDGET ASSUNZIONALE 2025 (CON RESTI) € 129.488,65
RESTIPER ANNISUCCESSIVI € 129.488,65
75% BUDGET ASSUNZIONALE PER L'ANNO 2025 €
N.B. Finanziamento P.V. transitoria (fino al 31/12/25) [art. 13 CCNL 2019-21] € 11.828,54
Cl © c ¢ 28.849,72
4 Istruttore Dirett. -P.V. (regime transit.) e 9.829,11
D1 D DI € 31.307,00
. Bl Bl Bl € 25.667,35
0 Istruttore-P.V. (regime transit.) €
C1 c CINE 28.849,72
TOTALE COSTO P.V. TRANSITORIE € 9.829,11
N.B. Finanziamento RESIDUO P.V. transitoria (fino al 31/12/25) [art. 13 CCNL 2019-21] & 1.999,43




Catania

P.T.F.P. - Triennio 2025-2027
Per I’anno 2026, compatibilmente con I’applicazione dell’art. 9 della legge di stabilita regionale 2023/2025
n. 2 del 22/02/2023, si prevede dunque:
- L’avvio dei concorsi per n. 2 Funzionari di E.Q. di cui n. 1 mediante selezione esterna e n. 1 mediante
selezione interna di Progressione Verticale come prevista dall’art. 3 del D.L. 80/2021;

- L’avvio di n. 4 concorsi di Istruttori di cui n. 2 mediante selezione esterna, e n. 2 mediante selezione
interna di Progressione Verticale prevista dall’art. 3 del D.L. 80/2021;

Si specifica che tutte le procedure di progressione verticale verranno avviate solo a conclusione
delle relative procedure concorsuali esterne.

, Cat. LIV. Cat LIV. SPESA x
X ! A x CESS A v.
CESSAZIONI ANNO 2025 ‘LI e g COSTO | SPESAXCESSATI ASSUNZIONI ANNO 2026 u e e costo ASSUONE
CCNL 2019-2021 CCNL 2019-2021

000 € 1 Istruttore Direttivo DI D DI € 31307.00 31.307,00

0 Istruttore-P.V. - Tecn (art. 3 DL80/2021) Il C Cl € 2880972 € - ) ] 1 c_cd € 28.849.72
- 1 Istr.Dirett.-P.V. (art. 3 DL 80/2021) 31.307,00

3 Collab-P.V. - (art. 3 DL80/2021) Bl Bl Bl € 2566735 € 77.002,06 DI D DI € 31.307.00
2 Istruttore 1 Cc  c € 28.849.72 57.699.44

0 Istr. - (art. 13 CCNL 2019-21) Cl_C Cl € 2880972 € € - -

Bl Bl Bl € 25.667.35
2 Istruttore-P.V. (art. 3 DL 80/2021) 57.699,44

1 BARATTA IDA MARIA DI D D € 313070 € 31307,00 ¢ c e 28.8499.72

€ N
€ ,

0 Collaboratore Polifunzionale B} B3 B3 € 27.064,52

0 Esecutore Polifunzionale Bl Bl Bl € 25.667.35
4 TOTALE CESS AZIONI € 108.309,06 6 TOTALE COSTO ASSUNZIONI ANNO 2026 178.012,87
BUDGET ASS UNZIONALE 2026 (CON RESTI) 21072044
RESTI PER ANNIS UCCESSIVI 32.707,56

75% BUDGET ASSUNZIONALE PER L'ANNO 2026 € 81.231,79

Per ’anno 2027, non sono previste procedure concorsuali.
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Catania

P.T.F.P. - Triennio 2025-2027
SEZIONE 3.3 PIAO _sottosezione: PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

L’anno 2021 ¢ caratterizzato dal collocamento in quiescenza del Dirigente dell’ Area Tecnica con decorrenza
01/10/2021.

In merito alla copertura del posto, preso atto dell’Art. 10, c. 4, Legge n. 9 del 15/04/2021 — Regione Siciliana
che impone il divieto di assunzione a tempo indeterminato di personale dirigenziale per il triennio 2021-2023,
ed a seguito della deliberazione n. 35 del 06/10/2021 del CdA, n. 1 dirigente tecnico ¢ stato assunto a tempo
determinato ex art.19, comma 6 del D.Lgs. 165/2001 (esaurendo il limite possibile del 10 per cento della
dotazione organica dei dirigenti), con decorrenza 01/03/2022 e per la durata di anni 3, ossia fino al 28/02/2025
e/o eventuali proroghe.

Alla luce di quanto sopra, si rappresenta che:

- Risulta opportuno prevedere la spesa al macro aggregato 01 del bilancio di previsione per gli esercizi
2025/2026/2027 e, trattandosi di copertura a seguito di cessazione, si garantisce 1’invarianza di spesa
del personale;

- Il costo previsto per la copertura annua di un dirigente € pari a € 110.141,08.

Considerato che tale invarianza di spesa del personale a carico del Bilancio si mantiene nel tempo, si
programma per 1’anno 2025, nel caso in cui non intervengano norme contrarie, 1’assunzione di n. 1 dirigente
tecnico a tempo indeterminato allo scadere del contratto a tempo determinato ex art. 19, comma 6 del D.Lgs.
165/2001 in essere eventualmente prorogato.

SEZIONE 3.4 _sottosezione: COMANDI

In merito alle procedure di comandi di dipendenti da altre amministrazioni si ritiene di dover
prevedere 1’assunzione di personale in comando nei limiti delle disponibilita finanziaria e della
capacita di spesa complessiva, stante soprattutto la persistente carenza di organico dell’ente.

SEZIONE 3.4_ sottosezione: CATEGORIE PROTETTE

Con riferimento agli obblighi assunzionali di cui alla Legge n. 68/99, come evincibile dal prospetto
informativo, aggiornato al 2024, predisposto dall’Ente ai sensi dell’art. 9 della Legge de qua,
trasmesso il 07/01/2025 codice: 1608725B00181292 ¢ interamente coperta la quota d’obbligo
prevista, pari a n. 2 quote, relativamente ai soggetti disabili, di cui all’art. 1-3 della Legge 12 marzo
1999, n. 68 (pari al 7 per cento dei lavoratori occupati). Risulta, inoltre, interamente coperta anche la
quota prevista dall’art. 18 della Legge n. 68/1999, altre categorie protette, pari a n. 0 quote (n.
dipendenti <50).
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Catania

AREA FINANZIARIA AMMINISTRATIVA

AL PRESIDENTE IACP
AL DIRETTORE GENERALE
SEDE

OGGETTO: Collegio Straordinario dei Sindaci — trasmissione verbale n. 01 seduta del 27/01/2025.
Si trasmette alle SS.LL. il verbale n. 1 della seduta del 27.01.2025 del Collegio Straordinario dei Sindaci.

L'istruttore

dott.ssaj}?_sg Trovato
o
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VERBALE N. 01 DEL 27/01/2025

Si & riunito in data odierna alle ore 10.00 il Collegio Straordinario dei Sindaci nella sede dello TACP
di Catania. Sono presenti alla riunione i sigg: dott. Pasquale Anastasi n.q. di Presidente: dott.
Rosario Clienti ¢ dott. Antonio Costanzo n.q. di Componenti; il Dirigente dell’Area Finanziaria
Amministrativa - Contabile dott. Calogero Centonze, la dott.ssa Laura Blancato responsabile di E.Q
¢ la dott.ssa Eloisa Trovato nella qualita di segretaria verbalizzante per esaminare 1 punti dell'ordine

del giorno stabiliti con convocazione prot. 339 del 14/01/2025:

e |: Verifica di cassaal 31.12.2024;

e 2: Parificazionc conto del Tesoriere
e 3: Parificazione conto dell’Economo:
s 4: Relazione Semestrale;

e 5: Varie ed eventuali

Si esamina il punto 01. all'o. d. g.: Verifica di Cassa al 31.12.2024,

Il Collegio prende atto che l'ultima verifica di cassa. con riferimento al 30.09.2024, ¢ stata
effettuata in data 28.10.2024. verbale n. 12 del 28.10.2024, prot. n. 11748 del 29.10.2024.

Si procede a verificare ed analizzare i dati relativi alla verifica di cassa redatta dal Servizio di
Tesoreria, ed il prospetto redatto e riscontrato dal Tesoriere, Banca Monte dei Paschi di Siena, Ag.
9.

Dalla stampa del giomale delle reversali ¢ dei mandati, alla data del 31.12.2024, risultano emesse n.
1259 reversali per un totale di € 26.045.979.84 mentre risultano n. 1575 mandati caricati per un
totale di € 24.762.768.99 come si evince dagli allegati A e B.

Al 31.12.2024 risulta un saldo di Cassa pari a € 6.864.381.81 (Allegato C- Prospetto dimostrativo
del risultato di amministrazione)

La differenza tra gli importi caricati dall’ente ¢ dal tesoriere € pari a zero al 31 12 2024 (Allegato
D).

La determinazione del fondo di cassa al 31/12/2024 ¢ pari a:

26.045.979,84

‘Mandati Pagati . = 1575 |
Differenziale cassa al 31/12/2024
! Fondo cassa all'01.01.2024

!

€  24.762.768,99
. | € 1.283.210,85
5.581.170,96

131/12/2024
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Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo dove si evidenziano le riscossioni ¢ 1 pagamenti suddivisi per

residuo e competenza effettuati nell’anno 2024:

GESTIONE 2024

RESIDUI (COMPETENZA TOTALE

Fondoe cassa al 19 gennaio 2024 5.581.170,96

-

RISCOSSTONT (+)\5.751.114 47| 20.294.865,37 26.045.979,84

PAGAMENTI (-)|3.666.950,92: 20.893.818,07 24.762.768,99

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

2024 (= 6.864.361,81
PAGAMENTI per sziory esecutive non ) 0.00
regoiarizzate af 31 dicembre i’
FON. CASSA AL 31 DICEMBR,

WRBDOF bASS b 6.864.381,81

2024

St prende atto che i saldi disponibili sui conti postali ¢ della banca d’ltalia sono i seguenti (allegato
E):

SALDO DISPONIBILE PRESSO LA BANCA di Italia € € 6.018.887,79 ¢. 1821/512
SALDO DISPONIBILE PRESSO LA BANCA di [talia € 2.288,00 ¢. 1946/512

SALDO TOTALE BANCA D’ITALIA € 6.021.175,79.

Il prospetto delle somme giacenti sui conti correnti postali ¢ i prospetti delle somme giacenti al

31.12.2024(Allegato F):

N. 14638951 € 29.141.98
N. 14920946 € 4.428,51
N. 38262515 € 656.597,59
N. 6957 € 76.883,42
N. 89353 € 6823278

Totale complessivo €  835.284,28
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Inoltre si prende atto che con delibera n. 26 del 06/12/2024 sono state accertate ¢ quantificate le
somme impignorabili per il primo semestre del 2025 tenute presso il Tesoriere quantificate m €

6.051.574,48.

DETERMINAZIONE SOMME IMPIGNORABILI

SOMME IMPIGNORABILI I SEMESTRE 2025

Oneri per il personale in attivita di servizio, oneri previdenziali e TFR € 844.962.10
Spese per I'acquisto di beni e servizi per il funzionamento degli uffici e per il diretto
perseguimento dell'attivita istituzionale € 110.500.00
Spese organi dell'ente € 95.500.00
Mutui cassa depositi e prestiti ed altri istituti di credito € 89.600,00
Imposte e tasse € 715.500,00
Manutenzione stabili € 567.712,38
ENTRATE NON PIGNORABILI PER LEGGE € 5.627.800,00

TOTALE € 6.051.574,48

La delibera é stata trasmessa alla Banca d'ltalia con nota prot. 13209 del 09.12.2024, alle Poste
Italiane con nota prot. 13208 del 09.12.2024 ¢ alla Banca Monte Paschi di Siena S.p.A con nota
prot. 13207 del 09.12.2024.

Si procede all’analisi delle reversali di pagamento, con metodo a campione attraverso un generatore
lista di numeri casuali. ¥ stata effettuata I’estrazione di 3 numeri inserendo i numeri delle reversali
che vanno dal. N. 852 al N. 1259,

Reversali estratti con gencratore di numeri casuali: nn® 987 — 1101 - 1205
reversale: n° 987 del 14/11/2024— avente ad oggetto “incasso canoni mese di ottobre 20247,
reversale n® 1101 del 06/12/2024 - avente ad oggetto “Split payment (MEGG enginering s.rl)”

reversale n® 1205 del 19/12/2024 avente ad oggetto “Split payment Iren mercato s.p.a”.

Si procede all’analisi dei mandati di pagamento. con metodo a campione attraverso un generatore
lista di numeri casuali. E stata effettuata 'estrazione di 3 numeri inserendo i numeri dei mandati
che vanno dal. N. 1118 al N. 1575.

Mandati estratti con generatore di numeri casuali: nn®1337-1361-1400.
Mandato n. 1337 del 26/11/2024 avente ad oggetto “Regolarizzazione sospeso Inps™

Mandato n. 1361 del 05/12/2024 avente ad oggetto “Pagamento PNRR via santangelo fulei mpower
srl™

Il Collegio verifica la fattura 45 di € 12.975.77. Si prende atto che la fattura ¢ assoggettata al
meccanismo di split payment .Al verbale si allega il documento di verifica equitalia . J

o ,-‘: §
Mandato n 1400 del 09/12/2024 avente ad oggetto “Pagamento F24 stipendi ™. // g~ \\
o L ) \\\\\
l‘ N
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Si allegano i mandati sopra descritti ¢ i documenti.

A conclusione della verifica di cassa si attesta la parificazione del conto tesoriere ed il conto di
bilancio.

Si esamina il punto 02. all'o. d. ¢.: Parificazione conto del Tesoriere.

Si prende atto che con proposta di determina n. 18 del 24/01/2025 avente ad oggetto ™ Cont
giudiziali- Adempimenti ai sensi DJlgs del 28/08/2016 n.174 del nuovo codice di gisutizia
contabile, relativi al giudizio del conto reso dai tesorieri e di altri agenti contabili. Parificazione
conto giudiziale del tesoreric ¢ conto giudiziale dell economo- Esercizio 2025  si ¢ proceduto ad
effettuare la parificazione del rendiconto definitivo del tesoriere mps relativo all esercizio 2024. Si
prende atto che tale parificazione non modifica il saldo di cassa ¢ coincide con il saldo delle
scritture contabili che ¢ part a € 6.864.381.81.

[l Collegio esprime parere favorevole per la parificazione del conto del Tesoriere .

Si esamina il punto 03. all'o. d. o.: Parificazione conto dell’ELconomo.

VERIFICA E PARIFICAZIONL CONTO ECONOMALE 31/12/2024

Si prende atto che con determina n. 13 del 1470172023 avente ad oggetto “Rendicontazione del Fondo
Lconomale per esercizio 2024 ~Chiusura Fondo Economale 20247 ¢ con proposta di determina di rettifica
n.21 del 27/01/2025 st ¢ proceduto ad effettuare la parificazione ¢ chiusura del conto economale con la
contestuale regolarizzazione dei buoni economato dal n° 01 anno 2024 al n° 30 anno 2024, per un importo
pari ad € 3.561,25, come da prima nota di cassa allegata alla determina, rendicontata ai seguenti

sapitoli, come nel seguito indicato:

CAPITOLO IMPEGNO IMPORTO MANDATO N° IMPORTO RESIDUQ IN
Ne© ECONOMIA

11 25 300,00 1558 297,50 2,50

25 26 4.700,00 1560 705,00 3.995,00

26 27 400,00 0 400,00

27 28 1.200,00 1561 522,51 677,49

24 29 1.000,00 1559 676,90 323,10

36 30 500,00 1562 272,00 228,00

81 31 1.400,00 1563 693,80 706,20

180 32 500,00 1564 393,54 106,46
TOT. SOMME 10.000,00 3.561,25 6.438,75

RENDICONTATE

AN
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Inoltre, cosi come riportato nella sopra citata determina, la cassa, alla data del 1871272024, risultava cosi
composta:

n. 08 pezzi da € 50.00 = € 400.00

n. 06 pezzi da € 20.00 = € 120.00

n. 01 pezzida € 10,00= € 10,00

n. 03 pezzida € 2.00= € 6,00

€ 536,00
Monete €2,29
Toatale € 538,29

Si riscontra che si ¢ proceduto:

- all’emissione dei mandati, nei capitoli N° 11,25,26,27,29,36, 81,180, di pertinenza a favore dell’Economo
per € 3.561,25, per la rendicontazione delle spese sostenute al 31/12/2024;

- alla variazione degli impegni di competenza come da rendiconto sopra indicato;

-all’emissione dei mandati al capitolo 68 denominato “Procedimenti legali”™ per un importo part ad €
3.000,00 ¢ € 2.000,00 rimanenti in cassa contanti come da determinazione dirigenziale N° 55 del 26/04/2024
e n. 399 del 26/06/2024, di cui la difterenza pari ad € 54.66 rimanente in cassa contanti € stata versata in
tesoreria, mediante carta contabile n. 1939 del 18/12/2024 con la conseguente emissione della reversale di
incasso n. 1217 per pari importo al capitolo 402 denominato “Rendicontazione fondo al cassiere™ ai fini
della regolarizzazione delle spese sostenute dai Legali dal 0170172024 al 31/12/2024;

-all’emissione delle reversali. per un importo pari ad 3.561,25, ai fini della regolarizzazione delle spese
sostenute dal 01/01/2024 al 31/12/2024:

-all’emissione di reversale d’incasso al capitolo 402 denominato “Rendicontazione fondo al cassiere™ per
["importo di € 6,576.29.

Il saldo di cassa al 31 12 2024 ¢& pari a zero.

Si precisa che sono stati accreditati interessi attivi per € 141,83 che risultano prelevati in data 14/0172025.

Si procede all’analisi dei seguenti buoni di prelevamento:

buono n®42 del 29/10/2024 - avente ad oggetio “gestione automezzi”

buono n°43 del 17/12/2024 - avente ad oggetto “altre imposte ¢ tasse™

buono n® 45 del 17/12/2024 — avente ad oggetto “missione personale™

Il collegio prende atto che ¢ allegato alla determinazione il modello 83 del 2023 che attesta la parificazione

del conto economale al 31/12/2024.
Si precisa che tale documento € sottoscritto da:
- Dott. Calogero Centonze, n.q. di Responsabile del Servizio finanziario, attestandone anche la
regolarita;

- Dott. Francesco Mazzaglia, n.q. di Economo dell’Ente.

Si esamina il punto 04. all'e. d. g.: Relazione Semestrale.

Il Collegio inizia ad esaminare gli atti per la redazione della relazione semestrale ex art.48 ¢.3 L.R.

17/2004, riservandosi di completare tale attivita nella seduta successiva.
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Si esamina il punto 05. all'o. d. g.: Varie ed eventuali.

[."ufficio espone al collegio la proposta di deliberazione del piano triennale del fabbisogno 25-27
sottosezione 3.3 del PIAO 2025 2027,

Vengono allegate al verbale le schede di determinazione dei budget assunzionali nonché le
previsioni delle assunzioni per il triennio 2025 2027.

Nel 2025 e nel 2027 non si prevedono assunzioni esterne del comparto  mentre nel 2026 si
confermano le assunzioni previste nel piano 2024/2026 esercizio 2026.

Si prende atto che il piano per 'anno 2025 prevede 'assunzione di un dirigente a tempo
indeterminato il cui costo € gia sostenuto dal bilancio dell’ente dal 2022.

Preso atto che il piano non determina oneri per il bilancio stante che il differenziale stipendiale
relativo alla progressioni verticali in deroga € pari a 9.829,11 calcolato come differenziale tra i due
livelli di accesso (C1 ¢ D1) ¢ quindi sovra stimato rispetto alle posizioni oggetto della progressione
presenti in essere, e che per 'anno 2026 ¢ stato previsto la spesa in bilancio per le assunzioni. il
collegio esprime parere favorevole.

Non vi sono altri argomenti da trattare, il Collegio alle ore 14.00 chiude la seduta.

Letto, confermato e sottoscritto
La segretaria verbalizzante
Dott.ssa Eloiga Lrovato

[l Presidente Collegio dei Sindaci  Dott. Pasquale Anastasi

]

a4 4

Il Componente Collegio dei Sindaci Dott. Antonio Costanzoé’ -

Fon,

Il Componente Collegio dei Sindaci Dott. Rosario Clienti \ \
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Catania

Si esprime parere favorevole del Collegio per la parificazione del conto del Tesoriere.

[l Presidente Collegio dei Sindaci
I Componente Collegio dei Sindact

[l Componente Collegio dei Sindaci
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Catania

Si esprime parere favorevole del Collegio per la parificazione del conto dell’E

Il Presidente Collegio dei Sindaci

Il Componente Collegio dei Sindaci

[l Componente Collegio dei Sindact dott. Rosario Cl

dott. Antonio Costanzo

CONOMmMo.

dott. Pasquale Anastasi

%cni
S







Cz0z/ I U opuduiipaddodg uod opaosddy

610 I9P $901 duorze13qIpP(

STO0T/VLOT A 8T0Z/0F8 ol DVNYV 2IIRP AP 3 9107/L6 SSIA [9P d9N[ B[[¢ 0}USWEUIOISFY
9707-€20Z (T'LD'd'L'd) VLIAOALNI dd

VZNTIVISVIL ‘ANOIZNTI0D VITAA ANOIZNIATId V1 ddd A TVNNARLL ONVId
VINVLVD Id IIVIO0dOd dSVD OINONO.LAYV OLNLLLSI



‘011 U ‘Z10T ousni3 gz 93307 [[op

ISUSS [ BIBOIJIIBI 9 666 Oleuuad /7 [I 03InqsenS € BlIe) ‘SUOIZNIIOD B[[NS S[BUSJ SUOIZUSAUOD) B[[9P [T ° 0T WIE 1188 pa (911 U ‘6007 0Is0Te ¢ 983977 B[[op ISUSS [e BledjIIel
9 €007 21qON0 [ [ 9[LISUSD) BOJQUISSSY[[BP BIBJIOPE) SUOIZNLIOD B] 013U0O (N SUOIZUSAUOD) B[[9p 9 "MIE [[e suolZzenye OJep ey CA'NOJPRP DYWL ADTOdRPP gD9'M
1 “ODAYD [ ‘erejoonted ur) aped ey eijelf [ o Ip ‘[eUOIZBUISIUL rwsiuedio 1[Sep e1e09[[os 93j0A nid suoIZap g[[ou opueiado ‘ouelfe)] ojuswelied [I ‘ZI0Z 11°8T I
21031A Ul BIRNUD ¢ Suoizensiurwwe edrjqqnd efjou e)[eSay1[[op @ 9UOIZniiod e[[ap suolssaidar gf @ suoizuaaaid e| Jod ruoizisodsi(y,, - 061 U T10Z 2IqUIDAOU 9 95397 B[ UOD
BSSOUWIdIJ

ANOIZNAOULNI
(4244

6102 1P 7901 €39q1[3p E[[op SUOIZedI[dde Ur -

BT0T/FZ01 A §102/078 OVNYV e1aqI[2( el[op duorzedidde ur -

“ZTOC/T1/ZC 9P 80CT DVNV SUOIZEISqI[ap e[[e duoizeorjdde ut -

‘3UOIZNIIOdNUY S[BUOIZEN OUBl] OAONN| |1 BA0Idde ayd TE U 910 05058 ¢ HVNV duorZeiaqraq e[[op suoizesijdde ur —

‘aUOIZNLIOONUY S[BUOIZEN OURI] [9p oyuswewoi38y | eHodde oo ZT T G0 1q0N0 8¢ OVNYV duoIZeuruae(J efjop suoizeodde ut —

‘oyp1[qqnd 1UOIZENSIUILIUIE S[[Op SUOIZEZZIUESIOL Ip BLIOTEW Ul OUISA0D [& 9YSs[o(] Ip BUWa) Ul [U01ZIsodsI(] 8091 Yo FZT U "G [0C OJSO3e £ 3559 B[[op auoizeol[dde ut —
‘Lrerzipnis 1o1gn 1[Sp vzusroys, | 1od o eAnENSIUTUIUIE BZUSIEdSEN) ] 9 Suoizeoyijdwes e[ Jod
nuUeSIN SINSIJA] Ip BWS) Ul (g T F1(Z OUSAIS ;7 355571 015155(] [9p ‘IUOIZBILIpOW u0d ‘9359] Ul SUOISISAUOD) ] B3I 8D FTT U ;10 OJSOSE | 9859] e[[op suoizeorjdde ur —

‘IUOIZENSIUIWIUIY SYoI[qqng 3[[op a1ed ep IUOIZBWLIOJUI Ip SUOISNIp o ezuaredsen ‘enorqqnd 1p 1ySiqqo 1|3 dueprensir eurjdiosip
®[[op OUIPIOLI Ip BWa) Ul 7 T "GI(Z OTSSEUl Cg OATE[SISo] 013105 [P O1BOLIPOW 9 0JBISOJUI SUWI0D [SOD ‘€€ “U ‘€107 OZIeW f] OANR[SIZoT 030109 [9p suoizedrjdde uj

‘011 U “Z107 ouSni3 gz 98307 e[[op ISUSS Ik BRIl ‘666 Oleuuad /7 [1 03Ingsen§ € e)ej QUOIZNIIo)) B[[NS 9[eUdd SUOIZUIAUOD) B[[9P SUOIZNIISS U]

‘911 U ‘6007 03s03e ¢ 93397 B[[op
ISUSS 18 BIROYIRI ‘€007 21qON0 [ [I [INO 9[BISUSD) BI[qUISSSY ,[[EP BIEJJOPE ‘QUOIZNLIOD) B[ OIJUOD S)IU() IUOIZEN J[[9P dUOIZEZZIUESI(,[[9P SUOIZUSAUOD) B[[SP SUOIZENjje U]

‘OUOIZENSIUIWIWY BOI[qQNJ B[[oU BII[eSa[[L[[E PO SUOIZNLIOD) ¥[8 OISBIUO)) Ip BWS} Ul 1UOIZISOdSI(] 921 AYD ‘Z[ (7 2IQUISAOU 9 [9p 06| U 98327] e[[op suoizeoijdde u]

I'TVIANITD INOIZISOdSId
[V
I10TOlLIL

VLITVOITILTTAd 3 ANOIZNMI0D VITAd ANOIZNAATY 1d A TVNNIIYL ONVId



€
‘OAIRISIUIIIWIE 0118, [[NS OYSIIPUI O OFAIIP SSSAIUI OAIISYJS, [[ep opuapurosaid djuan Iseisjenb ep 9[1qissa00e O[I9pUdI Bp Ojue) ‘oaIpe330s opadse, [[ou BIS OjedIJIpOU OJe]S
9 “yd e[[ep 219ssa ur nsod 1Anensiurue 1ss9901d 9 e 1] BSSAISJUL SYO OWNIN ISANY *OIAID OSSIOIE, [[€ SUOIZBAOUUL epuojoid eun opusonponul ezudredser oid amsiuw
o] neridue neis ouos (siq  1e) esads 1p Issny re 1ane[a1 [[jonb 1saxdwod ‘TAnensIUILIWE 1ss9001d 19p suorsnyIp @ suoizezzwiqqnd 1p 1y31jqqo 18 perjdwe ouos 1s orenb
1 UOD °, JOB UOIBULIOJUI U0 WOP3311,910Z/L6 SSI [EP OJE[[AOU OJEIS 9 012109P OJBWIYILI [I ‘Onjeted ‘OUSW O BJeNSIUIWIWE BHAINS[[0D BIAUL[[9P oued ep eAneysIUILIWE
ouOIZE, [[NS OSNJJIP O[[0JUOO I SJuasuod dyorad ‘ISAIUI NSUSS O] IAIPNLIOD 1USWIOUSJ 1P OANUSAdId ojuswNys 3 vzuoledsen e[ mo Jod eoIS0[ B[[oU ‘IUOIZENSIUIWIWY

X

o] 1od *030 IUOIZEULIOJUI ‘TEP 1P SuoIZEdNqqnd Ip BWS} Ul suLou Ip Byifein|d Bun ‘0drun 0§sa) Ip BULIOJ UL Isenb ‘OIejUSLIUIE SYDUE BUI AIESSH B ORIP £10T/LE U s8Tan-
“quorZensiurwIwe Ayoljqqnd 9[[ou SUOIZEZZI[BUOIZEI IP IAIIRIqO Ip ojuawinFasiad |t 1od nuadin

1oizisodsip ojuessl ‘TOT U "E10Z OISOSE [ 9950'] 0JoI08(] [P ‘TUOIZBOLIPOW 0D ‘3359] Ul SUOISISAUOD) [ BOAI SYD “GTT U "E10T 9IqON0 OE 955977 ¥[[9p ouorzeordde ur —

~eonyijod soLeW Ip 9 1[eIZUsSLIp IYoLIEOUL Ip SuoIZEUSsse Ip Bwa) ul gyiqriedwodut df[ns eurjdiosip ejejodne ojuouLe[ooed 9 BAONU BUN 9JUB0AI £10T/6€ U 'SSTA I! -

‘€107 2Iqudpas [[[[9P TL "Usyodlqqnd

JUOIZENSIUIWIWTY [[op EILISoIU],| o vzusredsel] €| ‘ouoizemn[eA e iod SuoISSILIWIO) E[[3Pp BIAQIS( UOO Ojeaoidde ‘ouoIZnliodnUY S[BUOIZEN OUBL] [9p SUOIZENNE U] -

‘G91 "u ‘1007 OZIeW () OANB[SIST 039193(] [P
S 0[00ILIR, [[9p BULIOU B ‘191]qqngd nuspuadi 19p ojusweliodwo)) Ip 991poy) 2)uedal ojuswe03eYy 1p BWS) UI ‘79 U ‘g107 diide 9 ed1jqqnday] Bjop SUSPISald [9p 032199( -

<061 "U 2107 9IqUIdA0U 9 955] B[[9p 0§ @ 61 IWWIOD ] O[0SILIE, [[9p BULIOU € ‘0d1jqqnd ofjoxuoo ul pealid nud
118 ossaid 8 UOIZENSIUIWWY Yd1[qqny 9] ossaid 1yoLIeoul Ip EiIqedwooul 9 giI[IqLIBJUOdUL IP BLISJEUI Ul [UOIZISOodSI(] P BWd) UI ‘6¢ U £10T opude g oAne[si3a] 039109(] -

"ISJUI NSUSS 0JB[ [AIJINLIO0 USWELIOdWOD 9 [USWOoud)
1p B0  duorzuoAaid [[e el suoIZensiuiuwry S0 pe [uIejul ojuswerioduwos 1p 191pod P SUOIZEPAI 1P Bwd) Ul [(0T/S91 U "ST'( [P ‘G BWIWIOD G "LIE [P BOLIPOUL ¥ -

“BOI[qqNq SUOIZUN] B[[B S}LI9JSE) 9oueuLIo)Iad Ip BLISTEW Ul 9ZUd)odwiod 3] ‘0SI9AU0D Ip EILAITN
18]S OUOS d[enb E[[B ‘OUOIZNIIOdIIUY BILIOINY B[[9p 11910d 19p 9 O[oNI [op OjusWeZIojel un pe ey 1uu opuenod 9 ‘gDAV essaiddos e[jap 1uoizunj d[je SWAISUl ‘DYNV [[?U
S[OPUEBIUAIUOD ‘AUOIZNLIOD B[[9P SUOIZUSASId Ip BLIOJEW Ul [UOIZUNY J[[op oulpiol |1 ojeaoidde ey $107/06 U @539 " ‘61 Me.] SIUSWEAISSIIINS {(DVYNYV) 2uoIZnLoonuy
S[eUOIZEN BIIOINY ‘C10Z'01°0€ [9P ST1 "U 9559] B[[Ep IUOIZBOLIPOU UOD OIMUSAUCD €10Z/101 "U “T'd ‘S MEJIOP HIA Ul ‘BInudAp (LIAIO) aydrjqqnd Iuoizensiuiwwe
o[jep eiSeul,| o ezuoiedsen e ‘ouoizeinjes e Jod SUOISSIWWO) B[ ONMISI BASAE €] ME[B Y0 ‘6007/S1 U ESo[op 5839] e[jop oAnenne ‘600z7/0S1 ‘U S3TA [ -

IN5 ©1} [JEUIPIO0D 0JO] I} [ANBULIOU 1JUSWSAS LIj[E UOD ISIEISOJUI P& BA S[RIR)S 210JR[SISa] [Ep OJelooe. 0s1001ad ||

‘I[200 NUF PS SWOUOINY 0UIA0IJ ‘TUOISY Jod ‘Turuiia) 1ape[al 3 nuawidwepe
118 onuiyap ey Yo (£10Z OS] $7) BIBOYIU() BZUSIBJUOD) IP 9Pas Ul “Z[0Z/061 U 93397 [[9p (9 BWWOD [P eisiadid esojul | eJOUes BIRIS Q P3 £[(T 2IQUIANSS [ Iep Ul 7/
U BUOIZEIAQI[Op U0D ojeacidde By DYVNV.[ 3Y0 "V'N'd IP Bwayos o] ojsodsipaid ey eo1jqqng duoizun, e[[op ouswiedi [1 ¢V 'N'd [9p suoIzeloqe|s,| 19d 0zzIpul Ip 3aul']
o] €107 OZIBW 7| BIEP UI OJENOPE BY YD 06| "U 2339] B[[op‘y BWWOD ‘| “ME [[E INO Ip S[BLIASIUILLIIUT 0JR}IWIOD) [1 OIS OJE}S 9 2539] e[[op I0SIA Ul BIRDUI & oun3as 1(q

‘(11usAaid B 13]OA 1A1)BZZIURSIO
1JUSAISIUI 1[S IYOIPUI Pa SUOIZNLIOD I 1913109dS IYISLI 9P SUOIZeIN|BA B 2 ISI[BUR, | INJIOJJS YD “V ' N'd [dU SINUSJUOD [UOIZEJIPUI S[[9P 3SBq B[[NS “QUOIZNIIOD B[[9P SUOIZUSAI]
IP S[BUUALI], OUBL] - DL Un ‘ouue 1uSo 1p oreuusd | ¢ [1 013ud “eOpe eorjqqnd SuOIZENSIUIWWIE, ) 0181U3P,, d (LIAID X-DVNV J[EP 0jeacidde susia ayd auoizniuodnuy
o[eUOIZEN OUBIJ - YNJ [I ‘O[BLISISIUIUWLIIUI OJe}IWIO)) UN Bp S}B)OPE OZZLIpUI Ip seul] Ip aseq e[[ns ‘suodsipaid eorqqng duoizun, efjop ojuewntedid [1) S[EUOIZeU,,
I[[OAI] BNp NS 0JE[0dTIE suoIzeolyiueld 1p BWalSIs un 9padid oyo QUOIZNLIOD B[[oP SUOIZUAARId Ip 091UEBSIO BUISISIS UN IP SUOIZNPONUL | 9 A OASI[LI JOISTeW Ip BIIAOU 3] BIL



HINATTIA VIALLAYLS VI
p v

‘oonjod oueSio, [[ep eieIeqi[ep eotuesio ejueld g[[op 9seq e[[NS 01N [[S9p SUOIZB[OONLIE | 3 suoizezziuedio, | (p

‘ruorzisodsip ayoy1oads ep BINQLIJE Isso pe 1ySo[eue 1118 ps [uoIzeuSisap ‘urwiou o (9

‘171 Ip OOLIED B LISUO 9 1UOUERD SUOIZBUTULIDJOP | ‘LIBIZUBUL I[ISNE IP BLIOJEUI UI [[EIOUST LISILID 19p SUOIZIUOP ] (q

‘ouonsag e] Jod o eAnRnSIUIUWE duoize,| Jod 1[eIousd aanjanp o twweidoxd ‘uerd ‘gyionid “1a1391q0 1[39p auoIZiuyap e (e

:oxejooned ur ouoyadwod ‘Z00z/Sy 1 BIEP @ 1007/S91 U 'S P [#P 010 9 9[ejes BAlRULIOU B[[ep sod idiourid 1op ojiquig, [[au ‘9[eIouan) a1opald [V

‘uawe[0Sa1 1 11N 1p 9 ojusweIoduwod Ip 99IPO9 [9p SuoIZEIUSWE[0FAI B[[e ‘O[euosiad [op 1UOIZEIOp S[[P suorzeojiuerd e[[e 1Ane[oI puawnys 1[Ssp suorzisodsipaid (g
‘irerzusgLip sary offep nsodsipaid ‘910z/0 sS[Q [Sep Bsiaa1d BLIBIZUBULY 0IWIOU0DD suoizewwesoid 1p uownys 113 1IN 1p SUOIZBIIQIIP ¥ (P

‘iyuopuadip 19p ojusweliodwod 1p BUSWE[0Fal 19p BojIpow 5 duoizeaoidde djug [[op eotuesio viued e[[op eoljIpow ‘ouoizejuowddu ‘ojusweulpio (o

‘eyaSajur po ezudledsen

e[[op B[oIN B[ Jod 9 SUO0IZNLIOONUE 3[200] BILIOINE d[enb ‘ezusiedsel], B[[op © UOIZNLIOY) B[[9P SUOIZUSASI] EB[[9P a[iqesuodsay [op “O[eIouUAD) 101311 [op BUIWOU (q
“OULI2IUI O[[OJIUOD IP IZIAISS O SUOIZEBIN[BA IP OJ[ONU [9P SYOUB ISOPUI[BAAE IA}ISIO [[SOp OJUSUWIINGISUOD [NS O[[0NUOD IP ENAINE| (e

:axejooned ur ouozadwiod “100z/S91°SS1"A [op onadsii [au ‘0d11[0d OUBSIO[[V

JuolZenstururwe |

OLSAINOD THA ISI'TVNV
€My

‘[e1zuasLIq

so1y o[[ep I[iqesuodsal 1op IUOIZe[BUSSS 1[ENJUSAS BP O YN [9p OpusweuioidSe, [jop oyngas & ayoue ‘ouue,p 0s10d ul ‘Ojepiodde o1esso ouuenod 1A UOIJIPOW [[BNIUSAH
“€70Z-0Z0Z OluuaLY [ns oIo[eA € ‘BIiSoru], | o ezussedsel] ] Jod ouelq [1 9UYOUE 2JUSUSIUOD QUOIZNLIOD) B[[SP SUOIZUSARI] ¥ 1od oueld [op ojuswreutoidse, | ‘puinb

‘ojeIoqe[e ey ‘erueie)) Ip Lejodod 9SE) OWIOUOINY OINIIS[[[OP SUOIZNLIOD) E[[OP SUOIZUSASLJ I[P S[1qesuodsay [I ‘OAljeuLiou oipenb oyeweryoreidos [op suoizeorjdde uf
“a[RUOIZNIISI OIYOSLI [op duonsad eidue [[op €o1)0 [[ou souswIopad o ‘ezusledse) QUOIZNIIOD

010[ Ip 1} OpuESa[[0d BUOIZNLIOD B[[9p duoizusAdid Ip einsiw € ezudledsen e] ono[e ey ‘giidaqul, T o ezudiedsen e[ Jod S[BUUSLI], OUBL] S SUOIZNIIOD B[[P ouorzuaaaid ef 1od
O[BUUSLI[, OUBI] BI) SUOIZUNISIP B] OJBUIWI[S SJUSWIBIZUBISOS Y YD £]10Z/EE ST[ |1 U0O 010dSIp 0JeUIqUIOD |1 @ “IAIEZZIUEFIO NUSAIUI 018 Ul OPUSYIdW SYDUE SUOIZNLIOD [P
1Se0 1 21BnpIAIpul 1od 915971S S[[9p SIBIOGR]S IP QUOIZNLIOD I ISED SILIOAEJ IP SAIENSIUIWWE [Se] S[[ou gytuniioddo o aunpli :1p ouos3yaid Is DYNV ([P 912qI[op jewreryoLl
o7 ‘9107/L6 $31A [9p duoizeaoidde e[jop o3n3ss e £107/€€ ST [P BUWLIOJLI B[[ep OPUSUIIE 3YD 3130 L1(0T7/80T] BAISS300NS B[[EP 2 9]0T/1€8 212qI[dP 3[[ep 2 S10T/01/8C
9P Z1°U DVNV.[[2P SUOIZBUIULIZIOP B[[SP 01U0D 0JnuS) 9 IS ‘gpuSajul pa ezuoredser) Ip BLIGJEW UI SAIR[SIZS] [uoIZIsodsIp of s1[80ooe oy ‘ouerd qjuesald [ap auoizepal B[N
“IAIJJNLIOD TUSWIOUS] IP 0ISBIIUOD 1P JUSWINIS B [JBAS[O OUOS QUOIZENSIUIWIUIY B01[qqny B[[9P BZUIOSOUOD B[[ap o ezudIedsern e[[op idrourad 1

OAOP ‘€107/EE SSI(] OTB[[2AOU [ap 1UOIZISOdSIP 9] U0d ourlq Sjuasaud [1 opueidejur 03npadoid 3 1s ‘oyuenad ‘o SuoIZNLIOd g[jop suoizuaAdid e Jod S[RUUSLL], ORI [9p OUIUL [[e
ojuswidwape un e3usAlp ownjn jsanb ayo Is opusoey ‘giSeju] o ezuaredser ef 1od s[eUUSLI], OUBLJ [9P BINUS) IP 031]qqO,[ 0JETOIQE USWBIZUBISOS BY 9[(0T/L6 oU 032199 ]
*2IB[aIN} P 101PLINIS TUSq 19p OJUSWRIOUE[I] UN IP BIIO,[[SU ‘0I8SSOJ AU 90 SA0 ‘TBSSAIAIUIONUOD

10p Aoearid ejjop eI B 11sod o ‘06/17 "N ®I[ep nsiaaid 1jjenb oueojeslr o ©zze)a13es 1p 9AINS[[00 — oonrjod ISsAISUI P O INe [[SOp BINBU B[[EP [JUBALISP BIMjEU
oo1[dnp 1p ouos ONLIp O[e] B IWI| | "Y' B[[BP 219ss0 Ul 13sod IAeSIUIWWE 13e 1S 13n) & 9pU9)sa Is INe 1[3op BZuadsouod g[[e opuiIp i oydiad ‘0A1330530 03s1A 1p ojund [ep eis



BJISOIOJA] OIZIAIDS [
ezuaIedsen) o SUOIZNIIOONUR OIOIJJ )
:ep ®1sodwod - oruowL) B 3 Mimbuy dU0NSIH/EBANBISIUIWWY BITY
‘1JBIUOD 9 9IBD) OIZIAISS G
suoizenadoid o uawBIZURUL] OIZIAIRS '}
‘oune[e) @ NS LD O101J() SUOIZUNUEBA OIZIAIRS  “¢
PION 1D OIO1}J[] SUOIZUSINUBJA] OIZIAISS T
—_
‘ep e)sodwiod BIUIIJ, BIIY
¢ KoeArl] 9 Ijep QUO0IZ9J01] OIdIJJ) -
"a’dD © I1BWLIOSUI IZIAJSS OO -
‘qom 0}IS 9 0[[090301d OIIJJ] -
‘I[eIoUAN) LIBJJY 9 OIZIAIDS [
ep e1sodwoo 3[B.IaUIL) JUOIZAII(
:ISIAIppNS
1S00 1ZIAISS Ip 931y O1penb ‘O[eIausr) ouolZal(] B[[e 21[0 apaAaid ayd SJUF,[[Op BANEZZIUESIO BINJNAS BAONU B veaoidde e1eIS 9 6107/SO/L1 [PP TE'U dI3qId( 3 U0)

VAILVZZINVDYO VINLLAYLS V1
931V

"9[BNSIOOUO0D 9SEq NS 9 “A 'O, [[OP qUISU 19p €}[99S B7]

“eZuSSLIIP B[O SUOIZBIN[BA B] 001I[04 OUBSIQ) [[B SPOUISEI) 9Yd 09139)e1s O[[0u0d I BPads o & suoIZein[eA 1p

auapuadipu] owstue3IQ), [[op Ojuswe[o3ay oronu 1 ojeaoidde pa ojeoljipow 01RIS @ §107/L0/E0 [OP TELU OLIBUIPIOBNS OLIBSSIWIWOD [SP OLIESSIWIWOY) [9p SUOIZBISQI[IP UOD
“eZUSSLIIp B[[Op SUOIZEIN[EA ‘O[IBIUOD BAIENSIUIWILIE BILIR[03a1 I O[[OIU0D ‘3U0NSad 1P O[[01U0D ‘001391e1lS O[[0IUOD (BHAIE JUongas o[[au 0J2[0d1LE OUISIUL O[[0NU0D)

1 0so1dwod 3 OJUSWIR[OFY S[e) Ul ¢ “I'WI'S 9 0]'U 000Z/S0/S] S[euoISay 28807 B[[op  OJON], [op IuoIZisodsIp a[[e axe[odned ul pa S[euoISal 9 S[EUOIZEU BAEULIOU 2uadIA
B[[® SWLIOJUOD IZIAISG 19p 3 1oiyyn 1[3op suoizezziueSiQ,] Jod ojuswe|oFay 1 oreaoidde 01eIs 9 “1o°W's @ 600T/E0/L1 [9P (1°U OLIBUIPIOBI}S OLIESSIWIUIOD) [9p SUOIZBISGI[SP UOD

INIALNI ITIOULNOD d ANOIZVLNTVA Id ALNTANIJIANI OINSINVOAO
Sy

“pzualedses) 9 suUOIZNLIOO UL
ns o[esIoAIUN £Zu2)adwoo SUSIAP SO ‘BUOIZNIIOD B[[op Suorzuaraid e[jop o ezudledsel], B[[op 9]Iqesuodsay [ 9 011N, [[e 0JIpLINIZ 001ude} opoddns Ip oreuorssajoid vindiy
©] 9[e39] Baly Ip SuagLi(] [op BuosIiad B[[aU OJENPIAIPUI BY PS OJRWRIYOLI OIOLIN, [[OP UAISJAI | 938 J[[9p NUSSLIP 18U 0JeNpIAIPUI BY ‘0JIAIO 0SS3I0E, [[9p SWIESALI [P SZUE)S]
1p suoiznyst g] Jod ayo a1j0 vzustedsen ey 1od o suoIzniiod e[jep suorzuoaald e] Jod oroyyn 0d1J10ads oun Ip Is1eIOp € A0 QUS| L10T/I1/€T 19P £TTI oU UL UOD

"OUI9)S3,| 0SISA duoIZENsIUIWWY,| oueuSaduir oy 1jjonb 1sa1dwos ‘ojjosuod 1p 8 I[ejuswings

‘QUBWIN 2SIOSLI O[[Op SUOIZEZZIUESIO Ip BAIRISIUIWWE Pa BOIUGS) ‘BLIBIZUBUL UONSSS Ip mIe 1S 1mn) ouojodwioo sAnensIUIWIWE 331y 9[[9p I[iqesuodsar nuasinq v
*QUOIZBISIUTWWY,[[EP IJENPIAIPUT IAINR1QO 1[39p ojuswiSuni33e: [e sa) QUOIZeIOqe[[0o

eoruouLre,un 1p oipenb [au ‘oonijod ojeredde ps ooneiooing ojeredde exy ezusjedwos ofjop suoizeedss ‘a[euosiad [op suoizezzijiqesuodsal Ip o ‘BU[IQISSIY IP ‘ejijeuoissajoid
‘ennbs fouonsad 1p BIOIWOUOS PA BII[BUOIZUNJ BZUSIOLGS ‘BIOROIS :(LIYIo o Idioutid nusn3as 1e BWLOjUOd IS 1DLIN [[3Op 9 IZIAISS [9p ‘IZIAISG 19p OJUSWEUIPIO,T



9

“00LIBOUI [[9P OJUSWILIQJUOD [9p 0N [[& ‘0[0l1] IseIs[enb © 110Je10qe[[0d 19p o “0IOAR] IP S[BNPIAIPUL O)RIFUOD [9P SUOIZLIDSOIOS

®B[[op OB [B ‘nunsse 0du Ie ‘ezudjedwios Ip piquie 1AIpadsi 1 1ad eAnezziuedio suoizisod Ip L1g[0J1) LIBUOIZUNJ ISP BINO € BZUOSOUOD © oreLiod BII9A 21JOU] “J[IAID 191008
e[[op 1u101s5 L10jeIado 11Sep nuoluod 1eu suoizowoid 1p 0ne830 eies o 1oepulS 19 OIFS[[0D [ AUOIZEINEA IP OI[ONN [ OJBIAUL “ISIN}[B “BIES ‘suorzeoljqqnd BINUSAAE, [[SP
suoizeuiojui 1ad ‘ajue,[[op ojoi) Iseisjenb & 1I0JeIOQER[[0d @ Buopuadip I 1PN B [IBW-9 BSSOUISEN) d1[OUl BIEG "OJEUIOISSE OouBld UN UOJ SUOIZMISOS O BIOARI B OULS
ojeuIwLIaIopuUl 0dwa) B SUOIZNIIOD - JNUSUOD L[V, SUOIZISONOS B[[dU ‘ Sualedsel) SUOIZeNSIUIWUIY,, QUOIZIS B[[SU S[BUOIZNJIISI OIS [NS oreorjqqnd eies oueld [ :ezuaedsen
1p 1yS1jqqo 11Sep ojuswidwope 1od o Jopjoyreyess 1[3op ojuswIS[OAUI00 I Jod OUBLJ [9p IINUSIUOD 3P SUOIZEOIUNWIOD IP SANBIZIUL 9 NUIWINGS “I[BUED [P SUOIZEJIPU] €']
“QUOIZINLIOD OIYOSLI € JUAWELI0dUIOD 1 SIenpIAIpUI 0uossod IS SA0P O OAIINLIOD OUSWOUS] |1 9[1oe) nid 9 9A0p oAnENSIUTWIUIE 055300.1d 9P 1SB] 3[[9p SuUOIZENPIAIpUL

(e o 1Anensiunwwe 1sso01d 1op simeddew ajep Isieue “Issacoid I[e} Ip Isej 9[[op 9 lAnensIUILUIE Isse00id 19p euoizezzidlqqnd [UOIZNLIOd B[[p suorzuaaald e|
1od 11807818 1A11391GO 1[S€ “OIYOSLI Ip 9018 S[[9p duoIsiAaid B[[E ONAIIP 901y S[[op BIIONLIO 9[]9p SUOIZenplAlpul [[ou O1FSelopuour o opoddns Ip gIIAIIE U0 (BAIY IP nuadL( I
*QUOIZBNSIUIWWE [[9P OANRISIUIWWE SJUSSLI(] HIoATeqUIRID)

eizineg essjop - otownned o ojeurjinbur suonsad eae [[op ueSiLI( [op BINSI) e[[oU OjenplAIpul ‘gl po ezuoredseln | Jad suoizniioonue J[op s[iqesuodsay [|
:ouelg [op suoizisodsipaid e[[e ojedrosiied ouuey oYo SUOIZENSIUIIWE, [[€ TUISJUI LIO}E [[SOp SUOIZENpPIAIPU] T']

~ezuaredsel) e[[e eAIjE[a1 o[[onb o Su0IZNLI0O B[[op suoIzuadid Ip [uoIZejUSWE[0SaI o] oueld 091N Ul OJUNLI AJUSWI[BIZUBISOS BY OYD 910T/L6 S3IA ! osardwos ‘eAneuLIOU
1uoizisodsip nuapaoaid o[[ap o ‘ZZ0T/IToU BIAQLSP U0D 3 ‘60T [9P § oU BIAGI[AP U0 610T "V'N'd [9p OJuSWRWIoI33e 1p §10T/FL01 @ 810T/0F8 2AISS309NS J[12p L10Z/80C1
9 9107/1£8 JUU 3I9GI[a(] J[[OP ONNSIS B SUOIZNLIOONUY S[BUOIZEN OUEBIJ [SU SJNUSJUOD SAINAIP 9[[9p 9seq B[[ns oueld djudsaid |1 ojeAoidde ey e1oy pe OLESSIWWO) |
oueld [op auoizeaoidde 1p ojuswnoop 2 eyeq [°]

ONVId TId ANOIZOQYV 1d OSSAD0Ud
— LWV

7202 /0Z0T S[euusLy ouel [e ojuswewio3sy — eiuSoqur, | o ezusredser) ef 10d 9 SUOIZNLIOD B[P du0IZUoAId Ip BIAINY

BIIUES10-0UOIZE)0p 3] elosIad/auaredsen-auolZzensturuine/dqd—~apurArerueieddoer AAMM /7 dng
:0[RUOIZNIIISI OZZLIIPUI [[¥ I[IQE}[NSUOD OUOS BAIJeZZIUBSIQ BINNNNS B[ 3 BOIUBSIQ) BIURI] B7]

9[BGO BAIY
QUOIZEBIUODIPURI 9 BY[IQRIUO)) OIZIAIS T
‘oeuosIad OOy -
ouorzewwei3oi1d 9 1oue[lg OIZIAIDS [
ep BIsodwod BARBISIUTWWY BLIBIZUBUL] €IV
BZUQ)() OIZIAIDS '}
1350[[B UOIISAD) OIZIAIDS
‘I[IqowW] SUOISSA)) OIZIAIRS T

)



VIIIOHALNI

i VZNTIVASVYL VITIA ANIA TV JALLVIISININIAY IINZANNDOd T ISSTIDO0Ud IAd ANOIZVOTNAIAd T VLAONAL Id A IAILLOYIOD
INTINONTA IAd ANOISSTUIIOS Id (VIIALLLY. TTV ‘ANOIZAWIO0D VITAd ANOIZNIATIL 1A (VLIALLLY./TIV ONOWOONOD THD ILLIADDO0S
81V

‘(1ours 8 6007 €0°L1 [9P 01 U OLIBUIPIOBI}S OLIBSSIUIWIOY) [ QUOIZEISGI[OP U0D ojeaoidde) 9[1qeiu0)) @ BARNSIUIWWY §ILIR[03Y I O[[01U0D [! ‘auo13sag 1p o[[0nuU0D
1 “001821ENS 0[[01U0Y) [1 HuEpIenSLI 101IE 1] SJUSUAIU0D IZIAISS [P o 1oJn 1[39p suoizezziueS1Q,| Jod ojusure[o3y [t {(€102/90/L0 [9P [TH U BUILLIS( UOD ojeaoidde)
ayug,[jop nuspuadip 19p ojuswenodwod 1p 901po)) I ‘€10Z/29°U “W'd'd [& N0 Ip ojuawrepodwod 1p 01po)) [I JESS[[e OUOS SUOIZNLIOD B[[3P SUOIZUAARI] B[[9p OUBl] |V

5380 1p woizisodsip ep nstaaad 1jonb e opedsit Loy n ezusredsen 1p 1y31jqqo 1o1310ads Ip enpIAlpul (3

‘nuopuadip 1 9 puadLIp 1 9 1130830s 15503 1[Sop uapuadIp 19 1908 1 “LIOJENSIUIWIWE [[3 “LIB[OJ1} BI) [JUASISSNS BIIULJE O e[ouaIed Ip IUOIZE[AI [[BNJUSAS BOIJLIOA B] 9pandid (§
‘oju9 [[ep 210589 u1 sod a1susd enbunenb 1p 1AENSIUIWIWE BUSWIPad0Id

© 1JBSS2I0JUI 0UOS JYD o 1IpLNIS 1ZoFou ougndns essels e uod Ao 113193505 1 pa ‘oyud, | ourjussaidder oo ‘nuepuadip 1 en nuodder 1 @ sAnjENSIUIUWE [SB] B BUIWESS (9
‘uawipaooid 19p suoisnjouod ey 1od ‘usurejosal rep o a339] e[[ep 1siaaid ‘TuruLId) [op opadsii [op or33e1oyuow 1 03s1Aaid (p

‘oueld [op OJUBWIBUOIZUN] [NS IB[ISIA B OJRWEIYD S[Iqesuodsay [op UOIUOD 18U SUOIZEdIunWod Ip 1yS1[qqo ojsiaaid (o

“3UOIZNLIOD IP OIYOSLI [ S11USAId © I9UOPI “IUOISIOAP S[[OP O[[0IUOD O SUOIZEN)E ‘QUOIZBULIOY IP IWSIUEDDAUI OJenpIAIpUL (q

£0U01ZN1100 Ip O1YosLI [1 03eAd[d nid 2 1enb o[[ap 0JIqUIE,[[oU SIUS,[[9P BHALNE J] OjenpIAIpUl (B

‘ey oueld [op aued BpuOd3S B

ezuasedsen 1p 1y311qqo 1]Se “OAINNLIOD OIYOSLI [9P SUONSIT E[[€ ‘QUOIZNLIOD

OIYOSLI B ISBJ [[9p SUOIZENPIAIPUI B[[8 ‘IApensiuuwe 1sse00id 1op emjeddew ej[e ‘OAINLIOO OIYOSLI [9p ISI[EUE [[B 0NPad0Id Q IS SAOp SIg[[aqe} — OJ1UdJ) oped eun
ep o ‘eyuSojur pa ezusredsen ef[e 1ssouuoo 1yS1qqo 13anb w1 € 5 eyanesado ens e[e o duoIZeAISssO ens B[[e nsodaid 139830s 1 ‘I[eIouss ElI[RUL) 9] S OUBL] [9P SAIEWLIOU 3
I[eIouss sydNSLIaNEIRD 9] ‘OjuswieuloisSe ‘ouorzejuswsldwl ‘Ouoizeutioy Ip ainpadsod of 11s1AdId OUOSUSA SAOP BANBWLIOU 9 BAINLIOSSP a)ied eun ep 0jeInynis oels 9 ouerd ||

"IV NV.[[ep duoizisodsip & ossaul piepue)s o[jopout ns sodsipaid
oJe)s OUOS IUOIZE[AI 1B, 910Z/80Z1 @ 910Z/1€8 DVNV.IIOP 239qIa( a[[ep oistaaid ojuenb € 9JUSWSULIOJUOD ‘G1(T @ S[OT UL I[Se SAIR[dI SUOIZNLIOD B[[p duOIZUdAdId
®[[op 9[Iqesuodsay [ap Ifenuue tuoize[al of eis (g Sed “1°1 ¢ ojesSered) YNJ @ Z10Z [9P 061 "U [ BI[OP #[°2 | “ME,[[E INO IP S[ENUUE SUOIZEB[AI ¥ °QUOIZNIIOD — NUUOD
L[V, QUOIZASO0J10S ‘3jusiedSel |, QUOIZENSIUIWIUIY SUOIZAS S[BUOIZNISI ONIS [NS “p[0Z'Z1°0E [OP BIEp e[[ep uIs ojedrjqqnd i SuoIzniiod Bl[op duorzusadid e[jap ojiqesuodsal ||

“2aIy Ip NUSSLII(] I8 SJUSWIBIISSUWISS JBIAUL *d "V @ "(Q’d 19p 1UOIZB[31 9] 9 ‘NUITLIP 1P I[enuue IUOIZE[a1 S[[9p IUOIZBIIpUL J[[NS

‘ouerd [op auoizeaoidde 1p 15s2001d 19U SUOIZENPIAIPUI  SUOIZE}EI} BJENSSPE OJNAE OUURY UOU YD IAI)NLIOD [USWOUS] Ip IUOIZENPIAIPUL IP 0}INSas & UsUEUIoI3e

‘V'N'd [U INUSIUOD SAIISIIP O IZZLIpUl IAoNU

“'d"L'd [9p auoizisodsipaid 1p ose} Ul [JRISPISUOD UOU IYISLI IP SUOISIOUIS

‘(ozuojadwiod aA0NU 1P SUOIZISINDOR :'S3) SUOIZENSIUTWIWIE [[OP I[BUOIZMIIST BII[RUL] 9] OUBDLJIPOW YD SjnudAALIdOs sAljeULIOU

‘nuoundwispe 110119y n ouoSuodul 9yo 9nusAARIdOs SAlEULIOU

‘LI0)3e) JUaN3as

19p 0JU00 BSU) OUBIJ [OP S[ENUUE OJUSWRUIOIZFE, | Yo 9paraid sUOIZNILIOONUY d[BUOIZEN OUBL] [1 “O°d 1 d [9p ojuswewiol33e, | resado sod gjifepour o[[9p SUOIZENPIAIPU]
S[RUUSLI] OURIJ [OP OJUSWRUIOIZZR IP 08$9001]



8
‘eanpao0id 1p 1dwa) 19p BZUBAISSSO [[NS ‘Ojuduieien Ip gitied g[jap opedsii [ns
‘IAIJEISIUIUWE 1559001d 19p OJUSWEPUE,[[NS “OJUSUILIJLI I 101jJn 1]Fe neuSasse I[1qesuodsay Iep BIJOAS BIAINE,| OJRIOJUOW JISAE odop ‘oueuoize[al jusuwiensawLy (D
‘OUOIZENSTUIWIWE  [[3P BIAINE PS QUOIZEZZIUESIO BIGJUI,[[NS LNUOISLI 3 USWS[ BIqQE Nsanb syoulye a[iqesuodsay [1 ouewojul ps ouepoddns (g
¢ ojuoredsel |, QUOIZEISIUIWIUIY,, OJIS [OU IAJRSIUIIIUE JUOWNOOP 9 NIe [[3op suoizedljqqnd e[ OULRIOJIUOW S OUB[[OIUOD 3
‘ianensiuiwwe 1ssedoid 1op einjeddew g] 0SI9ARIE SYOUE SUOIZNIIOD OIYISLI B IAjRISIUIIwe 1559001d 19p O[[03u0d Ip o BAIsodoid granze ouog[oas (g
“JuI porwI'ss 9 €10z/€€ s8I X 'idaul o ezudtedser]
B[[E OSSOUUO0D SZUSGUIOOUI S[[E S1)[0 SUOIZNLIOY) B[[9P SUOIZUIAAI] | Jod s[euusli], oueld [e 1ane[al Buswidwape 1[Se suoize[al ul Nidwod 3 1uoIZuny JINQLIJE OUos O
‘€107/€€ S o me 13op suoizeorjqqnd e] o ojusweulor33e, | tad 1iqesuodsar ouos (g
“ezusjodwod eAiadsii 1p eare, | 1od giLiSojur o ezusredses) e[[op 1[iqesuodsal 3 aU0IZNLIOO g[[op duoizuaAdid €] 1od NUAIRJal | OUOS %
(L10T/11/€T 19P €TT1 ol BUIULIIOP UOD ONNFas © aydue) :uastiq [ (g
“pL13o1u] | 9 zUaledsel ] ef 1od o[iqesuodsay OJeUILIOU OJe)S  S[BISUSD) IONAII(] 0SS3IS O] $10T/T0/0T [9P 1€ "U BIOY pE OLIESSIWWO)) [3p BISqI[3( UOD
€1027/€€ SS| X0 IARNSIUIWWE [JUSWNOOP 19 SUOZES|NAIP © SUOIZBULIOJUI Ip 1YS1]qqO 1[39p SUOIZBNYE,[|NS 3 219589 Ul jsod IAnenSIUILIUE nuewipaood 19p
OJUSWIEPUE [[NS IZIAIDS 19p 1[Iqesuodsal 19p 1UOIZE[a1 S[[NS  IAIRISIUIWIWE [SS9001d [oU OIYOSLI [9p IS[BUR,[[NS JUSSLIIP [P [UOIZE[aI 8] 91[F0008T S[BNSIWILY BZUSPED UOD d
‘IAIIN1I00 1usWousy 19p duoissaiddos ef[e eLesssoau suoize Iselsjenb aaonwold (O
‘a)us [[op nuepuadip 1 3 IZIAISS 9 [USQ 1P IOLIILIO) SPIP BI} 3SSAISIUI 1P INI[JUOD I SIESLLISA ‘OJUSWEPLJE Ip 1npadoid of oy} eiojiuow (N
‘ieuosiad 1ep 1p 0 NUSWILIBIYD 1p 93s31ydLI ayisodde osroAeie 2Jus [[op nuspuadip 1op eyjiqiyedwoout Ip asned 3] eolyLIaA (N
‘OUOIZNLIOD OIOSLI B SALRNSIUIWWE 158) 9] 19d 9A1}J0.1100 [UOIZE 5] 0JudAIaIul Ip one otidoid uod a19paraoid o enoof[os (]
‘9o1y 9[o3uls 9[[op NUSSLIP Iop UOIZB[BUSIS J[[P 3skq e[[ns
nuepuadip 1 1od ouoIZNLIOONUE 3 BZUSIEdSEI) NS SUOIZBULIO) 1P 1SI00 LIJ[E IP @ SUOIZNLIOO B[[op suoiZudAald 1p o o9 Ip 15100 & duoizedroayred ef areoyiueld oronwoud (]
‘eAIEXSIUTWILIE BIY [[9P BOIUESIO Qu0IZejop e[k djusw|iqieduioo o[euosiod [ap SU0IZejol B] BaIY I AJua3LIp [ epod[[os (H
*03 “0[BUOIZMIISI OIS [9p SIualedsel] SQUOIZBISIUIUWILIE,, QUOIZAS B[[OP OIUSWIBUIOISSE Ip BJSAIYILI ‘IAlRNSIUIUIWE
1550001d NS JUSWILIBIYD IP BISAIYOLI “OIZIAISS 1P SZUSIAJUOD 3 1[BGISA OSIOABINIE “BJLIOS BULIOJ UI SUOUE ‘9[EQIOA BULIOJ UI 9o ax[o [uoizuny sudoid o] arejoiess ond (9
¢ ODIAID OSSTDDV,, IP SZUEISI S[[3p SUIESS Ip 3)SAIYOLI S[[9P SIUSISJA1 3 P3 SUOIZNLIOY) B[[op suoizuaaaid e Jad o eii3au] ps ezuaredel] e[ 1od oroyyn | a3L1p (]
‘OATIENSIUTWIWE 9918 S[[9p I[enuUE IAIN3IqO 1]3op o soueuniojiad e[jap oueld |1 a31par (4
{(2102/061 "U '] ‘b1 BWWOD ‘| "1e) suoizesijqqnd B[ BINDISSE SU 9 BI[OAS BIIAINE,[[NS d[enuue duoize[al g] eloge[d (d
(€107 1P 6€ U "SSP S "ME ‘Z10Z/061 U [  “He) en[iqredwoout 9 gjI[1qLIauooul Ip BLIAJEW Ul OULIOU S[[op 03adsti [ns ezue[ISIA Ip niduioo [ a5]0As (O
‘o[RUOIZMIIS] OIS [9p . SIUdIedsel ] SUOIZBNSIUIWWY ZdS B[[ou eoijqqnd 1jep 1op 8ZZonalioo 9 8zza)e]dwod e[[ns e[1SiA (g
‘€107 12p 1 “u eo1jqqnd suoizuny gjjop ojuswiedi(] [9p 2Je[02115 B[[ou [edlpul niduwioo 1 98]0As (€107 [9P €€ U "SSP ¢ "Me) [uorzunj a3]0As (V
‘pIgojul o vZUSIRdSEI [ B[[Op @ SUOIZNIIO)) B[[OP QUOIZUASIJ B[S d[iqesuodsay 1 (T
‘BAIIRNISIUTWIWE BIAINE, [[9p suoizeoijiueld o suorzewwei3oid 1p nuswnys 13 enope  (f
910Z/0S s3] [ep nsiaaxd esads e[jop suoizeojiueld 1p rwweidold 1 epope (g
OAINNLIOONUE IWOIZISOdSIp S[[op 3 9)ud, [[op ezualedser) e[[op opadsii [ou ayoue sjus, [[op BoluEsIo eiueld e epope (g
“eysatyoul Ip uawipasold 1[enjuaas aiuide  opuspasoid ‘o[euorznyist SUIMO[qO[ISIYM [9P O IJIOS[[I Ip IUOIZ[BUTIS 9] BAISN[0SI 01N} [9P BIA UI dsisinboe (D
$3U01ZN1I0D B[[op SUO0IZUAARId B[[€ 17RZZI[RUL] SJUSWENSIIPUI O SJUSWENAIIP
OURIS U0 ‘O[BIOUST 2I9)JIRO Ip OZZLIpUL 1p 18 13 1IN} ‘D13j0ul “BOPE 9 BoI|qqng suolzun,] e[jop ojudswiiedi( [ eolunwoo 1| & Husweulordde ons 18 °0°d"L'd [1 enope (g
(061 U “] B[[OP ‘L BWWOD ‘| "}IB) SUOIZNLIOY) B[[Op SUOIZUSARIJ B[P d[iqesuodsay |1 eudisap (v
soquapIsarg v (1
:0u0s 1uorzuny o N1dwos 1ANE[aI U0 BIUBIR)) 1P JDV] O][9P OUISJUIL, [[E BAIJEISIUILILIE SUOIZE [[op €LISaIul o BZudIedsen) B[ 9 SUOIZNIIOd [[9p duolzuaAaid
®[[B OUOLI00U0D dYd 1119830s 1 “9107/L6 ST [ep OreuloidSe ‘C107/cE OANR[SISeT 030109 [eP @ VN [BP @ 7107/061 U 93397 e[[ep ojsiaaid ojuenb uoo guLiojuod uj



6
(1002 19P 91 “U S3['P [9P SIq S Me) "("d"N.[[¢ © ajusSLup otidod [e 03103[[! Ip fuoIZemIs 3 oureusas (D
(2107 12P 061 "U '] B[[OP ‘b BWIWOD ‘| "ME) ")'d"L d [9U 9INUSUOD SINSIUI ] OUBAISSSO (g
‘o1yosul [op auonsad 1p ossadold [e ouedrosired (v
:0UOTZEXSTUTIIWIR, [[9p BUSpuadIp I Ny 2 "J'V 9 "Q’d IP I[iqesuodsar |
"0DIAID 0SS300R IP SZUL)SI I[P dwesal (T
$01ZIAIOG Ip I[Iqesuodsal 9P @ [TUSGLIIP ISP I[eI)SAWILI]} TUOIZB[SI S[[aP €I[0IJLI Ip BIIATIIE O
¢ (0JIAI) 0SS900V,, — €10T7/EE ST S M. XS 0JUSWNIIS O[[9P SWEBSILI IP 9ZUB)ST J[[9P UOIZNAST IP (g
¢ Quoredsel] SUOIZEXSIUIWUIY,, OIS [oU d1eorqqnd
TUOIZBULIOJUI S[[9P BIMZSIUI B[[OP O[[01U02 & or3Serojruout 1p ‘ezusredsel], e] 1od o[iqesuodsay [e OAljRnSIUIUILIR oyroddns 1p gyame 1p BANO20 1S (V
(L107/€T21 oU S[BLIONAIIP BUIULIDIOP UOD OIININST) :9UOIZNLIOY) B[P SUOIZUSASI] B 1od 9 ei8oju] po ezuaredsel], €] 194 OIJN
"IAIINLIOD [USWOUS) Ip duoissaiddos ejje elLiesseoou auoize Iseisjenb saonwold Guawinoop  1e [[3p auoizeoljqqnd
e[[@ 9 vzUSIRdSEI] B|[€ SAIE[I IUOIZISOdSIP O] OUBAISSSO UOU IAISN[d [JUSWEL0dWOD O [UOISSIWO U0d SYd nuspuadip 1e Lreur[diosip ruoizues opuedoL 90s13e ((J
‘oyuswrepiodwos 1p 901po)) [op ojuswreutordde, | suodord (D
{(d'd'o [€€ MR P61 [OP 07 U ] € BUILUOD ‘T'1E S/ G641 [OP € "U “{'d’P 0T "We) BLIRIZIPNIS JLIOINE [[9P 1JUOIFUOD [8U 8LI0JESI[GQO [UOIZEOIUNWIOD J[[e apoaroid (g
{1002 19P S91 "u 'sS['p siq §§ “Me) vzuajedwos erdoid ejjop onqure,Jjou Lreurjdiosip puswipacold 1 a3joAs (v
S d N “Hreul[dIosIq BUSWIpadoid O
(1002 [9P S91 "U "S3['P G BWIWOD ‘G ") SUOIZBSIUIWLWIE BUNJSEID B 0JE]OPE Ojuseriodwion 1p 901po)) [ns oLojesi[qqo aioed ouowtidsa O
(€102 9P €€ "U "SSP i © £F “1MIE) BARNSIUNUUIE BZUSIEdSE1) BJ[Op 9101308 [oU SUOIZNLIOONUE BIIAINE,[[& Issouuod udod nidwoo ouoSjoas (g
nmqrye
1559 pe 1dwoo 19p 0JUSWIS|OAS O[[SU SUOIZNIIOD B[[3P SUOIZUAASId B[[E 1JUSIOUI [UOIZE 9] 9 IYOSLI | OUBIOPISUOD OIYISLI [9p SUONSAT Ip ossao01d [e ouedroayred (y
:OULI2IUI O][0U0 Ip TWSTURSIO L[e 1S @ suoIZen|e A\ Ip duspuadipu] owsuediQ
€10Z/6€ SSIQ [P QUOIZE[OIA UI IYILIBOUI [JUSWILIJUOD IP 0SB Ul DYNV [ L1001y
*9559]S 9[[Op LIBIOLJAUSq I P3 "019 ‘IPISSNS ‘TINQLIUOD 1P SUOIZET0I0 [[B 0JUSWILIJLI 091J103dS U0D ‘BULIS)SS BZUBAS[LI B BIIALNE J[[NS IUOISIOSP
ououinsse ayug, [[op 03uod Jod ayo 1119880s 1 e1y ouomooIsul Yo podder ms @ uAUIIPas0Id 19p BUCISN[OUOD IP IUILLIA} 18P OPAdSLI [NS OIFFEIoNUOW [I OUBNIAYID
‘eyagoqu] | o vZuoIRdSRI],
e[ Jod o[eUULLI], OUBLJ [9U 3 (Z10Z [OP 061 "U '] B[[OP ‘p] BWIWIOD ‘] 'JIB) SUOIZNIIOD) B[[9P SUOIZUAAAIJ ©[ Jod d[EuUUSLL], OUBIJ [9U 9JNUSIUOD SINSIW J] OUBAIISSO
(1007 9P S91 "u 'SS|'P S1q GG 9 9] 1Ie) o[euosad [op SuoIZejo1 o duolsuadsos e ‘Lreut]diosip nuswIpaooid 1p OIAAE | I[enb ‘Ifeuonsad aunsiul 9 ouenope
‘IAISN[[09 O 1AISN]9 puawelodwod 1 [ 1Y [e Oue[eu3as o SUOIZe[OIA Ip 1s3)0dI 9] OUBOLJLIdA S 0JUSWIELIOdWOD 1P 90IPOD) [OP BZUBAISSSO, | OUBINDISSE
(1007 19P S91 "u 'sS['p 91 "ue) suoizuaaaid 1p ansiw 3] ouoguodoid
‘oryosii [ap auonsas 1p asej e[ ouedioapred
“OAIJ}OLI00 TUOIZE 3] @ IAINLIOD IYOSLI 19p AUOIZenpIAIpul ‘ouonsad ‘einjeddew e[ns ajeSo[[e o[[2qe) 9] OuBS[NAIP 9 OIYoSLI [9p Isieue Ip ossaooid (e ouedioarred
‘orenuue oprodder oudoid
[op Quoizepal &] Jod o o[BUUSLI], OUBL] [P SUOIZOPE,[[B SUOIZNLIOO B[[ap duoizudaald ] Jod sfiqesuodsal [I UOD 9191100U0O 1ad NASILI IUOIZBULIOUT 9] OUOT[0dLI
‘ouerd [op SUOIZEN)IE BIBOUBW SJUSNIISOO “BJE1ISd0. BI[RWOUE ISBIS[enb Ip 9 g10NLI0 9[|NS [UOIZE[BUTSS 9]
0u0S[00oeI ‘a[RUOIZMISI OIS [oU HIe 1[Sap suoizeoqqnd e[[e 931 9[0UIS S[[Op EALRNSIUIUIWIE B)IALNE,[[& OJLISUW Ul IZIAISS 19P I[Iqesu0dsal 19p [UOIZE[aI 9 OUOS[00k!
“(Z10Z1PP 061 "U '] B[[9P ‘p] BWWOD ‘| "HR) ") d L'd [SU INUSIUOD INSIUI S[[9P SUOIZBAISSSO | OUBIOJIUOW S OUBAIISSO
‘ooueurioytad
e[[op auoIzein|eA | 9 sjeuosiad [ap suoIZeol B[[e ouoparoid ‘giiSojur o ezudredsel], B[[o( © QUOIZNLIOD) B[[OP SUOIZUSASIJ B[[9(] d[Iqesuodsay |1 U0d 0LIe0U0D Ul

(L

9

(s

(¥
(S

g

(o)
(d
(o)
(N
(W
(1

1

(r
(1

(H



ot

“[AIJJNLIOD [USWOUSJ [[ENJUSAS Ip 0Ugas
nuowreodwos 19p suoissaiddos 1p o suoizusaaid 1p 1uoize Ip auolsiadid g[[e 03npaAroid 9 Is SAOp ‘ISB) 9 IALRISIUIUILE 1ss9001d ‘uoizunj ‘a[eIzudSLIp eale 1od SjeUIWLIOSIP
OIYOSLI [9p ISI[BUR Ip 3[]9qe} 9] d)siaaid o oye[1dwoo oJe)s ouos ‘arejuowre[ogal Binjeu Auswjus[eAdld ey ayo ‘d[euusLy oueid ojuasaid [op o[erzue)sos aiied 2juadey ‘0je3[[E U]

‘1s$9001d 19p BILISOIUI © BZUSIRASEN B[[SP
suoisiAaid B[[e 81[0 “QUOIZNLIOD B[[op dUu0iZudAdId e[[e 9 O[J0.JU0D [& HUaUIIE IYSI[qqO I[3 113N} © © 0O)IE, [[9p SUOIZBUBW [[€ ojsodaid a1uaBLIIp [op “TADENSIUIIWE [JUSWIpadold
10p auoIznys! eje Nuaedwos oyn 1[§op 9 Isseooid 1op Isey S[[op 9 SuIdIul 2inpadoid J[[9p ‘I1sse001d 19p ‘OIYOSLI [P 9318 J[[9p “DAHBNSIUIUILIE SIIE S[[9P OJUOS OPUIUSL

‘1yosLI 10p 0S0[e1ed [P (517 Y2240 1 BULIO} O)OS 210UST UT) QUOIZENPIAIPUL, | Q JuUdaZpupul ysi4 1p 05s2501d [9p S[EJUSUIBPUOJ 9SBJ BUN YD ‘10d ‘are1apIsuod 9110900
" pousyvarid vanpu 1p
2.4np2a20.d 2] dyoun apusadutodLL 2 oAyDLSIUIUWD OJudULP2a20.4d 1p 0fjonb 1p orduw nid 9 0S$220.4d 1p 01122U0D [[ TUOIZDLSIUIUUD nid 1p 05.400u09 J1 U0D ‘0§§a]duw0d 05s2204d
un 1p asof 0 avd 2w02 1540d 0 appuLf oINSLL (v 24p1i0d 0]0S Dp 0SS Ond IUOIZDAISIUIUIUD, U 1P OJIQUID, [[oU 2B]0AS 1S 212 0552204d [ “(23U2INn) 2UOIZDAISIUILULUD, [[D OULD]SD
0 out21u1 03128305 un pv oppusap (0ssas0.4d ap dino) opjopod un uy (0ss2204d jop ndut) 25.40SLL 2]]p OPUDULIOSD.A] 240IDA OUDIAD dYD IV]2AADIUL DIAIIID 1P SULIISUL, Jjonb,,
‘Ire} owoo opuspuaul ‘Issaooid 1op eimeddew e[[e BIBOIPP BIS OIYDSLI [9p SUOISST Ip 0ss00Id [9p S[BIZIUI IS} B YD SpeAdld SUOIZNIIOONUY S[BUOIZEN OUEl] ]
‘[uawIpad0id o 191JJN 1LIeA 1 13s0dsa OUOs IND e 101J19ads 1YISLI [9p SUOIZBIN[BA
5 ISI[EUR, [[EP @ SuOIZENSIUIWWE,| BI9d0 N Ul 0}s33u0d [ap Isijeue ejpuojoidde un ep aispurosaid ond uou duorzuoaaid Ip INSIW S[[9P SUOIZOPE,| OALEULIOU ou3asIp [oN
“)1[eS9][1 P2 SUOIZNLIOD IP OIYOSLI [op dAIuSAaId aInsiw 9] 21e)1o1[dsd d[enb [ou SUOIZNLIOD) B[[9P SUOIZUSASI]
Ip S[BUUSLI], OUBIJ [1 21981Pal € SJBWRIYD OUOS ‘I[eI0]  I[enjued ‘ayorjqqnd ruorzensiuiwwe 3] (YNJ 03nSes Ip) SUOIZNLIOdNUY S[BUOIZEN OUBIJ [P IUOIZEJIPUI 3] UOO BAUI] U]
BSSouIdI g

— OIHOSTY TAd ANOILLSTD

6311V

vonewweiSold BINJEU IP BLIBIZUBUIJ-OJIWIOUODd BZUBAS|LI Ip e 1[3ns 1103eS1]qqo tared suwilidss (g

‘€102
[9P €€ "U OA[SISO] 010109(] { @ £f “NIE [[SOP ISUSS 18 BAIJRLSIUIWIWIE BZUAIRdSEI ] P BLISJEW Ul SUOIZNLIOONUER BIIAINE,[[& 97839[[00 [uoIZNqLIE ayolj1oads 101083 ((

$2UOIZNIIOdNUY 9[BO0T BILIOINY [[€ SOSLIQJLI S ‘ISSUUOD 1oL
I Po BUOIZNLIOS B[[op duoizudAald B[ ULISUI 1UOIZE 3] ‘BINGLIYIE 0ssd pe 1dwod 19p ojudwiS|0As of[ou o ‘ezusjedwos eudoid 1p eyAIE J[[3U ‘Bin[eA o ezzijeue (D

‘AU0IZNII00IUY J[BUOIZEN OUBLJ [9p "7 [ g “Ted ‘| 0JeSo[[V [[op ISUSs It ‘OIyosLI [op duonsad Ip ossaooid [e eale sped g (d

“TWISIU] 1][01U0)) 19p ewelsiS [e edioapied o ‘0[[o1U00 9 SUOIZRIOGR[[0D Ip owsIuE3IQ ? (V
: 9[1qeIU0)) AUOISIAY Ip ouesI) (6
‘(ojusweLI0dWod Ip 901p0Y) § “ME) 03I93[[1 Ip [uoIZenIs 9] oue[eudss (g
¢ d’L'd [9U 9INUSUOD 2INSIUW 9] OUBAISSSO (Y
:UOIZBNSIUTWIWIE, [[9P 0]031) IseIs[enb e 1107e10qR[[0D) (8
‘eyjiquedwiodur 1p asned ouo}sissns ejjoA [enb 1uSo ouoFusise 1s (g
‘(ojuewre0duwios Ip 991p0)) £ 8 9 “NIB {0661 [P [+ “U '] SIq 9 “Me) IssaIaul Ip oNiJuoo sjeuosiad Ip Ised oueleusas (g



T
‘IUISISO 1YOLIBOUI OJUSTURPIIJE 9[€ST Baly
‘1ZIAISS 9 1U9q 1P duoizZIsinboe | eprengLl a1eguni3ge ep OIYdsL oAonu
) "LOLI)[N SINSIW 9] UOO 9o 9L103eS1[qqo dunsiuw 9 uod eis ojel[Senop suoweldure 0yes 9 Yo d[euosiad [op dUOIZS[3S B epaengL1 ojuoeAald OIyosLI [I 9[IqeIU0)) BAIY
“I[RI0IOWILIOD [[ED0] I9P SUOIZBUZSSSE, | BpIen3Ll 91015Tew OIYJSLI [I BARISIUIWWY BaIY
‘oyedde, p a1eS o[[op suonsaS ey Jod opeoLl 2I10133eW OIYISLI [I BIIUIR], BAIY
J1IZIAIOS 19p 9 10133 1[Sep suoizezziueSiQ, [|9P OJUSWE[OSY [I UOD JenpIAIPUL SANBNSIUIUIWE AL { I
©1) oJUENUALI BJIAE arejooned eun sxepiensu ond oryosi [ “eorjqqnd s[eizuspisal eonijod B[[op 210119S [au B12do SYo 0IIWOU09S UoU 091jqqnd Sjus un Q BIuEE) Ip JOVI O

OSSADOUd ¥Ad IHDSTH IHd ANOIZVLOATVA A IST'TVNV
TV

“3]US [[9P BAIJRISIUIWIWIE SUOIZeZZIUuesI0 e[[e o ejlre[oonted ef[e suoisiaaid o] opuengape ouoIZnLodnuy

S[BUOIZEN] IUBIJ 1op NUSWEUIOISSE ISIOAIP 19U 0AlEdIj[dwasa 0031} B 0JnULJU0S Ojuenb Ip aseq B[[NS 0Je[13s OJE}S  IYOSLI [op 0F0[eeo [I “BINS3}S ewirid 1p osej uf

(surSeunu Ip 9 091WOU09d “0AlEZZIUESIO ojedull ‘0o1WOU093 onedul ‘[[01u0d ‘0ssadold

[9p BJI[BUOIZE] ‘O0ILIOU093 I0[A ‘0553001d [9p BIISSO[dWO0“BUISISS BZUBAS[LI ‘EJI[RUOIZAIOSIP) SUOIZNLIOdNUY S[BUOIZEN OURId [oP G 0JESS[[E,[[B IND Ip L0 ! opueorjdde .
‘OUOIZBISIUIUWIE, | OJBSSaIoJUI ouuey dyd Lieul[diosip o Lieizipni3 puawipadold iyessed 1 opueinjea

“800[]09 IS 05$3001d |1 IND UI OAIEZZIUBSIO O[[9AI] [9P 3 08$3001d UNOSEIO

Ip “Jud, [[op BIoIf10ads o] uasald opusud) ‘NJOAUIOD 11303308 I B} OJUOIFUOI [I P9 SUOIZBINSUOD B[ OSIOABINE «

‘1JeS1J1JUSPI OUOS IYOSLI | “3UOIZB}SIUILILIE, [[& OUISIUI PO OUIS)SS 0JSIIUOD [I OPUBIIPISUOD SISTISWS [)ef OUOS 13san

*3U01ZN1I0D 1P 1YoSLI 1[Iqissod I [JBIZUSPIAS OUBIS asej 0 05s2201d ‘B)IAIIE BUNOSEID 19d 90 SPaIYdIy "IYISLI I BIOALIOSIP @ AIBNPIAIPUL “OIBIIIOLI [SU 3ISISUOD)

"OIHOSTY THA ANOIZVOIMILLNHAILT
TIMY

0S$9S O[[9p 0JUSWIS[OAS O[[ 1JBSSAIAUI IZIAISS/1I0NSS (P

‘QUOIZN1I0Y) B[[OP SUOIZUSASIJ B[[9P S[Iqesuodsay [ep HUBAS[LI NNUALI ‘YN J [ep Be[dwajuoo uou 1ssa001d 0/ OIYDSLI Ip a1k LIoLId)N (9

‘VNd [ep 1JenpIAIpuI OIYDSLI Ip 9aIe 9[[e I[Iqeroosse Issaoold 1jediounid 1 (q

‘01U, [[op BIOL10ads o[[e 91enSope 9 ‘[UOIZENSIUIWIWE 9] 93N} B IUNWOD SWO0d YNJ [BP S1enpIAIpUI OIYOSLI Ip da1e 9f (B

:9juBdIpUl

(9102-710Z Dd.Ld 19 1559001 19p inyeddejn — | [[9qe]) Dd.Ld [P suoizope ewid 1p opas Ul JeIoqe[d 1s53001d 9 O1oSLI 1p 9318 J[[p einjeddew e[[op BULIDJUOD

ofezied e[[e ‘§10z-9107 ouuaLy |1 Jod ‘oyeriod vy {(4107/06 U T A ‘LE ME.[[OP ME X8 DYNV.[[E eiodo p 05100 Ul [UBLIBA S[[9P SUOIZEOIUNWIOD ‘4] (7/F[1 U 95397 ¥[ep
IUOIZBOLJIPOW UOD OJLISAUOD $](Z/06 U 98897 " Io1-£7 Me [[ep @ 9007/€9] "U "SST'( ‘SIq £ BWWOO ‘g Me [[B [nd Ip sjuejjeddy eoru() suoize)g S)uiel) IZIAISS 3 1Usq

‘LioAe] 1p suoizisinboe 1p 0311qqo, [[9p suoiznpoxul :pjedde 1p euejew ul opow Jejoonded ur) 9INUSAARIAOS SAITEULIOU SYDIJIPOW S[[9P 20N| B[ SYIUB BIBNIISJJS BOYLISA B
ISS920.1J 3 OIYISLI IP 930y dUOoIZenpIAIpu]

ISSHDO0Yd IHd VINLVddVIA
0T 1V



4

-08590014 OJEUIULIOIAP UN ul drenuoour ond 1s ayo o1ydsLI Ip eiSojodn ] 90SIUAP Sy ‘001J109ds O1YosTY (€

suorzensiurwe [[9p ndno ur Jndur Ip SUOIZBULIOJSEI) 1P BUALNE [[1qIssod S[[9p ‘0I0BW O[[9AI] B QUOIZEIIISSE[O Bun ourjuasaidder ayo ‘0ss2001doNos 3 0530014 (T

:10d OSIAIPPNS 9]LIS OUOS 3 ‘3}U,[[9p SUOIISAT B[[ap BANRNSIUTWIWE )1o11oads g Jad nenyayye nusuewIOSse

1[8e ‘ojua,[[op suoizezziuesio,[[e sjuspuodsu nid o ejepodur eidos suoizeous|d,| anbunwod 5 G1OT [9P VN [ep ¥enplalpul s[fenb ouoSusjuoo OIYISL Ip ddIe I[B]
‘eAleNSIUTWIWE BZUSLIAdSS [[ep 8y a1]0 "Y'N'd [9p OJusWeuIoI3Te
1p 210qId( 9[[PP 2 DVNV.II9p Muoizeoipul 3] 9dsideoar o ejepiodu eidos eanjeddew e[jou orei3ajul ep IAnenSIUIUIWE 1ssaooad 1renb enpialpur ayd “1z70Z/020T

JVLITYNNNY g7 ¥4d [DIDFLVILS ANOIZNMIYOILLNY TANSIA d ILNFAYILNI I'TOFA OALLNNSSVIY ONVId»» [EP sjejuswddwr OUOS OIYOSHI Ip saIe I[e],  “[1

"OJILI'TOd ONVOYO 44VLS 1d OIDIddN 0l

TIVANAIZY 11VA VOLLVINYOANI ANOILSTD g IAILYIIOANI INGLSIS ILVA GHONVE NOLLSED -

ALNIIVISVIL ANOIZVILSININAY VZNIIVISVIL

VLISOYON 0¥4ddNOTY I'TITHONIAT INOIZVNOISSV

HONVINIOLddd

[LLV ANOIZVOI'lddNd

['TVIANTD ™VAdV

VZNVNIA 9 OIDNV I ANOIZVININVIDOUd

‘IZIANAS g INGd OLSINOOV ‘INAd 1ad ANOILSTD TIOAVT IA OLNANVAILIY

‘INVIAN ASYOSTY ANOILLSID g A TYNOSYAd ANOIZISINOOV GNVIAN SYOSIY VAdY

“OIYOSLI Ip 931 J[[op SUOIZENpPIAIpUI

— NS B O 0o

:auonsanb ur ajus, |[op sAIRISIUIWIWIE
iLIe[0onIed S[[E 9 1[RUOIZMIISI BIALNE S[[B SUOIZE[AI Ul @ DYNYV SAIIRIIP 9 919G1[9p J[[€ ‘QUOIZNLIOdHUE SAIJEULIOU J[[B SUOIZE[SI Ul SJENPIAIPUL 5)E)S OUOS SLISYEUW 9] 3 331V 9]

“TAIINLI0D JuaWeHoduwos 18 0Jsenuod
Ip 1UOIZE 3] @ 1393508 UI 8 QUOIZNLIOD OIYASLI [& 11S0dsa 119330 | 1IBNPIAIPUI ‘AUOIZNLIOD OIYISLI E 1ss0001d | IezzI[eue 5 11eoyuap! ouoduda ‘ssaooid tep einjeddew
e ajeony10ads ouoSusa 21eSo[[e o[[aqe] S[[ON ‘TIRIO0SSE 0SS3 Pe 191193dS IAINLIOD IYosii [ a1iqns ond oABNSIUIWIWE 08$3001d {1 9AOp 01139530 Of[aAl] owld |1 ouejuasaiddey

OIHDSIY Id VIV
€MV

‘B0I[QqN g SuoIZUN,] B[[op ojuswnredi(] [ep 1essed ruue 15ou 0311083ns awod 1509 ‘Neuless [ss3201d 19p opedul] [[ap @ BI1[1GBQqOI{ B][P

0]09[®2 [1 1ad SpUBWOP SIBWEIYDLI S[[SP SUISIEW B LIO[BA 19p BOIJOWILIE BIPAW B[[9P ONnj 19 D e[[3qeL B[[e Mo Ip ISSAD0Ud 1dd VINLVIdVIA Bl[ep OIYdsHl Ip SSe[d B7]
-onedu [[op ezueuoduwi, [[e @ gi[iqeqoid Ip OpeI3 [e SUOIZR[aI Ul G B [ BP OUURA LIO[EA IO I QLLVJIL.IIPP

0[0o[e [1 Jod ‘g B[[oqE] E[[E INO Ip ‘OpurWop ¢ Lo 3] 3 (V B[[9qe}), V. LITIIVEOYd Bl[2p 0[0d[ed |1 1od opuewop ¢ S[[e )SOdsLI 3] 2)1UI0f dJe)S OUOS 0853001d UNISEID 1]
“[A1}eZZIUBS10 1559001d 10p OIUOSLI [B SUOIZISOdSa | SI1BUIWILIOSIP

1od “TuoIZRISOIUI PB AUDIJIPOW INAOP S] UOD §]()Z SUOIZNLIOOIUY S[BUOIZEN OUElJ [Ep 9Je)jop ISI[eu. d[[e 0SIOOL Oe) Q IS OIYIsLI [ 13s0dse 1ss9901d [op duoIZeIn|eA ] J3d
‘TAfeISIUIUIWE Juawipaoold 1e 9 15s9001d 1 suoIze|al ul

SUPUE SAIE 1[E) OPUBLOIZA[AS 3)Ua 0]0991d UN Ip SAIRISIUILIWE [UOISSIUUOdISIUI J[[E 8SSE] UI 1550001d 1 opuezZI[euosiad oIyosii Ip Baly Ip duolziulyep e eleljdwe 9 Is ‘0nerdd



€T

TTIVNOIZNLILSOD IdIONIYd IV

VIIVAT VNAI 1d g IDIDO0TOLNOAA NMALND V VALLVILSININY ANOIZV. T AYVLNARO ¥dd g I'TIFISNAS NId INOIZV 4T ONVAAIAIANI IS A0

.0202/8102 VLITVANNY ¥dd IDIDALVILS HUNSIA 8 LLNZAYELNI I'TOId OALLNNSSYIY ONVId,, Un arenpiaiput 1ad 0je3s[[e sioueyn un 01epai  Is aajou]
“I[eUOIZEU EPINS SUUI] 3[[8 9 SAIRISIUIIUIE S3IE J[[Ep O EILIOINE, [[EP BAS[LI BHONLIO J[[9U VNV, [[ep oenadsoid uorzesrput

o aansiw of[e opedsii 1uanbaly OUSW 97L]S OUOS S)NPIIINS OUOS IS YD SYDYIPOU o] aIejudUIR[03al BISIA Ip ojund [ep dyosad ouerd ojeredss o 0o1y10ads oun 1p 03810p IS JUS, |
*aU0IZN1I09 B[op suoizuaaaid 1p ouerd juesaid [e 0jeSa[[e, [[oU 9NLIOSIP AJUSWEDJ109ds OUOS amsIul [[B ],

"€20Z-1207 opotiad 11 1ad o133erojiuour 9 suoIzuaaald ‘ouoissaidal [p [UOIZE J[[op S[BUUSLI SUOIZBIIUEL]

"SOOUBULIOJIO S[[OP O[9I0 [1 U0 OJUSWIBUIPIOOD [9P SYOUE dulf [B ‘QuoiZen)je e[[op

iiqesuodsar 11398305 9 101jj] ‘OuoIZezZI[eal 1p 1dWa) 9 I1Se,] ‘LIOLIY () AINSIJA J[[E @ SLI0JESIGQQ INSIA S[[8 SAIE[a S[[qE} dAIRdSLI J[[oU BINSIW BUNOSEID Jod areaipuy “¢
*0}0 ‘OLIBUOIZUNJ OJIUN UN PE BIEpIJE 9 05s2901d [op 0 ojuswipaooid [9p ei[iqesuodsal e[ as SYdUE * I[1qISuss,,

nuowpeooid o 2inpadoid 1p OjuSWIS[OAS Of[ap SuoIseooo ul Lieuorzuny nid 1p ezussaid e[jop duoisiadld eFoop e[[op OIZISIASS Ip BI[EpOUW d[[NS suordweo © I[[O1UOD
1p ouoIZenoye pa suorzewweiSoid ‘uorzuny 1p BSS[9P 1p OSES UI ‘USUILISODS 1[Sns o 9yS0Iop NS IANBWLIOJUI 1SS} IP SUOIZEAID d[elZudpnidsLni3 1ssed eurejlIoI38ew
B[[Ep [UOWIE)SO0S OLNPLI Ip OUL [B ‘OUISIUI SAISIP O LIBJOOIO SJUBIPAW “IALENSIUIUIWIE 1JUSWIP300Id 19U BI[RUOIZIIOSIP EB[[OP OIZIDISS? [[op QUOIZR[03DI B :1[enb
“QUOIZNLI0D 1P OIYOSLI [Op UOIZNPLI [ 9ouop! ajnuaiit ‘ouetd jussaid [ep sjezzijun ored Ul ‘LIOLIOYN AINSIW Ip 0AIROYI[dWAsS 0oua[d un dyoue ‘epodil YN [1 dul [8) V
‘g)[IqLILFUOOUI Pa BI[IqIIRdWOdUI Ip 9SNED — [U19)Sd [1S1U0ISSajoId 9 UASLIIP BUIWIOU [P SUIULIAI(/AI8qI[9( BOLIOA 9 IAJINLIOD USWOUR) 19p BIS DVNV.[[E [UOIZESIUNWOD ~¢
"S10CA01/8T Tep T1,U SUOIZBIILINAP

B[[Op 90N] B[[E SyouB OIyosL 1 areSniw e osuopt nid ouos ‘YN [ep oisiaaid ar101e311qqo sjonb 1p o nusysiss gIS s[jonb 1p 0ju0d 0JnuUS) ‘OYo LIOLISY[N SINSIW [ /B[ IENPIAIPU] °T
‘oryostI [e nsodss sjusuriorSSewr 1o1yn 113 a1e[RUSSS |

suoizesado yuenges 9f a1en)jo)ye ouoFusa arejoorted uf

“QJUF [[OU OIYOSLI [9P OJUSWEEI}/AUOIZeS1IUW/auoIZudAs1d Bl[e 9uopl Nid LIOLIA)[N SINSIUI 3[[Sp SUOIZEOLIIUSPI, | BIBNIIAYYS SUAIA Ifenb 1 1ad ‘0AINLIOO
0JUSAS [[9P BII[EMUSAS,[[B duoizisodss a1018Few uod 1jjenb ouoSiows ‘101j10ads 1yosLI e 1e1oosse 1ssao01d 1op enjiqeqoid e[jop & opedull [[op SuolZen[eA B[[op oyn3ss vy
*3]UF [[oU OIYOSLI [9p OjuswEyel)/euoIZzeSnIu/suoizuaAald gle 9suop! nid ainsiur d[[op SUOIZBOYNIUSP]
OTIVZZITVILAAN ¥dd TINSTA AT d OIHOSIH TId OLNANYVLLVIL "TI
PI MV

-o133ei0yuow 5 suoizuaaaid ‘suoissaidal 1p uoIZe o[[op o[euusLy) suolzesljIueld o ofrezzijennau 1ad aInsiuw o] 9 OIYISL [3p ojudwenen |1 (d
0ssa001d Jod 1YosLI 19p auoIzeinjeA 2 Is[[euy(D
1YOSLI [ap QUOIZeoUSP] (g
1559001 19p Binjeddey (g
9a1e QuoIZenpIAIpuUl (Ve
‘2 OUOPUOdSLLI0d 3D “14090]q oxenb ur oryasLI [op duonsas 1p 0ss2001d [1 OPIAIPPNS YN [BP 01BaUI[9p 051001ad [I UOD SJUSWSIUIS0D ‘Oueld []



vT

"QLIBIZUBULJ
5 1[eUONSaT “OAIJENSIUIUIWE SYOIWRUIP S[[9P BZUIISOUOD IP d BANES[NAIP SO SN[0 BAIINLIOINUE BHAIE I OSUEI [B BIRAJ[9 Q IS “3jUd oisonb ur ayoue ‘ojuerred ‘ezuaredsen e
“2qua  [[op 21ualedser) suonsas eAjeyys, un Jod ainpasoid @ nuownoop ‘Issadoid ‘1e 13 1N Ip e[IqeIodes eourIodWo1UOD B 9 IJUSWIPao01d 19p SUOIZBZZI[RLIoJBWAP
Ip “IAIJRISIUIWIUIR 1559001d 19p OJUSWBIAAE 1P 21npaooid 9] ‘IJep Sydueq 3] 218ZZIUSSOWO 3 AILISIIUI € BIRIUSLIO BIRIS Q Ud 01s9nb Ip suoIZeIISIUIWWE [[OP BI[SOS B[ IJejul J
“BATJEXSIUTUILIE SUOIZE,[[Op BZUSIedsel) 9 BIOIWIOU0dd ‘BI0BIJe “BZUAIONJS Ip 11adse I[3 1133 Ul A[BIONIO 0JUSWIOSIE Q IAITBULIOJUL IWIA)SIS 1P QuOIZeISoJUL[[OP 9 BII[RNUD
e[jop onodse,] SUOIZENSIUIIUIY,[[SP 1P 19p 9 SUOIZEZZIJEULIOJUL[[Op BN[eNus) ‘B :nund nusndas 1 oueprenSll "y'd B[[OP SUOIZeZZIEULIOFUL, [[9p uernoad madse 110 '
“BAIJRIISIUTIIWE
suoize[[op ezuoledsen e| Jod 0ZzOwW S[BJUSWIEPUOJ SUWIOD OWN[N Ul ‘IUOISIOAp d[[e opoddns o ouoizeoyrueld Ip ojuswNys o[enb 9JUSWIBAISSII0ONS ‘BAIRIISIUTUILIER
QUOIZE,[[Op BIOBOLJJS,| @ BZUAIOLS,| Jod ojuswnis olow oiziul[e fezuepodw pa gi[enudd ojunsse oduid) [oU BY SUOIZBNSIUIWIWY BII[QqNd ¥[[9p SUOIZBZZIBULIOIULTT “[

ANOIZVILSININIAY VOI'Td90d VITIA ANOIZVZZILVINIOANI

"9102/L6 SSI(1 OAISS300NS [P OJe[[2A0U 9 0JeUI0I3Te W0 1500 ‘€107/¢€ ST [eP a1s1aa1d ansiw o[[e 0jen3ape Q US| BID

‘1o1510ads o neIWI| Liejje Jad suoizeinjea

Ip O BAIRISIUIWIWE BUAINE 0F[OAS djusweuorzninsi ayo 1esio 1jsenb 1p suoisn[oss pe ojudwe[oFal @ S[eUUSLL], Oueld ojuesald [9p [ O[OI], [P § "UU I [ENpIAIpUl BIF

1jonb ezuaiedsen eyjop eeI Bl[e sodaid 13303508 1 OUBNPIAIPUI IS SUOIZNLIOONUY S[BUUSLL], OUBL{ [I @ eZualedsel], B[[op S[eUUSLL], OUBl] [3p SUOIZEOYIUN J[BIZUBISOS ¥ B1e(]
VZNITIVISVIL VITIA I'TTIVSNOJSTI LLLADDOS I

-o1eSo[e u1 erenodur ojuswipasold 1p enjiqesuodsal Ip suoizeu3asse, | Bisodsip @ osuos [e) U] “f
‘TAIJENSIUIWIWE 1559001d 19 OSNYJIP O[[OJIUOD [I OSISARIIIE IALINLIOD [USWIOUS) IP duolzusAdld effe '
‘ayorqqnd 9s10SLI 9[[9p 0ZZI[IIN [[SU
BZUSIOLJD Pa BIOBOLJJS “Bl[iqesuodsal ‘ojuswepue uonq 9 eyfeiziedwn ‘ezuerSenSn 1p 1jeuorzmisoo idiound 1 pa oonerdowsp ordoulid |1 aren)e pe 9191100U0d °q
‘oyo1qqnd 9sI0SLI S[[Op 0ZZI[IIN, [[NS O [[BUOIZNJNSI [UOIZUNJ S|P OJuSWINSIsIad [NS OSNIJIP O[[OLUOD 1P SULIOJ SILIOAE] "B
‘e eJRZZI[RUl) Q BZUSIRdSRL) B '€
“€10Z/€E “S3I'P [P 1SUSS 1k 1P I9P 3 [UOIZBULIOJUI J[[3P ‘TJUSWINOOP 18P duoizedljqqnd B[[op S SUOISSIWISE} B[[oP I[Iqesuodsal I a1enplAlpul 1p SUOIZENSIUTIUIY
voijqqng ®] Jod 1ySijqqo 18 ouoSuewuad eiABNN], OUOIZEISOUI S[BIZUBISOS BUN 3SSBISdO IS SO IS OPUAJRJ SUOIZNLIOD B[[OP SUOIZUSAJIJ B[[Sp S[euudli], oueld [9p
ouwIoJuI, [[& BILISAIU], [[op @ BZUSIRdSEI] B[[op S[BUUSLI] OUBLJ [9P INUSUOD [3p BZUSN[FUOO ] 03s0dsIp ey 2107e[SI39] |1 £107/€€ "SSP 19P 01 He.[[e epodde syoyrpow o uo) g
“BAIJINLIOOIIUE BINSIW Ip OSUEI [B BJRA]S 9 Pa 93udSIA BAIJRULIOU BJ[EP @ £]07/€E "SSI'P [ep hsiaaid suorzeorjqqnd 1p 1ysjqqo 1[3e ojuewrengope
orenb ofesouss einstw owioo esojur 9 ‘eoijqqnd ename, [[op onque wSo ur gyeds| eljep eanyno efjep oddnjias offe ‘@iiSsul[jop Suorzowoid ej[e S[ejuSUINLS Ojuenb

X

Ul I[EUOIZBUISJUI [JUSWILIUSLIO  IUOIZEOIPUI 2}[OUI IP 01RO [€ Bisod 9 BSSH OUOIZNLIOD B[[op duoizuaAaid €] 1od o[EJUSWEPUOY o OASI[LI OWAI)S3 1P BINSIW BUN  EZuaredsen e |

VZNTIVASVIL V1
STV
II OTOLLL

‘IjesIoAsen) aunsiw 1p aped ues ef 1od 1sopueyes) 1yosL 101510ads 1[Se po 1559001d 12 0JUSWILIOJLI [I OSSIWO SUSIA SLIOJETI[GQO SINSIW J[[9P OSBI [ON
"auoizen)ye B[[op 1[iqesuodsal 1119330s 1013 pa suoizezzi[eas 1p 1dws} ‘Isej nuesipul ‘ouonSas ayo 9[[aqe) [[au dYeodL OUOSUIA IYosLI [op OIpIsald & aInsiw 9]



ST

"06/1¥Z U " BI[OP $T "Me,[[e INO Ip IARHSIUIWIWE JUSWNOOP [B 0SSO0, [[NS BALEULIOU
e[[ep 21s1A91d 1UOISN[OS3 9] OpUE)Sal ouLIdy 9835] Ip suniou axfe ep 1vIqqnd suIo0o 17esy1[enb [uoIZewloyuI & HUAWNOOp Lu[e 13t youe eol[dde Is 00IAIO 0SSR, [[oP owidal [
(06/1#Z U '[ SIq 6 BWUWOD ‘7 "M [[9p ISUSS [) QUOIZBNSIUIWWIE [[9U nsodaid 1119830s 19p 1A1INISOS 11970d 1 OUBHEDS BISOSLI BIROURW O OPIEIL! [P OSEO U]
*a101ZN1100 B[[9p suoizuaraid e 1od o ezuaredsel] e] Jod a[iqesuodsay] [au o ‘Isl[eue ewid ul “eary 1p 9jusSLIp 18U eNpIAIpUL OUOS dYo ‘oueld squasaxd [ep
neorpul 1103508 1 05013 Ul oueuUS INQ) "03SAYDLI Ojuenb Ip oxis [ns suoizeorjqqnd el[e opuapa00id “1UIOIS (€ OJJUS SJUSPIIYOLI [ JIOPUOSLI IP SI9AOP [I BY SUOlZENSIUIIUE,
(a[eny)E Po 0]1910UO0D ONSIIP SSAISUI UN) SJUL)SI,[[& 0ded Ul SJUBWINIFI] SUOIZENYIS BUN [P EOLJLIGA B 1S1A21d OpPUSSS UOU ‘BIEZUBAR OUOSSOd
1J0] 5 QUOIZBAJOW BUN JPAIYOLI UOU OIAID OSSIO0B 1P BISSIYOLI B “Iule dnbuio fwnin 1[39p IADRASIUIWE [JUSWIPS00Id NS [UOIZBWLIOJUI P9 [EP TUSWNI0P 1 2I9p3lYoLl
Ip OPLIp BY anbuniyd ‘06/1#Z "N X S[eUOIZIpel} O[[onb 910 ‘AIENSIUILILIE SUOIZE [[9P O[[0}UOD [P OJUSWNLS SIOLIS}N U S5NpO[UL 3D ‘€107/€E s3I [op S Me, ] Opu0deg
“a[epUSIZE O)IS [oU d1eo1[qqnd SIZIIOU J[[EP 1BJSIPPOS UOU OSSIOIE 1P JUSWIPID01d SI[EWIOUE Ip OSED Ul “0IALD 0SSV [[9P SWIESILI Ip nuawipadoid 19p suoiznysi g 12d o
Ouoredsel ] SUOIZENSIUIWIWE,, SUOIZAS e[[ep ayol[qqnd 8sal S1Z1jou J[[9p BZZoJeNFape B[[NS O[[0JUOD 01U IP ENALNE Jad gyi8ojur pa ezuaredsel], B[P 9 SUOIZNLIONUY [[9P
o[iqesuodsay [e opoddns 1p oroiyn un Ip ojejop 3 Is duo | odwis) 0ssA)S O]U 3 ‘COT/EE sS[ 9P § 1B OJe[[oAOU [op 90N| B[[B BIRUIOISTE BIEIS Q SUOIZIS J[E} SYoUY

ODIAID OSSIOIV

91 3V

€002/961 s3I [9p onads [ou S3eS[NAIp TuoIZewIOJUI 9] on} opueispuod ‘KoeAlid e[[op B[N} B][E SYJUE BIEP BIES SUOIZUSE asejoorued vun)

. [19pP

O[BUOIZNIST OIS [¢ SJUSWEBIPAWIWI PS SJUSUIENAIIP 2I10PI0OR 1P NUSIN [[S BIN) B OUOIJO J[BUOIZMIS O}IS [9P [UOIZASOROS 9] 3 [UOIZAS J] OJUSWIEIULIO ojsenb opuodsg
‘TJep 1550)S 1€ 0SS3008 1P SAIEUIS)E EH[EPOUI 3] S IEOUBL [Jep 19p 00US[d | ‘ezzeje|duiooul [[9p oARou!

[1 OIBIYO 0SOI IASSS AP DU, [[9P d[BuOIZNIISI O [ns Heorqqnd Nep 19p ©zzo30dwod E[[e 0[09eISO Ip OuRIS (*30 ‘BdHBULIONUI auo1zZIsinboe, [[& B[OIJIP ‘O[] 19p SUOISUS)SI)
ayoIus9) 1uonsanb IO[ENY) "OJUOLUOD o BINYJS| 9[10e] I1p o113 0puodds neoljqqnd 219ss9 OUOAIP 1ep | ‘piqisuaidwod o 218ajul ‘91o[dwod I[IQISSAV0R 9I9SSS OUOAIP
QJuaIedsel) SUOIZENSIUIWWY,, BJRUILIOUSP SJUH [[OP S[EUOIZNIIISI oM O}IS [9p SUOIZAS E[[au a1edl[qqnd OuOs [UOIZBWLIOFUL 3] “EE™U £10T 0ZIeW ] 's87 *( [op euoizesijdde uj

gyiSejur o ezusredsen 1p 1ssaooid 1e axedrostred o a111a33ns

1p eyqiqissod ezuayn e opuaiyo  HINAIVISVIL ANOIZVILSININNY,, SUOIZSS e[ Sjied 0JeS[NAIP [UOIZBULIOJUI S[[9P OJUSWIPEIS [P SDIPUL[[P SUOIZBAJJLI 6
(099 Y10MION] [BI00S) BAIJEUIS)[E BINJRU I ISSN[J BP OPUSSUI}E BIS [[EUOIZN}IISI SUOIZBIdUL IP ISSN]J BP IS OpusSuINE SUOIZEISTUIUWIWIE [[B [UIS)S3 USWIISINS U0d

®IS ‘QUOIZBNSIUIIWE, [[B TUIUI JuswWLIdSENS o uaAIsul uod Bis  duaiedser] GNOIZVILSININAY,, U0IZ3s [[3p @ S[BUOIZMNS] O}IS [op d[eal odwe) ur ojuswen3ape ‘g
‘OUOIZRISUI IP BHAINE [[E) IP SUOIZEJUSWE[0Fal BSI0a1d BUN UOD S[I0MIOU [BIO0S SJIUIBI] SYOUE S3UI [[9P dUOIZBINUL B[ L

‘Koealid e[ns suLiou

a[jop anbunwoos onadsii [au ‘opade ojewrio] ul 1[1qepodss 9YouOU @dISLI IP LIOJOUI S}IUIRI} [UOIZBULIOJUT J[[SP BII[IQISSIOOE, | 1ad aremyjos eunioyeperd ejjep vinuade 9[e103 €[ 9
‘OAIJRNSIUTUIWE 9 091UJ9) 9[BUOSIAd [9p SUOIZBULIOJ BAIR[SLIO0 *G

“g)I[1qeIO0R]] SIOISIW BUN [P QUIJ [E SYOUE SAIRNSIUIIUWIE BHALNE S[[9P SUONSIT [[op SUOISN] 9 SUOIZEZZIJeULIOJUL [[op ojuaurejo[dwod |1

‘117€ 1]39p 9[e)SIP SUOIZBIAIYDIE “¢

‘I01UOJ}J[0 [[OO10SE). IP SUOISNIJIP S OZZI[IIN ‘BINUS) T

‘I[ejuawnoop (0I0AR] Ip ISSN[J) MO[PHIOM *]

;012010 & 1EJuoIdWI OUUBIES 3)US,[[9p IALRNSIUIWWE 1553001d 19p BZUdIedsel) ] Jod 219ssa Ul ouueiod Is 9y 2Insiw ]

‘1o11qqnd 13u2 11S9p BISONLIA B[ SIB[[OJJUOD O 95SI2)UL OPSIIP

IP AIEISIUIIWUWE SUOIZE, [[9p HueuSaid 1[[01u0d 2105]0AS o 1) 1[Se 219p900R OUUBLIOA YO [UIPERIO USIN [[39p SZUEISI 9] SHN} B dYoue ouoddns 1p e1es o JINAIVISVIL
ANOIZVULSININIAY,, OJIS [9p eInud) e[jou ayoue opeduil 1p gies 21npadoid g[[op & NUaWNOOP 1 1IN [P SUOIZBZZI[ELIJEWSP B[ & SUOIZBIAIYOIE | ‘QUOIZB[ODIOSE] B[ JYOUY



9T

D VSSHoq  oVA

.:m;:\e::v@ 121
-QUOIZUIAJLJ d[iqesuodsay]

QUOIZN.II

"LI0JBOIpUI 3 1A1}IA1q0
1p eypenb ur ‘ooueurioyrad B[P O[0I0 [op NUSWNIS 13U NLIASUI ouueles 2Je3a[[e d[[oqe) J[[ou S o[euuaty oueld Sjuesaid [ep nsiaald gIAIIE 9] 9 1ss2001d |
F1rd

‘1 01e39[[e “WNJ [BP) .21eUIosse 9SIOSLI 9] @ [JUSWIE)SOOS I[ENJUIAD 1[Fp QUOIZBAS[LI U0D ‘NUNI3Fel [ENpIAIPUI 9 TATJEZZIULSIO [Je)[NSLI [ U0D S[enuue ouonsas
Ip BOTWIOU099 aU0IZed1jIueld B SIRNU0ISLI 9 SIBJIJLIOA BIAOD QUOIZEISIUIUIWE [ ‘9JUapaoald oute,[[ OJUSWILIQFLI U0 ‘OAUNSU0D € 40P (600T [9P 0S1 U 'S31'p
‘01 "Me) 2ouewriojrad 9[[op SUOIZE[Y B[[OP OIIGUIE,[[U OJU0D AJUSWESIJI0adS QIEp BIOLI0900 (S[BNPIAIPUL PS BANEZZIUESIO 9ouBWIOfIad S[[op SUOIZEIN[EA B[[9p
0)13, [[op anbunp 9) *) J'L'd [PU [JENPIAIPUI SUOIZNLIOD B[[9P OUSWOUDJ [9p OJSLIJU0D Ip BWA) Ul TAIISIGO 10G103ds Ip SUOIZEJIPUI B[ 1A BIe3a[[e B[[3qe) B[N
5 d'.L'd [9p duorzenye, | 1od 219ssd ur 13sod suorzewrwei3oid

Ip BIIAINE 9] 9 1559501d 1 “OUOIZNIIOD B[[OP OUSWIOUDJ [9p ouorzuossid e[ Iod LI0JEOIPUI Ip 9 IAIISIqO [P Bji[enb ur ‘soueuriojrod e[[op O[OId [9p HUSWINYS
18ou aruesur pe ouopaooid ruorzensurwure syorjqqnd 9] ‘Tpurng) “(1[eoo] 9 I[eUoISAI [UOIZENSIUIUIWE S[[9P ONqUIE [[oU 1siadd suorzewwel3old 1p puawmis
ySoeue 130U 9) ' J'd [oU o[eIousS Bl Ul Byruyep ‘eAnerado o eordsjens ouorzewnueidord e[[au 061 U [ B[[9P duoizenye, | 19d 219ssa ut ouosuod ayd IAIIE,[[9P
0JUSWILIASUL [[B 91opad0id OuBqqep IUOIZBNSIUIWWE 3] dUd €lodiwod SUOIZNIIod B[P O0JSBHUOD O JUOIZUSASIA IP BIIAINE[[OP BOISAJRIS BZUBAS[L BT,

SAIDNVINOLTId ATTIA O'IDID TI NOD OLNTNVNIAIOO0D
61 MV

1[1qesuodsal 19p S[eNPIAIPUI doueWLIO}Iad B[[8 0J839[[00 OLIOSS00L 0JUSLIE)EI) [9P S 0JRI[NSLI IP SUOIZNQLIJAI B[[9p SUOISUOdSaLI0d B[[op 1Ul) Ie 1jeIn[eA
anbunwos ouos o suoIzensIUIWWE, [[9p duiSewiwl [ ouuep Jad eji[iqesuodsal Ip eSNeO 9[BNJUSAS O[BIZUSSLIP BJ[IqESUOdSal B[[op SUOIZEIN[BA [P OJUSWS[S OUOISINNSOD
gyuisoqur, | o ezuoredsen e| Jod ojeuusLy ewweidold [op suorzisodsipaid eeourw € O S)usSIA eAnEuLIOU E[[ep Hsiaald suorzeorqqnd 1p 1ySiqqo 1[3ep ojuswidwapeul ]

V'SVH TAA AINOIZVIOIANI VLVONVIAL VI Hidd INOIZNVS
2U0IZN1I0D B[[op duoizuaAald 1p suoizuny ul ezusledsen) 1p BAIJRZZIUBSIO BINSIW SWIOD BSIUI @ YSVY [9p SUOIZENpPIAIPUL, ]
"9)ud ojsenb 1p  uaredsel]
SUOIZENSIUIWWIR,, JUOIZSS B[[op suoizes eusodde ur oyeorjqqnd eies & oonrjod oueSio [[op OJUSWIPIAACId UOO OJBNPIAIPUL BIES [JEP ISP OJUSWERUIOIS3E, [[B & SUOIZLIOSI [[B
osodard o119880s |1 (€107 219010 §Z [9p 2 o138ew 9] [9p dDAV SIUSPISAIJ [P NEDIUNWOD) “1JO) [ZZ U ‘T[0T 2IqWadIp L[ 9389] e[[ep ‘TUOIZEOJIPOW UOD ‘0}I}HISAUOD
‘6L1 "U ‘7107 91qoN0 g 9339] 010103p [9p 19)-€€ ‘e [[op Isuas Ie eynyis) nuejedde 1uoizeys s[jop eowUN djeiSeUy [[SU NEp 9P OJUSWILIdSUI OAINSYJS | SIBINDISSE IP SUl} [V

HAINVLIVJddV ANOIZVLS VITIA FAVID VNV TTIA HTIIVSNOISTH TAd ANOIZVOIANI
81V

“OIAIYDIER Ip OJIS [9p SUOIZAS B[[oU I[IqIuodsIp ISl 9 1JBAISSUOD 0uos e 1|3 ‘Quoizedljqqnd
Ip 1uIWLIL) 1 1npeos {(9859] BJ[ep NI[IqRIS ISISAIP IUIULID) IA[BS 11B}) OJE,[[Op BIOBDIYS Ip ejeinp ] ongos ‘enbunwioo ‘o 1uue anburo 1p ejeinp gun By 1Is ms suoizesrjqqnd e
ILVA IId ANOIZVIATHOYUY dd ANOIZVAIIASNOD
LYV

Turs @ 06/14¢ "u T e[[ep nsiadid i 1 pa
BJI[EPOW 5] OPUODAS BIIDISSS IS OSSIIVB,| ‘01BZZI[RISUST 08S300Y [[9p Isaj0di o[[ep Liony @ duoizearjqqnd efjop e1eL103eS11qqo, | isiaaid 9 uou 1enb 1 1od nuswnoop o me 13 1od



LT

BUIDIUI 9JUQUWIBAISN[ISS BZUBAS[LI eH

{085320. [9p 0d1WOU03 opyedul | 2 [end)
0JIWI0U0I AIO[BA :} epuBMO(

tuorzensturwue ¢ 1p nid 95j0Au100 ossaooud 1 ‘IS

(aa]

orzensturwuwe ¢ 1p nid 95[0Au100 0ssa00.d [1 ‘IS

e-d 2[os vun a3[0AU109 055320.d [ ‘ON

{0J€)[NSLI [9P 0)JUSWINGISUOD
[t 1od 9AI1SS990ns ISB) Ul (I[[043U0I | ISN[ISd) Tuoizejsturwiure nid 1p 0judWIS[0AUI0D X e10dwod ayd ossajdurod ossado.ad un Ip epe} IS
0ss930ad [op essajduwo)) :¢ epurwo(q

ojuaWLIAJLI 1p “B°d B[[R [UI3}S3 [JUAIN PE AJUSWENAIIP 0J[0ALI @ 055300.d [9p 0IRYNSH [ IS

OUISJUI OIJLJN UN S[BUL) OLIRJRUIISIP SWI0D BY ‘ON

0JUSUILIGJLY TP SUOIZEISIUIWWIE [[OP OUI)SI [[& NI2IIP 139J30 ampoad ossasoad [f
RULISI BZUBAJIY :T epuswio(q

9[BUOIZAIDSIP dJuawe)[e g

(11810119 OAINIAIIP ‘USWR|0SaI) IALRISIUIUILIE [))2 BP 0[0S 0Je[odulA sjuduierzied g

03897 e[[ep O[OS Oje[0ouIA dusweizied

(11805115 OAIAIP ‘NusWR[0SaI) IALRISIUIUILE e &P o 3359] e[ep ojejooula sjusureizied 7

01[0JUIA 033N} [9P ? ON

({[eu0IZaIISIP 3 0ssado.ad [
BJI[BUOIZAIISI(] : | epurwo(

vipqrqold - v vjj2q9v [



8T

%09 [1 BOIID & Ouly

4

%07 [1 A1 © Oulq

I

%0 [1 BOII0 © Ol

A‘CUUQGCU—: | GALS

SFE0IT
ossadoad |1 u._uw_gm 14 8:3«9:8 (a21jdwias eAneZZIUELSI0 S::.v OIZIAIJS o_ow_:m [ou oyeSardur speuostad [Pp 31103 [& opadsry

Gl[IP CZUIfJuumIuJ 1P USSIJUAU T ISB] & Uj

0AI}BZZIUE3.10
opeduwy :/ epuswo(

OLLVdWI — & v[129V1L

9JUSJRJJIPUT SUBWILI OIYISLI [I ‘ON

aued pwIIUIW UL BW ‘IS

N

2406 [9p eAaneuissoidde sjenjusosed eun 1ad 1S

90BO1}J9 O3 oW J ‘IS

QUOIZBZZI[RNNSU [P 0JUSWINIS 90BIIJIS UN 3ISINJIIS0D ‘IS

JOTYISLI [I 2J8ZZI[e.1)N3U & 03enSape 3 0ssad0.1d [ns oyedndde ofjoxyuod 1p odn 1 ‘essaa3a1d ezuaradsa [[op aseq e[[ns ayduy
I[[01}U0)) :9 BpUBWO(]

ON

J(mopu nuawepyye 1p gyean[d :°s3) 0J€)[NSLI 0SSI)S O] OUBINIISSE UL B[[B ‘9)UdWBAISSI[d uI0d 3)E.IdPISU0IIYD
£)JOPLI ¥IIWOU09 ¥ ud Ip 1uorzesado 1p gyeanid vun opuen)}afyd aydue ojunidse. 2.13ss9 ond 0ssadoad [ap seuly oyeynsLi [I
0ss3%0.d [9p BI[IqRUOIZEI] S BpUBWO(]

(o1edde 1p ojuswEpLe :'$9) 1UILSA 1139550  135eIULA 1]0ARISPISUOD Ip SUOIZNqLIE, | BHoduio)

[sa}

(nuspnys Jod OIpN]S Ip BSIOQ IP SUOISSIIUOD :'$3) 0IIWIOUOS OASI[LI 2Ie[0dILIed UOU Ip Bw ‘1U191sd 1193305 © 155eueA Ip Suoiznquiye, | eodwo)




61

14 o[eIoUSS OIOLYIN IP AJUSSLIIP IP O[[9A]] V

€ eAnezzIUESIo suoizisod 1p o s[eside auoiZisod Ip 0I2AAO B[LJOUIT UoU 1IN [P 2)uaSLIIP IP O[[PA]] V

C OLIBUOIZUNJ O 210JBIOQR[[0D IP O[[9A]]

! 0}appe Ip O[[3AI V

JBSSB( 0 BIPIUI ‘B)EAI[D 3 UOIZBZZIUESIO0 [[ou
31SIALI 01198308 9[ENIUIAQ, [ 3YD O[0NI [I/ou01ZISod ¥] 019440 (0SSE( O[[AI] O OIPIULI)UI O[[IAL] ‘o[earde O[oAI[) 0JUIAS [[OP OIYISLI [I IS.1820[[0d ond ofAl denb v
suISewrwi [[ns 3 03[WI0U0dI ‘0AlEZZIUE310 0)jedui] ;0] epuLwWO(

S o[BUOIZBUIS)UI 3 d[RUOIZRU ‘9[e00] BdWie)s e[ns ‘IS

14 s[euoIZeU 3 9[ed0] edwess B[[ns ‘IS

£ oeuorzeu eduress g[[ns ‘IS

T aeoo] edwess e[[us ‘1S

! BLIOWAW OWEIqQR SU UON.

0 ON

JIJS0[BUER [JUIAS O 0JUIAI OUWIISIPIU [I 0319530 P& [JUIAL [[0J1)IE I)SIALI O 1[ewi018 ns pedrjqqnd Pe)s ouos [uuE § I[N [SIP 08100 PN
sreuoizeyndaua oyyedu] :g epuewo(q

ouos

0 ojusmLIdyLI 1p *e-d e[ep (nudpuadip 3 NuasLip) BuapudIp Ip 0ILIED € JUOD 9P 9310 B[[IP AZUd)UIS Aefounuo.td 9)¥)s OUOS [UUE ¢ [N 1[39p 08109 [N
0d1wou0dd opyeduw] :g gpuLwo(

s %001 [1 2010 & OuL]

14 %08 [1 19 © OuL




0¢

o[erouss oueyaiSes/ojuswiriedip odes Ip O[[9Al] V




IINVINYOLY3d Y11V ILNINILLY INOIZV13Y
3773IN OLVYDILNI ‘A¥ILYIAN JWISIAIW 3TINS ILNIOMMIA

Jdl1d 130 IIVNANNY INOIZY13Y ‘VZNIYVYdSYYL 3 INOIZNYYODIILNY INOIZNYYOIILNY v
“0'd ‘ILN3OI¥Id ONVId 130 INOIZVNLLY Id OLV1S 01INS 'd'V 3 '0O'd JIVNNIIYL VININVEOOYd 13d INOIZYNLLY 1Q OLVLS
13a INOIZV13Y 13 09118990,113a INOIZNYYOI V1130 INOIZNIAIYd
3 VZN3IYVdSYHL JTYNNIIYL ONVId 1IN INOIZNQOYLNI

6T0T INOIZNQOYLNI 9|e11SaWas BIl}lIsA

eyiqnedwooul sad

auojzeynsuod Jad eis BZU3ISOU0I ealy ezualedseu} @ auoizniiodijue 1nuapuadip 8 RuUISLIP .
0207 eyenne eln
13d BIS - DYNV,||e 91es3u0d 1IuasuIp @ 1dDY Jad ajesysawsas oi38esoliuow Ip suoize eAleJISIUIWLIWE BYljIgesuodsal JYNY luoizejeudas
9110puU0d Ip luoize|eudas
e auoizuanald Ip ains|iw a|[ap auolzenyie
aAnEIISIUILIWE 0'd Ip3in3y ! Ip d.ns|w 3|3p auoizenyy
070T elenne el 3jje ajiqisua3sa ‘@aly| 1p ayonews|qoid auoizesunwod - ezuaiedsel) 334V 13UaS1Ip U0 B_JISOWSS 0JUBWIEBUIPIO0D 4
aJnpadoud 1p auoidwed e edlLIdA
13Ua3LIQ 3 LdDY 2 auoiznuiodnue ipuswidwape auoizedyiueld
0207 eienyie el
nuspuadip
eysodoud ) BIIJIIDA 3 QUOIZBYNSUODD 1P 91Salydld elaql|e IAIRNSUOD
aUOIZENIIE eIe|PAWILI 1p €3 0 ealy 14 1zey| Ip 91s31Yd1 8T0Z/T1/0T /TZ DVYNV eJaqi[2d JVNY A1 £

nuasuip 3 ooijod |1p JVYNV, |8 OlAUL Ip 21npa20.d suoizejuswe|o8al| [uolzuny 0§zI219s3,| Jod ojuswe|oday ojuswidadal
ouesio 14Dy

INOIZVNLLY 3 YZNIAVIS VZNIYVdSVYL
auoizuanaid OTIOHLNGY 3 INOIZNYYODILNY ILNIAYILNI 3 INOIZVIIHINVId
R ———— ¥ 3LN3LINOD VIILYINI1904d/INOIZI¥DS3a
OLL3IDO0S

.§202/¥20Z ,\VLITYNNNY ¥3d ID193LVHLS INOIZNYHYOIILNY JUNSIA 3 ILNIAYILNI 193d OAILNNSSYIY ONVId,, I 0esajje

7 VINV.LY) ldbjodod asb) owiouoiny oiniiis|




OLVIGIWINI

91U3 0J1U0D |SSBWWOI

91U, || 13B2IUNWOD "y d B| 0J1U0D
11eaJ ns (uiSepul 3 aseundidsip
01199]|1 - 9A1132880 1uoIZEeAIIOW

9leJauad ajuaduIp
2 oonjod ouedio

3NOIZVIHINVId

ezuaguIp auoizejol

ojelpawiwi

nuasuip 19p

0IZIAJ3S Ip BZUSI4UOI Ip PSS Ul
9lelzua8uip easy 130 pe as10SL

auoizijiedis 8 auolzeudassy

"924y 9||op nuapuadip
Ie ojuaweultol38e 1p 15102
J1ad 3s10s1 3|]9p duoIznglIsIp
enba uou Ip Ised aJiuanaid

eaJe 3juaduIp

31IN3AN3dIA 130 VI90101NO3A ‘INOIZNYYOD
10 VIY3LVIN NI ILNIAN3dIQ 130 JALLYINYOL \VLIAILLY 31130
‘IIVY1SINES OLNIWVYNYOIODY NOD ‘FTIVNNNY INOIZYIIHINYId

JTVYNOSYH3d 3NOIZVINYOS

0z0c

'D'd
|ep e1ezzlioIne 3 B13IIS B1SaIYISL
Nns 0|0S OIAIY2JE 0SS3T0E

9|e89| eaJe 91uadLIIp
9 eaJe puaduip

*02IAID 0559238
2 131e 1|38 0559208 DUOISN|3 O IIBIAIYIIE 1JUBWINIOP 3UOIZNASIP

1138 auoiznpoJd 3 OIAlYdIe BINUB L

070z 043us

03n33s1,|[2p
eaJe eJjje @ jusauodoud ease
Ip RuasuIp eJy eanndliied edjUBA
1P 2UOISSIWIWOD SUOIZNISI

3UOISSIWWOD
Ip a|eqJdan
2UO0IZ1J250130S
Ip 0]OJUIA lUljinbul @
oluowled auolIsan
ealy @ BJIUJD) BAIY
11uasu1p eonated
2UOISSIWWOI 3 | dDY

auoizealjow
ejengape eundje ezuaS 13UaWIPa0.d Ip BI0ARI
IAI33NII0D [PJ0IDE P D}EJD}|E SYDIWOUOID |UOIZEIN|BA B
WIS ‘I|en11eJ3uod 3j08a1 3|3p IAISN|3 IpJ0dJe 1P OIYISH

IAUYap e1d nuawipaano.d
0 1138 Ip SUOIsIABJ O BuOjzeudasse Ip 131e 3 dUoIzZedo|
1P 133BJ1UOD 3 IUOUEI BUOISIARI ® BUOIZN}IISOS IP 24NP3J0.Id




1ZIAJSS B 1UBq Ip

INOIZ313S 3 ISYOONOD ‘3HVD ‘OLNINVAI44Y |a 3¥NAID0Ud

eienye el 11011UJ0) U0 @ "Y'd 9] U0 e1leds ' o
oeoc < 11031U104 vidal SHIESs| INOIZ3¥Id 3T13N ,V111¥93110 0T1000L0Hd 130 OLNIWIYISNI Id 0911880 INEER DIToat.0Nd v
Ip 0]j02030.d [9p duoIzZRIOgR[D
adn,lie
BloUNU3p 9 auolzeloqe|[0d OLNLILSITI3a VLIALLLY 31 NOD WLII8ILYdWOINI
3 3553Y3LNI I3 OLLITINOD NI JINIWIVIZNILOd 3LN3113a
1p 0811990, ||3p clusaweodwod '
0207 11 OY1N3 1p 0311q0,||2p 0} H 1dD¥ |LNSAN3I 130 W LIALLLY G INOIZYTYNDS Id ,3LNIUVASVHL V11181LVdWODNI 3713d VII4I¥3A 3 IHDIYVONI €T
1p ®21p0J |au suoiznpoiyul INOIZVYLSINIWINY,, OLIS 13N INOIZ3S VLISOddY Ia INOIZNLILSI
‘ele|pawiwi auoizejol
adnlie
eloUNU3p 3 dUOIZRIOgR||0
1143dod 1youedu BAISS22INS O einuanaeldos
ojerpaww 1p 0811qqo,||9p O1uswWeodwod Jd1y ’ PRISESH s
: 118 43d eajiqiiedwodut Ip 0IBIAIP || OUB|OIA 3YI IAISSIIINS 318 O JUSAS mu___n_wmaEOUc_ o HO\mmﬁ mm_D €G e - mmm_u—DOHCMn_
Ip 932102 |9U dUOIZNPOJIUI T ’
‘elelpawiw 0d[4eaul Bylj|nu
1IN3LN N93a
1SS2431Ul 1P O1}|JU0I Ip 0112ds0S ) ) INOIZV.LS3LNOD 31INS INOIZY13Y 3 IQYVLIY 130 3NOIZVAILOW
6107 S R O R S 'd'V “0°d 1LN3IDINIa ‘IALLVHLSINIWINY ILNINIGID0Yd 130 ILY.LN3WIQ3DO0Yd "0°d Ip 1yd1eaul suoizejol TT
1p LEIElp : ey 1dIN3L 130 OLL3dSIY 130 INOIZVLSILLY V1TV ¥1¥DIa3d 3NOIZ3S
1 Z.N 1V IN2 13 3IVHLSINIS INOIZVI3Y YT13N INOIZNGOYLNI
9|eJ1S9Was BIIIIAA -OT 88 oJ3ud IHOI¥VONI 1193d
JTVYNOIZNLILSI OLIS aydnewsa|a}
6102 OLSO9V OYLN3 9juaJedseu) auoizesysiujwwe JHIILYINZTIL 3HYD A INNYYOO0Yd 13N FLI¥ISNI FYNAID0Yd 4 ! 0T
73N INOIZVOIg9Nd 2inpad0.d ep 1ZIAJBS 3 1USQ BJNIIUIOY IP 1YdLIedU] 3131p SUoIze3ol
031s auoizedj|qqnd
3 1dDY
ezuapedss
Ip B1BP B[|B OUl} OjBWIUOUE
o Ip ejep g[| I} ojew! 1doY SUEBWN Pa BYDIWOUDID 35JOSHI 1uapuadip o ezuasuIp 1uJsu} 6

° 9|enuue wCO_NmEF_m._mo‘_Q
- wopuel auoizejod

3||jap auoiznquisip enba 1p 3 ojusawelles) Ip elued ejjap suoisn|d

1yo11eU] © 3U0|ze11280.d ‘0SJ0JUOI IP [UOISSIWIWOD U] BUOIZRI0I




anLégwern eizued ess10q
g\\ ) Lou /_m AN
7/ A ] ),
7 \ ./ A7 \C/ 134
_ ouewJiopad
ll[lquaji0oul Ip asned - A
7707 elenye 19 JdLy IUOIZE[3J 3||9p SUOIZEPAJ D BUSISUOD B|[E IYdLIedu] d'V3°0'd OLNIIYIANOD 3 IHIIYVONI (44
Ip @ e}jIqiredwod e[ap ealjlIaA
: 01UaWIIRU02 [3p BY|IgIp20.d Ip BUOIZIPUOD
oulJa1ul 0judWeodwod Ip 921pod
|| 91UBUI3dU0D OJUBWE|0ZRI 1n1adod 1ya1eaul elnuanneldos
810T eIENLIE BID i Jdly X s 12
[2p eaiypow ‘Duapuadip 118 Jad eyjiquedwodul Ip O33IAIP |1 OUBJOIA 3 IaIssa2dns Me o nuana|  eyijigiredwodul 0 TO/S9T SS|a €S e - 98ejynojued
|2p 2U0|zZeI0(gE.||0I IP 913A0P
JALLVHISININNY
984y 334V 317V 1L13AAY 119330 12190701NO3A ILNINVIYOLINOD VZNIHV4SYYHL 3 mZO_NDmM_OU_._.Z<
070z e1enie e19 3||ep nuspuadip e olesiqqo Jdld INS 3 INOIZNYYOD I IAILYVLNIL 3 IHISIY 130 ISNVYNY 0¢
ojuaWeuIolSSe Ip 15102 NS ‘ IIYNOSY3d WV 111N IHOOTVI3IA Id INOIZYIYD 3 INOIZNYLSI V1130 VII4143A 3 INOIZOWONJ 10 VLIAILLY
’ o V1 ¥3d INVITIDIS dOVI 1YLV NOD YSLNI 13 1T1000L0¥d
3IN3, 1130 IALLVHISININAY
0207 erenie e 9|enuue auoizelol o LY 1SS320¥d 13N ILN3LN 1193a INOIZNYYOD ¥113a INOIZ3DY3d 0onggnd 61
. 1p11019ds ojusaweulol3de 1p 15102 VTINS 3NOIZV13Y 3 “INOIZNYYOD 13 IALLYLNIL NS INOIZVI3Y NOJ INOIZV13d 311V 0113aaV 3TYNOSY3d INOIZVLOY
NOJ 6 OLNNd TV IND 1 OIYVNOILSIND INOIZV.LNINITdINI
0Ss922e Ip ezue)s ludo pe 3'INOIZ3S
8T0Z Elen}ie e19 i 0
BOIHIPOW 3 BIIJ1ISA ‘0330p0OJIUI BIS -JdLH V11V 1S53V 11930 O¥IWNN 3 0YLSI93Y 130 INOIZNAOYLNI HINSINSSLLANOIZVRIS NS SHOS Bl
RITIPEY
8TOT elenyie e19 Odly ‘|LN3Y343Y 130 INOIZYIVND3S V1INS ITIVNNNY LYOd3Y +3LNIYVdSVYL AINOIZVYLSINININY, INOIZ3S LT
e||op e1elpawwi auoizedlqqnd
91U ||9p VZNIYVdSYYL V11V 3SSINNOD
T 301V 311[e 3|[2U 0JUBWILIDJSEI] LdDY JWVLIAILLY 3 ILINIWIHIDONS 3 INOIZNYYOD 10 IAILY.LNIL TYNOSH3d INOIZVLOH T

Ip 9ZUB1S| 9||9P S|BUUSII} BIIIIDA

‘INOIZNYYOD OIHISIY NS INOIZY13Y ¥3d INOIZVLOY 1d 0113990
JI¥YNOSY3d TV 3¥YOJOLLOS YA OIYVYNOILSIND INOIZNAOYLNI




