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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) si possono riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’lambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la
data di scadenza per I'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione & stata fissata al 30
giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
guella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L.
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;



c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2025-2027 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di SANTA MARIA DELLA VERSA
Indirizzo PIAZZA AMMIRAGLIO FARAVELLI N. 1
Recapito telefonico 0385/278011

Indirizzo sito internet

www.comune.santa-maria-della-versa.pv.it

e-mail

info@comune.santa-maria-della-versa.pv.it

PEC

comune.santamariadellaversa@pec.regione.lombardia.it

Codice fiscale/Partita IVA

01484840184

Sindaco

Avv. Anna ZUCCONI

Numero dipendenti al 13
31.12.2024
Numero abitanti al 2.279

31.12.2024
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico Ente con meno di 50
dipendenti

2.2 Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di
cui al Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso & finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui
esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del
predetto decreto legislativo.

Il Ciclo della Performance risulta infatti disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione
della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico
e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, tuttavia & bene ricordare che I'art.
31 (Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale) del suddetto D. Lgs. n.
150/2009 nel testo cosi modificato dall’ art. 17, comma 1, lett. a), D.lgs. 25 maggio 2017, n. 74, in
vigore dal 22/06/2017, prevede che: “Le Regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le
amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai
principi contenuti negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 e 2, 24, commi 1 e 2, 25, 26 e
27, comma 1”.

Pertanto, gli Enti Locali possono derogare agli indirizzi impartiti dal Dipartimento della Funzione
Pubblica (Linee guida n. 3/2018), applicando le previsioni contenute nell’art. 169 c. 3-bis del dlgs
267/2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, ovvero “Il PEG é deliberato
in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di programmazione”. Il piano
dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della
performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati
organicamente nel PIAO.

Le predette disposizioni legislative comportano che:

e |a misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei
dipendenti dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la
qualita, I'efficienza, lintegrita e la trasparenza dell’attivita amministrativa alla luce dei
principi contenuti nel Titolo Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

e il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai
dipendenti dell’ente, in conformita a quanto previsto dalle disposizioni contenute nei
Titoli Il e Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

e |"amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a
tale fine adotti, con apposito provvedimento, il Regolamento per la Misurazione e
Valutazione della Performance, il quale sulla base delle logiche definite dai predetti
principi generali di misurazione, costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;

e il Nucleo di Valutazione (o I’OIV) controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza e
la pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Ente di tutte le informazioni previste nel
citato decreto e nei successivi DL 174 e 179 del 2012.

Il Regolamento per la misurazione e valutazione della performance vigente, approvato con
delibera di G.C. n. 39 del 16.04.2024, modificato con delibera di G.C. n. 11 del 24.01.2025,



http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000850657ART29

recepisce questi principi con l'obiettivo di promuovere la cultura del merito ed ottimizzare
I’azione amministrativa, in particolare le finalita della misurazione e valutazione della
performance risultano essere principalmente le seguenti:

e riformulare e comunicare gli obiettivi strategici e operativi;

e verificare che gli obiettivi strategici e operativi siano stati conseguiti;

e informare e guidare i processi decisionali;

e gestire piu efficacemente le risorse ed i processi organizzativi;

e influenzare e valutare i comportamenti di gruppi ed individui;

e rafforzare I'accountability e la responsabilita a diversi livelli gerarchici;

e incoraggiare il miglioramento continuo e I'apprendimento organizzativo.
Il Sistema di misurazione e valutazione della performance costituisce quindi uno strumento
essenziale per il miglioramento dei servizi pubblici e svolge un ruolo fondamentale nella
definizione e nella verifica del raggiungimento degli obiettivi dell’'amministrazione in relazione a
specifiche esigenze della collettivita, consentendo una migliore capacita di decisione da parte
delle autorita competenti in ordine all’allocazione delle risorse, con riduzione di sprechi e
inefficienze. In riferimento alle finalita sopradescritte, il Piano degli Obiettivi riveste un ruolo
cruciale, gli obiettivi che vengono scelti assegnati devono essere appropriati, sfidanti e misurabili,
il piano deve configurarsi come un documento strategicamente rilevante e comprensibile, deve
essere ispirato ai principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita dei
contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna.
L'analisi della Performance espressa dall’Ente pud essere articolata in due diversi momenti tra
loro fortemente connessi, la Programmazione degli Obiettivi e la Valutazione che rappresentano
le due facce della stessa medaglia, infatti, non si pud parlare di Controllo senza una adeguata
Programmazione.
Come auspicato dal Ministro della P.A., il presente PIAO contiene, tra gli obiettivi di performance,
specifici obblighi formativi, per un impegno complessivo non inferiore a 40 ore annue (direttiva
MPA del 16.01.2025, reperibile al seguente link:
https://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/16-01-2025/pa-formazione-nuova-
direttiva-del-ministro-zangrillo).

Si allegano le schede relative agli obiettivi del Piano Triennale della Performance per il triennio
2025-2027, con particolare riferimento all’annualita corrente, allegate al presente documento
(Allegato 1).

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

SCHEDA ANAGRAFICA DEL COMUNE

DENOMINAZIONE DEL COMUNE COMUNE DI SANTA MARIA DELLA VERSA
CODICE FISCALE E PARTITA IVA 01484840184
Piazza Ammiraglio Faravelli n. 1
CONTATTI CAP: 27047

Tel: 0385/278011
e-mail: info@comune.santa-maria-della-versa.pv.it;
pec: comune.santamariadellaversa@pec.regione.lombardia.it

SITOWEB ISTITUZIONALE WWW.comune.santa-maria-della-versa.pv.it
SINDACO Avv. Anna Zucconi
RPCT Dott.ssa Sabrina Siliberto

RUOLO SVOLTO DAL RPCT
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ALL’INTERNO Segretario Comunale titolare
DELL’AMMINISTRAZIONE
NUMERO ABITANTI AL 31.12.2024 2.279
NUMERO DIPENDENTI AL 31.12.2024 13
1. Premesse

Il Responsabile della prevenzione della corruzione € il Segretario Generale, Dott.ssa Sabrina Siliberto,
nominato RPCT con decreto del Sindaco n. 13 del 03.11.2014, in ultimo confermato con decreto del
Sindaco n. 5 dell’11.06.2024, che ha provveduto alla redazione della presente sottosezione, sulla base
degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di
indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012, formulati in una logica di integrazione con quelli specifici
programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore pubblico.

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che 1'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022
(art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione
della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura
trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale
obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Visto I’aggiornamento 2024 al PNA, approvato con delibera Anac n. 31 del 30.01.2025 e valutati i nuovi
obiettivi sostanziali suggeriti dalla stessa Autorita, I’Amministrazione nel triennio di riferimento si
prefigge i seguenti nuovi obiettivi:

e revisione e miglioramento della regolamentazione interna;

e incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle
regole di comportamento per il personale del comune;

e miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza,
anticorruzione);

e condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione;

e integrazione del monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO e il
monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni;

e rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei
fondi europei e del PNRR;

e miglioramento della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione
“Amministrazione Trasparente”;

e incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni, per i soggetti sia interni
che esterni.

e creazione di gruppi di lavoro o tavoli tecnici appositi di dipendenti, anche tra aree differenti
dell'Ente, che con collaborazione e coordinamento si occupino di compliance sulla trasparenza e




prevenzione della corruzione;

e promozione delle pari opportunita per l'accesso agli incarichi di elevata qualificazione
(trasparenza ed imparzialita nei processi di valutazione);

e promozione dei rapporti tra dipendenti, utenza e stakeholder, anche costituendo un sistema di
valutazione della soddisfazione degli utenti/cittadini utile a individuare le aree di criticita presenti
nella creazione del valore pubblico.

Vengo, altresi, confermati i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli
indicati nei Piani nazionali anticorruzione, succedutisi negli anni (PNA — ultimo approvato con delibera
Anac n. 7 del 17.01.2023 ed aggiornato con delibera Anac n. 31 del 30.01.2025) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n.
33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, ’'RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed
avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del
PNA, potra contenere:

* Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I’amministrazione si trova ad
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

* Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente /o la sua struttura
organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare 1’esposizione al
rischio corruttivo della stessa.

* Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, espongono I’amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per
il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. sottosezione
2.2).

* Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con
esiti positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati 1 rischi corruttivi le
amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto
allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di
vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita,
prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va




rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire 1’accesso civico semplice e
generalizzato.

Al fine di assicurare il piu ampio coinvolgimento nel processo di aggiornamento della presente
sottosezione, il RPCT ha provveduto con avviso prot. com. n. 5641 del 20.12.2024, pubblicato in
apposita sezione di “Amministrazione trasparente — altri contenuti — prevenzione della corruzione”
nonché sulla home page del sito web istituzionale, pubblicato dal 20.12.2024 al 07.01.2025, ad invitare
gli stakeholders, amministratori (Sindaco, Assessori, Consiglieri), cittadini, associazioni o altre forme di
organizzazioni portatrici di interessi collettivi, a presentare eventuali proposte, suggerimenti e/o
osservazioni, rendendo disponibile alla consultazione il testo del vigente proprio PIAO 2024/2026,
sottosezione 2.3 “rischi corruttivi e trasparenza”.

Alla data di scadenza della suddetta consultazione, non perveniva alcuna osservazione e/o suggerimento.

2. Attori coinvolti nella redazione della presente sottosezione
a. IIRPCT

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro,
I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo
e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate
nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I’intero personale.

b. I responsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di
una cultura organizzativa basata sull’integrita;




d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

c. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) o altre strutture analoghe

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali
I Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione
del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto
di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1’idoneita delle misure
di trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

Con decreto del Sindaco n. 1 del 10.01.2025, e stato istituito, per il biennio 2025/2026, il Nucleo di
Valutazione, nella persona del Segretario Comunale, dott.ssa Sabrina Siliberto (Presidente) e del dott.
Andrea Antelmi (componente esterno).

d. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti 1 soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

3. Analisi del contesto

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali
ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi
come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente I attivita
dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in
termini di esposizione al rischio corruttivo.




L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta I’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

Il Contesto esterno: 1l Comune di Santa Maria della Versa (PV) é un Ente di piccole dimensioni, di circa
2.300 abitanti, dell’Oltrepo pavese. Il Comune risente di una costante decrescita demografica e del triste
fenomeno dello spopolamento, che interessa in generale tutti i piccoli centri e che si registra su quasi
tutto il territorio dell’Oltrepo pavese.

L’economia del territorio si fonda principalmente sull’attivita vitivinicola.

Sul territorio sono presenti i principali servizi per le famiglie (asilo nido, gestito in concessione, con una
capienza massima di nn. 26 utenti nella fascia di eta 3 mesi/3 anni; presenza di tutte le scuole
dell’obbligo (primaria e secondaria inferiore) oltre alla scuola dell’infanzia; ¢ presente un palazzetto
dello sport di proprieta comunale, utilizzato sia da privati per le feste di compleanno che da associazioni
sportive per corsi, patrocinati dal Comune, indirizzati ai bambini ed agli adulti; & presente una piscina
comunale, gestita in concessione nonché una sala polifunzionale denominata “Palazzo Pascoli”,
utilizzata da privati per le feste di compleanno ed associazioni per eventi patrocinati dal Comune). Il
Comune gestisce in appalto il servizio di refezione scolastica (per le scuole dell’infanzia e primaria), il
servizio di trasporto scolastico (per infanzia, primaria e secondaria inferiore) e doposcuola. Il Comune
garantisce inoltre I’utilizzo del palazzetto dello sport, durante il periodo estivo, ad associazioni sportive
che si occupano dell’Organizzazione del Grest, al fine di agevolare le famiglie nella gestione dei minori,
terminato 1’anno scolastico.

Nonostante le ridotte dimensioni demografiche, rispetto ai Comuni limitrofi, il Comune presenta
comunque una significativa attrattivita, data la presenza degli Istituti scolastici e dei servizi principali
insistenti sul territorio.

Direttamente proporzionale alla decrescita demografica € chiaramente rilevabile una contrazione del
settore edilizio.

Non si segnalano eventi rilevanti di microcriminalita né di criminalita organizzata.

Nessun dato giudiziario che ha riguardato il Comune, degno di essere segnalato in questa sede.

Nessuna segnalazione di whistleblowing.

Il contesto interno: Di seguito la composizione della struttura organizzativa, alla data del 31.12.2024:
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TIPOLOGIA  SEGRETARIO: Segretario
generale titolare di fascia A, in convenzione tra i
Comuni di San Genesio ed Uniti, Albuzzano,
Santa Maria della Versa, San Cipriano Po
(convenzione di classe I1)

NOMINA DI UN VICE SEGRETARIO: NO
NUMERO DIRIGENTI: 0

TITOLARI DI INCARICHI DI E.Q. alla data
del 31.12.2024: 3 a personale inquadrato
nell’Area dei  Funzionari ¢ dell’elevata
qualificazione;

CONFERIMENTO DELEGHE
GESTIONALI A COMPONENTI ORGANI
DI INDIRIZZO POLTICO alla data del
31.12.2024: NESSUNA.

INCARICHI GESTIONALI CONFERITI AL




SEGRETARIO GENERALE alla data del
31.12.2024: NESSUNO.

NO

Di seguito il dettaglio della struttura organizzativa, suddivisa per U.O.:

AREA N. DIPENDENTI ASSEGNATI AL
SERVIZIO
Territorio, Ambiente, | n. 1 specialista attivita tecniche
Vigilanza (Area dei Funzionari e dell’elevata
qualificazione), con incarico di
E.Q,;

nn. 2 Istruttori tecnici (di cui n. 1
part time (Area Istruttori)

nn. 2  collaboratori  tecnico-
manutentivi (Area Operatori esperti)
nn. 2 Agenti Polizia Locale (Area
Istruttori)

Finanziario — Personale | n. 1 specialista in attivita
Tributi — Affari Generali | amministrative e contabili (Area
Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione), con incarico di
E.Q.;

n. 2 lIstruttori amministrativi (Area
Istruttori)

Amministrativo — | n.1 Responsabile (Area Funzionari e
Demografici — elettorale | dell’Elevata Qualificazione)

— stato civile —|nn. 2 collaboratori amministrativi
informatica - istruzione | (Area Operatori esperti).

Procedimenti disciplinari avviati nell’ultimo triennio (2022/2024): NESSUNO.
Segnalazioni di whistleblowing nell’ultimo triennio: NESSUNA.

4. LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

Secondo quanto previsto dall’art. 6, commi 1 e 2, D.M. n. 132/2022, I’ente procede alla mappatura dei
processi, limitatamente all’aggiornamento di quella esistente alla data di entrata in vigore del decreto
considerando, ai sensi dell’art. 1, ¢ 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:




a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) Concorsi e prove selettive;

e) Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance
a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati
nel triennio.

Con delibera di G.C. n. 21 del 23.02.2024 (successivamente modificato con delibera di G.C. n. 40 del
22.04.2024), si approvava il PIAO 2024/2026.

Pur in assenza di fenomeni corruttivi nell’ultimo triennio, si ritiene opportuno rivedere la mappatura dei
processi, alla luce di modifiche organizzative rilevanti che hanno permesso, nell’anno 2024, 1’attivazione
di nn. 2 progressioni verticali (di cui una in deroga ex art. 13, c. 6, del CCNL del 16.11.2022).

La nuova sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190/2012 e del d.Igs. 33/2013,
integrati dal d.lgs. 97/2016 e s.m.i., e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli
specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore. Gli elementi essenziali
della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I’'RPCT propone
I’aggiornamento della pianificazione strategica in tema di anticorruzione e trasparenza secondo canoni
di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni
standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA vigente, in
combinato disposto con l’art. 6, c¢. 2, del D.M. 132/2022, contiene le seguenti analisi che sono
schematizzate in tabelle:

a. Mappatura dei processi di lavoro sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono 1I’amministrazione a rischi corruttivi con
focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il
valore pubblico, con particolare riferimento alle aree di rischio gia individuate dall’ANAC, con
I’identificazione dei fattori abilitanti e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti
(quindi analizzati e ponderati con esiti positivo), anche in riferimento ai progetti del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e 1 controlli di sull’antiriciclaggio e antiterrorismo, sulla
base degli indicatori di anomalia indicati dall’Unita di Informazione Finanziaria (UIF);

b. Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi,
le amministrazioni programmano le misure sia generali che specifiche, per contenere i rischi
corruttivi individuati, anche ai fini dell’antiriciclaggio e 1’antiterrorismo. Le misure specifiche
sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior
rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere
privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione,
efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure
di digitalizzazione.




Ai sensi del punto 4.4. del PNA 2022 (pag. 52), € demandato ad apposito decreto del Sindaco la
sostituzione del RPTC, in caso di sua temporanea assenza o nel caso di vera e propria vacatio del ruolo.

4.1 - Mappatura dei processi

Le aree a maggiore rischio di corruzione, comuni e trasversali a tutti i settori, sono cosi individuate:

a) acquisizione e gestione del personale;

b) Affari legali e contenzioso;

c) Altri servizi individuati dal RPCT;

d) Contratti pubblici;

e) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

f) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

g) Gestione rifiuti;

h) Governo del territorio;

i) Incarichi e nomine;

J) Pianificazione urbanistica;

k) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, con effetto economico diretto ed
immediato;

I) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, privi di effetto economico diretto
ed immediato.

Si allegano le schede relative alla mappatura dei processi, alla valutazione e trattamento del rischio di
corruzione, in aggiornamento, per il triennio 2025-2027 (Allegato 1).

4.2. LAVALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso ¢ identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio).Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

4.2.1. ldentificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono
riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, 0 Catalogo dei rischi principali, & riportato nella _colonna G
dell’allegato 1.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi puo essere: 1’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto 1’analisi per singoli “processi”
(senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per 1 processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il
RPCT e gli attori coinvolti nella redazione della presente sezione, valuteranno per i prossimi esercizi di
affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via




via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita
di tecniche e prendere in considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni, gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei
casi di corruzione, ecc.

In primo luogo, considerate le dimensioni dell’Ente, sono stati analizzati:

- la conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita da parte dei Responsabili delle
u.o,

- 1risultati dell’analisi del contesto;

- D’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in
altre amministrazioni o enti simili;

- segnalazioni ricevute (tramite il whistleblowing o con altre modalita).

4.3. ANALISI DEL RISCHIO

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere I’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni ¢ motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;
d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

4.3.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare 1’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo
misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

4.3.2. |1 criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio
di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato
n. 1). Gli indicatori sono:




livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, ¢ non
solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

4.3.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli
uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a
supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito 1 seguenti dati oggettivi:

I dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA,; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction,
ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nell’Allegato 1 — colonna K. Tutte le "valutazioni” sono
supportate da chiare e sintetiche motivazioni.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi* in possesso dell'ente.

4.3.4. formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa™ & possibile applicare




una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO

RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO M
RISCHIO ALTO A
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO A++

Il RPCT ha applicato gli indicatori proposti dall’ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi
con metodologia di tipo qualitativo, esprimendo la misurazione di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato 1 — colonna J.

4.3.5. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei
rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli
indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha
lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processof/attivita o evento rischioso).

In questa fase, si e ritenuto di assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

44. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle




misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione ¢ si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita
nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla
trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I’incidenza su
problemi peculiari.

4.4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi
che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate ""misure di
prevenzione', Allegato 1, colonna I.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte
nelle schede allegate denominate misure di prevenzione™, Allegato 1, colonna I, ha provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna L ("Programmazione delle misure")
dell’Allegato 1.

4.4.1.2 - | fattori abilitanti del rischio corruttivo:

Il livello di esposizione al rischio & condizionato e determinato da diversi fattori abilitanti che potrebbero
essere presenti nella organizzazione dell’Ente o nella gestione di alcuni procedimenti, i fattori abilitanti
che possono incidere negativamente sul rischio corruzione sono:

mancanza di misure di trattamento del rischio, i controlli;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

el N =

Noou

| fattori abilitanti sono descritti, per ogni processo, alla colonna H dell’allegato 1.

Anche alla luce del procedimento penale N. 1451/2023 RGNR - 4583/2023 R.G. GIP, tuttora in corso di
indagine ma comunque da considerarsi “evento sentinella” per la rivalutazione del rischio corruttivo, alla
colonna H del file allegato 2, vengono evidenziati i fattori abilitanti distinti per processo ed attivita.
Maggiore attenzione viene posta a quei processi ed attivita ad elevato rischio corruttivo (valutazione del
rischio: A, A+, A++).




Riguardo al fattore abilitante n. 4: esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto (cd Monopolio di potere), nell’impossibilita
organizzativa dell’Ente di ricorrere alla rotazione ordinaria (per carenza di personale), si definiscono di
seguito misure alternative, avvalendosi della «condivisione delle attivita», con 1’obiettivo di eludere la
cosiddetta «segregazione delle funzioni» ed il controllo esclusivo dei processi cui I'operatore viene
adibito.

5. MISURE DI PREVENZIONE E CONTRASTO

5.1. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della
corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, ’efficienza e la continuita
dell’azione amministrativa.

I’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con
il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle
attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Qualora sia presente altro dipendente al quale conferire incarico di E.Q. nella stessa Unita Organizzativa,
senza che cid comporti disservizi e malfunzionamenti per 1’Ente, si prevede la sostituzione del
Responsabile, per rotazione ordinaria, con altro dipendente al quale conferire incarico (purché sia in
possesso della necessaria professionalita), alla scadenza dell’incarico medesimo.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata, alla scadenza degli incarichi, qualora ricorrano le
condizioni.

Misure alternative alla rotazione ordinaria del personale.

Ove pit mansioni vengano a convogliarsi in capo ad un unico dipendente:

a) vagliare ’opportunita di affidare le fasi procedimentali a distinti soggetti (sebbene I’emanazione del
provvedimento finale permanga a carico del personale apicale);

b) ove i processi siano particolarmente delicati e si innestino in aree ad alto rischio corruttivo (es:
affidamenti di incarichi, appalti particolarmente complessi), promuovere I’affiancamento al
Responsabile di un’ulteriore unita lavorativa, talché piu soggetti condividano le valutazioni circa gli
elementi rilevanti per la decisione finale;

c) la possibilita, nei casi piu complessi, del meccanismo della “doppia sottoscrizione” dei procedimenti,
il quale prevede, per ragioni di legittimita e correttezza, la firma dell’istruttore e del titolare del potere di
adozione del provvedimento finale;

d) I’individuazione di un altro Responsabile, non insito all’ufficio di competenza, da addizionare al
Responsabile assumente decisioni in procedure di gara o in affidamenti negoziati o diretti;

e) I’affermazione di meccanismi di collaborazione tra ambiti distinti in riferimento ad atti ad alto rischio
corruttivo;

f) I’effettuazione di verifiche e controlli periodici, da parte del Segretario Comunale, sull’attuazione
delle misure alternative alla rotazione ordinaria.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata nel prossimo triennio, per i processi ad alto, molto alto ed
elevatissimo rischio corruttivo (A, A+, A++).

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti
dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.




L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per 1’esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze
illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt.
317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri
reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice
Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del
d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo [I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale,
I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata. Il codice di comportamento, all’art. 7, prevede uno
specifico obbligo di comunicazione, per i dipendenti interessati da procedimento penale.

5.2. - OBBLIGHI DI TRASPARENZA:

Per quanto riguarda I’attivita di programmazione dell’attuazione degli obblighi di trasparenza si rinvia ai
contenuti pubblicati, oltre che all’ Albo Pretorio, nella sezione Amministrazione Trasparente del sito web
dell’Ente ¢ agli esiti del relativo monitoraggio annuale, predisposto sulla base della griglia elaborata
dall’ ANAC, nonché alle richieste di accesso civico semplice e generalizzato.

Gli obblighi di pubblicazione dei dati e delle informazioni su AT sono, nel corso dell’ultimo periodo,
notevolmente mutati anche alla luce della novella normativa in materia di contratti pubblici (D.Lgs. n.
36 del 31.03.2023).

Con la delibera n. 261 del 20 giugno 2023, Anac adottava il provvedimento di cui all’articolo 23,
comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante “Individuazione delle informazioni che le
stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso
le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui
agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono l’integrazione con i servizi abilitanti
[’ecosistema di approvvigionamento digitale”.

Successivamente, con delibera n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii., Anac adottava il provvedimento
di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante “Individuazione
delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33" € il relativo allegato.

In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 1’ Autorita ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in
materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:

- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.lgs. 33/2013, di tutti i
dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;

- con [’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente", di un
collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto contenuti nella
BDNCP. Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo




specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni fase
della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;

- con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti ¢ documenti,
dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati nell’ Allegato 1) della
delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti.

Con delibera n. 582 del 13.12.2023, 1’Anac, d’intesa con il MIT ha fornito le prime indicazioni
operative per la digitalizzazione degli appalti pubblici, dal 01.01.2024, ai sensi dell’art. 225, c. 2, D.Lgs.
36/2023. In tale intesa, si indicano, tra gli altri, le modalita di assolvimento degli obblighi di trasparenza
per le procedure avviate dopo il 01/01/2024, rimandando al provvedimento ANAC n. 264 del
20/06/2023 ¢ successivi aggiornamenti nonché nel relativo allegato. L’assolvimento degli obblighi di
trasparenza relativamente alla fase di aggiudicazione e di esecuzione per le procedure avviate fino al
31/12/2023 (assoggettate al decreto legislativo n. 50/2016 o al decreto legislativo n. 36/2023) avviene
mediante trasmissione attraverso il sistema Simog dei dati relativi alle suddette fasi, come indicato al
paragrafo precedente. Le stazioni appaltanti sono tenute a comunicare e aggiornare tempestivamente,
cio¢ nell’immediatezza della loro produzione, i suddetti dati attraverso Simog, ai fini e per gli effetti del
decreto legislativo n. 33/2013. Il mancato rispetto della tempestivita nella comunicazione sara
considerato ai fini della violazione degli obblighi di trasparenza. Le stazioni appaltanti pubblicano in
Amministrazione Trasparente (AT), sottosezione Bandi e contratti, anche il link (che ANAC indichera
sul portale dati aperti dell’Autorita) tramite il quale si accede alla sezione della BDNCP dove sono
pubblicate, per ogni procedura di affidamento associata a un CIG, tutte le informazioni che le stazioni
appaltanti hanno trasmesso attraverso Simog. La trasmissione dei dati attraverso Simog esonera le
stazioni appaltanti dalla pubblicazione degli stessi nella sezione Amministrazione Trasparente. | dati che
non vengono raccolti da Simog e che devono essere ancora pubblicati in AT, ove non gia pubblicati alla
data del 31/12/2023, sono i seguenti:

Tabella 3 Dal 01/01/2024
In caso di CIG acquisiti con Simog Elenco dei soggetti invitati

Per tutte le fattispecie per le quali non e obbligatorio
I’invio delle schede successive al perfezionamento del
CIG:

dati relativi all’aggiudicazione/esito della procedura

Per tutte le fattispecie per le quali non é obbligatorio
I’invio delle schede successive all’aggiudicazione:

- atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti della commissione di collaudo
- modifica contrattuale e varianti

- accordi bonari e transazioni

- certificato collaudo/reg esecuzione/verifica conformita

- resoconti della gestione finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione

Per gli affidamenti in house: Atti connessi agli affidamenti

in house
In caso di SmartCIG acquisiti entro il 31 | - Denominazione e codice fiscale dell’aggiudicatario
dicembre 2023 - importo delle somme liquidate

- tempi di completamento del contratto e resoconti della
gestione finanziaria al termine dell’esecuzione




Per le procedure avviate fino al 31/12/2023 e non concluse entro la stessa data in base al decreto
legislativo n. 50/2016, ovvero secondo il decreto legislativo n. 36/2023, occorre pubblicare in AT gli atti
e 1 documenti individuati dall’allegato I alla delibera ANAC n. 264/2023 ¢ successive modificazioni e
aggiornamenti. Nel caso in cui i suddetti atti e documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di
approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni
stabiliti dal decreto legislativo n. 33/2013 (articoli 6 e 8, comma 3) é sufficiente che in AT venga
indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti.

Successivamente, in data 28.12.2023, Anac pubblicava la delibera n. 605 del 19 Dicembre 2023,
relativa all’aggiornamento 2023 al PNA 2022, in particolare per cid che concerne la pubblicita e la
trasparenza dei contratti pubblici, in adeguamento al D.Lgs. n. 36 del 31.03.2023.

E quindi stata rielaborata e sostituita la tabella contenente 1’esemplificazione delle possibili correlazioni
tra rischi corruttivi e misure di prevenzione della corruzione (tabella n. 12 del PNA 2022) con nuove
tabelle aggiornate.
Viene, inoltre, delineata la disciplina applicabile in materia di trasparenza amministrativa alla luce delle
nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti adottati
dall’Autorita, in particolare quelli adottati con le delibere ANAC nn. 261 e 264, e successivi
aggiornamenti, del 2023. L’ Allegato 1) a quest’ultima elenca i dati, i documenti, le informazioni inerenti
il ciclo di vita dei contratti la cui pubblicazione va assicurata nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sottosezione “Bandi di gara e contratti”. Sono state inoltre fornite indicazioni sulla
attuazione degli obblighi di trasparenza per le procedure avviate nel 2023 e non ancora concluse. In
sostanza:

1. siapplica il PNA 2022 a tutti i contratti con bandi e avvisi pubblicati prima del 1° luglio 2023, ivi
inclusi i contratti PNRR;

2. siapplica il PNA 2022 ai contratti con bandi e avvisi pubblicati dal 1° luglio 2023 al 31 dicembre
2023, limitatamente alle specifiche disposizioni di cui alle norme transitorie e di coordinamento
previste dalla parte 111 del nuovo Codice (da art. 224 a 229);

3. si applica il PNA 2022 ai contratti PNRR con bandi e avvisi pubblicati dal 1° luglio 2023, con
I’eccezione degli istituti non regolati dal d.I. n. 77/2021 e normati dal nuovo Codice (ad esempio,
la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti), per i quali si applica il presente Aggiornamento
2023;

4. si applica I’Aggiornamento 2023 ai contratti con bandi e avvisi pubblicati dal 1° luglio 2023,
tranne quelli di cui ai precedenti punti 2 e 3.

Si allega la griglia, contenente gli obblighi di trasparenza, cosi come aggiornati dalle sopra richiamate
delibere Anac (allegato 2).

PROGRAMMAZIONE: la misura e attuata secondo le tempistiche degli obblighi di pubblicazione
stabiliti da Anac. Il RPCT ed il NdV attestano periodicamente 1’assolvimento degli obblighi predetti.

5.3. - WHISTLEBLOWING

Il D.Igs. 10/03/2023, n. 24, entrato in vigore il 30 marzo 2023 con efficacia dal 15 luglio 2023, in
attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019,
riguardante “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante
disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni
normative nazionali” ha disposto una significativa rivisitazione in materia di tutela dei dipendenti che
segnalano un illecito. In particolare, ha previsto:

Art. 4 Canali di segnalazione interna

| soggetti del settore pubblico e i soggetti del settore privato, sentite le rappresentanze o le

organizzazioni sindacali [...], attivano, [...] propri canali di segnalazione, che garantiscano,




anche tramite il ricorso a strumenti di crittografia, la riservatezza dell'identita della persona
segnalante, della persona coinvolta e della persona comunque menzionata nella segnalazione
[...]"

Art. 13. Trattamento dei dati personali

[...] 6 [I comuni ...] definiscono il proprio modello di ricevimento e gestione delle segnalazioni
interne, individuando misure tecniche e organizzative idonee a garantire un livello di sicurezza
adeguato agli specifici rischi derivanti dai trattamenti effettuati, sulla base di una valutazione
d'impatto sulla protezione dei dati, e disciplinando il rapporto con eventuali fornitori esterni che
trattano dati personali per loro conto ai sensi dell'articolo 28 del regolamento (UE) 2016/679 o
dell'articolo 18 del decreto legislativo n. 51 del 2018. [...]

Art. 21. Sanzioni

1. Fermi restando gli altri profili di responsabilita, 'ANAC applica al responsabile le seguenti
sanzioni amministrative pecuniarie: [...]

b) da 10.000 a 50.000 euro quando accerta che non sono stati istituiti canali di segnalazione,
che non sono state adottate procedure per I'effettuazione e la gestione delle segnalazioni ovvero
che I'adozione di tali procedure non é conforme a quelle di cui agli articoli 4 e 5, nonché quando
accerta che non é stata svolta l'attivita di verifica e analisi delle segnalazioni ricevute [...]

Di recente, il provvedimento dell’ANAC, la Delibera n. 311 del 12 luglio 2023, ha delineato le Linee
guida in materia di protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione
delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali nonché le Procedure per la
presentazione e gestione delle segnalazioni esterne. In particolare, prevede:
Paragrafo 3.1. - Istituzione dei canali di segnalazione
[...] Nell’atto organizzativo, adottato dall’organo di indirizzo, e opportuno che almeno vengano
definiti:
- il ruolo e i compiti dei soggetti che gestiscono le segnalazioni;
- le modalita e i termini di conservazione dei dati, appropriati e proporzionati in relazione alla
procedura di whistleblowing e alle disposizioni di legge. [...]
I canali di segnalazione interna devono garantire la riservatezza, anche tramite il ricorso a
strumenti di crittografia, ove siano utilizzati strumenti informatici:
- della persona segnalante;
- del facilitatore;
- della persona coinvolta o comunque dei soggetti menzionati nella segnalazione;
- del contenuto della segnalazione e della relativa documentazione.
Inoltre, al fine di agevolare il segnalante, a quest’ultimo va garantita la scelta fra diverse
modalita di segnalazione:
- in forma scritta, anche con modalita informatiche (piattaforma online). La posta elettronica
ordinaria e la PEC si ritiene siano strumenti non adeguati a garantire la riservatezza.

In adeguamento alla suddetta disciplina, con delibera di G.C. n. 119 del 29.11.2023, il Comune ha
approvato un proprio atto organizzativo interno, istituendo quali canali di segnalazione interna:

a) la forma scritta, anche con modalita informatiche (piattaforma on line);

b) su richiesta della persona segnalante, mediante un incontro diretto con il RPCT.
Si rinvia, a tal fine, al sopra richiamato atto organizzativo interno nonché ad apposita informativa,
approvati con la sopra richiamata delibera di G.C., da intendersi, in questa sede per integralmente
riportati e trascritti.

Sul proprio sito web istituzionale, al seguente link, € stata attivata la procedura di segnalazione, cosi
come previsto da Anac: https://comunedisantamariadellaversa.whistleblowing.it/#/

La gestione delle segnalazioni ricade sul RPCT — Responsabile della Prevenzione della Corruzione e



https://comunedisantamariadellaversa.whistleblowing.it/#/

Trasparenza, la dott.ssa Sabrina Siliberto, Segretario Comunale.

PROGRAMMAZIONE: il canale interno risulta attivo per eventuali segnalazioni.

5.4 PATTI D’INTEGRITA

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione e
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette
un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta
quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati a tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere
“negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei
protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita”, quale allegato del piano stesso (Allegato 3).

PROGRAMMAZIONE: La misura € attuata. Il Patto di integrita cosi come approvato, e comunque gia
previsto nel PTPCT 2024/2026, verra allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto (all’esito di
procedure di gara aperte/negoziate).

5.5. CODICE DI COMPORTAMENTO: CONFLITTI DI INTERESSE, PANTOUFLAGE ED
ALTRI OBBLIGHI A CARICO DEI DIPENDENTI.

Riguardo alle seguenti misure si rinvia al Codice di Comportamento, cosi come revisionato nell’anno
2024, alla luce delle modifiche di cui al d.P.R. n. 81/2023, approvato con delibera di G.C. n. 68 del
29.07.2024.

PROGRAMMAZIONE: la misura € attuata e costantemente monitorata.

5.6. FORMAZIONE

La formazione in materia di etica, integrita, legalita & tra le principali misure volte alla prevenzione
amministrativa della corruzione; pertanto, sara necessario che I’ Amministrazione continui a promuovere,
programmare e porre in essere attivita formative, con le modalita ritenute piu idonee anche in relazione
alla provenienza dell’offerta formativa (Lega dei Comuni, soggetti privati, altri soggetti).

Tale strumento di prevenzione ¢ stato valorizzato nell’ambito del Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a seguito delle modificate apportate dal citato D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81, che ha
ribadito I’importanza di favorire cicli formativi sui temi dell'etica pubblica e sul comportamento etico. Il
Comune ha recepito I'importanza della formazione, all’interno del proprio Codice di Comportamento
(art. 18).

L’attivita formativa, in materia di etica, integrita e altre tematiche afferenti al rischio di eventi corruttivi
assume un ruolo sempre piu centrale nell’ambito della programmazione del fabbisogno formativo con
riferimento a tutte le categorie di personale di cui si compone il Comune, sia come approfondimento per
chi & gia in servizio, sia come prima formazione per le nuove assegnazioni. Si rammenta, in proposito,
che la stessa ANAC é intervenuta piu volte sul tema della formazione per ribadire la rilevanza e
I’efficacia di questo strumento, anche ai fini della promozione del valore pubblico e per richiamare, nel
contempo, la centralita della predetta misura. Essa, infatti, rileva ai fini della qualificazione e il
mantenimento delle competenze e per la diffusione di esperienze in un’ottica di maggiore




consapevolezza circa le possibilita e gli strumenti atti a fronteggiare, soprattutto a livello preventivo,
I’insorgenza dei fenomeni corruttivi.

Con riferimento al settore dei contratti pubblici per lavori, servizi e forniture, ed, in particolare, alla
figura del RUP, si reputa necessario prevedere dei percorsi formativi, auspicando una continua
diffusione, anche alla luce delle novita legislative di recente adozione. Particolare rilievo verra riservato
ai momenti di incontro e confronto anche successivi alle esperienze formative per favorire la circolarita
delle informazioni e 1’interscambio sulle conoscenze acquisite, nel riconoscimento del valore della
formazione per 1’aggiornamento e 1’arricchimento professionale del personale.

Da ultimo, ma non meno importante, la formazione dovra riguardare, oltre che il RUP, figura centrale
nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, anche tutti i responsabili di procedimento
che si interfacciano con la contrattualistica pubblica, rispetto alla quale ’ANAC ha raccomandato di
assicurare una specifica formazione, anche per garantire adeguata professionalita tecnica, attesa la
particolare esposizione al rischio corruttivo delle attivita connesse all’espletamento del predetto incarico.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ attuata. Si rimanda all’allegato relativo agli obiettivi di performance
del personale dipendente, laddove vengono previsti oneri formativi per un impegno complessivo non
inferiore a 40 ore annue, nel rispetto della direttiva MPA del 16.01.2025.

6. MONITORAGGIO

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione e sul funzionamento dello strumento di
programmazione é una fase di fondamentale importanza per il successo del sistema di prevenzione della
corruzione.

Il nuovo PNA si sofferma sulla necessita di attuare una costante attivita di:

1) Monitoraggio sulla attuazione e idoneita delle misure di prevenzione (programmazione del
monitoraggio; processi € misure oggetto del monitoraggio; responsabile del monitoraggio; frequenza del
monitoraggio; strumenti operativi da utilizzare; attuazione del monitoraggio: soggetti deputati a
svolgerlo in concreto, individuazione dei processi o delle attivita da svolgere, e tempistiche);

2) Monitoraggio sulla trasparenza (programmazione e attuazione del medesimo sugli obblighi di
pubblicazione, soggetto/i competenti, frequenza, strumenti operativi, esiti del monitoraggio sulle misure
di trasparenza e sull’accesso civico e generalizzato);

3) Monitoraggio complessivo sulla sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneita delle misure semplifica il sistema di prevenzione della
corruzione e consente sia di valutare se mantenere o meno le misure di prevenzione programmate in
relazione alla loro effettivita, sostenibilitd e adeguatezza, sia di evitare I’introduzione di nuove misure
nel caso in cui quelle gia programmate siano idonee allo scopo.

L’ Autorita sottolinea, inoltre, che un buon monitoraggio dovrebbe essere svolto su tutti i processi e sulle
misure programmate, pur se in una logica di gradualita progressiva.

Il monitoraggio sulla sezione anticorruzione del PIAO rileva anche al fine di poter intercettare rischi
emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, e prevedere nuovi e piu
efficaci criteri per 1’analisi e la ponderazione del rischio.

L’obiettivo ¢ considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione
della corruzione e se necessario modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi
adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi.

In tale ottica, come per il passato, su impulso del RPCT, si continuera ad assicurare il monitoraggio sullo
stato di attuazione delle misure e interventi organizzativi previste nella Sezione Rischi corruttivi e
trasparenza del P1AO, attraverso il piu ampio coinvolgimento della struttura organizzativa.

Pertanto, si sottolinea ancora una volta I’importanza che tutte le strutture dell’Amministrazione
continuino a fornire elementi di valutazione circa I’efficacia delle misure stesse, le relative proposte e
contributi finalizzati ad assicurare la completezza e la sostenibilita del sistema di prevenzione dei
fenomeni corruttivi approntato dall’ Amministrazione.




Per quanto riguarda il monitoraggio in tema di trasparenza nel PNA 2022 viene rammentato che:

0 Il monitoraggio sull’attuazione della trasparenza é volto a verificare se I’Amministrazione/ente ha
individuato misure organizzative che assicurino il regolare funzionamento dei flussi informativi per la
pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”; se siano stati individuati i
responsabili della elaborazione, trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e
dei dati; se non siano stati disposti filtri e/o altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai motori di ricerca
web di indicizzare ed effettuare ricerche, salvo le ipotesi consentite dalla normativa vigente; se i dati e
le informazioni siano stati pubblicati in formato di tipo aperto e riutilizzabili.

0 Tale monitoraggio e altresi volto a verificare la corretta attuazione della disciplina sull’accesso civico
semplice e generalizzato.

o Gli esiti sui monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso
civico, sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici dell’Amministrazione e,
in particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.

0 Viene, infine, sottolineata l’'importanza del ruolo dell’OIV circa [’attestazione degli obblighi di
pubblicazione.

Come gia evidenziato, con delibera nr. 605 del 19 dicembre 2023, 1’Autorita ha adottato
I’Aggiornamento 2023 al PNA 2022 dedicato ai contratti pubblici, nel quale ha ribadito I’'importanza di
“presidiare con misure di prevenzione della corruzione tutti gli affidamenti sia in deroga sia ordinari, in
quanto, appunto, questi ultimi godono in via permanente di procedure in precedenza introdotte in via
“straordinaria” per far fronte all’emergenza Covid-19, prima, e alla tempestiva realizzazione del
PNRR, dopo.”

L’Amministrazione dell’Interno provvedera pertanto a valutare se occorrano ulteriori misure di
prevenzione della corruzione in tali settori e indichera le strutture atte al monitoraggio delle stesse.
Anche con riguardo alla trasparenza, al fine di una proficua attivita di controllo e vigilanza
sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, il RPCT continuera ad avvalersi della collaborazione
dei Referenti delle Strutture centrali e delle Prefetture.

Gli esiti sui monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso
civico, semplice e generalizzato, sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici
dell’Amministrazione e, in particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.

Nel rinviare a quanto piu puntualmente indicato nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022, si richiama
’attenzione di tutte le strutture del Ministero dell’Interno sull’attuazione delle prescrizioni contenute nel
Documento strategico di prevenzione della corruzione e della trasparenza, ferma restando 1’attivita di
vigilanza e coordinamento affidata al RPCT che verra espletata anche in sede di monitoraggio.

Si rammenta, al riguardo, che tutti i destinatari sono tenuti a prendere atto e osservare il contenuto del
presente Documento, facente parte integrante del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e, per
quanto in esso non espressamente previsto, si rinvia alle disposizioni normative vigenti, nonché alle
direttive, linee guida e atti di indirizzo dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione.




SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Ente, indicando
I'organigramma e il conseguente funzionigramma, con i quali viene definita la macrostruttura
dell’Ente individuando le strutture di massima rilevanza, nonché la microstruttura con
I’assegnazione dei servizi e gli uffici.

Organizzazione: L'attuale Struttura Organizzativa e conseguente Funzionigramma dell’Ente sono
stati approvati con delibera di Giunta n. 38 del 18.04.2000.

3.1.1 - L'Organigramma dell’Ente:

COMUNE DI SANTA MARIA DELLA VERSA
ORGANIGRAMMA

SINDACO
Avv. Anna Zucconi

| VICESINDACO
Dott. Giancarlo Alessi

SEGRETARIO COMUNALE
Dott.ssa Sabrina Siliberto

SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO FINANZIARIO SERVIZIO TECNICO
Dott. Nicola Maini Rag. Maria Cristina Calatroni Ing. Roberta Moroni

, [ Geom. Marco Antoniotti
| Francesca Coladonato ‘ i Luisa Maria Scarani ‘

Geom. Angelo Caroprese ‘
{ Carla Agnetti \ Dott.ssa Erica Eisera ‘

i Squadra Manutenzione Esterna ‘

Paolo Braga

[ POLIZIA LOCALE

) = 1 Sebastiano Cicchitto
‘ Simone Lanati

Andrea Savino




3.1.2 - Dettaglio della struttura organizzativa:

Struttura Organizzativa Responsabile
Area/Settore
Amministrativo — Istruzione Dott. Nicola Maini
— Cultura e Tempo Libero

Economico Finanziario — Rag. Maria Cristina Calatroni
Amministrazione generale —

Servizi sociali

Territorio e ambiente Ing. Roberta Moroni

Polizia Locale — unita operativa non strutturata

3.2: Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi
legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro
agile e lavoro da remoto) finalizzati alla migliore conciliazione del rapporto vita/lavoro in un’ottica
di miglioramento dei servizi resi al cittadino.
In particolare, la sezione contiene:

- le condizionalita e i fattori abilitanti che consentono il lavoro agile e da remoto (misure
organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);

- gli obiettivi all'interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;

- i contributi al mantenimento dei livelli quali-quantitativi dei servizi erogati o al
miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia.

3.2.1 I fattori abilitanti del lavoro agile/da remoto:

| fattori abilitanti del lavoro agile e del lavoro da remoto che ne favoriscono I'implementazione e la
sostenibilita:
e Flessibilita dei modelli organizzativi;
e Autonomia nell’organizzazione del lavoro;
e Responsabilizzazione sui risultati;
e Benessere del lavoratore;
e Utilita per 'amministrazione;
e Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile;
e Cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e
comportamenti;
e Organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio, adozione di
azioni correttive;




3.2.2 I servizi “smartizzabili” e gestibili da remoto:

Sono da considerare telelavorabili e/o da svolgere in modalita agile le attivita che rispondono ai
seguenti requisiti:

e possibilita di delocalizzazione, le attivita sono tali da poter essere eseguite a distanza senza
la necessita di una costante presenza fisica nella sede di lavoro.

e possibilita di effettuare la prestazione lavorativa grazie alle strumentazioni tecnologiche
idonee allo svolgimento dell’attivita lavorativa fuori dalla sede di lavoro, attraverso
strumentazioni di proprieta del dipendente;

e autonomia operativa, le prestazioni da eseguire non devono richiedere un diretto e
continuo interscambio comunicativo con gli altri componenti dell’ufficio di appartenenza
ovvero con gli utenti dei servizi resi presso gli sportelli della sede di lavoro di appartenenza;

e possibilita di programmare il lavoro e di controllarne facilmente I'esecuzione;

e possibilita di misurare, monitorare e valutare i risultati delle prestazioni lavorative eseguite
mediante il telelavoro o in lavoro agile attraverso la definizione di precisi indicatori
misurabili.

Il sopravvenire della pandemia da Covid-19, ha comportato, come noto, la necessita di utilizzare il
lavoro agile come strumento per garantire - ai lavoratori che in relazione all’incarico svolto
potevano avvalersene - di svolgere la propria prestazione lavorativa minimizzando il rischio di
contagio (evitando gli spostamenti sui mezzi pubblici, gli assembramenti nei luoghi di lavoro e
consentendo un uso razionale e rispettoso del “distanziamento sociale” degli uffici. Si & trattato,
dunque, di utilizzare questa modalita di svolgimento della prestazione lavorativa alla stregua di
uno strumento emergenziale che ha consentito di ridurre i numeri dei contagi e di assicurare,
comunque, la funzionalita della pubblica amministrazione nel suo complesso. Il graduale risolversi
del fenomeno pandemico ha comportato che il lavoro agile, da strumento emergenziale, ha poi
trovato la sua disciplina nell’lambito della contrattazione collettiva, che ne ha tratteggiato le
caratteristiche necessarie.

Nelle more dell'approvazione del PIAO e dell’approvazione CCNL era gia stato approvato, con
delibera di Giunta n. 8 del 14.01.2022, uno schema di accordo individuale, limitatamente a casi
determinati: es: impossibilita di raggiungere la sede comunale (es: a causa di avverse condizioni
meteo, infortunio o malattia, per un tempo prolungato, purché tale condizione, previa
attestazione medica, non pregiudichi la capacita lavorativa). Si prevedeva, altresi, che in nessun
caso sarebbe stato possibile adibire a lavoro agile dipendenti assegnati a Servizi per cui € richiesta
una presenza fisica, ritenendo escluse dal novero delle attivita in modalita telelavoro e lavoro agile
guelle che avrebbero richiesto lo svolgimento di prestazioni da eseguire necessariamente
presso specifiche strutture di erogazione dei servizi (esempio: sportelli incaricati del ricevimento
del pubblico, nidi d’infanzia, ecc.), ovvero con macchine ed attrezzature tecniche specifiche
oppure in contesti e in luoghi diversi del territorio comunale destinati ad essere adibiti
temporaneamente od occasionalmente a luogo di lavoro (esempi: assistenza sociale e domiciliare,
attivita di notificazione, servizi di polizia municipale sul territorio, manutenzione strade,
manutenzione verde pubblico, ecc.).




3.2.3 -Precedenza nell'accesso al lavoro agile/da remoto:

Nel quadro normativo vigente durante I'emergenza pandemica e nell'immediata cessazione dello
stato di emergenza, il lavoro agile & stato utilizzato soprattutto come specifica forma di tutela peri
lavoratori fragili, previa attestazione medica (art. 26, c. 2, Decreto-Legge n. 18 del 17.03.2020,
convertito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27).

Tuttavia, il quadro normativo odierno, connotato dall’'ormai superata contingenza pandemica
(dichiarata conclusa dall’Organizzazione mondiale della sanita in data 5 maggio 2023), da una
disciplina contrattuale collettiva ormai consolidata e dalla padronanza, da parte delle
amministrazioni, dello strumento del lavoro agile come volano di flessibilita orientato alla
produttivita ed alle esigenze dei lavoratori, ha fatto ritenere superata I'esigenza di prorogare
ulteriormente i termini di legge che stabilivano I'obbligatorieta del lavoro agile per i lavoratori
fragili.

Con la direttiva del 29 Dicembre 2023, il Ministro per la Pubblica amministrazione ha previsto
che “...allo scopo di sensibilizzare la dirigenza delle amministrazioni pubbliche ad un utilizzo
orientato alla salvaguardia dei soggetti piti esposti a situazioni di rischio per la salute, degli
strumenti di flessibilita che la disciplina di settore — ivi inclusa quella negoziale - gia consente, si
ritiene necessario evidenziare la necessita di garantire, ai lavoratori che documentino gravi,
urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari, di svolgere la
prestazione lavorativa in modalita agile, anche derogando al criterio della prevalenza dello
svolgimento della prestazione lavorativa in presenza. Nell’ambito dell’organizzazione di ciascuna
amministrazione sara, pertanto, il dirigente responsabile a individuare le misure organizzative che
si rendono necessarie, attraverso specifiche previsioni nell’ambito degli accordi individuali, che
vadano nel senso sopra indicato. Sara cura dei Vertici di ogni singola amministrazione di adeguare
tempestivamente le proprie disposizioni interne per rendere concreta e immediatamente applicata
la presente direttiva.

Particolare contesto interno:

Aspetto problematico € rappresentato dalla carenza di risorse umane e alle difficolta ad
organizzare in modo adeguato la prestazione lavorativa resa con tale modalita, con particolare
riguardo alla rotazione.

Alla luce della sopra richiamata direttiva MPA del 29.12.2023, si demanda, pertanto, al
Responsabile di Servizio o al Segretario Comunale (qualora la misura riguardi questi ultimi), la
possibilita di siglare accordo individuale, secondo lo schema approvato con delibera di G.C. n. 8 del
14.01.2022, per lo svolgimento del lavoro in modalita agile, purché siano debitamente
documentati gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari.
Resta salva la possibilita, previo consenso del lavoratore e nell’esclusivo vantaggio dell’Ente,
evidenziata la ridotta dimensione organizzativa, di siglare un accordo individuale limitatamente a
casi determinati: es: impossibilita di raggiungere la sede comunale (es: a causa di avverse
condizioni meteo, infortunio o malattia, per un tempo prolungato, purché tale condizione, previa
attestazione medica, non pregiudichi la capacita lavorativa). In nessun caso & possibile adibire a
lavoro agile dipendenti assegnati a Servizi per cui e richiesta una presenza fisica, come gia sopra
evidenziato.




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell’art. 6 del d.lgs. 165/2001 nel rispetto
delle previsioni dell’art. 1 c. 557 della L. 296/2006, dell’art. 33 del D.L. 34/2019 e s.m.i., &
finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese, attraverso
la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono
al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance, in termini di migliori servizi alla
collettivita. La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in
correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento
dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita
strategiche. In relazione a queste, dunque I'amministrazione valuta le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

e capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

e stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

. stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte
legate, ad esempio, alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti
e/o individuazione di addetti con competenze diversamente qualificate) o alle
esternalizzazioni/ internalizzazioni o apotenziamento/ dismissione di servizi/ attivita/
funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle
risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, 'amministrazione elabora le proprie strategie in
materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

. Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle
risorse: un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere
ancorata all’allocazione storica, pud essere misurata in termini di modifica della
distribuzione del personale fra servizi/settori/aree e modifica del personale in termini di
livello/inquadramento;

° Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte
attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di
copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

- Soluzioni interne all’amministrazione;

- Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- Meccanismi di progressione di carriera interni;

- Riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

- Riscrittura dei profili professionali;

- Soluzioni esterne all’amministrazione;

- Mobilita esterna o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- Ricorso a forme flessibili di lavoro;

- concorsi;

- stabilizzazioni.

° Formazione del personale:

- Le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

- lerisorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione




del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di
conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della
formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

Alla programmazione del fabbisogno di personale si accompagnano i seguenti documenti:

e |'attestazione sul rispetto dei limiti di spesa del personale;

e la dichiarazione di non eccedenza di personale;

e |e certificazioni sull’approvazione dei documenti di bilancio;

e |’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare;

e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita;

e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere.

Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente:
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale & accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 31.12.2024

AREA NUM. | TEMPO PROFILO PROF.LE
PIENO/PARZIALE
Operatori e I
2 A tempo pieno Collaboratore amm.vo
Operatori esperti
2 A tempo pieno Collaboratore
tecnico/manutentivo
1 A tempo pieno Istruttore amm.vo
1 A tempo pieno Istruttore tecnico
Istruttori
2 A tempo pieno Agente polizia Locale
1 A tempo parziale Istruttore tecnico
(18 h sett.li)
2 A tempo pieno Specialista in attivita contabili

Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione 1 A tempo pieno Specialista in attivita

amministrative

1 A tempo pieno Specialista in attivita tecniche




Il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) si configura come un atto di
programmazione che deve essere adottato dal competente organo deputato all’esercizio delle
funzioni di indirizzo politico — amministrativo, ai sensi dell’art. 4 comma 1, del decreto legislativo
n. 165 del 2001. Il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n.75 ha introdotto modifiche al D.Igs.vo 30
marzo 2001, n.165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”, sostituendo, tra I’altro, l'originario art. 6, ora ridenominato
“Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale”. Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle
risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicita e qualita dei servizi ai cittadini, viene quindi prevista I'adozione da parte delle
Pubbliche Amministrazioni di un Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), in coerenza
con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo
emanate dai successivi decreti di natura non regolamentare. Si & superato il tradizionale concetto
di dotazione organica, inteso come contenitore che condiziona le scelte sul reclutamento in
ragione dei posti disponibili e delle figure professionali ivi contemplate e si & approdati al nuovo
concetto di “dotazione di spesa potenziale massima” che si sostanzia in uno strumento flessibile
finalizzato a rilevare |'effettivo fabbisogno di personale. Con decreto della Presidenza del Consiglio
dei Ministri 8 maggio 2018 (GU n.173 del 27 luglio 2018) sono state definite le linee di indirizzo
volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei
fabbisogni di personale. Il quadro normativo di riferimento in tema di parametri assunzionali e
vincoli di finanza pubblica € stato ridefinito con I'approvazione di disposizioni che hanno dato
attuazione a quanto previsto all'art. 33, comma 2, del d.1.30 aprile 2019 n. 34 “Misure urgenti di
crescita economica e per la risoluzione di specifiche situazioni di crisi”, convertito, con
modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019 n. 58. Tali disposizioni normative - DM 17/03/2020
“Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei
comuni” (pubblicato sulla GU n.108 del 27-04-2020) e Circolare interministeriale del 13/05/2020 —
hanno marcato un significativo ed incisivo cambiamento nella definizione delle capacita assuntive
degli Enti. Infatti, vengono ora attribuite agli Enti una maggiore o minore capacita assuntiva non
piu in misura proporzionale alle cessazioni di personale dell'anno precedente (cd. turn over), bensi
sulla base della sostenibilita finanziaria della spesa di personale e sulla capacita di riscossione delle
entrate, attraverso la misura del valore percentuale derivante dal rapporto tra la spesa di
personale dell'ultimo rendiconto e quello della media delle entrate correnti degli ultimi tre
rendiconti. Il decreto delinea capacita differenziate con conseguente classificazione degli enti in
tre diverse fasce attraverso la misurazione del suddetto rapporto spesa di personale/entrate
correnti rispetto a valori soglia. Lo sviluppo del calcolo di tali incrementi percentuali rispetto alla
spesa di personale del rendiconto 2018 porta a definire, per ciascuno degli anni di riferimento, la
spesa massima raggiungibile ed i margini di capacita assuntiva. Il sistema dinamico cosi profilato
obbliga, pero, ad aggiornare, in ciascun anno, il corretto posizionamento rispetto al valore soglia di
riferimento, sulla base del valore del rapporto spese di personale/entrate correnti, onde verificare
il permanere o meno di capacita assuntive dell'Ente. Da questo punto di vista I'approvazione del
Rendiconto dell’esercizio precedente marca, quindi, ogni anno, con una dinamica di
aggiornamento a scorrere, uno snodo procedurale amministrativo fondamentale nel (ri)calcolo dei
margini assuntivi. | provvedimenti attuativi dell’art. 33 comma 2 del D.L. n. 34/2019, nella versione
modificata dalla Legge di Bilancio 2020 (comma 853 della Legge n. 160/2019), stabiliscono che la
spesa del personale, su cui calcolare il rapporto con le entrate correnti, non sia piu solo quella
consolidata (ex. Comma 557 della Legge 296/2006), ma ha affidato ad un decreto ministeriale




I'individuazione della fascia nella quale collocare i Comuni in base al rapporto tra spesa di
personale ed entrate correnti. In sintesi, con il d. . 34/2019, & stato definito il nuovo “valore
soglia”, da utilizzare quale parametro di riferimento della spesa del personale a tempo
indeterminato, calcolato come percentuale, differenziata per fascia demografica, delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

Contenimento della spesa di personale di cui all’art. 1 comma 557 della legge 296/2006:

Come chiarito in diverse occasioni dalla magistratura contabile i limiti alla spesa di personale di cui
all’art. 1, commi 557-quater e 562, della Legge n. 296/2006 non sono stati abrogati dalla nuova
disciplina introdotta dall’art. 33, comma 2, del DI. n. 34/2019.

La norma di contenimento richiamata prevede che, a decorrere dall'anno 2014, gli enti sottoposti
al patto di stabilita interno "assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni
di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio
precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione", cioé al triennio 2011-2013.

Si allega tabella su calcolo contenimento spesa di personale redatto sui dati dell’'ultimo rendiconto|
chiuso (Esercizio 2023)(Media 2011/2013 —art. 1, c. 557- quater L. 296/06) — allegato 5.

Programmazione strategica delle risorse umane - Assunzione categorie protette ex legge
68/1999:

Le Pubbliche Amministrazioni sono tenute al rispetto di precisi obblighi assunzionali in riferimento
alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge n. 68 del 12 marzo 1999 al fine di promuovere
I'inserimento e l'integrazione delle persone disabili nel mondo del lavoro attraverso il
collocamento mirato affidato agli uffici competenti individuati dalle regioni. Tramite la direttiva n.
1 del 24 giugno 2019, la Presidenza del Consiglio dei Ministri e il Ministro per la Pubblica
Amministrazione sono intervenuti nuovamente sulle assunzioni delle categorie protette presso le
PP.AA. allo scopo di fornire gli opportuni chiarimenti atti a rendere maggiormente efficaci gli
strumenti approntati dalla legge 68/1999 nei confronti dei soggetti beneficiari del collocamento
obbligatorio: il documento esamina le condizioni per I'attivazione delle tre modalita di assunzione
normativamente previste (chiamata numerica/concorso con riserva di posti/convenzioni ex art. 11
della I. 68/1999) ed illustra, in particolare, la modalita di calcolo della quota d’obbligo. Poiché
Questo Comune ha meno di 15 dipendenti non soggiace all’'obbligo delle quote riservate ai
lavoratori disabili (articolo 3, comma 1) e ai lavoratori appartenenti alle categorie protette
(articolo 18, comma 2).

Programmazione strategica delle risorse umane — Costo del personale cessato.

Le cessazioni di personale a tempo indeterminato relative al triennio 2025-2027 sono le seguenti:

AREA PROFILO DATA CESSAZIONE

Non si prevedono, al momento, cessazioni per il triennio 2025-2027.




Programmazione strategica delle risorse umane - Fabbisogno di personale: Si allega il Prospetto
analitico sul rispetto dei limiti di spesa di personale ai sensi dell’art. 1 c. 557 della L. 296/2006,
contenente altresi lo schema di calcolo del limite di spesa per assunzioni, secondo il D.M. del
17.03.2020 (allegato 6), munito del parere del revisore (Verbale n. 4 del 19.03.2025).

Dall’applicazione delle disposizioni di cui dall’art. 33, comma 2 del D.L. 30 aprile 2019, n. 34 e dal
successivo Decreto Ministeriale del Ministro della Pubblica Amministrazione del 17.03.2020, a
seguito dell’approvazione del Rendiconto per I'esercizio 2023 risulta la seguente situazione:

Il rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti, pari al 26,68% colloca I'Ente in posizione
intermedia rispetto alle percentuali minima (27,60%) e massima (31,60%) pertanto, a norma
dell’art. 6 comma 3 del DM 17.03.2020 I’'Ente non puo incrementare il valore di tale rapporto
rispetto a quello corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto di gestione approvato.

La programmazione di eventuali nuove assunzioni sara conseguente alla verifica di tale previsione
utilizzando i dati del rendiconto dell’esercizio 2024.

3.3.1: La dichiarazione di non eccedenza del personale:

Il Responsabile del Servizio con nota prot. 1171 del 13.03.2025 dichiara che non sono presenti
eccedenze di personale nelle strutture dell’Ente relativamente all’anno corrente.

3.3.2: La dichiarazione di regolarita nell’approvazione dei documenti di bilancio:

Il Responsabile del Servizio con nota prot. 1170 del 1303.2025 dichiara che i documenti di bilancio
sono stati regolarmente approvati e tempestivamente trasmessi alla BDAP.

3.3.4 Le assunzioni programmate:

Al momento non sono previste nuove assunzioni da effettuarsi nell’anno in corso.

Verifica delle condizioni propedeutiche alle assunzioni:

Secondo I'attuale quadro normativo, gli enti locali possono procedere ad assunzioni di personale a
gualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale quando:

a) abbiano adottato il piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), ai sensi dell’articolo 6,
comma 6, del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.) ed inviato alla Ragioneria Generale dello Stato, mediante
applicativo SICO, il predetto PTFP (articolo 6-ter, comma 5, del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.);

b) abbiano provveduto alla ricognizione delle eventuali eccedenze di personale (articolo 33,
comma 2, del d.lgs.165/2001 e s.m.i.);

c) abbiano adottato il piano triennale di azioni positive in tema di pari opportunita (articolo 48,
comma 1, del d.Igs. 198/2006 e articolo 6, comma 6, del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.);

d) abbiano adottato il piano delle performance (articolo 10, comma 5, del d.lgs.150/2009 e s.m.i.);
e) abbiano rispettato I'obbligo di contenimento delle spese di personale con riferimento al valore
medio del triennio 2011-2013 (articolo 1, comma 557-quater della legge n. 296/2006 e s.m.i.);



f) abbiano inviato alla banca dati delle amministrazioni pubbliche (BDAP), di cui all’articolo 13 della
legge n. 196/2009, entro 30 giorni dal termine previsto per I'approvazione dei summenzionati
documenti di bilancio, i relativi dati;

g) abbiano provveduto alla certificazione dei crediti (articolo 27, comma 2, lett. c), del d.l.
66/2014, convertito nella legge 89/2014, di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del d.l. n.
185/2008);

h) abbiano approvato, nei termini, il bilancio di previsione, il rendiconto della gestione, il bilancio
consolidato (articolo 9, comma 1-quinques d.l. n. 113/2016 e s.m.i.);

i) non risultino, in base ai parametri definenti lo stato di deficitarieta strutturale, enti deficitari o
dissestati;

3.3.5 Formazione del personale

Premessa
Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:
- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche
e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;
- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;
- le misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di
conciliazione);
- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della
formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.
In data 16.01.2025, il Ministro per la Pubblica Amministrazione ha emanato la nuova direttiva
relativa alla valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione, con cui viene previsto che “La promozione della formazione costituisce, quindi, uno
specifico obiettivo di performance di ciascun dirigente che deve assicurare la partecipazione attiva
dei dipendenti alle iniziative formative, in modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo del
numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una
settimana di formazione per anno. A livello organizzativo, il rafforzamento delle politiche di
formazione passa, innanzi tutto, attraverso il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO),
per tutte le amministrazioni tenute ad adottarlo, ovvero in diversi, specifici, atti di
programmazione. In tali documenti, le amministrazioni sono chiamate a declinare le priorita
strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze del personale per
livello organizzativo e per filiera professionale, le risorse interne ed esterne attivabili ai fini delle
strategie formative, le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso ai percorsi di istruzione e
qualificazione, gli obiettivi e i risultati attesi della formazione”.
In adempimento della suddetta direttiva, pertanto, per tutti i Responsabili di Servizio sara
assegnato uno specifico obiettivo (allegato 1), che prevede I'obbligo formativo, non solo per sé
stesso, nelle materie di propria competenza, ma anche per il personale assegnato, per un
impegno complessivo non inferiore alle 40 ore annue.

3.3.6: Il programma della formazione del personale:

| corsi di formazione obbligatori, in forma gratuita, che si intendono garantire al personale
dell’Ente sono quelli attinenti alle seguenti materie:




e Trasparenza, anticorruzione ed etica pubblica (mediante I'associazione Lega dei Comuni);
e Privacy (mediante il proprio D.P.O.);

e Contabilita pubblica (mediante I'associazione Lega dei Comuni);

e Organizzazione e gestione delle risorse umane (mediante I'associazione Lega dei Comuni);
e Appalti pubblici (mediante I'associazione Lega dei Comuni).

e Normativa in materia di digitalizzazione (mediante I’associazione Lega dei Comuni).

e Norme comportamentali per i dipendenti pubblici (mediante I'associazione Lega dei
Comuni).

Ulteriori corsi di formazione saranno garantiti, compatibilmente con le risorse di bilancio.

3.3.7: Ll'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare mediante strumenti
tecnologici:

Tutti i processi dell’ente vanno progressivamente semplificati e reingegnerizzati mediante lo
sviluppo e I'implementazione di supporti tecnologici e la digitalizzazione, in particolare le attivita
e i processi che sono stati informatizzati sono:

e |o sportello unico delle attivita produttive;

e |'anagrafe nazionale della popolazione residente;

e il sistema di pagamenti tramite PAGO PA;

e accesso tramite SPID.

3.3.8: Le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita digitale:

Sito web istituzionale/formazione digitale del personale (compatibilmente con le risorse finanziarie)

Intervento Tempi di
adeguamento

Siti web e/o app mobili — Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo 31.12.2026
Formazione — Aspetti normativi 31.12.2026
Siti web e/o app mobili — Analisi dell’usabilita 31.12.2026
Siti web e/o app mobili — Interventi sui documenti (es. pdf di documenti - immagini 31.12.2026
inaccessibili)

Siti web — Miglioramento moduli e formulari presenti sul sito 31.12.2026

3.3.9: Le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere:




Il Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora
e contro le discriminazioni dell’Ente (C.U.G.) sostituisce, unificando le competenze in un solo
organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing,
costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste
dalla legge, dai contratti collettivi relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da altre
disposizioni

Il Piano di Azioni Positive & lo strumento programmatorio fondamentale per realizzare effettive
pari opportunita, basate sull’attivazione di concrete politiche di genere e mediante:

e lavalorizzazione dei potenziali di genere;

e la rimozione di eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari opportunita nel
lavoro per garantire il riequilibrio delle posizioni femminili e di quelle maschili nei ruoli in
cui sono sottorappresentate;

e |a promozione di politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali
attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le
condizioni e le esigenze di donne e uomini all'interno dell'organizzazione, ponendo al
centro dell'attenzione “la persona” e contemperando le esigenze dell'Ente con quelle delle
dipendenti e dei dipendenti, dei cittadini e delle cittadine;

e ['attivazione di specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al
rientro dal congedo per maternita/paternita o per altre assenze di lunga durata;

e |a promozione della cultura di genere attraverso il miglioramento della comunicazione e
della diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

Gli obiettivi del piano che devono essere costantemente perseguiti a livello pluriennale sono:

e Tutela delle pari opportunita nell’lambiente di lavoro mediante la diffusione di
informazioni sui temi delle Pari Opportunita, di informazioni per la conoscenza del C.U.G.
e delle relative iniziative previste;

e Formazione professionale in attuazione dei principi di pari opportunita mediante
I'aggiornamento professionale per favorire il reinserimento dopo lunghe assenze, lo
sviluppo del welfare aziendale integrative;

e Conciliazione fra attivita lavorativa ed esigenze familiari mediante la partecipazione al
processo decisionale mediante programmazione delle riunioni di lavoro, I'utilizzo di forme
di flessibilita dell’orario di lavoro o di modalita di svolgimento della prestazione lavorativa,
la diffusione informazioni relative alle opportunita offerte dalla normativa a tutela della
maternita e paternita;

e Tutela delle pari opportunita tra uomini e donne nell'ambito delle procedure di
assunzione di personale, negli incarichi, nelle commissioni o altri organismi, nello sviluppo
della carriera e della professionalita.

Situazione del Comune alla data del 31.12.2024:




DIPENDENTI in servizio TOT. N. 13, di cui:
DONNE: N. 6

UOMINI: N. 7

Segretario generale titolare: donna.

Si da atto, pertanto, che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi
dell’art. 48, comma 1 del D.Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra i generi
inferiore ai due terzi.

I’Amministrazione Comunale intende realizzare le seguenti azioni, finalizzate ad avviare azioni
mirate a produrre effetti concreti a favore delle proprie lavoratrici e, al tempo stesso, a
sensibilizzare la componente maschile rendendola piu orientata alle pari opportunita:

1) Sensibilizzazione, informazione, comunicazione sulle Pari Opportunita:

o Organizzazione di riunioni per trattare le eventuali problematiche relative al contesto
lavorativo o di pubblico interesse e per la verifica dell’andamento del piano di azioni
positive.

o Pubblicazione e diffusione del Piano di Azioni Positive e dei risultati sul monitoraggio della
realizzazione.

2) Formazione ed aggiornamento:

o Favorire la possibilita di partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione.

o Incoraggiare la presenza delle donne ai corsi di qualificazione e specializzazione organizzati
dall’Ente o da altri organismi.

3) Conciliazione tempi di vita e di lavoro.

o Favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare.

o Monitorare il tempo parziale e le richieste/concessioni di part time

o Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari
e personali.

o Promuovere I'utilizzo dei congedi parentali anche da parte degli uomini.

o Partecipazione ai bandi di finanziamento sulle pari opportunita

4) Assunzioni.

o Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile.

o Garantire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni rispettosi e non discriminatori delle
naturali differenze di genere.

5) Dignita della persona e valorizzazione del lavoro della stessa.

o Divulgazione del Codice Disciplinare del personale degli EE.LL. per far conoscere la
sanzionabilita dei comportamenti o molestie, anche di carattere sessuale, lesivi della
dignita della persona e il corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una
condotta informata a principi di correttezza, che assicurino pari dignita di trattamento tra
uomini e donne sul lavoro.




SEZIONE 4
MONITORAGGIO

1. Monitoraggio
Saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti possibili Ente con meno di 50
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo dipendenti
di poter procedere, alla scadenza, ad un adeguato aggiornamento.




Allegato

PIANO DELLA PERFORMANCE 2025/2027 — OBIETTIVI STRATEGICI PER IL PERSONALE
DIPENDENTE
OBIETTIVI TRASVERSALI PER TUTTI | SERVIZI

Obiettivo n. 1 — Trasparenza e anticorruzione. Adempimenti previsti ai sensi del D.Lgs. 33/2013
e dal PIAO 2025/2027.

Tempi di realizzazione: secondo legge

Risultato atteso e modalita di esecuzione: Provvedere a tutte le pubblicazioni (e a tutti gli
aggiornamenti) di propria competenza, ai sensi del d.lgs. 33/2013, secondo il PIAO 2025/2027 —
sezione Trasparenza. Attuazione delle misure di trattamento previsto nella mappatura dei processi.
Risorse finanziarie assegnate: € 0.00.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: Visibilita sul sito web comunale
nell’apposita sezione di “Amministrazione trasparente” di tutti i dati di propria competenza.
Attuazione delle misure di trattamento previsto nella mappatura dei processi.

Criteri per la valutazione finale:

A) Risultato raggiunto al 100% se:

alle scadenze di legge, vi € completa visibilita sul sito web comunale dei dati di propria competenza e
rispetta le apposite sezioni previste in “Amministrazione Trasparente”; le misure di trattamento
previste nella mappatura dei processi sono totalmente attuate;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

la visibilita ¢ incompleta o non rispetta le apposite sezioni previste in “Amministrazione Trasparente”;
le misure di trattamento previste nella mappatura dei processi sono parzialmente attuate;

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): mancata visibilita. le misure di
trattamento previste nella mappatura dei processi sono inattuate;

Peso dell obiettivo: 3.

Obiettivo n. 2 — Rispetto tempi di pagamento (art. 4 bis, c. 2, DL 24.02.2023 n. 13 convertito in L.
n. 41 del 21.04.2023). Liquidazione fatture, secondo le tempistiche di cui all’appendice.

Risultato atteso e tempi di realizzazione: liquidazione delle fatture in tempo utile per permettere al
Responsabile del Servizio Finanziario di poter procedere al pagamento, secondo l'indicatore di ritardo
annuale di cui all'art. 1, commi 859, lettera b), e 861, della L. 30 dicembre 2018, n. 145.

Risorse finanziarie assegnate: € 0.00.

modalita di esecuzione: adempimenti connessi al rispetto dei tempi di pagamento.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

tutti i tempi di pagamento risultano rispettati.

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

mancato rispetto dei tempi di pagamento per una percentuale inferiore al 10% del totale dei pagamenti
annui previsti (riferiti al proprio servizio).

C) Risultato non raggiunto: mancato rispetto dei tempi di pagamento (riferito al proprio servizio).
Riduzione del 30% della retribuzione di risultato, in caso di indicatore di ritardo annuale di cui all’art.
1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, elaborato mediante la PCC e
calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno precedente.

Peso dell’obiettivo: 5.

Obiettivo n. 3 — Formazione.

Risultato atteso e tempi di realizzazione: secondo necessita e comungue entro il 31.12.2025.

risorse finanziarie assegnate: € 4.300,00 (cap: 01021.03.0006; 01031.03.0003; 01061.03.0005;
03011.03.0008; 01071.03.0002; 01071.03.0002);



Allegato

PIANO DELLA PERFORMANCE 2025/2027 — OBIETTIVI STRATEGICI PER IL PERSONALE
DIPENDENTE

modalita di esecuzione: obbligo formativo, non solo per sé stesso, nelle materie di propria competenza,
ma anche per il personale assegnato, per un impegno complessivo non inferiore a 40 ore annue
(direttiva MPA del 16.01.2025, reperibile al seguente link:
https://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/16-01-2025/pa-formazione-nuova-direttiva-del-
ministro-zangrillo).
Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell’obiettivo: formazione per almeno 40 ore
annue sulle materie attinenti al proprio servizio, nonché con riguardo alle materie relative
all’accrescimento individuale ed organizzativo dei livelli di digitalizzazione, nonché con riguardo alle
norme comportamentali.
Criteri per la valutazione finale:
A) risultato raggiunto al 100% se: ¢ assolto 1’obbligo formativo non solo per sé stesso ma anche per il
personale sottoposto per almeno 40 ore annue ciascuno.
B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se: I’obbligo formativo per sé stesso e per il personale
sottoposto e assolto solo parzialmente (almeno 30 ore annue ciascuno).
C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): Mancata formazione.
Peso dell’obiettivo: 4.

Obiettivo n. 4 — ricognizione entrate di propria competenza in ordine al mantenimento dei
residui attivi. Relazione finale al Responsabile del Servizio finanziario.

tempi di realizzazione: entro la predisposizione della proposta di delibera consiliare di assestamento di
bilancio (31 Luglio 2025).

modalita di esecuzione: ricognizione delle entrate di propria competenza non riscosse (entro i termini
di prescrizione); relazione in merito al permanere dei R.A. ancora in essere, per gli anni dal 2015 al
2024.

risorse finanziarie assegnate: € 0,00.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: Assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

alla scadenza indicata, consegue una corretta istruttoria e segue la prescritta relazione;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

alla scadenza indicata, I’istruttoria risulta avviata solo parzialmente; relazione parzialmente completa
circa il mantenimento dei R.A.

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): alla scadenza indicata, non risulta
avviata alcuna istruttoria; nessuna relazione;

Peso dell’obiettivo: 4.
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SERVIZIO | - SERVIZIO AMMINISTRATIVO- DEMOGRAFICO-SUAP- PROTOCOLLO

Responsabile: dott. Nicola MAINI
Risorse Umane coinvolte: Sig.ra Francesca Coladonato; Sig.ra Carla Agnetti.

Obiettivo n. 5 — affidamento in concessione gestione impianto natatorio scoperto.

Risultato atteso e tempi di realizzazione: entro stagione estiva 2025.

risorse finanziarie assegnate: € 4.000,00 (cap: 01071.03.0004);

modalita di esecuzione: supporto alla stazione appaltante qualificata individuata per 1’affidamento del
servizio, ex artt. 176 e ss. D.Lgs. 36/2023.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

le aggiudicazioni avvengono alla data del 15.05.2025, al fine di consentire alla ditta aggiudicataria
un’adeguata organizzazione del servizio;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

le aggiudicazioni avvengono alla data del 31.05.2025;

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): mancato espletamento delle
procedure nei termini di cui sopra.

Peso dell’obiettivo: 4.

Obiettivo n. 6 — affidamento dei servizi scolastici in scadenza nell’a.s. 2024/2025 (servizio di
refezione scolastica e trasporto scolastico).

Risultato atteso e tempi di realizzazione: entro 1’a.s. 2025/2026.

risorse finanziarie assegnate: € 82.800,00 (refezione cap: 04011.03.0002; 04061.03.0003); €
100.000,00 (trasporto cap: 04061.03.0001);

modalita di esecuzione: espletamento procedure di gara per ’affidamento ed esecuzione dei servizi
scolastici in scadenza nell’a.s. 2024/2025, ex D.Lgs. 36/2023.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

le aggiudicazioni avvengono alla data del 31.08.2025, al fine di consentire alle ditte aggiudicatarie
un’adeguata organizzazione del servizio;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

le aggiudicazioni avvengono alla data del 01.09.2025;

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): mancato espletamento delle gare
d’appalto nei termini di cui sopra.

Peso dell obiettivo: 4.

Obiettivo n. 7: Transizione al digitale.

Risultato atteso e tempi di realizzazione: secondo le scadenze di legge.

risorse finanziarie assegnate: risorse da assegnare in base agli interventi richiesti

modalita di esecuzione: attuazione delle azioni previste all’interno dei Piani Triennali nazionali per

I’Informatica e, in ultimo, del PTTD 2024/2026, di cui alla delibera di G.C. n. 122 del 18.12.2024.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se: 1’attuazione delle azioni previste all’interno dei Piani Triennali
3
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nazionali per I’Informatica e, in ultimo, del PTTD 2024/2026, e completa.

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se: I’attuazione delle azioni previste all’interno dei Piani

Triennali nazionali per I’ Informatica e, in ultimo, del PTTD 2024/2026, ¢ solo parziale (percentuale

di attuazione superiore al 70% delle azioni previste)

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): Mancato avvio delle azioni

previste all’interno dei Piani Triennali nazionali per I’Informatica e, in ultimo, del PTTD

2024/2026, e percentuale di attuazione inferiore al 70%.

Peso dell obiettivo: 4.
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SERVIZIO 1 — SERVIZI FINANZIARI-TRIBUTI-SOCIALI-PERSONALE-
SEGRETERIA

Responsabile: rag. Maria Cristina CALATRONI
Risorse Umane coinvolte: Sig.ra Luisa Maria Scarani; dott.ssa Erica Eisera.

Obiettivo n. 5 — Contrattazione decentrata 2025

Risultato atteso e tempi di realizzazione: Costituzione fondo per la contrattazione decentrata e
preintesa entro Maggio 2025. Sottoscrizione definitiva entro il 31 Dicembre 2025.

Risorse finanziarie assegnate: quota stabile € 40.700,00 (quota stabile stimata);

modalita di esecuzione: Costituzione fondo per la CCDI e sottoscrizione contratto con le sigle
sindacali, anno 2025, tenendo conto delle direttive impartite dalla Giunta Comunale (previa
proposta di delibera da presentarsi entro la scadenza di cui sopra) e nel Rispetto della normativa in
materia. Proposta alla Giunta Comunale ed alla delegazione sindacale di criteri per la distribuzione
delle indennita per specifiche responsabilita (ad integrazione di quanto previsto all’art. 22, cc. 4 e
ss., della contrattazione decentrata integrativa parte normativa 2023/2025). Attivita in qualita di
componente della delegazione trattante di parte pubblica per la contrattazione sindacale.
Adempimenti conseguenti alla sigla definitiva del contratto decentrato integrativo.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilevi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

la contrattazione viene portata a termine nel rispetto delle scadenze di cui sopra e nel rispetto della
normativa in materia.

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

la contrattazione non viene portata a termine nel rispetto delle scadenze di cui sopra (comungue non
oltre 30 gg. rispetto alla scadenza prevista);

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): mancato avvio della ccdi 2025
o0 avvio della stessa in spregio alla normativa in materia.

Peso dell obiettivo: 4.

Obiettivo n. 6 — Attuazione delle misure alternative alla rotazione ordinaria del personale.
Risultato atteso e tempi di realizzazione: secondo necessita e comunque entro il 31.12.2025.

Risorse finanziarie assegnate: € 0.00.

modalita di esecuzione: affermazione di meccanismi di collaborazione, tra le due dipendenti
appartenenti all’Area dei Funzionari e dell’Elevata qualificazione, attraverso un lavoro in team, al
fine di scongiurare il monopolio decisionale prioritariamente nei settori ad elevato, molto elevato ed
elevatissimo rischio corruttivo e che potra favorire, nel tempo, la rotazione ordinaria del personale
(cap. 5.1 del PIAO 2025/2027 — sez. 2, sottosez. 2.3 ed allegato 1 mappatura dei processi).
Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: Relazione di riscontro
semestrale al RPCT (1 relazione entro il 30.06.2025; 2" relazione entro il 31.12.2025) delle misure
adottate, tra quelle inserite nel PIAO, sulla scorta di quanto stabilito dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione.

Criteri per la valutazione finale:
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A) risultato raggiunto al 100% se: al termine di ogni semestre segue la relazione di riscontro al
RPCT. Lavoro in team proficuo ed efficace, anche ai fini dell’accrescimento del bagaglio
conoscitivo di ciascun dipendente.

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

relazione di riscontro al RPCT presentata con ritardo (non oltre 30 gg dalla scadenza del semestre di
riferimento). Scarsa o inefficace collaborazione, priva di utilita anche ai fini del loro accrescimento
professionale.

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): mancata attuazione delle misure
previste. Mancata relazione di riscontro al RPCT.

Peso dell’obiettivo: 5.

Obiettivo n. 7: Nuovo regolamento di contabilita.

Tempi di realizzazione: entro il 31.07.2025.

Risultato atteso e modalita di esecuzione: Presentazione al Consiglio Comunale di una proposta
di regolamento aggiornato alla normativa ed ai principi contabili medio tempore intervenuti
rispetto al vigente regolamento approvato nel 2015.

risorse finanziarie assegnate: € 0,00.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilevi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

entro la scadenza indicata, segue I’approvazione del regolamento da parte dell’Organo
Consiliare;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

I’approvazione avviene successivamente alla scadenza indicata (e comunque entro il
30.11.2025);

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): Mancata approvazione o
approvazione successiva al 30.11.2025.

Peso dell obiettivo: 3.
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SERVIZIO 11l — SERVIZIO TECNICO —-PATRIMONIO — PROTEZIONE CIVILE
- VIABILITA’-

Responsabile: ing. Roberta MORONI

Risorse Umane coinvolte: geom. Marco Antoniotti - Sig. Simone Lanati - Sig. Paolo Braga -
geom. Angelo Caroprese; sig. Andrea Savino; sig. Sebastiano Cicchitto.

Obiettivo n. 5 — Piano di Recupero “Cascina Coraglia”

Risultato atteso e tempi di realizzazione: entro il 31.12.2025.

Risorse finanziarie assegnate: € 101.000,00.

modalitd di esecuzione: chiusura procedimento relativo al completamento delle opere di
urbanizzazione del Piano di recupero in oggetto.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se: alla scadenza indicata segue la chiusura del procedimento
relativo al completamento delle opere di urbanizzazione ed al rilascio dell’agibilita degli
immobili;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se: alla scadenza indicata, segue I’istruttoria senza
addivenire tuttavia alla chiusura del procedimento;

C) Risultato non raggiunto: mancato avvio dell’istruttoria.

Peso dell obiettivo: 4.

Obiettivo n. 6 — affidamento in concessione del servizio di illuminazione pubblica.

Risultato atteso e tempi di realizzazione: entro il 31.12.2025.

risorse finanziarie assegnate: da definire.

modalita di esecuzione: supporto alla stazione appaltante qualificata individuata per 1’affidamento
del servizio, ex artt. 176 e ss. D.Lgs. 36/2023.

Indicatore di efficacia/efficienza del raggiungimento dell obiettivo: assenza di rilievi.

Criteri per la valutazione finale:

A) risultato raggiunto al 100% se:

le aggiudicazioni avvengono alla data del 31.12.2025, al fine di consentire alla ditta aggiudicataria
un’adeguata organizzazione del servizio, con decorrenza 01.01.2026;

B) risultato raggiunto dal 99% al 50% se:

le aggiudicazioni avvengono successivamente al 01.01.2026 (previo affidamento ponte);

C) Risultato non raggiunto (percentuale raggiungimento < al 50%): mancato espletamento delle
procedure nei termini di cui sopra.

Peso dell obiettivo: 4.

Gli obiettivi di performance per il servizio “Tecnico” verranno implementati successivamente
all’approvazione del rendiconto 2024 e consequente applicazione dell’A.A. per le spese di
investimento.
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APPENDICE - tempistica in merito al rispetto dei tempi di pagamento (art. 4 bis, c. 2, DL
24.02.2023 n. 13 convertito in L. n. 41 del 21.04.2023).

a) protocollazione delle fatture e trasmissione all’Ufficio Ragioneria per la
contabilizzazione: entro 2 (due) giorni dal ricevimento della fattura;

b) contabilizzazione delle fatture e trasmissione all’ufficio competente per la liquidazione:
entro 5 (cinque) giorni;

€) comunicazione all’Ufficio Ragioneria dell’accettazione delle fatture: entro 3 (tre) giorni
dalla trasmissione;

d) verifiche, controlli, e liquidazione da parte dei Responsabili competenti e trasmissione
alla struttura competente per i pagamenti: entro 10 (dieci) giorni dal ricevimento;

e) verifiche e controlli sui provvedimenti di liquidazione della struttura competente per i
pagamenti ed eventuali procedimenti di rettifica/adeguamento: entro 5 (cinque) giorni
dalla trasmissione di cui alla lett. d);

f) emissione mandati per i relativi pagamenti della struttura competente: entro 5 (cinque)
giorni dal ricevimento del provvedimento di liquidazione.

In ogni caso, per il rispetto dei tempi di pagamento (art. 4 bis, c¢. 2, DL 24.02.2023 n. 13
convertito in L. n. 41 del 21.04.2023), non puo essere superato il limite massimo di 30 gg. dal
ricevimento della fattura.

Indipendentemente dalle tempistiche relative all’attivita di ciascun ufficio, 1’obiettivo si
intendera, in ogni caso, raggiunto, in assenza dell’indicatore di ritardo annuale di cui all’art. 1,
commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, elaborato mediante la PCC e
calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno precedente.
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aibration secondo le templstiche previste nel sistema di
lsaions 4o prtormane

 processa non consente marginidi discrezionalta

sgnificatv. Pertanto il ischio  stao fitenuto moto basso (8%

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni
con regolarits, prevista da ato regolamentare;.2-
walmente deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia;

(Gl ufficipotrebbero utilzzare impropriamente poteri ¢
\competenze per attenere utith personali La procedura

1- pubblicare in amministrazione trasparente tute le

informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
prevista da atto regolamentare;. 3 rotazioneordinaria,
(qualora possibile, alla scadenza dellincario.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri e

\incolato; ertant, l ischio & stat ritenuto Medio.

La procedura Jla scad
\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

La procedt dellincarico, P

1- pubblicare in amministrazione trasparente tute le

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Petant, l schio & stato
itenuto molto bassa (8.

informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
prevista da atto regolamentare;, 3 rotazioneordinaria,

lqualora possiile, ala scadenza i

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni

ischio & tato itenuto Medio,

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a
personale appartenente allArea Istruttori/operatori espert

1 verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
Jarit 2

ischio & stato itenuto Medio

responsabiltadi procedimento, a parte del Responsable, a
ersonsle appartenente alfArea struttori/operatori espert

- verifica da parte delforgano preposto ai controlli nterni

ischio & stato itenuto Medio,

responsabiltadi procedimento, a parte del Responsable, a
personale appartenente allArea Istruttori/operatori espert

it postero e impropamant potre

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le

informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

o ol gonre oot h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

. dellorgano preposto i contrllinteri con regolria,
prevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarica.

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni

ischio & tato itenuto Medio,

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a
personale appartenente allArea Istruttori/operatori espert

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiita personali La procedura

1- verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
o regolarit, prevista da atto regolamentare; 2-
‘annualmente deve essere somministrata formazior

\incolato, mitigato dal ontrollo finale del5.C.;pertanto,
ischio & stato itenuto Medo,

herc/gricainmater - strusions mmedita dela
responsabilta di roce t del Responsable, a
esanle spprenems i sononfoparao spr

1 processo non prevede isch significativ. Inolre, | vantagel

verifica da parte dellorgano preposto ai controll nterni
o oo, prevsto gy o teseamentare 3. ubblca

lcontenuto. Pertan

imposte dal d.1gs33/2013;

1- verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
2 pubblicare

Inolee,

to. Pertanto, i rischio  stato

itenuto basso (),

regolamentaione, da sttoporre allspprovazione.
delOrgano competente.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicarg inistrazlone trasparente tutte e
dal d.1gs.33/2013; 2 -predisposizione

rmazioniimposte
semplficzione del regolamentasion vigete, da

Walor economi in genere modesti,che f processo attiva, i
ischio & tato itenuto Medio,

otopors alsprovaione o0
a della responsabilit
rocesmentoy e e o wporssl s vt

it postero e impropamant potre

1 pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
termadntmpeste dl 1553320152 predspesione

o el gonre st h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

attrbuzione immediata dela responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale

Jappartenente alAres stuttori/op.espert




chio (PNA 2019, All1
Tab3)

Processo

Descrizione del processo

Avivita

Ooutput

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Altri servizi individuati dal RPCT

|Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori® (art. 5
c0.2 dlgs. 33/2013 & smi)

domanda di parte

istruttoria, esame della domanda

prowedimento motivato di
accoglimento o differimento o rfiuto

violazione di norme per interesse/utilita; Ingiustificata
tempi

Al servizd individuati dal RPCT

|Amministrazione trasparente: obblkighi di
pubblicazione sul sito web istituzionale

Iniziativa d'ufficio.

informazioni richieste ai sensi del d.lgs.33/2013)

edelle
informazioni

fattori abilitanti

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai
processi; eccessiva regolamentazione

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

Ufficiinteressati

norme

Altri servizt individuati dal RPCT

Biblioteca, inziative di promozione della lettura
della cultura

Iniziativa dellufficio.

Istruttoria, organizzazione degli eventi.

Svolgimento degliincontri di
promozione della lettura e della cultura

Uicio tempo libero

violazione di norme per interesse/utiits

Altei servizd individuati dal RPCT

Scuolabus, gestione degli utenti

Awiso e domanda delle famiglie
interessate

Istruttoria, formulazione della graduataria

studenti

Ufficio istruzione

violazione di norme procedurali, per interesse/utilita;
violazione delle norme proceduraliinterne

Altri servizt individuati dal RPCT

Richiesta del

Assistenza materiale da parte della
Polizia Locale; svolgimento del TSO.

Sindaco / Ufficio socio
assistenziale / Polizia
locale

Il procedimento vincolato & pressoché esente da
rischi corruttivi immediati e dirett

registrazione e inserimento del

violazione di norme procedurali, anche interne;

assenza di
processi

scarsa responsabilizzazione interna; mancanza di
trasparenza; assenza di regolamentazione interna.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

srarsaresponsabllacione Intra; ndeguatesa o
assenzadi idette

misure di prevenzione

attribuzione responsabilta di procedimento;
trasparenza; semplificazione

attribuzione responsabilta di procedimento;
trasparenza; controlliinterni

controllinterni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
interni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione

processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

(Contratti pubblici

/Affidamento diretto di lavor, sevizi o forniture

iniziativa d'ufficio/ indagine di
mercato o consultazione elenchi

negoziazione diretta con gl operatori consultati

affidamento della prestazione e
formalizzazione del contratto

ciascun ufficio per i
contratti di propria
competenza

12 |Altiserviz individuati dal RPCT | Gestione dellarchivio inizativa d'uficio enratione emrmant document assenza di attribuzione
corrente/storico process.
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
13 Al servin incividuatidal ey |F13bOTazione i proposte d deliberationi consitari iativa dufico istruttoria, stesura del prowedimento, acquisizione . rallentamento del procedimento, violazione dinorme | =2 1**% e T
e giuntali, decreti ed altr attiamministrativ dei pareri se necessari interne per nteresse di parte i
carsa
14 |Attriservia T |lab iniziativa d'ufficio truttoria, st efficace | tutti g uffc interessati e e o assenza di o attribuzione
" " process.
Pubblicazione allalbo online di deliberazioni rallentamento del procedimento, volazione dinorme | 212 resPensabilizazione nterna; nadeguatezza o
15 |Altr serviz individuati dal RPCT g iniziativa d'ufficio istruttoria semplice 4 g assenza di dett attribuzione
determinazioni ed atr ati amministrativi interne per nteresse di parte s
Notifi d intern
16 A senva - e, et i |istrutt lice, verifca della notifica esso comunale rallentamento/omissione del procedimento, “:Z‘Z;Z”‘?"’“”"“’""”e nuerna; inadeguaterza o erformance
parte dellinteressato allinteressato violazione di norme per interesse/utiits P
terze process.
acquisizione dei dati necessari da ufici @ Ufficio tecnico / ciascun scasa esponsablzasion ner; nadequatezs o
Contratti pubblici Programmazione triennale dei lavori/servizi iniziativa d ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di approvazione dei programmi uffcio per i servizidi violazione delle norme procedurali assenza di dett performance
programmazione propria competenza processi
ciascun uffcio per todi ks b | e
Selezione per Iaffidamento diincarichi €091 selezione "pilotata’ per interesse/utiita diuno o pils | di un processo da parte di ordinaria
Contratti pubblici e bando / lettera diinvito svolgimento dela selezione professionale plotara’ o /! . e et s g
competenza potenziali appaltatori legalita disciplina del confiito di interessi
ciascun uffcio per i Confitto di o : d
i rocedur tavor i fappal Jezione "pilotata” per il di uno o it r
Contratt pubbiici /Affidamento mediante procedura aperta dillavor, subblcazione del bando svolgimento dellsselzione formalizzazione del contratto dappalto, | (SIS0 P! | seleone "pilotata”per interesse/utiita di uno ol | di un processo da parte i ordinaria, possibie; trasparenza;
serviz, forniture registrazione del contratto (se dovuta) e ety dei inadeguata della
” potenziali appaltatori legalita disciplina del confitto i nteress; patt dintegrita
ciascun uffcio per todi ks b | e
Affidamento mediante procedura negoziata di formalizzazione del contratto d'appaito, (S0P | selezione "pilotata’ per interesse/utilta di uno o pids | di un processo da parte di ordinaria,
2 i i i rati di pr
(Contratt pubblic lavor,serviz, forniture pubblicazione del bando svolgimento della selezione registraione delconratto (se dowta) | ““"tron < OP parte dei inadeguata della
” potenzialiappaltatori legalita disciplina del confltto di nteressi; pati dntegrita

(Contratti pubblici

(Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni
(comunali {mobili ed immobili)

Conflitto di interessi selezione "pilotata” per di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
inadeguata della
 patti dintegrits
di un processo da parte di ordinaria,
fone “pilotata” per i
selezione "pilotata’ per interesse/utilita adegunts s
legalita; disciplina del confitto di interessi

(Contratti pubblici

|Affidamentiin house di servizi pubblici locali
rilevanza economica

iniziativa dufficio

Istruttoria, verifica dele condizioni previste
dalfordinamento

prowedimento di affidamento, stipula
del contratto di servizio

ciascun ufficio per i
contratti di propria
competenza

violazione delle norme e dei limiti dellin house
providing per interesse/utilta di parte

(Contratti pubblici

|Affidamentiin house di servizi pubblicilocali privi i
rilevanza economica

iniziativa d'ufficio

istruttoria, verifca delle condizioni previste
dallordinamento

provedimento di affidamento, stipula
del contratto di servizio

ciascun ufficio per i
contratti di propria
competenza

violazione delle norme e dei limiti dellin house
providing per interesse/utilta di parte

(Contratti pubblici

Nomina della commissione di gara

iniziativa d'ufficio

verifica della sussistenza di eventuali confitidi

ciascun ufficio per i

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle

eresse,
inamissibilita ex art. 35-bis d.Igs. 165/2001

competenza

norma procedurali, per i

(Contratti pubblici

Esame delle domande e della documentazione
lamministrativa prodotta dai concorrenti

iniziativa d'ufficio

esame delle domande e verifica della completezza e
della qualita della documentazione amministrativa

prowvedimento di ammissione alle fasi
‘socct

ciascun ufficio per i

orso
struttorio®

competenza

interesse/utiits; laddove il valore del contratto in

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi.

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi,

formazione; integrazione con la performance

formazione; integrazione con la performance

gara fosse rilevante,

. di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
3 dellorgano

i, inadeguata della

legalita disciplina del conflitto di interessi
Conflitto di interessi selezione "pilotata” per | esercizio
di un processo da parte di ordinaria,

di corruzione inadeguata della

da parte dei potenziali appaltatori legalita disciplina del confitto di interessi

Av

A+

Av

A+

A+

Av

Motivazione

programmazione delle misure

it postero e improamant potre

- pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
lormainiimpote gl 1632012 predsposione

o el gomre sty h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

otoport pprovsione gl Organo competente
ttone immediat dells esponsaia
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
Jappartenente alAres stuttori/op.espertl

1 pubblicarg strazione trasparente tutte e

La procedura

ischio & stato itenuto Medio

Responsabile,a personale appartenente allArea

1 verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
Jarit 2- pubblicare

ischio & stato itenuto Medio

regolamentazione, da sttoporre allspprovazione.
delOrgano competente.

Informaioniimposte dal d.lgs.33/2013; 2 -verifica da parte

ischio & tato itenuto Medio,

Responsabile, a personale appartenente allArea.
Istruttoi/op.espert. 4 - redisposizione di apposita

it postero e improamant potre

o ol gonre mosety h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

lrocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
Jappartenente alArea stuttori/op.espertl

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
procedimento, da parte del Resgonsabile,  personsle
appartenente alAres struttori/op.espert

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

- mrlhuﬂw\evmmﬁdhl-delhu!vunslh\lnid\
rocedimento, a parte del Responsabile, a personale
opartcnene At Ares stoop spet.

Inoltr, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
opeteneme ares o fop apet.

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Petant, l schio & stato
itenuto basso (),

- mrlhuﬂw\evmmedhl-dell-u!vunslh\lnid\
rocedimento, a parte del Responsabile, a personale
opartcnene At Ares storop spet.

fitenuto basso ().

specifici oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

specifc obiettvi di performance.

(G ufici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, per vantaggi e uiita personali i favore di

ftaluni soggetiascapito i ati. Ftt df cronaca onfermano

Ia necessita di adeguate misure.

‘ubblicare in amminitrations trasparente tute l&
pte———————

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl uffici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongon, per vantaggi e uiita personai i favore di
Haluni soggetti a scapito i altr. Fattdi cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:
dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
fprevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarico;5

(G ufici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, per vantaggi e uiita personali i favore di

taluni soggetiascapito i ati. Ftt df cronaca onfermano

Ia necessita di adeguate misure.

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute l&

Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

Rotasoneordinai, qualora posslble, ala scadenia
dellincarico;5

(Gl uffici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongon, per vantaggi e uiita personai i favore di

Kaluni soggeti  scapitodi alr. Fatt  cronaca confermano. |77

la necessita di adeguate misure

- pubblicare in amminitrazione trasparente tuie e
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

Rotazioneordinaria, qualora possibil, alla scadenza
dellincarico;5

- pubblicare in amminitrazione trasparente tue l&
lomasnmosedl 1 332012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

competenze, delle

taluni soggettia scapto i it

Jbiettivi i performance.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

Walor economi in genere modesti,che f processo ativa, i
ischio & tato itenuto Medio,

1-annualmente dev esere somministrata formasone
/s n a2 striusion d sec
Jobettiv i performance.

- pubblicare in amministrarione trasparente tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggetti a scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
lomasnimosedl 1 3312012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza

delfincarico.




Descrizione del processo

chio (PNA 2019, AILL
1 it Processo o Catalogo dei rschi principall
a nput Avtita output responsabile del processo fattori abilitanti misure di prevenzione
Confltto i "plotata” per
Inizativa duffico:rchiesta di Prowedimento di ammissione ale fasi | ciascun uffco per
Ricezione, nei termini, della documentazione P interesse/utiits; laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
11 |Contratt pubblici Soccorso itruttorio integrazione delladocumentazione successive; prowedimento di esclusione | contratti di propria
e ocumer integrativa; esame della tessa. i P gara fosse ievante, dicorruzione inadeguata della
P da parte dei potenzial appaltatori legalita disiplina del conflito di interessi

Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso i

Iniziativa d'ufficio; aperture delle

Esame delle offerte tecnico progettuali in sedute

Assegnazione dei punteggi parzial,

ciascun ufficio per

Confltto di interess; procedura "pilotata” per
interesse/utiits; laddove il valore del contratto in

di un processo da parte di

ordinaria,

12 [contratti pubblici vl o deofer Conameamente i | bl | 81 ssearaton def unteggnbse s o oo conatidiponn | T, D Pt s
881053)- » da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
"pilotata” per
Esame delle offerte economiche,in sedute ciascun uffcio per i
13 |contratt pubblici ceame delle offerte economiche Iniziativa d'uffcio; aperture delle | 8" . raduntoria s interesse/utiia; laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
P offerte in seduta pubblica. el sraduntoris ® ompetons gara fosse rilevante, di corruzione inadeguata della
& i da parte dei potenziali appaltatori legalita disciplina del confitto di interessi
Si richiedono per scritto alloperatore economico e ; Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
18 |conat pubbie tenibilta e 7 i proposti, Prowedimento di ammissione; ciascun U0 PEr T | e utils;laddove il valore delcontrattoin | i un processo da parte di ordinaria,
P realizzabilta della miglore offerta offerte ritenute anomale assegnando a tal fine un termin non superiore a emeoronte P gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguata della
quindici giorni » da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
Valutazione di congruita della miglore offerta nel ciascun ufficio per i “plotatar per
15 |contratt pubblici lcaso di appalto sottosoglia E, privo di interesse o < dole delle offerte et di oot | imteresse/utla;laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
i d I bando e del Codice. anormalmente basse. ey, gara fosse rilevante, di corruzione inadeguata della
prezz0 pil basso, con il di S offerte. ” da parte dei potenziali appaltatori legalita disciplina del confiito di interessi
Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
ciascun uffcio per | .
Lorgano competentea disporre laggiudicazione interesse/utiita; lacdove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
2 i i i ]
16 |Contrati pubblic |Verfica del requisit ed aggludicazione iniiativa dufico verifca il possesso dei requisit in capo allofferente. o gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguata della
s da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
Confiitto i interessi;selezione "pilotata” per
i 3; laddove i
i i | - 2
17 |contrat pubbic affidamento e procedure in caso di gestione fondi setesone formalzazione del contratto dappalto | <ot TR P rontat i corrasione | 41n processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
PNRR /o fondistrutturali e fase esecutiva P B A inadeguata della
» partede e appltor legalta iscpina del onfio o ntres ot et
. Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
Formalizzazione del contratto . Stiula . || interesse/utilts;laddove il valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
18 |Contratt pubblict @ appalto/concessione. (garenzie, Jperla necessaria, gara fosse rilevante, dicorruzione inadeguata della
contratto atto pubiblico amministeativo) "Ageniia delle Entrate competenza da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confltto di nteressi; pati dntegrita
! “pilotata" per
I caso i procedura negoriata e per affidamenti Corrispondenza secondo l'uso commerciale, ciascun uffcio per |
10| Contratt pubbiici s - " y consmom e mnche Formalizzazione del vincolo i di ovaona | Imteresse/utls;laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
@ P &8 P da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confltto i nteress; patt dintegrita
. ) Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
. . dice del || interesse/utilts;laddove il valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
20 |contratti pubblici Recesso dal contratto d'appalto/concessione Inzativa d'uficio contratti pubblic per p alrecesso penaliper e oo D Pt e
ritardi competenza da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
. “pilotata" per
Inziativa d'uffici / Solecitazione|L'uficio esamina le condizioni peviste dal Codice dei ciascun uffcio per |
21 |contrat pubbic Modifca o variante del contratto / previte o podice A interesse/uilta;laddove il valore delcontratto i | i un processo da parte i ordinari, possibile;trasparenza;
" Gelleserszions ariante del contratto ompetons gara fosse rilevante, dicorruzione inadeguata della
i3 da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto di interessi
Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
ciascun uffcio per | v
Lufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei interesse/utiita; lacdove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
2 i 1
22 (Contrat] pubblic Domanda delfappaltatore contratti pubblici per consentire il subappalto o gara fosse ilevante, dicorruzione: inadeguata della
» da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
"pilotata” per
in caso di citct; richiesta penall per i . Pl P
23 |contratti pubblici esecuzione dellappalto/concessione Inziativa d'uficio diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
per affidamento lavori,servil forniture richiesta risacimento danni attvazione P i e e inadeguata della
delle procedure a tutela dellA.C. s ° ot P legalita disciplina del confitto di interessi
Lufficio esamina le condizioni previste dal contratto Conflitto di nteressi; decisione "pilotata” per | esercizio
n uffc v
2 |Contratt pubbiic :T;""g?{{)’;::::;:i‘"‘e"z“';‘r‘:m’aMW " Iniziativa duffcio / Domanda 2 del et | interesse/utlts; addove il valore el contrattoin | diun processo da parte i ordinaria,
P iy dellappattatore vincolo, nonché qualita e quantita delle prestazion contratto o o, gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguata della
garantite dall'appaltatore » da parte dell‘appaltatore. legalita disciplina del confitto i nteressi
Contrll, verifiche, spegionte Jotata per rotazione ordinaria/misure alternative all rotazione
1 g " 15 |Accertamenti e verifiche dei tributilocali iniziativa d'ufficio attvitadiverifica richiesta di pagamento Uticio tributi pllotata” p ordinaria,laddove non sia possibile; trasparenza;
sanzioni interesse/utiita di un processo da parte di un unico soggetto e
rotazione ordinaria/misure alternative alla rotazione
(Controll, verifiche,ispezion adesione e pagamento da parte del esercizo prolungato ed esclusivo della responsabilta
2 |t P |Accertamenti con adesione dei tributi locali inizativa i parte / ¢ ufficio attvita diverifica ftvuiias Uffiio tributi omessa verifica per interesse di parte. e e oo ordinaria, laddove non sia possibile; trasparenza;
P P e controllnterni
3| Conurollverifiche ispezionie |Accertamenti e controllisulfaevid ediliza privata iniziativa d'ufficio attvita diverifica sanzione / ordinanza di demolizione Uficio edilizia omessa verifica per interesse di parte diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
sanzioni (abus) inadeguata della
legalita disciplina del confitto di interessi
control, verifiche, spezioni @ scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
4 ool " 5P Vigilanza sulla circolazione e l sosta inizativa d'uficio attvita diverifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte assenza di o performance
process.
scasa esponsabilzasion ner; nadequatezs o
2 flanza e ver e
5| Controllverifiche ispezioni e |Viglanza e verfiche sull attbita commercialin iniziativa d'ufficio attvita diverifica sanzione Poliia locale omessa verifica per interesse di parte assenza di dett performance
sanzioni efissa
processi
contral, verifiche, spezioni e scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
6 g s Vigianza e verifche su mercati ed ambulanti inizativa d'uficio attvita diverifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte assenza di o performance

processi.

ax

Av

A+

Av

A+

Av

A+

Av

Av

A+

Motivazione

programmazione delle misure

[ pubblicare in amministrazione trasparene tie le
fnformaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggettia scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarico

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
lomasnmposedol 1 3312012 e dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggettia scapto i altr

somministrata formaione tecnico/guirdica n materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministradione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 veris dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggettia scapto i altr

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministradione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 veris dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufii potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongon, per vantaggi e uiita personai i favore di

la necessita di adeguate misure

Kaluni sogget  scapitodi alr. Fatt  cronaca confermano. |77

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
fnformaziont imposte dal g5

Rotazioneordinaria, qualora possibil, alla scadenza
dellincarico;

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute l&
3372013

La procedura

incoat tanto, il
ischio & stato itenuto Medio

Rotasoneordinai, qualora posslble, ala scadenia
delfincarico;5

- pbslcare s Ut e

competenze, delle etcadap
dellincarico;5
- pubbicare in amminitrazione trasparente tute l&

lomasnimosedol 1 3312012 e dapare

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

ai
taluni soggetti a scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
lomasniimposedol 1 3312012 v dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinara, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl uffici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, per vantaggi e uiita personai i favore di
Haluni soggetti a scapito i altr. Fatt df cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:
dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
fprevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministradione trasparente tute l&
lomasniimposedl 1 3312012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

ittt postero e impropamant potre

1 publcar i amministrione ettt o
- verifica da par

o el gonre sty h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

deloranopreposo s conrll ter con s,
prevista daatto regolamentare;.3- Rotazloneordinari
lqualora possibile, alla scadenza dellincario.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute le

alor economi in genere modesti,che f processo attiva, i
ischio & tato itenuto Medio,

Informaziont imposte dal d1gs 33/2013; 2-verifica da parte

n emi con regolarits,
revista da atto regolamentare;. 3- Rotazioneordinaria,
(qualora possibile, all scadenza dellincario.

H

[ pubblicare in amministrarione trasparene tie le

Rotazioneordinaria, qualora possiil, alla scadenza
delfincarico

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.




N o5, a1 Descrizione del processo
chio (PNA 2019, AlLL
n [m it Processo o Catalogo dei rschi principall
a nput Auvita output responsabile del processo fattori abilitanti misure di prevenzione
’ scasa esponsablzasion ner; madequatezs o
7 |Controllverifiche, ispezioni e o1 sultuso del teritorio iniziativa d'ufficio attvita diverifica sanzione Poliia locale omessa verifca per interesse di parte assenza di dett performance
sanzioni
processi
control, veriiche, spezioni e scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
8| P (Controllisulf abbandono i rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita diverifica sanzione Poliza locale omessa verifica per interesse di parte nza di dd performance
processi
scasa esponsablzasion ner; madequatezs o
. , delle odice iotiva dufico registrazione deiverbal dele sanzonilevatee | L one polizia locale violazione delle norme per nteresse di parte: e Buate erformance
spese e el patrimonio della strada riscossione dilatazione dei tempi rocess, P
accertamento dellentrata e
(Gestione delle entrate, delle registrazione dellentrata/dellimpegno contabile/ - tutt gl uffic per quanto di norme per
2 |Sestone deleentate, (Gestione ordinaria dele entrate /spese di bilancio iniiativa dufico ® el et/ mpesn /| iscosionefimpegno, iuidazione e |81 e per au e norme per ntre assenza di dd performance
" " “ " pagamento s " processi
scasa esponsablzasion ner; nadequatezs o
(Gestione delle entrate, delle
Stipendi del personale iniziativa d'uficio wantificazione e liquidazione: agamento Usfico personale violazione di norme assenza di dett erformance
3 |spese e del patrimonio P s a “ P P oo P
rotazione ordinaria/misure alternative all rotazione
4 [Gestione delle entrate, delle . seerione Selezione "pilotata” esercizio ordinaria,
spese e del patrimonio & dellesecuione del servizio diun processo da parte di
disciplina del confitto i nteressi
’ y y scasa esponsablzasion ner; nadequatezs o
5 | Cestione delleentrate, delle |, i etione bibloteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione delservizio culturajtempo libero violazione dinorme, anche interne, per assenza di dett performance
spese e del patrimonio interesse/utiita oo
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
(Gestione delle entrate, delle . violazione dinorme, anche interne, per
Ll wimeiing serviz i gestione implanti sportivi inizativa d'uficio gestione in economia senizio atereseapoia nza di o performance
" " processi
estione emergenza; controllo corretta scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
o [Gestione delleentrate, delle | erye back niiativa duffido collaborarione con il gestore hardware/software ed il | & e el A . Omesso controllo delesecuzione del servizio; B o erformance
spese e del patrimonio i P DPO pera gestione dellemergenza etere hovdwarefeofoumne violazione di norme; sarsa collaborazione con il DPO i P
estione delle entrate, dele ) gesione e sggiomamento dels istaforma software violazione di norme, anche interne, per scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
ER e gestione del sto web, inizativa d'uficio e el servizio e i sito web; nza di o performance
P P scarsa collaborazione con il RPCT ed il oV processi
"pilotata” per
7 |1 |cestone it oot - erione interesse/utiits; laddove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
g ® gara fosse rilevante, dicorruzione inadeguata della
da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del conflitto i nteress; patt dintegrita
Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
interesseutiita; lacdove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
2 bando e capiolato d gara selesione gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguato della
da parte dei potenial appaltatori legalita disciplina del confltto di nteressi; patti dntegrita
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
 dell degl violazione delle norme, anche interne, per Po -
3 [Gestione rifiut assenza di dett performance
immobili comunall economia interesse/utiita e
. esame da parte del SUE (e acauisizione pareri/nulla . violazione delle norme, dei limit  deglindici diun processo da parte di ordinaria,
8 |1 domanda dellinteressato ey flascio del permesso Uffico edilizia . Pt s
legalita disciplina del confitto i nteressi
2 |Governo de terriorio Permesso di costruire n aree assoggettate ad domanta dellinteressato | €5Me da pate del SUE e acquisizone pareri/nulla lasciodel permesso Ui ediidia violazione delle norme, del limit e degl indici diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
Jautorizzazione paesaggistica osta di altre PA) " P inadeguata della
legalita disciplina del confitto di interessi
confittdi interessi,vilazione delle norme, dei imiti | diun processo da parte di ordinaria,
3 osta dialtre PA), approvazione della convenzione silascio del permesso vffico ediidia e degiindic 2 diparte inadeguata della
legalita disciplina del confitto i nteressi
\ esame da parte delluficio (acquisizione pareri/nulla violazione dei diviti su confito di interessi, g
4 [Governo del territorio iniiatva di " | osta diattre pa), approvazione e sottoscrzione della convenzione / accordo, diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
cava convenzionamento . etereciafoti o parte inadeguata della
P legalita disciplina del confitto d interessi
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
5 inizativa d'uficio gestione della Poliza locale servizi di controllo e prevenzione Polizia locale violazione di norme, regolamenti, ordin di servizio nza di ot performance
processi
scasa esponsablzasion nera; madequatezs o
. gestione dei rapporti con i volontar, fornitura del violazione delle norme, anche di regolamento, per
6 iniziativa d'uficio gruppo operativo Protezione civile assenza di dette performance
mezzi e delle atirezzature interesse di parte e
violazione dei limitiin materia di conflitto di interessi
esnadone de rappresentaidelfetepresso ssame defcuicul suls base el Ut serte degh
9| 1 |incarichi e nomine s bl ocies patedite bando / awiso Pl assenza di o materia
® pareay: dal consigli. © vincolato da regolamentazione interna & pressoché. process;
esente da ischi corruttiv

Av

Av

A+

Av

A+

Motivazione

programmazione delle misure

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

Inolee,

to. Pertanto, i rischio  stato

itenuto basso (),

specifc obiettvi di performance.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

ubblicare in amminitrazions trasparente tute l&
pte————————

\alor economi in genere modesti,che f processo attiva, i
ischio & tato itenuto Medio,

Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specific oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

dati gl nteressi econamic che coinvolgono, possono celare

Inecessita di adeguate misure.

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
prevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica n materi; &-
Rotasioneordinri, qualora possbie, als scadenza
dellincarico; 5

- pubblicare in amminitratione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotasoneordinai, qualora posslble, ala scadenia
delfincarico; 5

ischio & stato itenuto Medio

specifc oblett

performance.

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
iformaziani imposte dal d.gs 33/2013; 2-verifica da parte:
: o o

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarica.

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
lomasnimosedol 1 3312012 e dapre

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le

tenere comportamentiscorrett

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, alla scadenza
delfincarica.

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

Inolee,

to. Pertanto, i rischio  stato

itenuto basso (),

specifici oblettvi di performance.

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

e one edts el sponbits
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
ovrtanents ires Hauio o apari 2 setdoned

specifcioblettvi di performance. 3- verifica da parte
dellorgano preposto ai controll iterni, con regolaits,




Descrizione del processo

chio (PNA 2019, AlLL
n [m it Processo o Catalogo dei rschi principall
a nput Auvita output responsabile del proceszo fattori abilitanti misure di prevenzione
10 | 1 |pinificesione wbanistica Prowedimenti di panificazione urbanistica niiotiva dufico stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di Ui ediidia violazione del confltto i interess, delle norme, dei | di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
generale pareri di atre PA, priva [ inadeguata della
legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti di pianificazione urbanistica stesura, adozione, pubbli finale e violazione del confltto di nteressi, delle norme, dei | di un processo da parte di ordinaria,
Piani i fuffc
2 |Planificazione urbanistica attuativa inative diparte / duffico pareri di atre PA, osservazioni da privati della convenzione vffico ediidia diparte inadeguata della
legalita disciplina del confitto i nteressi
esame da parte delluffcio (acquisizione pareri/nulla violazione dei diviti su confito di interessi,
i ficio patrimoni 2
3 |pianificazione urbanistica iniiatva di 9| osta i altre PA), approvasione e sottoscrizione della convenzione / accordo Uffico patrimorio violazione di norme, lmiti e ndici urbanistici per diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
centro commerciale convenzionamento . immobiliare etereciafoti o parte inadeguata della
P legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
sfera guridica dei destinatari con violazione delle norme, anche di regolamento, per | di un processo da parte di ordinaria,
L1 e " |Concessione disowenzioni, contributi sussid ecc. | domanda dellinteressato esame secondo| regolamenti dellente concessione Uffico socio assistenziale & P e et s
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
inglustifcata diatazione dei tempi per costringere il | scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
Fuff i ribuzione responsabilita di pr ntocontr
2 oBe6odel domanda dellinteressato | *52Me 92 Parte delluffco e acquisizione del parere silascio dell autorizzazione Polizia Locale destinatari del prowedimento tardivo a concedere | assenza di competenze del personale addetoai 11" VHe responsabilta d procedimentojcontroll
ecc) dela commissione di vigilanza e intern; trasparenza; regolamentazione.
immediato,
Prowedimenti ampliatvi della esercizio
sfera guridica dei destinatari con . esame da parte delluffcio, sula base della Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o ity | diun processo da parte di ordinaria,
3 | effetto economico diretroe |11 Per mineri e famigle domanda delfinteressato. | oo clamentasione e della programmazione delfente domanda commissari inadeguata della
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
 [Sera iuridica deidestinataricon | (L sanitotper amand domanda Fuff omands Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o pib | diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico diretto e P regolamentazione e della programmazione dellente missari inadeguata della
immediato, legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
sfera guridica dei destinatari con . esame da parte delluffcio, sula base della Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o ity | diun processo da parte di ordinaria,
% leffetto economico direttoe | oV Per 92t domanda dellinteresato. | oo clamentasione e della programmazione delfente domanda commissari inadeguata della
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
o [sera iuridicadeidestinataricon | L s domanda Fuff omands Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o pib | diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico diretto e P regolamentazione e della programmazione dellente missari inadeguata della
immediato, legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
i g i
5 [sera guridicadeidestimataricon | L cilare e i supporto ";:fr‘::;:r’:;"/’é:f“‘a""'dz':’e"';“ esame da parte delluffcio, definizione del dilatazione dei tempi ingiustifcata, violazione del | di un processo da parte di ordinaria,
effetto economico diretto @ PP risorse. utiita inadeguata della
immediato. G legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella P
i e i g Fuff I iun r
s Inserimentiin , case di riposo, | Iniziativa dufficio / NI | o socio ssistentile | ordine deltAutonts godiziors pe onl del diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico direttoe case di cura, ecc. altre Autorita. struttura, inadeguata della
immediato. legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
p Iniziativa duffcio / uff nella ditatione deitemp iglustificata; violatione diun | " 1 orocecso i parte di ordinaria
o assistendial {Autori | g
effetto economico direttoe | familare, altre Autorita. Ufficosoclo asisendale | - ordine delfAutort guditara per it de inadeguata della
immediato. legalita discilina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
4 Sera guridica dei destinatari con domanda Fuff omands Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o pib | diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico diretto e regolamentazione e dela programmazione dellente missari inadeguata della
immediato, legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti amplatv della scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
4 [fera gurdicadeidestinataricon [\ L e domanda definteressato esame da parte delluffcio sulla base della ssegnatione dellasepoltura [Y— diatazone dei tempi ngiusticat, vilazione del | *“2re **% ) Inadeg. Stibuione
effetto economico diretto @ # P regolamentazione e della programmazione dellente & v regolamento per utilta del funzionario
processi
immediato.
Prowediment| amplatv della scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
1 |ffera giuridica dei destinataricon |, L domanda dellinteressato esame da parte dell'ufficio sulla base della ssegnazione del loculo fico cimiter dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del mem‘: . attribuzione
effetto economico diretto e ® regolamentazione e dellaprogrammazione dellente - regolamento per utilta del funzionario B
immediato, s
Prowedimenti amplatv della scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
sfera giuridica dei destinatari con Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno o pit Po i inadeg
13| s " |Concessioni demarial per tombe di familia bando selezione e assegnazione contratto Uffico cimitert i assenza di o attribuzione
immediato. processh
Prowedimenti ampliatvidella scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
sfera giuridica dei destinatari con . tivit violazione delle norme procedurali per Pof jiracee
1 Procedimenti di esumatione ed estumulazione iniziativa d'ufficio Uficio cimiteri assenza di et attribuzione
effetto economico diretto e estumulazione cimitert interesse/utiita di parte B
immediato, s
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
sfera guridica dei destinatari con di selezione "pilotata’; violazione delle norme in cambio | di un processo da parte di ordinaria,
ione dialloggi ficio patrimoni
15| e " | Assegnazione di aloggi pubbiici bando /awiso . Uffico patrimonio B e Pt s
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowed ivi dell
o e st diataione de temp er costrnerel | scrs responaizasion ntera; maequatezs o
16,028 P autorizzazione alf occupazione del suolo pubblico domanda dellinteressato esame da parte dellufficio concedere | assenzadi dett attribuzione
di effetto econormico diretto proves
utiita” al funzionario processi
immediato.
Prowedimenti ampliatvi della
Somanta dellinteressato / scrzione, annotazione, cancellazione, inglustificata dilatazione dei tempi per costringere l | scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
17 esame da parte dell ufficio g g " | Uffici demografici | destinatario del prowedimento tardivo a concedere | assenza di o attribuzione

di effetto economico diretto &
immediato

iniziativa d'ufficio

“utilits* al funzionario

processi.

A+

Av

A+

Motivazione

programmazione delle misure

[ pubblicare in amministrazione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

iscrezional,

Rotazioneordinaria, qualora possiil, alla scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 e dapare

discrezional,

Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

iscrezional,

Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiita personali a procedura

- iierela crelon Taparets irke
informazioni imposte dal 1gs.33/2013;. 2- verifica da parte
dellorgano preposto ai controll interni con regolait,

ety st egtamenar. 5 nnusiments dees essrs

\incolato; pertant, l ischio & stato rtenuto Medio.

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

it postero e improamant potre

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dald.gs.33/201

o ol gonre mosety h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

prevista da atto regolamentare;.3- annualmente d
somministrata formazione tecnico/guiridica in materis; 4 -

allapprovazione dell Organo competente.

(Gl uffici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiita personali La procedura

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

\incolato; pertant, l ischio & stato ritenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficipotrebbero utilzzare impropriamente poteri ¢
\competenze per attenere utith personali L procedura

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri e
lcompetenze per ottenere uiith personali La procedura

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

\incolato; ertant, l ischio & stato ritenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficipotrebbero utlzzare impropriamente poteri ¢
\competenze per attenere utith personali L procedura

- pubblicare in amministrarione trasparene tie e
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal 1gs 33/2013; 2- verifica da parte

\alor economi in genere modesti,che f processo ativa, i
ischio & tato itenuto Medio,

dellorgano preposto ai controll interni, con regolaits,
revista da atto regolamentare;.3- annualmente deve essere

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficpotrebbero utlzzare impropriamente poteri e

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

ischio & stato itenuto Medio

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
delfincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

\alor economii in genere modesti,che f processo ativa, i
ischio & tato itenuto Medio,

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficipotrebbero utlzzare impropriamente poteri

ercs pratenrevatae) i personsl, M dat
o aconomich i gonre madest, ch process s,
ischio & stato itenuto Medio

H

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
nualmente deve

fone tecnicolguiridica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarico

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale
appartenent allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Prtanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale
appartenente allArea Istruttori/op.esperti;

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiith personali a procedura

‘ubblicare in amminitrazions trasparente tute l&
pte———————

\incolato; pertant, l ischio & stato ritenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, il schio & stato
itenuto basso (),

1-attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
appartenente allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets




Descrizione del processo

chio (PNA 2019, ALL
1 ot Processo o Catalogo dei rschi principall
ab.3) gt Auvits output responsabile del processo
inglustificata diatazone def terpi per costringere i
1 prathe ARE domanda previte edone anagrafic Uffcidemoprafici | dstintoi el prowediments tardo 2 concedore
et sconomicodrettos . esdent aestere idatva dutice Gaardnaments g g tpronedimeto trdy
immediato
Prowedimenti amliatv dell
sfera giuridica dei destinatar privi domanda previste ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
19 di effetto economico diretto |Concessione della residenza anagrafica iniziativa dufficio dall'ordinamento iscrizione anagrafica Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
ity a funtionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
inglutificata diatazone def terpi per costringere i
sfera giuridica dei destinatari privi ‘domanda previste. Ufficio el I pe h

8

di effetto economico diretto e
immediato

\Verifica della idoneita e della salubrita degliallogei.

niziativa d'ufficio

dalfordinamento

/
inidoneita

destinatario del provvedimento tardivo a concedere
“utilta" al funzionario

fattori abilitanti

srarsaresponsabllacione Intra; ndeguatesa o

misure di prevenzione

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

attribuzione

nza di
processi.

attibuzione

di un processo da parte di

ordinaria, possibile; trasparenza;

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatar privi
di effetto economico diretto &
immediato

(Certificazioni anagrafiche

lufficio

rilascio del certificato, rilascio della
residenza.

Uffic demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del prowvedimento tardivo a concedere
“utilits* al funzionario

R

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica de destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

atti di nascita, morte, cttadinanza e matrimonio

domanda dellinteressato
Jiniziativa d'ufficio

istruttoria

atto distato civile

Uffici demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere
“utilta" al funzionario

o

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatar privi
di effetto economico diretto &
immediato

Rilascio di documenti i identita

domanda dellinteressato

esame da parte dellufficio

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
conceder

“utilits* al funzionario

Provvedimenti ampliativi della

inadeguata della
legalita

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

disciplina del conflitto di interessi

nza di
processi.

srarsaresponsabllacione e ndeguatesa o

atuibuzione

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

attribuzione

nza di
processi.

srarsaresponsabllacione Intra; ndeguatesa o

atuibuzione

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai

carsa
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai

Uficio
i inatari pri Fuffico sull I
24 Sera guridicadeidestinataripriv | domanda dellinteressato esame da parte dellufico sulla base della nteresse diparte
dieffetto economico diretto e regolamentazione dellente Lero
immediato
Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi | Commercio, esercii di vicinato: apertura, . esame e verifica della documentazione costitutiva la iter
25 e ctomomico dnettoe - |tasfermente, ampliaments SCIA dellinteressato Silenzio assenso / Intervento di revoca. SUAP. violazione delle norme per interesse i parte
immediato
Prowedimenti ampliativi della
2% o, apertura, omanda dniego somp violazione delle norme per interesse di parte;
dieffetto economico direttoe | trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario.
immediato
Prowedimenti ampliativi della
27 Domanda #9281 asco dellautorizzarione / dinego SUAP. o
di effetto economico direttoe | trasferimento, ampliamento. HHinteressa! conferenza diserviei ® possibile corruzione dei funzionari coinvolti
immediato
Prowedimenti ampliativi della
c rme peri i
" Awiso / 3 concessione deipostegsi . Violazione delle norme per interesse di parte;
dieffetto economico direttoe | (mercati e fiere) interessati graduatoria possibile corruzione del funzionario.
immediato
Prowedimenti ampliativi della
20| Ffera uidica el destinatariprivi | el s aree pubbiche in forma itinerante Domande degiinteressati g autorizzazione all Fattvits. SUAP. i
di effetto economico diretto e P . dallordinamento. . possibile corruzione del funcionario.
immediato
Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi prowedimenti previsti
(Consultazioni elettorali iniziativa dufficio esame e istruttoria Uffci demografici violazione delle norme per interesse i parte
3014 effetto economico diretto e dallordinamento . pe P
immediato
Prowedimenti ampliativi della
rowvedimenti previsti
31 e iniziativa duficio esame e struttoria ” s Uffci demografici violazione delle norme per interesse di parte

di effetto economico diretto &
immediato

dallordinamento

carsa
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

srarsaresponsabllacione ntre; ndeguatesa o

attribuzione

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
intern; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimento;controll
interni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
intern; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimento;controll
interni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
intern; trasparenza; regolamentazione.

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

attribuzione

nza di
processi.

attibuzione

Motivazione

programmazione delle misure

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertant, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
Jappartenente allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltr, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, ca parte cel Responsabile, a personale
oparteneme ares rutonfon eupets

ittt postero e improamant potre

o el gomre mosety h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

asoneodirars, ot poiote ol s
dellincarica.

Inolire, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
opeteneme ares rutonfon eupets

Incltre, i vantaggiche produce n favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Petant, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale
appartenente allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale
appartenente allArea Istruttori/op.esperti;

con regolarit, prevista da ato regolamentare; 2- pubblicare

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a

on regolarit, prevista da ato regolamentare; 2- pubblicare

La procedura

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsabile, a

con regolarit, prevista da atto regolamentare; 2- pubblicare

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a

on regolarit, prevista da ato regolamentare; 2- pubblicare

La procedura

responsabiltadi procedimento, a parte del Responsabile, a

on regolarit, prevista da ato regolamentare; 2- pubblicare

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
appartenent allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets




Disposizioni generali

Piano integrato di attivita e
i ione recante la

Piano integrato di attivita e organizzazione recante la sezione rischi corruttivi e

Piano integrato di attivita e

la sezione rischi corruttivi e trasparenza

sezione rischi corruttivi ¢
trasparenza

del d.1. 80/2021 ¢ della legge n. 190 del 2012 (ink alla sotto-sezioneAltri
contenuti/Anticorruzione )

con rischi ¢ miusre di prevenzione della corruzione individuate ai sengi

Annuale

entro 30 giorni dall'approvazione

Atti generali

Riferimenti normativi su
organizzazione c attivita

Riferimenti normativi con i relativiink alle norme di legge statale pubblicate nella|
banca dati iva" che regolano l'istituzi i i
pubbliche amministrazioni

e l'attivita delle

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'aggiomamento

[Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in generale sulla

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione

secondo le

secondo le

At inistrativi generali |0"&@niZzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali i determina
g i i ‘norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione
|di essc.
Documenti di Direttive, di obiettivi strategici in materia di Tempestivo - )
" P ¢ Bl pes entro 30 giomi dall'adozione

trategico-gest della ione ¢ (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Estremi c testi ufficiali aggiomati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

Statuti ¢ leggi regionali regolano le funzioni, l'organizzazione e lo svolgi delle attivita di (exart 8.4 l": . 33/2013) entro 30 giomi dall'adozione
dell'amministrazione -5 ¢lgs. .

Codice disciplinare e codice di
condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare
relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione

Oneri informativi per cittadini ¢ imprese

Scadenzario obblighi
amministrativi

Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni
secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione

definite da Anac

tempistiche definite da Anac

0,1% - 33% - non aggiornato
34% - 6% - parzialmente aggiornato

indicando un vaore compreso tra 0 e

Allegato 3

0% non pubblicato

67%-100% - aggiornato,

3

Se vengono indicati valori paria

"0" e ad "1", illustrare le critici

riscontrate e come si intende
risolverle

14, co. 1, del dlgs n. 332013

lelettivo.

fexart 8 dlos n 33/2013)

Organi di indirizzo politico ¢ di e gestione, con I'indicazione dell i entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dq
rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) conferimento dell'incarico
Titolari di incarichi pol di cui all'art. [Atto di nomina o di proclamazione, con I'i della durata dell'incarico o del mandato entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal

dell'incarico




Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di amministrazione, df
direzione o di governo

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dg
conferimento dell'incarico

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dg
conferimento dell'incarico

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dg
conferimento dell'incarico

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dg
conferimento dell'incarico

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione ddi
compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dg
conferimento dell'incarico

Cessati dall'incarico

Articolazione degli uffici

(documentazione da pubblicarc| Atto di nomina, con lndicazione della durata dellincarico Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
sul sito web)
Curriculum vitae Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi ) ) i, )
; sunz e car Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione ddi ) . - )
! : Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
compensi spettanti
) lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita ¢ comprensibili
Organigramma o T 1 JOTE 8¢ o AT O PIE e .
dei dati, dellorganizzazione dell'amministrazione; possono ritenersi elementi
(Cf.PNA 2018, Partc IV, minmt Tempestivo entro 30 giomni dall'approvazione delle

paragrafo 4 Semplificazioni di
specifici obblighi del d.Igs.
332013 )

dellorgani la inazione degli uffici, il nominativo del
P’indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica cui gli
interessati possano rivolgersi.

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

modifiche organizzative

terza annualita

monitoraggio annuale

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato
34% - 66% - parzialmente aggiornato
67%-100% - aggiornato,
indicando un vaore compreso tra 0 e
3

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle

Estremi degli atti di di incarichi di ione o di a X N T
Loeen e e e " ° X entro tre mesi dal conferimento dell'incarico ¢
Soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di Tempestivo e o Stommsaint als cossaviome
i dinata ¢ continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) P el
della ragione dell'incarico e dell! erogat

Per ciascun titolare di incarico:




Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di ione o

Consulenti e

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e|
per i tre anni successivi alla cessazione
dell'incarico

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e|
per i tre anni successivi alla cessazione

ognianno

monitoraggio annuale

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato

34% - 66% - parzialmente aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita

Dirigenti

(da pubblicare in tabelle o di attivita dell'incarico 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
mediante link alla BD PerlapA [*) COMPENST cOMunque denommat, refaivral rapporto i favoro, dr o ) entro tre mesi dal conferimento dell'incarico indicando un vaore compreso tra 0 e i
el DEP) collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di d er i tre anni successivi alla cessazione 3 risolverle
< continuativa), con specifica cvidenza delle eventuali componenti variabili o legafe  (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) P cessiv
ol inne dal rienltats dellincarico
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo entro tre mesi dal conferimento dellincarico |
© et ] " " per i tre anni successivi alla cessazione
compenso dellincarico (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) cessiv
dell'incarico
Attestazione dell'avvenuta verifica dellinsussistenza di situazioni, anche potenziali, ) entro tre mesi dal conferimento dell'incarico ¢
Mestazione Tempestivo per i tre anni successivi alla cessazione
di conflitto di interesse cessiv
dell'incarico
S L - Tempestivo ) )
Atto di conferimento, con l'ndicazione della durata dell'incarico (cxart. 5 dlgn.m. 33/2013) entro 3 mesi dalla nomina
. ’ ; o Tempestivo ) .
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d e m 3372013 entro 3 mesi dalla nomina
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica Tempestivo ) .
cvidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultatd) ~(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 3 mesi dalla nomina
Segnetaro comunle Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (o, ; :’"_l;:_s':gs 2013 entro 3 mesi dalla nomina

Titolari di incarichi di elevata
qualificazione/Posizioni
izzative cui sono affidat

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 3 mesi dalla nomina

funzioni dirigenziali
(TUEL, art. 109, co. 2)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione d
compensi spettanti

H

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 3 mesi dalla nomina

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

entro 3 mesi dalla nomina

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)

entro 30 giomni dal termine della precedente
annualita

degli i percepiti a carico della finanza pubbli

a

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

entro 30 giorni dal termine della precedente
annualita

Segretari comunali cessati

Atto di nomina con l'indicazione della durata dell'incarico

Nessuno

il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni
dalla cessazione dell'incarico

Curriculum vitae

Nessuno

il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni
dalla cessazione dell'incarico




Personale

Tiitolari di incarichi di elevatal

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica

il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni

qualificazione/Posizioni  |evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultat) Nessuno dalla cessazione dell'incarico
Dirigenti cessati i ono affidate
funzioni dirigenziali 1,004 di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni
(TUEL, art. 109, co. 2 e art. dalla cessazione dell'incarico
14, co. 1 quinquies, d.lgs
3/2013) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi N il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni
compensi a qualsiasi titolo corrisposti essuno dalla cessazione dell'incarico
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione ddi Nessuno il dato deve rimancre pubblicato per 3 anni
compensi spettanti dalla cessazione dellincarico
Posiziont
Incarichi Elevata Q Elevata Qualificazione cui non |Curricula dei titolari di posizioni organizzative o Titolari di incarichi di Elevata Tempestivo 03 mesi dal conferimento dellincari
organizzative sono affidate funzioni Qualificazione redatti in conformita al vigente modello europeo (exart, 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 3 mest daf conferimento deffincarico
Conto annuale del personale ¢ relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica ¢ al personale effettivamente in| Annuale
Conto annuale del personale  [scrvizio ¢ al relativo costo, con lindicazione della distribuzione tra le diverse @t 16,c. 1 dlge, . 3312013) entro 30 giomi dall'adozione
qualifiche e aree ionali, con particolare riguardo al personale assegnato aglj " ' ¢ 1 gs- -
Dotazione organica uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Co o g |G s g s SO ot
indeterminato : (art, 16, c. 2, dlgs. n. 33/2013)

direta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Personale non a tempo
indeterminato

(da pubbli in tabelle

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il
Ipersonale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo|
politico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro il 31/01 per la precedente annualita

Personale non a tempo i

Costo del personale non a
tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di direttal
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art, 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

entro 15 giomi dal termine del trimestre di
riferimento

Tassi di assenza trimestrali

Trimestrale

entro 15 giorni dal termine del trimestre di

Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale -
_— art. 16, ¢. 3, d.Igs. n. 33/201 feriment
(da pubblicare in tabelle) ( ¢ 3 dlgs.n. 332013) riferimento
ncarichi conferiti ¢ autorizzati |1, eyl incarichi conferiti o autorizzati a ciaseun dipendente (dirigente ¢ nonl )
Dirigenti cessati 2i dipendenti (dirigenti e non | ;i 1te). con indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso speftante pef Tempestivo entro 30 giorni dal conferimento dellincarico
dirigenti) sente). . (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
ogni incarico
) ) ) ! i necessari per la dei contratti e accordi collettivi nazionafi Tempestivo - . '
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva cd cventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dalla conclusione degli accordi
| Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria ¢ quella illustrativa, Tempestivo
Contratti integrativi i organi di llo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici 8.d lpe /201 entro 30 giorni dalla conclusione degli accordi
centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Contrattazione integrativa i sui costi_ della certificate dagli

Costi contratti integrativi

organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia ¢ delle finanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della|
funzione pubblica

Annuale
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 150/2009)

entro 30 giorni dal termine

INominativi

Tempestivo
(ex art. 8 dlos. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla nomina

terza annualita

monitoraggio alla terza
annualita

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato
34% - 66% - parzialmente aggiornato
67%-100% - aggiornato,
indicando un vaore compreso tra 0 e
3

Se vengono indicati valori paria

0" e ad i

riscontrate e come si intende
risolverle




Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giomi dalla distribuzione della
premialita

ov . Tempestivo _— ’
Curricula (oxart 8, dloe n 332013 entro 30 giorni dalla nomina
OIV O NUCLEO DI VALUTAZIONE
(da pubblicare in tabelle)
) Tempestivo _— )
Compensi (cxart. 5 dlgn.m. 33/2013) entro 30 giomni dalla nomina
- Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso ogni anno semestrale 0,1% - 33% - non aggiornato Se vengono indicati valori paria
Bandi di concorso Sandi i con eclutament : o . . ) 0" o o "1 i
Bandi di concorso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione ¢ le tracce Tempestivo on anpena disponibile 34% - 66% - parzialmente aggiornato |"0" e ad "1", illustrare le criticita
_— delle prove  le graduatorie finali, aggiomate con Ieventuale scorrimento degli (exart. 8, dgs. n. 33/2013) ppena disp! 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
(da pubblicare in tabelle) defle prove e grad N :
idonei non vineitori indicando un vaore compresotra O e _|risolverle
Se vengono indicati valori pari a
Sistema di misurazione ¢ valutazione della | Sistema di misurazione ¢ ) A ) . - ) "0 e ad "1, ilustrare le criticita
Performance valutazione della Performance | o5 &t ° della Tempestivo entro 30 glomi dalla adozione riscontrate e come si intende
risolverle
) Piano della P ano |Piano della P Tempestivo _— )
Piano della Performance csccutvo di gestione (exart. 8, d e . 3372013 entro 30 giorni dalla adozione del PIAO
) o L Tempestivo L )
Relazione sulla sulla sulla (cxart. 5 dlgn.m. 33/2013) entro 30 giomi dall'adozione della Relazione
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo Entro 30 giomi dallo stanziamento dei fondi
ontare complessivo dei premi collegati alla performance s (cxart. 5 dlgn.m. 33/2013) 0 30 giorni dallo s ento dei fondi
) 0%- non pubblicato
: dei 0,1%- 33% - non aggiornato
Perf A lessivo dei premi e . toragai ' 3% - 66% - parzialmente aggiornato
erformance mmontare complessivo dei premi ognianno monitoraggio annuale 67%-100% - aggiornato, Se vengono indicati valori paria
N RETRR - Tempestivo - T indicando un vaore compresotra O e | "0" e ad "1", illustrare le criticita
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (oxart. 8, dloa n 332013 Entro 30 giorni dalla distribuzione dei premi s e e o o
risolverle
(Criteri definiti nei sistemi di misurazione ¢ fone della per Tempestivo Entro 30 giorni dalla fissazione dei criteri per
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) lassegnazione del trattamento accessorio
Dati relativi ai premi
Dati relativi ai premi Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto Tempestivo Entro 30 giomi dalla distribuzione del
— del livello di sclettivit utilizzato nella distribuzione dei premi ¢ degli incentivi | (cx art. 8, d.lgs. n. 33/2013) trattamento accessario
(da pubblicare in tabelle)

[Elenco degli enti pubblici, itit, vigilati ¢
qual Famin " ot

dellente,

Annuale
(art. 22, c. 1, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dalla annualita di
riferimento

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento




Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢
i ivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione

dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento cconomico
complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico|

(link al sito dell'entd

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)

entro 30 giorni dal conferimento dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
i dell'incarico {ink al sito dell'entg)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Collegamento con i sit istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

terza annualita

annuale

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato

34% - 6% - parzialmente aggiornato

67%-100% - aggiornato,

indicando un vaore compreso tra 0 e
3

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle

Dati societa partecipate

[Elenco delle socicta di cui Il'amministrazione detienc direttamente quote di

ipazione anche minoritaria, con l'indi dell'entit, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolie in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societd, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o
altri pacsi dell'Unione europea, ¢ loro controllate (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013) ¢
quelle che hanno emesso, alla data del 31 dicembre 2015, strumenti finanziari
diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati (art. 2, co. 1, lett. p), dlgs.
175/2016 ¢ art. 2-bis, co. 1, lett. b), d.lgs. 33/2013).

i Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Per ciascuna delle societa:

Annuale
(art. 22, c. 1, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

|4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio

(dap

in tabelle)

dell

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento




Enti controllati

Societa partecipate

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢
rattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

7) incarichi di amministratore della societd ¢ relativo trattamento economico
complessivo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico|

(link al sito dell'entd

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
i dell'incarico {ink al sito dell'entg)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

C con i siti istituzionali delle societd

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di

riferimento
in materia di costi di societa a pubblica, acquisto di

|partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di Tempestivo entro 30 giorni dal termine dell'annualita di

|partecipazioni sociali, quotazione di socicta a controllo pubblico in mercati regolamentati ¢ (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) riferimento

periodica delle i pubbliche (art. 7, co. 4, d.lgs 175/2016)
Provvedimenti . istrazion mubbliche soct : . — - —
con cuile amminis ! fettivi specifici, annuali ¢ pluricnnali Tempestivo entro 30 giomi dal termine dell'annualita di
|sul lesso delle spese di ivi pe .

art. 19, co. 5 ¢ 7, dgs. 175/2016)

(exart, 8, d.lgs. n. 33/2013)

riferimento

[Provvedimenti con cui le societd a controllo pubblico garantiscono il concreto
ldegli obiettivi specifici, annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento (art.
19, co. 6 ¢ 7, d.lgs. 175/2016)

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

[Elenco degli enti di diritio privato, i
' i funzioni atribuite ¢ delle att lte in

servizio pubblico affidate

. Annuale
(art. 22, c. 1, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

Enti di diritto privato controllati|

4) onere complessivo a quals
dell'amministrazione

si titolo gravante per l'anno sul bilancio

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
riferimento

prima annualita

annuale

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato

34% - 6% - parzialmente aggiornato

67%-100% - aggiornato,

indicando un vaore compreso tra 0 e
3

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle




Enti di diritto privato controllat

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di

(da pubblicare in tabelle) Annuale
pul trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013) Fiferimento
. PR . PR L - Annuale entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (. 22.c. 1 dlgem. 332013 eemmine
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
complessivo (art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013) Fiferimento
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
(link al sito dell'entd) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) riferimento
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
i dell'incarico {ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013) riferimento
P . PP . . Annuale entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (22,01 gt n. 33201%) erim
Una o pin oni grafiche che evidenziano | rapport tr — - —
N i N L L N N AT, Annuale entro 30 giorni dal termine dell'annualita di
Rappresentazione grafica grafica I e cn pubblic vigiat lesocieh pareeipate, gl entididirio (o S L

privato controllat

riferimento

Attivita e procedimenti

Nell'Aggiormamento 2018 al PNA per i comuni cof
popolazone inferiore 15.000 & stato previsto che la|
sottosezione relativa agli obblighi di pubblicaziond
dei procedimenti amministrativi ¢ dei controlli sull

dichiarazioni sostitutive e acquisizione d*ufficio
dei dati prevista dallart. 35 del d.lgs. n. 33/2013
pud contener il link alle piattaforme

Per ciascuna tipologia di procedimento (da pubblicare in tabelle)

prima annualita

annuale

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiorato
34% - 6% - parzialmente aggiomato
67%-100% - aggiornato,
indicando un vaore compreso tra O e 3

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle

1) breve izione del i con indicazione di tutti i ri
normativi utili

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo
(exart, 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici istituzionali e alla
casella di peo ¢/o pec istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

4) Tufficio alladozione del p finale, ove diverso
dall'ufficio ile del imento , con I'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici istituzionali e
alla casella peo e/o pec istituzi

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

6) termine di conclusione del procedimento o altro termine rilevante come i termi
endoprocedimentali

i Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

[Tipologie di

(da pubblicare in tabelle)

7) imenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione pud essere
sostituito da una dichiarazione dell' ovvero il imento puo

i con il silenzi dell

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati




8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in

% non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato

favore dell' nel corso del nei confronti del p i entro 30 giomi dall'intervenuta modifica dei Se vengono indicati valori paria
finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) dati pubblicati . . 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
¢ -del pro prima annualita annuale ) ) -
per la sua ¢ i modi per attivar 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
9) link di accesso al servizio on line, o, in assenza, tempi previsti per la sua Tempestivo entro 30 giomi dall'intervenuta modifica dei 3
attivazione (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) dati pubblicati
10) modalita per 'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari ( art . 36, Tempestivo entro 30 giorni dallintervenuta modifica dei
d.lgs. 33/2013) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dati pubblicati
1) Titolare, in caso di inerzia, del potere sosttutivo, nonché modalita per attivare Tempestivo entro 30 giomi dall'intervenuta modifica dei
ale potere, con indicazione dei recapii telefonici istituzionali ¢ delle caselle di pef imerven
ere, con indi (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) dati pubblicati
/0 pec istituzionali
: R — entro 30 giorni dallintervenuta modifica dei
Per i procedimenti ad istanza di parte: dofi pubblicti
1) atti e documenti da allegare allstanza e modulistica necessaria, compresi i fac- Tempestivo entro 30 giorni dallintervenuta modifica dei
simile per le autocertificazioni (anche mediante link) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) dati pubblicati
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalita di accesso con Tempestivo entro 30 giorni dallintervenuta modifica dei
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici istituzionali a cui presentare le istande ~(cx art. 8, dlgs. n. 33/2013) dati pubblicati
Recapii telcTonicl ¢ casella a7 posta eletironica LTS
i sostitutive ¢ acquisizione d'ufficio it dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garanire ¢ verificare a trasmissione des Tempestivo entro 30 giomi dall'intervenuta modifica dei
o e dati 0 I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti (exart 8, dige n 332013) i sttt
P all'acquisizione d'ufficio dei dati ¢ allo dei controlli sulle di - & dlgs.n. P
imenti Provvedimenti organi indirizz0 | . gegliaccord stipulati dall con soggetti privati o con altre
Nell: Pr'wvedlmemzmg all  Provvedimenti organi indirizzo politico  |POHt® aminisraziont pubblich,af sens e arioll 11 15 dll legge 7 agonto 199 Semesirale entro 30 gioni dallintervenuta modifica dei
ell'aggiomamento B po P > 2 88¢ 7 25 (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) dati pubblicati 0%- non pubblicato
PNA ¢ stata prevista la n. 241, 0,1%- 33 N s indicati valori N
possibilth per comuni men ,1% - 33% 7‘"|n" aggiornato "elvengo'?tf.u)" icati val Ion pari :
2000, abitenti : somolvere prima annualita annuale 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticit:

all'obbligo di cui all’art. 23

Provvedimenti dirigenti

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre|

67%-100% - aggiornato,
indicando un vaore compreso tra 0 e

riscontrate e come si intende
risolverle

dlgs.n. 33/2013 mediante Lo amministrativi c0 Cegt accorcl Supuat Ca ammis i Semestrale entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
St Provvedimenti dirigenti amministrativi nm;l]mslmzlom pubbliche,aisensi degl artcoli 11 15 della legge 7agosto 199( oSS0 o) ot pubbteat 3
corrispondenti atti =
ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE
Ovegliattici siano gid sulle diapp digitale, ai sensi ¢ nel rispetto dei termini ¢ dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link afla

piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

Automatizzazione delle
procedure

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per
I'automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con aggiornamento
tempestivo in caso di modifiche

entro 30 giorni dall'adozione degli atti




Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori
economici in ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute
nonché alla gestione delle stesse

Acqusizione interesse Tempestivo
i opere i i Ove I'awiso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata
mediante link al portale MIT

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori
pubblici, per assenza di lavori
Mancata redazione

’ S ) ) ) Tempestivo entro 30 giomi dall'adozione degli atti
programmazione Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
Documenti sul sistema di | qualificazione, Ieventuale agi eriodico dello stesso e durata, criteri o ) -
o azione, eventuale agglornamento period esso e dur entro 30 giomi dall'adozione degli atti
qualificazione soggettivi (requisiti relativi alle capacita , tecniche e

i) per I'iscrizione al sistema.

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali
esclusivi

Gravi illeciti professionali Tempestivo entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e|
98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico

Progetti di investimento

pubblico Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale  |Annuale entro 30 giorni dall'adozione degli atti

del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di
attuazione finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI
Ove gli atti e i i siano gia licati sulle pi: di appi igie digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla
piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

Dirigente ufficio
Contenuto dell'obbligo della
pubblicazione dei dati

Denominazione singolo Termine di scadenza per Ia pubblicazione

Fase o procedura

] RETaZIOME SUT PTOgETo UeT OpEra (AT 40, To- 3 COuTCE € art., To- T, TeTt AT €
b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dallart. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell‘allegato)

Dibattito pubblico Tempestivo entro 30 giomi dall'adozione degli atti
3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva

Bandi di gara e contratti . e N PN
del responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell‘art. 7, 0% non pubblicato
co. 2 dell'allegato 0,1% - 33% - non aggiornato indicati valori paria

Pubblicazione

34% - 66% - parzialmente aggiornato

£70/ AARY/  Amminrnntn

llustrare le criticita

. An

b il dibastite cbislioe slinatoin._La subbliasione daii diein ognianno semestrale




Documenti di gara

i di gara. Che compi , almeno:
Delibera a contrarre

Bando/awviso di gara/lettera di invito
Disciplinare di gara

Capitolato speciale

Condizioni contrattuali proposte

Tempestivo

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Affidamento

Cc izione delle issioni giudicatricie CV dei

entro 30 giorni dalle nomine

Pari opportunita
einclusione lavorativa

Pari opportunita e inclusione Tavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile
redatto dall'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell'art. 46,
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano
oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento
della presentazione della domanda di partecipazione o delloffert

Da pubblicare successivamente
alla pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle procedure

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Affidamenti Servizi pubblici
locali (SPL)

di def servizi pubblici Tocali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per
i i soora soelia del servizio oubblico locale. comoresi auelli nei settori

Tempestivo

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Esecutiva

Collegio Consultivo Tecnico
(ccm)

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Tempestivo

entro 30 giorni dalle nomine

Pari opportunita
einclusione lavorativa

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti publ PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
dagli operatori economici che occupano un

Tempestivo

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Sponsorizzazioni

Contratti di sponsorizzazione

di contratti di izzazione di lavori, servizi o forniture per

importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi,
ovvero si comunica 'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione,
con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Procedure di somma urgenza e di protezione
civile

Procedure di somma urgenza

e rerauvra
dall'importo di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e prowvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito i ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

SO UTEY

aT

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell'esecuzione del

Tempestivo

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

indicando un vaore compreso tra 0 e

risolverle




Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del

(NB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare informazion
relative allo stato di salute e allg
situazione di disagio cconomicd
sociale degli interessati, come
previsto dallart. 26, c. 4, del
dlgs. n. 33/2013)

|4) ufficio e ionario o dirigente ile del relativo
amministrativo

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione dell'atto

5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione dell'atto

6) link al progetto selezionato

Tempestivo
(art. 26, . 3, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione dell'atto

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione dell'atto

[Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ df
attribuzione di vantaggi cconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblici
privati di importo superiore a mille eur

Annuale
o (art. 27, c. 2, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Finanza di progetto Finanza di progetto o i s e Tempestivo entro 30 giomi dall'adozione degli atti
Attt con § quali sono determinati  criteri ¢ le modalita cui le amministrazioni
Critei ¢ modalita Critert € modalita devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contribut, sussidi ed ausili Tempestivo entro 30 giomi dalladozione degli att
finanziari ¢ 'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed|  (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) g e
enti pubblici e privat
At di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle .
¢ N 8 > X Tempestivo . _—
imprese ¢ comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enfi entro 30 giomi dall'adozione degli atti
S¢.¢ comunde h . (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
[pubblici ¢ privati di importo superiore a mille curo
Per ciascun atto:
1) nome dell'impresa o dellente i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggett Tempestivo IR .
beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) entro 30 giomi dall'adozione dellatto
Atti di concessione
. ) . . Tempestivo IR )
. ot comit (da pubblicare in tabelle |?) importo del vantaggio cconomica corrisposto @t 261, 3,4 ge,m, 3312013) entro 30 giomi dall'adozione dellatto
“,‘;‘[""’ “": contributi, | creando un con I 0%- non pubblicato
sussidi, vantaggl economicl pagina nella quale sono riportat, 0,1% - 33% - non aggiornato Se vengono indicati valori pari a
i dati dei relativi provvedimenti . S Tempestivo R . ) 34% - 66% - parzialmente aggiornato i
inalhy 3) norma o titolo a base dell'attribuzione @t 26,c. 3, d go,m, 3372013) entro 30 giomi dall'adozione dell'atto ogni anno semestrale 671005 . aggiormans, seontrate e oo < mtande
Att di concessione indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle

3

Bilancio preventivo ¢ consuntivo

Bilancio p

Documenti ¢ allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di
previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con
ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

1 (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio

0%- non pubblicato




Documenti ¢ allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con|

Tempestivo

entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio

0,1% - 33% - non aggiornato

34% - 6% - parzialmente aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita

i I
Bilanci ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) ognianno annuale 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
Bilancio indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
3
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo - ) _—
aperto in modo da consentire esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) entro 30 giomi dallapprovazione del bilancio
Piano degli indicatori ¢ risultat attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanfe
) o losservate in termini di raggiungimento dei risultat attesi ¢ le motivazioni degli
Piano degli indicatori e def | [ \; i o gli aggi i in corri gni nuovo eserciz Tempestivo
Pi li indicatori ¢ dei risultati attesi di bilanci  risultati attesi di bilancio | Al Scostament giomanmenti in corrispondenza di ogi nuoy tro 30 giomi dall’ ione del bilanci
fano degli indicatori ¢ dei risultati attesi di bilancip - risultat attesi di bilancio | oo o tramite la specificazione di nuovi obiettivi ¢ indicatori, sia attraver]  (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giomi dall'approvazione del bilancio
I'aggiomamento dei valori obiettivo c la soppressione di obicttivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazi
Patrimonio immobiliare Pattimonio immobiliare | formazion: identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti ¢4l titolo in forza Tempestivo entro 30 dalle modifiche del patrimonio 0%- non pubblicato
fmm del quale si possiede o detiene I'immobile (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) immobiliare 0,1%-33% - non aggiornato | Se vengono indicati valori paria
Beni immobili ¢ gestione ) 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
ogni anno annuale " ; -
patrimonio 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o affitto |Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo entro 30 dalle modifiche del patrimonio indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013) immobiliare 3
Attestazione dellOLV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi {ii Annuale ¢ in relazione a delibere . )
ol entro 30 giomi dalla attestazione
pubblicazione
Documento dell'O1V di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. . - )
At degli Organismi |4, lett. o), d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo entro 30 giomi dalla adozione del documento
Organismi indi i di ione, nuclei di | indi i di i
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe  nucli di ione o alti 0% non pubblicato
organismi con funzioni analoght =~ IOV sl el Sistema di 0,1% - 33% - non aggiornato | Se vengono indicati valori pari a
1 IIOLV s el Sistema di ) - ) ) ; 3
Controlli ¢ rilievi TOLV sul fu ento cor Tempestivo eniro 30 giorni dalla adozione della relazione ) 3% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
sull'amministrazione trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. 2), d.lgs. n. 150/2009 ognianno annuale 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
3
Alri atti degli organismi indi i di ione , nuclei di one o altri .
Tempestivo

organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima deji

dati personali eventualmente presenti

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla adozione

Organi di revisione amministrativa e contabile

Relazioni degli organi i
revisione amministrativa ¢
contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio
|previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla adozione delle relazioni

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti
I'organizzazione e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla formulazione dei rilievi

Carta dei servizi ¢ standard di qualita

Carta dei servizi ¢ standard di
qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubbli

Tempestivo

! (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla adozione della nuova cart{
dei servizi

Class action

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni ¢ dei concessionari di

entro 30 dalla conoscenza della notizia del

an " controntt dell ’ ° Tempesti °
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la cmpestivo ricorso
corretta crogazione di un servizic
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo entro 30 dalla pubblicazione della sentenza

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato

34% - 66% - parzialmente aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita




Misure adottate in ottemperanza alla sentenza

Tempestivo

entro 30 giorni dalla adozione delle misure

Costi contabilizzati

Costi contabilizzati
(da pubblicare in tabellc)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi il
relativo andamento nel tempo

Annuale
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla scendenza della annuality
di riferimento

Risultati delle indagini sulla

qualita dei servizi in rete res

R AT U T e TS peTo AT
II"utente, anche in termini di frui

67%-100% - aggiornato,
indicando un vaore compreso tra 0 e
3

riscontrate e come si intende
risolverle

" . o i i T ti tro 30 giorni dalla int ita rilevazi
da parte degli e temp: , statistiche di utilizzo dei servizi in rete. cmpestivo entro 30 giomi dalla intervenuta rlevazione
- . Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Trimestrale entro 30 giorni dal termine del trimestre di
Dati sui pagamenti I v . i o
(da pr in tabelle) porale di cai riferimento
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, wale entro 30 giomi dal termine dellanmualithdi

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore di tempestivita dei
pagamenti

Iprestazioni professionali ¢ forniture (indicatore annuale di tempestivita dei

pagamenti)

(art. 33, c. 1, dlgs. n. 33/2013)

riferimento

Indicatore trimestrale di tempestivitd dei pagamenti

Trimestrale
(art. 33, c. 1, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dal termine del trimestre di
riferimento

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato
34% - 6% - parzialmente aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita

Ammonta Tessivo dei - Annual r0 30 giomni dal termine del i i tral
Pagamenti del:;ﬂiun e complessivo dei Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33.c. 1.d. l:: en 332013) entro 30 giomi dﬂ ',ermme del trimestre d ognianno semestrale 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
data di Adesione alla piatiaforma PagoPA : "Aderente alla piattaforma PagoPA dd indicando un vaore compreso tra 0 risolverle
XX.XX.XXXX" ¢ link alla sezione “Dove pagare” del sito web di PagoPA 3
. . IN ALTERNATIVA ¢ SOLO TEMPORANEAMENTE (Laddove non sia ancora N
. - [pagamenti informatici (cfr. ‘ ) . e Tempestivo -
Pagamenti informatici 3 avvenuta la completa integrazione centralizzata con il sistema PagoPA ¢ fino all non appena disponibile
delibera 77 del 16.2.2022) 4 . ’ nr (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
completa integrazione centralizzata con il sistema PagoPA):
IBAN del conto corrente per la gestione delle entrate
Tempr, costi unitari ¢ indicator
di realizzazione dellc operc
pubbliche in corso o Informazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere Tempestivo entro 30 giomi dall'intervenuta modifica dei 0%- non pubblicato
completate. [pubbliche in corso o completate (art, 38, c. 1, dlgs. n. 33/2013) dati pubblicati 0,1%-33% - non aggiornato | Se vengono indicati valori paria
Opere pubbliche | TemPi costi ¢ indicatori di realizzazione delle opers oani anno vl 3% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
pere pubbliche ‘pubbliche a in tabelle, sulla 8! 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
base dello schema tipo redatto indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
dal Ministero dell'economia ¢ | Informazion relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in cors| Tempestivo entro 30 giorni dallintervenuta modifica dei 3
della finanza dintesa con o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) dati pubblicati
I'Autorita nazionale
Pianificazione ¢ governo del | - ol ermtoro el ta el alet fant ertortal. et i
territorio i di governo del territorio quali, tra gli altr, piani territoriali, piani di Tempestivo o )
coordinamento, piani pacsistici, strumenti urbanistici, generali c di attuazione, entro 30 giomi dalla adozione
N (art, 39, c. 1, dlgs. n. 33/2013)
Nell'ottica di una migliore ~ |nonehé le loro varianti
dati relativi agl strumenti “ 0%- non pubblicato
ati relativi agli strumenti . e
baniticr aiiensi eliar. 30, [Documentazione relativa a ciascun ; & jonc ¢ app 0,19 -33% - non aggiornato e vengono indicat valori pari a
Pianificazione e governo la " |delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in ogni anno semestrale 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
del terri documentazione dell’iter di variante allo strumento istico generale qu i vigente nonchf 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende

approvazione ¢ pubblicata
insieme (nella stessa pagina o
allo stesso link) alla delibera def
Consiglio

comunale di approvazione
definitiva della variante allo

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialitd
cdificatoric a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizazione extra oneri o della cessione di aree o volumetric per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla approvazione dei
documenti o presentazione delle proposte

indicando un vaore compreso tra 0 e
3

risolverle

Informazioni ambientali

bientali che le amministrazioni detengono ai fini delle propric
attivita isti i

Tempestivo

(ex art, 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei

dati pubblicati




Stato dell'ambiente

1) Stato degli clementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, lacqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la divers
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inolire, lc interazioni tra questi clemen

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, Ienergia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altr rilasci nell'ambiente, che incidol
o possono incidere sugli clementi dell'ambiente

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

Misure incidenti sull'ambiente ¢|
relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali Ic politiche, le disposizioni legislative, i
Ipiani, i programmi, gli accordi ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli clementi
sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipote

Tempestivo
(exart, 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei
dati pubblicati

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato

Se vengono indicati valori paria

prevenzione della corruzione ¢
della trasparenza

dell"attivita svolta

(exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012)

ANAC

Provvedimenti adottati
dallA.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di a tali pi
materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione

(exart, 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro30 giorni dall'adozione dei provvediment]

provvedimenti
Atti di accertamento delle - - I, Tempestivo entro 30 giorni dalla adozione degli
olazion; At diaccertamento dell violazioni delle disposiziont dicuial dlgs.n. 392013 | (S, o ertamenti

Informazioni ambientali Mi ez terza annualita annuale 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad illustrare le criticita
M ‘1’1“;: ; ":’wem;‘:ﬁ analisi o9 Misure o attvita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo entro 30 giorni dall'intervenuta modifica dei 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
i;Pam Hemie ¢ relative anaist 9penefici ed altre analisi ed ipotesi cconomiche usate nell'ambito delle stessc (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) dati pubblicati indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle

3
Relazioni sull'attuazione della T _— _ Tempestivo entro 30 giomi dall'intervenuta modifica dei
legislazione 5) Relazioni sullattuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dati pubblicati
6) Stato della salutc ¢ della sicurezza umana, compresa la contaminazione della
Stato della salute ¢ della catena alimentare, le condizioni della vita umana, il pacsaggio, i sii e gli edifici Tempestivo entro 30 giorni dalla modifica delle
sicurezza umana dinteressc culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) informazioni pubblicate
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fatore
Relazione sullo stato
dell'ambicnte del Ministero | Relazione sullo stato dellambiente redata dal Ministero dell'Ambiente ¢ della Tempestivo entro 30 giorni dalla modifica delle
dell Ambiente e della tutela del |tutela del territorio (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) informazioni pubblicate
territorio
T adottati i gli interventi inart ¢ di che
deroghe alla legislazione vigente, con 'ndi espressa delle Tempestivo FE .
norme di legge eventualmente derogate ¢ dei motivi della deroga, nonché con (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro30 giomi dalladozione de provediment
lindicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali interver 0%- non pubblicato
Interventi straordinari e di 0,1% - 33% - non aggiornato Se vengono indicati valori paria
Interventi straordinari ¢ di cmergenza Termini temporali eventualmente fissati per lesercizio dei poteri di adozione dei Tempestivo IR , ' 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
emergenza provvedimenti straordinari (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) entro30 giomi dalladozione dei provvediment terza annualita annuale 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come siintende
(da pubblicare in tabelle) indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazi Tempestivo tro30 giomi dall'adozione dei ediment
0sto previsto degli interventi ¢ costo effettivo sostenuto nistrazione (oxart. 8, dloe n 332013 entro30 giorni dall'adozione dei provvediment
Piano integrato di attivitd ¢ p00 ot di attivita e organizzazione recante la sezione " rischi corruttivi ¢
organizzazione recante la rato di ativita o organizazione rec ° rruttivi - )
o ot comtivie |rasparenza” che individua i rischi ¢ miusre di prevenzione della corruzione ai Annuale entro 30 giomi dallapprovazione
sensidel d.1. 8072021 ¢ della legge n. 190 del 2012
trasparenza
della Tempestivo
della corruzione ¢ della della ione della corruzione ¢ della entro30 giorni dalla nomina
rasparens P (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) g 0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato Se vengono indicati valori pari a
i i - 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", illustrare le criticita
Altri contenuti Prevenzione della Corruzione Relazione del responsabile delly del ile della prevenzione della recante i risultati Annuale entro il termine stabilito annualmente da ogni anno semestrale Hscontrate e come i Intende

67%-100% - aggiornato,
indicando un vaore compreso tra 0 e
3

risolverle




CCESSO CIVICO

Corruzione ¢ della trasparenza cui

emplice' dati,
documenti e informazioni
Soggetti a pubblicazione

Ia ncluesla di accesso ivico, nonché modalita per I'esercizio di tale
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale ¢ nome del limlare del polere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo|

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla nomina del RPCT

Accesso civico "generalizzato’

’manca.la_u D0sta. con dei recaniti telefonici e delle caselle di nost
Nom: Uttich competent cus & presentata la richiesta di accesso civico, nonch

Temy

entro 30 giorni dall'eventuale modifica dei dat]

0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato
34% - 6% - parzialmente aggiornato

Se vengono indicati valori paria
e ;

Altri contenuti Accesso civico concernente dat  documenti - |modalit per Fesercizio di tal diit, con indicazione de reapit telefonici ¢ delly (o d_;:s:_“;s 2013 i ubblear ognianno annuale 67%100% - sggiormte, Hscontrate & come si ntende
ulterior caselle di posta el - in tabel indicando un vaore compreso tra 0 e fisolverle
Elenco delle richieste di accesso (att, civico ¢ generalizzato) con indicazione o ) 3
Registro degli accessi dell’oggetto ¢ della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della Semestrale entro 30 glomi dalla scedenza del semestre di
o la data de riferimento
decisione - pubblicazione in tabelle
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso
Catalogo dei dati, metadati ¢ |delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale di Tempestivo entro 30 giomi dall'eventuale modifica dei dat
delle banche dati dati territoriali (www.mdt.gov.it), al catalogo dei dati della PA ¢ delle banche daf|  (ex art. 8, dlgs. n. 33/2013) gid pubblicati
www dati.gov.it e ¢ hitp:/basidati.agid.gov.icatalogo gestiti da AGID
) Regolamenti che disciplinano lesercizio della facolta di accesso telematico ¢ il entro 30 giomi dalla scedenza dellannualita di
Regolamenti egolamenti che disciplinano fes de aecess Annuale tla s
riutilizzo dei dati, fati salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria riferimento )
0%- non pubblicato
0,1% - 33% - non aggiornato Se vengono indicati valori paria
) X Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e " 34% - 66% - parzialmente aggiornato | "0" e ad "1", llustrare le cri
Altri contenuti banc:ge dati terza annualita annuale 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende
indicando un vaore compreso tra 0 e risolverle
Obicttivi di accessibilita 3
1. Obiettivi di accessibilita dei soggeti disabili agli strumenti informatici per l'aniio 1. entro 30 giomi dall'adozione degli obiettivi
(da pubblicare secondo le  |corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) Annuale di accessibilita
indicazion contenute nella |2, Lo stato di attuazione del "piano per l'tilizzo del telelavoro” nella propria | (ex art. 9, ¢. 7, D.L. n. 179/2012)
circolare dell’Agenzia per taliforganizzazione 2. entro 30 giomi dall'adozione del PIAO
digitale n. 112016 ¢ s.m.i.)
|Dati ulteriori
_ . 0% non pubblicato I
s ;.::‘;,?V‘:;; i ‘do,",i:;c «i|Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non 0,1% - 33% - non aggiornato S:"z';‘f"f':‘:;‘S::;:’:'I‘;’lr:’;':t:
Altri contenuti Dati ulteriori deve I Tobbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente ¢ che non sono terza annualita annuale 34% - 66% - parzialmente aggiornato | ©. J I
et dat personali bili alle o indicate 67%-100% - aggiornato, riscontrate e come si intende

[presenti, in virta di quanlo dlspos(o
dallart. 4, . 3, del d.Igs.

332013)

indicando un vaore compreso tra 0 e

risolverle




Allegato 4

Patto di Integrita

art. 1 c. 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o
forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, unraggruppamento
temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i
partecipanti al consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di garaallo scopo dicondizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna
a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcunodirettamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione
del successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione
ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazionedi controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;

5. assicuradi non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva
gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della
legge 190/2012;

7. informa ipropri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione ocondizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,

1



10.

11.

pressioni per indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di subappallti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione
appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie:A.
trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;B. trasporto, anche transfrontaliero,
e smaltimento rifiuti per conto terzi;C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali
inerti;D. confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume;E. noli a
freddo di macchinari;F. forniture di ferro lavorato;G. noli a caldo;H. autotrasporti per
conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inseriscele clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti
dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento
ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento
dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.;
medesima risoluzione interverraogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto
previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell'esecuzione del contratto, in caso di
violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso
di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta
nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale
o dei dirigenti dell’'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio
a giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale e assicurata all’operatore economico
la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’'operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pu¢ comportare:

1.
2.

l'esclusione dalla gara;
'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;



7.

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

la segnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura
di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della
prestazione contrattuale.



Contenimento spese di personale anno 2023

Allegato 5

2011 2012 2013 Media 2023
Macroaggregato 1 596.567,79 599.218,40 554.843,53 583.543,24 518.393,95
Macroaggregato 3 =
Corsi di formazione 80,00 26,67 -
Spese di viaggio 86,68
Spese per elezioni 2.998,82 999,61
Totale Macroaggregato 3 80,00 - 2.998,82 1.026,27 86,68
Macroaggregato 2 (Irap) 41.102,62 41.102,62 37.212,65 39.805,96 34.226,99
Macroaggregato 4 (trasferimenti correnti) 77.000,00
Altre spese
Spese per elezioni 6.838,32 2.279,44
Spese per Istat 2.466,00 1.302,00 1.256,00
Quota di personale Unione dei Comuni 23.501,60 19.133,11 14.211,57
Totale altre spese 6.838,32 25.967,60 20.435,11 17.747,01 -
Totale spese di personale 644.588,73 666.288,62 615.490,11 642.122,49 629.707,62
Spese escluse
Aumenti contrattuali 2016-2018 14.120,66
Aumenti contrattuali 2019-2021 20.576,14
Spese elettorali rimborsate 6.838,32 - 2.279,44
Spese per Istat rimborsate 2.466,00 1.302,00 1.256,00
Diritti di rogito 3.167,79 1.868,40 736,99 1.924,39 6.036,86
Cpdel 800,00 900,00 193,21 631,07 1.436,77
Irap 300,00 500,00 62,65 287,55 364,20
F.P.V. ANNO PRECEDENTE 38.972,46
Totale spese escluse 11.106,11 5.734,40 2.294,85 6.378,45 81.507,09
Spese soggette a vincolo 633.482,62 660.554,22 613.195,26 635.744,03 548.200,53
Spese correnti 1.761.723,21 1.909.574,52 1.744.012,50 1.805.103,41 1.814.276,04
Incidenza % su spese correnti 35,96 34,59 35,16 35,22 30,22




Allegato 6

ANNO
M&w
ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre | 2023 | 2.250 | (o]
ANNI VALORE
Spesa di - ultimo rendi di gestione appi (v. tabella di i | 2023 | 560.217,62 €‘ (I)
2021 2.038.304,15
Entrate correnti - rendiconti di gestione dell'ultimo triennio 2022 2.187.338,41
2023 2.165.624,57
Media aritmetica degli i di delle entrate correnti dell'ultimo triennio | 2.130.422,38 € ‘
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio | 2023 | 30.500,00 €|
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE | 2.099.922,38 €‘
Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (a) ‘ 26,680/0
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM (b1 ) ‘ 27,600/0
Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (b2) ‘ 31 ,60%
Incremento TEORICO massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato (solo se (a) < o = (b)) (c) | 19.360,96 €‘
F ima di i spesa di da Tabella 2 DM 2025 ‘ 30,00%
Incremento annuo della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (d) | 168.065,29 €‘
Incremento EFFETTIVO della spesa per assunzioni a tempo indeterminato (e) | 19.360,96 €‘
Tetto massimo EFFETTIVO di spesa di personale per I'anno (art. 5, c. 1) (f) 579.578,58 €
Resti assunzionali disponibili (art. 5, c. 2) (v. tabella di dettaglio) (g) 0,00 €
Incremento EFFETTIVO della spesa di personale + Resti assunzionali (e+g) 19360,96 €
Verifica del limite di incremento di spesa rispetto al valore corrispondente della Tabella 2 (h) 19.360,95 €
Limite di spesa per il personale da applicare nell'anno 2025 579.578,58 € (i)

NOTA BENE:

Se (a) @ maggiore di (b1) ma é inferiore a (b2), non & consentito aumentare la spesa di personale oltre il limite del 2018.
Se (a) @ maggiore di (b1) e maggiore di (b2), I'ente deve ridurre progressivamente il rapporto spese / entrate correnti.

Se (c) @ maggiore di (d), I'incremento di spesa (e) non puo essere superiore a (d).
(f) & dato dalla somma della spesa di personale netta da ultimo rendiconto + (e).
Se (e+g) > (c), I'aumento di spesa é pari a (c), altrimenti esso & pari a (e+g).




COMUNE DI SANTA MARIA REVISORE DEI CONTI
DELLA VERSA Verbale n. 04/2025

Egr. Sig. SINDACO COMUNE
DI SANTA MARIA DELLA VERSA
Piazza Ammiraglio Faravellin. 1
20066 SANTA MARIA DV (PV)

PARERE SULLA PROPOSTA DI ADOZIONE DEL PIAO
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
TRIENNIO 2025-2027

Il sottoscritto dott. AURELIO BIZIOLI in qualita di Revisore dei Conti del COMUNE
DI SANTA MARIA DELLA VERSA, nominato con delibera del Consiglio Comunale n. 14
del 27/05/2024 per il periodo 28/06/2024 — 27/06/2027;

PRESO IN CARICO
in data 13/03/2025 la proposta di adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) per il triennio 2025-2027 che include, alla sezione 3.3, il Piano Triennale dei Fabbisogni
del Personale (PTFP) e il Piano annuale;

PREMESSO CHE
a - l’art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito dalla Legge n. 113/2021, ha introdotto 1’obbligo per
le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle
istituzioni educative, di cui all’art. 1, comma 2 del D. Lgs. n. 165/2001, con piu di cinquanta
dipendenti, di adottare ogni anno il Piano integrato di attivita e organizzazione, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, del D. Lgs. n. 150/2009 e della Legge n. 190/2012;
b - con il D.P.R. n. 81/2022 ¢ stato approvato il Regolamento recante 1’individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO);
c-con il D.M. n. 132/2022 ¢ stato approvato il Regolamento recante la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
d - il PIAO ha durata triennale ed ¢ aggiornato annualmente e che compete all’organo di
revisione 1’espressione del parere relativamente alla sezione 3.3 del PIAO, relativa al Piano
triennale del fabbisogno del personale e il Piano annuale;
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COMUNE DI SANTA MARIA DELLA VERSA Revisore dei Conti — Verbale 04/2025

CONSIDERATO CHE
per quanto riguarda il COMUNE DI SANTA MARIA DELLA VERSA si rileva che per il
triennio 2025-2027
i - non sono previste cessazioni di personale;
ii - non sono previste nuove assunzioni;
iii - come da dichiarazione del Responsabile, non sono presenti eccedenze di personale;
iv - le capacita assunzionali sono state determinate come segue:

Entrate correnti anno 2021 2.038.304,15
Entrate correnti anno 2022 2.187.338,41
Entrate correnti anno 2023 2.165.624,57
Media entrate correnti 2.130.422,38
Stanziamento definitivo FCDE 2023 30.500,00
Media entrate correnti al netto di FCDE 2.099.922,38
Spesa di personale 2023 560.217,62
% rapporto effettivo spese di pers_onale e 26.68%

media entrate correnti al netto di FCDE ’
% valore soglia (Tab. 1 D.M.) 27,60%
% valore soglia massimo (Tab. 3 D.M.) 31,60%
Capacita assunzionali 19.360,96

Tutto cid premesso e considerato

ESPRIME
in relazione alle proprie competenze, parere favorevole all’adozione del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) — Sezione 3.3 relativa al Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale (PTFP) per il triennio 2025-2027 accertando la conformita del piano al rispetto del
principio di contenimento della spesa di personale previsto dalla normativa vigente, e assevera
il rispetto degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, convertito in
Legge n. 58/20109.

Santa Maria Della Versa, 19/03/2025

Il Revisore dei Conti
dott. AURELIO B LI
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