
Piano integrato di attività e 
organizzazione [PIAO] 2025-2027

[Articolo 6, commi da 1 a 4, del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il 

rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale 

all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, 
convertito con modificazione dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113] 



PREMESSA

Quadro generale di riferimento 
L’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di 
attività e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla 
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei 
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione 
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. 
funzionale all’attuazione del PNRR.  

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione è redatto nel rispetto del quadro normativo di 
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal 
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale 
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L. n. 190/2012 
e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, 
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione.  

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la 
data di scadenza per l’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione è stata fissata al 30 
giugno 2022.  

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le 
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività di 
cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di 
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 
190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:  

a) autorizzazione/concessione;  

b) contratti pubblici;  

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; d) concorsi e prove selettive;  

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.  

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e 

trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di 
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità, il Piano è 
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.  

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del Piano 
integrato di attività e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e c), n. 2.  



Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di 
cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente 
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione.  

Ai sensi dell’art. 8, c. 2, “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 

l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente 

decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci” ed atteso che con 
Decreto del Ministro dell'Interno del 24/12/2024 è stato prorogato il termine di approvazione del 
Bilancio di Previsione degli Enti Locali al 28 febbraio 2025, pertanto anche il termine di 
approvazione del P.I.A.O è differito come sopra indicato. 

Le finalità del PIAO sono: 
− consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche 

amministrazioni e una sua semplificazione; 
− assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e 

alle imprese. 
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. Si tratta 
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte 
valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le 
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere 
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 

Pertanto, questo Comune, atteso che al 31 Dicembre 2024 contava di n.2 dipendenti, procede 
all’approvazione del P.I.A.O. secondo le predette modalità semplificate. 

SEZIONE 1 

SCHEDA ANAGRAFICA 
DELL’AMMINISTRAZIONE  

Di seguito si riportano i dati identificativi dell’amministrazione:  

Denominazione: COMUNE DI MONTEZEMOLO 
Indirizzo: Via Padre Giovanni Secco n. 5 – 12070 

Provincia: CN 

Telefono: 0174/781306  

Email: info@comune.montezemolo.cn.it 

Pec: comune.montezemolo.cn@legalmail.it 

Sito web istituzionale: www.comune.montezemolo.cn.it  

Codice fiscale: 00474720042 

Partita iva: 00474720042 

Codice IPA: C_F666  

Codice Istat: 004141 



Codice catastale: F666 

Abitanti al 31 dicembre dell’anno precedente: 223  

Dipendenti al 31 dicembre dell’anno precedente: 2 (escluso Segretario Comunale)  

SEZIONE 2 

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 
ANTICORRUZIONE 

Sottosezione di programmazione 2.1
VALORE PUBBLICO 

2.1.1 – Descrizione, non applicazione e rinvio 
In questa sottosezione, l’amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e 
specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da 
ciascuna amministrazione, le modalità e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare 
la piena accessibilità, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini 
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità, nonché l’elenco delle procedure da semplificare 
e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati 
dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. Il D.M. 132/2022, all’art. 
6, prevede che le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, come nel caso del Comune 
di Montezemolo, non siano tenute a compilare la presente sottosezione 2.1. 

In ogni caso, l’art. 3, co. 2, del D.M. 132/2022 dispone che nella presente sottosezione gli Enti Locali 
facciano riferimento alle previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento 
Unico di Programmazione (DUP), che già contiene per previsione normativa:  

• gli obiettivi strategici per creare il valore pubblico che si intende perseguire in termini di 
benessere economico, sociale e ambientale;  

• le azioni;  

• gli indicatori;  

• i destinatari delle azioni (stakeholders);  

• le tempistiche di raggiungimento (tempi pluriennali coincidenti solitamente con il triennio preso 
in considerazione);  

• la modalità di misurazione del grado di raggiungimento della strategia (dimensione e formula di 
impatto sul livello di benessere); 

• il punto di partenza (baseline);  

• i risultati attesi (target);  

• la fonte dove poter verificare i dati.  

Il Comune di Montezemolo, con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 24/02/2025, ha 
approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027. 



Sottosezione di programmazione 2.2 
PERFORMANCE

2.2.1 – Descrizione  
Questo ambito programmatico va predisposto secondo logiche di performance management, di cui al 
Capo II del D.Lgs. 150/2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione 
Pubblica. Esso è finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di 
performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione dei cui 
all’art. 10, co. 1, lett. b), del predetto decreto. II ciclo di gestione della performance, di cui all’art. 4 
del D.Lgs. 150/2009, si sviluppa attraverso un complessivo sistema integrato di programmazione e 
controllo, tramite il quale sono definitigli obiettivi (strategici, operativi, di gestione e anticorruzione), 
le risorse necessarie al loro raggiungimento e le relative responsabilità, per ciascun Centro di 
Responsabilità, sulla base delle previsioni contenute nel vigente Sistema di Misurazione e 
Valutazione della Performance (SMVP). L’attività di programmazione del Comune di Montezemolo, 
attraverso la quale sono stati definiti gli obiettivi, i percorsi mediante i quali conseguirli e le relative 
risorse, nel 2024 è stata realizzata attraverso i documenti illustrati ai seguenti paragrafi. 

2.2.2 – Piano della Performance
L’articolo 8, comma 1, lettere d) ed f), del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 s.m.i. 
�Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del 

lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni� individua, tra gli 
ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa, la modernizzazione e il 
miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle competenze professionali, nonché l’efficiente 
impiego delle risorse. 

L’articolo 7 del citato decreto legislativo, come modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, 
n. 74 s.m.i. (Legge Madia), prevede che «... le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la 

performance organizzativa e individuale…»  

La valutazione delle performance individuali e organizzative è finalizzata a garantire il 
miglioramento degli standard di qualità dei servizi offerti e delle attività svolte, la valorizzazione 
delle professionalità e il contenimento e la razionalizzazione della spesa 

Nel corso dell’esercizio viene effettuato un puntuale monitoraggio del grado di raggiungimento degli 
obiettivi assegnati, segnalando le criticità e richiedendo alla Giunta, se del caso, la modifica degli 
stessi.  

Alla fine di ogni esercizio si dà corso alla valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi 
assegnati. 

Gli obiettivi sono adottati dalla Giunta dopo avere sentito i responsabili dei servizi. L’assegnazione 
degli obiettivi è condizione per effettuare la valutazione e per l’erogazione delle incentivazioni legate 
alla performance.  

Nel caso di differimento dei termini di approvazione del bilancio, si dà corso alla attuazione degli 
obiettivi assegnati con il piano della performance del triennio, tenendo conto degli effetti connessi 
alla assegnazione delle risorse e comunque garantendo la continuità dell’azione amministrativa, 
anche dando corso – ove necessario – all’adozione di un piano provvisorio. 

Gli obiettivi sono assegnati nel rispetto delle previsioni dettate dall’articolo 5 del decreto legislativo 
n. 150/2009 s.m.i. e devono essere: rilevanti e pertinenti; specifici e misurabili; tali da determinare 
miglioramenti significativi, in particolare per gli effetti esterni; riferibili a un arco temporale 
predeterminato; commisurati a standard anche di altre amministrazioni analoghe; confrontabili con le 
tendenze che risultano nell’ente nell’ultimo triennio e correlati alle risorse disponibili. 
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Sottosezione di programmazione 2.3 
RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 

2.3.1 – Descrizione 
Il Comune di Montezemolo conferma il Piano Triennale per la Prevenzione e per la Trasparenza 
contenuto nel PIAO 2023, che qui si riporta. 
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a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e 
funzionari pubblici;   

b) lo sviluppo della cultura della legalità e dell’integrità nella gestione del bene pubblico.    
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SEZIONE 3 
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO  

Sottosezione di programmazione 3.1 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA - PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI 

PERSONALE 2025-2027 

3.1.1 – Descrizione 
La pianta organica del Comune di Montezemolo risulta così costituita: 

Area Categoria e profilo professionale Posti coperti 
Amministrativa-   
Economico-finanziaria 

Funzionario ad Elevata Qualificazione – ex D 1 

Tecnica-manutentiva Operatore Esperto – ex B 1 

Attualmente il Segretario Comunale è incaricato della reggenza a scavalco.

Capacità assunzionale
L’art. 6 del D.lgs. 165/2001, come modificato dall’art. 4 del D.lgs n. 75/2017, disciplina 
l’organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare 
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché 
con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo art. 6-ter, nel rispetto delle facoltà 
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione organica 
del personale in servizio nonché della relativa spesa.  

L’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2011 
(Legge di Stabilità 2012), introduce dall’1/01/2012 l’obbligo di procedere annualmente alla verifica 
delle eccedenze di personale, condizione necessaria per poter effettuare nuove assunzioni o 
instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullità degli atti posti in 
essere. 

È quindi necessario, prima di definire la programmazione del fabbisogno di personale, procedere alla 
revisione della dotazione organica e, contestualmente, alla ricognizione del personale in esubero. 
Alla data attuale non si rilevano situazioni di personale in esubero ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. 
165/2001 e s.m.i. e quindi la dotazione organica dell’Ente, intesa come personale in servizio, viene 
confermata.  

A partire dal 2019, ha riacquistato piena efficacia la disciplina contenuta nell’art. 3, comma 5, del 
D.L. 90/2014 il che determina il superamento delle limitazioni al turn over, e per tutti gli Enti locali 
la possibilità di avere capacità assunzionali pari al 100% della spesa del personale cessato nell’anno
precedente e la novità più importante introdotta dall’art. 14bis del D. L. 4/2019 è quella che 
consente, nel triennio 2019-2021, di effettuare le sostituzioni del personale che cessa dal servizio nel 
medesimo anno in cui si verificano le cessazioni. Il 27 aprile 2020 è stato pubblicato in Gazzetta 
Ufficiale n. 108 il Decreto 17 marzo 2020, recante “Misure per la definizione delle capacità 

assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni”, attuativo dell’art. 33, comma 2, del 
Dl. n. 34/2019, convertito con modificazioni nella Legge n. 58/2019, cosiddetto “Decreto Crescita”. 
Il Decreto ha mantenuto un contenuto praticamente identico a quello uscito l’11 dicembre 2019 dalla 
Conferenza Stato-Città e Autonomie locali, tranne che per l’aggiornamento apportato dal Decreto 
Legge Milleproroghe con il mantenimento della prevista efficacia dal 20 aprile 2020.  



Nella pratica al fine di poter procedere con le nuove assunzioni serve “individuare i valori soglia, 

differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al 

lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli 

ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato 

in bilancio di previsione, nonché ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della 

spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori 

soglia.” È stata poi emanata una circolare sul DM attuativo dell’art. 33 c.2 del DL.34/2019 che 
conferma il nuovo impianto basato sulla sostenibilità finanziaria delle nuove assunzioni di personale 
dipendente.  

La norma impone inoltre di adeguare, in aumento o in diminuzione, le risorse del fondo per la 
contrattazione decentrata e quelle destinate a remunerare gli incarichi di posizione organizzativa, 
alfine di garantirne l’invarianza del valore medio procapite. Tali disposizioni, nelle intenzioni del 
legislatore hanno il dichiarato obiettivo di semplificare il sistema delle regole che governano la 
quantificazione delle facoltà assunzionali dei Comuni e di consentire un rinnovamento e 
rafforzamento degli organici, compatibilmente con i parametri di sostenibilità finanziaria di ciascuna 
amministrazione. 

Cessazioni e assunzioni di personale. 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO PREVISTE PER L’ANNO 2025

Nessuna 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO PREVISTE PER L’ANNO 2026

Nessuna 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO PREVISTE PER L’ANNO 2027

Nessuna 

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale e piano 
dei fabbisogni, si rimanda alla “���"��  ���������������������0���������������������������0�!!���"�������
/��������6�  del Documento Unico di programmazione 2025-2027 approvato con Deliberazione di 
Consiglio Comunale n.3 del 24/02/2025. 

Sottosezione di programmazione 3.2
ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

3.2.1 – Descrizione 

In questa sezione del Piano l'amministrazione definisce gli obiettivi e gli indicatori di
programmazione organizzativa del lavoro agile, facendo riferimento alle modalità attuative e nelle
condizioni abilitanti descritte sinteticamente nelle sezioni precedenti. Ciò lungo i tre step del
programma di sviluppo: fase di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

Nell'arco di un triennio, l'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui
devono essere monitorate tutte le dimensioni indicate.



La programmazione potrà essere oggetto di revisione annuale "a scorrimento", in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati. 
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Approvazione Piano Operativo del Lavoro 
Agile 

(Si/No)

SI SI SI SI 

Unità in lavoro agile O O O O

Totale unità di lavoro in lavoro agile / 
totale 

dipendenti

O/2 O/2 O/2 O/2

% applicativi consultabili in lavoro agile IOO% IOO% IOO% IOO%

% Banche dati consultabili in lavoro agile IOO% IOO% IOO% IOO%

Sottosezione di programmazione 3.3
PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

3.3.1 – Descrizione 
Le amministrazioni pubbliche devono predisporre il Piano triennale di azioni positive previsto 
dall'articolo 48 del Decreto Legislativo n. 198/2006 (Codice delle pari opportunità tra uomo e 
donna). 

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE A FAVORE DELLE PARI OPPORTUNITÀ 
(Decreto Legislativo 23/05/2000 n. 196) 

TRIENNIO 2025-2027 

PREMESSA: 
Nell’ambito delle finalità espresse dalla L. 125/1991 e successive modificazioni ed 

integrazioni, ossia “favorire l’occupazione femminile e realizzare l’uguaglianza sostanziale tra 

uomini e donne nel lavoro, anche mediante l’adozione di misure, denominate azioni positive per le 

donne, al fine di rimuovere gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari 

opportunità”, viene adottato il presente Piano di azioni positive per il triennio 2024-2026. 
Con il presente Piano Azioni Positive l’Amministrazione Comunale favorisce l’adozione di 

misure che garantiscano effettive pari opportunità nelle condizioni di lavoro e di sviluppo 
professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla 
famiglia, con particolare riferimento: 

1) alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilità di crescita e 
di miglioramento; 

2) agli orari di lavoro; 

3) all’individuazione di concrete opportunità di sviluppo di carriera e di professionalità, anche 
attraverso l’attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche; 

4) all’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con 
i principi di pari opportunità nel lavoro. 
Pertanto, la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le 

esigenze di servizio e con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e 
progressioni economiche, continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative 



in tema di pari opportunità al fine di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilità familiari e 
quelle professionali. 

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE 
Per ciascuno degli interventi programmatici citati in premessa vengono di seguito indicati 

gli obiettivi da raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali obiettivi: 

1. Descrizione Intervento: FORMAZIONE 
Obiettivo: Programmare - compatibilmente con le risorse di bilancio - attività formative che 
possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del triennio di sviluppare una crescita professionale 
e/o di carriera, che si potrà concretizzare, anche mediante l’utilizzo del “credito formativo”, 
nell’ambito di progressioni orizzontali. 
Finalità strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualità del lavoro attraverso la 
gratificazione e la valorizzazione delle capacità professionali dei dipendenti. 
Azione positiva 1: I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari 
compatibili con quelli delle lavoratrici e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap.  
Azione positiva 2: Predisporre riunioni interne al fine di monitorare la situazione del personale e 
proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze. 
Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Servizio – Segretario Comunale – Ufficio Personale. 
A chi è rivolto: A tutti i dipendenti. 

2. Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO 
Obiettivo: Favorire l’equilibrio e la conciliazione tra responsabilità familiari e professionali, anche 
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere 
pari opportunità fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che 
permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per 
problematiche non solo legate alla genitorialità. 
Finalità strategiche: Potenziare le capacità dei lavoratori e delle lavoratrici mediante l’utilizzo di 
tempi più flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e l’ottimizzazione 
dei tempi di lavoro. 
Azione positiva 1: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze 
familiari e personali. 
Azione positiva 2: Prevedere agevolazioni per l’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone 
che rientrano in servizio dopo una maternità, e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, 
anche per poter permettere rientri anticipati. 
Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Servizio – Segretario Comunale – Ufficio Personale. 
A chi è rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti 
che rientrano in servizio dopo una maternità, e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale. 

3. Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITÀ
Obiettivo: Fornire opportunità di carriera e di sviluppo della professionalità sia al personale 
maschile che femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di 
carriera, incentivi e progressioni economiche. 
Finalità strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance 
dell’Ente e favorire l’utilizzo della professionalità acquisita all’interno. 
Azione positiva 1: Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che 
maschile. 
Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che 
valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso l’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di 
carriera, nonché delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere. 
Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi di responsabilità sulla base della professionalità e 
dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione 



professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile 
rispetto a quello maschile. 
Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Servizio – Segretario Comunale – Ufficio Personale. 
A chi è rivolto: a tutti i dipendenti. 

4. Descrizione Intervento: INFORMAZIONE
Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunità. 
Finalità strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari 
opportunità e di genere. Favorire maggiore condivisione e partecipazione al raggiungimento degli 
obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che l’Amministrazione intende intraprendere. 
Azione positiva 1: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione sul tema delle pari 
opportunità. 
Azione positiva 2: Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche sulle 
pari opportunità. Informazione ai cittadini di normative, di disposizioni e di novità sul tema delle 
pari opportunità, nonché del presente Piano di Azioni Positive. 
Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale, Segretario Comunale. 
A chi è rivolto: A tutti i dipendenti, ai Responsabili di Servizio, a tutti i cittadini. 

Sottosezione di programmazione 3.4
FORMAZIONE DEL PERSONALE 

3.4.1 – Descrizione
La formazione del personale comunale si avvale di interventi di formazione specialistica calibrati 
sulle esigenze specifiche degli uffici, volti ad accrescere il know how necessario a migliorare 
concretamente l'azione amministrativa in contesti resi sempre più dinamici dagli interventi del 
legislatore, oltre che da eventuali mutamenti negli assetti organizzativi. Pur nella consapevolezza 
del valore della formazione rivolta al personale dipendente, in considerazione delle caratteristiche 
dimensionali dell’ente, si è ritenuto di non dotare il Comune di un vero e proprio “Piano della 

Formazione”. Viene garantita ai dipendenti la partecipazione a corsi obbligatori ex lege, ivi inclusi 
quelli in materia di anticorruzione, trasparenza e sicurezza nei luoghi di lavoro, corsi a catalogo (cd. 
Corsi spot), corsi gratuiti, corsi relativi al conseguimento di specifiche qualifiche professionali, 
corsi realizzati in abbonamento, in adesione alle esigenze formative di volta in volta rappresentare 
dal personale dipendente.  

SEZIONE 4 
MONITORAGGIO  

La sezione indica gli strumenti e le modalità di monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione 
degli utenti, delle sezioni precedenti. Per il momento, l’art. 6 del D.M. 132/2022 non prevede 
l’obbligo per le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, come nel caso del Comune 
di Montezemolo, di compilare la presente sezione. 


