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COMUNE DI GORZEGNO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAO ! & stato promulgato con l'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di

PIAO 2025/2027

programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare /a qualita e la trasparenza dellattivita

amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e

progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” e

consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

CHI SIAMO

LA NOSTRA COMUNITA’

A QUALI BISOGNI DOBBIAMO
RISPONDERE

(

IL CAPITALE UMANO PER
RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI

Valore Pubblico
Obiettivi Strategici (DUP)

COME PROGRAMMO

Performance
Obiettivi Operativi e Gestionali

Anticorruzione e Trasparenza
Obiettivi di Prevenzione della
Corruzione e trasparenza (PTPCT)

Struttura Organizzativa
Quantita, qualita e potenzialita della
mia organizzazione

Lavoro Agile
Obiettivi e impatti del Lavoro Agile su
organizzazione e servizi

Programmazione strategica del
personale
Programmazione triennale del
fabbisogno
Capacita assunzionale
Strategie di copertura del fabbisogno

J

.
|
|
|
|
|
|
| LA MIA ATTIVITA’
|
|
|
|
|
|
|
|
|

K Piani Formativi

________ _[ MONITORAGGIO ]

“.. E” lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per

realizzare in concreto gli obiettivi per i quali é stato concepito e per accompagnare la “contestualizzazione”

unica sul piano formale dei piani ora vigenti con una effetti'va integrazione e "metabolizzazione” tramite la

progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprattutto —eliminazione

di duplicazioni tra un piano e laltro e soppressione delle formalita inutili”.

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gli atti Normativi — febbraio 2022)

1 D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022



COMUNE DI GORZEGNO PIAO 2025/2027
= Compiti e Responsabilita
Compiti di Redazione Organo Esecutivo Segretario Apicali? OIV/NdV
Predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Coordinamento e supporto per la predisposizione del Piao
Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Funzi . | Segretario
Sezione di Programmazione Sottosezione Organo Politico unzionari dell’ente / OIV/NdV
E.Q.
RPCT
Sezione 1 “Scheda
1 anagrafica Non contiene sottosezioni O a O
dellamministrazione’
Sezione 2 “Sezione | Sottosezione 2.1: “Valore pubblico’ | O
5 Valore pubblico, | Sottosezione 2.2: “ Performance’ O
Performance € | Sottosezione 2.3: “Rischi corruttivi e Trasparenzd’
, . O O
Anticorruzione'
Sezione 3 “Sezione | Sottosezione 3.1: “Struttura organizzativa’ | O O
5 Organizzazione € | Sottosezione 3.2: “Organizzazione del lavoro agile" O O
Capitale umano Sottosezione 3.3: “Piano triennale dei fabbisogni
] O O O
di personale’
Sezione 4
4 ) ) Non contiene sottosezioni O
“Monitoraggio

2 Funzionari e Elevata Qualificazione



COMUNE DI GORZEGNO PIAO 2025/2027

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

‘ COMUNE DI GORZEGNO

Indirizzo Piazza della Chiesa, 3 Gorzegno CN 12070
Centralino 017386012

fax 0173826907

Sito http://www.comune.gorzegno.cn.it
e-mail gorzegno@reteunitaria.piemonte.it

PEC gorzegno@cert.ruparpiemonte.it

Codice fiscale 00478760044

Partita IVA 00478760044

Residenti al 31.12.2021: 251
Residenti al 31.12.2022: 259
Residenti al 31.12.2023: 245
Residenti al 31.12.2024: 249

Sindaco:
CHINAZZO Marco

Giunta Comunale:
CHINAZZO Marco
ROBALDO Angelo
GIRIBALDI Franco

Consiglio Comunale

CHINAZZO Marco, ROBALDO Angelo, GIRIBALDI Franco, BALOCCO Mariangela, ROBALDO Gianluigi, TROIA
Paolo, CHIAVARINO Ilenia, CAGNAZZO Marco, BALLARINI Simone Claudio
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione
generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti,
nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita
fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e
la trasparenza amministrativa.

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione delle
sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance”. Cid6 nondimeno, il Comune di Gorzegno ritiene di
procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sottosezione 2.2. ai fini di una visione organica

della programmazione

All'interno del presente documento sara quindi esplicitata la correlazione fra le seguenti sottosezioni:

PERFORMANCE
PEG
OBIETTIVI GESTIONALI| E.Q. PDO
(AZIONI) Personale PIANO DELLE
PERFORMANCE
=
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
OBIETTIVI DI VALUTAZIONE
E.Q. PONDERAZIONE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE Personale TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
OBIETTIVI DI E.Q. AMMINISTRAZIONE
TRASPARENZA Personale TRASPARENTE




COMUNE DI GORZEGNO PIAO 2025/2027
SOTTO-SEZIONE 2.2 PERFORMANCE
La Sottosezione 2.2 “Performance” & finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella Relazione annuale sulla
performance3.
Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano dettagliato degli obiettivi costituiscono la declinazione degli
obiettivi operativi del Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output) atteso dall'attivita
gestionale affidata alla responsabilita degli apicali.
Gli obiettivi di performance sono articolati per Area/Settore e perseguono obiettivi di innovazione,
razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle
attivita, perseguendo prioritariamente le seguenti finalita:
a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali
dell’Amministrazione;
b) il miglioramento continuo e la qualita dei servizi erogati, da rilevare attraverso I'implementazione
di adeguati sistemi di misurazione e rendicontazione;
c) la semplificazione delle procedure;
d) Il'economicita nell’erogazione dei servizi, da realizzare attraverso lindividuazione di modalita

gestionali che realizzino il miglior impiego delle risorse disponibili

LINEE DI INDIRIZZI OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVI
MANDATO STRATEGICI STRATEGICI OPERATIVI GESTIONALI
VISIONE

Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili di Settore alla Giunta.

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al
Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei
relativi indicatori.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d'anno.

3 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009
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= Obiettivi specifici ed indicatori di performance

PIAO 2025/2027

PIAO 2025/2027

Gli obiettivi di performance sono integralmente riportati e costruiti facendo ricorso alla precedente struttura di rappresentazione

Missione

Programma

Obiettivo di Performance
anno 2025-2027

Descrizione obiettivo

Settore
Responsabile

Indicatori di Misurazione

Peso

01

01 - Organi istituzionali

Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla normativa GDPR

L'obiettivo prevede |'attuazione
del GDPR (General Data
Protection Regulation) -
Regolamento (UE) n. 2016/679.
Le fasi che portano all'attuazione
dell'obiettivo sono:

-ricognizione delle banche dati,
della tipologia dei dati nelle
stesse contenuti, dei soggetti
coinvolti nel trattamento, dei
responsabili esterni etc. al fine di
poter aggiornare, con il supporto
del D.P.O,, il registro
-adeguamento delle informative
per gli interessati, la
predisposizione delle nomine per
gli autorizzati al trattamento e
per i soggetti esterni ai quali
vengono inviati dati personali, la
formazione per il personale
interno

Servizio AA.GG
Serivizio Segreteria

% rispetto fasi e tempi: 100%

-predisposizione/aggiornamento del registro:

100%

-adeguamento e rilascio delle informative per

gli interessati: 100%
-predisposizione delle nomine per gli

autorizzati al trattamento e per i soggetti

esterni: 100%




COMUNE DI GORZEGNO

01

02 - Segreteria Generale

Applicazione delle
Misure Anticorruzione e
della Trasparenza
all'interno della sezione
2.3 del PIAO

In coerenza con i contenuti del
PNA 2023, I'Ente ha deciso di
procedere alla revisione delle
strategie di prevenzione
contenute nella sezione 2.3
Prevezione della corruzione e
trasparenza.

In particolare si procedera ad
una nuova mappatura dei
processi/attivita, alla valutazione
del rischio e alla creazione di
regole e modelli specifici per lo
svolgimento del monitoraggio
sull'attuazione delle misure di
contrasto alla corruzione
individuate.

Per definire contenutiin linea
con la specificita dell'Ente,
saranno coinvolti tutti
RESPONSABILI in momenti di
confronto e formazione, anche in
modalita FAD, per definire i
contenuti e le indicazioni
operative specifici
dell'organizzazione.

PIAO 2025/2027

In entrata: Servizio
Segreteria

In uscita: tutti i
Servizi

PIAO 2025/2027

Monitoraggio annuale del RPCT :1 volta
all'anno

% rispetto fasi e tempi:100

esito controlli interni: positivo

01

02 - Segreteria Generale

Rispetto degli obblighi
di pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente

Per garantire la trasparenza
amministrativa e fondamentale
che ciascuna sezione di
"Amministrazione Trasparente"
sia costantemente e
correttamente alimentata, in
conformita al D. Lgs 14 marzo
2013, n. 33 “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche
amministrazioni”.

In entrata: Servizio
Segreteria

In uscita: tutti i
Servizi

Grado di Completezza sezioni AT assegnata al
servizio: 100%
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01

03 - Gestione
economica, finanziaria,
programmazione e
provveditorato

Rispetto dei tempi di
pagamento

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023,
convertito con modificazioni
nella legge n. 41/2023 stabilisce
che le amministrazioni,
nell'ambito dei sistemi di
valutazione della performance
previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad
assegnare, ai dirigenti
responsabili dei pagamenti delle
fatture commerciali nonche' ai
dirigenti apicali delle rispettive
strutture specifici obiettivi
annuali relativi al rispetto dei
tempi di pagamento previsti dalle
vigenti disposizioni e valutati, ai
fini del riconoscimento della
retribuzione di risultato, in
misura non inferiore al 30 per
cento. Lo scopo della riforma
1.11 del PNRR, esplicitato nella
circolare N. 1 del 03.01.2024
della RGS, prevede che "......|
target da raggiungere sono [...]
30 giorni per 'indicatore del
tempo medio di pagamento dei
restanti comparti; per tuttii
comparti, il target € pari a zero
per I'indicatore del tempo medi
di ritardo.

Gli indicatori devono essere
calcolati su un volume di
pagamenti almeno pari all’'80%
dell’lammontare dell'importo
dovuto delle fatture ricevute dal
complesso delle pubbliche
amministrazioni nell’anno 2024,e
almeno pari al 95%
dell’'ammontare dell'importo

PIAO 2025/2027

Servizio
Economico-
Finanziario

PIAO 2025/2027

Tempo medio pagamenti in giorni dell'area:

30gg
Tempi medi ri ritardo dell'area : Ogg

Tempo medio di ritardo complessivo
dell'ente: Ogg

25
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dovuto delle fatture ricevute nel
2025."

Sono coinvolti tutte le aree
dell'ente e AREA FINANZIARIA,
oltre che per la gestione delle
spese di propria competenza,
anche per il monitoraggio
almeno trimestrale
dell'andamento dell'obiettivo,
con il compito di allertare il
Segretario Generale e i
responsabili, nel caso in cui i
tempi medi di pagamenti non
siano in linea con il termine di
legge, al fine di adottare gli
opportuni correttivi.

PIAO 2025/2027

PIAO 2025/2027

Attivita di controllo

Analisi incassi ed emissione

Numero accertamenti inviati rispetto ai

01 04 - Trbuti I . . Servizio Tributi .. .
tributi comunali accertamenti mancati incassi
L'obiettivo & quello di avviare un | Servizio Tecnico . . . _—
. g . .. . rispetto dei tempi previsti: 100%
. . percorso di aggiornamento Servizio Economico
. . Contabilita economico e . . . _
01 05 - Patrimonio atrimoniale dell'inventario comunale entro il | Finanziario 10
P 31.12.2025 del 50% del Servizio Cultura . . . -
. . . , % di patrimonio revisionato: xx
patrimonio complessivo dell'ente
- . . . . .. Tutti i servizi
08 - Statistica e sistemi o . Progettazione ed avvio utilizzo L . . R
01 Digitalizzazione Servizio Approvazione progetto e avvio delle attivita 30

informativi

economie PNRR Padigitale 2026

Informatico
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01

10 - Risorse umane

Formazione

L’Ente si pone I'obiettivo favorire
la crescita dei suoi dipendenti
attraverso la formazione e lo
sviluppo delle conoscenze in
applicazione sia delle direttive in
materia di formazione sia delle
nuove indicazioni in materia di
misurazione e valutazione della
performance. Il Segretario
Comunale e i Responsabili di
Settore individuano dei percorsi
formativi sia in tema di
formazione obbligatoria (Legalita
e anticorruzione, Privacy,
Sicurezza sul Lavoro) sia specifici
per il rafforzamento delle
competenze tecniche specifiche
di ciascun settore. Parte
integrante del presente obiettivo
e anche quella di verificare
I'attuazione e la frequenza dei
corsi programmati.

PIAO 2025/2027

Servizio Segreteria
Servizio Personale

PIAO 2025/2027

rispetto della frequenza dei corsi previsti:
100%

n. ore previste : Xxx

20

10
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
La sottosezione € aggiornata alle indicazioni della Delibera ANAC, n. 31 del 30 gennaio 2025, di

Aggiornamento 2024 al PNA 2022 con indicazioni operative per i comuni con popolazione al di sotto dei 5000

abitanti e con meno di 50 dipendenti.

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e

della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il ns. Ente, a partire dall'anno 2014 e fino all'anno 2022, ha annualmente aggiornato ed approvato, nel
rispetto dei PNA periodicamente deliberati da ANAC, il proprio Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

A partire dall'anno 2023, tutti gli elementi di carattere normativo e ordinamentale della disciplina di
prevenzione della corruzione e della trasparenza precedentemente contenuti nel PTPCT sono confluiti

nell’Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza.

E stata perseguita la piena integrazione fra ciclo di programmazione della performance e prevenzione della
corruzione e trasparenza come principio fondamentale nella predisposizione del PIAO, nel rispetto delle

specifiche indicazioni del legislatore.

La Tabella di raccordo “Performance — Anticorruzione” che segue costituisce I'esplicitazione operativa

dell'integrazione fra ciclo della performance e prevenzione della corruzione e trasparenza.

La mappatura dei processi lavorativi dell’Ente, declinata per Missioni (I) e Programmi del Bilancio (II), & stata
armonizzata con la mappatura dei processi (III) identificati per Aree di Rischio (IV) prevista dalla disciplina
della prevenzione della corruzione e della trasparenza e contenuta nell’Allegato 2.

Ai fini del perseguimento degli obiettivi di performance (V) relativi alla presente annualita, ciascuno riferibile
ad una specifica Missione e Programma e le cui schede identificative sono riportate nell’Allegato 1, sono
attivati i necessari processi lavorativi, fra cui eventualmente anche processi a rischio per quanto riguarda la
corruzione (VI). Tali processi sono stati preventivamente analizzati e sottoposti a valutazione e trattamento
del rischio all'interno del suddetto Allegato 2, tramite l'individuazione di opportune misure generali e

specifiche.

VEDI “1. Tabella di raccordo Sezioni 2.2 e 2.3”" — COLONNE A-B-C-H-I

11
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PIAO 2025/2027

PIAO 2025/2027

Misure
el o el Settore ZZﬁg?g r::ﬁ
Missione | Programma Performance Descrizione obiettivo .| Indicatori di Misurazione o Processi a Rischio
anno 2025 Responsabile I’IS.ChIO /
Misure
Generali
L'obiettivo prevede I'attuazione del
GDPR (General Data Protection
Regulation) -Regolamento (UE) n.
2016/679. Le fasi che portano
all'attuazione dell'obiettivo sono: % rispetto fasi e tempi: 100%
-ricognizione delle banche dati,
della tipologia dei dati nelle stesse - Applicazione
contenuti, dei soggetti coinvolti predisposizione/aggiornamento | delle Misure
Rispetto degli nel trattamento, dei responsabili | Servizio del registro: 100% Generall
01 - Organi adempimenti esterni etc. al fine di poter AA.GG -adeguamento e rilascio delle i )
01 S . L . . S . . L ; Affidamenti
istituzionali previsti dalla aggiornare, con il supporto del Serivizio informative per gli interessati: | PROCESSI |. ichi di
normativa GDPR | D.P.O,, il registro Segreteria 100% AD |nc”art|)c '
-adeguamento delle informative -predisposizione delle nomine | ELEVATO Egnasu?erszz;one
per gli interessati, la per gli autorizzati al RISCHIO

predisposizione delle nomine per
gli autorizzati al trattamento e per
i soggetti esterni ai quali vengono
inviati dati personali, la
formazione per il personale
interno

trattamento e per i soggetti
esterni: 100%

12
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PIAO 2025/2027

PIAO 2025/2027

Applicazione
delle Misure

In coerenza con i contenuti del
PNA 2023, I'Ente ha deciso di
procedere alla revisione delle
strategie di prevenzione contenute
nella sezione 2.3 Prevezione della
corruzione e trasparenza.

In particolare si procedera ad una
nuova mappatura dei
processi/attivita, alla valutazione

Monitoraggio annuale del RPCT :1

. . del rischio e alla creazione di In entrata: .
Anticorruzione e regole e modelli specifici per lo Servizio volta all'anno
02 - Segreteria | della 901 pecifici per . Applicazione delle Misure
01 svolgimento del monitoraggio Segreteria o) vi . .y .
Generale Trasparenza . . X . o % rispetto fasi e tempi:100 Generall
' sull'attuazione delle misure di In uscita:
all'interno della . L .
. contrasto alla corruzione tutti i Servizi . . y o
sezione 2.3del |. .. esito controlli interni: positivo
individuate.
PIAO L .
Per definire contenuti in linea con
la specificita dell'Ente, saranno
coinvolti tutti RESPONSABILI in
momenti di confronto e
formazione, anche in modalita
FAD, per definire i contenuti e le
indicazioni operative specifici
dell'organizzazione.
Per garantire la trasparenza
amministrativa &€ fondamentale
che ciascuna sezione di
"Amministrazione Trasparente"
Rispetto degli sia costantemente e In entrata:
. obblighi di correttamente alimentata, in Servizio Grado di Completezza sezioni L ,
02 - Segreteria S o . o Applicazione delle Misure
01 Generale pubblicazione su | conformita al D. Lgs 14 marzo Segreteria AT assegnata al servizio: Generali
Amministrazione | 2013, n. 33 “Riordino della In uscita: 100%
Trasparente disciplina riguardante il diritto di tutti i Servizi

accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”.

13
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PIAO 2025/2027

PIAO 2025/2027

01

03 - Gestione
economica,
finanziaria,
programmazione
e provveditorato

Rispetto dei
tempi di
pagamento

L'art. 4-bis del D.L. n. 13/2023,
convertito con modificazioni nella
legge n. 41/2023 stabilisce che le
amministrazioni, nell'ambito dei
sistemi di valutazione della
performance previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad
assegnare, ai dirigenti responsabili
dei pagamenti delle fatture
commerciali nonche' ai dirigenti
apicali delle rispettive strutture
specifici obiettivi annuali relativi al
rispetto dei tempi di pagamento
previsti dalle vigenti disposizioni e
valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in
misura non inferiore al 30 per
cento.Lo scopo della riforma 1.11
del PNRR, esplicitato nella
circolare N. 1 del 03.01.2024 della
RGS, prevede che "......I target da
raggiungere sono [...] 30 giorni
per l'indicatore del tempo medio
di pagamento dei restanti
comparti; per tutti i comparti, il
target & pari a zero per l'indicatore
del tempo medi di ritardo.

Gli indicatori devono essere
calcolati su un volume di
pagamenti almeno pari all'80%
dell'ammontare dell'importo
dovuto delle fatture ricevute dal
complesso delle pubbliche
amministrazioni nell'anno 2024,e
almeno pari al 95%
dell'ammontaredell'importo dovuto
delle fatture ricevute nel 2025."
Sono coinvolti tutte le aree
dell'ente ¢ AREA FINANZIARIA,

Servizio
Economico-
Finanziario

Tempo medio pagamenti in
giorni dell'area: 30gg

Tempi medi ri ritardo dell'area
: Ogg

Tempo medio di ritardo
complessivo dell'ente: 0gg

Applicazione
delle Misure
Generali

PROCESSI
AD
ELEVATO
RISCHIO

Provvedimenti di
spesa
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oltre che per la gestione delle
spese di propria competenza,
anche per il monitoraggio almeno
trimestrale dell'andamento
dell'obiettivo, con il compito di
allertare il Segretario Generale e i
responsabili , nel caso in cui i
tempi medi di pagamenti non
siano in linea con il termine di
legge, al fine di adottare gli
opportuni correttivi.

Attivita di L o ,
01 04-Tributi | controllo tributi Servizio Applicazione delle Mistre
. Tributi Generali
comunali
Servizio Applicazione
b s . . Tecnico rispetto dei tempi previsti: delle Misure
L'obiettivo e quello di avviare un o o . . N
creaa : ) Servizio 100% Generali Gestione dei beni
Contabilita percorso di aggiornamento . i -
. . . . . . Economico patrimoniali e
01 05 - Patrimonio | economico dell'inventario comunale entro il : o -
. . ! . Finanziario PROCESSI | demaniali
patrimoniale xxxx del xx% del patrimonio o op A N . )
complessivo dell'ente Servizio % di patrimonio revisionato: AD
Cultura XX ELEVATO
RISCHIO
Applicazione | Programmazione
delle Misure | Progettazione
Generali Affidamanto di
lavori servizi e
forniture
- . . Esecuzione del
0_8 - St_atlstlca e o ) Tutt|-|_serV|2| CONTRATTI | contratto
1 sistemi Digitalizzazione Servizio
. o . PUBBLICI
informativi Informatico
Affidamenti
incarichi di
PROCESSI | collaborazione
AD consulenza
ELEVATO
RISCHIO
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01

10 - Risorse
umane

Formazione

L'Ente si pone l'obiettivo favorire
la crescita dei suoi dipendenti
attraverso la formazione e lo
sviluppo delle conoscenze in
applicazione sia delle direttive in
materia di formazione sia delle
nuove indicazioni in materia di
misurazione e valutazione della
performance. Il Segretario
Comunale e i Resposabili di
Settore individuano dei percosi
formativi sia in tema di formazione
obbligatoria (Legalita e
anticorruzione, Privacy, Sicurezza
sul Lavoro) sia specifici per il
rafforzamento delle competenze
tecniche specifiche di ciascun
settore. Parte integrante del
presente obiettivo & anche quella
di verificare I'attuazione e la
frequenza dei corsi programmati.

Servizio
Segreteria
Servizio
Personale

rispetto della frequenza dei
corsi previsti: 100%

n. ore previste : 40 procapite

Applicazione delle Misure
Generali
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SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e
le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in

un’ottica di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.

La macro-organizzazione rappresenta l'assetto direzionale dell’'Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle
Posizioni organizzative, mentre la nomina delle Posizioni organizzative avviene con atto Sindacale.

La micro-organizzazione rappresenta l'assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Settori compete agli apicali
che assumono le determinazioni per l'organizzazione degli uffici.

Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unita organizzative.

Funzionigramma / Organigramma

La evidenzia, a livello di Servizio, le principali funzioni ed ambiti di responsabilita.

Per la realizzazione delle proprie attivita, 'Amministrazione opera attraverso un'organizzazione di tipo
funzionale. Si tratta cioé di una struttura composta da membiri ripartiti e allocati sulla base delle diverse unita
funzionali dell'organizzazione. Qui di seguito viene riportato [l'attuale Funzionigramma e livelli di

responsabilita organizzativa

Organigramma e Livelli di responsabilita organizzativa:

la struttura dell’Ente & ripartita in
e SERVIZIO ANAGRAFE-ELETTORALE-STATO CIVILE-SEGRETERIA
e SERVIZIO TECNICO
e SERVIZIO FINANZIARIO

La responsabilita dei servizi & attribuita al Segretario.

SEGRETARIO COMUNALE: DOTT.SSA BUE CARLA

Responsabile della Transizione digitale: dott.ssa Carla Bue (Unione Montana Alta Langa) individuato con
DGU 42/2019
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Il Personale dipendente dell’Ente & come di seguito costituito:

Nuove Aree CCNL Numero Tempo indeterminato Altre tipologie

Elevata Qualificazione

Istruttori

Operatori esperti 2 2

Operatori

TOTALE 2 2

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

L’Ente, vista la ridotta dotazione organica (n. 2 dipendenti) e I'attuale organizzazione dell’attivita lavorativa,
nonsi trova nelle condizioni di poter regolamentare il lavoro in modalita agile. Tuttavia, nel corso del 2025, si
adoperera per regolamentare listituto secondo quanto previsto dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021, dalla
legge n. 124/2015 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni
pubbliche”, che all'art. 14 prevede che "in caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica
almeno al 15 per cento dei djpendenti, ove lo richiedand’ e dalla Direttiva 29 dicembre 2023 del Ministro per

la Pubblica Amministrazione.
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3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

II Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all'articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina
relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e
I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla
sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il Comune di Gorzegno, collocandosi nella fascia demografica inferiore a 1.000 abitanti ed avendo un
rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (29,50%), si configura
infatti come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020:

in base al secondo comma dell’art. 4, 'Amministrazione pu6 incrementare la spesa di personale registrata

nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate correnti

0
dell’'ente 23,22%
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti
L ; : 29,50%
come da tabella 1 dm - limite massimo consentito
Soglia Tabella 3 del DM 33,50%
Limite spesa per rispetto valore soglia tabella 1 dm € 99.969,85

Somma utilizzabile nell'anno per nuove assunzioni a tempo indeterminato (al di

fuori della media di spesa 2011-2013) €21.283,16

La somma utilizzabile per nuove assunzioni a tempo indeterminato al fine di non sforare la % indicata in
tabella 1 del DM & pari a € 21.283,16

Alla luce della normativa vigente si € proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2023-2024
per le quali non sono state avviate procedure per la sostituzione.

In tale revisione, come previsto dal all'art. 14 comma 7 del DECRETO-LEGGE 6 luglio 2012, n. 95, cosi come
modificato dalla LEGGE 30 dicembre 2024, n. 207 comma 126, rientrano le cessazioni dal servizio per
processi di mobilita, che sono calcolate come risparmio utile per definire I'ammontare delle disponibilita
finanziarie da destinare alle assunzioni
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LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO A TEMPO INDETERMINATO:
In riferimento al fabbisogno del personale per il triennio 2025/2027, non sono previste assunzioni.

Le esigenze di funzionalita e funzionamento dei servizi sono soddisfatte con il personale in servizio, non
sono previste modifiche alla struttura organizzativa dell’ente

ANNO FABBISOGNO MODALITA’ DI COPERTURA | COSTO PREVISTO

2025 Non sono previste assunzioni.

2026 Non sono prevedibili, allo stato attuale,
assunzioni a tempo indeterminato
per I'anno di riferimento

2027 Non sono prevedibili, allo stato attuale,
assunzioni a tempo indeterminato
per I'anno di riferimento

La spesa di personale totale per I'anno 2025 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad € xxxx di
cui € xxxx soggetti al limite 2011-2013, rientra nei limiti della spesa per il personale 2011 — 2013 e rispetta
gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dallart. 1, commi 557 e seguenti della L.
296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

Mentre la spesa di personale totale per I'anno 2026 derivante dalla programmazione di cui sopra con la
spesa a regime € pari ad € xxxx di cui € xxxx soggetti al limite 2011-2013, rientra nei limiti della spesa per il
personale 2011 — 2013 e rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall‘art. 1,
commi 557 e seguenti della L. 296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

Le capacita assunzionali ancora a disposizione dell’Ente per I'anno 2025, a seguito delle assunzioni gia
perfezionate e da perfezionare € pari a € xxxx, determinate in base al DM 17/3/2020

L'Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D.
Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente
provvedimento che non sono presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per I'anno 2025.

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in anticipo al Revisore
dei conti per l'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di
personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri
di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo
con Verbale n. 2 del 28/03/2025;

L'Ente inviera informativa alle O0.SS.

= Piano di Formazione
L'amministrazione intende attribuire alla formazione ed all'aggiornamento professionale in forma continua
un’importanza fondamentale nell’'ottica del potenziamento della produttivita ed efficacia delle prestazioni
individuali e collettive e, allo stesso tempo, delle capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa
deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo;

migliorare la qualita dei servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi
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dell'amministrazione e rimodulare le competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare
guello con compiti di responsabilita, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali
anche attraverso un piu efficace utilizzo delle tecnologie disponibili.

Nell'ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e quelle organizzate dall'amministrazione con le
proprie risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma

dell'intervento formativo in sede.

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento ai temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

- Sicurezza sul lavoro

- Etica
La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata dal Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative
formative.
L'indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della

corruzione, sentiti i Responsabili di Elevata Qualificazione ed i responsabili dei servizi.

¢ MODALITA’' DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE
Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione
differenti:
- Formazione attraverso webinar

- Formazione mediante partecipazione ad appositi corsi.

e RISORSE FINANZIARIE
Si prevedera lo svolgimento di corsi sulla base delle disponibilita previste nel bilancio di riferimento,

integrate all‘'occorrenza al fine di svolgere la programmazione definita.

¢ PROGRAMMA FORMATIVO 2025-2027

Per I'annualita in corso sono state individuate le seguenti linee formative:
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Tipologia Intervento Interventi Formativi ModaI!ta Pel_'sonale
Esecutive coinvolto
PREVENZIONE DELLA Webinar e/o
CORRUZIONE E corsi in TUTTI
TRASPARENZA presenza
CONTRATTI PUBBLICI
o, g, e UFFICIO
L ! TECNICO
programmazione presenza
Iniziative formative finalizzate al urbanistica
rafforzamento delle competenze _
tecniche e trasversali CONTABILITA .| Webinarefo UFFICIO
aggiornamenti oSt ErNANZIARIO
presenza
ANAGRAFE - Web':i:;/ig UFFICIO
aggiornamenti ANAGRAFE
presenza
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della
Sezione 4 “Monitoraggio”. Cid nondimeno, il Comune di Gorzegno ritiene di procedere ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della stessa, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e
programmazione e all'awio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per l'erogazione degli istituti
premianti e la verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui si debba procedere all'aggiornamento

anticipato della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In questa sezione vengono quindi indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni

precedenti, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, nonché i soggetti responsabili.

L'obiettivo complessivo delle attivita di monitoraggio & la verifica della sostenibilita degli obiettivi
organizzativi volti al raggiungimento del valore pubblico e delle scelte di pianificazione adottate con il
presente documento. A tal fine, sara ulteriormente perseguito il progressivo allineamento delle mappature

dei processi (performance, anticorruzione).

II monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance”, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai vari
livelli dell’'organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione

della Performance adottato da questo Ente.

Il monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare
I'attuazione e l'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del
complessivo processo di gestione del rischio e consentire in tal modo di apportare tempestivamente le
modifiche necessarie, viene effettuato secondo quanto previsto dall’‘Allegato 2 “Disciplina di prevenzione
della corruzione e di trasparenza”.

In particolare, per il triennio 2025 - 2027, cosi come previsto dal PNA 2022 di ANAC per le amministrazioni
con un numero di dipendenti compreso fra 1 e 15, il monitoraggio sara svolto 1 volta I'anno in riferimento ai
processi risultati a rischio “Alto”, “Critico” e “"Medio”, a seguito di valutazione del medesimo come da Allegato
2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza”, ovvero n. 47 processi, esaminando un
campione pari al 33% per ciascun anno del triennio, e dunque 16 processi all'anno per il triennio 2023 -
2025. Cosi come indicato dal PNA 2022, in riferimento ai Comuni con meno di 50 dipendenti, il campione da

monitorare sara scelto fra:

4 Art. 6 D.Lgs. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze
dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle performance rispetto agli
obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalano la necessita o 'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante I'esercizio, degli obiettivi e degli
indicatori della performance organizzativa e individuale sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'OIV ai fini
della validazione di cui all'articolo 14, comma 4, lettera c).
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-i processi rilevanti per l'attuazione degli obiettivi del PNRR (ove le amministrazioni e gli enti
provvedano alla realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR) e dei fondi strutturali. Cio
in quanto si tratta di processi che implicano la gestione di ingenti risorse finanziarie messe a
disposizione dall'Unione europea;
- i processi direttamente collegati a obiettivi di performance;
- i processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio, ricondotti i
processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,

nonché I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

Il monitoraggio della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” riguarda la coerenza con dli

obiettivi di performance e sara effettuato su base triennale dal’ OIV.

I soggetti responsabili delle attivita di monitoraggio sono:
- il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza / Segretario Comunale, che
funge da raccordo fra i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO
- i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO
- L'O1V.
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