COMUNE DI BARBIANELLO
(Provincia di Pavia)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE SEMPLIFICATO
2025 - 2027

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)



Premessa

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — P.ILA.O. é stato introdotto dall’art. 6 del Decreto Legge 9.06.2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con I’obiettivo di assicurare la qualita ¢ la trasparenza dell'attivita
amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso. A tal fine, le pubbliche amministrazioni,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di
attivita e organizzazione nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti
dalla legge destinata alle progressioni dicarriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi
della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché
per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quantoprevisto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;



g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.

Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti
disposizioni:
a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30

marzo 2001, n. 165;

b)articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della performance);
d)articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzionedella corruzione);
e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).

Sempre ai sensi del citato D.P.R., & soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267,
mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della
performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, e stato adottato il Decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132, con il quale sono stati definiti
i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le modalita redazionali, secondo lo schema allegato al
Decreto medesimo.

Infine, il Decreto ha disposto, all’art. 11, che negli enti locali il Piano & approvato dalla Giunta comunale.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la conseguente frammentazione,
degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa, e di creare un piano unico di governance. In
quest’ottica, il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico”della programmazione dell’Ente.



IL PIAO DEL COMUNE DI BARBIANELLO

Rispetto a tale disegno sistemico complessivo, da perseguire attraverso la definizione del PIAO, il Comune di Barbianello, in
quanto ente con un numero di dipendenti inferiore a 50 unita é tenuto a redigere il PIAO in forma semplificata, ai sensi dell’art. 6
del Decreto Ministeriale del 24 giugno 2022, adottato dal Ministro per la Pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell’Economia e delle Finanze, secondo il Piano — tipo allegato al provvedimento.

Pertanto rispetto ai contenuti previsti per il PIAO ordinario, il presente documento avra la struttura di seguito rappresentata:

Sezione 1) Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione

Sezione 2) limitatamente alla sotto-sezione 2.2 performance - 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza;
Sezione 3) Organizzazione e Capitale Umano

Sezione 4) Monitoraggio (non obbligatorio nello schema semplificato).

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 ha quindi il compito
principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al
fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2025-2027

1. SEZIONE: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI BARBIANELLO (PV)
INDIRIZZO: VIA ROMA, 5 BARBIANELLO -27041 (PV)

CODICE FISCALE/PARTITA IVA: 84000410187

SINDACO: GIORGIO FALBO (sospensione disposta con Decreto Prefettizio del 15.10.2024) FACENTE FUNZIONI ALL’ATTO DI
ADOZIONE DEL PRESENTE DOCUMENTO IL VICE SINDACO MAURIZIO MANCUSO

NUMERO DIPENDENTI AL 31 DICEMBRE ANNO PRECEDENTE: 4 (Al QUALI SI AGGIUNGE IL SEGRETARIO COMUNALE)
NUMERO ABITANTI AL 31 DICEMBRE 2024 (ANNO PRECEDENTE): 879
TELEFONO: 0385/57510

SITO INTERNET: https://www.comune.barbianello.pv.it/it

E-MAIL: protocollo@comune.barbianello.pv.it

PEC: comune@pec.comune.barbianello.pv.it

1.1 CONTESTO ESTERNO

Barbianello (Barbiané in dialetto oltrepadanol*l) & un comune italiano di 870 abitantil*! della provincia di Pavia in Lombardia. Si
trova nella pianura dell'Oltrepo Pavese, alla destra del torrente Scuropasso, presso la linea ferroviaria Pavia-Stradella.



https://www.comune.barbianello.pv.it/it
mailto:comune@pec.comune.barbianello.pv.it
https://it.wikipedia.org/wiki/Dialetto_oltrepadano
https://it.wikipedia.org/wiki/Barbianello#cite_note-dizionario-4
https://it.wikipedia.org/wiki/Comune_(Italia)
https://it.wikipedia.org/wiki/Barbianello#cite_note-template_divisione_amministrativa-abitanti-1
https://it.wikipedia.org/wiki/Provincia_di_Pavia
https://it.wikipedia.org/wiki/Lombardia
https://it.wikipedia.org/wiki/Oltrep%C3%B2_Pavese
https://it.wikipedia.org/wiki/Scuropasso
https://it.wikipedia.org/wiki/Ferrovia_Pavia-Stradella
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Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Barbianello dal 2001
al 2023. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Andamento della popolazione residente
COMUNE DI BARBIANELLO (PV) - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIA.IT
(*) post-censimento

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 Sottosezione: Valore Pubblico
Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non deve essere
redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti. Per I’individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al
mandato elettorale del Sindaco, si rimanda alla nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione, approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 32 del 17.12.2024 che qui si ritiene integralmente riportata, consultabile al seguente link:

https://www.comune.barbianello.pv.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-
generali/documenti-di-programmazione-strateqico-gestionale

Secondo le linee guida per la redazione del PIAO, il “Valore pubblico” rappresenta il miglioramento del benessere sociale,
economico, ambientale, sanitario, ecc. della comunita amministrata.


https://www.comune.barbianello.pv.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/documenti-di-programmazione-strategico-gestionale
https://www.comune.barbianello.pv.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/documenti-di-programmazione-strategico-gestionale

Come previsto dall’art. 3, comma 1, lettera a) del decreto n. 132/2022 e dall’art. 8 comma 1 del medesimo decreto, “Il Piano
integrato di attivita e organizzazione (...) assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria,
previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto”. In base
all’anzidetto decreto, che ha definito tra gli altri aspetti, modalita semplificate per I’adozione del PIAO da parte degli Enti con meno
di 50 dipendenti, questa sezione non sia applica al nostro Ente. Tuttavia, in una logica di integrazione, la sottosezione “Valore
pubblico” ¢ il filo conduttore rispetto alla quale le altre sottosezioni del PIAO devono declinare i relativi contenuti, in termini di
performance, di protezione dai rischi corruttivi, di organizzazione e capitale umano.

Inoltre, il principio contabile applicato alla programmazione finanziaria (Allegato n. 4/1 al d.lgs. n. 118/2011), nel delineare i
contenuti del DUP, fornisce un quadro di riferimento all’interno del quale la sottosezione “Valore pubblico” del PIAO deve essere
elaborata. Il principio contabile prevede, infatti, che la sezione strategica del DUP debba sviluppare e concretizzare le linee
programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del d.Igs. n. 267/2000 ¢ individuare, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. In particolare, la sezione strategica del DUP individua “le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo”.

Ai sensi dell’art. 3, comma 2, la presente sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute
nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione.

2.2 Sottosezione: Performance

Pur non essendo obbligatoria la compilazione della presente sezione si ritiene necessaria la redazione della stessa al fine di dare
attuazione al ciclo della performance nell’ottica di miglioramento continuo dell’efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa,
introdotto dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

2.2.1 1l Ciclo della performance

Il "Ciclo di gestione della performance™ ¢ il processo attraverso il quale si definiscono gli obiettivi, i piani di attivita ad essi
funzionali e si provvede alla misurazione, valutazione e rendicontazione dei risultati alla fine del ciclo.

Il Piano della Performance & un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato dal D.Lgs. n. 150/2009
(c.d. Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui, coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli
obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare, valutare e rendicontare la performance dell’Ente.

Per performance si intende un insieme complesso di risultati quali la produttivita, 1’efficienza, 1’efficacia, I’economicita e
I’applicazione e ’acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo della qualita dei servizi, delle
organizzazioni e delle risorse umane e strumentali.

La performance organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare 1 programmi adottati dall’Ente, mentre la performance
individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.



Il Piano degli Obiettivi & un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell'Ente e
definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni
dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli enti pubblici devono
provvedere:

tutela della trasparenza e dell’integrita e lotta alla corruzione e all’illegalita;

riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni di cui art. 4 bis del D.L. 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con
modificazioni, dalla L. 21 aprile 2023, n. 41,

inclusione sociale ed accesso alle persone con disabilita di cui al D.Lgs. 222/2023;

trasformazione digitale attraverso I’adozione del Piano Triennale dell’Informatica;

adeguata partecipazione ad attivita di formazione di cui alla Direttiva del 16 gennaio 2025 del Ministero per la Pubblica
Amministrazione.

Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente 1’operato delle Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di
corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno da parte degli enti ed €, quindi, necessario che siano opportunamente
valorizzate anche nell’ambito del ciclo di gestione della performance, in coerenza con quanto previsto nella sezione inerente la
prevenzione della corruzione e della trasparenza adottata dall’Ente.

Il Piano delle Performance-Obiettivi € composto in collegamento al D.U.P. vigente del Comune di Barbianello, adottato con
deliberazione del Consiglio comunale n. 22 del 29.07.2024 ed aggiornato con nota di aggiornamento approvata con deliberazione
di Consiglio comunale n. 30 del 23.12.2024, nonché in coerenza con le altre sezioni del PIAO, documenti in cui viene dato conto
del contesto esterno del Comune, che serve a dare un’idea dell’identita dell’Ente, della sua struttura, delle peculiarita del territorio,
della popolazione e del contesto interno, nonché degli indirizzi strategici dell’ Amministrazione da cui il presente piano parte per
definire gli indirizzi operativi di gestione e gli obiettivi operativi.

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un’attivita di programmazione che prevede un processo di analisi €
valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile evoluzione della gestione dell’Ente e si
conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa
rappresenta il “contratto” che il governo politico dell’Ente assume nei confronti dei cittadini, 1 quali devono disporre delle
informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il
grado di mantenimento degli stessi.

L’atto fondamentale del processo di programmazione ¢ costituito dalle “Linee programmatiche di mandato”, che sono comunicate
dal Sindaco al Consiglio Comunale nella prima seduta successiva alla elezione e rappresentano le linee strategiche che
I’ Amministrazione intende perseguire nel corso del proprio mandato.

Con I’avvio del processo di armonizzazione dei sistemi contabili, previsto dal D.Lgs. n. 118/2011, ¢ stato introdotto il Documento
Unico di Programmazione (D.U.P.) che costituisce uno dei principali strumenti d’innovazione inserito nel sistema di
programmazione degli enti locali: e il nuovo documento di pianificazione di medio periodo per mezzo del quale sono esplicitati gli
indirizzi che orientano la gestione dell’Ente nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.



Quindi sulla base del D.U.P. e del Bilancio di Previsione deliberato dal Consiglio Comunale, I'organo esecutivo definisce il Piano
Esecutivo di Gestione (laddove adottato) ed il Piano delle Performance, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli
stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai singoli Responsabili di Area/Elevate Qualificazioni.

Considerato 1’avvenuto aggiornamento del DUP 2025-2027 e I’approvazione del bilancio di previsione 2025-2027 ed in coerenza
con le altre sezioni del PIAQ, il Comune intende dotarsi di un piano degli obiettivi e della performance finalizzato ad aprire il ciclo
della performance, in coerenza con i principi della programmazione, della misurazione del merito e, piu in generale, del buon
andamento dell’amministrazione.

Il presente documento, quale parte integrante del PIAO, nel quale verra assorbito, viene pubblicato nella apposita sezione
denominata “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente e consente di leggere in modo integrato gli obiettivi
dell’amministrazione comunale.

Annualmente, con il presente piano della performance, sono assegnati gli obiettivi delle aree in cui e suddivisa la struttura
amministrativa del Comune. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle performance
organizzative delle singole aree e dell’Ente nel suo complesso.

Ai sensi dell’art. 4 bis comma 2 del D.L. 13/2023 I’amministrazione deve provvedere ad assegnare un obiettivo inerente il rispetto
dei tempi di pagamento che pesera almeno il 30% degli obiettivi operativi.

2.2.2. Piano dettagliato degli Obiettivi e delle Performance 2025-2027

Di seguito vengo illustrati gli obiettivi specifici assegnati ad ogni Area in coerenza con il vigente DUP, con il PIAO e con le linee
programmatiche di mandato, tenuto conto anche delle seguenti novita normative:

» art. 4-bis, secondo comma, D.L. 13/2023, che ha stabilito:
2. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei
sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi
contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive
strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi
annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30
dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento é effettuata dal
competente organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la
piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge
8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.

» Direttiva 16 gennaio 2025 da ultimo emanata dal Ministro per la Pubblica Amministrazione: promozione della formazione;

» Decreto Legislativo 13 dicembre 2023, n 222 in materia di riqualificazione dei servizi pubblici per I’inclusione e 1’accessibilit;

» Tutela della trasparenza e dell’integrita e di lotta alla corruzione e all’illegalita;



2.2.3 Definizione e assegnazione degli obiettivi operativi

Il Comune di Barbianello intende definire gli obiettivi operativi delle Aree in cui ¢ suddivisa la struttura amministrativa dell’Ente.
Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle performance organizzative delle singole
Aree e dell’Ente nel suo complesso. Con il termine Obiettivo si intende un insieme di azioni che portano ad un risultato misurabile,
un esercizio di management che implica molta attenzione ai vincoli (risorse disponibili) e a quanto giudicato strategico
dall’ Amministrazione.

Gli obiettivi assegnati ai Responsabili di Area vengono riportati nel’ALLEGATO 1) PIANO DETTAGLIATO DEGLI
OBIETTIVI E DELLE PERFOMANCE 2025-2027 posto in calce al presente documento.

2.3 Sottosezione: Rischi corruttivi e trasparenza

Con Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e Organizzazione”, il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza (PTPCT) é confluito nella sezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQ) da approvare entro il 31 gennaio di ogni anno con durata triennale. Il Presidente dell’ Autorita Nazionale
Anticorruzione con comunicato del 30 gennaio 2025 ha stabilito che il termine ultimo per 1’approvazione del PIAO 2025/27 ¢
sfissato al 30 marzo 2025, per i soli enti locali, a seguito del differimento al 28 febbraio 2025 del termine per I’approvazione del
bilancio di previsione 2025/2027 disposto dal decreto del Ministro dell’interno del 24 dicembre 2024 (G.U. del 3 gennaio 2025).

La sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi
strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi
essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33.

Facendo rinvio al sito istituzionale di ANAC, per una rassegna completa dei Piani Nazionali Anticorruzione finora adottati
dall'Autorita, si evidenzia che 1’aggiornamento 2023 del PNA 2022 ¢ stato approvato dal Consiglio dell’ Autorita con delibera n.
605 del 19 dicembre 2023 e pubblicato nel portale istituzionale ANAC, cui ha fatto seguito la deliberazione n. 31 del 30 gennaio
2025, di aggiornamento 2024 al PNA 2022.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) prevede che le Amministrazioni, al fine
di disegnare un'efficace strategia anticorruzione, realizzino forme di consultazione, con il coinvolgimento dei cittadini e delle
organizzazioni portatrici di interessi collettivi (cd. Stakeholders) in occasione appunto dell'elaborazione/aggiornamento della
Sezione “Rischi Corruttivi e trasparenza” del PIAO.



Atteso che I’attivita di elaborazione del PTPCT non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del
PTPCT, confluito nell’odierna sezione 2 del PAIO.

Per quanto concerne alla sezione inerente la prevenzione della corruzione e della trasparenza del corrente periodo, per il triennio
2025/2027, si rimanda al’ALLEGATO 2 in calce il piano RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025-2027
(unitamente agli allegati ivi richiamati).

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 Sottosezione: Struttura organizzativa

Si riporta di seguito I’organigramma dell’Ente vigente, come da deliberazione della Giunta comunale n. 32 del 09/05/2019, che
ha definito la seguente macrostruttura con la quale sono state istituite le seguenti aree, confermate all’interno del Piano
Integrato di Attivita ed Organizzazione:

AREA AFFARI GENERALI SOCIALE ED ISTRUZIONE E SERVIZI AL CITTADINO

AREA CONTABILE/FINANZIARIA

AREA TECNICA

AREA POLIZIA LOCALE

e iresponsabili delle Aree/Elevate Qualificazioni sono stati nominati con i seguenti provvedimenti:

Area/Settore Atto nomina Decorrenza Nominativo
Area Affari Generali Deliberazione di 26.06.2024 Sindaco Giorgio Falbo / Vice
G.C.n.34/2024 Sindaco Maurizio Mancuso
(dal 15.10.2024)
Area Contabile/ Decreto Sindacale 26.06.2024 Boschini Paola
Finanziaria
Area Tecnica Deliberazione di 26.06.2024 Vice Sindaco Maurizio
G.C.n.35/2024 Mancuso
Area Polizia Locale Deliberazione di 26.10.2020 Sindaco Giorgio Falbo / Vice
G.C.n.34/2024 Sindaco Maurizio Mancuso
(dal 15.10.2024)




ORGANIGRAMMA

SINDACO
Falbo Giorgio
(Sospensione disposta con Decreto del Prefetto di Pavia del 15.10.2024)

GIUNTA
Mancuso Maurizio — Vice Sindaco
Bergomi Maurizio - Assessore

SEGRETARIO COMUNALE REGGENTE
Nominato con Decreto di Reggenza della Prefettura - UTG di Milano n. 2024.1340 con decorrenza dal 5.9.2024 al
31.12.2024 e successivo Decreto n. 2011/2024 del 17.12.2024 per il periodo 1.1.2025 al 31.3.2025

AREA AMMINISTRATIVA
Falbo Giorgio / Mancuso Maurizio (facente funzioni dal 15.10.2024)

AREA TECNICA
Mancuso Maurizio

AREA POLIZIA LOCALE
Falbo Giorgio / Mancuso Maurizio (facente funzioni dal 15.10.2024)

AREA FINANZIARIA
Boschini Paola



LIVELLI DI RESPONSABILITA ORGANIZZATIVA

AREA/SETTORE ‘ ATTIVITA ‘ SOGGETTO RESPONSABILE
e Pubblica Istruzione,
e Servizi Sociali Falbo Giorgio / Mancuso Maurizio
AREA e Servizi Demografici, (facente funzioni dal 15.10.2024)
AMMINISTRATIVA Elettorali e Statistica Deliberazione di G.C. n. 34 del
® Segreteria 26.06.2024

e Protocollo

e Bilancio-contabilita -

AREA CONTABILE programmazione e controllo
o Tributi

Gestione del personale Boschini Paola
(parte contabile)

AREA TECNICA e Ecologia e Tutela Ambiente
MANUTENTIVA/ e Lavori Pubblici Mancuso Maurizio
VIGILANZA e Urbanistica e Edilizia Privata Deliberazione di G.C. n. 35 del
e SUAP 26.06.2024
e Edilizia SAP
e Servizi Cimiteriali

3.2 Sottosezione: Organizzazione del Lavoro Agile

L’implementazione del lavoro agile avra come principale protagonista il gruppo direttivo dell’Ente (Segretario Comunale e
Responsabili di Area/E.Q.) nel nuovo ruolo di promotori dell’innovazione dei sistemi organizzativi. Al vertice gestionale &
richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di leadership caratterizzato dalla capacita di lavorare e far lavorare per
obiettivi, di improntare le relazioni sull’accrescimento della fiducia reciproca, spostando 1’attenzione dal controllo alla
responsabilita per i risultati. Ai responsabili é richiesto di individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del
lavoro agile, definendo per ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priorita, nonché di operare un monitoraggio costante sul
raggiungimento degli obiettivi fissati e verificare 1 riflessi sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione amministrativa.



Nell’applicazione concreta del lavoro agile, non puo prescindersi dalla definizione di un disciplinare che mantenga un presidio di
regole condivise, rispetto allo svolgimento di un modello di gestione del lavoro pubblico completamente innovativo.

A tal fine I’Amministrazione, visto il ridotto numero di dipendenti in servizio, valutera I’opportunita di adottare un regolamento
per la disciplina del lavoro agile.

3.3 Sottosezione: Piano Triennale del fabbisogno di personale

Il PTFP, cosi come previsto dalla vigente disciplina in materia, si configura come un atto di programmazione che deve esser
adottato dal competente organo deputato all’esercizio delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo ai sensi dell’articolo 4,
comma 1, del decreto legislativo n. 165 del 2001 e puo essere modificato annualmente o in corso d’anno in relazione alle mutate
esigenze di contesto normativo, organizzativo o funzionale.

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale

A fronte della struttura organizzativa indicata nella sottosezione 3.1 I’attuale dotazione organica, considerate le risorse umane al
31.12.2024 ¢ la seguente:

AREA DI DONNE UOMINI TOTALE
APPARTENENZA

FUNZIONARI 1 1 2

ED E.Q.

ISTRUTTORI 1 1
OPERATORI 1 1
ESPERTI

OPERATORI

Totale 1 3 4

3.3.2 Capacita assunzionale

La dotazione organica dell’Ente deve essere intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1
comma 557 e seguenti della legge 296/2006, per ciascuno degli anni 2025-2026-2027.

Tale parametro deve ora essere coordinato con quanto previsto dall’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i., ragione per cui, la
magistratura contabile (cfr. Corte dei Conti Lombardia, deliberazione n. 164/2020/PAR), ha precisato che 1’ente puo avvalersi del



sistema assunzionale introdotta dal citato art. 33, solo nel caso in cui vengano rispettati i limiti previsti dal comma 557 quater (o
dal comma 562), dell’articolo 1 della legge n. 296/2006.

Si tratta di una modifica sostanziale della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle
attuali regole fondate sul turn over ¢ I’introduzione di un sistema maggiormente flessibile basato sulla sostenibilita finanziaria
della spesa di personale.

Per I’attuazione di tale disposizione, con il D.P.C.M. 17/3/2020, sono state stabilite le nuove misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni, entrate in vigore dal 20/04/2020.

Successivamente, con la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica del 13/05/2020 (pubblicata nella GU n. 226 del
11/09/2020) sono state date ulteriori indicazioni in merito all’attuazione della predetta nuova normativa.

Nel caso specifico, per il Comune di Barbianello, che ha una popolazione inferiore ai 1.000 abitanti, in materia di contenimento
della spesa di personale, trova applicazione anche successiva la disposizione contenuta all’articolo 1, comma 562, della legge n.
296/2006 ¢ s.m.i. “per gli enti non sottoposti alle regole del patto di stabilita interno, le spese di personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico delle amministrazioni e dell IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non devono superare
il corrispondente ammontare dell’anno 2008. Gli enti di cui al primo periodo possono procedere all assunzione di personale nel
limite delle cessazioni di rapporti di lavoro a tempo indeterminato complessivamente intervenute nel precedente anno, ivi
compreso il personale di cui al comma 55”.

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.I. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e
organizzazione);

- articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. ¢) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);

- articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita assunzionale dei comuni);

- d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita assunzionale dei comuni);

- articolo 1, comma 557 o0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data
08/05/2018 eintegrate in data 02/08/2022;

- art. 3, comma 8, della legge 56/2019 (le assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste
dall’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001);

- artt. 30-36 del d.lgs. 165/2001.




3.3 3.3.1 Rappresentazione DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2024:

Pl.amo |(;|:IrlsaonaIecoarllsI?f;er;lziiemb:leI

trienn dell’anno precedente TOTALE: n. 4 unita di personale a tempo pieno e indeterminato
ale dei

fabbis

ognidi

perso

nale




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
Nn. 1 categoria appartentente all’Area dgli Istruttori
n. 1 categoria appartenente all’area degli Operatori esperti

n. 2 categoria Area dei Funzionari (settore tecnico) incarico ex articolo 1, comma 557 della
legge 311/2004

3.3.2 Programmazione
strategica delle risorse
umane

capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa
e verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato come da prospetto in
calce

In merito ai parametri da considerare per quanto di interesse in riferimento agli ultimi
tre rendiconti approvati (2021-2022-2023) emerge. come da prospetto riportato in
calce, cheil rapporto tra la spesa del personale e la media delle entrate correnti € pari
al 27,13% (primo valore di soglia).

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale
prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 29,50% e quella
prevista in Tabella 3 & pari al 33,50%;




Il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per capacita
assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo
2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio2025/2027.

Come evidenziato dal prospetto, la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune
per I'anno 2025/2026, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 15.158,72 portando a
individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale per I'anno 2025, secondo le
percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del d.m. 17/03/2020, in un importo di Euro
187.799,58.

La programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita
concessa dal d.m. 17 marzo 2020.

ITale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del
rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle
annualita successive, oggetto della presente programmazione strategica, alla luce, come si si
dira del trend delle cessazioni previste nell’anno in corso che origineranno un risparmio di
spesa.

verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2025, derivante dalla programmazione
dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in
valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006 anche tenuto
conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personalerealizzata a valere sui
maggiori spazi assunzionali concessi dal D.M. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo
decreto attuativo).




verifica dell’assenza di eccedenze di personale
L’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.
33, comma 2, del d.lgs.165/2001, con esito negativo.

verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016,
I'ente ha rispettato i termini per |'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti,
bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni
Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

L’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art.
27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009,

L’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del
d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni

organiche e sulle assunzioni di personale;

Si attesta che il Comune di Barbianello non soggiace al divieto assoluto di procedere
all’assunzione di personale.

stima del trend delle cessazioni

Alla data diadozione del presente documento non si sono verificate cessazioni di
personale, né sono previste.




ANNO 2025: nessuna cessazione prevista
ANNO 2026: nessuna cessazione prevista

ANNO 2027: nessuna assunzione prevista

stima dell’evoluzione dei fabbisogni

Non vi sono evoluzioni previste di fabbisogni di personale. Non si programmano,
pertanto, nuove assunzioni.

Tenuto conto degli obiettivi strategici definiti nella Sezione 2.1 (Valore pubblico) del Piano
integrato di attivita e organizzazione, si evidenziano i seguenti elementi di rilievo a
fondamento delle necessita dotazionali dell’ente al fine di garantire i servizi e il
raggiungimento degli obiettivi orientati alla creazione di valore pubblico:




certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale &
sottoposta al Revisore dei conti per |'accertamento della conformita al rispetto del
principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché
per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2,
del D.L. 34/2019 convertito in legge 58/2019.

333 Obiettivi di a) modifica della distribuzione del personale fra settori:
trasformazione Non si ritiene di procedere alla copertura dei posti dichiarati nel fabbisogno mediante
dell’allocazione delle modifiche alla distribuzione del personale tra i Settori.
risorse / Strategia di b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie
copertura del fabbisogno concorsuali vigenti:

Nessuna

C) assunzioni mediante mobilita volontaria: nessuna
d) progressioni verticali di carriera: nessuna
e) possibili assunzioni mediante forme di lavoro flessibile: nessuna

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale: Non vi & personale da stabilizzare

3.3.4 Formazione del a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:
personale Si prevedono con PIAO di prossima approvazione.




c) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:
nessuna

d) misure volte ad incentivare e favorire I’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
del personale:
Si prevedono con PIAO di prossima approvazione.

€) obiettivi e risultati attesi della formazione:
Si prevedono con PIAO di prossima approvazione.

Per I’anno 2025 la capacita assunzionale del Comune di Baarbianello risulta pertanto cosi calcolata e di seguito rappresentata dalla tabella
di calcolo:



ANND

ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre | 870 | A
ANNI VALORE

Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione approvato [v. foglio "Spese di personale-Dettaglio™) ta] | 172.640.86 I|
Spesa di personale da rendiconto di gestione 2018 (a1) | 1r9.453.23 I|
Entrate cormrenti da rendiconti di gestione dell’ultimo triennio (al newo di eventuali entrate relative alle ;3;; ::;gg;gg:
eccezioni 1e 2 del foglio "Spese di personale-Dettaglio™] 073 881.223:SUI
Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell ultimo triennio | 6593 472 33 I|
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita [FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dell’esercizio | 2286360 I|
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE Ib] | 636.608. 73 I|

Bappornto effettivo tra spesa di personale e entrate comrenti nette [a) f [B) I:L‘.] 2T 12
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 10M td] 29,50
Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 OM IE] 33,502

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Incremento teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato - [SE (2] € o = [d]] [f] I 15.158.72 II
Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento da Tabella 1 [f"l] | 187.799.58 I|

Percentuale massima di incremento spesa di personale da Tabella 2 OM nel periodo 2020-2024 [h]
remento annuo lordo della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) - {a11~ [h] [I] | 61.016.14 I|
Incremento di spesa gia registrato rispetto all’anno 2018 [|"|] | 0,00 I|
cremento annuo netto della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) - (i) - [i1) [|2] | 61.016_ 14 I|
Resti assunzionali disponibili [art. 5, c. 2] [v. foglic "Hesti assunzionali™) [l] | 0,00 I|




La spesa di personale per I’anno 2025, comprensiva della capacita assunzionale consentita, non potra in ogni caso superare la spesa
massima di euro 187.799,58 (spesa potenziale massima); per gli anni 2026 e 2027 tale valore andra ricalcolato in base ai dati dell’ultimo
rendiconto approvato, fermo restando i limiti dei commi 557 e 562 art. 1 Legge 296/2006.

3.3.3. Lavoro flessibile e verifica degli spazi

Per gli enti locali, in materia di reclutamento di personale, sono soggette altresi al limite di cui all’articolo 9, comma 28, del DL n. 78/2010
e s.m.i. secondo cui la spesa per le forme di lavoro flessibile, ovvero tempo determinato, interinali, collaborazioni, lavoratori socialmente
utili ecc., non puo superare quella registrata per le medesime finalita nell’anno 2009 (per le amministrazioni che nell'anno 2009 hanno un
valore pari a zero il riferimento e la media sostenuta per le stesse finalita nel triennio 2007-2009), purché in regola con il comma 557 e 562
art. 1 della Legge 296/2006 (50% per gli enti non in regola);

La magistratura contabile (cfr. deliberazione 83/2023/PAR della Sezione regionale di controllo per la Puglia) ha affermato che “con
riferimento al limite di spesa posto dall’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010 e in linea con il principio di diritto affermato dal giudice
contabile in sede nomofilattica (Corte dei conti, Sezione delle autonomie, deliberazione n. 15/2018/QMIG), sussiste, per gli enti locali di
minori dimensioni che nel 2009 abbiano sostenuto una spesa modesta per [’'instaurazione di rapporti di lavoro flessibile, la possibilita di
fare riferimento — quale parametro utile ai fini dell effettuazione della stessa spesa — a quella strettamente necessaria per far fronte, in via
del tutto eccezionale, a un servizio essenziale per [’ente, garantendo in ogni caso il rispetto dei presupposti stabiliti dall’art. 36, commi 2 e
ss., del d.lgs. n. 165/2001 e della normativa anche contrattuale ivi richiamata, nonché dei vincoli generali previsti dall’ordinamento;
ferma restando tale possibilita, le uniche deroghe possibili ai vincoli posti dall’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010 sono quelle

LR

espressamente contemplate dal legislatore al fine di fronteggiare specifiche situazioni”,

3.3.4 Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2011 (Legge di Stabilita 2012), ha introdotto
I’obbligo dall’1/1/2012 di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di personale, condizione necessaria per poter effettuare
nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita degli atti posti in essere.

La consistenza di personale presente nell’organizzazione dell’Ente, anche in relazione agli obiettivi di performance organizzativa,
efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, non fa emergere situazioni di personale in esubero ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs.
n. 165/2001 e s.m.i., Si da atto in sede di ricognizione del personale assegnato ed in relazione alle esigenze funzionali dell’area, della
inesistenza di situazioni di soprannumero ed eccedenze di personale.



3.3.5 Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Il Comune di Barbianello ai fini delle assunzioni rispettera il limite della spesa di personale previsto dal comma 557-quarter dell’art. 1 della
L. 296/2006 nonché la disposizione contenuta nel successivo, comma 562, della medesima legge.

3.3.6. Stima del trend delle cessazioni

Nel corso degli esercizi 2025-2027 si prevedono, sulla base delle domande di preavviso presentate dai dipendenti comunali in servizio, le
seguenti cessazioni per pensionamento:

Anno 2025: nessuna cessazione
Anno 2026: nessuna cessazione
Anno 2027: nessuna cessazione

3.3.7 Programmazione triennale del Fabbisogno di Personale 2025-2027
Il Programma triennale del fabbisogno di personale 2025-2027 prevede le seguenti assunzioni per il triennio 2025-2026-2027:

ASSUNZIONI A TEMPO PIENO ED INDETERMINATO

ANNO |unita |Area Profilo Modalita di NOTE
assunzione

2025 Nessuna

2026 Nessuna

2027 Nessuna




3.3.8 Piano della Formazione di Personale 2025-2027

La formazione, 1’aggiornamento continuo del personale, 1I’investimento sulle conoscenze, sulle capacita ¢ sulle competenze delle risorse
umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno
strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon andamento, I'efficienza ed
efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione
miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l'attivita formativa, al
fine di garantire I'accrescimento e I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi
e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui é
chiamata la pubblica amministrazione.

Il Piano della Formazione del personale € il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi formativi,
individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno. Attraverso la predisposizione del piano formativo si intende,
essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici
dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo dell’Ente e 1’attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizionedi piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

il D.gs. 165/2001, art.l, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche
Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale degli Enti locali del 16 novembre 2022, che stabiliscono le linee guida generali in materia di
formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurareil costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il
suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle



amministrazioni;

I1 “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni
sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione dellanuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione
delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale
scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente
titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivitaesigibile
dalla contrattazione decentrata;

La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti,
(articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera ¢ ¢ comma 11) I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ...
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due
livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante 1’aggiornamento delle competenze e le tematichedell’etica e della legalita;
b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati
per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione.

Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62,in base a cui: “Al personale delle
pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di
conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle
misuree sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione € decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede,
all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli
enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile
Protezione Dati;

Il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e
integrato (D.1gs. n. 179/2016; D.1gs. n. 217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del
personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi



all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.
1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica
giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTEE SICUREZZA SUL
LAVORO?” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed
adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti
aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del
settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un adeguata e
specifica formazione e un aggiornamentoperiodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. ... .

3.3.8.1 Principi della Formazione
Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie
competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione é offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenzeformative riscontrate;

- continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa,

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare
suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimentoe impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita costante di
rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

- economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine digarantire sia il confronto fra
realta simili sia un risparmio economico.

3.3.8.2 Soggetti coinvolti



I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

Ufficio Personale: e I’unita organizzativa preposta al servizio formazione;

Responsabili di Area/E.Q.: sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione
dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del
settore di competenza.

Dipendenti: sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti potrebbero essere coinvolti in un
processo partecipativo che potrebbe prevede: un approfondimento precorso per definirne in dettaglio i contenuti rispetto alle conoscenze
detenute e/o aspettative individuali; la compilazione del questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale
attivati ed infine la valutazione delle conoscenze/competenze acquisite.

Docenti: 1’ufficio personale si avvale di docenti esterni all’ Amministrazione, esperti in materia, appositamente selezionati o provenienti
da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica 0 da aziende specializzate nella formazione, che mettono a disposizione la
propria professionalita, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi.

3.3.8.3 Programma formativo per il triennio 2025-2027

L'obiettivo del piano formativo per il triennio 2025-2027 & di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione alle
iniziative formative.

Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:
interventi_formativi_di_carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e coinvolgono dipendenti
appartenenti a diversi aree/servizi dell’Ente.

formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sullavoro.

formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli di
accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Per I’annualita 2025 e sicuramente anche per 1’annualita 2026 e 2027, parte delle attivita formative ¢ riservata alla partecipazione dei
dipendenti ai corsi attivati dall’Associazione Lega dei Comuni, alla quale il Comune di Barbianello ha aderito, al fine di avvalersi delle



iniziative e dei servizi previsti dallo statuto dell’Associazione, tra cui 1’organizzazione di corsi di formazione in diverse tematiche in
relazione alla esigenza di costante aggiornamento sulle novita normative, giurisprudenziali e tecniche.

Inoltre, gratuitamente, un’altra parte delle attivita formative ¢ riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi che il Ministero della
Pubblica Amministrazione organizzera, come riportato nella direttiva del 24/03/2023, la quale prevede I’adesione ad un nuovo portale
della formazione, denominato “Syllabus”, alla quale il Comune di Barbianello intende aderire, per il rinnovamento della Pubblica
Amministrazione, in linea con gli obiettivi del PNRR.

In ultimo i dipendenti del Comune potranno usufruire dei servizi di formazione messi a disposizione dall’A.N.U.S.C.A. (Associazione
Nazionale degli Ufficiali di Stato Civile e d'Anagrafe) e dei servizi di formazione, alcuni gratuiti ed altri a pagamento, del Gruppo
Gaspari — Progetto Omnia.

L’attivita formativa sara improntata su alcune aree tematiche di interesse generale delle pubbliche amministrazioni, quali giuridico-
amministrativa, Economica Finanziaria, Programmazione e Controllo, appalti e contratti pubblici, personale e organizzazione, informatica
e digitale, personale e organizzazione, ecc.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, conparticolare riferimento ai temi inerenti:
- Anticorruzione e trasparenza
- Codice di comportamento
- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
- CAD - Codice dell’ Amministrazione Digitale
— Sicurezza sul lavoro

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.

L’indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, sentiti i Responsabili di Area/Elevate Qualificazioni.



FORMAZIONE CONTINUA

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di aggiornamento a
domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a
determinate materie.

FASCICOLO DELLA FORMAZIONE, VALENZA DELLA FORMAZIONE Al FINI PRODUTTIVITA
INDIVIDUALE/DIFFERENZIALI ECONOMICI.

| dipendenti destinatari dei percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari di incarico di E.Q., indicati in
accordo con il Segretario Comunale, sono tenuti a fruire dei corsi entro 1’anno di riferimento.

Come previsto nella direttiva del Ministro per la P.A. Zagrillo del 16 gennaio 2025, ¢ necessario evidenziare come “la partecipazione dei
dipendenti ai percorsi formativi individuati ed il completamento dei medesimi ¢ valutata positivamente dell’amministrazione nell’ambito
della valutazione della performance individuale [...] il raggiungimento degli obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in termini di
risultati conseguiti ¢ valutazione positiva ai fini delle progressioni professionali all’interno della stessa area e fra le aree o le qualifiche
diverse”.

Alla luce di quanto appena esposto, per ciascun dipendente deve essere attivata una “scheda formazione” che riporti i corsi autorizzati e
fruiti nel corso dell’esercizio e che consenta il monitoraggio delle ore di formazione complessivamente effettuate.

3.3.8.4 Modalita di erogazione della formazione
Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazionedifferenti:

. Formazione “in house” / in aula
. Formazione attraverso webinar
. Formazione in streaming

La formazione “in house” e in aula potranno essere adottate alternativamente alle attivita formative programmate e realizzate, di norma,
con il sistema della didattica a distanza attraverso webinar o streaming.



Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si ricorre all’offerta “a
catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare 1’intervento
formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti pit idonei in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel
rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’ Amministrazione o di altri Enti pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare 1’apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona pratica che ogni
dirigente deve sollecitare.

3.3.8.5 Risorse Finanziarie

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13, del D.L.
78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato 1’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponevala riduzione del 50% per le
spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione e libera e affidata alle valutazioni
dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’ente, anche se 1’Amministrazione avendo a disposizione diversi strumenti
(Syllabus, Lega dei Comuni, A.N.U.S.C.A., Gruppo Gaspari — progetto Omnia) prediligera i corsi di formazione da loro organizzati.

Alla luce di guanto esposto, il presente piano della formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio di
previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formativi, anche al di fuori degli ambiti indicati in premessa e derivanti da
esigenze estemporanee di adeguamenti a novita normative o procedimentali, potranno trovare copertura in autonomi e successivi
stanziamenti a valere sul bilancio dell’ente o su eventuali risorse etero finanziate.

3.3.8.6 Monitoraggio e verifica dell’efficacia della formazione

Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta
degli attestati di partecipazione.

| relativi dati saranno archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni
dipendente.



Al fine di verificare 1’efficacia della formazione potrebbero essere svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli obiettivi
formativi.

3.3.8.7 Feedback

Perché 1’azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguitiin esito alla partecipazione
agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario, contenente indicazioni e
informazioni quali, in via esemplificativa:

gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso ilcorso;
il grado di utilita riscontrato;
il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formatore.

3.3.8.8 Programma Formativo
Corsi obbligatori in tema di sicurezza sul lavoro

Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 -corso BASE
Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 -corso BASE - FORMAZIONE
SPECIFICA

Corsi di Formazione obbligatoria ex art. 37 D.lgs. 81/2008 e Accordo Stato-Regioni del 21/12/2010 —~AGGIORNAMENTO
RLS — Aggiornamento
Aggiornamento per addetti all’antincendio e gestione delle emergenze

Corsi obbligatori in tema di:

Anticorruzione e trasparenza
Codice di comportamento
GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale
Tali corsi saranno svolti in modalita “aggiornamento” per il personale gia in servizio e “corso base” per ineoassunti.



Formazione generale per il personale neoassunto

e Attivazione di specifici percorsi in relazione all’ufficio di assegnazione del personale ed
eventualmente nell’utilizzo di software di “uso comune” (pacchetto office, e-mail, internet).

Formazione generale del personale:

e Competenze digitali: quali digitalizzazione dei processi e dei procedimenti e/o formazione sulla sicurezza informatica;
e Contrattualistica pubblica;

e  Appalti lavori/servizi/forniture, concessioni;
e  Gestione del Personale;

e  Gestione del patrimonio immobiliare;

e Contabilita;

e  Tributi;

e Ambiente;

e Affidamenti in house;

e Partecipate;

e Affidamenti gestioni impianti sportivi;

e Aggiornamento professionale in materia dei servizi demografici;
e Polizia amministrativa;

Formazione specifica per il personale:

e Valutata di volta in volta dal Responsabile preposto al servizio formazione in base alla qualifica ed al ruolo ricoperto nonché alle esigenze
specifiche del dipendente interessato.



3.3.9 Piano della Azioni Positive 2025-2027

Il D.Lgs. 196/2000 ed il D.Lgs.198/2006 prevedono che gli Enti, tra cui le Amministrazioni Comunali, predispongano piani triennali di
azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro rispettivo ambito, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nell’ambiente di lavoro tra uomini e donne. Tali piani hanno durata triennale e possono essere
finanziati dalle pubbliche amministrazioni nell’ambito delle proprie disponibilita di bilancio (art.57, commal, lettera c, del D.Lgs.
165/2001).

In caso di mancato adempimento si applica I’art.6, comma 6, del D.Lgs. 165/2001 ai sensi del quale gli Enti inadempienti non possono
assumere nuovo personale. Con la direttiva del 23.05.2007 “Misure per attuare paritd e pari opportunita tra uomini ¢ donne nelle
amministrazioni pubbliche”, le pubbliche amministrazioni vengono chiamate a dare attuazione a quanto stabilito dal legislatore.

Con il presente Piano Triennale delle Azioni Positive, I’Amministrazione Comunale favorisce 1’adozione di misure con lo scopo di
raggiungere i seguenti obiettivi:

- condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale;
- uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo professionale;
- valorizzazione delle caratteristiche di genere;

Per il raggiungimento di tali obiettivi ’amministrazione terra conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla
famiglia, con particolare riferimento:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di miglioramento;

2. studi e analisi quantitative e qualitative sulle condizioni delle donne per settore professionale;

3. all’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso I’attribuzione degli incentivi e delle
progressioni economiche;

4. analisi degli orari e delle formule di flessibilita esistenti, con particolare riguardo all’attuazione della modalita di lavoro agile, come definita
in sede nazionale;

5. facilitare 1’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio;

6. promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita;



7. tutelare I’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni;

La normativa di riferimento e essenzialmente la seguente:

» Legge n.125 del 10 aprile 1991 “Azioni per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro”;

» D.Lgs. 267/del 18 agosto 2000 “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”;

» D.Lgs. 165 del 30.03.2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”

» Consiglio Europeo 2006/54/CE o Direttiva del 23 maggio 2007 del Ministro delle Riforme e Innovazione nella Pubblica Amministrazione e
del Ministro per il diritto e le pari opportunita “Misure per attuare pari opportunita tra uomini ¢ donne nelle amministrazioni pubbliche”;

» D.Lgs. 81 del 9.04.2008 “Attuazione dell’art.1 della legge 3/8/2007 n.123 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di
lavoro™;

» D.Lgs. 150 del 27.10.2009 Attuazione della legge n.15/2009 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza nelle pubbliche amministrazioni”;

» Art. 21 della legge 183 del 4.11.2010 “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e
permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per I’impiego, di incentivi alla occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile,
nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”;

3.3.9.1 Dati sul Personale

I dati sotto riportati dimostrano, come I’accesso all’impiego nel Comune da parte delle donne non incontri ostacoli.

Il piano triennale delle azioni positive del Comune non presenta situazioni di squilibrio di genere a svantaggio delle donne, cosi come
risulta dai dati che seguono, riferiti alla data di adozione del presente piano.

Dipendenti del Comune a tempo indeterminato non incaricati di Elevata Qualificazione:

AREA DONNE UOMINI TOTALE
FUNZIONARI ED 1 1 2
ELEVATA

QUALIFICAZIONE




ISTRUTTORI 2 2

OPERATORI 1 1
ESPERTI

OPERATORI

Dipendenti del Comune a tempo indeterminato incaricati di Elevata Qualificazione:

AREA DONNE UOMINI TOTALE
ISTRUTTORI

FUNZIONARI ED 1 1 2
ELEVATA

QUALIFICAZIONE

Quadro complessivo di raffronto:

DONNE UOMINI TOTALE

1 3 4

Dalle rilevazioni di cui sopra, alla data odierna, si desume che non occorre intraprendere azioni per favorire il riequilibrio della presenza
femminile, atteso che la percentuale di dipendenti donne & ben equilibrata rispetto a quella di dipendenti uomini (inclusi Segretario
Comunale). E’ significativo sottolineare che I’area dei Funzionari e dell’elevata qualificazione (ex categoria D) ¢ ricoperta da n. 1 uomo e
n. 1 donna incaricata di elevata qualificazione.

I piano delle azioni positive sara orientato a presidiare 1’'uguaglianza delle opportunita offerte alle donne e agli uomini nell’ambiente di
lavoro, nonché a promuovere politiche di conciliazione delle responsabilita professionali e familiari.

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre piu condizionati dalle continue istanze di cambiamento ed
innovazione che hanno interessato la Pubblica Amministrazione, nell’intento di mantenere un adeguato livello di risposta alle esigenze del
cittadino in un momento di risorse sempre piu scarse. In virtu della dinamica sempre piu ricorrente negli ultimi anni, anche in relazione alla
necessita di adeguare 1’organizzazione dell’ente rispetto ai mutati scenari socio politici, normativi, tecnologici nazionali, i dipendenti sono



stati chiamati ad una sorta di “flessibilita organizzativa” incentrata principalmente sulle capacita individuali di adattarsi alle nuove realta.
Pertanto occorre rendere 1’evoluzione dell’organizzazione flessibile nell’ottica della conciliazione delle esigenze personali e di quelle
dell’organizzazione stessa.

3.3.9.2 Obiettivi ed azioni positive

Richiamati i canoni della trasparenza, apertura, efficacia ed efficienza dell’attivita della P.A. gli obiettivi del Piano, del presente atto, che il
Comune si propone di raggiungere si orientano a:

v pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;
v’ azioni positive come strategia destinata a stabilire I’uguaglianza delle opportunita.

Le azioni positive rappresentano misure temporanee e speciali mirate a rimuovere gli ostacoli al raggiungimento della piena ed effettiva
parita di opportunita; speciali, in quanto definite per un determinato contesto e temporanee in quanto necessarie fino al superamento della
disparita riscontrata. Ogni singola realta organizzativa e caratterizzata dalla diversita e specificita della risorsa umana. L’insieme delle
risorse umane e la loro interazione determinano 1’organizzazione della struttura che proprio per questo deve utilizzare le stesse al meglio
per poter essere efficiente. E’ importante collegare la performance operativa con 1’integrita e la trasparenza gestionale, utilizzando ogni
potenzialita a disposizione. Le azioni previste sono un primo approccio all’interno di un processo e necessitano di attivita di monitoraggio
che rendano possibili gli adeguamenti e le modifiche in corso d’opera qualora si rendessero necessarie.

Nella definizione degli obiettivi che si propone di raggiungere, in un’ottica di continuita, il Comune si ispira ai seguenti principi:

1. tutelare e riconoscere come fondamentale ed irrinunciabile il diritto alla pari liberta e dignita della persona del lavoratore;

2. garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al rispetto
della persona e dalla correttezza dei comportamenti;

3. ritenere, come valore fondamentale da tutelare, il benessere psicologico dei lavoratori, garantendo condizioni di lavoro prive di
comportamenti molesti: realizzare eventuali azioni di formazione e sensibilizzazione sui temi delle parita e delle pari opportunita,
dell’uguaglianza uomo-donna, del mobbing....

4. intervenire sulla cultura della gestione delle risorse umane perché favorisca le pari opportunita nello sviluppo della crescita professionale del
proprio personale e tenga conto delle condizioni specifiche di uomini e donne;



5. offrire opportunita di formazione e di esperienze professionali e percorsi di carriera per riequilibrare eventuali significativi squilibri di
genere nelle posizioni lavorative. A tutti i dipendenti & garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati, programmati e
coordinati dal Segretario Comunale, sia in materie inerenti 1’aggiornamento normativo che I’attivita di formazione previste dal D.Lgs.
81/2008 in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

Ogni dipendente ha facolta di proporre richieste di corsi di formazione: tutte le richieste verranno elaborate dal Segretario Comunale.
Durante I'anno i dipendenti partecipano in orario di lavoro a corsi di formazione sia esterni che Interni.

6. favorire politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilita professionali e familiari:
consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra la
vita familiare e la vita professionale, determinate da esigenze di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili.

In particolare, nel triennio, confermando quanto gia stabilito nello scorso anno e che verra di seguito nuovamente esposto, si consideri il
seguente obiettivo:

e OBIETTIVO 1: INFORMAZIONE IN MERITO ALLA VIOLENZA DI GENERE.

Suggerire attraverso la comunicazione interna la possibilita di seguire in orario di lavoro il corso realizzato dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri sulla piattaforma Moodle della durata complessiva di un’ora e articolato in tre diversi moduli. Diffondere attraverso la posta
interna e con materiale specifico da collocare presso la bacheca all’ingresso materiale informativo in merito alla violenza di genere ed
eventualmente ai centri di violenza piu vicini.

Finalita strategiche:

o Dedicare la giusta attenzione ad una tema estremamente drammatico, com’¢ quello della violenza di genere, che riguarda 1’intera societa.
OBIETTIVI DEL PRECEDENTE PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2024/2026 E RIPROPROSTI NELL’ATTUALE PIANO
2025/2027 IN QUANTO ANCORA IN ESSERE e NON ANCORA PIENAMENTE RAGGIUNTI:

e OBIETTIVO 2: INTERVENTI CONSEGUENTI AI RISULTATI EMERSI DALL’INDAGINE RELATIVA AL LIVELLO DI BENESSERE
PERCEPITO DAI LAVORATORI DELL’ENTE ATTRAVERSO LA SOMMINISTRAZIONE DI QUESTIONARI ANONIMI.




Contrasto di qualsiasi forma di discriminazione con la rimozione degli ostacoli che generano distinzioni di trattamento tra i vari dipendenti
dell’Ente. Il Comune di Barbianello si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro determinate da
distinzione di trattamento che andrebbero ad intaccare cosi il benessere lavorativo assicurando cosi pari dignita di trattamento sul lavoro.

Finalita strategiche:

o Messa in atto di soluzioni finalizzate all’eliminazione delle criticita emerse dall’indagine del clima organizzativo percepito all’interno del
Comune di Barbianello.

o Applicazione sistematica del codice di comportamento del dipendente pubblico nonché di eventuali discipline adottate dall’ente € nuovo
CCNL, nell’ottica di promuovere iniziative per il benessere sul posto di lavoro, partendo dalla conoscenza, dall’esatta interpretazione e
dall’applicazione delle regole.

Azioni positive da attuare:
o Rivisitazione dei criteri di valutazione dei dipendenti tramite inserimento di strumenti utili a valutare ’attivita lavorativa al fine di

valorizzare le differenze di premialita ed il benessere organizzativo.
o Ripristino di adeguato livello di soddisfazione del dipendente rispetto all’ambiente di lavoro.

e OBIETTIVO 3: ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE PER ACCESSO AGLI UFFICI COMUNALI

Finalita strategiche:

o Individuazione ed abbattimento - in un quadro di compatibilitda con le disponibilitda economiche dell’Amministrazione - delle barriere
architettoniche esistenti presso gli Uffici nelle varie sedi comunali, nell’ottica di rivedere anche la dislocazione degli uffici stessi.

Azioni positive da attuare:
o Stesura di relazione sullo stato dell’ente e sulle possibili eventuali misure da adottare, in collaborazione con il RUP e nel rispetto del Decreto

Legislativo 9 Aprile 2008 N. 81 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro e s.m. e i.
o Realizzazione, compatibilmente con le disponibilita economiche dell’Amministrazione, delle migliorie di cui al punto precedente.



3.3.9.3 Durata del Piano, Pubblicazione e diffusione

Tale piano ha durata triennale, (2025-2026-2027), dalla data di esecutivita del medesimo verra pubblicato sul sito web dell’Ente ¢ all’ Albo
Pretorio e diffuso tra tutti i dipendenti.

Nel periodo di vigenza il Piano Triennale delle Azioni Positive potra essere integrato sulla base delle proposte formulate, in modo da poter
procedere, alla scadenza, ad un adeguato aggiornamento.

Infine, potra essere implementato o aggiornato qualora se ne riscontri la necessita e/o I’opportunita.

Allegato 1) - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE 2025/2027

OBIETTIVI OPERATIVI ANNO 2025 COMUNI AD OGNI AREA (PESO 45 punti)
OBIETTIVO: Rispetto dei tempi medi di pagamento

Gli enti locali devono pagare i fornitori entro 30 giorni.
Un’eventuale estensione dei tempi fino a un massimo di
60 giorni deve essere giustificata con prova per iscritto




della clausola relativa al termine.

La Ragioneria Generale dello Stato, con la circolare n.
17/2022, ha indicato le modalita operative per il rispetto
dei tempi di pagamento, la cui disciplina & prevista dalla
Legge n. 145/2018.

Per il rispetto dei tempi di pagamento si prevede:

- migliorare il processo di informazione tra le varie Aree ed il
Responsabile dell’Area Contabile: riscontro immediato ad
eventuali istanze che il responsabile dell’area contabile
potrebbe rivolgere ai vari responsabili di area circa
I’accettazione o il rifiuto di una fattura;

- gestione attenta della PCC e sospensione dei termini in
caso di anomalie: assicurarsi del corretto utilizzo della
PCC anche intervenendo con la sospensione della
decorrenza dei termini di pagamento quando si verificano
anomalie esterne all'ente, come ad esempio le irregolarita
nel DURC;

- attenzione nella gestione delle fatture: prestare particolare
attenzione all'accettazione o al rifiuto delle fatture, per
evitare ritardi dovuti a gestione inadeguata.

entro il primo trimestre
2026, con conferma al
primo trimestre 2026

(peso: 30%)

La base di calcolo sara composta dall’insieme dei
pagamenti relativi alle fatture ricevute dalle pubbliche
amministrazioni nell’arco di un anno solare, osservati a
tre mesi dalla chiusura del periodo di fatturazione. Di
conseguenza, la misurazione dei target a Q1 2025 sara
effettuata in base agli indicatori relativi ai tempi medi di
pagamento e di ritardo delle fatture ricevute dalle
pubbliche amministrazioni nell’anno 2025, che saranno
calcolati sulla base dei dati osservati al 31 marzo 2026 e
resi disponibili entro la meta del successivo mese di
aprile.

INDICATORE: indicatore di ritardo annuale di cui
all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge



https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/circolari/2022/circolare_n_17_2022/
https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/circolari/2022/circolare_n_17_2022/

145/2018. Risultato: ottenere un numero di giorni
negativo (cio vuol dire che il pagamento delle fatture dei
debiti commerciali € avvenuto in anticipo rispetto alla
scadenza del pagamento) o ottenere un numero nullo (cio
vuol dire che sono stati rispettati i tempi per il pagamento
delle fatture dei debiti commerciali).




OBIETTIVO: Direttiva del 16 gennaio 2025 del Ministro per la Pubblica Amministrazione -
adeguata partecipazione ad attivita di formazione per se stesso ed eventualmente per il personale
assegnato nel rispetto di quanto definito nel Piano della Formazione vigente

Obbligatorieta, per tutte le amministrazioni, della
formazione in materia di:

a) attivita di  informazione e di comunicazione delle
amministrazioni (I. n. 150 del 2000, art. 4);

b) salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (d.Igs. n. 81 del
2008, art. 37)

¢) prevenzione della corruzione (I. n. 190 del 2012, art. 5);

d) etica, trasparenza e integrita;

e) contratti pubblici;

f) lavoro agile

g) pianificazione strategica.

Formazione volta a rafforzare le competenze nel campo
operativo della propria area di appartenenza nonché le
competenze trasversali o soft skills:

- interazione con l'utenza: capacita di ascoltare e
comunicare;

- risoluzione dei problemi;

- sviluppo di idee;

- gestione del proprio tempo;

- gestione delle proprie responsabilita;

- lavoro di squadra.

Entro il 31.12.2025

(peso: 5%)

INDICATORE: impegno complessivo non inferiore alle 40
ore annue attestate da certificazioni di partecipazione
rilasciate dai formatori.




OBIETTIVO: Decreto Legislativo 13 dicembre 2023, n 222 - riqualificazione dei servizi pubblici
per l'inclusione e l'accessibilita

Accesso e fruibilita, su base di eguaglianza con gli altri,
dell’ambiente fisico, dei servizi pubblici, compresi i
servizi elettronici e di emergenza, dell’informazione e
della comunicazione, ivi inclusi i sistemi informatici e le
tecnologie di informazione in caratteri Braille e in formati
facilmente leggibili e comprensibili, anche mediante
I'adozione di misure specifiche per le varie disabilita
ovvero di meccanismi di assistenza o predisposizione di
accomodamenti ragionevoli.

Le PA sono inoltre tenute, ai sensi dell’art. 7 del decreto
in questione ad aggiornare le Carte dei Servizi, con
I'indicazione dei livelli di qualita dei servizi erogati con Entro il 31.12.2025
riferimento alla effettiva accessibilita delle prestazioni per
le persone con disabilita, evidenziando quanto previsto
dalla  normativa vigente nello specifico settore di
riferimento, indicando chiaramente ed in maniera
accessibile per le varie disabilita i diritti, anche di
natura risarcitoria, che gli utenti possono esigere nei
confronti dei gestori del servizio e dell’infrastruttura e le
modalita con cui esigerli, anche attraverso gli organi o
le autorita di controllo preposte”.

(peso: 5%)

INDICATORE: adeguamento modulistica ed accessibilita
sito istituzionale.




OBIETTIVO: Tutela della trasparenza e dell’integrita e di lotta alla corruzione e all’illegalita

Formazione relativa agli obblighi di trasparenza ed
individuazione delle parti carenti della sezione
Amministrazione Trasparente di propria competenza e
superamento delle criticita. Entro il 31.12.2025

(peso: 25%)

INDICATORE: attestazione di partecipazione al corso di
formazione obbligatoria e relazione o
sull’anticorruzione.

OBIETTIVI SPECIFICI ANNO 2025

Come da allegate schede obiettivo.

Allegato 2 - RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025-2027
1.- Parte Generale

1.1 1 soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione



La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione
(PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita
di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

L’ANAC, con delibera n.7 del 17/01/2023, ha approvato il P.N.A. 2022 valido per il triennio 2022/2024 con delibera n.605 del
19/12/2023, ’ANAC ha approvato 1’aggiornamento 2023 al P.N.A. Con successiva delibera n. 30 del 31.01.2025 I’ANAC ha
provveduto all’aggiornamento 2024 del PNA 2022 con Delibera n. 31 del 30 gennaio 2025.

1.1.2 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT).

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui
violazione é sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.
Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale
predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica



e della legalita (articolo 1 commi 10, letterac), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali € piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

j) trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge
190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OlIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m)segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013);

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo
33/2013);



g) al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile

anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne
il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

Il RPCT collabora con I’ANAC per favorire 1’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).
Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.2 L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, 1’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, |0 sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni
ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il
corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione di percorsi formativi



e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano 1’intero personale.
1.1.3 | responsabili delle aree/Elevate Qaulificazioni

I funzionari responsabili delle unitd organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni
necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con
proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.4 Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OlV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione,
partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla
corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

¢) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.



d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per
realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1’idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.5 Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di
prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.)
hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e
proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico
(ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015) e con gli stakeholders. Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders, e
stato pubblicato apposito avviso sul sito web comunale nella homepage/notizie e all'albo pretorio web al n. 1/2024, al fine di ricevere
contributi e osservazioni.

1.3 Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza
sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di



ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per contrastare |
fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi ditrasparenza sostanziale:

1.aumento della capacita di individuare casi di corruzione o di illegalita all'interno dell'amministrazione e creazione di un contesto
sfavorevole alla corruzione;

2. potenziamento dell'informatizzazione del flusso dei dati nonché del monitoraggio sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione e
miglioramento dell'accessibilita del sito web comunale. Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa € dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici;

b)  lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

2. ’ANALISI DEL CONTESTO

2.1 L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto
interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del
territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli
stakeholders — possano condizionare impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Cosi come indicato nella determinazione ANAC n°12 del 28/10/2015, I’analisi del contesto esterno rappresenta la prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio, attraverso la quale ottenere informazioni necessarie a comprendere come il



rischio di corruzione possa manifestarsi all’interno dell’amministrazione per via della specificita dell’ambiente in cui la stessa
opera in termini di strutture territoriali e dinamiche sociali, economiche e culturali.

Negli enti locali, ai fini dell’analisi del contesto esterno, vengono normalmente riportati gli elementi e i dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica presentate dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della
Camera dei Deputati, disponibile alla pagina web: denominata

Relazione al Parlamento sull’attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita,
I’Ultima ¢ del 2021, accessibile al seguente sito:

https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-  statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-
stato- dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

La Popolazione totale residente al 31/12/2024 nell’ambito territoriale dell’Ente, ammonta a 879 abitanti

Il territorio di competenza dell’Ente ha una superficie di 11,71 Kmg.

2.2 L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che
rappresenta 1’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.3 La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione e capitale umano. Si rinvia a
tale sezione.

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce al Comune.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.lgs. n. 267/2000 (Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL)
spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale. Inoltre, I’art. 14 del
medesimo TUEL, attribuisce al Comune la gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal Sindaco quale “Ufficiale del Governo”.


http://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-

3. LA MAPPATURA DEI PROCESSI
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I’unita di analisi (il processo), nell’identificare 1’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo € definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

11 risultato della prima fase ¢ 1’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati
nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.
I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;



11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede 1’area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad
una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura é fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.

I1 RPCT con il supporto dei funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, stante I’approfondita conoscenza
da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha potuto enucleare i processi
elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante 1’indicazione dell’input,
delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata 1’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui
all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT con il supporto dei funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative, provvederanno nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) ad addivenire, con
certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

4. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso € identificato, analizzato e confrontato con
altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del
rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

4.1 ldentificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di
pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi”” nel quale sono riportati tutti gli eventi
rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.



Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere:
I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT costituira e coordinera un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, ¢ stata svolta 1’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Secondo gli indirizzi del PNA, ¢ in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso
del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per
processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi;

b)  Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: 1’analisi di documenti e di banche dati,
I’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Le fonti informative che si si utilizzeranno, per individuare eventi a rischio sono

Il confronto con i funzionari responsabili, che hanno conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;
I risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

il canale web per il whistleblowing gia attivato



a)

articoli di stampa.
C) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite
un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, ¢ riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi.

II' RPCT in collaborazione con i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi
principali.

11 catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che e stato individuato.

4.2 Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase
precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei
processi e delle relative attivita al rischio.

Aii fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

scegliere I’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede 1’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

¢) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

4.2.1 Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare 1’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.



Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su
specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio
in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo
la massima trasparenza.

4.2.2 | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori
sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento
del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in
altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, ¢ non solo formale, abbassa il
rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale
livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.



Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

4.2.3 La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata
dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure,
attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto ¢ sostenute da “dati
oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati
oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Il RPCT in collaborazione con i responsabili delle principali ripartizioni organizzative ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell™autovalutazione”, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.



I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni™ sono
supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato
B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi™ in possesso dell'ente.

4.2.4 Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare
un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede 1’attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa™ é
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento
al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un
mero calcolo matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio
rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO

RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO 9
RISCHIO MODERATO M
RISCHIO ALTO A



RISCHIO MOLTO ALTO \ As
RISCHIO ALTISSIMO \ At+

I Responsabili di settore coordinati dal RPCT hanno espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva™ € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi™ in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

4.2.5 La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da
intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio
(key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo
dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha
lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento
rischioso).

In questa fase, il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione e trasparenza ha ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++
("'rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;
2. prevedere "misure specifiche” per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.



5. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e specifiche
finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia
alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per 1’incidenza su
problemi peculiari.

5.1 Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in
sede di analisi.

In questa fase, il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione e trasparenza, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure”, Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del
"miglior rapporto costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, i responsabili di servizio, coordinati dal RPCT,dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C, hanno provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.



Per ciascun oggetto di analisi cio € descritto nella colonna F (**Programmazione delle misure™) dell’Allegato C.

6. LE MISURE DI PREVENZIONE E CONTRASTO

6.1 1l Codice di comportamento
Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla
legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura
dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1
In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020,

Il Codice di comportamento verra aggiornato in forza del sopraggiunto D.P.R. n. 81/2023 di aggiornamento al D.P.R. n. 62/2013.
N. 1

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020 e
disposizioni del D.P.R. 81/2023.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara concluso entro il giorno 31/12/2025.

6.2 Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del procedimento,
nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i
provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.



Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente
pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo
svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

dello stesso dipendente;
di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;
di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente € tenuto a darne tempestivamente
comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, 1’eventuale sussistenza del contrasto tra
I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare 1’insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo
retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti

finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,

limitatamente alle pratiche a lui affidate.



Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di
interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al
dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda I’imparzialita
dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri ’ufficio e, pertanto, €
fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o0 amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.
PROGRAMMAZIONE: I’aggiornamento periodico con cadenza annuale, delle dichiarazioni rese dai dipendenti al fine di
monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interessi, anche solo potenziale.

6.3 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il
monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne
per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario
dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);



la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, della
dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai funzionari/E.Q., applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli
artt. 13 — 27 del D.lgs. 165/2001.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare 1'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza
di cause di inconferibilita o incompatibilita rilasciate dai dirigenti/funzionari.

PROGRAMMAZIONE: la misura e prevista con periodicita annuale.

Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 , coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione

di beni, servizi e forniture,

¢) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,

contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o

I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:



i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad
assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi,
all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
inconferibilita e incompatibilita previste dall’ordinamento.



L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni. PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

6.4 Incarichi extraistituzionali

In caso di conferimento di incarichi ai dipendenti, la richiesta di nulla osta deve essere presentata al Segretario Comunale il quale, in
applicazione della normative in materia, rilascia 0 meno 1’autorizzazione.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente e normata dal provvedimento organizzativo
di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

6.5 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre
anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000,
circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 .

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente atto.



6.6 La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e della
legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree
a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

L’attivita di formazione per i dipendenti ¢ assicurata attraverso la frequentazione dei corsi organizzati dalla Lega dei Comuni di
Pavia e presso Asmel che possono essere svolti anche da remoto.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della formazione ai dipendenti
selezionati, entro il 31/12/2025.



6.7 La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon
andamento, I’efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente,
dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che
siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

Ad oggi la dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della rotazione,
in guanto non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita
delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del
26/3/2019).



E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per 1’esercizio
della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o
promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-

quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica
amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art.
3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’ Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta,
adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede I’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019), nel caso in cui si verifichino le condizioni sopra indicate.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non é stata mai applicata in difetto dei presupposti per attuarla.

6.8 Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 , novellato dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita
della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non
possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti
o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare
I’articolo 54-Dbis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria,
alla Corte dei conti.



La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve
ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013.
L’accesso, di qualunque tipo €sso sia, non puo essere riconosciuto poiché I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere
rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la
denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I’inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del
tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

7 ALTRE MISURE GENERALI

7.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

In tutti i contratti da stipulare da parte dell’Ente, ¢ escluso il ricorso all’arbitrato, ai sensi dell’art.213, comma 2, del D.Lgs. 36/2023.
MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente ¢ sempre stato, e sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della
clausola compromissoria ai sensi dell'art. 213, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs36/2023 ).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata.



7.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione
ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e
sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento”
finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o
lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di
esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente approvera il proprio schema di “Patto d'integrita” 2025-2027 entro il 31 dicembre 2025.

La sottoscrizione del Patto d’integrita sara imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il
Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

7.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una
corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i
contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il
fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.



7.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le
pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000
euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e dovuta anche qualora il limite venga
superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26
comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare,
siasuperiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile
desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente ¢ i rispettivi dati fiscali, il nome
di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il
dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per I'individuazione del beneficiario; il link al progetto
selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta
I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti
esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990..



Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

7.5 Concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del DPR n.487/1994, come modificato dal DPR
N.82/2023.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

MISURA GENERALE N.13

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati.

PROGRAMMAZIONE: la misura é da applicare in via continuativa.

7.6 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti sara attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.



7.7 Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del gestore delle operazioni sospette che potra coincidere con il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

approvino uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.

8 LA TRASPARENZA

8.1 La trasparenza e I’accesso Civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo I'art. 1 del d.Igs.
33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza € 1’accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni.
Detta ““accessibilita totale” € consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza & attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

I’istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni
di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione” (accesso civico semplice). I1 comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di



controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

8.2 Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 1’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990;
una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte
sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto ¢ data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione

trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione
trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I’esercizio dell’accesso Civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale;



il registro degli accessi con I’indicazione degli esiti

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto ¢ modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al
diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.
8.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha
rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal
d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e
dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.



E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste
nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
disposizioni normative che impongono la pubblicazione
denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

() periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

(**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale,
trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.



Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto
segue:

é tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei
dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:
L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge™.

I responsabili della trasmissione dei dati, della pubblicazione e dell’aggiornamento sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.



8.4 L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare
in Amministrazione Trasparente.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli
obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

8.5 La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, di norma non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare ulteriori dati e informazioni che ritengono necessari
per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

9 1L MONITORAGGIO E IL RIESAME DELLE MISURE

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento;
infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.



Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
il monitoraggio ¢ 1’*“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

¢ ripartito in due “‘sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, ¢ I’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del
PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle
politiche di contrasto della corruzione.
Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

| Responsabili dei servizi collaborano con il RPCT, svolgono il monitoraggio con cadenza annuale e possono sempre disporre ulteriori verifiche nel
corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I’attuazione delle misure, sia 1’idoneita delle misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché
’attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare I’attivita di monitoraggio redigendo un “piano di monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi ¢ le
attivita oggetto di verifica; la periodicita delle verifiche; le modalita di svolgimento.

Al termine, il RPCT descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto. Il RPCT trasmette la relazione al sindaco, ai
componenti dell’esecutivo, ai capi dei gruppi consiliari, ai responsabili di servizio.

| funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . S
Tab.3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
A B C D E F G
. . - " definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . . . . . ) .
. . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei Ufficio personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . . N L
di valutazione premi pill commissari
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . ) = . s ‘o
ersonale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio personale interesse/utilita diuno o pit
P commissari
o . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . . - . s ‘o
. bando selezione economica del Ufficio personale interesse/utilita di uno o pit
personale carriera del personale . L
dipendente commissari
- . . Lo iniziativa d'ufficio rovvedimento di ) . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P . e violazione di norme, anche
. . domanda istruttoria concessione / Tutti gli uffici . . s
personale permessi, ferie, ecc. ' . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
o . L  er informazione, i . .
Acquisizione e gestione del L L . iniziativa d'ufficio / . . - . violazione di norme, anche
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale Ufficio personale/Segretario . R .
personale domanda di parte K . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . - . violazione di norme, anche
Contrattazione decentrata integrativa Rk contrattazione contratto Ufficio personale / Segretario . . P
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
- . - ) affidamento ) selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o e s . . erogazione della o e . .
) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X Tutti gli uffici formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione .
servizio di economato di parte
iniziativa di parte: esame da parte
X . X Gestione dei procedimenti di P ’ dell'ufficio o del 3 e violazione delle norme per
Affarilegali e contenzioso i reclamo o R risposta Tutti gli uffici . .
segnalazione e reclamo . titolare del potere interesse di parte
segnalazione -
sostitutivo
) . . - . . N . istruttoria: richiesta ed . o e violazione di norme, anche
Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione Tutti gli uffici . R o
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
’ . . . . . . . . N . o e violazione di norme, anche
Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non Tutti gli uffici ) R s
. X . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . . . . )
. . . T K . registrazione di . Ingiustificata dilatazione dei
Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio postain entrate e in Ufficio Protocollo .
uscita protocollo tempi




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . S
n na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . AN
nput Attivita Output
Organizzazione eventi culturali organizzazione secondo violazione delle norme per
13 2 |Altriservizi . 8 L iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento Ufficio Servizi alla Persona . . P
ricreativi . L . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione verbale violazione delle norme per
14 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . ' | sottoscritto e Ufficio Segreteria K ) P
deliberazione . interesse di parte
pubblicato
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
15 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Tutti gli uffici .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Segreteria rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di violazione di norme per
17 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti gli uffici R N P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
18 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo . .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo . X
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . . R P R e violazione delle norme per
20 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti gli uffici . X
. - . X interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
contratto di Selezione "pilotata" per
: . Selezione per I'affidamento di incarichi | bando/ lettera di ) . ) AT, . p . P N
22 1 |Contratti pubblici . . L selezione incarico Tutti gli uffici interesse/utilita diuno o pit
professionali invito . L
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
. - . . " . . contratto TP . s g i
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o pil
forniture pp commissari
) . . . - indagine di mercato | negoziazione diretta § . .
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o s X s R R affidamento della e Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici . o consultazione con gli operatori . Tutti gli uffici .
forniture R . prestazione rotazione
elenchi consultati
. . . o . ) selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . N
25 4 |Contratti pubblici . P bando . X Ufficio tecnico interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione vendita L
commissari
. .. | provvedimento di R .
verifica delle condizioni P affidamento e violazione delle norme e dei
26 5 |Contratti pubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio previste contratto di Uffio tecnico limiti dell'in house providing
dall'ordinamento servizio per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Selezione "pilotata", con
. verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Verifica delle offerte T e g provvedimento di e & .
27 6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 110 D.lgs 36/2023 R I nomina . R ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di ¢ p. lazi dell
conseguente violazione delle
) L ATTIVITA": Verifica delle offerte T, delle giustificazioni accoglimento / R & .
28 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . oo Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 110 D.lgs 36/2023 prodotte dai respingimento ) o N
. e interesse/utilita diuno o piu
concorrenti delle giustificazioni L
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. s o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione R - aggiudicazione AT, .
29 8 |Contratti pubblici . P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 L Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. S . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione R - aggiudicazione AT, .
30 9 |Contratti pubblici . ) P &8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 . Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base all'lOEPV provvisoria . s N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . Programmazione dei lavori art. 37 S - acquisizione dati da . - . violazione delle norme
31 10 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . L . | programmazione Ufficio Tecnico .
P D.lgs. 36/2023 uffici e amministratori prog procedurali
. . Programmazione di forniture e di S - acquisizione dati da : S e violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Tutti gli uffici .
Servizi uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti . - stesura, sottoscrizione, | archiviazione del L. . violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio ) . Ufficio Segreteria R
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L . e el richiesta di o omessa verifica per interesse
34 1 - P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio tributi . P
sanzioni Locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | iniziativa di parte o agamento da S omessa verifica per interesse
35 2 L P ) \ oo p / attivita di verifica pag Ufficio tributi . P
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita sanzione / omessa verifica per interesse
36 3 . 1P o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Ufficio Tecnico . P
sanzioni edilizia privata (abusi) - di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . X L . e e i . omessa verifica per interesse
37 4 L P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o = s g . - . . . omessa verifica per interesse
38 5 L P € s . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . P
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L . e e R . X . . omessa verifica per interesse
39 6 L P s K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio X P
sanzioni Ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . L = T, . - . omessa verifica per interesse
40 7 - P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controllisull’abbandono di rifiuti L . e e . . omessa verifica per interesse
41 8 P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale P

sanzioni

Urbani

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . AN
nput Attivita Output
Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
42 1 |Gestione dei rifiuti rifiuti ! P afa selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
E contratto servizio
. . . . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione T . . A . . . R X
43 1 . . . iniziativa d'ufficio | wverbalidelle sanzioni dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada . ) R . . K
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . X accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . L T registrazione A . ) . . R .
44 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata R . . K
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
L tempi per costringere il
. . - . - . ) . liquidazione e X X
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione e destinatario del
45 3 . . . . . . . pagamento della Tutti gli uffici . .
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese : e . - uantificazione e . . L. R
46 4 . ) P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 4 L pagamento Ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . . I = uantificazione e i . . . .
47 5 . ) P Stipendidel personale iniziativa d'ufficio 4 L pagamento Ragioneria/Personale violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. _— . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, T N X R . . L ) . .
48 6 X . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . .
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . . . P , X
49 7 ) . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
’ . ; . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di . X . . P , X
50 8 . . ) selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . X bando e capitolato di . X . . , X
51 9 X . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ) gara -
strade e aree pubbliche contratto servizio
’ o . ; . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve edel |bando e capitolato di . X - . P , X
52 |10 . . L . selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara -
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X . bando e capitolato di . ) . . e P , .
53 11 X . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Ufficio Tecnico/Servizio cimiteriale controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
. . - - . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degliimmobilie degli  |bando e capitolato di . . . . P , X
55 |13 . . R, s , selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) e = bando e capitolato di ) X = . P , X
56 |14 manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

servizio




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . S
n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . s
nput Attivita Output
Gestione delle entrate, delle spese . o L - Lo ) erogazione del - ) violazione di norme, anche
57 15 ) . ! P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 . Ufficio Tecnico . ) e
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di ) . - . , .
58 16 . . o o o selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese - ) . . - Lo ) erogazione del - . violazione di norme, anche
59 17 ) . ! P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 - Ufficio Servizi alla Persona . ) e
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese o . T - o = . . . erogazione del - . - . violazione di norme, anche
62 20 . . P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia g - Ufficio Tecnico/Ufficio Servizi alla Persona . . .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. ; . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . bando e capitolato di . ) . . P . .
63 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ragioneria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
. . ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di ) . . ) . P , X
64 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Affari generali/Segreteria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . N = . . . erogazione del . . . violazione di norme, anche
65 23 ) . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia g - Affari generali/Segreteria . . .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e ) ) bando e capitolato di ) . - ) , X
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ra selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
. iniziativa d'ufficio . . . .
i L Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . . . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti ) secondo ] . igiene e decoro Ufficio Tecnico . . o
pubbliche ’ economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. e L. - . svolgimento in . . . L violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo N . igiene e decoro Ufficio tecnico/servizio cimiteriale . . s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. L. " S iniziativa d'ufficio ) . I
: o Pulizia degliimmobili e degliimpianti svolgimento in L . . ) violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti . o , secondo ] . igiene e decoro Affari generali/Segreteria . . s
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE L. .
( o rilascio del violazione delle norme, dei
L ) : e acquisizione ilasci . . — o L
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire TERRITORIO R q . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
altre PA) P P
. - esame da parte del SUE - .
Permesso di costruire in aree domanda ( o rilascio del violazione delle norme, dei
- R e acquisizione - . . A o
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . ) 9 . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
Jesaggistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
P 68 altre PA) P P
stesura, adozione, R . .
T violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . . . .
. e Provvedimenti di pianificazione L \ ee s . R . ,.| approvazione del . X interessi, delle norme, dei
72 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di § Ufficio Tecnico . - L
urbanistica generale ~ .| documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . .
A per interesse di parte
da privati




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . S
n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) o
Input Attivita Output
stesura, adozione ) A . .
Lo ! approvazione del violazione del conflitto di
. S S pubblicazione, ¥ . X K
. L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . . . ,.| documento finale . . interessi, delle norme, dei
73 2 |Pianificazione urbanistica . . e acquisizione di pareri di Ufficio Tecnico L I L
urbanistica attuativa d'ufficio o e della limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni X . .
P convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . L .
. sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione ) L. .
L i X R domanda i .| della convenzione . . violazione delle norme, dei
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di . Ufficio Tecnico L . L
dell'interessato R erilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione R .
. permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Ufficio Tecnico procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte

L : : . o - estione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . Polizia Locale . .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
& coni oIont:? violazione delle norme, anche
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio _ R . gruppo operativo Polizia Locale di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie di parte
delle attrezzature P
. . violazione dei limiti in materia
X . X . esame dei curricula . . . .
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso . decreto di nomina Ufficio Segreteria norme procedurali per
o regolamentazione . s .
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . .
- . i . . . L I . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinataricon  |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . R R
81 1 . . . e o concessione Ufficio Assistenza di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente di parte
immediato P
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della esame da parte tempi per costringere il
- . P . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e L P pA i &
sfera giuridica dei destinatari con L ) . domanda . rilascio - . - . destinatario del
82 2 . X TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . acquisizione del parere \ R . Ufficio Tecnico/Servizio Commercio X i
effetto economico diretto e dell'interessato . . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
) ) ecc.) della commissione di W oesn
immediato . concedere "utilita" al
vigilanza . X
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - M
o . . . ) . ) Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . L . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . s g N
83 3 ) . Servizi per minori e famiglie . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda L
) . ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . W M
S . . . . - . - ) . ) Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = . . s N
84 4 . X L L Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato e della to della domanda L
. . ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . w "
L . . . ) ) . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con - s domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . s N
85 5 ) ) Servizi per disabili . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o pit
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda L
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
o . . . ) ) ) Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . N . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . s N
86 6 ) . Servizi per adulti in difficolta . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda o
) . ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . w "
- . . . o . . L ) ) . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinataricon  |Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = . ) s N
87 7 . X L. . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o pit
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato edella to della domanda o
) ) ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base R L .
sfera giuridica dei destinatari con domanda della regolamentazione | assegnazione della inglustificata richiesta di
88 8 & Gestione delle sepolture e dei loculi € g Ufficio Anagrafe "utilita" da parte del

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

sepoltura

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . "o M
L . . . - - . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinataricon  |Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . o i N N
89 9 R X s bando . contratto Ufficio Tecnico/Servizi Cimiteriali interesse/utilita di uno o pit
effetto economico diretto e famiglia assegnazione . .
) . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . s T
o . i R . L . o disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinataricon  |Procedimenti di esumazione ed T sepolture, attivita di . - - . .
90 10 R X R iniziativa d'ufficio R sepolture presso i Ufficio Anagrafe/Ufficio Tecnico procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o . .
. . R cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . . W s
fera giuridica dei destinatari con selezione e selezione "pilotata”, violazione
91 11 . ) Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso ) contratto Ufficio Servizi alla Persona delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione . s
. R interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) L.
o . . . . - . X accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinataricon  |Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) = . .
92 12 . ) . . rigetto della Ufficio assistenza procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato e della R s
. . . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o ) . . ) accoglimento / .
sfera giuridica dei destinatari con - domanda della regolamentazione ) . . procedurali e delle
93 13 . . Asili nido e rigetto della Ufficio Servizi alla Persona " o
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
- . . . X accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con e N domanda della regolamentazione ) . procedurali e delle
94 |14 . . Servizio di "dopo scuola L rigetto della Ufficio scuola . e
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
- . . . X accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con o ) domanda della regolamentazione . = procedurali e delle
95 15 ) ) Servizio di trasporto scolastico . rigetto della Ufficio scuola \ .
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
o ) . . . accoglimento / .
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della regolamentazione ) - procedurali e delle
9% | 16 . . Servizio di mensa .\ rigetto della Ufficio scuola Y .
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per

immediato

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Tab3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio o destinatario del
97 10, . . : . e , L Ufficio Tributi . .
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della S tempi per costringere il
S . . R domanda iscrizione, X X
sfera giuridica dei destinatari privi . . . esame da parte . - destinatario del
98 2 | X X Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e R, dell'ufficio . provvedimento tardivo a
) ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. s
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e . domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
99 3. & . ) P Certificazioni anagrafiche e \ ‘p- - Ufficio Anagrafe . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e X . . . L. - destinatario del
100 4 | 8 X . P R K dell'interessato istruttoria atto di stato civile Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e matrimonio e provvedimento tardivo a
. . /iniziativa d'ufficio R
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . - domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
101 | 5 |, 8 ) ) P Rilascio di documenti di identita . \ .p. Ufficio Anagrafe ) }
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del - violazione delle norme per
102 | 6 |, ; ) Rilascio di patrocini . . . Servizi alla Persona . .
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
fera giuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
103 7 |, 8 X X Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio Anagrafe/Demografici ) X
di effetto economico diretto e o interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
f iuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
sfera giuridica dei destinatari privi L . S - . - . -
104 | 8 g P Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale P

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . .
L . . - provvedimenti .
sfera giuridica dei destinatari privi ) , L ) . - . violazione delle norme per
105 9 |, ) . Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale X .
di effetto economico diretto e - interesse di parte
) ) dall'ordinamento
immediato
Awviso di |ndag|'ne di De.ter'mm'a di Artificioso frazionamento,
mercato, selezione aggiudicazione, .
. - . . i oppure alterazione del calcolo
. . . diretta e /o richiesta di | scrittura privata . ,
X . Deroghe al codice dei contratti per L \ ee s . X . X del valore stimato dell’appalto
106 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR . . iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori .
appalti sotto soglia . ) X allo scopo di non superare la
mediante piattaforme affidamento o . R
) . soglia prevista per
di e-procurement, contratto di . R
. I'affidamento diretto.
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di
.mercato, s.ezle.2|one . agg|ud|ca2|9ne, Affidamenti ricorrenti al
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /o richiesta di| scrittura privata medesimo operatore
107 2 |Procedure con ricorso fondi PNRR . . iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori X
appalti sotto soglia R X ) economico nella stessa
mediante piattaforme affidamento o . L
) . tipologia di CPV.
di e-procurement, contratto di
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di Mancata rotazione degli
mercato, selezione aggiudicazione, operatori economici e
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /orichiesta di | scrittura privata formulazione di inviti in
108 | 3 |Procedure con ricorso fondi PNRR g. ) P iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori numero inferiore a quello
appalti sotto soglia . . . . X R R
mediante piattaforme affidamento o previsto al fine di favorire
di e-procurement, contratto di determinati operatori
valutazione offerte appalto economici
Awviso di indagine di Determina di Abuso del ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata in
) L diretta e /orichiesta di | scrittura privata assenza delle condizioni di
. ) Procedura negoziata per ragioni di T o . . ) . .
109 4 |Procedure con ricorso fondi PNRR . iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori estrema urgenza derivanti da
estrema urgenza per fondi PNRR o UE R X ) ) > -
mediante piattaforme affidamento o circostanze imprevedibili, non
di e-procurement, contratto di imputabili alla stazione
valutazione offerte appalto appaltante.
Utilizzo improprio della
Awviso di indagine di Determina di P .p
. Lo procedura negoziata da parte
mercato, selezione aggiudicazione, R
. - ) X . della stazione appaltante per
Procedura negoziata per ragioni di diretta e /o richiesta di| - scrittura privata incapacita di effettuare una
110 | 5 |Procedure con ricorso fondi PNRR g P g iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori P

estrema urgenza per fondi PNRR o UE

mediante piattaforme
di e-procurement,
valutazione offerte

affidamento o
contratto di
appalto

corretta programmazione e
progettazione degli interventi
o per favorire un determinato

operatore economico.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Awviso di indagine di Determina di o .
g- R Artificioso allungamento dei
mercato, selezione aggiudicazione, . .
. o . > X tempi di progettazione della
. - diretta e /orichiesta di | scrittura privata . .
. . Procedura negoziata per ragioni di L \ ee s . . L. . gara e della fase realizzativa
111 6 |Procedure con ricorso fondi PNRR . iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori " . K
estrema urgenza per fondi PNRR o UE R X ) dell’intervento al fine di creare
mediante piattaforme affidamento o . ) .
X R la condizione per affidamenti
di e-procurement, contratto di . i
. caratterizzati da urgenza.
valutazione offerte appalto
Elaborazione da parte della
S.A. di un progetto di fattibilita
Awviso di indagine di Determina di prog . .
. R carente o per il quale non si
mercato, selezione aggiudicazione,
. - . X . proceda ad una accurata
diretta e /o richiesta di | scrittura privata " ) )
. . . T, - . -, verifica, confidando nei
112 7 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di ServizioD.L.e D.E. o
’ . ' successivi livelli di
mediante piattaforme | affidamento o . .
. . progettazione posti a cura
di e-procurement, contratto di ). B X
. dell'impresa aggiudicataria per
valutazione offerte appalto . .
correggere eventuali errori
e/o sopperire a carenze
Determina di Proposta progettuale
aggiudicazione, elaborata dall’operatore
... | scrittura privata economico in un’ottica di
. . . T, Stesura dello studio di . ) o )
113 8 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio s e/o lettera di Settore Tecnico massimizzazione del proprio
fattibilita/progetto . § K
affidamento o profitto a detrimento del
contratto di soddisfacimento dell’'interesse
appalto pubblico sotteso.
Incremento del rischio
connesso a carenze
Determina di progettuali che comportino
aggiudicazione, varianti suppletive, sia in sede
... | scrittura privata di redazione del progetto
. ) ) T, Stesura dello studio di . . ivo ch I R
114 | 9 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio fattibilita/| t e/o lettera di Settore Tecnico esecutivo che nella successiva
attibilita/progetto affidamento o fase realizzativa, con
contratto di conseguenti maggiori costi di
appalto realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.
Subappalto: richiesta
di subappalto -
PP . L Condizionamenti sulla
Subcontratti Controllo requisiti Autorizzazione al realizzazione complessiva
. . . uisiti. .
115 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Subappalto comunicazione q subappalto o ServizioD.L. e D.E. P

subcontratti da

parte dell'operatore

economico

Verifica comunicazione

silenzio assenso.

dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.




na.

Tab.3)

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

116

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.

117

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Rilascio dell’autorizzazione al
subappalto in assenza dei
controlli previsti dalla norma.

118

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto -
Subcontratti:
comunicazione
subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Comunicazione obbligatoria
dell’O.E. relativa ai sub
contratti che non sono

subappalti ai sensi dell’art.
105, co. 2, del Codice,

effettuata con dolo al fine di
eludere i controlli piu
stringenti previsti per il

subappalto.

119

Procedure con ricorso fondi PNRR

Esecuzione del contratto

Subappalto: richiesta
di subappalto -
Subcontratti:
comunicazione
subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in
contratto da parte del solo
personale autorizzato con la
possibile conseguente
prestazione svolta da
personale/operatori
economici non autorizzati.

120

Procedure con ricorso fondi PNRR

Esecuzione del contratto

iniziativa d'ufficio

Esercizio del potere
sostitutivo

Emanazione
dell'atto finale

Tuttii Settori

Mancata attivazione del
potere sostitutivo ai sensi

dell’art. 2, co.9-bis, I. n.
241/1990 con conseguenti
ritardi nell’attuazione del
PNRR e PNC e dei programmi

cofinanziati con fondi

strutturali europei al fine di
favorire interessi particolari.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

" e Tab.3) processo Input Attivita Output
Attivazione del potere
Esercizio del potere Emanazione sostitutivo in assenza dei
121 Procedure con ricorso fondi PNRR  |Esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio o y Tutti i Settori presupposti al fine di favorire
sostitutivo dell'atto finale K i X
particolari operatori
economici.
Awviso di indagine di Determina di Improprio ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata per
diretta e /o richiesta di | scrittura privata favorire determinati operatori
122 Procedure con ricorso fondi PNRR | Acquisti di beni e servizi informatici iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Ragioneria economici, soprattutto per gli

mediante piattaforme
di e-procurement,
valutazione offerte

affidamento o
contratto di
appalto

appalti sopra soglia aventi ad
oggetto I'acquisto di beni e
servizi informatici.




B - ANALISI DEI RISCHI

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI . . . ... | Manifestazion Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO Livello di | Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione|  attuazione MOTIVAZIONE
BRINCIRAL! interesse del decisore L del processo ) " COMEEESSIVA
“ L corruttiviin L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
A B C D
Incentivi economici al personale
. . p . Selezione "pilotata" per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
1 1 |(produttivita e retribuzioni di X . . . A M N A A A A . R . N . N N N .
risultato) personale di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
2| 2 Concorso per |'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/utilita A A N At A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
personale di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . " " . s Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Concorso per la progressione in | Selezione "pilotata" per interesse/utilita . ) . . . B
3 3 carriera del personale di uno o pitt commissari B- B N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. P L . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche interne, per . . I . . .
4|4 ermessi, ferie, ecc interesse/utilita N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
P ’ T Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Lo " L . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per . n . . . n
515 (informazione, ecc.) interesse/utilita N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
T Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. L . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per . . . . . .
6 6 |. " ti int Jutilita N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
integrativ inter ili P ¥
egrativa eresse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N . . "o " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva,
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per ) ) . . . )
7 7 . . e M M N A A A M potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di
personale dipendente interesse/utilita di parte altri

Gestione dei procedimenti di

violazione delle norme per interesse di

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere

9 2 A M M N ™M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
segnalazione e reclamo parte NN . .
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o . .| violazione di norme, anche interne, per . N . L . - " .
10 | 3 |Supporto giuridico e pareri legali ) R B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita RN 5 .
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. X violazione di norme, anche interne, per . s . L . L " .
11 | 4 |Gestione del contenzioso ) R B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita I . .
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
12 | 1 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di ) e | . X o . )
13| 2 | . M A N A A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
ricreativi parte AN R ;
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . X . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Funzionamento degli organi violazione delle norme per interesse di . . I . . .
14| 3 legiali t B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
collegiall parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
15 | 4 |lstruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
16 | 5 [Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI : ) ) .. | Manifestazion Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO Livello di | Discrezionalita N N Trasparenza . ) MOTIVAZIONE
PRINCIPALI . 5 e di eventi collaborazione| attuazione COMPLESSIVA
interesse del decisore L del processo ) .
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
17 | 6 |Accesso agli atti, accesso civico | violazione di norme per interesse/utilita ™M M N M A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
. , L ) X X . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione dell'archivio corrente e | violazione di norme procedurali, anche i R ) ) . A
18| 7 did it int B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i deposito interne P ¥
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. X X . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. , - ) violazione di norme procedurali, anche . . . . . .
19 | 8 |Gestione dell'archivio storico int B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interne P ¥
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . o violazione delle norme per interesse di . . . . . .
20 | 9 |ordinanze, decreti ed altri atti rt B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
. L arte P ¥
amministrativi P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Selezione per 'affidamento di Selezione "pilotata" per interesse/utilita | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
22| 1| ichi professionali di . ) ) A+ M N A A ™M A+ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali i uno o pil commissari . o - .

P P danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante . . " . N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
) .| Selezione "pilotata" per interesse/utilita 3 i A X ) .
23 | 2 [procedura aperta (o ristretta) di n N ) . A++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. L N di uno o pit commissari " . s h
lavori, servizi, forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento diretto di lavori | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
24 | 3 i2i o fornit ! Selezione "pilotata" / mancata rotazione A++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture . L - .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
25| 4 dita di beni di N . ) M M N M M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni i uno o pil commissari L - .
P danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei limiti dell'in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
26 | 5 |Affidamentiin house house providing per interesse/utilita di M M N A M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
parte danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA": Nomina della Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
27 | 6 |commissione giudicatrice art. 93 | violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
D.lgs. 36/2023 interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con conseguente . " . . - Lo . -
, " ) . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA": Verifica delle offerte | violazione delle norma procedurali, per } ) A X ) )
28| 7 | t.110 D.lgs 36/2023 | interesse/utilita di uno o piti commissari A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. .Igs i i s .
e o del RUPp danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA: P 1 di Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
: Proposta di
29| 8 aggiudica ‘onep'n base al prezzo violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
iudicazi i rezz. ™ . o . o .
&8 P interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA" Probosta di Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
: i
30| 9 aggiudica ‘onep‘n base all OEPV violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ludicazi I s " . " " M T, .
&8 interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Programmazione dei lavori art Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Zi ilavori art.
31|10 37 [g) lgs. 36/2023 violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
-85 vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI : i o | Manifestazion Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO Livello di | Discrezionalita X X Trasparenza . k MOTIVAZIONE
PRINCIPALI . 5 e di eventi collaborazione| attuazione COMPLESSIVA
interesse del decisore L del processo ) .
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D
. . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione di forniture e . . . ) N ) .
32 (11 di . violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
i servizi o - S B :
vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei . ) .
33 (12 . . violazione delle norme procedurali B- M N A A A B-
contratti pubblici
. " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti e verifiche dei . . . " . N . N . .
34| 1 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ributi locali -
meno le sanzioni.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti con adesione dei » . . | | ) y ) | .
35| 2 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ributi locali -
meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
36 | 3 [sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
(abusi) meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza sulla circolazione e la " X X . . . y . . e
37| 4 ta omessa verifica per interesse di parte ™M A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
505 -
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche sulle attivita " _ _ ‘p ‘ " p e c P s q »p» gono,
38| 5 o ) omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
commerciali in sede fissa .
meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche su mercati - . . ; . i y ) A o
39| 6 d ambulanti omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
e
' meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
40 | 7 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A A N B A ™M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
A . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Controlli sull’abbandono di " X i . . . . . . e
41| 8 fiuti urbani omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
rifiu
meno le sanzioni.
. " " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso controllo . ) ) A s
421 N L , X . A++ M N A A M A++ economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio s .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
) X . violazione delle norme per interesse di . . . N " . e
43 | 1 |violazione del Codice della . ) ) i A M N M A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte: dilatazione dei tempi -
strada meno le sanzioni.
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. o violazione delle norme per interesse di . . ) ) . .
44 | 2 |Gestione ordinaria della entrate arte: dilatazione dei tempi B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Lal ZI 1 1
p P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per
. L . 8 . ) X . PiP Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Gestione ordinaria delle spese di costringere il destinatario del | | . y . . ) K L
451 3 |, A ) R A M N A A A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
bilancio provvedimento tardivo a concedere ) R
Woeam X . procedimenti
utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
46 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
47 | 5 |[Stipendidel personale violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
e . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Tributi locali (IMU, addizionale X . n X . I . . .
48| 6 violazione di norme B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

IRPEF, ecc.)

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
Manifestazion Livello di rado di
n. | na CAIALOSOIRENRISCH PROCESSO Livello di | Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgt azione MAZIONE MOTIVAZIONE
i eventi Zi uazi
PRINCIRALI interesse del decisore L del processo ) . COMBLESSIVA
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno’ interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
A B C D
selezi wsilotata™. O troll Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
elezione "pilotata". Omesso controllo N K S . L . .
49 | 7 |manutenzione delle aree verdi , P ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio . . o 3 .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . W " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata". Omesso controllo . ! Lo . L | )
50| 8 ) , ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio . " o N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione o " . ) .
N . . W " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata". Omesso controllo N | o ) . . )
51| 9 . \ ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio . . L ) .
pubbliche genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve selezi wsilotata®. O troll Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
- elezione "pilotata". Omesso controllo . R . . .
52 | 10 [e del ghiaccio su strade e aree \ P ) L B M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
. dell'esecuzione del servizio . N P : "
pubbliche genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezi wsilotata®. O troll Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
elezione "pilotata". Omesso controllo N k NI . . . p
53 [ 11 |manutenzione dei cimiteri , P ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio . X PR N )
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
55 | 13 |degliimpianti di proprieta , P " . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
\ dell'esecuzione del servizio . N e ) .
dell'ente genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo s P . Lo ‘p P L P P . Ap
56 | 14 . , . . B M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
scolastici dell'esecuzione del servizio . X S N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di he int Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
violazione di norme, anche interne, per s K S . L . .
57 | 15 [servizi di pubblica illuminazione . IR P B M N ™M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . X S N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli . - N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
L ) Selezione "pilotata". Omesso controllo N . A . - . .
58 | 16 |impianti di pubblica \ . - B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
. R dell'esecuzione del servizio . . L N .
illuminazione genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di he int Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
violazione di norme, anche interne, per s . R . L . .
59 | 17 |servizi di gestione biblioteche X IR P B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . . S N "
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . L . X ) . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche interne, per N R R . L . .
62 | 20 L . R B M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
sportivi interesse/utilita . N o ) h
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo R P ) o 'p P L P p . 'p
63 | 21 , ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
software dell'esecuzione del servizio . X S N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso controllo s . Lo . L . .
64 | 22 ' . - B M N ™M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
backup dell'esecuzione del servizio h . e N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
Manifestazion Livello di rado di
n. | na CAIALOSOIRENRISCH PROCESSO Livello di | Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgt azione MAZIONE MOTIVAZIONE
i eventi Zi uazion
PRINCIRALI interesse del decisore L del processo ) . COMBLESSIVA
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno’ interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
A B C D
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . violazione di norme, anche interne, per PN . Lo . P . .
65 | 23 |gestione del sito web ) R B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . X S X )
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Wi " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. . Selezione "pilotata". Omesso controllo . . ) i o
66 | 2 [Gestione delle Isole ecologiche . . - A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione del servizio o .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. X . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche interne, . ) . A o
67| 3 K R N A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
pubbliche per interesse/utilita - .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
- L violazione delle norme, anche interne, L . ) A .
68 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
per interesse/utilita - .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
- - . . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche interne, . . ) A .
69| 5| 0 N , . s A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
impianti di proprieta dell'ente per interesse/utilita L .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. . A " L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
. . violazione delle norme, dei limiti e degli . . . . .
70 [ 1 |Permesso di costruire o o . . A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
indici urbanistici per interesse di parte . .
comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree X . R . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
R . violazione delle norme, dei limiti e degli . . . . .
71| 2 |assoggettate ad autorizzazione o o ) R A+ ™M N A A ™M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
. indici urbanistici per interesse di parte . .
paesaggistica comportamenti scorretti.
. o violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione R o . . . . . . . .
72| 1 . norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica generale . " s
per interesse di parte ed utilita.
. o violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione A o . . . s . . . .
73| 2 . ! norme, dei limiti e degli indici urbanistici At++ A++ N B A B At++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica attuativa A R s
per interesse di parte ed utilita.
| ) conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
Permesso di costruire R A I i i i i i
74 | 3 ‘onat norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
convenzionato R ) . .
per interesse di parte comportamenti scorretti.
. ) L ) . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per N ) o ) L | )
75| 4 . , e M M N A A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
minore interesse/utilita di parte . . s ) .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

iolazione di norme. regolamenti. ordini Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
violazi i , i, ordini . ) . . . E
78 | 7 [Sicurezza ed ordine pubblico di servi ‘?0 B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i servizi P ¥
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . n Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
L i - violazione delle norme, anche di ) R ) ) . i
79 | 8 |Servizi di protezione civile regolamento, per interesse di parte B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
3 i i P ¥
8 P p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) . . ) violazione dei limiti in materia di . . - L N " _— " .
Designazione dei rappresentanti conflitto di interessi e delle norme La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
80 | 1 [dell'ente presso enti, societa, . . s A A N B A ™M A persone prive di adeguate competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
o procedurali per interesse/utilita .
fondazioni. | N interesse.
dell'organo che nomina




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI : i o | Manifestazion Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO Livello di | Discrezionalita X X Trasparenza . k MOTIVAZIONE
PRINCIPALI . 5 e di eventi collaborazione| attuazione COMPLESSIVA
interesse del decisore L del processo ) .
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D
81| 1 Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche di A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
contributi, sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. o ingiustificata dilatazione dei tempi per
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . . . N e - . -
. costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
82 | 2 |[del TULPS (spettacoli, . R A M N ™M A M A . s . . X . . ) .
. K . provvedimento tardivo a concedere vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
intrattenimenti, ecc.) W ) .
utilita" al funzionario
. o . Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
83 | 3 |Servizi per minori e famiglie . N . ) A M N ™M A M A . s . . X X . . .
di uno o pil commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
sa| a Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
sanitari per anziani di uno o pil commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
85 [ 5 |[Servizi per disabili . P ;N P . . / A M N M A M A ‘p s L P " p. . g . _p .g P
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. o . Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
86 | 6 |Servizi per adultiin difficolta . ;N . . A M N M A M A . s L " . . . " "
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
87| 7 Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
cittadini stranieri di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" da R P ) o 'p P . p p | _p
83| 8 . . . M M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
loculi parte del funzionario . . L N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . . . " . s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per interesse/utilita s R Lo . L . .
89| 9 R . N N ) ) M M N ™M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
tombe di famiglia di uno o pil commissari . . e . .
genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. o ) ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per ) . ) ) ) A
90 | 10 " azi int Jutilita di " B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
estumulazione interesse/utilita di parte s N
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione delle o - ) -
. . ) . ) ) e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
91 | 11 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per interesse/utilita di A M N A A M A ) L . . ) ) ) ) A
parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . ) . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del diritto allo studio e | violazione delle norme procedurali per N ) o . L . )
92 | 12 R K e M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del sostegno scolastico interesse/utilita di parte . . e N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
93 [ 13 |Asili nido delle "graduatorie" per interesse/utilita M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
di parte genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
94 | 14 (Servizio di "dopo scuola" delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
95 | 15 |Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N ™M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
96 | 16 |Servizio di mensa delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N ™M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

di parte

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI . . . ... | Manifestazion Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO Livello di | Discrezionalita N N Trasparenza . ) MOTIVAZIONE
PRINCIPALI . 5 e di eventi collaborazione| attuazione COMPLESSIVA
interesse del decisore L del processo ) .
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D
ingiustificata dilatazione dei tempi per o - . . .
. . , . . | . ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Autorizzazione all’occupazione costringere il destinatario del N . o ) . | )
97 | 1 ) ) ) M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere . ) o ) )
Woieam . . genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per . . I . .
. ) . A Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . costringere il destinatario del i . ) ) . .
98 | 2 [Pratiche anagrafiche ) ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere o )
. X . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per PP . s e . .
. ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
e . costringere il destinatario del . . . . . .
99 | 3 |Certificazioni anagrafiche . R B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere N )
Woeam . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per PP . [P, . .
- . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del i . > ) i .
100| 4 | . . . . . R B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere N )
Woeam . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per AT . s L . .
. N X . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
) o o . costringere il destinatario del i . > ) i .
101| 5 |Rilascio di documenti diidentita ) ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere N )
Woeam . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. L - violazione delle norme per interesse di R . . . . .
102| 6 |Rilascio di patrocini "t B A N B A B B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte P ¥
P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazione delle norme per interesse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Vi ZI 1 1
103| 7 |Gestione della leva "t P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte P ¥
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . violazione delle norme per interesse di ) . ) ) ) A
104| 8 |Consultazioni elettorali N B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte P ¥
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. , violazione delle norme per interesse di ) . ) ) ) A
105| 9 |Gestione dell'elettorato " B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte s N
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Artificioso frazionamento, oppure - " . . - R . -
. . . ) ) | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
Deroghe al codice dei contratti | alterazione del calcolo del valore stimato ) ) i ) | )
106 1 . ) ) N A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia dell’appalto allo scopo di non superare la danno di altre
I .
soglia prevista per I'affidamento diretto.
. . . Affidamenti ricorrenti al medesimo | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti . ) ) . ) ) )
107( 2 . . operatore economico nella stessa A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia . o .
tipologia di CPV. danno di altre.
Mancata rotazione degli operatori
i i . economici e formulazione di inviti in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti X . . ) . . . " . .
108| 3 . . numero inferiore a quello previsto al fine At++ A N A A A At++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia . R - . "
di favorire determinati operatori danno di altre.
economici
Abuso del ricorso alla procedura
Procedura negoziata per ragioni | negoziata in assenza delle condizioni di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
109| 4 |diestrema urgenza per fondi estrema urgenza derivanti da circostanze A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

PNRR o UE

imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

n. | na CAIALOSOIRENRISCH PROCESSO Livello di | Discrezionalita Manifestazif)n Trasparenza Lzt f" grad? o MAZIONE MOTIVAZIONE
BRINCIRAL! interesse del decisore od ev‘et‘Fl del processo celaboraziois attua‘uone . COMEEESSIVA
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
Procedura negoziata per ragioni | appaltante per incapacita di effettuare | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
110| 5 |diestrema urgenza per fondi una corretta programmazione e A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
PNRR o UE progettazione degli interventi o per danno di altre.
favorire un determinato operatore
economico.
Artificioso allungamento dei tempi di
Procedura negoziata per ragioni progettazione della gara e della fase | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
111| 6 |diestrema urgenza per fondi realizzativa dell’intervento al fine di A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
PNRR o UE creare la condizione per affidamenti danno di altre.
caratterizzati da urgenza.
Elaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il
quale non si proceda ad una accurata | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
112| 7 |Progettazione verifica, confidando nei successivi livelli A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di progettazione posti a cura dell'impresa danno di altre.
aggiudicataria per correggere eventuali
errori e/o sopperire a carenze
Proposta progettuale elaborata
dall’operatore economico in un’ottica di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
113| 8 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
detrimento del soddisfacimento danno di altre.
dell’interesse pubblico sotteso.
Incremento del rischio connesso a
carenze progettuali che comportino
varianti suppletive, sia in sede di . " . . - AT . -
. redazione del progetto esecutivo che | c?ntrattl d'appalto di lavori, forniture 4e servuzn,. dati gli mt.eressn et{onomncn che
114| 9 |Progettazione . N A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
nella successiva fase realizzativa, con ;
) - - danno di altre.
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei
tempi della loro attuazione.
Condizionamenti sulla realizzazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
115| 10 |Subappalto complessiva dell’appalto correlati al venir| At++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
meno dei limiti al subappalto. danno di altre.
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
116| 11 |Subappalto meccanismo del subappalto come A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
modalita per distribuire i vantaggi danno di altre.
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.
Rilascio dell’autorizzazione al subappalto | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
117| 12 |Subappalto in assenza dei controlli previsti dalla A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

norma.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI : i o | Manifestazion Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO Livello di | Discrezionalita X X Trasparenza . k MOTIVAZIONE
PRINCIPALI . 5 e di eventi collaborazione| attuazione COMPLESSIVA
interesse del decisore L del processo ) .
" . | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D
Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono - " . . - A . -
L . , | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del ) ) i ) . .
118| 13 |Subappalto X . X A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Codice, effettuata con dolo al fine di !
. S . e danno di altre.
eludere i controlli piu stringenti previsti
per il subappalto.
Omissione di controlli in sede esecutiva
da parte del DL o del DEC sullo
svolgimento delle prestazioni dedotte in . . ) ) - o . .
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
. contratto da parte del solo personale ) A i ) . .
119| 14 |Esecuzione del contratto . L A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
autorizzato con la possibile conseguente ;
. danno di altre.
prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.
Mancata attivazione del potere
sostitutivo ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, I.
n. 241/1990 con conseguenti ritardi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
120]| 15 |Esecuzione del contratto nell’attuazione del PNRR e PNC e dei A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
programmi cofinanziati con fondi danno di altre.
strutturali europei al fine di favorire
interessi particolari.
Attivazione del potere sostitutivo in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
121| 16 |Esecuzione del contratto assenza dei presupposti al fine di favorire A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
particolari operatori economici. danno di altre.
Improprio ricorso alla procedura
o . - negoziata per favorire determinati | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
Acquisti di beni e servizi . L . . . . . . .
122 17 informatici operatori economici, soprattutto per gli A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
1 {[el}
appalti sopra soglia aventi ad oggetto danno di altre.
I"acquisto di beni e servizi informatici.




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione
delle misure

Valutazione Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N B N
livello di rischio attuazione misure attuazione
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tttele | diata:‘eme o
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e ledi L L A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch al\'approvazisne del PTPCT. La formazione Ufficio Personale Annuale
PN personale di uno o pill commissari " . X P y g X L .
retribuzioni di risultato) di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3- Foltmazlone“al pe‘rso‘néle deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di ciascurt
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
anno in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatalzente | controlli debbono essere
Concorso per |'assunzione | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di Gli uffic potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.gs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 . L. N . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 _p 3 “| Ufficio Personale Tempestivo
di personale uno o pili commissari " . . P ) N o all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . N
. . P deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
Concorso per la o A - Il processo non consente margini di discrezionalita 1, \r o i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . N Selezione "pilotata" per interesse/utilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) ) D La trasparenza deve essere attuata . .
3 |progressione in carriera del Uno o pill commissari B terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Personale Tempestivo
personale P rischio & stato riter;utogbasso V(B) o molto basso‘ ) " |assicurare il correlato "accesso civico". i
Gestione giuridica del o N . !l processo non consente margini di discrezionalita _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 o: i feri violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ditutte e § i richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti gl uffici T N
personale: permessl, ferie, interesse/utilita B terzi sono di valore, in genere, assai . Pertanto, il |P1° one ditutte e pon! ricieste Gal dlgs- © immediatamente. uttigli uffic empestivo
ecc. rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
T processo non consente margini di discrezionalita - N -
i . R " . e . ! . o |1 M i Ufficio
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L Mnfura! di ":_s:::erl'l? genera ,' _":,e": SZfTCd'eImZI;/ZUB " La trasparenza deve essere attuata s le/s " T i
(informazione, ecc.) interesse/utilita B terzi sono di valore, in genere, assai . Pertanto, il [PY° one ditutte e oni richieste dal ¢ 1gs- e immediatamente. ersonal _E/ egreta empestivo
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”. rio
Il processo non consente margini i discrezionalita isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei T ) N ) 8 D La trasparenza deve essere attuata .
6 integrativa interesse/utilita B- terzi sono di valore, in genere, assai contentto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Personale/Segreta Tempestivo
€ tischio & stato ritenuto basso iB) o molto basso (8-). " [assicurare il correlato "accesso civico". ) rio
- . L . Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interess{1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per - . N - N . - La trasparenza deve essere attuata - " .
7 ersonale dipendente interesse/utilit di parte M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
P P P scorretti a favore ditaluni operatori in danno di altr. assicurare il correlato "accesso civico". :
8
i uffc potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti violazione delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) N ) 8 D La trasparenza deve essere attuata - . .
9 di oz reclam t M dati | valori economici, in genere modesti, che il processo | PURDlicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Immediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
segnalazione e reclamo parte attiva, il rischio & s(au; ri(genutc Medio. ! P assicurare il correlato "accesso civico". )
Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e pareri | violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - " P 8 P La trasparenza deve essere attuata - " .
10 egali interesse/utilita M dati valori economici, in genere modesti, cheil processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
8 attiva, il rischio & statt; ritenuto Medio ’ assicurare il correlato "accesso civico", :
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " - . .
. N violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma & M|§ura. di tra.sparenz? ge"eral_e _I r .ene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata - . .
11 |Gestione del contenzioso interesse/utilita M dati  valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Tutti gli uffici Tempestivo
attiva, il rischio & statt; ritenuto Medio ’ assicurare il correlato "accesso civico". :
Il processo non consente margini di discrezionalita sura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
) A I X ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura di trasparenza g e La trasparenza deve essere attuata . )
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Protocollo Tempestivo
rischio & stato men’utogbasso '(B) o molto basso (8-). " [asslcurare il correlato "accesso civico". )
Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o P 8 A La trasparenza deve essere attuata Ufficio servizi alla .
13 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Tempestivo

parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

persona




Valutazione Responsabile Termine di
n. rocesso atalogo dei rischi principali el ella el rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure N
P Catalogo dei rischi principali del dell del rischi Misure di pi i Progs ione delle mi
livello dirischio attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzi degli delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o " P . 8 o La trasparenza deve essere attuata - . N
14 n - B- . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio Segreteria Tempestivo
organi collegiali parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 5 i Jato " B immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™
1 processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N, . N . Co|1- : si ritiene suffici
Istruttoria delle o " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei s N P . 8 L La trasparenza deve essere attuata Lok : ;
15 N L violazione delle norme procedurali B . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Tutti gli uffici Tempestivo
deliberazioni terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |\ o “ L0 o immediatamente.
RS N icurare i ivico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura ditrasparenza generale: si i Latrasparenza deve essere attuata . ) )
16 " - violazione delle norme procedurali B . " . N . [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Ufficio Segreteria Tempestivo
deliberazioni terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " vicol immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare i correlato "accesso civico”.
Gliuffic potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, (Lo ales s it fhiciente |
- s . - Misura di tr 2 : si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso . N . . . per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) P: ) 8 B La trasparenza deve essere attuata - . .
17 i violazione di norme per interesse/utilita M datii valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tuttigli uffici Tempestivo
clvico ttiva | ochio & stato ritomto Modic, assicurare il correlato "accesso civico". :
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) P ) 8 T La trasparenza deve essere attuata . .
18 N N . B . " . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio Protocollo Tempestivo
corrente e di deposito interne terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ssicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
!l processo non consente margin di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o 5P 28 o La trasparenza deve essere attuata - .
19 N . B- . " . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Ufficio Protocollo Tempestivo
storico interne terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |* o~ R immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
deter i delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura di trasparenza generale: si riic La trasparenza deve essere attuata o )
20 X M. B- . . K ; | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N - tutti gli uffici Tempestivo
decreti ed altri atti parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ssicurare il correlato "accesso civico™ immediatamente.
amministrativi rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli  |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
interessi economici che attivano, possono celare icare in inistrazi tutte le i La trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di ) N T 3 . ; o N . . immediatamente. | controlli debbono essere - . .
22 diincarichi professionali . S A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sessione utile successiva|  TUtH gli uffici Tempestivo
! incarichi protessionall uno o piticommissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di [ Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controli interni o oTPET
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. Pp :
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in o tutte le i La trasparenza deve essere attuata
- " AP R I . o immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |imposte dal d.|gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- effettuati dalla prima sesssione utile successiva
rocedura aperta (o . woilotata® per int . interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, A mvazi';ne ol PTPCT. La formarione
23 [P tretta) di Ip ° . di P P A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in | con regolarita, deve verificare o svolgimento delle selezioni.3- o e’::ere comministrata nel corso di ciascun  TUtti Bl uffici Tempestivo
ristretta) di lavori, servizi, 1 uno o piu commissart danno di atre. Fattidi cronaca confermano a necessita di |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione | ©+" “ore SoTR IR S 0TS0 €1 el
forniture adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare;4- Rotazione: & necessaria la Buata. Pt
) L Lo " - essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di s L
N ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in R wtte lei La trasparenza deve essere attuata
" " N " P . : . . immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. . interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, P -
Affidamento diretto di . . " - " N N B s e : all'approvazione del PTPCT. La formazione - : :
24 \ N i o fornit Selezione "pilotata" / mancata rotazione A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.3- deve essere somministrata nel corso di ciascun Tutti gli uffici Tempestivo
avori, servizi o forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione anno in misura adeguata. La rotazione dovra
adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare;d- Rotazione: & necessaria la guata. dovr
N L U " - essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di N
" ciascun incarico.
procedimento.
o X - .  |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
I contrattidi vendita (in particolare di immobili pubblici), | - o8 ttelod La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza pubblica | selezione "pilotata" per interesse/utilita di dati gli interessi economici che attivano, possono celare P e N . . immediatamente. | controlli debbono essere . . .
25 | AU . o M ! " . > "= |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- N N - “°| Ufficio Tecnico tempestivo
di vendita di beni uno o pill commissari comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N I . . effettuati dalla prima sesssione utile successivy
e di atre Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni Alannrovsione del PTPCT
: verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :




Valutazione

Responsabile

Termine di

n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P . ¥
livello di rischio attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
I T N " ubblicare in amministrazi p tutte le i Latr deve essere attuata
violazione delle norme e dei limiti dell'in L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non P te dal d.lgs.33/2013 e d IkC.od' dei contratti pubblici, 2 . d“t te. | controlli debb
N - o . s - .. [imposte dal d.lgs. e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere R, .
26 |Affidamenti in house house providing per interesse/utilita di M sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti| - - .o O & e atipubnlict. & ‘ ! ot aen 1 Tuttigli uffici tempestivo
 verasso Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controll interni, | effettuati dalla prima sesssione utile successivd
parte . con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in ini: i P tutte le i . it P te. | controlli debb
o S o X N N " p o et X . immediatamente. | controlli debbono essere A X
27 |commissione giudicatrice violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.|gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- fettuat dalla pri N il N Tuttigli uffici Tempestivo
art. 93 D.lgs. 36/2023 interesse/utilita dell'organo che nomina danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni | &/féttuati dalia prima sesssione utile successiva
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Selezione "pilotata”, con conseguente | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica delle iolazione dell ’ durali interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazi D tutte le i et P: ‘ oo
28 |offerte anomale art, 110 | \'0/@ione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ‘f’f“’t‘:e l_a;a'l'l‘e"‘?' controll et_‘°"° CSSIe | ttigli uffici Tempestivo
D.Igs 36/2023 interesse/utilita di uno o piti commissari o danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di [ Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni | €'ettuati ¢afla prima sesssione utile successiva
del RUP adeguate misure. verifica, anche a campione, o svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Tcontratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifi La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in ini i P tutte le i giat P te. | controlli debb:
29 i \e in base al delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ‘f’f“me ‘?da'lrl‘e" e. | controfli del _‘°"° SSSET® | Tt gl uffici Tempestivo
prezzo interesse/utilita di uno o piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni | €ffettuati dalla prima sesssione utile successiva
N 8 . N i all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni
Tcontratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in ini i P tutte le i i giat P te. | controlli debb:
30 i \e in base delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ‘f’f“me ‘?da'lrl‘e" e. | controfli del _‘°"° SSSET® | Tt gl uffici Tempestivo
AIVOEPY interesse/utilita di uno o piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni | €ffettuati dalla prima sesssione utile successiva
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Gli organi deli i utilizzare i
Programmazione dei lavori i \orog oter per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma |- 15U di trasparenza generale: si rtiene suficiente la Lat d ttuat
I . E o X N atrasparenza deve essere attuata . . .
31 8 violazione delle norme procedurali M poteri p 68 perso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed S ; Ufficio Tecnico Tempestivo
art. 37 D.Igs. 36/2023 dato che il processo non produce alcun vantaggio ’ ) . on immediatamente.
" " P N ) assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli organi utilizzare i " N P :
Programmazione di i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali, Ma |~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 ! one €l violazione delle norme procedurali M potert p 68 personall pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d Tutti gli uffici Tempestivo
forniture e di servizi dato che il processo non produce alcun vantaggio . . " - immediatamente.
" " s N ) assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita " - . :
) i processo . € ) 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione N N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N N L La trasparenza deve essere attuata - N N
33 " N - violazione delle norme procedurali B- ! ! ! ! | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : Ufficio Segreteria | Tempestivo
dei contratti pubblici terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente.
s . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
: " N . La trasparenza deve essere attuata
o . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | trasp s
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ad > immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . N . . . |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . : .
Accertamenti e verifiche e N " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, . " ; PR effettuati dalla prima sesssione utile successiva IR .
34 I " omessa verifica per interesse di parte A . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 . Ufficio Tributi Tempestivo
dei tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ° o all'approvazione del PTPCT. La formazione
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - 2
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica deve essere somministrata nel corso di ciascun|
8 8 : annoin misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
o " ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | 12 %P °
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o 5 " immediatamente. | controlli debbono essere
" . . . . . . . |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: ) N .
Accertamenti con adesione . N " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y . " " AR effettuati dalla prima sesssione utile successivg - _— .
35 o ) omessa verifica per interesse di parte A . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 3 . ) Ufficio Tributi Tempestivo
dei tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le y . . all'approvazione del PTPCT. La formazione
- a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . N
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di ciascun|
: anno in misura adeguata.
" " N La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le \mmed\alar‘r’\eme | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli quali d‘\s;ongono in favore di F:aluni soggel‘:i ascapitodi |normazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successivd
36 [sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A X I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 ‘| Ufficio Tecnico Tempestivo
3 altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ° ¢ all'approvazione del PTPCT. La formazione
(abusi) P a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata .
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di ciascury
8! 8 : anno in misura adeguata.
. " N La trasparenza deve essere attuata
o » ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P s
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - N N immediatamente. | controlli debbono essere
- : . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo:
Vigilanza sulla circolazione . B " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
37 omessa verifica per interesse di parte A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch Polizia Locale Tempestivo

elasosta

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

2 campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun|
annoin misura adeguata.




Valutazione " : "
o N . N N N . N Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . N N
" A attuazione misure attuazione
livello di rischio
. . R . La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | ;oo onse | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle el " * potert petenze, Gelie i formazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: ‘ ¢ ¢ ! ! Ufficio
L L ) N quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y s . P effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) . .
38 |attivita commercialiin oomessa verifica per interesse di parte A N e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N N N Tecnico/servizio Tempestivo
de fi altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione )
sede fissa sanzioni. P N N P - deve essere somministrata nel corso di ciascun| commercio
adeguata formazione tecnico/giuridica. N
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
o N ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | 0 U ooP °
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - N N immediatamente. | controlli debbono essere -
- N o N N N N N ~|informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: N N N N Ufficio
Vigilanza e verifiche su e N . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y . L . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) . .
39 N N omessa verifica per interesse di parte A . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 . ) Tecnico/servizio Tempestivo
mercati ed ambulanti altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° ! ol all'approvazione del PTPCT. La formazione
Y0 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o commercio
sanzioni. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
anno in misura adeguata.
- - N La trasparenza deve essere attuata
P ™ N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N P: N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ad > immediatamente. I controlli debbono essere
- o . ) ! N €™ linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: . N . - y
Controlli sull'uso del e B " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, . o " R effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . )
40 - omessa verifica per interesse di parte A N - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N N ) Ufficio Tecnico Tempestivo
territorio altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N > o all'approvazione del PTPCT. La formazione
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - < ot
sanzioni. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. T
anno in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
o N ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le rasp °
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . N immediatamente. | controlli debbono essere
- " - . . . . .. |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: ) . . .
Controlli sull’abbandono di . N " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, . "~ N R effettuati dalla prima sesssione utile successivy - )
41 | . omessa verifica per interesse di parte A X - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . . N polizia locale Tempestivo
rifiuti urbani altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ° oc all'approvazione del PTPCT. La formazione
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
sanzioni. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
A e - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in trasp: tutte le A -
. . . . L immediatamente. | controlli debbono essere
- . _ |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- N N N . !
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N . e . - | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
L " D N > y Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni, N ! -
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, - . N iy all'approvazione del PTPCT. La formazione . . .
42 N PP N N A++ . o con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto.3- L o Ufficio Tecnico Tempestivo
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servi: possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca N = deve essere somministrata nel corso di ciascun|
e Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata - N N
confermano la necessita di adeguate ‘ PSR oo X N anno in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione N -
b Jonront . essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di N mes
N ciascun incarico.
procedimento.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per - . " - P . ‘p . p‘ ‘. |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: . ) .
P N violazione delle norme per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, . " A effettuati dalla prima sesssione utile successiva . )
43 |violazione del Codice della y ; ) ) A " - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N ) Polizia Locale Tempestivo
parte: dilatazione dei tempi altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione
strada o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
sanzioni. . P deve essere somministrata nel corso di ciascury
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N " R ;
. . . . . R N : N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L " ) La trasparenza deve essere attuata . . .
44 = o A ~ B ! . ! f | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X Ragioneria Tempestivo
entrate parte: dilatazione dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . n o immediatamente.
T ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
ingiustificata dilatazione dei tempi per Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |inf ioni el P ted Igd 1g5.33/2013.2- Mi P di controll immediatamente. | controlli debbono essere
. - X B . N 3 informazioni elencate dal d.lgs. .2- Misura di controllo: : " "
Gestione ordinaria delle costringere il destinatario del i . * potert P P 8533/ X effettuati dalla prima sesssione utile successivg e .
45 o . ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di  [I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch | 31200 ovazione del PTPCT. La formazione tutti gli uffici Tempestivo
spese di bilancio provvedimento tardivo a concedere . " . o . . ) I . PP .
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ini | i i
"utilita" al funzionario deve essere somministrata nel corso di ciascuny
adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . o N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 2 ditras 2 e SITIE La trasparenza deve essere attuata o X
46  |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) " " . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ragioneria Tempestivo
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " " immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) - .
e . A . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
" " P " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei La trasparenza deve essere attuata Ragioneria/Person .
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Tempestivo
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | " - immediatamente. ale
ST assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N .
I . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) ) ) D La trasparenza deve essere attuata P .
48 L violazione di norme B . " . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio Tributi Tempestivo
addizionale IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " W immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " . :
manutenzione delle aree Selezione "pilotata”. Omesso controllo . er ottenere utilita eropnah Dati Z interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
49 M P P & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Ufficio Tecnico Tempestivo

verdi

dell'esecuzione del servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

manutenzione degli

Selezione "pilotata". Omesso controllo

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

f et a techi : " : " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N
" A attuazione
livello di rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) R P e Impropriamente po  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . L La trasparenza deve essere attuata N . "
50 N " . . M L . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio Tecnico Tempestivo
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in 3 . " P immediatamente.
" S N ) assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N N N . " P s prop N N p . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi s N 3 T La trasparenza deve essere attuata N 5 N
51 5 . N o M o L2 Per : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N X Ufficio Tecnico Tempestivo
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in . . " R immediatamente.
e y N assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
PSR N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della T P e Impropriamente po  |1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
L Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . P La trasparenza deve essere attuata . . .
52 [neve e del ghiaccio su ) o M o . y ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Ufficio Tecnico Tempestivo
d bblich dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1 e o oy trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
53 " dei cimiteri Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tecnico/Servizi T .
manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il processo generain _|Pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs. e Immediatamente. ecnico/Servizio empestivo
assicurare il correlato "accesso civico". Cimieteriale

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

55 |mmo.b|I|‘e degli impianti di dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il pracesso genera in pul?bllcazlo‘ne ditutte I"e lnformaz.ltfm :Ichleste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Tecnico Tempestivo
proprieta dell'ente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
N P N e " Gli uffici potrebbero utI|IZZar.e.Ir.nperrlam‘en(e.pD‘t‘Erl € |1-Mmisura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
56 manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecnico Tempestivo
scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo generain (P4 i Jato " - e immediatamente. P
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™.
GIf uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € 3 ) - N
- - N N - N s N A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
57 servizi di pubblica violazione di norme, anche interne, per M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecni Tempestive
illuminazione interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo generain P4 it Foni 1 lgs- immediatamente. icio Tecnico empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™
manutenzione della rete e ) . N Gli uffic potrebbero utlllzzar_e_lrr\proprlarr,ente_po}_en € |- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
58 |degli impianti di pubbli Selezione "pilotata". Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecni T i
ceBl imprantl e pubblica dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo generain ~[PU22lcazione ci futte 18 intormazion ficieste G2l €gs- © immediatamente. iclo fecnico empestivo
illuminazione favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € 3 ) o N
servizi di gestione violazione di norme, anche interne, per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla
59 4 4 M g pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Tempestivo

persona

Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poterie [, (Lo e s itiene sufficiente fa Ufficio
62 servizi di gestione impianti | violazione di norme, anche interne, per M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di t‘:tte e ingfonnazio;\i tichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata tecnico/Ufficio Tempestivo
sportivi interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in :Ssimare et o -igs- immediatamente. Servizialla P!
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. : Persona
GIf uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € 5 N - N
A o . e nente poie . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
63 servizi di gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazionedit‘:tte e ingformazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ragioneria Tempestivo
hardware e software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo generain (P4 i Jato ™ - s immediatamente. e P
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™.
GIf uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € 5 N - N N
R . - N . Ao . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
6 servizi di disaster recovery | Selezione "pilotata". Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazionedit':ne e ingformazioni tichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata enerali/Segreteri Tempestivo
e backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo generain  |P“° i Jato ™ - e immediatamente. 8 8 P
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™ a
GIf uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € 3 N 3 N N
- " . s i Datiofi . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
65 |gestione del sito web violazione di norme, anche interne, per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di :me e ingformazioni tichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata enerali/Segreteri Tempestivo
& interesse/utilita ici, in genere modesti, che il processo generain ~ |P!° | g ont i lgs. immediatamente. 8 8 P
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™ a
. " . . La trasparenza deve essere attuata
. )  |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le rasp: s
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
delle Isole Selezione "pilotata”. Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono) N 18- - Trorer effettuati dalla prima sesssione utile successiva . X .
66 Jogich delllesecuzione del servizio A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch allapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Tecnico Tempestivo
ecologiche g L . N a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . y N
confermano la necessita di adeguate misure. ) N - deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. 5
anno in misura adeguata.




Valutazione Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali iva del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P . ¥
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |~ M 4% 1 Ele:me dalgd e 3320152 Misu':a S entrollo, immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle | violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono|,, ° N g e N T effettuati dalla prima sesssione utile successiv . . )
67 ) . s A : S I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . ) - Ufficio Tecnico Tempestivo
aree pubbliche interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca " X - all'approvazione del PTPCT. La formazione
L N a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
confermano la necessita di adeguate misure. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |- 2 i trasp 8 . "0 P! immediatamente. | controlli debbono essere -
N " : - o . L . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . ) ) 3 . Ufficio
- T violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono|,, . o " R effettuati dalla prima sesssione utile successivy ) . )
68 |Pulizia dei cimiteri N A . N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 3 ) Tecnico/Servizio Tempestivo
interesse/ut celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca " X - all'approvazione del PTPCT. La formazione
L N a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o cimiteriale
confermano la necessita di adeguate misure. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. mins
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
P i i | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | - N immediatamente. | controlli debbono essere ;
Pulizia degli immobili e - . contratti ¢ appalto p - ; informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: N N N . . Affari
AT ... | violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono,, . o . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva " . .
69 |degliimpianti di proprieta . L A X R I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N . N generali/Segreteri Tempestivo
interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca . . - all'approvazione del PTPCT. La formazione
dell'ente o N a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o a
confermano la necessita di adeguate misure. . . L deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
A P N - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. 1 controlli debbono essere
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo | co o - pri;"a cessione utile successival
o _— . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a § N ©
N N violazione delle norme, dei limiti e degli - N ) s S all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
70 |Permesso di costruire indici urbanistici per i di A+ anche di valore che p , la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- d inistrata nel dld Ufficio Tecnico Tempestivo
e X X . - eve essere somministrata nel corso di ciascun|
indici urbanistici per interesse di parte ifunzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata - X N
N PR = oot N ? anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione ) .
. L i essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di ’ e
N ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in P tutte le i . La trasparenza deve essere attuata
t
: s . " immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in o )  |imposte dal dlgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo. || .o oot prima sessione utile successiva
- A . L'attivit edilizia privata & sempre sostenuta da interessi [specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a N N .
aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli . " i o all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
71 torizaaz indici urbanistici per int dipart A+ anche di valore c , che potrebber , la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- deve essere somministrata nel corso di ciascun Ufficio Tecnico Tempestivo
autorizzazione Indici urbanistici per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata ssere ° N
paesaggistica ) y - N N . ) anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione . P
. orarion®: na e essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di ! >
N ciascun incarico.
procedimento.
" " P . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . "
. . L ) : . immediatamente. | controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . y . -
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente  |imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: lorgano | &1 cttuat dalla prima sessione utile successiva
idi I del conflitto di interessi, delle o - ) all'approvazione del PTPCT su nuove
e - A o discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove pprovaziane cel ¢ X X X
72 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ I~ N N N A, e procedure di pianificazione. La formazione | Ufficio Tecnico Tempestivo
\ . d utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed di url 3- al personale | " ere somministrata nel corso di ciascun
generale per interesse di parte util deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di ° ¢ !
. N : . . anno in misura adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, . P
e e N essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento. .
ciascun incarico.
: " e . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario A ,
ubblicare in . . tutte le i | controlli debbono essere
t X N § R
- A 4 traspal ‘ effettuati dalla prima sessione utile successival
i di ‘olazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente  |imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo allmporovasione del PTPCT st nuove
e - . vee discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere preposto ai controll interni deve accertare la regolarita delle nuove pprovarions ¢ ' eer }
73 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degl rbanistici A++ " N . N PPN o " procedure di pianificazione. La formazione Ufficio Tecnico Tempestivo
N N utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed di url 3- al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun]
attuativa per interesse di parte util deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di ssere ‘ X
ommin K . ne anno in misura adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, . -
i essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento.
ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario
La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. I controlli debbono essere
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo effettuati dalla ri;na sessione utile successiva
N N conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: 'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a 8 ) P N
Permesso di costruire R o . ) . N all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
74 B norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ anche di valore c che potrebber , la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- Ufficio Tecnico Tempestivo
convenzionato . . . - deve essere somministrata nel corso di ciascun|
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata - . N
N N anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
e rotazione: fla e essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di . .
ciascun incarico.
procedimento.
|Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
Gestione del reticolo idrico |  violazione delle norme procedurali per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
75 P P M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Ufficio Tecnico Tempestivo

minore

interesse/utilita di parte

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Processo

Sicurezza ed ordine

Catalogo dei rischi principali

violazione di norme, regolamenti, ordini di

Valutazione
del

della del rischio

livello di rischio

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata

Responsabile

Polizia Locale

Termine di
attuazione

Tempestivo

pubblico servizio terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |7 o\ = il L eivico” immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di discrezionalita
" " " e . " . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . - violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) P ) 8 T La trasparenza deve essere attuata . .
79  |Servizi di protezione civile N " B . " . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Polizia Locale Tempestivo
regolamento, per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) i Jato ™" o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
n " . N La trasparenza deve essere attuata
N N . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | . - "
Designazione dei La nomina di amministratori in societa, enti, organismi immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione dei limiti in materia di conflitto " entl ore informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: . - : " "
rappresentanti dell'ente g e dell dural A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate ' 2 ",5 /: o oot anch | effettuatidalla i sesssione utile successivg | . X T )
80 presso enti, societ, di interessi e delle nlorme procedurali per oub celare condotte scorrette e confiitidi ‘organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch | 1300 r0vzzione del PTPCT. La formazione | Ufficio Segreteria empestivo
fondazioni interesse/utilita dell'organo che nomina interesse. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di ciascun|
- adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediata:\ente | controlli debbono essere
Concessione di violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir;|a sesssione utile successivd
81 [sovvenzioni, contributi, N P A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N .p N Ufficio Assistenza Tempestivo
regolamento, per interesse di parte " A A Lo . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione
sussidi, ecc. ’ di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
' . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
anno in misura adeguata.
- " X . Latrasparenza deve essere attuata
PR o . " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
- ingiustificata dilatazione dei tempi per o . ) b C B B! N P! N immediatamente. | controlli debbono essere -
Autorizzazioni ex artt. 68 e costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successivd Ufficio
82 |69 del TULPS (spettacoli g " A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . . . Tecnico/Servizio Tempestivo
! provvedimento tardivo a concedere " h i L ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione
intrattenimenti, ecc.) i N 3 di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di ciascunl ~ commercio
"utilita" al funzionario : o far
adeguata formazione tecnico/giuridica. annoin misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e | | A 1Os01ama (ove Sl WAte
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla m'"a sesssione utile successiva
83 . . N . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 .p ) Ufficio Assistenza Tempestivo
famiglie uno o pill commissari . A A L y N L all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
. P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e | | A 1OW01ema (ove Sl WAte
Servizi assistenziali e socio- | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir.na sesssione utile successivg
84 - o . S A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch | P! 3 Ufficio Assistenza Tempestivo
sanitari per anziani uno o piu commissari . A . N ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - ot
y A A deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | dia‘a:‘eme o o e
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir;|a sesssione utile successiva
85  [Servizi per disabili . N . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 P ) Ufficio Assistenza Tempestivo
uno o pill commissari A ’ anaset® ‘ ° o all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata " o
y A A deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tuttele | |- diata':eme e o ssere
. L . s W . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . - . . .
Servizi per adultiin Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . S . y " " o effettuati dalla prima sesssione utile successivy L . N
86 A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch Ufficio Assistenza Tempestivo

difficolta

uno o pill commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun|
anno in misura adeguata.




Valutazione

f et a iechi : " : " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
A . X . _— . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: N e N " !
Servizi di integrazione dei | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di - S L y . o ; L effettuati dalla prima sesssione utile successivy . . )
87 ittadini stranieri . o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch | = © %0 L Tt Ufficio Assistenza Tempestivo
cittadini stranieri uno o piu commissart di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP - ¥ o
. . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. T
anno in misura adeguata.
) T . e Gli uffici potrebbero utllizzare impropriamente poterie 1wy, s di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
8 Gestione delle sepolture e | ingiustificata richiesta di "utilita" da parte per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata fici f T .
e loculi del funzionario M economici, in genere modesti, che il processo generain  |PUP \caz\c“ne i lIJ ts “e informazioni :IC ieste dal d.Igs. e Immediatamente. ufficio anagrafe empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare [l correlato "accesso civico™.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - - . N -
" . " nei " i s o P re mpropriamente po . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
Concessioni demaniali per | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . . P La trasparenza deve essere attuata . . .
89 e - o M P " pers "***' | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ! ¢ tecnico/servizio Tempestivo
tombe di famiglia uno o pill commissari leconomici, in genere modesti, che il processo genera in ) . " R immediatamente. L
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico cimiteriale
L Il processo non consente margini di discrezionalita e § -
Procedimenti di - " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
N violazione delle norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - ) P: . 8 o La trasparenza deve essere attuata . )
90 |esumazione ed N P B . " . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) anagrafe/ufficio Tempestivo
N interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente. s
estumulazione rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-) assicurarel correlato "accesso civico". tecnico
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | o Pn R
Gestione degli alloggi selezione "pilotata", violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla m'"a sesssione utile successiva Ufficio Servizi alla
91 bblici norme procedurali per interesse/utilita di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | 'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch | = . mvazisne del PTPCT. La formazione Tempestivo
pubblici parte di taluni soggetti a scapito di altri. 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP e : ! persona
. . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
anno in misura adeguata.
N — Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N - N
Gestione del diritto allo - . . e - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
92 tudio e del sost violazione delle norme procedurali per M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazi di t”n el gf foni richieste dal d.igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Assist T i
L P : ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e
studio e del sostegno interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo generain  |PU° | e pontr 3 immediatamente. icio Assistenza empestivo
scolastico favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correfato “accesso civico'.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
03 |asilinid violazione delle norme procedurali e delle M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e :’n by gf ot rchreste dal d 1g5 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla
. " K ; . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e
silinido "graduatorie” per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |{P4° ! » pontr & immediatamente. persona
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
TTprocesso non consente margini di discrezionalita 5 - - N
. N " P, . f . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o M violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei T 1S 28 o La trasparenza deve essere attuata . )
94 |Servizio di "dopo scuola . ) o B . " . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio Scuola Tempestivo
"graduatorie” per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N ; ) immediatamente.
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
!l processo non consente margini di iscrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
g5 |Servizioditrasporto violazione delle norme procedurali e delle B significativ. Inoltre, | vantagai che produce in favore dei | -+ °! :m b ingfmmazio;w ichiente dal  1e33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Scuola Tempestivo
scolastico "graduatorie” per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il [P > ; o es immediatamente. P
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
!l processo non consente margini di iscrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
96 |serviziodi violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pblicasione di tptt i gf o hieste dal dgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Scuol T :
ervizio dimensa "graduatorie” per interesse/utilita di parte B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il {PU°2!cazione ditutte Jé informazioni richieste cal c.gs- ¢ immediatamente. closcuoia empestivo
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
N . ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . . " . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. N costringere il destinatario del per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " P . 8 L La trasparenza deve essere attuata AP .
97 |all'occupazione del suolo N N M o P ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio Tributi Tempestivo
N provvedimento tardivo a concedere leconomici, in genere modesti, che il processo genera in N B N L immediatamente.
pubblico [ N N PN N . assicurare il correlato "accesso civico".
utilita" al funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
N . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " P . 8 AN La trasparenza deve essere attuata . .
98 |Pratiche anagrafiche N ) B- . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio Anagrafe Tempestivo
provvedimento tardivo a concedere terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |" p " o immediatamente.
Wit sn N N AT ) assicurare il correlato "accesso civico".
utilita” al funzionario rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
I ) costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei N o 28 T La trasparenza deve essere attuata . .
99 |Certificazioni anagrafiche . " B- . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio Anagrafe Tempestivo
provvedimento tardivo a concedere terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " P immediatamente.
s N N N assicurare il correlato "accesso civico".
utilita” al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei P 8 8 La trasparenza deve essere attuata - )
100 |° o h 8 B- | ! . ; | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio Anagrafe Tempestivo
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . p " i immediatamente.
s N N N assicurare il correlato "accesso civico".
utilita” al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei P 8 8 La trasparenza deve essere attuata . .
01 | 0 N " B- | ! . ; | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio Anagrafe Tempestivo
identita provvedimento tardivo a concedere terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " P immediatamente.
s N N N assicurare il correlato "accesso civico".
utilita” al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
I . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 3 N ) B a trasparenza deve essere attuata icio Servizi alla .
| dell t d ficativi. Inol he produce in favore d P & L d Ufficio S I
102 |[Rilascio di patrocini B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Tempestivo

parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

persona




Valutazione

f et a iechi : " : " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita .
M- : " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
. violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o " P . 8 S La trasparenza deve essere attuata "
103 |Gestione dellaleva B- . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Anagrafe/Demogr Tempestivo
parte terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | * < R immediatamente. fici
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). : afia
1 processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: ! riti fhiciente |
- ' violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e e B e e La trasparenza deve essere attuata - )
104 |Consultazioni elettorali B- . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Ufficio elettorale Tempestivo
parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |\ o “ L0 o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei Tl s 2E T La trasparenza deve essere attuata - .
105 |Gestione dell'elettorato B- . " . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio elettorale Tempestivo
parte terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | * © - < R immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
. . Artificioso frazionamento, oppure i d" i i i izi
Deroghe al codice dei i ppu I contratti d'appaito di lavori, forniture e servizi,
N . alterazione del calcolo del valore stimato dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con .. .
106 |contratti per appalti sotto . . A++ . . . . . Tuttii Settori
li dell’appalto allo scopo di non superare la celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia X . .
8 soglia prevista per I'affidamento diretto. imprese e in danno di altre.
Deroghe al codice dei Affidamenti ricorrenti al medesimo ! C_Mt.ra.m d analw d.' . favor, f?m'mre © seizl,
N A B N . dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con L .
107 |contratti per appaltisotto | operatore economico nella stessa tipologia A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR Tuttii Settori
soglia di CPV. imprese e in danno di altre
Mancata rotazione degli operatori . ) . ’ .
. . o N oo | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Deroghe al codice dei economici e formulazione di inviti in e ) S )
N . - . . dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . .
108 |contratti per appaltisotto | numero inferiore a quello previsto al fine A++ . . . . . Tuttii Settori
Ji di favorire d - X celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia i favorire determinati operatori imprese e in danno di altre.
economici
Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto
equivalente delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere
Abuso del ricorso alla procedura negoziata ) ! - y :ua_pmc_e:ura_ negoziata senza b?g:_psr ragioni d.;_st:lema urgenza
Procedura negoziata per in assenza delle condizioni di estrema I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, erivanti da circostanze imprevedibili, non imputabilialla
109 |ragioni di estrema urgenza Urgenza derivanti da circostanze A++ dati gli interessi economici che attivano, possono stazione appaltante, per cuii termini, anche abbreviati, previsti dalle Procedure con Tuttii Settori
€ fondi 8 : gen i non i alla stoni celare comportamenti scorretti a favore di talune procedure ordinarie non possono essere rispettati. ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE imprevedibili, non imputabili alla stazione imprese e in danno di altre. Il richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere generico ma
appaltante. supportato da un’analitica trattazione che manifesti impossibilita del|
ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione
degliinterventi.
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione o - N Al fine delfindividuazione degl indicator di anomalia s suggerisce di
Procedura negoziata per appaltante per incapacit di effettuare I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, tracciare le procedure negoziate senza previa pubblicazione del
110 |ragioni diestrema urgenz ha corretta programmazion A dati gli interessi economici che attivano, possono bando affidate da una medesima amministrazione in un determinato Procedure con Tuttii Settori
28 ‘f’ i estrema urgenza una corretta p °f_ ‘ammazione e F+  |celare comportamenti scorretti a favore di talune arco temporale. Cio al fine di verificare da parte delle strutture e/o ricorsofondi PNRR | | UTH ! >€ttO!
imprese e in danno di altre. soggetti competenti se gli operatori economici aggiudicatari sono
per fondi PNRR o UE progeftazlone degl IAInterventl o per " ind di al . . i N ici aggiudi .
favorire un determi nato operatore sempre | medesimi.
economico.
A‘ . Verifica a campione def casi di anomalia da parte della struttura d
Artificioso allungamento dei tempi di | contratti d'appalto di lavori, fornitur ini auditing individuata dalla S.A. che ne relaziona al RPCT e all'ufficio
Procedura negoziata per progettazione della gara e della fase cg »a‘ a?pa °© . ‘a orh °, ure e servizi, gare.
P o - . N dati gli interessi economici che attivano, possono 3 L . . . - ) Procedure con - .
111 |ragioni di estrema urgenza | realizzativa dell'intervento al fine di creare A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune Monitoraggio sistematico del rispetto dei tempi di progettazione dell ricorso fondi PNRR Tuttii Settori
per fondi PNRR o UE la condizione per affidamenti caratterizzati imprese e in danno di altre. gara e della fase dell’i al fine di i
da urgenza. ) eventuali anomalie che possono incidere sui tempi di attuazione dei
programmi.
Per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica da
porre a base dell’affidamento si raccomanda di attenersi alle “Linee
_ » guida per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica
Elaborazione da parte della S.A. di un da porre a base dellaffidamento di contratti pubblici i lavori del
progetto di fattibilita carente o per il quale | contratti dappalto di lavori, forniture e serviz PNRR e del PNC” emanate dal Consiglio superiore dei lavori pubblici i
X o i i 2
non si proceda ad una accurata verifica, dati gl (' PP h ’ t ' 29 luglio 2021; Al fine dell'individuazione degli indicatori di anomalia Procedure con
N N . I, ati gli interessi economici che attivano, possono N N N o . . .
112 |Progettazione confidando nei successivi livelli di A++ celari comportamenti scorretti a favore :i talune si suggerisce, a titolo esemplificativo, di tracciare per ogni appalto le ricorso fondi PNRR ServizioD.L.e D.E.
R N X ’ i i
progettazione posti a cura dell'impresa imprese e in danno di altre. varianti in corso d’opera che comportano:
aggiudicataria per correggere eventuali - 1) incremento contrattuale superiore al 20% dellimporto iniziale;
errori /o sopperire a carenze 2) proroghe con incremento dei termini superiori al 25% di quell
inizialmente previsti;
variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell'importo
3] di I hy I’
contrattuale.
Proposta progettuale elaborata » o di 1 .
dall’operatore economico in un’ottica di Lc:’_mlfa,“t' a?pa to '_ _3":”' t‘:,""(“re € senizl, Procedure con
. A N . ati gli interessi economici che attivano, possono . -
113 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ 8 P Settori Tecnici

detrimento del soddisfacimento
dell'interesse pubblico sotteso.

celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

ricorso fondi PNRR




Valutazione " : "
f et a . iechi : " : . . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . N N
" A attuazione misure attuazione
livello di rischio
Incremento del rischio connesso a carenze
progettuali che comportino varianti . ) . ) .
suppletive, sia in sede di redazione del I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
114 |Progettazione rogetto esecutivo che nella successiva A++ dati gliinteressi economici che attivano, possono Procedure con Settori Tecnici
¢ fp 8 Ji . N L celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
ase realizzativa, con conseguenti maggiori imprese e in danno di altre.
costi di realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro attuazione.
Condizionamenti sulla realizzazione ! contratti d anaItc d,' . favori, fgrmture © servizl Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
bappalt lessiva dell’appalt lati al veni A dati gli interessi economic che attivano, possono dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto. Procedure con | ¢ . DL eDE
115 |Subappalto complessiva e. .ap.p.a 0 correlati al venir ++ celare comportamenti scorretti a favore di talune P ) ppalto. ricorso fondi PNRR ervizioD.L.e D.E.
meno dei limiti al subappalto. imprese e in danno di altre
Accordi collusivi trale imprese partecipanti
a una gara volti a manipolarne gli esiti, | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, . . L o X .
- K . . ! L X Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
utilizzando il meccanismo del subappalto dati gli interessi economici che attivano, possono - b Procedure con o
116 |Subappalto " S X A++ . : N dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto. . - ServizioD.L. e D.E.
come modalita per distribuire i vantaggi celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
dell’accordo ad altri partecipanti alla imprese e in danno di altre.
stessa gara.
Rilascio dell'autorizzazione al subappalto | contratti d'appalto di lavori, fomiture e servizi, [ .ot degli appalti rispetto ai qualie stato autorizzato, inun
b | N dei i isti dall dati gli interessi economici che attivano, possono d e il i Pistit del sub I Procedure con .
117 |Subappalto in assenza dei controlli previsti dalla A++ celare comportamenti scorretti a favore i talune lato arco temporale, il ricorso all'istituto del subappalto. corso fondi PNRR | S€TVi2i0 DL€ DE-
norma. imprese e in danno di altre
Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, . . L . . . .
R, o i’ L X Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
118 |Subappalto subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del A++ dati gli interessi economici che attivano, possono dat ¢ e, il i Vistituto del sub. It Procedure con ServizioD.L. e D.E.
X R . lato arco temporale, il ricorso all'istituto del subappalto. . . .L.eD.E.
Codice, effettuata con dolo al fine di celare comportamenti scorretti a favore di talune P PP ricorso fondi PNRR
eludere i controlli piti stringenti previsti imprese e in danno di altre.
per il subappalto.
Omissione di controlli in sede esecutiva da
parte del DL o del DEC sullo svolgimento I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi Verifica da parte dell'ente (struttura di auditing
delle prestazioni dedotte in contratto da o '?p o . ' individuata, RPCT o altro soggetto individuato)
N N dati gli interessi economici che attivano, possono N ) h . e Procedure con .
119 |Esecuzione del contratto parte del solo personale autorizzato con la A++ . . . dell'adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del . ) ServizioD.L.e D.E.
ibil N I celare comportamenti scorretti a favore di talune DL/DECe RUP ricorso fondi PNRR
possibile conseguente prestazwon.e .svo ta imprese e in danno di altre.
da personale/operatori economici non
autorizzati.
Mancata attivazione del potere sostitutivo Link alla pubblicazione, ai sensi dell‘art. 35, lett. m) del d.lgs. n.
i o . i . " . . . 33/2013, sul sito istituzionale della stazione appaltante, del
ai sensi dell'art. 2, co.9-bis, |. n. 241/1990 | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, /2013, ° Istituziona PP = de
. N " N P N - N nominativo e dei riferimenti del titolare del potere sostitutivo, tenutq
) con conseguenti ritardi nell’attuazione del dati gli interessi economici che attivano, possono R . A N . Procedure con - .
120 |Esecuzione del contratto . L - A++ . . . ad attivarsi qualora decorrano inutilmente i termini per la stipula, . ) Tuttii Settori
PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati celare comportamenti scorretti a favore di talune \ lavori, | - | Collegi Iti . ricorso fondi PNRR
; N e imprese e in danno di atre. a consegna lavori, la costituzione del Collegio Consultivo Tecnico,
con fondi strutturali europei al fine di : nonché altri termini anche endo-procedimentali.
favorire interessi particolari.
Attivazione del potere sostitutivo in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, |, g0 yivindividuazione degl indicatori di anomalia, si suggerisce di
121 |E N del dei i al fine di f N dati gli interessi economici che attivano, possono tracci Jiaffid . i dall 3 I Procedure con Tuttii .
secuzione del contratto | assenza dei presupposti al fine di favorire A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune racciare gli affidamenti operati dalla stazione appaltante ricorsofondi PNRR uttii Settori
particolari operatori economici. imprese e in danno di altre
Improprio ricorso alla procedura negoziata , P o di I .
. P : ntratti d" Ito di lavori, forniture rvizi,
N i L per favorire determinati operatori °°_ t_a_" ap.pa ° ; ‘a orh °_ ture e senizi,
Acquisti di beni e servizi L ; . dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . .
122 economici, soprattutto per gli appalti A++ Ragioneria

informatici

sopra soglia aventi ad oggetto I'acquisto di
beni e servizi informatici.

celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese ein danno di altre.

ricorso fondi PNRR




ALLEGATO D SEZIONE
"AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE" - ELENCO DEGL
OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * IN
MATERIA DI TRASPARENZA PIAO

2025/2027

Denominazione

Denominazione

Responsabile della

Termine di scadenza per

monitoraggio

(scadenze della fase di

'I'iVE"D : “ve"'; (Tipm;;i:di i Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili/ Settori UL 2CHI la salvo diverse SL::::;
(Macrofamiglie) dati) (n/a: non applicabile) dettate da ANAC 0
normative specifiche in
materia
Piano triennale per Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Reere o e Prevenzione :;:I: S ::|I|I:
. . y . g Prevenzione della corruzione Entro 15 giorni ANNUALE

la prevenzione della

Art. 10, c. 8, lett. a),

Piano triennale per la prevenzione della

¢ di della corruzione i ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale ’ corruzione (Segretario | corruzione (Segretario AL
corruzione e della  |d.Igs.n. 33/2013 | corruzione e della trasparenza (PTPCT D 10 Li20mma Segretario Generale con DS dall'approvazione AI31/12 di ogni anno
i g P ( ) |legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri (¢ gzs e Generale con DS 23 del |  Generale con DS 23 del ol 31/12 di o
P 12/11/2020 12/11/2020
Tempestive Entro 20 Il'eventuale
normativi su normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati pestivo . Responsabili di settore eventuale personale tro 20 gg dallevent ANNUALE
ne » " ' ! el " i (exart.8,dlgs. n. Responsabili di Settore aggiomnamento ~ pubblicato AL
e attivita Normattiva" che regolano lstituzione, I'organizzazione e Iattivita delle pubbliche amministrazioni indicato dal responsabile v 20| Al31/12 di ogni anno
33/2013) nella banca dati Normattiva
Entro 20 giorni dalla
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo Segretario Generale con il comunicazione
AT GG [TCLIENTITh (it e ogl . disp 9 " organiz ' P supporto dei Responsabili di |  Responsabili di settore eventuale personale dell’approvazione ANNUALE
Art. 12,c. 1, d.lgs. n. | Atti amministrativi generali funzioni, sugli obietivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina linterpretazione di norme (exart. 8, d.lgs. n. ! I
e ; ubsinei iy i s " Settore competenti in indicato dal responsabile dall’eventuale Al 31/12 di ogni anno
3312013 giridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013)
materia aggiomnamento o adozione
R di nuovi ati
Disposizioni
sneral Atti generali - ) . ) — - - ) Tempestivo g ARG i GUEAHELD IEEEE i
Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della (exart 8, dlgs.n della disettore | ingicato dal responsabile Entro 15 giomni ANNUALE
strategico-gestionale corruzione e trasparenza PO 1‘39) "M | (segretario Generale con DS (ne rispettivi ambit i dall'approvazione AI'31/12 di ogni anno
23 del 12/11/2020 competenza)
Tempestivo Entro 30 gg dalleventuale
Art.12,c.2,d.gs. n. e Estremi e testi ufficiali aggiorati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, . Responsabili di settore eventuale personale ANNUALE
i Statuti e leggi regionali . e s S . (exart. 8, d.lgs. n. Responsabili di Settore ol by | aggiomamento pubblicato | AP
‘organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell amministrazione Gaso1e) indicato dal responsabile e i ogni anno
(2 GAEHES Codice disciplinare, recante l'ndicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni Responsable Settore d‘?‘[m o
165/2001 o o SCIEAGIIIE) (L ne delfe Intl ! pli ) Responsable Settore Risorse P eventuale personale all'approvazione 0 ANNUALE
Codice disciplinare e codice di condotta | (pubblicazione on line in alternativa allaffissione in luogo accessibile a tutti -art. 7, . n. 300/1970) Tempestivo A Risorse Umane - dall'eventuale AL
Art.12,c.1,d.Igs. n. o A irafti Umane - Ragioneria > Uma indicato dal responsabile ! AI31/12 di ogni anno
e Codice di condotta inteso quale codice di comportamento Ragioneria e R
nert informativ - nzario con Tndicazione dell T efficacia def nuovi obblight amministrativi a carico di — ’
G i Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. . - o e e e puevi CL bR s minisati e icold . " Responsabili di settore eventuale personale Entro 20 gg dallefficacia ANNUALE
per cittadini e Scadenzario obblighi amministrativi | cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre Tempestivo Responsabili di Settore & ° Ll el AL
mprese | |n- 3812013 B indicato dal responsabile degli obblighi AI31/12 di ogni anno
ANNUALE
S, ) . ) Tempestivo Responsabile i settore - )
At 13,c.1, lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con lindicazione delle rispettive xon b oo e eventuale personale | Entro20ggg. dallatto di |  AI31/12 dellanno di
d.lgs. n. 33/2013 competenze 8,195, 1. 9 indicato dal responsabile nomina insediamento
33/2013)
ANNUALE
Art. 14,c.1, lett. a) Tempestivo Responsabile settore affari | eventuale personale | Entro 20 giomni dallatto di | A131/12 delPanno di
146 et a), Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8,dlgs. n. ‘ e ° )
d.lgs. n. 33/2013 generali indicato dal
33/2013)
Entro 20 giorni
dalla
rasmissione del
Tempestivo e e ANNUALE
Art. 14, c. 1, lett. b), N P " . N eventuale personale Al31/12 dell’anno di
Curriculum vitae (exart.8,dlgs.n titolare dellincarico dell’eventuale iz g
d.lgs. n. 33/2013 indicato dal responsabile insediamento
33/2013) aggiormamento
da parte degli
organi di
indirizzo
Tempestivo ANNUALE
| P Responsabile settore eventuale personale | Entro 20 giomi dall’atto di | Al31/12 dell’anno di
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n eaore s & ° '
3372013 finanziario indicato dal responsabile nomina insediamento
Art.14,c. 1, lett. c), )
d.lgs. n. 33/2013 Entro 30 giormi SEMESTRALE
Tempestivo .
Responsabile settore eventuale personale dalla A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart.8,dlgs. n. eaore s & °
oL finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
) della missione
Entro 20 giorni
! dalla
Tem
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi empestivo y eventuale personale trasmissione dei ANNUALE
° i alles (exart.8,dlgs.n titolare delfincarico | © ¢ " AI31/12 di ogni anno
d.lgs. n. 33/2013 titolo corrisposti o013 indicato dal responsabile dati da parte
degli organi di
indirizzo
Entro 20 giorni
Titolari di incarichi politici di cui allart, Tempestivo Segretarlo Generale dalla ANNUALE
v
Art.14,c.1, lett. e), 14, co. 1, del digs n. 33/2013 P ) eventuale personale trasmissione dei AL
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, dlgs. n. titolare delfincarico | ©) ° " AI31/12 di ogni anno
d.lgs. n. 33/2013 sar2013) indicato dal responsabile dati da parte

(da pubblicare in tabelle)

degli organi di
indirizzo




Art. 14,c. 1, lett. ),
dlgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 1, 1.n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di

con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno Va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dellincarico o
del mandato).

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli organi di
indirizzo

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno




Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.lgs. n. 33/2013 Art.

2,c.1,punto 2, I.n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. ),

d.lgs. n. 33/2013 Art.

2,c.1,punto 3, I.n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.lgs. n. 33/2013 Art.

3,1.n.441/1982

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

(elezioni di 11° livello)

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Art. 4-bis, D.Igs. n.
149/2011

Relazione di inizio mandato

Segretario Generale

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomni
dall’approvazione della
Relazione

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 1, I.n.
441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all‘art.
14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013

accorgimenti a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico

3) dichiarazione concernente Ie spese SoStenUte & 16 obbIigaziont assunte per 1a propaganda eletiorale

ovvero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di materiali e di mez2i propagandistici predisposti Tempesivo

e messi adisposizione dal partit o dalla formazione politica dela cuilisa il soggeto ha fato parte, con | AP 2

Iapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con sa12013)

allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi

5.000 €)

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervente nell'anno precedente e

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Relazione di inizio mandato all*interno della sezione in cui sono stati pubblicati nel corso del mandato Tempestivo

tutti | documenti del Presidente neo insediato che firma la Relazione (exart. 8 dlgs.n.

33/2013)

Tempestivo

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
3/2013

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, dIgs. n
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, dIgs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Titolari di incarichi politici, di

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societ, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

di geyetario Generale

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dall‘atto di
nomina

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione del
cve
dell’eventuale
aggiornamento
da parte degli
organi di
indirizzo

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dall’atto di
nomina

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giorni
dalla
liquidazione
dellamissione

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli organi di
indirizzo

Entro 20 giorni

ANNUALE
A131/12 dell’anno di
insediamento

Art. 14,c. 1, lett. ), 2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla dalla
d1gs. n. 3312013 Art. soggetto, if coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o seqretario qenerale eventuale personale trasmissione dei
2,¢.1,punto 2, I.n. dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dal conferimento 9 g indicato dal responsabile dati da parte
441/1982 imenti a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico degli organi di
indirizzo
3) dichiarazione concernente Ie spese Sostente & ¢ obbligazioni assunte per 1a propaganda eletiorale
Art. 14,c. 1, lett. ), ovvero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti Temestivo
d.1gs. n. 3312013 Art e messi a disposizione dal partit o dalla formazione poliica cela cuilisa il soggeto ha ato pare, con | 7" PO Searetario generale eventuale personale .
2,c.1,punto3, I.n Iapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 33'/251'39)’ N 0! 9 indicato dal responsabile -
441/1982 allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi
5.000€)
Entro 10 giorni
dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e L .
eventuale personale trasmissione dei
dIgs. n. 3312013 Art. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale Segretariogenerale | | AR E PO et
3,1.n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] P | da parte
degli organi di
indirizzo
ANNUALE
Art.14,c.1, lett. a), N o — Responsabile settore affari | eventuale personale U
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Al31/12 dell’anno di
d.lgs. n. 33/2013 generali indicato dal responsabile ! )
cessazione della carica
ANNUALE
Art. 14, c. 1, lett. b), . eventuale personale .
Curriculum vitae Nessuno titolare dell'incarico - . A131/12 dell’anno di
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile
cessazione della carica
ANNUALE
N - ) Responsabile settore eventuale personale
‘Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Al31/12 dell’anno di

finanziario

indicato dal responsabile

cessazione della carica




Art. 14,c. 1, lett. c),



d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 2, I.n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 3, I.n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. ),
dlgs. n. 33/2013 Art.
4,1.n. 441/1982

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

Segretario Generale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo lultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

SEMESTRALE
Al 30/06 e al 31/12 di ogni
anno

ANNUALE
A131/12 dell’anno di

cessazione della carica

ANNUALE
Al31/12 dell'anno di
cessazione della carica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
decadenza dellincarico

ANNUALE
A131/12 dell’anno di
cessazione della carica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

n/a (elezioni di 11° livello)

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
decadenza dell'incarico

ANNUALE
A131/12 dell’anno di
cessazione della carica

Sanzioni per mancata o

Responsabile della

Sanzioni per i a carico del della mancata o dei dati Responsabile della )
comunicazione dei dati da parte dei S~ " . N Tempestivo N N Prevenzione della Entro 20 giorni dall’avvio ANNUALE
mancata Art.47,c.1,dgs. n. di cui allarticolo 14, Ia situazione del titolare dellincarico al Prevenzione della corruzione eventuale personale . )
P " titolari di incarichi politici, di N N N N PR, N N N (exart. 8,d.Igs. n. corruzione (Segretario - . del provvedimento Al31/12 dell’anno di
comunicazione dei  [33/2013 diin momento dellassunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché (Segretario Generale con ds indicato dal responsabile : :
dati amministrazione, di direzione o di tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica 33/2013) N.23 del 12/11/2020 Generale con ds N.23 del sanzionatorio cessazione della carica
governo P 12/11/2020
Rendiconti df esercizio annuale dei gruppi consiliar regionali & provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari y
Rendiconti grupei oo rasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento ¢ dellimpiego delle (exart.8,d.lgs.n. nia nia
eon Art. 28,c.1,dIgs.n. |9 P risorse utilizzate 33/2013) X o
consiliari - L"Ente non & soggetto alla pubblicazione di tali dati
regionalifprovinciali [3/2013 Tempestivo
gionali/pr Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, dgs.n nia nia
33/2013)
Entro 20 glorni dalla
Tempestivo i i
Art. 13,c. 1, lett. b), . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei P Responsabile settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
Articolazione degli uffici ° (exart. 8, dlgs.n. dellapprovazione o
d.lgs. n. 33/2013 dirigenti responsabili dei singoli uffici finanziario risorse umane | indicato dal responsabile " Al31/12 di ogni anno
33/2013) dell’eventuale
aggiornamento
Entro 20 giorni dalla
Articolazione degli  [Art. 13, c. 1, lett. c), |Organigramma llustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo settore settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
ourazione In oo & - plena access . (exart.8, dgs. n. _nesponsa & ° dell'approvazione o
uffici d.lgs. n. 33/2013 dell dell mediante | o analoghe grafiche 013 finanziario risorse umane | finanziario risorse umane | indicato dal responsabile I Al31/12 di ogni anno
(da pubblicare sotto forma di ) dell’eventuale
. N aggiornamento
in modo tale che a .
y e : Entro 20 giomni dalla
ciascun ufficio sia assegnato un link ad Tempestivo comunicazione
Art. 13,c. 1, lett. b), [una pagina contenente tutte le . o . P Responsabile settore eventuale personale ANNUALE
: na conter Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart.8,dlgs. n dell'approvazione AL
d.igs.n.33/2013 |informazioni previste dalla norma) finanziario risorse umane |  indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
33/2013) dell’eventuale
aggiornamento
Entro 20 giorni dalla
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica itituzionali e delle caselle di Tempesti icazi
Telefono e posta | Art. 13, c. 1, lett. d), ) enco completo dei numeri i telefono e delle caselle di posta elettronica stituzionali  delle caselle di empestivo ) Responsabili di settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i (exart. 8, d.Igs. n. Responsabili di settore dellapprovazione
elettronica d.igs. n. 33/2013 eletironica cert indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
compiti istituzionali 33/2013) dell’eventuale
aggiornamento
Estremi degli att di di incarichi di odi a soggetti esterni a Tempestivo SEMESTRALE
Art. 15,c.2,d.Igs. n. nto di inc ! eventuale personale A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con (exart.8, dlgs. n. & ¢ tempestivo
33/2013 * " dt coll ’ indicato dal responsabile anno
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell‘incarico e dell'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun fiolare di incarico
Pe—— SEMESTRALE
ventual nal
Art. 15, c. 1, lett. b), 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.igs. n. in:i;‘;‘;zf’::r::s:b;e tempestivo AiRse :Lii’ g2ciood
d.Igs. n. 33/2013 33/2013) Tutti i responsabili o P
del settore | delegati sulla base dei dati T T Tas
Art. 15, c. 1, lett. ¢), " o . " e . P - . " Tempestivo finanziario sulla base dei dati| inseriti nelle determinazioni
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o eventuale personale A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
d.lgs. n. 33/2013 iy - 0. e ) o e i (exart. 8, dlgs.n. | inserti nele determinazion | diincarico e e documenti| - C¥ERLETE PESOT tempestivo
Titolari di incarichi R EHOC R ereiet Gellapublics esto : 33/2013) dai competenti Settori inseriti nel fascicolo EEDCENEEFEAD anno
Consulentie
di collaborazione o - R , ) - - -
Rl e Art. 15, c. 1, lett. ), 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo SENEURALS
consulenza o ke ) ’ " - one - eventuale personale : AI30/06 e al 31/12 di ogni
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare i tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica (exart.8,dlgs. n. & ° tempestivo
° ] 0 a A ) indicato dal responsabile anno
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)
SEMESTRALE
Art.53,c. 14, d Igs. n. ¢ verifica delli di situazioni, anche potenziali, di conflitto di ) eventuale personale : AI'30/06 ¢ al 31/12 di ogni
: Tempestivo e - tempestivo
165/2001 interesse indicato dal responsabile anno
Tt 1 responsabili o
Art. 15, c. 2,d.Igs. n. - - P 3
& " - P " P . - N " delegati sulla base dei dati trasmissione alla Funzione SEMESTRALE
3312013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Tempestivo " B o eventuate personate e | P Y
Art. 53, c. 14, secondo) (comunicate alla Funzione pubblica) — ovvero COMUNICAZIONE ALLA FUNZIONE PUBBLICA DEGLI (exart. 8, d.Igs. n. ianio ";S.E"'T'E ed o ill T r; el pud 1;< entro fre mest 2o oot
periodo, d.lgs. n. INCARICHI AFFIDATI TRAMITE 'AGGIORNAMENTO DEL PORTALE “ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI. 33/2013) | Incarico e def documentt P B
inseriti nel fascicolo dell’incarico.
165/2001
Per ciascun titofare a1 Incarico
Entro 20 giomni dal dalla
Art. 14, .1, lett. a) e Tempestivo Responsabile settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
c. 1-bis, d.Igs. n. Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. p‘;manzmm it ol (;’S e dell’approvazion AI31/12 delanno di
33/2013 33/2013) P conferimento dell*incarico de

(verifica annuale)




amministrativi di
vertice

Art. 14,c.1, lett. b e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett.c) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c.1, lett.e) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, I.n.
441/1982

Art. 20, c.3,d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c.3,d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice  (dal

Tempestivo
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart.8,dlgs. n.
33/2013)
. o . N . N " Tempestivo
Compensi i qualsiasi ntura connessi allassunzione dellincarico (can specifica evidenza delleeventuali | *™ v oo
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato s
P 9 ) 33/2013)
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart.8,dlgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi (xat P oo n
titolo corrisposti oy
P 33/2013)
Tempestivo
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart.8,dIgs. n
33/2013)

pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

A dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause i incompatibilita al conferimento del (art. 20, . 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale

| Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(nonoltre il 30 marzo)

Responsabile settore
finanziario

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dellapprovazione
dellincarico e, comunaue,
aggioramento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di

Responsabile settore
finanziairo

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dellapprovazione del
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

Entro 30 giorni SEMESTRALE
Responsabile settore eventuale personale dalla AI30/06 e al 31/12 di ogni
finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
dellamissione
Entro 20 giorni
dalla
eventuale personale trasmissione dei ANNUALE

titolare dell'incarico

indicato dal responsabile

dati da parte
degli organi di

al31/12 di ognianno

indirizzo
Entro 20 giorni
dalla
' - eventuale personale ANNUALE
titolare dell'incarico trasmissione dei oo
indicato dal responsabile al31/12 di ogni anno
dati da parte

degli interessati

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomni dalla
trasmissione dei dati da
parte degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ognianno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ognianno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 giorni
dalla
trasmissione

dei dati da parte
degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ognianno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione.

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Art. 14, c. 1, lett.a) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b) e
¢. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett.c) e
c. 1-bis, d.Igs. n
33/2013

Art. 14, c. 1, lett.d) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Per ciascun titolare di incarico:

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conterit, 1vi Inclust quelli conterity

Tempestivo
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart.8,dlgs. n.
33/2013)
- . . N . N " Tem| i
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali . ;‘ ;ej‘l';: .
mponenti iabili o I |[f [ ion | risulf g
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . ;[ ;es‘l';" .
titolo corrisposti 33/2013)

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile del settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico

ANNUALE
A131/12 dell’anno di
dell’incarico

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione
dellincarico e, comunque,
aggiomamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
del

ncarico

Responsabile del settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 gioni dalla
comunicazione
dell'approvazione del
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Entro 30 giorni SEMESTRALE
. - eventuale personale dalla AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
titolare dell'incarico L
indicato dal responsabile liquidazione anno
della missione
Entro 20 giorni
Il
" eventuale personale .da. 2 " ANNUALE
titolare dell'incarico - ° trasmissione dei o
indicato dal responsabile ! al31/12 di ognianno
dati da parte
aer aingenu




Personale

Titolari di incarichi

genziali

(dirigenti non
generali)

Art.14,c.1, lett.e) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di

posizione organizzativa con funzioni

Art. 14, c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati titolari di

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, dIgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
ione della formula «sul mio onore affermo che la

posizione con funzioni
dirigenziali)

Art. 14,c.1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n
33/2013 Art. 2, . 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, I.n.
441/1982

Art. 20, .3, d.Igs.n.
39/2013

Art. 20, .3, d.Igs.n.
39/2013

At 14,c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

orrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Dirigente Settore Risorse
umane Settore Finanziario

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

degli percepiti a carico della finanza pubblica

" Soro dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20,c. 1,d.Igs.n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, . 2, d.Igs.n.
39/2013)
Annuale

(nonoltre il 30 marzo)

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs.

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
dei dirigenti

ANNUALE
al31/12 di ognianno

nfa
obbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2019

n/aobbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019

recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2020

n/aobbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019

recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2021

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giori dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione.

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile settore

eventuale personale

Entro 20 giomi dalla

ANNUALE

dati

tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

Responsabile del Settore
risorse umane

Responsabile del Settore
risorse umane

Posti di funzione disponibili umere. Tempestivo _hesponsa & ¢ comunicazione
n. 165/2001 P criteri di scelta P finanziarioffisorse umane | indicato dal responsabile a 2 AI31/12 di ogni anno
pprovazione
Entro 20 giomi dalla
comunicazione
Art. 1,¢.7,d.pr.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Responsabile settore eventuale personale approvazione (anche ANNUALE
108/2004 g g finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile PP ( Al31/12 di ogni anno
delleventuale
" ANNUALE Al 31/12
Art. 14,c.1, lett. ), ) : . - Responsabile settore eventuale personale = AlSY
Atto di nomina o di proclamazione, con Findicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno dell’anno di cessazione
d.lgs. n. 33/2013 finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile s
della carica
Art. 14,c. 1, lett. b), ; eventuale personale ANNUALE Al 31/12
Curriculum vitae Nessuno titolare delfincarico | & ° delPanno di cessazione
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile
della carica
. ANNUALE Al 31/12
- ) R ) Responsabile settore eventuale personale & AlSY
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno dell’anno di cessazione
finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile P
Art.14,¢.1, lett. c), ella carica
SEMESTRALE
d.gs. n. 33/2013 ] -
" . N L " . Responsabile settore eventuale personale Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile anno
Art 14,c.1, lett. ), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi ’ eventuale personale ANNUALE Al 31/12
o n 5372015 ol omrienost Nessuno tiolare dellincarico | | ARMEE PESOT © delPanno di cessazione
1gs. 0. Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro |11©1 COrfisposti Dirigente Settore Risorse Indicato dal responsabile della carica
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito umane, servizi trasversali e ANNUALE Al 31712
Art. 14,c.1, lett.€), ) ) S o o ! T eventuale personale & AlSY
web) Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno politiche europee titolare dellincarico dell’anno di cessazione
d.lgs. n. 33/2013 indicato dal responsabile s
della carica
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico; s
Art. 14,c. 1, lett. ), 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla "
o ° A ] oo obbligo abrogato dalla
dlgs. n. 3312013 Art, scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non Nessuno e e ot va
2,¢c.1,punto 2, 1.n. separato e i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente o oo
stituzi
441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura -
o della ammini la dei dati sensibili) recepita dalla delibera
"
s ANAC n. 586/2019
Nessuno n/a
Art. 14,c. 1, lett. ), 3) dichiarazione concernente e variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima (va presentats ana sola obbligo abrogato dalla
d.Igs. n. 3312013 Art attestazione [Per il soggetto, il coniuge nion separato e i parenti entro l secondo grado, ove gl stessivi | | 4 Poseras 418 28 sentenza della Corto na
4,1.n. 44171982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] ° mest ¢ Costituzionale n. 20/2019
cessazione dellincarico). - .
recepita dalla delibera
ANAC . 586/2019
della della
- S : - della della
Sanzioni per i a carico del della mancata o dei dati ) A :
Sanzioni per mancata o incompleta yecimer it - " ! " e Tempestivo (Segretario Generale con DS|  corruzione (Segretario Entro 20 giorni dall’avvio
mancata Art. 47,c.1,d.gs.n. di cui allarticolo 14, Ia situazione del titolare dellincarico al eventuale personale ANNUALE
P . comunicazione dei dati da parte dei N N N N - . " N . N (exart. 8,d.Igs. n. n.23/2020 con la Generale con DS n.23/2020 del provvedimento - N
comunicazione dei  [33/2013 omunics P momento dellassunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché ) " indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
titolari di incarichi dirigenziali 33/2013) del conla del sanzionatorio




5 At 14, c. 1- Tempestivo
z:';a'i:::a'"ve quinquies., d.igs. n. |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Conto annuale del personale ¢ relalive spese sostenute, nellambito el quale sono rappresentati 1 dati At
Art. 16,c.1,d.Igs.n. relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con
Conto annuale del personale o RN . - S . (art. 16, c. 1, d.Igs.n
33/2013 indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al a20n3)
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
(Costo complessivo el personale a empo indeterminato in servizio, articolato per aree professional, Annuale

Art. 16, c. 2,d.Igs.n.
33/2013

Costo personale tempo indeterminato

con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 16, ¢. 2, d.Igs. n.
33/2013)

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dalla
comunicazione
dell’approvazione
dellincarico e, comunaue,
aggiornamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 31/12

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Responsabile settore
finanziariolrisorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dalla
trasmissione al Ministero
dell’Economia e delle
Finanze

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Responsabile settore
finanziariolrisorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
rilevazione (collegata al
conto annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Personale non a tempo indeterminato - - — - - Annuale - Entro 20 giorni dalla
Art.17,c.1,dgs. n. Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli @1 et digsn Responsabile settore eventuale personale | W00 REE ANNUALE
e 3312013 (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ahio013) finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile Conto annuaie) Al31/12 di ogni anno
P Art.17,c.2,d1gs.n. |indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare @17 .2 dlgs.n Responsabile settore eventuale personale o ale ANNUALE
3312013 tiguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico sars018) 9 finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, c. 3, d.Igs. n. Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Responsabile settore eventuale personale Enuro 20 glf"m dalla ANNUALE
Tassidiassenza |20 S Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art.16,c.3,dgs. n S it i Scadenza trimestrale 13312 i oo
(da pubblicare i tabelle) 3302013) inanziario/risorse umane | indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
Responsabile settore Entro 20 giorni dalla
finanziariofrisorse umane comunicazione
Art. 18, dlgs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Temnestivo p "fpp{waz"’"e SEMESTRALE
33/2013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con (xant ; dgs.n Responsabile settore eventuale personale m;im“r‘; “'I';’;I”:“’e':[a’le Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Art.53, c. 14, d.Igs. n. Findicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico 33‘/2'01'33 ks finanziariolrisorse umane | indicato dal responsabile 99 anno
Incarichi conferit e [165/2001 (da pubblicare in tabelle) Trasmissione alla Funzione
p a“;"”lz_zz‘_'_a' pubblica entro il 30/06 di
ipen E:jl( rigenti ogni anno
& non dirigent) | ione ANAC
n. 1047 del liquidazioni in favore dei dipendenti Tempestivo Agsiormamento semestrale SEMESTRALE
25111/2020; razione degli incentivi | Somme liquidate in favore dei dipendenti dell" Amministrazione degli incentivi teenici ai sensi dell"art. ot e Responsabile settore eventuale personale | A9910MEEE < AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
sensi dell’art. 113 del D.Igs. n. |113 del D.Igs. n. 50/2016 -8, dlgs. finanziario/risorse umane indicato dal responsabile . anno
Dell'art 18 del D.1gs. |50/2016 33/2013) E al 31/12 di ogni anno
n. 3312013,
A 2Lc 1, dlgs.n. Temestive
Contrattazione  [33/2013 Contattazione collttiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali fxot o Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giorni ANNUALE
collettiva Art. 47,.8, d.Igs. n. interpretazioni autentiche 0 1‘33 - finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile dall*approvazione Al31/12 di ogni anno
165/2001
2o 2.d0g - Contrati integrativi stipulati, con Ia refazione tecnico-finanziaria e quella llustrativa, certificate dagl Tempestivo Responsabile setore eventuate porsorale Ertro 30 gior ANNUALE
Contrati integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o (exart. 8, dIgs. n _Responsa & ° . AL
33/2013 llo (collegio dei revisor dei A finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile dall*approvazione AI31/12 di ogni anno
c analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) )
P, A 2L,c.2,d1gs. . Sui costi della ntegrativa, certificate daghi organi di controllo ate
9 3312013 Costi contatt inteorativi intern, rasmesseal Ministero dell Ecanomia ¢ elle finanze, che predispone alo scopo, uno spesifico | - AT Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giomi dalla ANNUALE
Art.55, c. 4,d.gs. n. o modello di rilevazione, dintesa con la Corte dei conti e con Ia Presidenza del Consiglio dei Ministri - & 09 finanziariofrisorse umane |  indicato dal responsabile trasmissione AI'31/12 di ogni anno
150/2009 Dipartimento della funzione pubblica 150/2009)
Tempestivo
Art. 10, . 8, lett. c), o Responsabile settore affari [ eventuale personale . . ANNUALE
Nominati . .1gs. n. Entro 20 giorni dalla nomin:
d.lgs. n. 33/2013 fominativi (ex anag,(;ilggs n generali indicato dal responsabile 20 gloridallanoming) A 31115 di ogni anno
oIv-NIV
Tempestivo
o Art.10.¢.8, lett. o), Curricula (exart. 8, d.igs. n. Segretario Generale | [oponsabile setiore affari | - eventuale personale | o 4 i i daila nomina ANNUALE
d.lgs. n. 33/2013 3517013) generali indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
pubblicare in tabelle) -
Par. 14.2, delib. CiVIT Tempestivo Responsabile settore affari | eventuale personale ANNUALE
Compensi (exart.8,dIgs. n ) o ® | Entro 20 giomi dalla nominal
n.12/2013 bR generali indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
Bandi di concor — ; — P - Tempestiv - - Entro 3 giorni dall
) Art. 19, d.gs. n. ENEETEENERED Bandi di concorso per il reclutamento, a ualsiasi titolo, di personale presso Famministrazione nonche' i CIpCEi Responsabile Settore Responsabile Settore eventuale personale 1o 3 giomi dalla ANNUALE
Bandi di concorso et : " k (exart.8,dlgs.n.  |"oororoeo e | esbansa! & ° comunicazione AL
33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte T Finanziario / Risorse umane | Finanziario / Risorse umane | indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno

(da pubblicare in tabelle)

dall’approvazione

Sistema di
misurazione e

Par. 1, delib. CiVIT n.

Sistema di misurazione e valutazione

Performance TS L ot il Porfommnes sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo
Performance
- —_—
Piano della Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) . a:";e: I';’: .
Performance Art 10, .8, et by, |¢5eCutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) phovys
d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Relazione sulla

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

(exart. 8, d.Igs. n.
3/2013

Segretario Generale

Responsabile settore affari
generali

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 giorni
dall'approvazione

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile settore affari
generali

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 giorni
dall’approvazione

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Responsabile settore affari

eventuale personale

Entro 10 giorni

ANNUALE

Performance generali indicato dal responsabile dall’approvazione Al31/12 di ogni anno
Tempestivo - Entro 10 giorni dalla
N pestiv Responsabile Settore eventuale personale giornt ANNUALE
Ammontare dei premi dei premi collegati alla performance stanziati (exart.8, d.Igs.n Finanziariol Risoree umane | indicato dal responsabile comunicazione Al3L12d
@i |At20cLdlgsn 33/2013) Settore sorse umane Spons: della i ogni anno
" 33/2013 Tempestivo Finanziario/ Risorse umane - Entro 10 giomni dalla
premi , pestive fnanziario/ Risorse u Responsabile Settore eventuale personale glort ANNUALE
(da pubblicare in tabelle) /Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n Finanziariol Ri indicato dal oil comunicazione , ot
33/2013) inanziariol Risorse umane | indicato dal responsabile dell approvazione Al31/12 di ogni anno
rempestivo Entro 30 giorni dalla
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del (exart ; dgs Responsabile Settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
trattamento accessorio 33'/2'01'39 o Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile dell"approvazione del Al 31/12 di ogni anno
) trattamento accessorio
Dati relativi ai premi Tempestivo Entro 30 giorni dalla
Dt elativi af premi] AT 20 2:gs.n Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di (exart ;ul on Settore Settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
33/2013 selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2'013(; Finanziario/ Risorse umane | Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile dell'approvazione del Al31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) trattamento accessorio
- Entro 30 giomni dalla
Tempestivo . o
i L - . A : Responsabile Settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart. 8, d.lgs. n. y S
2312013 Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile dell’approvazione del Al31/12 di ogni anno

trattamento accessorio




Enti controllati

Efenco degli enti pubblici, comunque denominati, ISAtuit, vigilati e finanziati dallamministrazione

Al 22,c.1, lett. a), Annuale ; R -
g ) ovvero per i quali lamministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con T Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
e I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita 3'3/2013 g finanziario indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
di servizio pubblico affidate )
) — eventuale personale
Fere =Rl indicato dal responsabile
1) ragione sociale " ZZA""‘f:jI Responsabile settore eventuale personale
) ragi @ 3'3720'13) 95- finanziario indicato dal responsabile
Annuale
2) misura delleventuale partecipazione dellamministrazione (art. 22, c. 1, dIgs. n. Responsabile settore eventuale personale
Sa018) finanziario indicato dal responsabile
Annuale
Responsabile settore eventuale personale
3) durata dellimpegno (art.22,c.1,dlgs.n ponsaile 8 P ‘
A finanziario indicato dal responsabile
Annuale
Art22,c.2,dlgsn | : Responsabile settore eventuale personale
951 | enti pubblici vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art.22,c.1,d.lgs. n ponsabile s 8 P °
3312013 A " finanziario indicato dal responsabile
Enti pubblici vigilati — P, Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
DO 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico A AR Responsabile settore eventuale personale anno Al31/12 di ogni anno
L complessivo a ciascuno di essi spettante (con 'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio LA finanziario indicato dal responsabile
33/2013)
Annuale eventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,¢.1,dlgs.n Ente vigilato o
018 indicato dal responsabile
7) incarichi di dellente e relativo p (con lesclusione - QZA:":B':I on Ente vigilato eventuale personale
dei rimborsi per vitto e alloggio) i) g & indicato dal responsabile
Tempestivo
Art.20,c.3,d.gs. n. _ ) R ’ . eventuale personale
g Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dellente) | (art. 20, c. 1, d.Igs.n titolare dellincarico | . & B ¢
39/2013 30/2013) indicato dal responsabile
- ) N Annuale
Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sl insusisenza di una delle cause di incompatibilit al conferimento delfincarico (link. | 1 o0"0 1o tolare dellincarico eventuale personale
39/2013 alsito dell'ente) S80o015) indicato dal responsabile
Art.22,¢.3,d1gs.n (U Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
DG SHENT Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. n, po. . . P ¥ 9
33/2013 33/2013) finanziario indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
[Efenco defle societa df our T detiene quote di anche
PG TDE minoritari, con Findicazione dellentits, delle funzioni atibuite e delle ativitasvolte i favore Annuale U N Y m——
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate |  (art. 22, c. 1, d.igs.n
d.lgs. n. 33/2013 nistrazione o del | P EEIBCAIBERE S2h () finanziario indicato dal responsabile anno
da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d lgs. n. 33/2013)
Annuale
per ciascuna delle socie YT Responsabile settore eventuale personale
Sa019) finanziario indicato dal responsabile
P — - 2::":'3'; on Responsabile settore eventuale personale
9 019 9 finanziario indicato dal responsabile
el Responsabile settore eventuale personale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art.22,¢.1,dgs.n ponsabile s & P °
i) finanziario indicato dal responsabile
Annual ]
PP T ‘f:lgs . Responsabile settore eventuale personale
501 finanziario indicato dal responsabile
Art. 22,c.2,dgs.n Dati societa partecipate Annuale Responsabile settore eventuale personale
PG ACAT I partecip 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dellamministrazione (art.22, c. 1, d.Igs. n Responsabile settore Pol P ANNUALE
33/2013 2a1019) neablie & finanziario indicato dal responsabile ALSUL g e anno
(da pubblicare in tabelle) T 9
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico YT Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
complessivo a ciascuno di essi spettante i) 9 finanziario indicato dal responsabile anno
Arele Responsabile settore eventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,c.1,d.Igs. n ponsabile s S P °
Societa partecipate 33/2013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale eventuale personale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art.22,c.1,d.Igs. n societa partecipate G
501 indicato dal responsabile
Tempestivo
Art.20,c.3,d.Igs. n. : : ’ . , eventuale personale
8 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dellente) | (art. 20, c. 1, d.Igs. n. titolare dellincarico G
39/2013 o013 indicato dal responsabile
I ) - - ) Annuale
Art.20,c.3, d.gs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (| ink ; eventuale personale
(art.20,c. 2, d.Igs. n titolare dellincarico | ¢
39/2014 alsito dell'ente) ) indicato dal responsabile
Annuale
Art.22,c.3,d.gs. n. B ) ) . eventuale personale
9 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n De Cicco P
3312013 i) indicato dal responsabile
i materia a7 di societ a par puBblica, acquisto di partecipaziont S ——
in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo &

Art. 22, c. 1. lett. d-
bis, dlgs. n. 33/2013

Art. 19,c.7,d.Igs.n.

175/2016

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle

(exart. 8, d.Igs. n.

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle
societa controllate

(exart.8,dlgs. n.

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 33/2013)
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo

33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Responsabile settore
finanziario

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

sito istituzionale della
societa e delle pubbliche
amministrazioni socie.

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

prevedere il collegamento
sito istituzionale della

societa e delle pubbliche
socie.

societa partecipate

eventuale personale
indicato dal responsabile

prevedere il collegamento
sito istituzionale della

societa e delle pubbliche
amministrazioni socie

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Art. 22, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque in controllo dell con
lindicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. .

33/2013)

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ogni
anno




Enti di diritto
privato controllati

Art. 22,c.2,d.Igs.n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
30/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

E

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art.22,c.1,dlgs.n
3/20:

3) durata dellimpegno

Annuale
(art.22,c.1,dlgs.n
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dellamministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

E

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. .
33/201

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

E

7) incarichi di dell'ente e relativo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. .
33/201

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

E

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link_

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. .
9/20.

Ente vigilato

eventuale personale
indicato dal responsabile

Ente vigilato

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale

Entro il 31 dicembre di ogni
anno

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Attivita e
procedimenti

302013 al sito dell'ente) indicato dal responsabile
Annuale
(A2 @GS Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n (R CIED ETEETD
33/2013 finanziario indicato dal responsabile
33/2013)
Rappresentazione  [Art. 22, c. 1, lett. d), Una o pi i grafiche che i rapporti tra I e gli enti pubblici Annuale Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
: Rappresentazione grafica ek ! " e che evidenzian h (art.22,c. 1, d.Igs. n rsabte S & °
grafica d.lgs. n. 33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati i) finanziario indicato dal responsabile anno
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
dA:" 35 231/;(3‘3”‘ 1) breve ione del i con di tutt i riferimenti normativi utili (exart. 8, d.Igs. n.
-1gs.n- 3/2013
Art. 35,c. 1, lett b), ] - Tempestivo
2) unita organizzative responsabili dellistruttoria (exart.8, dgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Art.35,c.1, lett. c), 3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica ex:[’";e;'l”: .
d.lgs. n. 33/2013 istituzionale ( 33/2'0139) -
A 35,0016 0) 4) ove diverso, Iufficio competente alladozione el provvedimento finale, con lndicazione del nome del Tempestivo
o T 3'3/'2013 ' responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica (exart. 8,d.Igs.n.
-1gs. n. istituzionale 33/2013)
Art. 35,c. 1, lett. e), 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso Tempestivo
! (exart.8, dgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 che i riguardino 3517013)
Art.35,c.1, lett. ), 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di . :{";e;'l""’ .
d.lgs. n. 33/2013 un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (ex 33/2'0139)5’
— - — - Responsabili di settore eventuale personale
7 er T quali i dell essere sostituito da una Tempest
Art.35,c.1, lett. g), ) proced per i quali il provved PuO essere sostituito da u pestivo indicato dal responsabile
o 5372015 dichiarazione dellinteressato ovvero il pud conil il (exart.8,dlgs. n
-gs. n. Tipologie di dell i 33/2013) Entro 30 gg dalla
Tipologie di 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dellinteressato, Tempestivo Responsabili di Settore pubblicazione di eventuali ANNUALE
procedimento Art. 35,c.1, lett. ), modifiche normative Al 31/12 di ogni anno
igs m 352005 |(da pubblicare intabele) nel corso del nei confronti del p finale ovvero nei casi di adozione del (exart.8, dgs. n.
s P p oltre il termine per lasua e i modi per attivarli 33/2013)
Tempestivo

Art. 35,C. 1, lett. i),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35,c.1, lett. 1),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, . 1, lett. m),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35,c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, ¢. 29, 1.
190/2012

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

(exart. 8, d.Igs. n.
3/2013

10) modalita per I necessari, con i codici IBAN identificativi

Gei pagamenti

del conto di ovvero di del in Tesoreria, tramite i quali i soggetti Tempestivo
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi (exart.8, dlgs.n.
del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 33/2'013> :
bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
R . R Tempestivo
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per fxot ;dl .
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 33'/2'01'39; -
Per 1 procedimenti ad istanza di parte
! ! . ) ) Tempestivo
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (cart ; gs n
autocertificazioni 33/2013)
I, - R o Tempestivo
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, (exart ;dl oo
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33'/2'01';‘; o

Responsabili di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Monitoraggio tempi
procedimentali

Art. 24, ¢.2,d.Igs. .
33/2013
Art.1,c.28,1.n.
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non pit soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

inserito nel monitoraggio
delle misure “generali” in
materia di prevenzione della
corruzione dei PIAO

inserito nel monitoraggio
delle misure “generali” in
materia di prevenzione della
corruzione dei PIAO




“Amministrazione
trasparente”, sotto
sezione “Attivit e
procedimenti”, sotto
sezione di secondo

Art. 12 del DL n.
76/2020, convertito in
Legge n. 120/2020,

i ivo del

io tempi

Pubblicazione dei tempi effettivi di dei ivi di maggiore impatto per|
i cittadini e per le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente, secondo le
'modalita ed i criteri stabiliti con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del

Obbligo sospeso in attesa
del decreto del Presidente
del Consiglio dei ministri

settore

eventuale personale

Obbligo sospeso in attesa
del decreto del Presidente
del Consiglio dei ministri

non oggetto di

livello comma 4-bis, all’art. 2 Ministro per la pubblica amministrazione, previa intesa in Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del che definisce modalita e finanziariofrisorse umane finanziario indicato dal responsabile che definisce modalita e monitoraggio sul 2023
“Monitoraggio della Legge n. decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281 criteri. criteri.
tempi 241/1990
[edntinali
Dicl'.\ial-aziani Recap-i!i !elefoni'ci e l:ase.ll.a di posta elet'lm'nica isl.i!uzi.onale dell'uffi!:in respon-sabile-per le attivita volte Tempestivo -
sostitutive & AT 35, .3, 01051 | pocapit dellufficio responsabile 2 gestire, garantire e verificare |a trasmissione dei dali o I'accesso diretto degli stessi da parte delle (exart.8,dlgs.n.  |Responsabili di Settore Responsabili di settore | eventuale personale | o0 qaila variazione ANNUALE
ui 33/2013 procedenti d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
duficio dei dati | i sostitutive 33/2013)
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. |Provvedimenti organi indirizzo politico [Elencacer i limenti, con particolare rifer ai pro finali dei i di: scelia Semestrale Segretario Generale § . ) . SEMESTRALE
33/2013 /AT, 1, co. del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di (art.23,c. 1, d.gs.n. |(sulla base degli att responsabile sem.:re affari ) e)lentuale perscmaI‘e Entro an.glugno eil3l Al 30/06 e al 31/12 di ogni
- selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati S A generali indicato dal responsabile dicembre anno
politico 16 dellal. n. 190/2012 D G e T @ Gel o e foni pubbliche. 33/2013) pubblicati)
Responsabili di settore
Responsabili di Settore per
provvediment ali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi,
Riovredipent " - - PN ... . |Elenco dei pi i, con particolare riferi ai pi i finali dei scelta enche ?D" '_'fe"me_"m alla SEMESTRALE
Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.Igs. n. [Provvedimenti dirigenti amministrativi - _ q 2 - o e Semestrale modalita di selezione . i . —
L - del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di N eventuale personale Entro il 30 giugno e il 31 | Al 30/06 e al 31/12 di ogni
dirigenti 33/2013 /ATt 1, co. ° ‘ orly ToTnILIe < oo nento ata (art.23,c. 1, dlgs.n. [prescelta (link alla sotto- = - ’
| 16 dellal. n. 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 33/2013) sezione "bandi di gara e indicato dal responsabile dicembre anno

dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

contratti”)

Segretario Generale per
accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Art. 30, d.Igs. 36/2023 Una tantum con SEMESTRALE
Uso di procedure Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per I’automatizzazione delle iiormamento tempestivo) Responsabili di settore eventuale personale Entro 15 giorni Al 30/06 e al 31/12 di ogni
automatizzate nel ciclo proprie attivita. aggi" oot ff’me Responsabili di settore P indicato dal responsabile dall’aggiornamento anno
di vita dei contratti
pubblici
ALLEGATO 1.5 al
d.Igs. 36/2023 Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai
Elementi per la lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse _ Responsabllesetoretecnico | responsabile tecnico eventule persanale ! ANNUALE
programmazione dei Tempestivo territoriale territoriale indicato dal responsabile tempestivo AI31/12 di ogni anno
lavori e dei servi NB: Ove lavviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e P 9
Schemi tipo (art. 4, co. dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale MIT
3)
ALLEGATO 1.5 al
d.Igs. 36/2023 Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di
Elementi per la faveri eventuale personale Al aéﬁ&iﬂﬁgfu ni
programmazione dei Tempestivo Responsabili di Settore Responsabili di Settore indicato dal r:s onsabile tempestivo anno 9
lavori e dei servi Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi, P
Schemi tipo (art. 5, co. per assenza di acquisti di forniture e servizi.
8:art. 7,co.4)
Art. 168, d.Igs. .
- " - - N - - Entro 10
36/2023 Atti recanti norme, criteri oggettivi per il del sistema di Ieventuale eventuale personale dalll::anu?(::;"t;el Al Snsli(i’:Eals;;IzlAzzi ni
Procedure di gara con aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore indicato dal r:s onsabile rovvedimento anno 9
sistemi di economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I"iscrizione al sistema. P Ly
qualificazione
Bandi digarae
i Art. 169, d.Igs. Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
contratti Pyiiv 90 2P prese pul 99 P " SEMESTRALE
" " - " - P - P P tual I I Al30/06 e al 31/12 di i
Procedure di gara Atti adottati recanti 1" delle condotte che costituiscono gravi illeciti Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore B e,ve" uale personal ? Entro 10 giorni dall'atto ea i ogni
indicato dal responsabile anno

regolamentate
Settori speciali

professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera ) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi
illeciti professionali).




Art. 11, co. 2-quater, |
n. 3/2003, introdotto

o Obbligo previsto per i soggeti titolari di progetti di investimento pubblico SEMESTRALE
4 co. Ldl ! settore eventuale personale - AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
n. 7612020 _ o ) ) Tempestivo ! ! ! ' e © | entro 31/12 di ogni anno
" o Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le Tecnico territoriale Tecnico territoriale | indicato dal responsabile anno
Dati ¢ informazioni sui annuale de nanz 0" Importo fotale ¢
orogett i fonti finanziarie, Ia data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale
investimento pubblico
T) Relazione sul progetio delTopera (art. 40, co. 3 codice € art. 5, co. I, Ieft. 2) € b) allegato)
ARLA0,00.3600.5, 2) Relazions conclusiva rdata dal responsabile dl dibatito (con i contenutispecificat dall'art. 40, co.
PINASRANS 5 codice e art. 7, co. 1 dell'allegato) SEMESTRALE
ubblicazione | Ditatto pubbiico Tempestivo eventuale personale | g ) oo gaifagozione | A1 S0/00 € 81 31/12 di ogni
P ! Pubplic 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo P Tecnico territoriale indicato dal responsabile g anno
(da intendersi riferito a documen ! olotea S A e .
¢ per il dibatito pubblico obbligatorio) ai sensi dellart. 7, co. 2 dell'allegato
quello facoltativo)
Per il dibatiito pubblico obbligatorio, Ia pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia
per le SAsia per le i i locali dall'intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Art. 82, d.Igs. 36/2023 Delibera a contrarre SEMESTRALE
o Documenti di gara Bando/awiso di gara/lettera di invito . - - eventuale personale . | A130106 € al 31/12 di ogni
ubblicazione Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore - Entro 2 giorni dall'adozione
P At 85, co. 4, d.Igs. Disciplinare di gara P P P indicato dal responsabile 9 anno
3612023 Capitolato speciale
Condizioni i proposte
Art. 28, d.Igs. 36/2023
) ventual nal
affidamento Trasparenza dei c delle e CV dei coponenti Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | CYEMtUAIE PersOnale e s ciorni dall'adozione ANNUALE
renza de indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
contratti pubblici
Art.47,c0.2,e9d.l.
7712021, convertito
con madificazioni
dallal. 108/2021
D.P.C.M. 20 giugno . N N " .
! Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR ¢ PNC e nei contratt riservati: _
2023 recante Linee oo L Da pubblicare
ida volte a favorir ivamente all
affidamento g'ljed:‘,'i": ao:::i '; Copia dell"ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile ¢ femminile redatto dall’operatore us:;icemml":e tﬁ :Waisi Responsabilidi ettore Responsabill di setore eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
e‘:‘em:’;’m“ : economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell'art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 | et o esigﬁ P P P indicato dal responsabile | dalladozione dellatto AI31/12 di ogni anno
o e s (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). 11 documento & prodotto, a pena di esclusione, m?:e e
| genere, i al momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell’offerta Ly
Tinclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.Igs.
36/2023)
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
Art.10, co. 5; art. 14, 1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
co. 3;art 17, c0.2;
art. 24; 2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
art. 30, co. 2; art. 31, SEMESTRALE
) co.le2; 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra . - eventuale personale Entro 20 giomi A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
Tempestivo Responsabili di setiore | Responsabili di settore | © e )
affidamento D.lgs. 201/2022 soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi P P P indicato dal responsabile |  dalladozione dellatto anno
Riordino della di distribuzione di energia elettrica e gas naturale;
disciplina dei servizi
pubblici locali di 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico ¢ le
rilevanza economica condizioni economiche del rapporto (artt. 24 ¢ 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)
Art.215 e ss. e All. SEMESTRALE
esecutiva V.2, d.Igs 36/2023 omposiions e collegio consutivo tecici (rominativi Temnestivo settore eventuale personale Entro 20 giomi AI'30/06 ¢ al 31/12 di ogni
Collegio consultivo po 9 P Tecnico territoriale indicato dal responsabile | dalladozione dellatto anno

tecnico




Art. 47, co. 3, co. 3-
bis, co. 9, 1. 77/2021
convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021
Pari opportunita e
inclusione lavorativa
nei contratti pubblici
PNRR e PNC e nei
contratti riservati

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi
dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltantefente concedente dagli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti

SEMESTRALE
esecutiva D.P.C.M 20 giugno Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore In;‘:{:‘fa'lerg:';:::;:e daui’;:z;i%z:;m Al30/06 e:‘:)/u diogni
2023 recante Linee 2) Certificazione di cui all'art, 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 ¢ della relazione relativa P
guida volte a favorire all"assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge ¢ alle eventuali sanzioni e provvedimenti
le pari opportun sposti a carico dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della
generazionali e di delle offerte e alla stazione entro sei mesi dalla
genere, nonché conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
Finclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 1.3, d.Igs.
36/2023)
At 134, 0.4, d1gs. )
B di contratt i di Tavori, servizi o forniture per importi superion a SEMESTRALE
36/2023 quarantamila 40.000 euro:
- 2023 eventuale personale Al 30106 e al 31/12 di ogni
sponsorizzazioni | Contratti gratuiti e 1) awviso con il quale si rende nota Ia ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica Tempestivo Responsabili di settore Responsabiidisetore | CE R Be e tempestivo o
forme speciali di Favvenuto ricevimento di una proposta di con sintetica del contenuto del
partenariato contratto proposto.
At ¢ documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall'importo di affidamento.
In particolare:
Procedure di Art. 140, d Igs. 1) verbale di somma urgenza e p di con specifica delle modalita SEMESTRALE
36/2023 della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie; : _ -
somma urgenza e Responsabile settore tecnico | Responsabile setore eventuale personale Entro 10 giorni Al 30106 e al 31/12 di ogni
di protezione Comunicato del 2) perizia giustificativa; Tempestivo territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dalladozione anno
prote Presidente ANAC del 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari
civile "
19 settembre 2023 ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell"esccuzione del servizioffornitura;
5) contratto, ove stipulato.
At 193, d gs. SEMESTRALE
) ’ 36/2023 Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla ! ) _— eventuale personale Entro 10 giorni Al 30106 e al 31/12 di ogni
finanza di progetto Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore y
Procedura di realizzazione in concessione di lavori o servizi indicato dal responsabile dall'adozione anno
affidamento
- - — Segretario Generale per
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo -
Art. 26, c. 1, d.Igs. n. . q a cul ! At p P regolamenti e Responsabili eventuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
Criteri e modalita di , contributi, sussidi ed ausili finanzari e Fattribuzione di vantaggi economici (exart.8, dlgs. n. Segretario Generale | © ¢ ! °
33/2013 . . 4 di Settore per altra indicato dal responsabile dall'approvazione Al31/12 di ogni anno
di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013) P
. Pubblicazione degli i di carattere generale che individuano i criteri e le modalita di assegnazione di un
Criteri e modalita nera e v
bene immobile facente parte del patrimonio disponibile dell’Ente
A Settore Tecnico territoriale
it s Deliberazione ANAC Responsabile settore eventuale personale | ATMUAIE ANNUALE
CALERGEE R n. 468 del 16 giugno Annuale tecnico territoriale & P ®  entro il 30/06/2023 in sede UALE
vantaggi indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno
g 2021 di prima applicazione
economici
Alri prowvedimenti
Alienazioni
CREEHERANAS Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri, le modalita e le procedure per . -
n. 468 del 16 giugno ° ! ! o6 ohe Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
o I'assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica
Deliberazione ANA — T - -
eliberazione ANAC Pubblicazione degli ati di carattere generale che individuano i criteri, le modalita ¢ le procedure dei . -
n. 468 del 16 giugno L L . Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
2021 servizi educativi integrati 0-6 ann
Art. 26, c. 2, d.gs. n. Atti di c?ncessloqe‘dl.sovve izioni, contributi, sussidi ed a.I.ISI|IfIV§a. Zial | a||‘e |fn‘presee comu»nquedl. Tempestivo Responsabile di settore eventuale personale Entro 10 giomi
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille | (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 2 ° ) - '
33/2013 indicato dal responsabile | dall'approvazione dell'atto
/201,
euro
. eventuale personale
er ciascun atto Wbt °
Tempestivo el
Art. 27, c. 1, lett. a), ; - v (Tl i q Responsabile di settore eventuale personale
) 1) nome dellfimpresa o dellente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art.26, c. 3, d.gs. n ta e B ¢
d.igs. n. 33/2013 3372013 indicato dal responsabile
Atti di concessione :
Art. 27, c. 1, lett. b), . X . § JLEmestv) Responsabile di settore eventuale personale
" 33/2013 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3,d.Igs. n. T o] abil
ApfH0b (da pubblicare in tabelle creando un 20 = DCEEEEEID
collegamento con la pagina nella quale Tempestivo —
i 20 . 1, 115 ) sono riportati i dati dei relativi  |3) norma o titolo a base dell‘attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. REpEE=bEEED || CEErDEIEmED
d.Igs. n. 33/2013 e 1) 33/2013) indicato dal responsabile
Tempestivo Responsabile di Settore EDAD L] CORUALE

Art. 27, ¢. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati

del relativo

4) ufficio e o dirigente

da cui sia possibile ricavare informazioni

(art. 26, c. 3, d.Igs. .

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

dall'approvazione dell'atto

Al 31/12 di ogni anno




Art. 27,c. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

Art.27,c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art.27,c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c.2,dgs.n.
33/2013

relative allo stato di salute e alla
situazione di disagio economico-sociale
degli interessati, come previsto dallart.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n
33/2013)

6) link al progetto selezionato

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. .
20

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
[Efenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Annuale

(art. 27,c. 2, d.Igs.n.
3/2013)

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

TABELLE GENERATE

N AUTOMATICO DAL

CARICAMENTO DEI DATI del comma 1 ART 27 del

D.Lgs

3/2013

Entro il 31 dicembre di ogni
anno

ATt 29,c.1,d1gs. 1.

! TR : . A Tempestivo o Entro 30 giorni
33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun e ; e Responsabile di settore eventuale personale s mvilione
Art.5,c.1, d.p.cm. anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 120, 1'39 N indicato dal responsabile pe!
26 aprile 2011 _ ) ) ANNUALE
EIREBEESTD Al31/12 di ogni anno
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. N R o . Tempestivo o Entro 30 giorni 9
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da Responsabile di settore | eventuale personale ! °
n. 33/2013 ¢ d.p.c.m. consentire Iesportazione, il trattamento e il riutilizzo (AT indicato dal responsabile CI IRt
29 aprile 2016 P b - 33/2013) P
P26, T CIES 0 Tempestivo Entro 30 giorni
33/2013 Documenti e allegat del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno B : Responsabile di settore | eventuale personale DL
h e e o : euritvo @ (exart. 8,d.lgs. n. Responsabile settore e e dall'approvazione
Art.5,c.1,dpem. in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche ot o indicato dal responsabile
26 aprile 2011 sil ) fnanziario ANNUALE
ilancio
’ ’ — AI'31/12 di ogni anno
Art. 29, c. 1-bis, d.I N Tempestive Entro 30 giorni
£) 0s. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da pestivo Responsabile di settore eventuale personale ORI
Bilanci (i ESENBOEIRET consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (exart.8,dlgs.n. indicato dal responsabile dellepprovazione
29 aprile 2016 P g - 33/2013) P
P—— A 29,c.2, d1gs. 1. Piano degli indicator ¢ risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termint
-Ar. Piano degli indicatori e dei risulati attesi iungi i risultat attesi i degli i e gli agi ii Tempestiv Entro 30 giorni
indicatori e dei 3812013 - Art. 19 ¢ 22 |Piano deg atort € det risu i raggiungimento dei isultat attsi ¢ le mofivazioni degli eventuali scostamenti e g aggiora n [ Responsabile di settore eventuale personale o 30 gio ANNUALE
del digs n. 91/2011 - dibilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (exart.8,dlgs. n. dall'approvazione UALE
risultati attesi di et S8 e zlone € fuovl pietivie indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
bianai At 18-bis del digs indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti 33/2013)
lancio 1.118/2011 oppure oggetto di ripianificazione
Tempestivo Entro 10 gioni SEMESTRALE
Patrimonio Art. 30, d.lgs. n. . ) B Responsabile settore eventuale personale O A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
patrimor Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exart. 8, dlgs. n. onsapile set e ¢ dall'eventuale
immobiliare 33/2013 33/2013 tecnico territoriale indicato dal responsabile to anno
) Responsabile settore tecnico aggiornamen
" territoriale P SEMESTRALE
. . Tempestivo i Entro 10 giorni
(Canonii di locazione |Art. 30, dlgs. n. . ’ o Responsabile settore eventuale personale b A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
Canoni di locazione o affitto | Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart.8,dlgs. n. onsavtie set & ° dalleventuale
o affitto 33/2013 tecnico territoriale indicato dal responsabile . anno
33/2013) aggiomamento
- | e Pubblicazione dell’elenco dei beni confiscati alla criminalita organizzata e trasferiti agli enti locali
Beni immobili e |trasparente™, sotto iy s y y
i et aggiomato con cadenza mensile. L'elenco, reso pubblico nel sito internet stituzionale dellente,
:"5”: :io T.:‘an\z:n . "':S‘"m Art. 48, comma 3, aggiornato mensilmente, deve contenere i dati concernenti la. la desti el Tempestivo PN SEMESTRALE
patrimo 11 GESHONE ¢ ttera c) del D.Igs. n. |Beni immobili confiscatialla criminalita. |dei beni nonché, in caso di ione aterzi, i dati del io e gli estremi, (exart.8,dlgs.n. | Settore tecnico territoriale | Responsabile setiore eventuale personale " AI'30/06 ¢ al 31/12 di ogni
del patrimonio™, ! ! ‘ ) (entro il 15 del mese
159/2011 (Codice  [organizzata I'oggetto e la durata dell'atto di concessione. 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile ! anno
sotto sezione di { Successivo)
delle Leggi antimafia) Cadenza mensile
secondo livello
“Patrimonio
Responsabile della
Annuale e in relazione a | Prevenzione della corruzione eventuale personale Entro 5 giorni dalla ANNUALE

Organismi
i idi

Attestazione del'O1V o di altra struttura analoga nellassolvimento degli obblighi di pubblicazione

delibere A.N.AC.

(Segretario Generale con DP
n. 43/2020)

il titolare dell’incarico

indicato dal responsabile

ricezione da parte del NIV

Al31/12 di ogni anno

Atti degli Organismi di

valutazione, nuclei e ot vt i [DoCumento GelTOTV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, . 4, lett 0, d.1gs. n. T Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
di valutazione o altri valutazione, nuclel di valutazione o altri |, 5/599g) empestivo generali indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
zlone organismi con funzioni analoghe - -
organismi con Relazione del'O1V sul del Sistema di e integrita T Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
funzioni analoghe |Art. 31, d.Igs. n. dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) empestivo Segretario Generale generali indicato dal dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
33/2013 Altri atti degli organismi di . nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni (EXZ:[m;e;'I'V: ) Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 20 giomni ANNUALE
analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti P ,2'01'3‘)’ - generali indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
Controllie rilievi [5remmerres Tempestivo
sullamministrazio amgmwwa"vae Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle (xant ; o n Responsabile settore eventuale personale Entro 20 giomi dalla ANNUALE
ne contabile amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013) settore finanziario indicato dal responsabile presentazione Al 31/12 di ogni anno
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti F'organizzazione e Iattivita delle Tempestivo finanziario Responsabile settore eventuale personale Entro 20 gioni dalla ANNUALE
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti ! et - ’ (exart.8,dlgs. n e o ) i -~
amministrazioni stesse e dei loro uffici 3312013 finanziario indicato dal responsabile | formalizzazione delrilievo | Al 31/12 di ogni anno
Carta dei servizie  |Art.32,c.1,d.Igs. n Tempestivo Responsabile settore Responsabile settore eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
€ 32,1, 61050 | - rta dei servizi e standard di qualita  |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, dlgs.n. po po P 110 209 UALE
standard di qualita  |33/2013 3312013) finanziario finanziario indicato dal responsabile dall'approvazione Al31/12 di ogni anno
reteadma Notizia el 160rS0 in GiUGIZi0 propoSto dai HHoIar G ineress! giuridicamente Alvanti ed omogenel nei ] FR——— I ANNUALE
confronti delle amministrazioni e dei concessionar di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo e ° tempestivo SAL
198/2009 ! g i indicato dal responsabile: Al31/12 di ogni anno
della funzione o la corretta di_un servizio
Class action Art.4,c. 2, d.Igs. n. Class action AN Lo - I gret: I eventuale personale " ANNUALE
198/2000 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo T e tempestivo AI31/12 di ogni anno
Art.4,c. 6, d.Igs. n. M dottat t 1l ft T ti eventuale personale Q ti ANNUALE
198/2009 isure adoftate in ottemperanza alla sentenza empestivo indicato dal responsabile empestivo Al 31/12 di ogni anno
AL 32, C. 2, lett. a), |Costi contabilizzati Ammuale
Costi contabilizzati | 0195+ - 3312013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel (@10, 0.5, dlgs.n, | RESPONSabile setore servizi | Responsabile setore servizi | eventuale personale ANNUALE
Art. 10, ¢. 5, d.Igs. n. tempo 3'3/2013 & alla persona alla persona indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
33/2013 (da pubblicare in tabelle) )
SR Art. 7 co. 3 d.Igs. Risultati delle indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete
e 82/2005 modificato soddisfazione da parte degli utenti it all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi Tempestivo servizi setore servizi ) eyenluale personalg tempestivo ANNQALF
dall’art. 8 co. 1 del inrete. alla persona alla persona indicato dal responsabile: AI31/12 di ogni anno

d.Igs. 179/16

rispetto alla qualita dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Servizi erogati

Deliberazione ANAC
n. 803 del 7 ottobre

2020

del all’apposita sezione del sito istituzionale dedicata al
servizio di gestione dei rifiuti, costituita ai sensi della deliberazione ARERA n. 444 del 31 ottobre 2019

Responsabile settore tecnico

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno




Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

Trimestrale
(in fase di prima

Responsabile settore servizi
finanziari

eventuale personale

Aggiornamento trimestrale

SEMESTRALE
Al 30/06 e al 31/12 di ogni

indicato dal responsabile anno
attuazione semestrale)
Indicatore dei tempi medi i pagamento reativi agli acquist i b, servii, prestazioni professionatie | S?TT‘:I on Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) 03015 finanziari indicato dal responsabile anno AI31/12 di ogni anno
\ndicatore di N Indicatore di tempestivita dei pagamenti rimestale . o " | N ajﬁg/usls‘zrsgl_f i
tempestivita dei 3%, ¢1gs. N Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art.33,c. 1, ddgs.n. | Responsabile settore servizi | PonSaN€ SEUOTe serviz| - eventuale personale | o0 amento trimestrale ea i ogni
¢ 3312013 tle settor finanziari indicato dal responsabile anno
pagamenti 33/2013) finanziari
Annuale Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
dei debiti plessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (art.33,c.1,d.Igs. n P P o AL
3305015 finanziari indicato dal responsabile anno AI31/12 di ogni anno
A6, dlge.n Impuasionsdevrsament n Tesorrs, i sl sogetversant ossno sfear Tempestivo SEMESTRALE
IBAN e pagamenti [33/2013 P g d 99 P P Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro 3 giomi dall’eventuale | Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Pagamenti ' IBAN € pagamenti informatici mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul (exart. 8, dlgs. n.
" ! informatici  [Art.5,c. 1, d.Igs.n. ° finanziari indicato dal responsabile aggiornamento anno
dell'amministrazi T quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici 33/2013)
one identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Pubblicazione dei sequenti dati dei pagamenti informatici, ai sensi dellart. 36 del D.lgs. n. 33/2013, per
tutte le amministrazioni tenute all'adesione obbligatoria al sistema PagoPA, di cui all'art 5. del CAD:
“Amministrazione - la data di adesione alla piattaforma pagoPA secondo la seguente dicitura “Aderente alla piattaforma
trasparente - pagoPA dal XX.XX.XXXX";
" o " . " - . " " SEMESTRALE
Pagamenti | Deliberazione ANAC - se utilizzati, gli altri metodi di pagamento non integrati con la piattaforma pagoPA, owero; Tempestivo -
agamentt ° : ) : b ! " Responsabile settore servizi | Responsabile settore servizi|  eventuale personale ) AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
dell"Amministrazion | . 77 del 16 febbraio IBAN e pagamenti informatici & "Delega unica F24" (c.d. modello F24) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; (exart.8,dlgs.n pa pa e tempestivo o
e-1BAN e 2022 o Sepa Direct Debit (SDD) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; 33/2013) a
pagamenti - eventuali altri servizi di pagamento non ancora integrati con il Sistema pagoPA e che non risultino
informatici sostituibili con quelli erogati tramite pagoPA poiché una specifica previsione di legge ne impone la
messa a disposizione dell'utenza per 1" del
- per cassa, presso il soggetto che per tale ente svolge il servizio di tesoreria o di cassa.
Nuclei di Informazioni realtive ai nuclei di . ’ ) ) I ) S :
¢ ! Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
valutazione e |Art.38,c.1,d.Igs. n. |valutazione e verifica razion pETative @l uclel ¢l e ’ cn ANNUALE
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro (exart.8,dlgs. n. Settore Tecnico territoriale
verifica degli  |33/2013 degli investimenti pubblici P A e BT e ) e AI31/12 di ogni anno
investimenti pubblici (art. 1, I. n. 144/1999) 00 P! P 9
o dA:‘g’::‘ CS;;Df;'S Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti
programmazione |Art. 21.co.7 d.lgs. n. |t di programmazione delle opere | o010 esemPlificativo: [ . Ui Responsabile settore tecnico | Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
' - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs.n | (art8,c.1,d.Igs.n > set onsablie set & ° - ! S
Opere pubbliche | delle opere (5012016 pubbliche Evsin e territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione AI31/12 di ogni anno
bbliche . 29.Igs. n. i
BUBENC A B Documento phirisnnale di pianificazions sisensi delliasti2 del dllgs! ni 228/20111 (per iMinisteri)
Tempi, costi unitari e indicatori di L . . . P i i "
Tempicostie |AT% 38 6.2,dlgs.n. TG b ;ubgbllghe i [ nformazioni relative ai tempi e agli indicatori di ealizzazione delle opere pubbliche in corso o - ;:mc"ef:"l; ., Responsabile settore eventuale personale D ANNUALE
ndieaonar 3312013 e completate o Responsabilesetoretecnico | {eenico terrtoriale indicato dal responsabile AI'31/12 di ogni anno
realizzazione delle Tempestivo territoriale -
Art. 38, c.2,d.Igs. n. i - P . Responsabile settore eventuale personal .
opere pubbliche 33/2223 cH1gS: .| (ga pubbicare in tabelle, sulla base dello {informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1, d.Igs. n N it e tempestivo . ANNUALE
schema tipo redatto dal Ministero 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
Tempestivo
Art.39,c.1, lett. a), Atti di governo del territorio quali, tra gli altr, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE

Pianificazione e

d.Igs. n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.Igs. n
201

Documentazione relativa a ciascun di

delle proposte di

Responsabile tecnico

tecnico territoriale

indicato dal responsabile

dallapprovazione

Al31/12 di ogni anno

governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale Tempestivo territoriale
territorio Art.39,¢.2,d.Igs.n. [(da pubblicare in tabelle) comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o (.. .1\ ; dlgs.n. Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
33/2013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita 33'/2'01';; o tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo Responsabile settore eventuale personale
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita stituzionali: (exart. 8, d.Igs.n. = G
33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali Iaria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo
— S . - S A, Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, (exart. 8, d.Igs. n. :
i e P . A . " tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, Ienergia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
A 5 . . N Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nellambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (exart. 8, d.Igs.n. .
. /2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
dell'ambiente 33
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli S———
Misure incidenti sullambiente e relative [accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o e 8" g, Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
Informazioni Art. 40,c. 2, d.Igs. n. [analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed = /2'01'39 o Responsabile tecnico tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggioramento
ambientali 33/2013 ipotesi iche usate nell'ambito delle stesse ) itori
Tempestivo

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
3/2013

umana

condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

P R Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della PN q " .
- 5) Relazioni sullattuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.igs. n.
legislazione 33/2013)
" 6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza

(exart. 8, d.Igs. n.
3/2013

[Relazione sullo stato dellambiente del

Responsabile settore
tecnico territoriale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 gg
dall'aggiornamento

Responsabile settore
tecnico territoriale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 gg
dall'approvazione

Responsabile settore
tecnico territoriale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 gg
dallaggiornamento

Art. 42, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti
straordinari

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Generale

Segretario Generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Tempestivo ;
) ) ) : ) Responsabile settore eventuale personale Entro 10
Ministero dell Ambiente e della tutela | Relazione sullo stato dellambiente redatta dal Ministero delAmbiente ¢ della tutela del territorio (exart 8, dlgs. n. e oria e aar %9
P it ecnico territoriale | indicato dal responsabile allapprovazione
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe Tempestivo
Art. 42,c.1, lett. a), vvedimentt ! menti gli interventl straordinari e di emergenz P roghe pestiv ) eventuale personale Entro 10 gg
alla legislazione vigente, con Findicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate ¢ dei (exart 8, dlgs. n Segretario Generale -
d.Igs. n. 33/2013 ; ° " ° gge eventualmente derog: indicato dal responsabile dallapprovazione
motivi della deroga, nonché con di eventali ati og intervenuti 33/2013)
Intervent straordinari e di emergenza
Tempestivo

Entro 10 gg
dallapprovazione

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno




Art.42,c. 1, lett. c),

Tempestivo

eventuale personale

Entro 10 gg

Interventi Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione 8, dlgs. n. Segretario Generale
rventt d.lgs. n. 33/2013 P 9 (exart.8, dlgs. n. <9 indicato dal responsabile dallapprovazione
straordinari e di 33/2013)
emergenza Comunicato del
Pw;g?;;;/go?;“ Pubblicazione, al termine dello stato di emergenza sanitaria, della rendicontazione separata delle
N ' erogazioni liberali ricevute da ciascuna Amministrazione a sostegno dell’Emergenza epidemiologica,
integrato con  |Rendicontazione delle erogazioni liberali| %% ull riee o oned Smereenza <p
e o secondo i modelli messi a punto dal Ministero Economia e Finanze, allegati ai richiamati comunicati del non di pertinenza del Comune na
presidonts dell ANAC Presidente dell’ ANAC. Detti prospetti dovranno successivamente essere aggiornati trimestralmente al
ol o200 fine di dare conto di eventuali fondi pervenuti successivamente alla cessazione dello stato di emergenza
Responsabile della
Piano triennale per Ia prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure i -
Art. 10,c.8, lett. a), [Piano triennale per la prevenzione della ! s DUCTIEL 8 REIATE eventuale personale Entro 15 giorni ANNUALE
d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza (HIBEETIEED el sultco sz el (amee corruzione (Segretario | iy dal responsabile il e Al31/12 di ogni anno
HI 0 legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Generale con DP .
23/2020)
Responsabile della
Art.1,c.8,1.n. ; ) Prevenzione della
Responsabile della prevenzione della : eventuale personale | Entro 5 giorni dall’atto d
BIE ALEE G, cerzinneedellafras arenza della della e della T corruzione (Segretario | o yieayy g r:s onsabile e gl":’orrrr‘:ir\: wed Al 31/71’;’\;?: tiEanno
1, dllgs. n. 33/2013 2 Generale con DP n. P g
23/2020)
Regolamenti per Ia prevenzione € la —
" ! ) : " ' : | eventuale personate Entro 15 giorni
della e per la el della corruzione e dellillegalita (laddove adottati) Tempestivo regolamenti non adotati | | SYeNHAe PErSO e nretsd s 1’71’;"“1“’\"5
dellillegalita Responsabile della cato dal respons all"approvazione i ogni anno
Prevenzione della della della
i Relazione del responsabile dell i Entro 5 giorni
Corruzione |1+ 4 ¢c.14,1.n. ne del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell"attivita svolta (entro fomirt EgembEIrrbEney)|  RemrERdEnR eventuale personale _ Goselol ANNUALE
prevenzione della corruzione e della (exart.1,c.14, L.n. n. 23/2020) corruzione (Segretario dall'approvazione prevista UALE
190/2012 i1 15 dicembre i ogni anno) indicato dal responsabile ponis AI31/12 di ogni anno
trasparenza 190/2012) Generale con DP n. per il 15 dicembre
23/2020)
Responsabile della
- ) - - - , — o Prevenzione della
Art.1,c.3,1.n. Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed |Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza . eventuale personale ANNUALE
o : ’ Tempestivo corruzione (Segretario | - © ° tempestivo
190/2012 ati di atalip e controllo nell indicato dal responsabile AI'31/12 di ogni anno
Generale con DP .
23/2020)
Responsabile della
Prevenzione della
Art. 18, ¢. 5, d.Igs. n. ) . eventuale personale Entro 5 giorni ANNUALE
Atti di accertamento delle violazioni | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cuial d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo o ¢
3912013 P 4 P corruzione (Segretario ;. ooy, gt responsabile dallaccertamento Al31/12 di ogni anno
Generale con DP .
2312020
- Responsabile della
Responsabile della
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la Prevenzisa ‘:‘e i zarmzime Prevenzione della
Art.5,c.1, d.Igs.n.  [Accesso civico “semplice”concemente.rchiesta di accesso civico, nonché modalita per Fesercizio di ale diritto, con indicazione dei recapii 7 (Seareants Gentrats con by | comuzione (Segretario TR = BEERd ANNUALE
33/2013/ Art. 2, c. 9- |dati, documenti e informazioni soggetti | telefonici e delle caselle di posta eletironica istituzionale e nome del titolare del potere sosttutivo, Tempestivo ’ Generale conDPn. | - © ° ;
¢ ormazic n. 23/2020) coadiuvato dal " indicato dal responsabile nomina AI'31/12 di ogni anno
bis, . 241/90 a pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di esponcabite dol settore. | 23/2020) coadiuvato dal
posta elettronica istituzionale ponsaptle de responsabile del settore
tributi P
tributi
Responsabile della F;es”""s?"’"e;el'l'a
Prevenzione della corruzione et
Accesso civico |AT:5:€2,1gs.n.  [Accesso civico “generalizzato” Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di S (Segretario Generale con DP °‘g’:z'r‘”l‘e( sg;";"" eventuale personale Entro 5 giorni ANNUALE
33/2013 concernente dati e documenti ulteriori | tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale P n. 23/2020) coadiuvato dal 23/2;;05 J °;i oy | incicato dalresponsabile dallindicazione Al31/12 di ogni anno
responsabile del settore R
Rt responsabile del settore
tributi
Responsabile della ZES"“””“"E:&I'I“
Altri contenuti N Prevenzione della corruzione revenzione della Aggiomamento semestrale: SEMESTRALE
Linee guida Anac . ' ! corruzione (Segretario -
) ! Elenco delle richieste di accesso (ati, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e della data (Segretario Generale con DP eventuale personale entro il 30 giugnoe 31 | AI30/06 e al 31/12 di ogni
FOIA (del. Registro degli accessi ° Semestrale Generale con DP .
della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione n. 23/2020) coadiuvato dal " indicato dal responsabile dicembre anno
1309/2016) 23/12020) coadiuvato dal
responsabile del settore o
wibuti responsabile del settore
tributi
AT 53, c. 1b¥s, 4105, Catalogo el dati, def metada Gefinitivi € elle relative banche Gati in possesso delle amministraziont,
82/2005 modificato | Catalogo dei dati, metadati e delle da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
dall'art. 43 del d.lgs. ~|banche dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http:/basidati.agid.gov.it/catalogo b indicato dal responsabile anno AI31/12 di ogni anno
o [irons gestiti da AGID
o il AT 83T Bis, [ che Tesercizio della facolta di accesso telematico ¢ il riutiizzo dei dati, fat P " ile sett " e sett eventuale personale Entro 20 gg ANNUALE
= ad"g? ;' a:‘ d.Igs. 82/2005 Ere salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria LTELS esponsabile settore esponsabile settore indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
meta a;':ﬁ 3NChe A r 9, c. 7,d.1. n. |Obietivi di accessibia
179/2012 convertito Obietivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 Annuale o o
, ventual nale | Entro il 31 dicembre di ogni
con modificazioni  |(da pubblicare secondo le indicazioni [ marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per 'utilizzo del telelavoro” nella propria (exart.9,c.7,D.L.n. in:i;m‘falers:r::s:b:e ColiS "a'::o Lieicior A 3:1';";:":;Eanno
dalla L. 17 dicembre ~ [contenute nella circolare dell'Agenzia  [organizzazione 179/2012) P 9!
2012, n. 221 per Italia digitale n. 1/2016 € s.m.i.
Dat ulteriori
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. |(NB: nel caso di pubblicazione di dati Segretario Generale con il | Segretario Generale con il
n. 33/2013 non previsti da norme di legge si deve | Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno Fobbligo di supporto dei ili i | supporto dei ili | eventuale personale
Art.1,c.9, lett. ), I. |procedere alla anonimizzazione dei dati | pupblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate Settore competentiin | di Settore competenti in | indicato dal responsabile
n.190/2012 personali eventualmente presenti, in materia materia
virtt di quanto disposto dallart. 4, . 3,
N L del d.Igs. n. 33/2013)
Dati ulteriori
Art. 48 del D.Igs. n. Annuale I -
g S __— __— ale. settore settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni| ANNUALE Al
198 del 15 giugno [ Piano triennale delle Azioni Positive ano triennale delle Azioni Positive In sede di prima & ° -
umane umane indicato dal responsabile anno 31/12 di ogni anno

2006

pubblicazione 31/12/2022

DPCM 25/09/2014

Elenco autovetture dell’Ente

Pubblicazione dell’clenco delle autovetture di servizio a qualunque titolo utilizzate, distinte tra quelle di
proprieta e quelle oggetto di contratto di locazione o di noleggio, con l'indicazione della cilindrata e
dell'anno di immatricolazione

Annuale
In sede di prima
pubblicazione 31/12/2022

Responsabile settore polizia
locale

Responsabile settore polizia
locale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ogni
anno

ANNUALE
31/12 di ogni anno

Al



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Art. 142, comma 12-
quater, del D.Igs. n. Pubblicazione della relazione in cui sono indicati, con riferimento all'anno precedente, 'ammontare
i . 235/}?92, mvme e D e oorr{plesslvo dei proventi di propria spettanza di cui al comma 1 dell amc.olo 208 e al comma 12-bis Annuale e e
Dati ulteriori  |modificato e integrato N N N dell’art. 142 del D.Igs. n. 285/1992 (Nuovo codice della strada), come risultante da rendiconto
proventi relativi al Codice della strada " . " - o P locale
dal DL n. 121/2021, approvato nel medesimo anno, e gli interventi realizzati a valere su tali risorse, con la specificazione
convertito in Legge n. degli oneri sostenuti per ciascun intervento
156/2021
del espresso e motivato di conclusione del procedimento
| Deliberazione ANAC o ’ Sedl ! SIDCTEED G D G o ° Annuale Responsabile settore te
Dati ulteriori Proposte di project financing di valutazione di fattibilita delle proposte di project financing a iniziativa privata presentate dagli o
n. 329 del 21/04/21 N L territoriale
operatori economici di cui all*art. 183, co. 15, d.lgs. 50/2016
ulteriori obblighi di pubblicazione owvero obblighi di pubblicazione successivi all’entrata in vigore del d.Igs n. 33/2013che si riferiscono i alla licazione sul sito istituzi e, dunque, non né i

p 2022

pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” approvati da ANAC con Delibera del Consiglio in data 2 febbr
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