COMUNE DI FUTANI
Provincia di Sdlermno




Premessa

Previsto dall'articolo 6 del decreto legge n. 80 del ¢ giugno 2021, convertito in legge 6 agosio
2021, n. 113, il Piano integrato di aftivita e organizzazione & i documento unico di
programmazione e governance che dal 30 giugno 2022 assoroe molti dei Piani che fino ad
allera le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente

Le finglitd del Piano integrato di altivitd e organizzazione, di seguito PIAQ, si possono
rigssumere come segue:

ottenere un migliore coordinamento dell'attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

assicurare una migliore qualitd e frasparenza dell’atfivitd amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

Nel PIAOQ, dli obiettivi, le azioni e le attivitd del’Ente sono ricondotti alle finalitd istituziondli e
agli obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della colletfivita e dei
territori,

Si tratta guindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall'altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla
collettivitd gli oblettivi e le azioni mediante le qudli sono esercitate le funzioni pubbliche e i
risultati che si vogliono oftenere rispetto dlle esigenze di valore pubblico da soddisfare,

Riferimenti normativi

Come premesso, il Piano Integrato di altivita e organizzazione (PIAOQ), & stato introdotto
dall'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, converiito in legge, con modificazioni, L. 6
agosto 2021, n. 113, ed assorbe una serie di piani e programmi gic previsti dalla normativa -
in particolare: il Piano della performance, i Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e perla Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e oftimizzazione delia
programmazione pubblica nelllambito del processo di rafforzamento della capacitd
amministrativa delle PP.AA., funzionaie all’ attuazione del PNRR.

Con D.P.R. 24 giugnho 2022, n. 81 sono stati espressamente abrogali | piani precedentemente
richiesti, ora assorbiti nel PIAQ.

IID.M. 30 giugno 2022, n. 132, definisce il contenuto del PIAO e le moddlitd di adozione
sempiificate.

Di conseguenza, il presente PIAO & stato redatto nel rispetto del quadro normativo di

rifetimento relativo alla Performance (D. Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal

Diparfimento della fFunziocne Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale

anficorruzione - PNA) e atfi di regolazione generdli adottati dal’ ANAC ai sensi della L n.

190/2012 e D. Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle

altre materie, dallo stesso assorbite, nonche sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del

Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente |la definizione del

contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione,

Tenuto conto del differimento al 28 febbraio 2025 del termine per |'approvazione del
bilancio di previsione 2025/2027, disposto con decreto del Ministro dell’interno del 24
dicembre 2024, per i soli enti locali, il termine ultimo per fadozione del Piao e della sezione
relativa ai rischi corruttivi e alla tfrasparenza @ slittato dal 31 gennaio al 30 marzo 2025
(Comunicato del Presidente Anac, Giuseppe Busia, del 30 gennaio 2025).

Resta ferma, perle amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti, la possibilita, dopo
la prima adozione, di confermare nel triennio — con apposito atto motivato dell'organe di
indirizzo — lo strumento programmatorio adottato nell'anno precedente, con I'obbligo in
ogni case di adottare un nuovo strumento di programmazione ogni fre anni come previsto
dalla normativa,



Il PIAO 2025-2027 per il comune di Futani, & redatfo in forma semplificata, limitatamente
al'art. 4, c. 1, lett. @), b) e c), n. 2. Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30  concermnente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivitd e Organizzazione, le Amministrazioni tenute alf'adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all'art. 3, c. 1, tett. ¢}, n. 3}, per la mappatura dei
processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente
decreto considerando, ai sensi dell'art. 1, ¢. 14, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo,
quelle relative a:

a. autorizzazione/concessione;

b. contratti pubblici;

C. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d. concorsi e prove seletiive;

e. processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT} e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per |l
raggiungimento degli obiettivi di

f. performance a protezione del valore pubblico e riportati nelie Schede delle Misure di
rischio.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione "Rischi
corruttivi e frasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
flevanti o ipofesi di  disfunzioni amministrative  significative  intercorse  ovvero  di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano sard modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

A Futani il bilancio di previsione 2025-2027 & stato approvato con deliberazione di C.C. n. 7
del 28.02.2025

Sulla base del quadro normativo diriferimento, il Piano integrafo di Atfivitd e Organizzazione
2025-2027 ha quindi il compito principale di fornire una visione d’insieme sui principdli
strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente dl fine di coordinare
le diverse azioni contenute nei singoli Piani.
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Soltosezione 2.1
Valore pubblico

Per gli enti fino a 50 dipendenti, {come il comune di Futani),
ai sensi dell'art. 6 del D.M, n, 132/2022, non & prevista ia

compilazione della softosezione 2.1 “Vatore pubblico™.

Sirimanda al Dup approvato con delieberazione di C.C.
n. 6 del 28.022025 e dalle linee programmatiche di
mandafo declinate nella deliberazione di C.C. n. 16 del
30.06.2024, che per chiarezza espositiva si elencanoc di
seguito:

LINEA 1 — Riorganizzazione Amministrativa uffici comunali
LINEA 2 - Trasparenza e Partecipazione

LINEA 3 — Decoro urbanc e verde pubblico

LINEA 4 — Urbanistica e lavori pubblici

LINEA & - Viabilita interna e montana

LINEA é — Agricoltura

LINEA 7 - Politiche socidli, Istruzione e Politiche giovanili
LINEA 8 — Cultura e furismo

LINEA 9 — Sport

LINEA 10 — ufficio Bandi Eurcpei

Soltosezione 2.2 Per gli enfi fino a 50 dipendenti, come il comune di
Performance Montecorice, i sensi del’art, 6 del D.M. n. 132/2022, non &

prevista la compilazione della sottosezione 2.2 "Performance”,
I'""Ente intende comungue inserire gli obiettivi di
performance per I'anno 2025 nel presente documento.
Gli stessi sono muniti di validazione del NIV. il Piano
Performance dungue confluisce nel presente afto e ne
costituisce parte integrante e sostanziale.

Il Piano performance, assistito da validazione del Niv con
verbale n. 1 del 28.03.2025 é allegato alla presente.

Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e rasparenza

Premessa

La sottosezione e predisposta dal Segretario comundle in qualitd di Responsabile della
prevenzione della corruzione e della frasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e frasparenza definiti dail’ organo
di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di
creazione di valore, Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a
contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano Nazionale Anticorruzione {PNA)
e negli atti di regolazione generali adottati dall' ANAC ai sensi della legge n. 190 del
2012 e del D. L.gs. n. 33 del 2013.

Nella predisposizione di tale sezione si & tenuto conto del Plano Nazionale




Anticorruzione 2022 (PNA), approvato definitivamente dal Consiglio dell' ANAC con
Delibera n. 7 del 17.01.2023 e dell'aggiornamento 2023 al Piano 2022 effettuato con
delibera Anac n. 605 del 19 dicembre 2023 che avrd validita per il prossimo friennio.
Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall' ANAC, I'RPCT aggioma
la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di
amministrazione  ed avvalersi di previsioni  standardizzate. In particolare, o
sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potrd contenere:

o valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutfurali e congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel
quale '"amministrazione si frova ad operare possanc favorire il verificarsi di
fenomeni corruttivi;

e valufazione di impattc del contesto interno per evidenziare se la mission
dell'ente e/o la sua
struffura organizzativa, sulla base delle informazioni defla Sezione 3.2 possano
influenzare
I'esposizione al rischio corrutfivo della stessa;

o mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticitd che, in ragione
della natura e delle peculiarita dell'attivitd stessa, espongono I'amministrazione
a rischi corruttivi con focus sui processi per it raggiungimento degli obiettivi di
performance volti a incrementare il valore pubblico;

« idenfificazione e valufazione dei rischi corruttivi potenziali e concretli [quindi
andalizzati e ponderati con esiti positivo);

o progettazione di misure organizzative per il frattamento del rischio. Individuati i
rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure siao generali, previste
dalla legge n. 190 del 2012, che specifiche per contenere i rischi corrutfivi
individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo
specifico nischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e
sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere
privilegiate le misure volte a raggiungere piv finalita, prime fra tutte quelli di
semplificazione, efficacia, efficienza ed economicifd. Particolare favore va
rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione;

o monitoraggio sull'idoneitd e sull'attuazione delle misure;

e programmazione dell’affuazione della frasparenza e relativo monitoraggio ai
sensi del D, Lgs. n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garanfire
I'accesso civico semplice e generalizzato.

Tenuto conto di quanto previsto dall’’ ANAC nel PNA 2022/2024 {cfr. punto 10.1.2 "La
conferma, nel friennio, della programmazione dell'anno precedente”) e nella
fattispecie:

non sono emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

non sono state introdotte modifiche organizzative rilevanti che abbiano modificato gli
obiettivi strategici ;

o non sono state modificate le alfre sezioni del PIAO [(nel caso di obbligo di
adozione del PIAO) in modo significativo tale da incidere sui confenuti della sezione
anticorruzione e trasparenza;

Vista la Delibera ANAC n. 31 del 30 gennaio 2025, che ha modificato I'albero delld
frasparenza per i Comuni con meno di 5.000 abitanii @ meno di 50 dipendenti,
predisponendo apposito file excel relativo agli obblighi di trasparenza con la descrizione
analitica delle sezioni, softosezioni € parametri di monitoraggio, che sostituisce per i
Comuni sopra indicati, I'allegato 1) delia Delibera ANAC n. 1.310/2014;

dato atte che nel comune di Monteccrice, non si sono verificati eventi corruttivi,

si intende aggiormnare ed infegrare parzialmente il PTPCT vigente gid approvato con
delibera di G.C. n. 56 del 13/10/2023 confluito nella sotto-sezione 2.3 “Rischi corruttivi e




trasparenza” del PIAO 2023-2025.

Segnantamente, per lcy corretta attuazione della misurc dellg
inconferibilita/incompatibilitd & stata dall'Anac elaborata una tabella sinoftica che
riporta gli specifici divieti previsti dal d.lgs. n. 39/2013 per i comuni con popolazione
inferiore di 15.000 abitanti per tfitolari di incarico amministrativo di vertice e titolari di
incarichi dirigenziali. Tale fabella & allegata alla sezione 2.3 e si intende specificamente
approvata con il presente PIAO di cui costifuisce parte infegrante e sostanziale.

Infine, specificamente si integra la Sottosezione della trasparenza come da tabella Anac
2025 alla quale si rimanda e che pure viene espressamente approvata quale parte
infegrante e sostanziale del Piao Sezione 2.3 - sottosezione Trasparenzd.

Si ritiene, pertanto, di approvare l'aggiornamento del Piano iriennale per la

prevenzione della corruzione e trasparenza (PTPC) 2025 - 2027, ora asez. 2 Piao -

Sottosezione 2.3. Rischi corruttivi e Trasparenza, come da integrazioni e modifiche

sopra evidenziate e come da allegato, intendendosi nelle restanti parti confermato |l

PTPCT approvato con deliberazione di G.C. n. 56 del 13.10.2023, in quanto ancora

compatibile.

Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa

Premessa
In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dalf'Ente:
= organigramma;
- ivelli di responsabilitd organizzativa, n. di fasce per la graduazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

SCHEMA ORGANIZZATIVO DELL'ENTE
{Organigramma)

/ | siNDACO |
INUCLEO VALUTAZIONE PERFORMANCE | REVISORE DEI CONTI|
SEGRETARIO
COMUNALE

L

SETTORI




SETTORE | SETTORE Il
FINANZIARIO TECNICO

DOTAZIONE ORGANICA DELL'ENTE

Sirimanda alla deliberazione n. 5 del 10 gennaio 2025 e tabelle allegate.

Posti coperti alla data del 01.01.2025 n. FT PT
Segretario comunale 1 *
Funzionari di elevata qualificazione: 2 *
istruttort: 1 *
Operatori esperti: 3 *

Totale posti coperti: 7 4 3

LIVELLI DI RESPONSABILITA ORGANIZZATIVA

Posizione Organizzativa SETTORE | - DOTT.SSA ANELLA FERRARA
attribuite con decreto n. 2 del 03.01-205

Posizione Organizzativa SETTORE | - ARCH. GIUSEPPE DEL MEDICO
aftribuita con decreto n. 1 del 03.01.2025

Softosezione 3.2 Organizzazione del lavoro agile

V. All.to Piano organizzativo del lavoro agile.

Sottosezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in fermini quantitativi dsl personale & accompagnata
la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

Consistenza del personale al 31 dicembre 2024
6 unita di personale, di cui
4 g fempoindeterminato




2 atempo determinato
+ seqgretario comunale e in convenzione e presta servizic P/T - comune capofila Montecorice

Suddivisione del personale in base ai profili professionali e seltori di assegnazione
Profili professionali:

2 FEQ a fempo parziale e determinato - responsabili p.o.

+ 3 operatori esperti fuil fime

+ 1istrutiore (VU] Full time

Suddivisione del personale in base ai selfori di assegnazione
setiore Finanziario: Responssabiel P.O. FEQ + 2 operatori esperti
seTtore Tecnico: Responsabile P.C. FEQ + 1 Operatore Tecnice + 1 istrutiore

3.3.2 Programmatzione sirategica delle risorse umane

Premessa
i piano frienncie del fabbisogno si insersce a valle dell'attivitd di programmazione
complessivamente infesa e, coerentemente ad essa, & finadlizzato al miglioramento della
quaiitts dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.
Aftraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che
servono all'amministrazione si pud ottfimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili & s
perseguono al meglio gl obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori
servizi dlla colletlivita,
La programmazione ¢ la definizione dei proprio bisogno di riscrse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in tfermini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizativi, permette di distribuire la capacitd assunziondle in base dlle prioritd strategiche.
in relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenii fattori:
s capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
» stima del frend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
= stima dell'evoluzione def bisogni, in funzione di scelfe legate, ad esempio:
al alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/fo
individuazione di addetti con competenze diversamente qudalificate);
bl alle  esferndlizzazionifinfernalizzazioni o potenziamento/dismissione i
servizi/attivita ffunzioni;
¢l ad alli fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle
risorse umane in fermini di profili di competenze e/o quantitativi,

I Comune di Fulani appartiene alla fascia demografica b}, {popolazione dl
31.12.2023: n. 1069 abitanti).

Sulla base della Tabella 1 dell’art. 4, D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di massima
spesa del personale corrispondente & pari al 28,60%,;

Sulla base della Tabella 3 dell'art. 6, D.M. 17 marzo 2020, it valore soglia dirientro della
maggiore spesa del personale conispondente e pari al 32,60%;

Sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2021-2023 e dal bilancio di previsione
finanziaric annualitd 2025, il valore della soglia percentuale applicabile al Comune di
Futani & pari al 25,67%;

Tale valore & inferiore al valore della soglia di virtuositd;

Aisensi dell'art, 5, D.M. 17 marzo 2020, per i comuni “virtuosi”, nel periodo 2020-2024:

e possibile incrementare annuaimente, la spesa del personale registrata nel 2018, in




misura non superiore al valore percentuale indicato dalla Tabella 2 dliegata al
decreto, in coerenza con i piani triennaii dei fabbisogni di personale e fermo restando
il ispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverate dalforgano di revisione e del
valore soglia di cui all'art. 4, comma 1;
e possibile utilizzare le facoltd assunzionali residue dei cingue anni antecedenti al 2020
in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma 1, fermo
resianda il imite di cui alla Tabelia 1 dell'art. 4, comma 1;

Spesa potenziole massima comune di Fufani € 266.907,28

Spesa fofale assunzioni 2025/2027 € 221.415,14

Si allega il Piano de! fabbisogno del personale con parere dell'Organo di revisione.

3.3.4 Strategio di copertura del fabbisogno
Premessa

Questa parte attiene all'illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche]
attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di
copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:
. soluzioni interne allamministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

. meccanismi di progressione di carriera interni;

. rigualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento),

. Jjob entargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne allamministrazione;

. mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato {(convenzioni);

. ricorso a forme flessibili di lavoro;

. concorsi,

. stabilizzazioni,

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO:

2025 A seguito di cessazione di 1 istruttore (polizia municipale) prevista nuova assunzionee
(concorso/ mobilitda/ scorrimento graduatoria)

2026 Nessuna assunzione prevista

2027 Nessuna assunzione prevista

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO:

2025

f.  Prevista assunzione 1 FEQ setftore finanziario P/T - durata di 1 anno a scadenzq
conferma incarico conferito ex art, 110 D.lgs.n. 267/2000.

2. Prevista assunzione 1 FEQ settore Tecnico P/T - durata di 1 anno a scadenzaaq
conferma incarico conferito ex art 110 D.lgs. n. 267/2000.

3. Conferma assunzione 1 istruttore PM P/T ai sensi art 1 comma 557 [.311/2000 o ai
sensi art. 14 CCNL 22/01/2004.

2026 prevista assunzione 2 FEQ P/T a scadenza dell'assunzione a tempo determinatoo
effettuata ex art. 110 TUEL nel 2025. Modalitd di copertura: Art, 110 Tuel/Convenzionee
con altro ente.




2027 Nessuna assunzione prevista.

Sulla presente sezione & stato chiesto e acquisito un nuovo parere del revisore in data
31.03.2025 (all.to).

Si rimanda, per ulteriori approfondimenti alla delibera del fabbisogno n, 5/2025,

3.3.5 Formazione del personale

Premessa,

Lo sviluppo delle competenze dei dipendenii pubblici rappresenta, insieme ol recruiting, alla

semplificazione e afla digifalizzazione, una delle principali direttrici dell’impianto riformaiore

awviato con il decreto-legge n. 80/202]. L'importanza della formazione, infatt, & duplice:

rafforza le competenze individuali dei singoli e potenzia strutturalmente lg capacité

amministrativa, con l'obiettivo di migliorare la qualita dei servizi.

i ruolo strategico delle attivita formative a sostegno dei processi di innovazione in

atfo e posto in evidenza dalla normativa (D, Lgs.29/93; D. Lgs.387/97; D.

Lgs. 165/2001} ed é stato ribadifo dal Ministro per la Funzione Pubblica in dafa

13/12/2014 con la Direffiva sulla formazione e la valorizzazione del personale delle

Pubbliche Amministrazioni ed oggetfo di continue conferme nel corso degli anni a

venire;

Fonfi di riferimento sono alfresi: il D.P.R. 16-4-2013 n. 70 "Regolamento recante

riordino del sistema di reclutamento e formazione dei dipendenti pubblici e delle

Scuole pubbliche di formazione, a norma deffarticolo 11 del decreto-legge 6 luglio

2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135.",

pubblicato nella Gazz. Uff. 24 giugno 2013, n. 146;

- le direftive del Dipartimento della funzione Pubblica in materia di
formazione e valorizzazione del personale del 30/07 /2010 e del 13/12/2011;

- lart. 23 (Sviluppo delle attivita formative) del CCNL 1/4/99 e ss. mm. e ii;

- I'art. 13 {Formazione informatica dei dipendenti pubblici) del D. Lgs. 7 marzo
2005, n. 82 Codice delllamminisfrazione digitale;

- T'art. 26 {Accessi a percorsi di alta formazione e di crescita professionale) del D.
Lgs. 27 otfobre 2009, n. 150 {cd Riforma Brunetta);

- art 1 della L. 190/2012 {cd Legge anficorruzione) secondo cui la formazione &
altresi una defle misure di sicurezza da prevedere nel Piano friennale per la
prevenzione della corruzione.

A livello organizzativo, if rafforzamento delle politiche di formazione passa, innanzi
tutto, attraverso il Piano Integrafo di Attivitd e Organizzazione [PIAO) ove [
amministrazione e chiamata a declinare le prioritd strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze del personale per livello
organizzativo e per filiera professionale, le risorse inferne ed esterne attivabili ai fini
delle strategie formative, le misure volte ad incenfivare e favorire I'accesso ai percorsi
di isfruzione e qualificazione, gii obiettivi e i risultati attesi della formazione.

La formazione del personale, tuffavia, non pud risolversi in una questione
eminentemente tfecnica: I'accurata definizione di obietfivi strategici di sviluppo
delle compelenze del personale, condotta a partire da una comretta rilevazione dei
fabbisogni formativi, costituisce un presupposto necessario, ma non sufficiente, per
una piena efficacia degli interventi formativi. Occorre che le persone e e
amministrazioni si approprino  della dimensione “valoriale” della formazione,
aumentando ovvero migliorando la consapevolezza del fatto che le iniziative di
sviluppo delle conoscenze e delle compefenze devono produrre valore per fre




insiemi di soggetti: le persone che lavorano nelle amministrazioni quali beneficiari
diretti delle iniziative formatfive, innanzi tutto, le amministrazioni stesse; i cittadini e le
imprese quali destinatari dei servizi erogati dalle amministrazioni.

Senza la promozione di questa dimensione valcriale, la formazione non produce il
"valore aggiunfo” afteso e stenta a concorrere  all'affermazione, nelle
amministrazioni pubbliche, di una cultura manageriale e organizzativa che
riconosce il valore e la centralita defla formazione confinua.

La nuova direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 16.01.2025, cd.
“Direftiva Zangrillo”, in materia di formazione e vaiorizzazione del capitale umano
segue | precedenti atti di indirizzo sul rafforzamenfo delle competenze {23 marzo
2023} e sulla misurazione e valutazione della performance (28 novembre 2023).
"Con questc nuovo atfo di indirizzo vengono ribaditi | principi cardine della
formazione, che costituisce una leva strategica per la crescita delle nostre persone
e per le amministrazioni pubbliche”. Con la nuova diretfiva sono indicafi gii obiettivi,

compatibiimente con le risorse ad oggi disponibili, intende privilegiare, per la fine
dellanno 2025, la formazione generale  frasversale e la  formazione
obbligatoria,nonché  promuovere  singoli  corsi  di natura  specialistica,  di
aggiornamento nei settori e materie interessati da novitd normative.,

Il Piano della formazione del commune di Futani e allegato.

Per gli enii fino a 50 dipendenti, ai sensi dell'art. 6 del D.M. n. 132/2022, non & prevista la
compilazione della Sezione 4 “Monitoraggio”.
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Comune di FUTANI (SA) AMiTo 4 bis

L'ORGANO DI REVISIONE
Verbale n. 11 del 31 Marzo 2025

Parere in merito alla proposta di Deliberazione della Giunta Comunale
avente ad oggetto: "APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI

ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2025-2027 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL
D. L. N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N.

113/2021"

Il Revisore Unico del Comune di Futani (SA), Dott.ssa Rita Dammiano nominata
con Delibera di C.C. n. 30 del 18/09/2024, esaminata la documentazione
ricevuta a mezzo pec, in data 31 Marzo 2025, contenente la proposta di
deliberazione della Giunta Comunale avente ad oggetto: "APPROVAZIONE DEL
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2025-2027 Al SENSI
DELL'ART. 6 DEL D. L. N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN
LEGGE N, 113/2021"

PREMESSO che:

- in data odierna e stata chiesta I’'espressione di un parere in merito
alla proposta di Delibera della Giunta Comunale avente ad
oggetto: “"APPROVAZIONE DFL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2024-2026 Al SENSI DELL'ART. 6 DEL D.L. N.
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N.
113/2021";

VISTI:

- Vart. 19, comma 8, della Legge n. 448/2001, secondo cui gli
Organi di revisione contabile degli enti locali accertano che |
documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della
spesa di cui all’articolo 39 della Legge 27 dicembre 1997, n. 449,
e successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale
principio siano analiticamente motivate;

- lart. 3S della Legge n. 449/1997, (c.d. Legge finanziaria 1998),
che prescrive l'obbligo di adozione della programmazione annuale
e triennale del fabbisogno di personale, ispirandosi ail principio
della riduzione delle spese di personale, e che le nuove assunzioni
debbano soprattutto soddisfare i bisogni di introduzione di nuove
professionalita;

- gl artt. 6, 6-ter e 35 del D.Lgs. n. 165/2001;
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- |"art. 3, comma 5-bis, del D.L. n. 90/2014, convertito dalla Legge
n. 114/2014, che con linserimento del comma 557-quater alla
Legge n. 296/2006 dispone che: “Ai fini dell‘applicazione del
comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano,
nell'lambito della programmazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di
entrata in vigore della presente disposizione” ovvero del triennio
202272024,

- lart. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019 il quale ha introdotto
significative novita al regime delle assunzioni negli enti locali
prevedendo che: ... i comuni possono procedere ad assunzioni di
personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali
dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino
ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al
fordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non
superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata
per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative
agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo
crediti  dubbia esigibilita stanziato  in  bilancio  di
previsione.(omissis)”,

- il Decreto 17 marzo 2020 il guale, in attuazione delle disposizioni
previste dall’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, ha stabilito
le misure per la determinazione delle capacita assunzionali dei
Comuni con riferimento al personale a tempo indeterminato;

- il D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022 avente ad oggetto
“"Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi
al Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”,
attuativo dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021, ha regolamentato gli
adempimenti relativi ai piani assorbiti nel PIAO stabilendo, come
da Decreto 30/06/2022, n. 132, che il P.T.F.P. trovera
collocazione nella sezione 3.3 denominata “Piano triennale dei
fabbisogni di personale”;

- i D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali”;

CONSIDERATO:

- che I'Ente rientra nella fascia demografica b}, popolazione al 31.12.2023
1069 abitanti, con un valore soglia da rispettare ai sensi dell’art. 4 del
Decreto 17 marzo 2020 pari al 28,60%;

- che alla data attuale non sono emerse situazioni di personale in esubero,
come dichiarato dai Responsabili di Area nel documento allegato alla
proposta di Delibera Comunale;
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RILEVATO:

- che con delibera di G.C. n. 5 del 10.01.2025 di adozione del P.T.F.P. emerge
che il rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti rilevati
ai sensi della normativa vigente & pari al 25,67% e, quindi, inferiore alla
soglia di virtuosita prevista dal D.M. 17 marzo 2020;

VISTO

- che, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita, I'Ente
ritiene di aggiornare il fabbisogno di personale per il triennio 2025/2027
nei limiti consentiti dalla normativa in materia di contenimento della
spesa di personale e del primario obiettivo di rispetto pluriennale
dell’equilibrio di bilancio prevedendo la sola sostituzione del personale
collocato in quiescenza nel corso del 2025 (turn over);

VERIFICATO

- che la spesa di personale previsionale si mantiene al di sotto della spesa
potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1, comma
557 e seguenti, della Legge n. 296/2006 e s.m.i.;

- che viene rispettato il limite di spesa per le assunzioni a tempo
determinato di cui all'art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010;

- che il Bilancio di Previsione 2025-2027 e I'ultimo Rendiconto approvato
rispettano gli obiettivi posti dalle regole sul pareggio di bilancio;

Visti i pareri favorevoli espressi dal Responsabile dell’Area Amministrativa
in ordine alla regolarita tecnica e dal Responsabile dell’/Area Economico-
Finanziaria in ordine alla regolarita contabile, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs n. 267/2000 “Testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali”

Tutto cid premesso il Revisore

ESPRIME

parere favorevole alla proposta di Deliberazione di Giunta Comunale
avente ad oggetto: "APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA
E ORGANIZZAZIONE 2025-2027 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D. L. N.
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021"

Futani, 31.03.2025 IL REVISORE
Dott.ssa Rita Dammiano

DAMMIANO
RITA
31.03.2025
10:42:44
GMT+01:00







COMUNE DI FUTANI

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA

(sez. 2 Pigo - Sottosezione2.3)

Premessa

La Sotto-sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del Piano integrato di attivitd e organizzazione
(PIAG), che assorbe if Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, & pensata

come sotteseziche autonoma al PIAO.

Ha natura di documento programmatico che, previa individuazione delle attivita dell’Ente nell’ ambito
delle quali rimane elevato il rischio che si verifichino fenomeni corruttivi e di illegalitd in genere,
definisce le azioni e gii interventi organizzativi volti a prevenire detto rischio o, quanto menao, a ridurne
il livello. Tale obiettivo viene perseguito mediante l'attuazione delle misure generali e obbligatorie
previste dalla normativa di riferimento e di quelle ulteriori ritenute utili in tal senso.

Le misure di tipo oggettivo sono volte a prevenire il rischio incidendo sull’organizzazione e suf
funzionamento delle pubbliche amministrazioni. Tali misure preventive (tra cui, rotazione del
personale, controlli, trasparenza, formazione) prescindono da considerazioni soggettive, quali la
propensione dei funzionari {intesi in senso ampio come dipendenti pubblici e dipendenti a questi
assimilabili} a compiere atti di natura corruttiva e si preoccupano di precostituire condizioni
arganizzative e di lavorc che rendano difficili comportamenti corruttivi,

Le misure di carattere soggettivo concorrono alla prevenzione della corruzione proponendosi di
evitare unga pit vasta serie di comportamenti devianti, guali it compimento dei reati di cui al Capo | del
Titolo Il del libro secondo del codice penale (“reati contro fa pubblica amministrazione”} diversi da
quelli aventi natura corruttiva, i compimento di altri reati di rilevante aflarme sociale, Fadozione di
comportamenti contrari a quelli propri di un funzionario pubblico previsti da norme amministrativo-
disciplinari anziché penali, fino all’'assunzione di decisioni di cattiva amministrazione, cioé di decisioni
contrarie all’interesse pubblico perseguito dall’amministrazione, in primo luogo sotto il profilo

dell'imparzialita, ma anche sotto il profilo del buon andamento (funzionalitd ed economicita).



SEZIONE |

PROCESSO DI ADOZIONE DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -PIAQ 2025-2027
La proposta di approvazione del PTPCT 2025-2027, oggi sezione Rischi corruttivi e trasparenza del

Piano Integrato di Attivitd e organizzazione 2025, di seguito PIAQ, & stata predisposta dal Segretario
Comunale, nelia qualita di Responsabile per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza, RPCT,
giusto decreto sindacale n. 3 del 19.02.2025,

Richiamati:

% |l Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza 2023-2025, quale
sezione del Piao 2023/2025 approvato dal comune di Futani con deliberazione di G.C. n. 56
del 13/10/2023 (pubblicato nella sezione Altri contenuti dell’ amministrazione trasparente):

s Uawiso pubblico “Procedura aperta per la stesura del Piano integrato di attivita e
organizzazione 2025/2027, prot. n. 1708 del 17.03.2025 con il quale il Segretario comunale
ha invitato chiungue ne avesse interesse alla presentazione di osservazioni e proposte di

modifica al Piao 2023/2025, entro e non cltre 7 giorni dalla pubblicazicne dell’avviso
medesimo. Nessuna osservazione & pervenuta.

% [l PIAD 2023/2025 - Piano Integrato di Attivitd e Organizzaziene del Comune di Futani G.C. n.
56/2023;

il PNA 2022

il PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE Aggiornamento 2023 Delibera n. 605 del 19
dicembre 2023;

% La delibera ANAC n. 31 del 30.01.2025 con atlegati, di aggiornamento al PNA 2022;

3

%

»
0’0

o

Si procede con il presente documento ad aggiornare ed approvare il PTPCT 2025-2027.

Il P.T.C.T 2025-2027 confluisce nel PIAD la cui data di scadenza & al trentesimo giorno
dallapprovazione del bilancio di previsicne. Il termine ultimo per ['approvazione del bilancio di
previsione per gli enti locali, & stato differito con decreto del Ministro dell’Interno del 24 dicembre 2024,
al 31.03.2025.

Il Comune di Futani ha approvato il Bilancio di previsione con delibera di C.C. n. 5 del 14.03.2025. |l
termine di scadenza l'approvazione della presente sezione & rispettate.

Il PIAO sara pubblicato sul sito web istituzionale del Comune nella sezicne “Amministrazione
trasparente”, sotto-sezione di primo livelio “Aftri contenuti” sotto-sezione di secondo livello “Prevenzione
della Corruzione”.

1.1 MODALITA DI ADOZIONE DEL PIAO
Il PIAO & approvato dalla Giunta comunale entro il termine dei 30 giorni da quello stabilito per

["approvazicne del Bilancio di previsione, trasmeasso a mezzo mail ai dipendenti e pubblicato sul sito web
dell'ente sezione “Amministrazione frasparente”, sotto-sezione di primo livello "Aftri contenuti” sctto-
sezione di secando livello “Prevenzione delia Corruzione”.

Il Piano pud subire modifiche anche in corso d'anne, su proposta del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della Trasparenza, in mancanza di nomina, su proposta del segretario, del
vicesegretario o del sindaco anche nella qualita di presidente della Giunta e del Consiglio comunale,
allorguando siano state accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengano
rilevanti mutamenti organizzativi o medifiche in ordine all'attivita dell'amministrazione.

| comuni con popolazione al di sotto di 5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti, dopo la prima adozione
deliz sezione, valutano se nell’anno precedente si siano verificate o meno le seguenti evenienze:



Le sezioni in cui ogni pianificazione di prevenzione della corruzione e trasparenza dovrebbe articolarsi La
sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAC & cosi composta:

Fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
Modifiche organizzative rilevanti Modifiche degli obiettivi strategici

Modifiche significative di altre sezioni del PIAO tali da incidere sui contenuti della sezione anticorruzione e
trasparenza.

> Laddove i RPCT rilevino che non siano intervenute le circostanze elencate, possonc confermare per le
successive due annualita la sezione del PIAD. Per confermare la validita dei contenuti preesistenti, I'organo
di indirizzo deve adottare una apposita delibera da pubblicarsi, specificande che non si sono verificati gli
eventi sopra descritti,

> In caso contrario I"'amministrazione adotta una nuova sezione del PIAQ nella quale dar conto dei fattori
intervenuti e dei correttivi apportati nel’ambito del nuoveo atto di programmazione.

Nel comune di Futani, non si sono verificati eventi corruttivi, pertanto la presente sezione &
sostanzialmente riproposta e confermata con lievi modifiche riguardanti i conflitti di interesse e la
trasparenza come intervenuti secondo 'ultima delibera Anac n. 31/2025.

STRUTTURA E METODOLOGIA DI ELABORAZIONE DELLA
SEZIONE RISCHI CORRUTTIVE E TRASPARENZA

2.1 STRUTTURA
Nella Sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO si delinea un programma di attivitd di prevenzione

del fenomeno corruttivo, derivante da una preliminare fase di analisi che, in sintesi, consiste
nell'esaminare |'organizzazione, le sue regole e le sue prassi di funzionamento in termini di “possibile
esposizione” al fenomeno corruttivo.

La sezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO & cosi composta.

Anagrafica

Obiettivi strategici

Contesto esterno

Conteste interno

Struttura organizzativa

Mappature aree/processi Soitosezione

Misure generali trasparenza

In ragicne di cio la struttura della Sezione si sviluppa nelle seguenti fasi, che costituiscono, insieme agli
allegati, anche le sezioni del piano (cosi come previsto dall’allegato 1 al P.N.A):

1) individuazione delle aree g rischio corruzione

2) determinazione delle misure di prevenzione del rischio corruzione

3) individuazione di misure specifiche e, per ciascuna misura, def responsabile e del termine per

f'attuazione {misure obbligatorie e misure ulteriori)
4) individuazione di misure di prevenzione di carattere trasversale
5) definizione del processo di monitoraggio sulla realizzazione del piano.



2.2 METODOLOGIA

Secondo 'Organizzazione internazionale per lo sviluppo e la cooperazione economica (OECD) I'adozione
di tecniche di risk-management {gestione del rischio) ha lo scopo di consentire una maggiore efficienza
ed efficacia nella redazicne dei piani di prevenzione.

Per risk-management si intende il processo con cui si individua e si stima il rischio cui una organizzazione
& sopgetta e si sviluppano strategie e procedure operative per governarlo.

Per far ci¢ il risk-management non deve diventare fonte di complessita ma piuttosto strumento di
riduziene della complessita (eterogeneita delle PA, numerositd delle misure, costi crganizzativi, ecc.) e
strumento di esplicitazione e socializzazione delle conoscenze.

Il rischio & definito come un ostacolo al raggiungimento degli obiettivi che mina ['efficacia e I'efficienza
di un’iniziativa, di un processe, di un'organizzazione.

Secondo tale approccio V'analisi e la gestione dei rischi e la predisposizione di strategie di mitigazione
faveriscono il raggiungimento degli obiettivi strategici dell’Ente.

Un modello di gestione del rischio applicabile al caso dei Piani di prevenzione della corruzione & guello
internazicnale 1SC 31000:2009.

La costruzione del PTPCT & stata effettuata utilizzando i principi e linee guida “Gestione def rischio” UN/
ISO 31000 2010 (edizione italiana della norma internazionale 1SO 31000:2009), cosi come richiamate
nell'allegato al PNA.,

Secondo tale sistema, e fasi di gestione del rischio sono le seguenti:

PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO
Monitoraggio

1. Definizione del contesto e
o 2. Valutazione del rischio .
Comunicazione riesame
2.1. Identificazione
e 2.2. Analisi

2.3, Ponderazione

Consultazione 3, Trattamento del rischio

Sezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO




il Planc Nazionale Anticorruzione, che si ispira agli standard internazionali iSO 31000 ed alie norme
tecniche di UNi ISO 31000:2010, prevede che la fase iniziale del processo di gestione del rischio sia
dedicata alla mappatura dei processi, intendendo come tali, “quelfinsieme di attivita interrelate che
creanc valore trasformando delle risorse {input del processo) in un prodotto {output del processo)
destingto ad un soggette internc o esterno all'amministrazione {utente). Il processo che si svolge
nefl‘ambitc di un’amministrazione pu esso da solo portare af risultato finale o porsi come parte o fase di
un processo complesso, con il concorso di pit: amministrazioni. I concetto di processc & pil ampic di quello
di procedimento amministrativo e ricomprende anche le procedure di natura privatistica”.
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2.4, OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi specifici di anticorruzione e trasparenza, per il commune di Futani, sono volti alla creazione
del valore pubblico, inteso come efficiente ed efficace raggiungimento delle finalita .

Tali obiettivi, pur mantenendo una valenza autenoma, si coordinano con quelli delle altre sezioni del PIAQ.
Si riporta I'elenco di obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza 2025-
2027

: - revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e
dalla gestione dei conflitti di interessi);

- incrementa delia formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di
comportamento per il personale del comune;

- miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza,
anticorruzione);

- condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione (ad esempio
costituziona/partecipazione a Reti di RPCT in ambite territoriale);

- integrazione del monitoraggio della sezione Rischi corruttivi e trasparenzadel PIAO e il monitoraggio
degli altri sistemi di controllo internj;

- Rafforzamento analisi rischi e prevenzione in material di gestione fondi eurcpei e del PNRR;

- informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione Amministrazione
trasparente

- miglioramento della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione Amministrazione
Trasparente



- incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni, per i soggetti sia interni che
esterni.

Il raggiungimento di tali obiettivi sara assicurato con una crescente e mirata attenzione all’attivita
formative, agli obiettivi di performance e all'aggiornamento della regolamentazione. Tutte le attivita
programmate sono oggetto dei piani ricompresi e confluiti nel Piao 2025 e integrati trasversalmente alla
sezione in oggetto.

2.5. IL CONTESTO

Le linee guida, dettate dall'A.N.AC. con il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 del 17 gennaio 2023, e poi
con l'ultimo aggiornamenta 2023, Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, integrano le disposizioni dei
precedenti PNA e prevedono ['analisi del contesto come prima e indispensabile fase del processo di
gestione del rischio,

Linquadramento del contesto presume, quindi, un’attivita attraverso la quale & possibile far emergere ed
estrarre le notizie ed i dati necessari alla comprensione del fatto che il rischio corruttivo possa
normalmente e tranquillamente verificarsi all'interno dell’Ente in virtd delle molteplici specificita
territoriali, collegate alle dinamiche sociali, economiche e culturali ma anche alle caratteristiche
organizzative interne.

La contestualizzazione della Sezione Rischi corruttivi e trasparenza consentira di individuare e contrastare il
rischio corruzione dell’ente in modo pit efficace.

2.5.1 Il CONTESTO ESTERNO

L'analisi del contesto esterno deve evidenziare in che modo le caratteristiche dell’ambiente nel quale
amministrazione opera, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed
economiche del territorio, possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno,

Il contenuto della “Relazione periodica sull’attivitd delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata (Anno 2021)", presentata dal Ministro dellInterno
Lamorgese Luciana e trasmessa alia Presidenza del Consiglio il 20 settembre 2022, pubblicata sul sito web
istituzionale delia Camera dei Deputati e, in particolare, sulla base dellapprofendimento regionale e
provinciale ivi contenuto con riferimento alla Campania con particolare riguardo aliz camorra (pag. 50 della
relazione), evidenzia la presenza sul territorio gruppi criminali, le cui attivita illecite rimangono il traffice e
lo spaccio di droga, il contrabbando di tabacchi lavorati esteri, 'usura, 'estorsione, il commercio di merci
contraffatte, il riciclaggio ed il reinvestimento dei capitali illeciti nonché il controllo del gioco d’azzardo e
delle scommesse clandestine nonché I'inquinamento del conteste economico ma non di guello politico-
amministrativo e, guindi, I'assenza per I'area nel comprensorio del fenomeno criminalita che possa e abbia
la capacita di incidere sulla regolare attivita e terzieta dell’azione di governo e di amministrazione.

Non sono, tra l'altro, rilevabili forme di pressione, tantomeno preoccupanti, che non siano quelle
conseguenti alle continue richieste di promozione economica e di ancera maggiore tutela delle classi meno
avvantaggiate.

Dalia Relazione 2024 inviata dal Ministro Piantedosi alla Camera dei deputati il 05.01.2024, ai sensi dell'art,
113 della legge n. 12111981 e dell’art. 109 del decreto legislative n. 159/2011, sull'attivit delle Forze di
polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata, all'interno del Paese
relativamente all'anno 2022, contenente, tra l'altro, alcuni approfondimenti dedicati alla criminalita
organizzata, all'eversione e al terrorismo, alla sicurezza cibernetica, ai fenomeni della violenza di genere e
degli atti intimidatori nei cenfronti degli amministratori locali, nonché una sezione riguardante l'attivita di
contralio delle frontiere e dell 'immigrazione, si legge che per conoscere dimensioni, natura e cause del



fenomeno degli atti intimidatori nei confronti degl amministratori locali nelle varie realtd territoriali, &
stato messo a punto un sistema di rilevazione capillare che opera attraverso ie Prefetture.
Ricardiamo che & sulle prime pagine dei quotidiani il tristemente celebre omicidio Vassalio, sindaco di

contermine comune di Pollica, avvenuto il 05.09.2020, presumibilmente per questioni legate al traffico di

droga, per il quale ia Procura di Salerno ha recentemente chiuso le indagini e il processo & a tutt’oggi in

£arso.

Con riguardo agli stupefacenti, dalla Relazione al Parlamento, si registra il crescente interesse per
['attivazione di canali di collegamento con forniteri e trafficanti operanti in Campania e, sopratiutio, in
Calabria. Le indagini su cosa nostra, tuttaviz, sembranc delineare la tendenza a voler individuare percorsi di
approwvigionamento dello stupefacente direttamente dai Paesi preduttori, da gestire autchomamente
rispetto alle consorterie calabresi e campane.

Nell'area salernitana si registra un‘accesa conflittualita tra vecchi e nuovi clan per il controllo del territorio,
la cui attivita risulta caratterizzata dalla propensione all'infiltrazione nel contesto socio-economico, oltre
che dedita alle tradizionali attivita illecite, quali traffico e spaccio di droga, usura, estorsione,

Come accennato, unc specifico paragrafo & riservato all'andamento delle intimidazioni nei confronti degli

amministratori locali, ai sensi dell’art. 4 del decreto del Ministro dell’interno del 17 gennaio 2018, n. 35. In

tale contesto, al fine di favorire e potenziare lo scambio di informazicni ed il raccordo tra Stato ed Entj
Locali, alle scopo di individuare strumenti di contrasto e indicare strategie di prevenzione, nel 2018 & stato
istituito I'Osservatorio sul fenomeno degli atti intimidatori nei confronti degli amministratori locali, che si
avvale di un “Organismo tecnico”, coordinato dal Servizio Analisi Criminale delia Direzione Centrale della
Polizia Criminale. U'esame dei dati refativi al 2022, anno in cui sono stati registrati 580 atti intimidatori,

consente di rilevare una diminuzione del 19,7% rispetto al 2021 (722 episodi). La Campania (stabile a 77), |
la Calabria {da 73 a 69} e la Lombardia {da 105 a 66) hanno fatto registrare il maggior numero di episodi,
seguite da Sicilia {da 64 a 66), Puglia (da 66 a 61), Piemonte (da 48 a 33), Sardegna (da 25 a 32), Veneto {da
53 a 31), Abruzzo (da 21 a 25), Emilia Romagna (da 34 a 24} e Lazio {da 33 a 24). Gli episodi con matrice di
criminalitd organizzata sono stati 2 {rispeito ai 4 casi del 2021}, dei quali 1 in Calabria e 1 in Puglia.

Le vittime degli episodi intimidatori sono riconducibili alle seguenti categorie:

- sindaci anche metropaelitani: 300 casi (51,7%);

— consiglieri comunali anche metropolitani: 125 casi (21,6%);

- componenti della giunta comunale: 103 ¢casi(17,8%).

| sindaci si confermano gli amministratori pil interessati dal fenomeno, avendo subito il 51,7% del totale
degli atti intimidatori,

Il modus operandi pill frequente e rappresentato dall’utilizzo dei social network (12} e da altre modalita
(7); seguono le aggressioni verbali (5), le scritte sui muri /imbrattamenti (5), le aggressioni fisiche (3), I'invio
di missive (2), I'uso ditv/radio/stampa (2}, Vinvio di bossoli/proiettili (2) e, infine, le intrusioni/effraziani.

Per guanto concerne il comune di Futani, tenuto conto che I'economia della popolazione & incentrata

fondamentalmente sull’agricoltura e su piccoli esercizi commerciali di vicinato e di ristorazione, non & stato

interessato da rilevanti fenomeni corruttivi e non si @ a conoscenza di condanne penali in tal senso.

Il controllo del territorio da parte delle forze dell’ordine & esercitato in modo puntuale anche grazie ad un
elevato senso civico sia sull’'uso dell’ambiente che delle risorse pubbliche.

Owiameante non sempre quello che appare & la realta, ma & pur vero che per analizzare | fenomeni di
“devianza pubblica” & necessario che questi si manifestino.

| dati relativi alle sanzioni del codice della strada o suli’abusivismo commerciale e i dati sui recuperi
dell'evasione tributaria, seppure importanti non vogliono necessariamente dire che si tratti di un territorio



“devastato” da questi fenomeni, in quanto detti dati possono anche indicare i livelli di efficienza del
“sistema comunale” nell’aggredire e far emergere quella quota di devianza pubblica, definita in alcuni studi
come “fisiologica”.

Non si hanno neppure evidenze di criminalita crganizzata o mafiosa e comungue le evidenze criminali, al
momento non hanne evidenze nei processi di questa amministrazione comunale, Si & dungue dell’avwviso
che il fenomeno criminale nen abbia la capacita di incidere sulia regolare attivitd e terzietd dell’azione di
governo e di amministrazione.

Non sono, tra laltro, rilevabili forme di pressicne, tantomeno precccupanti, che non siano quelle
conseguenti alle continue richieste di promozione economica e di ancora maggiore tutela delle classi meno
avvantaggiate.

2.6 IL.CONTESTO INTERNO

Occorre prevedere che I'ente predisponga una strategia di prevenzione da realizzare conformemente
all'insieme delle molteplici prescrizioni introdotte dalla Legge n. 190/2012 e dalle correzioni di rotta
indicate dall’ANAC.

L'inquadramento del contesto interno all'Ente richiede un’attivita che si rivolge, appunto, ad aspetti propri
dell’Ente, ovvero a quelli collegati all’'organizzazione e alla gestione operativa che possono influenzare la
sensibilita della struttura al rischio corruzione,

2.6,1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

UAmministrazione del Comune & articolata tra organi di governo, con potere di indirizzo e di
arogrammazione e di preposizione all’attivita di controlle politico-amministrativo, e la struttura burocratica
professionale, alia quale compete I'attivita gestionale e che ha il compito di tradurre in azioni concrete gli
indirizzi forniti e gli obiettivi assegnati dagli organi di governo,

Gli organi di governo sono: il Sindaco, la Giunta Comunale, il Consiglio Comunale.

L'ente non & in regime di commissariamento.

Le cariche ed i rucli principali dell’Amministrazione Camunale risultano cosi ricoperti:

Struttura politica

Con le elezioni del 12.06.2024:
- & stato proclamato eletto Sindaco I'Avv. Dario Trivelli

la Giunta & composta da:

1) Dario Trivelli, sindaco
2) Gennaro Ruocco, vicesindaco/assessore
3) Luana Bruschini, assessore

Il Consiglio comunale & cggl composto da:

N. Coghome e Nome Presenti | Assenti Gruppo

1 RAMBALDI ANTONIO - Presidente X Orgoglio e appartenenza

2 TRIVELLI DARIO — Sindaco X Orgoglio e appartenenza




2 AMORELLI VINCENZO X Orgoglio e appartenenza
4 CORTESE ANTONIO X Crgoglio e appartenenza
5 MEROLA FILOMENA X Crgoglio e appartenenza
6 RIZZO ROSARIO X Orgoglio e appartenenza
7 RUOCCO GENNARO X Orgoglio e appartenenza
3 TROCCOLI RAFFAELE X Orgoglio e appartenenza
9 DELLI SANTI NICOLA X Prospettiva Futura
10 TAMBASCO FILIPPO MARCC X Prospettiva Futura
11 RUQCCO SIMONE X Prospettiva Futura
TOTALE 11

Struftura amministrativa

Segretario comunale ¢ |la dr.ssa Genny di Vita in convenzione con i comuni di Montecorice (15/36 - capofila),
Pollica {3/36), Omignano (6/36). Presso il comune di Futani il segretario presta servizio per 12/36 ore setf..
li segretario comunale & anche responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,

Non & nominato un vicesegretario comunale.
Non vi sono dirigenti, ma solo responsabili di settore FEQ,
La struttura organizzativa, risulta composta:

Si elencano di seguito i settoriin cui si articola la struttura burocratica:
1. SETTORE FINANZIARIO {Resp. Dr.ssa Anella Ferrara FEQ). Alfarea sono assegnati n. 3
dipendenti - “20peratorl + 1 istruttore PM”
2. SETTORE Il tecnico (Resp. arch. Giuseppe Del Medico FEQ). Alfarea & assegnato n. 1
dipendenti: 1 operatore tecnico.

Il sistema organizzativo, in particolare si caratterizza come segue:

| regolamenti dell’'ente sonc moderatamente adeguati alla normativa vigente. Per il
2025, si prevede di aggiornare il Sistema di misurazione e valutazione della
performance SMIVAP.

L'attivita amministrativa viene svolta anche ricorrendo alla condivisione e alla
cocperazione che si realizza grazie alla organizzazione di frequenti incontri di lavoro.

| valori deli’ Amministrazione sono esplicitati nelle politiche dell’ente e riguardano il
perseguimento  dell'efficienza, dell’efficacia e dell’economicita, orientati  al
soddisfacimento dei bhisogni degli utenti.

Nel corso dell’'ultime anno non si ha notizia di segnalazioni o denunce inerenti eventi
| corruttivi,




2.6.2 MAPPATURA DE| PROCESSI

Le corrette valutazioni e analisi del contesto internc si basano, non soltanto sui dati generali, ma anche
sullz rilevazione e suil'analisi dei processi organizzativi, L'operazicne collegata & definita Mappatura dei
Processi, quale modo scientifico di catalogare e individuare tutte le attivita dell'ente per fini diversi e nella
loro compiessita,

La mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento
dei rischi corruttivi. L'accuratezza e 'esaustivita della mappatura dei processi costituisce il requisito
indispensabile per lz formulazione di adeguate misure di prevenzicne e incide sulla qualitd dell’analisi
complessiva,

La realizzazione della mappatura dei processi tiene conto della dimensione organizzativa
delllamministrazicne, delle conoscenze e delle risorse disponibili, dell’esistenza o meno di una base di
partenza {ad es. prima ricognizione dei procedimenti amministrativi, sistemi di controllo di gestione etc.)

Il Comune di Futani si & dotato di un’articolata “mappaturg dei processi”, riguardante soprattutto le
procedure amministrative maggiormente utilizzate dall'Ente, tenuto conto delie sue dimensioni, della
scarsita di risorse umane che, tra l'altro, provvedono tra mille difficolta alle necessita prioritarie operative e
organizzative. Le schede di rischio sono allegate quale parte integrante e sostanziale del presente PTPTC,

2.6.3 IDENTIFICAZIONE DEI RISCH!

L'attivita di identificazione dei rischi richiede che per ciascun processo o fase di processo siano fatti
emergere i possibili rischi di corruzione.
| rischi sono stati identificati tenendo presenti:
¥ il contesto esterno ed interno ol Amministrazione,
¥ e specificita di ciascun processo e del livello organizzative in cui il processo si colloca, nonché dej
dati tratti dailesperienza e, cioé, dallo considerazione dei precedenti giudiziali o disciplinari che
hanno interessatc FAmministrazione.
L'attivita di identificazione dei rischi & effettuata dal RPCT, che si consulta e si confronta con i funzionari di
elevate qualificazione per I'ufficio di rispettiva competenza e ne da comunicazione al Nucleo di valutazione
che fornisce il suo contributo per l'identificazione utilizzando le risultanze dell’attivitd di monitoraggio sulla
trasparenza aed integrita dei controlli interni.
| rischi di corruzione, individuati e descritti sinteticamente nella colonna “rischio specifico da prevenire”,
sono riportati nelle schede di rischio allegate alla presente Sezione,

2.6.4 ANALIS| DEJ RISCHI

L'analisi dei rischi consiste nella valutazione della probabilita che il rischio si realizzi e delle conseguenze
che il rischio pud produrre (probabilita e impatto) per giungere aila determinazione del livello di rischio.

Il livelio di rischio & rappresentato da un valore numerico.

Per ciascun rischio catalogato occorre stimare il valore delle probabilita e il valore dell'impatto. | criteri da
utilizzare per stimare la probahilita e 'impatto & per valutare il livello di rischio sono indicati nell’allegato 5)



al P.NLA, del 2019 e successivi aggiornamenti fino all'ultimo del 2024 “Aggiornamento al PNA 2022", come
da delibera Anac n. 31 del 30.01.2025,

La stima della probabilitd tiene conto dei seguenti fattorl: discrezionolitd del processo, complessita del
processo, controlli vigenti.

Per controffo si intende qualunque strumento di controlle utilizzato nell’'ente locale per ridurre la
probabilita del rischio (come if controflo preventivo o il controllo di gestione oppure | controlli a campione
non previsti dalle norme).

La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando it modo in cui il controllo funziona
concretamente.

Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la
sua efficacia in relazione al rischio considerato.

L'impatto si misura in termini di: impatto economico, impatto organizzativo, impatto reputazionale.

[l valore della probabilita e il valore dellimpatic debbono essere moltiplicati per ottenere il valore
complessivo, che esprime il livelio di rischio del processo.

Valore medio della probability

Va:l_or'_e::me'di_d_d'e_il_’ .itﬁ;ﬁatto

Valutazione - complessiva -
Fsehio i

2.6.5 PONDERAZIONE DEI RISCHI

La valutazicne dei rischi consiste nel considerare gli stessi alla luce dell’analisi e nel raffrontarlo con altri
rischi al fine di decidere le priorita e 'urgenza di trattamento.

La ponderazione del rischio pué anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il
rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti,

Ai fini del presente lavoro, si individuano tre fivelli di rischio

LIVELLO DI RISCHIO SEREE B INTERVALLO

. RISCHIO BASSO -~ =/

RISCHIO MEDIO

‘RISCHIO ALTO




2.6.6 TRATTAMENTO DE! RISCHI

H trattamento del rischio & la fase tesa a individuare i correttivi e le modalita maggiormente idonee a
prevenire i rischi, sulia base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.
in tale fase, I'Amministrazione non deve limitarsi a proporre astrattamente delle misure, ma deve
opportunamente progettarle e scadenzarle a secondo delle pricorita rilevate e delle risorse a disposizione.
La fase di individuzazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare la sostenibilitd
anche della fase di controlio e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte
e non realizzabili.
Le misure di prevenzione pessono essere distinte in misure "obbligatorie” e misura “ulteriori”, cosi come
previsto nel PNA.
Le prime sono definite come tutte guelle la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o da
altre fonti normative; le seconde, invece, possono essere inserite nel PTPCT a discreziche
del? Amministrazione.
Tutte le misure individuate devono essere adeguatamente programmate,
La programmazione defle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT,
Per ogni misura & opportuno siano chiaramente descritti almeno i seguenti elementi:

a) la tempistica, con lindicazione delle fasi per 'attuazione;

b) iresponsabili, cioé gli uffici destinati all attuazione della misura, in un’ottica di responsabilizzazione

di tutta la struttura organizzativa;
c) gliindicatori di monitoraggio e i valori attesi,

SEZIONE SECONDA

Art, 1 - OGGETTO DELLA SEZIONE RCT

1. La presente Sezione Rischi corruttivi e trasparenza del Piano Integrato di Attivita e crganizzazione &
redatta ai sensi della Legge 190 del 6 novembre 2012 e secondo le linee di indirizzo dettate
dall’Autoritd Nazicnale Anticorruzicne con il Piano Nazionale Anticorruzione 2022, aggiornato al
2024.

L'Aggiornamento, adottato con delibera n. 31 del 30 gennaic 2025, tiene conto sia delle
semplificazioni che il legislatore ha introdotto per le amministrazioni di piccole dimensioni (meno
di 50 dipendenti), sia delle semplificazioni per i piccoli comuni individuate da Anacnei
precedenti PNA,

Fornisce precisazioni e suggerimenti che tengono conto dei rischi di corruzione ricorrenti nelle
piccole amministrazioni comunali e individua gli strumenti di prevenzione della corruzione da
adattare alla realta di ogni organizzazione, consentendo di massimizzare 'uso delle risorse a
disposizione - umane, finanziare e strumentali - per perseguire pill agevolmente i rispettivi obiettivi

strategici e, al contempo, migliorare complessivamente la gualita del’azione amministrativa.
Si prefigge i seguenti obiettivi;

a) individuare le attivita nelf'ambito delle guali € pit elevato il rischio di corruzione;

b} prevedere, per le attivitd individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione, attuazione
e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischia di corruzione;

¢} individuare le misure organizzative volte a prevenire i rischi di corruzione.

2. 1 PIAQD, pertanto, per raggiungere fe gia menzicnate finalita:

> evidenzio e descrive il livello di esposizione degii uffici e delle relative attivitd a rischio di
corruzione e illegolita;

¥ indica le misure organizzative e/o normative atte a prevenire il rischio corruzione;



» disciplina le regole di attuazione e di controllo dei protocolli di legalita e integrita;
¥ indica le misure organizzative volte alla formazione dei dipendenti con particolare riguardo ai
responsabili di P.O. e al personale degli uffici maggiormente esposti al rischio corruzione.

Art. 2 - SOGGETTI GIURIDICI COLLEGATI

Le societd partecipate, collegate stabilmente all'Ente (a prescindere dalla specifica soggettivita giuridica,
che dellEnte stesso siane espressione ef/o da questo siano partecipati, ¢ comungue collegati anche per
ragioni di finanziamento parziale e/o totale delle attivitd, e quindi Appaltatori di Servizi, Organismi
partecipati, ecc.), adottano, in assenza e/o integrazione del modello di crganizzazione e gestione ex
Decreto Legislativo 231/2001, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, ai
sensi della legge 180/2012.

Art. 3 - OBBLIGH! DEL CONSIGLIO E DELLA GIUNTA COMUNALE

Il Consiglio Comunale pud approvare ogni anno, su proposta del RPCT o, in mancanza, del segretaric,
qualora vi sia la necessita di apportare modifiche e/o integrazioni, per ragioni giuridiche e/o fattuali, con
cadenze diverse, un Atto di Indirizzo, relativo all'approvazione del P.T.P.C.T., alla cui approvazione definitiva
provvede la Giunta Comunale,

La delibera di Consiglio Comunale si gualifica esclusivamente come atio politico poiché coinvolge come
parti attive, nel rispetto del Piano Nazionale Anticorruzione, anche gli eletti, non soloe nella planificazione
ma anche nella partecipazione soggettiva al sistema anticorruzione mentre la delibera di Giunta comunale
di adozione del PTPCT, inizialmente entro il 31 gennaio di ogni anno, oggi scadenza Piae, st qualifica come
atto formale di approvazione.

Art. 4 - CENTRALITA’ DEL RUOLO DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il RPCT & il soggetto fondamentale nell’ambito dell’attuazione pratico-normativa della prevenzione della
corruziane.

La figura del RPCT ¢ individuata, secondo le disposizioni della legge 190/2012 e del PNA, nel Segretario
Generale p/t, al guale sono riconosciute ed attribuite tutte le prerogative e le garanzie di legge (o
svolgimento delfle funzioni di RPCT in condizioni di indipendenza e di garanzia e stato solo in parte
oggetto di discipling della Legge n. 190/2012 con disposizioni che mirano ad impedire una revoca
anticipata dall'incarico e, inizialmente, solo con riferimento ol caso di coincidenza del RPCTT con if
Seqretario Generale).

AL RPCT competono:

— poteri di interlocuzione e di controflo, in quanto il PTPCT prevede «obblighi di informazione nei
confronti del RPCT chiamato a vigilare sul funzionamento e sull’'osservanza del Piano». Tali abblighi
informativi ricadono su tutti | soggetti coinvolti, gia nella fase di formazione del Piano e, poi, nelle fasi di

verifica del suo funzicnamento e dell’attuazione delle misure adottate;
— supporto conoscitivo e operativo, it RPCT, ove possibile per mezzi finanziari, deve essere dotato di una

struttura organizzativa di supporto adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compito
da svolgere, oppure di potersi avvalere di figure professionali che si occuparo delle misure df
miglioramento della funzionalita dell'amministrazione (organismo/nucleo di valutazione).



Art. 5 - | SOGGETTI DELLA PREVENZIONE

| destinatari del piano, ovvero i soggetti chiamati a darvi attuazione, sono:

soggetto

Competenze

if responsabile della
prevenzione della
corruzione e defla
trasparenza
(RPCT/Segretario)

it Consiglio Comunale

la Giunta comunale

i funzionari delle elevate
qualificazioni, quali dei
settore/aree

i dipendenti

Il nucleo di valutazione

~Art. 6 - ROTAZIONE DEGLI INCARICH



La rotazione del personale & un istituto rilevante soprattutto per i@ personale che opera neile aree a pil
elevato rischio di corruzione.

La rotazione, perd, deve essare attuabile nel senso che devono sussistere idonei presupposti oggettivi
(disponibilita di personale da far ruotare) e soggettivi (necessita di assicurare continuita all’azione
amministrativa) che consentano la realizzazione di tale misura.

Allo stato attuale la dimensione organizzativa dell’'ente e le professionalita esistenti escludono qualsiasi
ipotetica e sensata rotazione di incarichi, rendende la previsicne testuale della norma parzialmente
inapplicabile alla realta oggettiva dell’ente.

Cio comporta, perd, che 'ente, non potendo attuare la rotazione, eccetto per le aree tecniche ove negli
anni & stata effettuata, deve adottare adeguate e ulteriori misure di prevenzioni nelle aree a maggior
rischio di corruzione, In particolare, si prevede di sviluppare successive misure organizzative di prevenzione
finalizzate a sortire un effetto analogo a quello della rotazione, a cominciare, ad esemnpic, da quelle di
trasparenza.

Art. 7 - LA GESTIONE DEL RISCHIO D CORRUZIONE

La gestione del rischio corruzione deve essere condotta in modo da realizzare sostanzialmente l'interesse
pubblico alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza; ne consegue che essa & parte integrante del
processo decisionale e, pertanto, non & un’attivita meramente ricognitiva, ma deve supportare
concretamente la gestione, con particelare riferimento ali'introduzione di efficaci strumenti di prevenzione
e deve interessare tutti i livelli organizzativi;

La gestione del rischio & realizzata assicurando la piena integrazione con altri processi di programmazione e
gestione, in particolare con il Piano della Performance e il sistema dei Controlli Interni.

Gli obiettivi individuati nel PTPCT per i Responsabili di P.O. in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche e i relativi indicatori devono, di norma, essere collegati agli
obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Pianc della Performance o in documenti analoghi. L'attuazione
delle misure previste nel PTPCT diventa, pertante, uno degli elementi di valutazione dei Responsabili di
P.O..

La gestione del rischio deve essere ispirata al criterio della prudenza, teso essenzialmente a evitare una
sottostima del rischio di corruzione, e non consiste in un’attivitd di tipo ispettivo © con finalita repressive e
ne implica valutazioni sulle qualita degli individui ma sulle eventuali disfunzioni a livello organizzativo.

Art. 8 - LE AREE DI RISCHIO

Ai sensi dell’art.1, commi 9 e 16, della L.180/2012 e secondo le linee di indirizzo dettate dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione sono individuate quali attivita a pit elevato rischio di corruzione le seguenti:

provvedimenti
ampliativi privi di
effetto economico
Cdiretto

contratti pubblici




provvedimenti :
ampliativi con effetto |co
economice diretto

acquisizione e
progressione del
personale

gestione dell’'entrata :

gestione

della spesa

gestione del
patrimonio

controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

incarichi e nomine

affari legali e
contenzioso

affidamenti nel “terzo|
settore” -

pianificazione
urbanistica

manutenzioni

smaltimento rifiuti

Art. 9 - LA MAPPATURA DEI PROCESSI

1. | processi di lavoro da sottoporre al trattamento del rischio sono individuati da ciascuna Area nel rispetto
delle seguenti priorita;

1) Procedimenti previsti neil’articolo 1, comma 16 della legge 190/2012
2)  Procedimenti compresi nell’elenco riportato nell’articolo 1, comma 53 della legge 190/2012
3) Procedimenti in ordine ai quali si siano registrate le sequenti patologie:



segnalazione di ritardo;
e risqrcimento di danno o indennizza o cousa del ritardo
noming di un commissario ad acta
e segnalazioni di illecito
4) processi di lavoro aistanza di parte
5)  processi di lavero che non rientrano nei punti precedenti

2. | processi saranno censiti @ mappati nel rispetto dei tempi e delle modalita che saranno indicati con
suceessivi atti di integrazione del Piano, cosi come riportato nel cronoprogramma

Art.10 - MISURE TRASVERSALI

1.1 Monitoraggio dei tempi procedimentali

1. Ogni responsabile di servizio dovra fornire le informazioni relative al rispetto dei tempi procedimentali,
relativamente alle attivita di competenza.

In ogni casoc, oltre a quanto previsto nel punto precedente, dovranno essere fornite le seguenti

informazioni:

- Eventuali segnalozicni riguardanti il mancato rispetto dei tempi del procedimento

- Eventuali richieste di risarcimento per danno o indennizzo a causa del ritardo

- Fventuale nomina di commissari ad acta

- Eventuali patologie comungue riscontrate riguardo al mancato rispetto dei tempi procedimentali

2. Tempi e modalita di attuazione: cadenza annuale.

Inoltre, quest'anno si & data applicazione all’art.4 bis del D.L.24.02.2023, n.13, convertito in 1.22.04.2023,
n41, rubricato “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche
amministrazioni” che prevede che le amministrazicni pubbliche, “nell'ambito dei sistemi di valutazione
della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, prowedono ad assegnare, ..omissis.., ai dirigenti
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture
specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizieni e
valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento,
Al fini delfindividuazione degli cbiettivi annuali, si fa riferimento allindicatore di ritardo annuale di cui
all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della leqge 30 dicembre 2018, n. 145",

Tale obiettivo di legge & annualmente inserito nel Piano performance/PDO senza attribuzione di uno
specifico peso, e in sede di valutazione, in caso di mancato raggiungimento dello stesso, dara luogo ad
una decurtazione della retribuzione di risultato spettante pari al 30%.

A tal fine il Responsabile del’Area Economico- Finanziaria comunichera al Nucleo di Valutazione, al
Revisore Unico dei Conti, i dati relativi ai tempi medi di pagamento per ogni Area estrapolandoli dalla
sezione finanziaria del gestionale in uso, entro il 30 gennaio dell’anno successivo,

Non si procederad ad alcuna decurtazione gualora il ritardo sia dipeso da causa, documentata, non
imputabile al settore di competenza. Ciascun ufficio risponde del ritardo esclusivamente per
I'adempimento di competenza, talché se la liguidazione & stata effettuata in ritardo, la decurtazione
Higuardera esclusivamente il responsabile dell’ufficio di competenza alla liguidazione.

La decurtazione sara effettuata dall’Ufficio competente per il trattamento economico del personale in
sede di liguidazione. L'obiettivo sopra specificato costituisce un trait d’union fra PTPTC e PP.

1.2 Informazioni sulle possibili interferenze o conflitti di interessi



1. Ogni responsabile di servizio dovra fornire le informazioni di seguito riportate, precisando quali iniziative
siano state adottate:

- Eventuali comunicazioni dei dipendenti riguardo “possibili interferenze” ex art.5 del DPR 62/2013

- tventuali comunicazioni dei dipendenti riguardo la collaborazione con soggetti privati, ex art. 6,
comma 1 del DPR 62/2013

- Eventuali comunicazioni relative a possibili conflitti di interessi ex artt. 6 e 7 del DPR 62/2013

2. Tempi e modalita di attuazione: cadenza annuale

1.3 Trasparenza amministrativa

1. Il Nucleo di valutazione effettua una verifica sul rispetto degli obblighi di trasparenza sul sito istituzionale
dell'Ente.

2. l'organismo, a conclusione della verifica, redigera uno specifico report evidenziando le criticita che
richiedono interventi organizzativi al fine di monitorarne I'attuazione

3. Tempi e modalita di attuazione: cadenza annuale.

1.4 Conferibilitd e compatibilita degli incarichi di vertice

1. Uattribuzione di un incarico di vertice, nel rispetto della previsione del decreto legislativo 39/2013 &
subordinata alla preventiva acquisizione della dichiarazione del soggetto incaricato deli’assenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita.

2. Aifini della predisposizione della relazione prevista dalla legge 190/2012, i responsabili di p.o. forniscono
al RPTC tutte le informazioni relative alle dichiarazioni d’inconferibilita e incompatibilita.

3. Tempi e medalita di attuazione: cadenza annuatle

Per la corretta attuazione della misura della inconferibilitd/incompatibilitd I’Anac ha elaborato una tabella
sinottica che riporta gli specifici divieti previsti dal d.lgs. n. 39/2013 per i comuni con popolazione infericre
ai 15.000 abitanti per titolari di incarico amministrativo di vertice e titolari di incarichi dirigenziali. Alla
stessa si rimanda e si recepisce ed approva, costituendo parte integrante e sostanziale della presente
sezione.

Articolo 3 Dlgs 39/2013. Divieto di conferimento dell’incarico di Segretario comunale in caso di condanna,
anche non definitiva, per uno dei reati previsti dal capo | del titolo ! del libro secondo del codice penale.
Articolo 4 Divieto di conferimento incarico al Segretario comunale nel caso in cui nell'anno precedente il
soggetto abbia svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dal comune
che conferisce l'incarico ovvero abbia svolto in proprio attivita professionali, se queste sono regolate,
finanziate o comungue retribuite dal comune che conferisce l'incarico.

Articolo 9 D.lgs. 39/2013. Incompatibilita tra assunzione incarico segretario comunale e I'assunzione e il
mantenimento, nel corso deli'incarico, di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dal
comune che conferisce l'incarico; o svolgimento in proprio, da parte del soggetto incaricato, di un'attivita
professionale, se guesta & regolata, finanziata o comunque ratribuita dal comune che conferisce lincarico,

1.5 Compatibifita degli altri incarichi esterni




1. In occasions dell'attribuzione di qualsivoglia incarico a soggetti esternt allamministrazione, |l
responsabile dell’adozione dell’atto, @ tenuto ad acquisire una dichiarazione di assenza di incompatibilita
che, qualora 'incarico abbia una durata pluriennale, deve essere reiterata alla scadenza dell’anno solare.

2. Tempi e medalita di attuazione: in occasione dell’atiribuzione dell'incarico.

1.6 Condizioni di conferimento di incarichi ai dipendenti dell'Ente

1. Uattribuzione di incarichi ai dipendenti dell’'ente & subordinata alla verifica delle condizioni prescritte
dail’art. 53 bis del decreto legislativo 165/2001 e dei “Criteri generali in materia di incarichi vietati ai
pubblici dipendenti” approvati nella Conferenza Unificata del 24 luglio 2013, sia mediante dichiarazioni
rese dal soggetto incaricato. Le dichiarazioni sono contenute nel contratto di assunzione/convenzione di
incarico.

2. Tempi e modalita di attuazione: in occasione deli’attribuzione deli'incarico.

Per la corretta attuazione della misura delia inconferibilitd/incompatibilitd I'Anac ha elaborato una tabella
sinottica che riporta gli specifici divieti previsti dal d.lgs. n. 39/2013 per i comuni con popolazione inferiore
ai 15.000 abitanti per titolari di incarico amministrativo di vertice e titolari di incarichi diriganziali. Alla
stessa si rimanda e si recepisce ed approva, costituendo parte integrante e sostanziale della presente

sezione,

Art. 3 Dlgs. 39/2013 Divieto di conferimento dell'incarico dirigenziale/EQ, Iin caso di condanna, anche non
definitiva, per uno dei reati previsti dal capo | del titole Il del libro secondo del codice penale.

Articolo 4 39/2013 Divieto di conferimento dell'incarico dirigenziale/EQ nel casc in cui nell'anno
precedente il soggetto abbia svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di diritto private regolati o finanziati
dal comune che conferisce l'incarico ovverc abbia svolto in proprio attivita professionali, se queste sono
regolate, finanziate o comungue retribuite dal comune che conferisce l'incarico.

Articolo 9 D.lgs 39/2013: Incompatibilita tra assunzione incarico I'assunzione e il mantenimento, nel corso
dell'incarico.

Articolo 12 dlgs 39/2013: incompatibilita tra incarico dirigenziale/EQ e componente organe di indirizzo del
medesimo comune.

1.7 Nomina di commissioni

1. In conformita alle prescrizioni contenute nell’art. 53 bis del decreto legislativo 165/2001, in occasione
della nomina dei componenti delle commissioni, sia relative ad assunzioni di personale o a progressioni di
carriera, sia relative alla selezione di contraenti, ii responsabile del procedimento & obbligato a verificare
I'assenza di cause ostative e di relazionare al riguardo al Responsabile della prevenzione della corruzione,

2. Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico

1.8 Affidamento di lavori, servizi o forniture a imprese o aftri enti

1. In occasione dell'affidamento di incarico a un'impresa o altro ente, per la fornitura di lavori, servizi o
forniture, il responsabile del procedimento ha 'obbligo di verificare che non ricorra la fattispecie prevista
del’art. 53, comma 16 ter, prevedendone l'inserimente tra le clausole della convenzione che, laddove non
siano rispettate, diano luogo alla riscluzione del contratto,

2. Tempi e modalita di attuazione: in occasione dell’attribuzione dell’incarico




1.9 Estensione del codice di comportamento

1. Ogni affidamento di incarico a persone fisiche efo persone giuridiche deve essere corredato
dall'inserimento di specifiche clausole di estensione degli obbiighi di comportamento, ai sensi dell’art, 2 del
DPR 62/2013

2. Temnpi e modalita di attuazione: in occasione dell attribuzione dell’incarico

1.10  Rotazione del personale

1. La rotazione del personale rappresenta una misura di prevenzione prescritta dal PNA e riguarda,
prevalentemente i dipendenti a cui sia attribuita la responsabilita di un servizio o di un incarico che risulti
particolarmente soggetto a rischio.
2. La valutazione sull’esposizione a rischio del dipendente viene effettuata mediante la rilevazione delle
seguenti informazioni riguardo i processi di lavoro di competenza:
a) segnalazioni pervenute in ordine alla violazione di obblighi comportamentali
b} informazioni, anche se apprese attraverso la stampa, che evidenzino problematiche riguardo alfa
tutela dellimmagine dell’ente
¢} denunce riguardanti qualungue tipo di reato che possano compromettere I'immagine e la credibilita
dellfAmministrazicne
d) comminazione di sanzioni disciplinari che, tuttavia, non abbiano ottenuto il ripristino di situazioni di
normalité
e) condanne relative a responsabilitd amministrative
3. Una volta accertata almeno una delle situazioni prima esposte, if RPCT/Segretario dovra esprimerst in
merito ai seguenti punti:
a) gravita della situazione verificata
b) possibilita di reiterazione o di aggravamento della situazione
¢) conseguenze che possano compromettere il funzionamento del servizio, nel case in cui sia disposta fa
rotazione del dipendente,
4. Tempi e modalita di attuazione: la rilevazione viene effettuata se si verifichino le situazioni che
richiedono  unaz rotazione,  Allorché manchi i} personale per effettuare una rotaziene, |l
Responsabile/segretario informa la Giunta comunale per le decisioni e i provvedimenti di competenza.

Art. 11 - LANALISI DEL PROCESSO E LA CLASSIFICAZIONE DEI RISCHI

Ciascun Settore/Area dell’ente, nel rispetto dei tempi riportati nel cronoprogramma e delle indicazioni che
saranno fornite con le successive integrazioni del Piano, per ciascuno dei processi di competenza, dovra
effettuare 'analisi del rischio, utilizzando la seguente griglia.

impulso (an) istanza di parte, obbligo di legge, atto di indirizzo. ..
modalita (quomodo) dettata da norme di legge, regolamenti, procedure
il vantaggio {quantum) determinato da atti normativi o gistemi oggettivi di calcolo
tempo di atiuazione fissato da leggi, regolamenti, atti di pianificazione o variabile
interesse concorrente (limitato) / non concorrente (illimitato)
eventuali anomalie segnalazioni, denunce, sanzioni, condanne, ecc.
eventuali patologie ritardi cronici, richieste di risarcimento, commissari ad acta, ecc.

in aggiunta, ai fini dell'individuazione delle tipologie di rischio, dovrannc essere aggiunte le seguenti

informazioni.



ART. 12 - L'INDIVIDUAZIONE E LA CLASSIFICAZIONE DE! RISCHI
In relazicne alle verifiche effettuate nel punto precedente, sara definita la classificazione del rischio,

mediante I'utilizzo dello schema seguente.

misure di controllo

misure di trasparenza

misure di tipo normativo

misure di organizzazione

misure di pianificazione

verifica conflitto di interessi

misure di formazione o aggiornamento

misure di coinvolgimento

Art, 13 - PIANIFICAZIONE DELLE ATTIVITA'
Sulla base delle prescrizioni che precedono, le attivita pianificate sono riportate nel seguente

cronoprogramma che sara aggiornato allorché se ne ravvisi la necessita nel corso dell’anno.

Una volta all’anno, in occasione dell’aggiornamento ciog entro la scadenza def termine di approvazione del
Piao, ovvero al verificarsi di eventi corruttivi, viene effettuata la verifica deila sostenibilitad delle misure
individuate e la ridefinizione eventuale.

Entro il mese di novembre di ogni anno & effettuato if monitoraggio e la raccolta di informazioni attinenti i
dati su accessi, conflitti e abblighi di astensione.

ART. 14 - FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale & una misura strategica e obbligatoria per I'ente, finalizzata alla prevenzione e
al contrasto di comportamenti corruttivi.
La formazione, intesa come un processo complesse, si articola in fasi differenti:
1. La prima & Fanalisi dei fabbisogni formativi: attivitd strategica per una corretta redazione del Piano
della Formazione.
2. La seconda prevede Felaborazione del Piano della Formazione, da definire entro if termine di
approvazione del Piao nel quale sono programmati gli interventi formativi che devono essere realizzati,
3. La terza consiste nella gestione operativa del piano prevede l'organizzazione del/i corso/i, attraverso
lindividuazione e l'incarico del docente esterno. E' anche la fuse durante lo quale si deve effettuare
un’analisi congiunta con i responsabili di P.O. per individuare il personale da avviare alle iniziative

formative.



4. La quarta & la ricognizione in merito alle azioni programmate e agli interventi effettivamente svolti,
Tale ricognizione costituisce il punto di partenza per if Piano dell’annc successivo, nell’ottica della ricerca
di una programmazione sempre pits efficace ed efficiente.
5. La guinta e la rendicontazione. Lo fase della valutazione deve prevedere che la formazione
programmata ed effettivamente svolta debba essere oggetto di apposita rendicontazione che dia atto
del grado di effettivo soddisfacimento delle esigenze formative, attraverso idonei strumenti di
valutazione, Ciascun responsabile riferird ol Responsabile della Prevenzione della Corruzione Ia
partecipazione alle attivitd formative annuali in sede di monitoraggio sull'attuazione delle misure in
materi di prevenzione della corruzione e livello raggiungimento obiettivi performance.

La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta un obbligo d'ufficio

la cui violazione, se non adeguatamente motivata, comporta Fapplicazione di sanzioni disciplingri.
Hl Piano della formazione 2025/2027 del comune di Futani & incluso nella sez. 3.3.5 def Piao 2025/2027 alla
quale si rimanda e che & da intendersi approvato in uno col Piao 2025 del quale fa parte anche la presente

sezione/sottosezione.

ART. 15 - ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE - REVOLVING
DOORS)

1. L'art. 53, comma ter, del D.lgs. 165/2001, prevede che: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo
1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi allo cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale pressc i soggetti privati destinatari deli'attivitd della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri, | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in viclazione
di guanto previsto dal presente comma sano nuili ed e fatto divieto ai soggetti privati che Ii hanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

2. Nelle procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi i Responsabili di
servizio devono prevedere I'obbligo di autocertificazione, da parte delle ditte interessate, circa il fatte di
non avere stipulato rapporti di collaborazione/lavoro dipendente con i soggetti di cui al comma 1).

3. | Responsabili di Servizio segnalano eventuali violazioni al Responsabile per la prevenzione della
corruzione per i succassivi adempimenti conseguenziali.

ART. 17 - MISURE DI TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

L'articolo 54 bis, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnaia eciti”, il cosiddetto whistleblower,
come madificato dalla legge 179/2017, introduce una misura di tutela gia in uso presseo altri ordinamenti,
finalizzata a consentire l'emersione di fattispecie di illecito. In linea con le raccomandazioni
dell’'Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico (OECD), la tutela deve essere estesa alle
ipotesi di segnalazione di casi di corruzione internazionale {articclo 322 bis del Codice penale).

[l nuovo articolo 54 bis prevede che;

“1 Il pubblico dipendente che, nelf'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnala ol
responsabile defla prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della
legge & novembre 2012, n. 180, ovvero all'Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autoritd
giudiziaria ordinaric o a quella contabile, condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro non pud essere sanzionoto, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad



altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del
segnalante & comunicata in ogni case ol ANAC dallinteressato o dalle organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative nell'amministrazione nefla guale le stesse sono state poste in essere. L'ANAC
informa il Dipartimento dello funzione pubblico della Presidenza del Censiglio dei ministri o gli altri
organismi di garanzia o di discipling per le attivita e gli eventuali provvedimenti di competenza.

2. Al fini del presente articolo, per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni
pubbliche di cui alfarticolo 1, comma 2, ivi compreso if dipendente di cui all'articolo 3, il dipendente di un
ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato sottcposto a controllo pubblico ai
sensi defl'articolo 2043 del codice civile. La disciplina di cui af presente articolo si applica anche ai lavoratori
e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione pubblica.

3. Lidentita del segnalante non pud essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, l'identitd del
segnalante & coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura
penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segnalante non pud essere
rivefata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita del
segnalante non pud essere rivelata, ove Ja contestazione deli'addebito disciplinare sia fondata su
gceertamenti distinti e ulteriori rispetto aila segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora o
contestazione sio fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identitir del segnalante
sia indispensabile per lo difesa dell'incolpato, la segnalazione sard utilizzabile oi fini del procedimento
disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identité.

4. La segnalazione & sottratta all'accesso previsto daghi articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1890,
n.241, e successive modificazioni.

5. LU'ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati personali, adotta apposite linee guida relative alle
procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida prevedono 'utilizzo di
maodalitd anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la
riservatezza dellidentita del segnalante e per i contenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione.

6. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dallANAC, [adozione di misure
discriminatorie da parte di una delle amministrazioni pubbliche o di uno degii enti di cui al comma 2, fermi
restande gli altri profili di responsabilita, 'ANAC applica al responsabile che ha adottato tale misura una
sanzione amministrativa pecuniaric do 5000 g 30.000 ewo. Qualora venga accertata {'ossenza di
procedure per l'inoltro e la gestione delfe segnalazioni ovvero l'adozione di procedure non conformi a quelfe
di cui al comma 5, 'ANAC applica ol responsabile o sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000
euro. Qualora venga accertato if mancato svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e
analisi delle segnalazioni ricevute, si applica al responsabile lo sanzione amministrativa pecuniaria da
10.000 a 50.000 euro. L'ANAC determing l'entitd della sanzione tenuto conto delle dimensioni
dell'amministrazione o dell'ente cui si riferisce la segnalazione.

7. E' a carico dellamministrazione pubblica o dell'ente di cui al comma 2 dimostrare che le misure
discriminatorie o ritorsive, adottate nei confronti del segnalante, sono motivate da ragioni estranee alla
segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati dall'amministrazione o dall’'ente sono nulli.

8. Il segnalante che sia ficenziato @ motivo delle segnalazione & reintegrato nel posto di lavaro ai sensi
dell'articolo 2 del decreto legisiative 4 marzo 2015, n. 23.

9. Le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di
primo grado, la responsabiiita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comungue per
reati commessi con la denuncia di cui al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei

casi di dolo o colpa grave.



2. la procedura del whistleblowing & contenuta nella sezione dedicata della trasparenza del comune di
Futani.
3. La gestione della segnalazione & a carico del RPCT. Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di

segnalazione sono tenuti alla riservatezza.
4. La violazicne della riservatezza potra comportare irrogazioni di sanzioni disciplinari salva I'eventuale
responsabilita penale e civile deli’agente.

ART. 18 — IL RESPONSABILE ANAGRAFE DUNICA DELLE STAZION| APPALTANTI
Ogni stazione appaltante & tenuta a nominare un Responsabile (RASA) dell'inserimento e
dell'aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa, quale ulteriore
misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzicne della corruzione, e ai sensi di quanto
disposto dall’articolo 33-ter del Decreto Legge del 18 ottobre 2012 n. 179, convertito con maodificazicne
dalle Legge 07/12/2012, n.221.
Il Comune di Futani ha individuato, quale soggettc Responsabile (RASA) il responsabile dell’UTC.

ART. 19 — LE MISURE ANTIRICICLAGGIO

Il C.gs. 21.11.2007 n. 231 recante “Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione
dell’utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento
del terrorismo nonché deila direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione”, coma modificato dal
d.lgs.n. 80/2017, all'art. 10 ridefinisce I'ambito di intervento della PA in materia di antiriciclaggio
disponendo che:

1. Le disposizioni di cui al presente articolo si apnlicano agli uffici delle Pubbliche amministrazioni
competenti allo svolgimento di compiti di amministrazione attiva o di controllo, nell'ambito dei seguenti
procedimenti o procedure:

- procedimentifinalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

- procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni
di cui al codice dei contratti pubblici;

- procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati.

2. In funzione del rischio di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo, il Comitato di sicurezza
finanziaria, anche sulla base dell'analisi nazionale del rischio di cui all'articolo 14, individua categorie di
attivita amministrative, svolte dalle Pubbliche amministrazioni responsabili dei procedimenti di cui al
comma 1, rispetto a cui non trovano applicazione gli abblighi di cui al presente articolo. Con le medesime
medalitd e secondo | medesimi criteri, il Comitate di sicurezza finanziaria pud individuare procedimenti,
ulteriori rispetto a quelli di cut al comma 1, per i quali trovano applicazione gli obblighi di cui al presente
articolo.

3. il Comitato di sicurezza finanziariz elabora linee guida per la mappatura e la valutazione dej rischi di
riciclaggio e finanziamento del terrorismo cui gli uffici delie Pubbliche amministrazioni, responsabili dei
procedimenti di cui al comma 1, sono esposti nell'esercizio delia propria attivit istituzionale. Sulla base
delle predette linee guida, le medesime Pubbliche amministrazioni adottano procedure interne,

proporzionate alle proprie dimensioni organizzative e operative, idonee a valutare il livello di esposizione



dei propri uffici al rischio e indicano le misure necessarie a mitigarlo.

4. Al fine di consentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio
e di finanziamento del terrorismo, le Pubbliche amministrazioni comunicano alla UiF dati e informazioni
concernenti le operazioni sospette di cui vengano a conoscenza neil'esercizio della propria attivita
istituzionale. La UIF, in apposite istruzioni, adottate sentito il Comitato di sicurezza finanziaria, individua i
dati e le informazioni da trasmettere, le modalitd e i termini della relativa comunicazione nonche gii
indicatori per agevolare la rilevazione delle operazioni sospette.

5. Le Pubbliche amministrazioni respansabili dei procedimenti di cui al comma 1, nel guadro dei
programmi di formazione continua del personale realizzati in attuazione dell'articolo 3 del decreto
legislative 1° dicembre 2009, n. 178, adottano misure idonee ad assicurare il riconoscimente, da parte dei
propri dipendenti delle fattispecie meritevoli di essere comunicate ai sensi del presente articolo.

8, L'inosservanza delle norme di cui alla presente disposizione assume rilievo ai fini deil'articolo 21,
comma 1-bis, del decreto legislativo 30 marze 2001, n. 165,

La UIF {Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia) con il proprio provvedimento del 23 aprile 2018 e
pubblicato nella G.U. n.269 del 19 novembre 2018, recante "istruzioni sulle comunicazioni di dati e
informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delie pubbliche amministrazioni”
all'art. 11 ha stabilito che ogni Amministrazione Pubblica, con provvedimento formalizzato, individui un
«gestore» quale soggetto delegato a wvalutare ed effettuare le comunicazioni alla UIF.
Nell'aggiornamento 2018 al PNA, I'ANAC ha precisato che la persona individuata come «gestore» pud
coincidere con il Responsabile della prevenzione della corruzione previsto dall'art. 1, comma 7, della legge
190/2012, in una logica di continuita esistente fra | presidi anticorruzione e antiriciclaggio e l'utilita delie
misure di prevenzione del riciclaggio a fini di contrasto della corruziene.

{| Sindaco non ha ancora nominate il «gestore» delle segnalazioni di operazioni sospette e, nelle more
dell'individuazione, le funzioni coincidono con quelle del RPCT quale soggetto delegato a valutare ed

effettuare le comunicazioni alla UIF (Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia).

ART. 20 - VIGILANZA SUL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI INCONFERIBILITA E
INCOMPATIBILITA

1. i RPCT ha il compito di verificare che nelf’ente siano rispettate le disposizioni del decreto legislativo 8
aprite 2013 n. 39 in materia di inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi con riguardo ai
responsabili di p.o./dirigenti, del perscnale dell'ente e dei consulenti e/o collaboratori (delibera ANAC
n. 833 del 3 agosto 2016 e delibera 328 del 29 marzo 2017).

2. Allatto del conferimento dell'incarico, ogni soggetto destinatario di un nuove incarico deve presentara
una dichiarazione sull'insussistenza di una delle cause di inconferibilitd di cui al decrete citato, da
inserire nel contratto/convenzione di incarico a cura del responsabile del servizio che chi conferisce
I'incarico. Il responsabile del servizio avra cura di produrre annualmente al RPCT, tale dichiarazione, al
fine di consentire la verifica.

3. Le dichiarazioni, di cui ai commi precedenti, sono pubblicate nel sito web comunale- sez. prevenzione
della corruzione. Tale pubblicazione & condizione essenziale ai fini deli efficacia dell'incarico.



Si rimanda a quanto gia disposto  all’art, 10 “Misure trasversali” punti 1.4 e 1.6 come modificati
dall'aggiornamento Anac 2024 al PNA 2022, delibera n. 31 del 30 gennaio 2024.

ART. 19 - PROTOCOLLI DI LEGALITA" E PATTI DI INTEGRITA'

1. 11 RPCT ha il compite di verificare che i responsabili di servizio hanno rispettato per le procedure di scelta
del contraente per I'affidamento di lavori, servizi e forniture, con riferimento a tutti i livelli di rischio, le
misure contenute, ove esistenti, nei Protocolli di legalita e Patti di integrita stipulati dalfente.,

2. Il RPCT acquisisce a fine anno appoesita dichiarazione dei Responsabili di servizio del rispetto di quanto
previsto al comma 1). La trasmissione € a cura del responsabili di p.o. enerati di inserire le clausole circa il
rispetto dei protocclii di legalita nei contratti conclusi, ai sensi dell’art. 1 comma 17 della legge 150/2012
con il quale si dispone che “Le Stozioni appaltanti possono prevedere negli awvisi, bandi di gara o lettere di
invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integritd
costituisce causa di esclusione dalla gara”.

3. L'ufficio LL.PP., nella persona del responsabile, & incaricato di provvadere ad aggiornare i protocolli di

legalitd con la Prefettura di Salerno affinché il rispetto dei medesimi siano inseriti nei contratti pubblici

come misura di contrasto alla corruzione,

ART. 20 - CODICE DI COMPORTAMENTO E RESPONSABILITA DISCIPLINARE

Il Codice di Comportamento dei dipendenti pubbiici, richiamato dal D.P.R. 16 aprile 2013, n.62, & stato
approvato con delibera della Giunta Comunale n. 33/2024, regolarmente pubblicato sul link della
trasparenza del comune di Futani, sezione Atti Generzali, costituisce parte integrante delia Sezione Rischi
corruttivi e trasparenza del PIAQ,

SEZIONE TERZA
(Trasparenza)

1. Organizzazione e funzioni dell’amministrazione

1.1 Le funzioni del comune

Le funzieni del Comune sono quelle individuate, da ultimo, dal D.L. n. 78 del 2010, convertito con legge n.
122 del 2010, nel teso medificato e integrato dal D.L. n. 95 del 2012, convertito con Legge n. 135 del 2012
ovvero:
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;
c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;
d) la pionificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale dilivello sovracomunale,
e} attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
s0ccorsi;

f) lorganizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, awio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani



e la riscossione deirelativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quartc comma, della
Costituzione;

h) edilizia scolastica per fa parte non attribuita allo competenza delle province, crganizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

i} tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale.

I~bis) i servizi in materia statistica.

1.2 La struttura organizzativa del Comune

Si rimanda al cantesto interno riportato al punto 2,5 e 2.6 del presente atto.

1.3 Le funzioni di carattere potitico e gli organi di indirizzo politico

Si rimanda al contesto interno riportato al punto 2.5 e 2.6 del presente atto.

{SINDACO, GIUNTA E CONSIGLIO)

FUNZIONI E COMPETENZE DEL SINBACO

Il Sindaco & l'organo responsabile dellamministrazione del Comune, rappresenta I'Ente, presiede la
Giunta Comunale e, in forza del disposto dell’art. 39, comma 3 del D.Lgs. n. 267 del 2000 anche il
Consiglio Cemunale, esercita le competenze previste dagli artl. 50 e 54 del D.Lgs. n. 267 del 2000, dalio
Statuto Comunale, quelle a lui attribuite guale ufficiale del Governo e autoritd locale nelle materie
previste da specifiche disposizioni di legge.

LA GIUNTA COMUNALE

Si rimanda al contesto interno riportato al punto 2.6.1 del presente atto.

FUNZIONI E COMPETENZE DELLA GIUNTA COMUNALE

La Giunta Comunale esercita le funzioni previste dall'art. 48 del D.Lgs. n. 267 del 2000 e dallo Statuto
comunale, collabora con ii Sindaco nelfattuazione degli indirizzi generali del Consiglio & compie tutti gli
atti rientranti nelle funzioni degli organi di governo, che non siano riservati al Consiglio e non ricadano
nelle competenze di altri organi.

In particolare, il Vice Sindaco fa le veci ed esercita le funzioni del Sindaco nei casi di assenza,

impedimento temporaneo, nonché di sospensione dail’esercizio della funzione di questi ai sensi
dell’art. 59 del D.Lgs. n. 267 del 2000.



fl. CONSIGLIO COMUNALE

Si rimanda al contesto interno riportato al punto 2.6.1 del presente atto,

Le principali funzioni e attribuzioni del consiglio comunale

li Consiglio Comunale & l'organo di indirizzo e di controlio politico amministrativo, ha la competenza
agli atti fondamentali elencati nell’art. 42 del D.Lgs n. 267 del 2000 e partecipa, nei modi regolamentati
dallo statuto alla definizione, all'adeguamento e alla verifica periodica dell’attuazione delle finee
programmatiche da parte del Sindaco e deisingoli assessori,

Gli strumenti di programmazione e di valutazione dei risultati

Tra gli strumenti di programmazione assumono particolare rilevanza il Bilancio di previsione
delfesercizio di riferimento e il hilancio pluriennale di durata triennale, i Documentc Unico di
Programmazione e il Piano esecutivo di gestione che, per i Comuni, assclve anche alle funzioni di Piano
della Performance.

Il Piano performance & approvato con la deliberazione di approvazione del Piao 2025/2027 ed &
inserito nella sezione — sotto sezione 2.2. £’ munito di validazione del Niv acquisita con verbale n. 1/2025
del 28.02.2025.

Organismi di controllo

Gli organismi di controllo attivi all'interno dell'ente sono il Nucleo di valutazione, il servizio
finanziario preposto al controllo di gestione e il Segretario Comunale per la direzione e coordinamento
del controllo successivo sulla regolarita amministrativa degli atti,

L.a disciplina dei controlli interni & contenuta in apposito regolamento comunale, pubblicato sul sito
web del’ente nel link “Amministrazione Trasparente”,

2. Obiettivi strategici in materia di trasparenza e integritd

La trasparenza dell’attivita amministrativa &€ un obiettivo fondamentale dell’amministrazione e
deve essere perseguita dalla totalita degli uffici e dei rispettivi Responsabili di posizicne organizzativa.
kssa & oggetto di consuitazione e confronto di tutti i soggetti interessati, attraverso la Conferenza
dei Servizi, coordinata dal RPCT.

Gli incaricati di efevata qualificazione devono adottare opportune misure arganizzative per favorire
la pubblicazione delle informazioni e degli atti in loro possesso, nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge
e secondo le fasi di aggiornamento previste neif presente piano o come per legge.

Le attivita di monitoraggic e misurazione della qualitd della sezione "“Amministrazione

trasparente” del sito web istituzionale dell’ente sono affidate al nucleo di valutazione.

La misurazione della qualita degli adempimenti di pubblicazicne pud essere effettuata con il servizio
“Bussola della Trasparenza” predisposto dal Dipartimento della Funzione pubblica. Il sistema, infatti,
consente di valutare il sito internet attraverso una molteplicitd d'indicatori, verificandone la



corrispondenza a guanto previsto dalla legge e identificando i singoli errori e inadempienze.

La verifica dell’attuazione degli adempimenti, previsti dal Dlgs. 97/2016 e 74/2017, spetta al
Nucleo di valutazione al quale le norme vigenti assegnano il compito di controllare la pubblicazione,
I'aggiornamento, la completezza e Fapertura del formato di ciascun dato da pubblicare,

Unitamente aila misurazione deil'effettiva presenza dei dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria, I"Amministrazione comunale si pene come obiettive primario quello di migliorare la qualita
complessiva del sito web istituzionale, con particolare riferimento ai requisiti di accessibilita e usabilita.

3, IE coliegamento con |I Plano della performance e il.Piano. Trlennale per Ia Prevenmone della Corruznone e
HEERISE “della Trasparenza - R 2 S

Lz trasparenza dei dati e degli atti amministrativi, prevista dal decreto legislativo n. 97/20186,
rappresenta lo standard di qualita necessario per un effettivo centrollo sociale ma anche un fattore
determinante collegato alla performance dei singeli uffici e servizi comunali.

In particolare, la pubblicita totale dei dati, refativi all’organizzazione, ai servizi, ai procedimenti e
al singoli provwedimenti amministrativi consente alla cittadinanza di esercitare il controllo diffuso e
lo stimolo utile al perseguimento di un miglioramento continuo del servizi pubblici comunali e
della attivitd amministrativa nel suo complesso.

A tal fine gli adempimenti della trasparenza costituiranno parte integrante e sostanziale del ciclo
della performance nonché oggetto di rilevazione e misurazione nei modi e nelle forme previste dallo
stesso e dalle altre attivita di rilevazione di efficacia ed efficienza dell’attivita amministrativa.

in particolare, nellarco del triennio dovrannc essere ulteriormente implementate le attivita di
descrizione mediante schede, grafici e tabelle degli indicatori di output e di raggiungimento degli
obiettivi, anche secondo quanto stabilito dal D.lgs. n. §7/2016.

1 contenuti del PIAQ dovranno essere inseriti tra gli obiettivi strategici da assegnare ai Funzionari di
elevata qualificazione,

Il RPCT ¢ il Nucleoc sono gli organismi preposti alla verifica della realizzazione di citati obiettivi
strategici nonché dovranno dare conto della gestione delle attivita di pubblicazione neli’ambito di ogni
iniziativa legata alle misure di prevenzione della corruzione.

4. Le azioni di promozione della partecipazione degli stakeholders : 7

Al fine di un coinvelgimento attive per la realizzazione e la valutazione delle attivita di trasparenza,
I'amministrazione individua quali stakeholders i cittadini residenti nel Comune, le associaziconi, le
organizzazioni sindacali, i media, e imprese e gli ordini professionali.

E’ affidato ai responsabili dei servizi interessati assumere iniziative per il coinvolgimento degli
stakeholders, nel settore di competenza.

| medesimi sono incaricati, altresi, di segnalare i feedback, tra cui le richieste di accesso civico,
effettuate a norma dell’art.5 del D.lgs. n. 97/2016, provenienti dai medesimi stakeholders al RPCT, al
fine di migliorare la qualitd dei dati oggetto di pubblicazione e stimolare [intera struttura
amministrativa.

Al RPCT/NIV & affidato inoltre it compito di coinvolgere tutti gli stakeholders interni
all amministrazione, meadiante attivita di formazione sui temi della trasparenza, della iegalita e della
promozione dell’attivita e attuazione di apposite circolari operative agli uffici.

Lo scopo dell'attivita di coinvolgimento degli stakeholders interni & quello di diffondere la
cultura della trasparenza e la consapevolezza che le attivita di selezione, lavorazione e pubblicazione dei



dati e documenti costituiscono parte integrante di ogni procedimento amministrativo nonché
elemento di valutazione della qualita dell’azione amministrativa nel suo complesso e del singolo
funzionario responsabile.

~15, Iniziative di comunicazione della trasparenza -
5,1, Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti della trasparenza™ "

| funzionari dell’elevata qualificazione hanno il compito, di concerto con il RPCT/NiV, di coordinare le
azioni di coinvolgimento degli stakeholders e in generale della cittadinanza sulle attivita di trasparenza
poste in atto dallamministrazione.
Di cencerte con gii organi d'indirizzo politico, con il RPCT/NIV, i suddetti Funzionari hanno,
inoltre, it compite di organizzare e promuovere le seguenti azioni nel triennio;
- forme di comunicazione e informazione diretta ai cittadini {opuscoli, schede pratiche, slides da
inserire sul sito web istituzionale o da far proiettare luoghi in pubblico incontro, ecc.);
- organizzazione di almeno una Giornata della Trasparenza;
- coinvolgimento delfe associazioni presenti sul territorio attraverso comunicazioni apposite o incontri
pubblici ove raccogliere i loro feedbuck sull'attivitd di trasparenza e di pubblicazione messe in atto
dall’ente.

5.2+ Organizzazione e risultati attesi delle Giornate della Trasparenza. .

Le Giornate della trasparenza sono momenti di ascolto e coinvolgimento diretto degli stakeholders
al fine di favorire la partecipazione e la diffusione di buone pratiche aill'interno dell’amministrazione. E’
compito del RPCT, di concerto con gli organi d'indirizzo politico, organizzare almeno una Giornata
della trasparenza per ogni anno del triennio, in modo da favorire la massima partecipazione degli
stakehclders individuati al punto 4) della presente sezione. Tale giornata della trasparenza pud coincidere
con la giornata dedicata alla formazione.

Al termine di ogni giornata ai partecipanti dovra essere somministrato un questionaric di customer
satisfaction sull'incentro e sui contenuti dibattuti.

oos3l soggettl responsabm defla trasmlssmne e de]la
SR pubblicazione dei dati - g

| dati e i documenti oggetto di pubblicazione sono previsti dal D.lgs. n. 97/2016 e pill precisamente
elencati in modo completo nell’allegato 1) delia determinazione AINA.C. n, 1310 del giorno 28 dicembre
2016.

| soggetti Responsabili dei processi, produzione e pubblicazione dati dell’'Ente sono i singoli
responsabili di p.o. per il settore di competenza, come preposti ai singoli procedimenti inerenti i dati
oggetto di pubblicazione.

| funzionari dell’elevata qualificazione dovranno incltre verificare I'esattezza e la completezza dei
dati pubblicati, inerenti ai rispettivi uffici e procedimenti.

| soggetti responsabili avranno cura di fornire dati e documenti pronti per la pubblicazione
conformemente zll'articolo 4) del D.lgs. n. 97/2016 e, in generale, alle misure disposte dal Garante per la



protezione dei dati personali nelle Linee Guida pubblicate con la deliberazione del 5 maggio 2014 sulla
Gazzetta Ufficiale n. 134 del 12 giugno 2014,

Il soggetto, invece, responsabile dell'inserimento e dell'aggiornamento annuale degli elementi
identificativi (anagrafe) delia stazione appaltante stessa, denominato RASA, & individuato nella persona
dell’ arch. Giuseppe del Medico.

NIV & incaricate di monitorare 'effettivo assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte
dei singoli dipendenti,

[l segretario comunale, responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza sollecita e
rammenta ai dipendenti in occasione della scadenza dei termini di monitoraggio annuale a competenza del
Niv, I'chbiigo di aggiornale le sezioni di competenza in materia di trasparenza,

l‘aggiornamento costante dei dati nei modi e nei tempi previsti dalla normativa & parte
integrante e sostanziale degli obblighi di pubblicazione.

Si rimanda, per quanto riguarda agli obblighi di pubblicazione e alle tempistiche al punto 5.7.

784,77 'organizzazione dei flussi informativi - T

| flussi informativi sono gestiti e organizzati sotto la direzione del RPCT. Essi prevedono che gli uffici,
preposti al procedimenti, relativi ai dati, oggetto di pubblicazione, implementino con la massima
tempestivita i file e le cartelle da pubblicare sul sito.

Ciascun Funzionario di elevata qualificazione adatta apposite linee guida interne al proprio
Settore/Area, individuando it funzionario incaricato della predispesizione dei dati e dei documenti
oggetto di pubblicazione, e indicando un sostituto nei casi di assenza del primo, owero provwedendovi
personalmente,

Per guanto concerne le schede sintetiche dei provvedimenti di cui all’art. 23 del D.lgs. n.
97/2016, esse dovranno essere realizzate dai responsabili dei provvedimenti all'interno di una tabella
condivisa da tenere costantemente aggiornata al fine della pubblicazione da effettuarsi a cadenza
semestrale.

| dati e i documenti oggetto di pubblicazione dovranno essere elaborati nel rispetto dei criteri
di qualita previsti dal D.igs. n. 97/2016, con particolare osservanza degli articoli 4 e 6.

B La struttura def dati e Hormati T T

La trasparenza implica che tutti i dati resi pubblici possano essere utilizzati da parte degli
interessati, Non & sufficiente la pubblicazione di atti e documenti perché si realizzino obiettivi di
trasparenza.

La stessa pubblicazione di troppi dati ovvero di dati criptici pud disorientare gli interessati.

Per I'usabilita dei dati, gli uffici dell’'amministrazione individuati nel Programma devono curare la
qualita della pubblicazione affinché si possa accedere in modo agevole alle informazioni e se ne
possa comprendere il contenuto. Ogni amministrazione &, inoltre, tenuta a individuare misure e
strumenti di comunicazione adeguati a raggiungere il numero pit ampio di cittadini di adoperarsi
per favorire 'accesso ai dati anche a soggetti che non utilizzano le tecnologie informatiche.

Ai fini dell’'usabilita dei dati, gli stessi devono essere:

« completi ed accurati e nel caso si tratti di documenti, devono essere pubblicati in moda

esatto e senza omissioni, ad eccezione dei casi in cui tali documenti contengano dati personali
di vietata o inopportuna diffusione anche in applicazione del principio di pertinenza e nan
eccedenza del dati stessi;

= comprensibilic il contenuto dei dati deve essere esplicitato in modo chiaro ed evidente.



Gli uffici competenti dovranno fornire i dati nel rispetto degli standard previsti dal D.lgs. n.
§7/2016.

Sarad cura dei responsabili interessati, di concerto con il RPCT, o altri soggetti all’'uopo incaricati dal
Comune, fornire indicazioni operative agli uffici, anche attraverso momenti di formazicone interna, sulle
modalitd tecniche di redazione di atti e documenti in formati che rispettino i requisiti di accessibilita,
usabifita, integritd e open source.

E' compito prioritario dei soggetti incaricati dal Comune, mettere in atto tutti gli accorgimenti
necessari per adeguare il sito web agli standard individuati nelle Linee Guida per i siti web della P.A..

Fermo restando 'obblige di utilizzare, solo ed esclusivamente formati aperti, ai sensi del Codice
dell’amministrazione digitale, come modificato dal D. Lgs. 217/2017, gli uffici che detengono
I'informazione da pubblicare dovranno:

a) compilare | campi previsti nelle tabelle predisposte nelle cartelle del server dollufficio

comunicazione per ogni pubblicazione di “schede” o comungue di dati in formato tabellare;

b) predisporre documenti nativi digitali in formato PDF/A pronti per la pubblicazione ogni qual

volta la pubblicazione abbia a cggetto un documento nella sua interezza.

Qualora particolari esigenze di pubblicita richiedano la pubblicaziene di documenti nativi
analogici, l'ufficio responsabile dovra preparare una scheda sintetica che sard oggetto di
pubblicazione sul sito web unitamente alla copia per immagine del documento, cosi da renderne
fruibili i contenuti anche alle persone con disabilita visiva, nel rispetto dei principi fissati
dali’Agenzia per I'ltalia Digitale.

5.6, Il trattamento dei dati personali - o

Una trasparenza di qualita richiede il costante bilanciamento tra linteresse pubblico alla
conoscibilita dei dati e dei documenti del’amministrazione e quello privato del rispetto dei dati
personali, in conformita al D.gs. n. 196/2003 e dell'imminente entrata in vigore del Regolamento
Europeo 679/2016.

In particolare, occorrera rispettare i imiti alla trasparenza indicati all’art. 4 del D.lgs. n. 97/2016
nonché porre particolare attenzione a ogni informazione potenzialmente in grado di rivelare dati
sensibili quali lo stato disalute, la vita sessuale e le situazioni di difficolta socic-economica delle persone,

| dati identificativi delle perscne che possono comportare una violazione del divieto di
diffusione di dati sensibili, con particolare riguardo agli artt, 26 e 27 del D.lgs. n. 97/2016, andranno
omessi o sostituiti con appaesiti codici interni.

Nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno essere omessi dati personali eccedenti lo
scopo delia pubblicazione e i dati sensibili e giudiziari, in conformita al D.lgs. n. 196/2003, alle Linee
Guida del Garante sulla Privacy del 15 maggio 2014 e al Regoiamento Europeo 679/2016, in vigere dal
25 maggio 2018,

La responsabilita per un'eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati
personali @ da attribuirsi al funzionario responsabile dell’atto o del dato oggetto di pubbiicazione.

ST D000 57, Tempi di pubblicazione e archiviazione dei dati i

Il decreto legislativo 97/2016 non disciplina alcun periodo transitoric per permettere alle
amministrazioni di adeguare i propri siti istituzionali alte nuove prescrizioni normative e pubblicare tutti |
dati, le informazioni e i documenti previsti. Conseguentemente, le prescrizioni del decreto 97/2016 sono



vincolanti dalla data di entrata in vigore della normativa.

In ogni caso, se & vero che la maggior parte dei dati e dei documenti, previsti dal D. Lgs. 97/2016,
come meglio dettagliati nella Tabella allegata alio stesso decreto, gia dovevano essere pubblicati sui siti
istituzionali in forza di previgenti disposizioni (abrogate proprio dal decreto 97/2016), & pur necessario
prevedere un intervallo temporale per consentire a questo ente di adattare il sito alle impostazioni
richieste dalla nuova normativa, oltre che a reperire gli atti, i decumenti e le informazioni che, invece,
questo obbligo precedentemente non avevano,

Ogni dato e documento pubblicato deve riportare la data di aggiornamento, da cui calcolare la
decorrenza dei termini di pubblicazione.

Sara cura dei soggetti alluopo incaricati dal Comune, predisporre un sistema di rilevazione
automatica dei tempi di pubblicazione allinterno della sezione “Amministrazione trasparente” che
consenta al RPCT di conoscere automaticamente, mediante un sistema di avvisi per via telematica,
la scadenza del termine di cinque anni

Cons;derato I‘organo rJdotto e I'esiguo tempo di serv;zm (15/36 ore settlmanah) del Segretario
comunale nommato anche “responsabile . della - prevenzmne della -+ corruzione - e trasparenza
convenzmnato con plurlml enti, -la responsabnhta del rlspetto dei tempi di pubbl;cazmne affidata a
ciascun responsabile per i documenti di competenza, tenuto conto di quaﬂto previsto dall'All. 4 del PNA
2022 la ver;flca/momtoraggxo annuale & effettuata dal NIV. I| segretano in pr055|m1ta delle scadenze
dei termini di monitoraggio, sotlecita i responsabili di servizio ad aggiornare le pubbhcaz:om

In ordine agli obblighi di pubblicazione e alla tempistica, si rimanda all’all.to 1 alla delibera Anac n. 31
del 30.01.2025,di aggiornamento 2024 al PNA 2022, Allta al presente Piao per costituirne parte
integrante e sostanziale,

Riguardo, specificamente alla tempistica si stabilisce che:

Per cbbligo di pubblicazione tempestive indicato in un numero di giorni lasciato alla discrezianalita
dell'amministrazione, si intende congruo e dungque tempestivo if num. di 45 giorni dall’adozione dell’atto.

Per obbligo di pubblicazione trimestrale indicato in un numero di giorni decorrenti dal termine del
trimestre, lasciato alla discrezionalita dell’amministrazione, si intende congruo e dunque tempestivo il
num. di 15 giorni dal termine del trimestre di riferimento.

Per obbligo di pubblicazione semestrale indicato in un numero di giorni decorrenti dalla scadenza
del semestre di riferimento lasciato alla discrezionalitd dell’amministrazione, si intende congruo e
dunque tempestivo il num. di 30 giorni dall’adozione dell’atto.

Per obbligo di pubblicazione annuale indicate in un numero di giorni decorrenti dal termine
dell'anno di riferimente, lasciato alla discrezionalita dell’amministrazione, si intende congruo e dunque
tempestivo il num. di 60 giorni dalla scadenza del termine annuale di riferimento.

Cecorso il periodo di pubblicazione obbligatoria indicato alfart. 8 del D.gs. n. 97/2016 i dati
dovranno essere efiminati dalla rispettiva sezione e inseriti in apposite sezioni di archivio, da
realizzare all'interno della medesima sezione “Amministrazione Trasparente”.

5,8, Sistema di monitoraggio sull'attuazione degli adempimenti della trasparenza =

Ciascun responsabile/funzionaric di efevata qualificazione & incaricato di verificare pericdicamente,
nel rispetto di quanto indicato neli‘all.to 1 scheda formato excel pubblicata in allegato alla delibera Anac
di aggiornamente 2024 al PNA 2022 e come integrato al precedente punto 5.7 della presente sezione
dedicata alla trasparenza, che sia stata data attuazione alla normativa suila trasparenza, segnalando




all Amministrazione comunale e al Nucleo di valutazione eventuali e significativi scostamenti (in
particolare i casi di grave ritardo o addirittura di mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione).

li Nucleo di valutazicne vigila sulla redazione del monitoraggio e sui relativi contenuti, tenendone
conto neila scheda di valutazione dei Responsabili di P.O. dei risultati derivanti dall'attuazione della
trasparenza.

- 5.9. Misure per assicurare I'efficacia dell'istituto -+ o0
~io o dell’accesso civico per omessa pubblicazione

il d.igs. 33/2013 prevede listituto dell’accesso civico {art. 5) ovverossia il diritto di chiunque di
richiedere i documenti, le informazioni o i dati che e pubbliche amministrazioni abbiano omesso di
pubblicare pur avendone I'obbligo. La richiesta & gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al
Responsabile delle pubblicazioni, come riportato “Amministrazione Trasparente” sotlo-sezione “Altri
contenuti - Accesso civico”.

Pud essere redatta sul modulo appositamente predisposto e disponibile online nella sezione
"Amministrazione Trasparente” sotto-sezione “Altri contenuti - Accesso civico” e trasmessa o consegnata
al protocollo dell’ente, secondo le indicazioni pubblicate,

L'ufficio protocollo inoltra la richiesta al Settore competente, e ne informa il richiedente. Il
Responsabile  del Settore competente, entro trenta giorni, pubblica nel sito  web
www.comunefutani.gov.sa.it — sezione trasparenza — sottosezione dedicata, il documento,

l'informazione o il dato richiesto e contemporaneamente comunica al richiedente ['avwenuta
pubblicazicne, indicando il relativo collegamento ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto risulti gia
pubbliicato, ne da comunicazione al richiedente indicando il relativo collegamento ipertestuale.

Nel caso in cui il Responsabile del Settore competente ritardi o ometta la pubblicazione o non dia
risposta, il richiedente pud ricorrere, utilizzando il medesimo modelio, al soggetto titolare del potere
sostitutivo {dr.ssa Genny Di Vita — RPTC/Segretario comunale) il guale, dopo aver effettuato le dovute
verifiche, pubblica nel sito web dell’ente quanto richiesto e contemporaneamente ne da comunicazione
al richiedente, indicando il relativo collegamento ipertestuale.

Avverso le decisioni e if silenzio sulla richiesta di accesso civico, connesse all'inadempimento degli
obblighi di trasparenza, il richiedente pu® proporre ricorso al giudice amministrativo entro trenta giorni
dalla conoscenza della decisione dell’ Amministrazione o dalla formazione del silenzio.

.. 115,10, Misure per assicurare |'efficacia dell'istituto -
i wi dell’accesso civico generalizzato i

Il d.lgs. n. 97/2016 contiene un’ulteriore novitd che consiste nell’accesso civico generalizzato
ovverossia it diritto di chiunque di accedere a dati, documenti e informazioni detenuti dall’ente, ulteriori
rispetto a quelli sottoposti all'obbligo di pubblicazione, ad esclusione di quelli sottoposti al regime di
riservatezza.

La richiesta & gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al Responsabile della
pubklicazione dell’atto (chi ha formato il documento) secondo if seguente modulo standard o differente
modello disponibile al link dedicato dell’amministrazione trasparente “Amministrazione Trasparente”
sotto-sezione “Aftri contenuti - Accesso civico”.

RICHIESTA DI ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO (c.d. FOIA)
{per accedere ai dati e ai documenti in possesso delle pubbliche amministrazioni,



gisensidell’art. 5, ¢. 2, d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33)

Al Comune di Futani

Servizio/Ufficio (indicare I'ufficio che detiene il
dato o il documento, se noto)

ll/La sottoscritto/a Nome Cognome

E-mail/PEC

Tel./Cell.

In qualita di {indicare la gqualifica solo se si agisce in nome efo per conto di ung persona giuridica)

Con la seguente finalita (informazione facoltativa utile all’ amministrazione a fini statistici e/o per precisare
ulteriormente l'oggetto della richiesta)

1 a titolo personale

O per attivita di ricerca o studio

o per finalitd giornatistiche

o per conto di un'crganizzazione non governativa
O per conto di un’associazione di categeria

r per finalita commerciali

chiede
I"accesso ai seguenti dati e/o documenti detenuti dall’amministrazicne {indicare 'oggetto del dato e/o del

documento richiesti e, se noti, i fori estremi, nonché il settore o 'ambito di competenza cui si riferiscono per
una corretta assegnazione della domanda all’ ufficio competente)

chiede



divoler ricevere quanto richiesto (barrare la modalitd prescelta):
0 all'indirizzo e-mail/PEC sopra indicate {opzione preferibile)
O con servizio postale {costi o carico del richiedente) all'indirizzo di seguite indicato:

ot personalmente presso gli uffici indicati sul sito istituzionale dell’amministrazione
o in formato digitale {munirsi di CD o chiave USB)
0 in formato cartaceo

O altro (specificare)

Il sottoscritto & consapeveole che i dati personali sono oggetto di trattamento informatico e/o manuale e
potranno essere utilizzati esclusivamente per gli adempimenti di legge. |l sottoscritto & consapevole altresi
che essi saranno trattati nel rispetto delle disposizioni del Regolamento UE n, 2016/679 (GDPR}, con le
modalita previste nell'informativa completa pubblicata qui (fink alfa pagina del sito istituzionale
dell'amministrazione dove é pubblicata la informativa ai sensi degli artt. 13 e 14 del GDPR).

Luogo e data Firma (per esteso)

(Allegare fotocopia di un documento di identitd in corso di validita anche in caso di trasmissione dell’istanza
o mezzo posta elettronica certificata. Il documento non va trasmesso unicamente se:
o la richiesta e sottoscritta con firma digitale o con altro tipo di firma elettronica qualificata o con
firma elettronica avanzata (art. 65, ¢. 1, lett. a), del d.lgs. n. 82/2005);
o la richiesta & presentata mediante un servizio che prevede l'identificazione dell’istante attraverso il
sistema pubblico di identitd digitale (SPID) o la carta di identita elettronica o la carta nazionale dei
servizi (art. 65, ¢. 1, lett. b), def d.lgs. n. 82/2005);
o o richiesta & inoltrata dal domicifio digitale (PEC-ID} (art. 65, c. 1, lett. c-bis), del d.lgs. n. 82/2005))

Pud essere redatta sul modulo appositamente predisposto e disponibile enline nella sezione
“Amministrazione Trasparente” sotto-sezione “Altri contenuti - Accesso civico” e trasmessa o consegnata
al protocollo dell’ente, secondo le indicazioni pubblicate.

Le modalita di acceso e i tempi sono descritti nella sezione “Amministrazione Trasparente” sotto-
sezione “Altri contenuti - Accesso civico” .

05,110 Controlli, responsability e Sanzioni i

Il RPCT ha il compito di vigilare sull'attuazione di tutti gli obblighi previsti dalla normativa,
segnalande i casi di mancato o ritardato adempimento al Nucleo di valutazione, all’crgano d'indirizzo
politico nonché, nei casi pili gravi, ali’Autorita Anticorruzione (A.NA.C.) e all’ufficio del personale per
I'eventuale attivazione del procedimento disciplinare,

L'inadempimento degli obblighi previsti dalla normativa costituisce elemento di valutazione della
responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno allimmagine e sono
comunque valutati ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento
accessorio coilegato alla performance individuale dei responsabili di servizio, dei rispettivi settori di
competenza e def singolt dipendenti comunali.

Il responsabile competente nen risponde dell'inadempimento se dimostra, per iscritto, al RPCT, che
tale inadempimento & dipeso da causa a [ui non imputabile,

Il Nucleo di valutazione attesta con apposita relazicne I'effettivo assolvimento degli obblighi in
materia ditrasparenza e integrita ai sensi dell’art. 14 del D.igs, n, 150/2008.



Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono guelle previste dal
D.lgs. n. 97/2018, fatte salve sanzioni diverse per la violazione della normativa sul trattamento dei dati
personali o dalle normative sulla qualita dei dati pubblicati (Codice del’amministrazione digitale, legge n.
4/2004).

3006, Dati ulteriori

La L. 190/2012 prevede la pubblicazicne di “dati ulteriori” come contenuto obbligatorio del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (art.1, comma 9, lett. ).

La CIVIT (defibera n. 50/2013) suggerisce che per {'individuazione dei dati ulteriori siano valorizzate
le “richieste di conoscenza” avanzate dai portatori di interesse, delle guali emerga I'effettiva utilita, anche
tenuto conto dei costi e dell’impatto organizzativo sull’amministrazione.

5i dispone, altresi, la pubblicazione nella sezione "Amministrazione Trasparente” — sottosezione
“Altri contenuti” dei dati ulteriori ovvero la divulgazione nella medesima serione dei dati, fa cui
pubblicazione & prevista da narme di legge, ma non indicati nella delibera CIVIT/ANAC 50/2013 e
1310/2016 e che possono risultare utili ai portatori di interesse (ad esempio tipologie di informazioni che
rispondano a richieste frequenti e che pertanto risulti opportunc rendere pubbliche).
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AVVISO PUBBLICO

Procedura aperta per la stesura del
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2025/2027

In applicazione delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), parte |,
punto 4, approvato dall ANAC con Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, le Amministrazioni
realizzano forme di consultazione volte a sollecitare la societd civile e le organizzazioni
portatrici di interessi collettivi a formulare proposte da valutare in sede di elaborazione del
PTPCT al fine di rafforzare le misure previste per prevenire e contrastare il fenomeno corruttivo.
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della frasparenza intende coinvolgere i
cittadini, i dipendenti del Comune di FUTANI, le associazioni, le organizzazioni portatrici di
interessi collettivi operanti nel territorio provinciale, nella redazione/aggiornamento del Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2025-2027 in conformitd a quanto stabilito dalla
Legge é novembre 2012 n. 190,

La partecipazione attiva della societd civile rappresenta uno strumento utile al fine di
delineare una concreta ed efficace strategia di prevenzione della corruzione e di
promozione

A tal fine si evidenzia che il PTPCT 2025-2027 verrd definito anche in considerazione della
normativa che ha infrodotto il "Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione", ai sensi dell'art. 6
Decreto Legge 9 giugno 2021 n. 80 convertito dalla Legge é agosto 2021 n. 113,

-FA PRESENTE che nella sezione dedicata "Alri contenuti” - sottosezione “ Prevenzione della
Corruzione" della sezione Amministrazione Trasparente del Comune di Futani, & pubblicato
I'elenco della normativa e della documentazione utile da consultare al fine di proporre
proposte per I'aggiornamento del Piao 2023-2025 - da riapprovare per |I'annualitd 2025.

In particolare sono pubblicati sia il PIAO vigente 2023-2025 che la sezione interna 2.3
dedicata alla prevenzione della corruzione contenente il PTPTC 2023-2025.

- AVVISA

che chiunque abbia interesse pud presentare eventuali osservazioni o proposte di modifica,
utilizzando I'allegato modello, entro e non oltre 7 giorni dalla pubblicazione del presente avviso
mediante:
1. consegna diretta all'Ufficio Protocollo, nei seguenti orari di apertura al pubblico: lun- ven
dalle ore 9.00 alle ore 14.00;
2. mediante servizio postale al seguente indirizzo — Corso Umberto |, 84050 , Futani;
3. mediante Posta Eleftronica Certificata (PEC), con invio dll'indirizzo del Comune:
protocollo@pec.comune.futani.sa.it

Wl IL SEGRETARIO COMUNALE
/ ( 11 \~\Responsabile della Prevenzione e della Corruzione
\*\ 4BAE ¢ ) Dr.ssa Genny Di Vita






Ip 08[oNU i “01ZIVISsS 1UBOC Ip 0SI00 [BU BUD ‘MEJUI SpsAaid BAleLIOU BT "OjuslULIell Ip opouad |i Jad sjusiijenuue feuloibbe ouueles @ Gzoz ouue
S1USLIOD [B OLODSLIB 1S IANSIGO 1|6 afus */Z0Z-GZ0Z OluUSL) | 80SUajl 1§ ‘AN [9P dUOIZEpIleA Bp OJlisisse ‘souewlioped gjjep oueld sjussald j|

‘LojeaIpUl INjElel | pe ajeizuabuip sieuosiad [e fleubasse JAMIGO Iff 9YIUOU ‘BLIOIZEASILILILIE, [IBp

aoueuLoped BBp SuOIZEINRA Bf © duoizeinsi e Jed Lojeoipu 16 ‘estosl of osiujep @ jenuue ps 1ooads iAgsigo i enpinpul ouesld )
"suoIsirId Ip 01oUBlq [ap susizeAcidde jep 1uiob

0z oaus oje)opE 9 souewiiousad Bjfep ouBld |f "B2liqgnd suoizun; efjsp opusunpediqg fep ppedw 1zzupudl 116 OpuU0IsS "SUOIZBASILILLILIE, ISP [21LIOA |
UOD BUOIZEIOGEJj0D L OAjRASILILILE  0ofjod 0ZzZipul ip oueblio jep ojuysp ajBuLaLy oonewweiboid ojuswinoop un o saurwIciad efep oueld jj
JUIPRIND 18P JUBOSI] 18D BUO0IZBISIPPOS Bjfop "BZUBISI BLURN U] ‘8 IASIGO JRUILLISIeP ID ouusunBuniBbel jop juif 18 aNbBssSU0D HUOIZBIODILIE

sjoBuis ans o LoD auoIZEZZIUEBIO BISJULUN OYO OJBJNSU [e OJusWLIBiLl B) IS ojenb gy uoos ‘eapezzjuebio esuBuilIOLIBd B BIS ‘tAlgeigo jiBap
ojustuiBumbbes ip eyepoW 1P © OIB)NSH Ip JuHLIS] U] ‘{8jeuntiod ouejalbes/ouoizeoEND BlRASIS ID SJBjoll/sjuspuadip) onpiApL un Bp OJLIO)
OINQLILOD i BwWLIdSe 8y ‘efenpilpul gjjenb els o auojzeiSjujLiLIE eaijgqgnd ejjap outsjuljje suoizenjea e gysald IS ayo sourLLICLIBd 27

‘eoljqgnd
sonijod o ewweiBoid jp ojfenll ‘oAEZZIUBBIO OjfSAll ‘S[RNPINPUI OjloAl 1 B[edILaA, oddnjiAs ons fi epsenbl souewLoLsd 1p Oe2U0d jap eipuojoid
gy ‘aooinoandinojossasosdandur 1p juiLLIS) Ul B[BJUOZZLIO, SUOISUSISO BNS Bjfe OjusLiliajll By souewopad effep ezzaidwe,7 "Bjiiseb & BjeINSILW
osesse pe gjseid |s ‘ojuepad ‘aje] ewon -ouoizEjuasasddel 1p BlfEPOLU Bjje © BSSS)S BjOp BYNSU Je ‘SuOiZe.un Ip BUOIZNOSSS j[e 9jusilensals
eboy Is ojeoyubls ons | ‘OJuBMSd ‘ByMyS00 Blels @ euojzezzjuefuo jenb | jad jubosiq jop BUOCIZESIPPOS Ejje "BZUEST ellifn Ul pd IASIGO
yBop o epjeuy sjep ojusunbunibbes e sucize eudoid g osienele epodde (eagqqnd eopjod o ewweiboid ‘suoizezziuebio ‘eagezziuebio eyun
‘mpinipur 1p oddnib ‘onpiapu) Bpus.un ayo (ojeynsi jap ojuswibunibbes |p ejijepou @ 01B]NSLI) OINQLILOD | 8PUBIUY IS ,80UBLLIOLD], SUILLIBY [I UOD

auoIznponuj

«mmow.mo.ﬂ E.oﬁN ‘U sfeUNWO? BJUNIS) Bljop auoizeiaqiap uod ojeaolddy)
, SZ0Z AINVINHOSNAL 37130 ONVId

ONYITVS 1 VIDNIAQY

owIajes Ip epuIAcld
INV.LOS Id ANNWOD

e
IR

% [s2 2D ¢ arnd



"80uBwWIopad BlISp auolzejneA 1p 08[aNN [8p ejuejoouiA ssesed oiaald "dBAINS, ojulep onnbes ip ' aolieuiIoLiad Bjjap UCIZBIN[EA &

euojzeansiil Ip ews)sig, |l sjusuwienuue oueuiolbbe o oueaoidde ‘ouoBuodsipaid juoizensiuiwe 3] ‘(eleuosiad sjuelsal o suoizesyienb eleAs|g
Ip 1YoteIU; U0D LeUOIZUN ) Ruspusadip sjeuosiad jop sjenpiaipul & eanezziueblo souruLIOUad B BIEINBA 18)0d [P B|EDO| SJUS J[B SHILOSUOD IP auy |y

"BIENPINPUI 8 eAezziuebio souruLiIouad |p ONBOLOD
[t CHOPOALI BY “OJUSWBUIPIO SjUsbIAS.d 8P BAIISII00 & S[ENPIAIPUL BHAIINPOId IP 0)82UO0D |i SjusWeARIuyap opusNISos ‘Mejul ‘suoizesiba| ejeo e

‘(engejos epejus.d) eouewiopad 8 sUOIZNGLIBI B1) OJusWEBD||0D | 2deZIoye! B (PZUGIECSEL) BUOIZE)UODIPUS]
Ejlop @ (vonogsnes sswojsno) suoizewwesboid ejsp onuao |e oulpeRio |1 suod e oejusuo (swoojno pe ndmno) neynsy 1p ejlenb e (ndur)
[zzeul 1p eanyno ejjep oibbessed |1 ezzijes. syo suoize 1p cipenb un syoiggnd [uciZensiuille aje 840 dduewilopad efjap auopsab 1p o]o1o ||

1sal zines [9p © suoize)sald ejjap ojuswlelolBiu Ip eamo,un U oione) oudoid
Il 81ezziueblo 1p aydi|gqnd |UCIZEASIUNLIWE B||8 S4ussuUod Jad aduewuopad e|lep suonsab Ip sjeisueb o315 un Ip suolzeaie | epaaaud ‘LzZ0zZ-6102
[|e00] {UoIZUN.{ OUBdWOCD CIOAE| IP B[BUCIZEU OARIS|[00 OHBIUOD [ep & (gL1e) /07 oibfew GZ 19p ¥/ u oanelsiber ojei00( 1ep ‘910z oiBBew g |op
G0l U "¥'d’Q [ep ejepodde syoyipow ajje sjusWENUN * EROUNIg 019199(], SWOS 010U CIFWIWSS 8 00T 910N /7 |9P 0S| "U oAnejsiBa 01eu08(] ||

‘8|euosiad |ap auoiZeINfEA BlISp JUY [B JUBASI JANIRIGO 1|6 nenoldse isane ‘ouos “sjug 1Iop
esspe suoizelseid ejep 9|iqisueldwiod @ BUBHUN SUOISIA BUN BujuEeb ep opolw ul ‘pualn ||1Bsp 8 JUIPERIO 18P O[OLBLURY B ISSB NUBWRIO)NBIL
19p gyouou ‘oizidsese jlau axnbasied aspualul sjug,| ayo neynsu jediouud ep oipenb un 99sjul0} soueULIOUad Bljlop OuRld |9p ejesbisul eanyo| B

"BAlJRWIOU 9)uebiA ellop opadsi [su neoqgnd o

HEIOQES JElS OUOS NUSWNIOP J[e ]| "sunwo) [8p 1D1qqnd JUSLINOOp [ep UBALISP IUISOPSW | 8D OJjE} |ep ejjuesel & ejenye 9 fep op eyjgepye,
"031e130inq uou & oleiyd sjiqissod nid |1 oibBenBul un siepope 1p ejjeos B|jBU oJiuoosU BAOL) BH|IQiIB6| B

‘hep 1ep eyigepiye 1p o elqibbe; 1p iAmeiqo 1puinb enbassad 0ss3 uIPED B BIS ‘S|euocsiad e ei1s O}joAl 3 ould sjuasald ||

‘oubniB og 11 ous AJQ,jlep OlepieA & UoIZEASIUILIWIE

Sllep oyepope @ (gL0c/c U epinb s3Ur]) eolqgnd suoizuny ejjep ojuswipediq |ep nedwi 1zzuipur 46 opuoodes alsBipes ep ‘ojuswinoop
Slel "juswelsods ljenusae (fep auoizeas|u UOD ‘@sIOSl JB o yewweibosd Iameiqo jobuis 1e oyedsu nunibbel |enpAIpUl B iAezziueBio
neynsi | ‘sjuspasald ouue,|je OJUSWILSL UOD ‘OAIUNSUOD B ‘BIZUSPIAS SUD Ojuswinoop un @ ps souBlLLIopad B|j9P OfI9 fi 8pNjOUOS (B00Z/0S L “SBI'p
(g w9l | "0 01 "We) soueLiousd e|ns suoize|s) e "BAISS8I0ONS BuUOIZepl[eA g| 1ad 0BJONN [e essawsel] 8 §00zZ/0SL SBrg (g ne| "L'o 0L "Ue1op
ISUSS B 0ANDasa ouebio [lep ejeacidde sjeur suoize|s. elisodde Bun Ul OARUNSUOD & nezznsjuls ouoBusA AIN jep enosouoou sienjusssed einsiw
Ellou O1eynsy Ip gliUUSpUl 98P suoizeulLISIep Bl @ Neubssse IANeIqo 1Bsp suoizenjea 1p ojuswipesc.d [ep eZzaiaul| ‘sjuswienuue aidweg
‘olielzueuly

5 ejeuosiad iziaies t8p oliqesucdsay I epaaroid cjuswebed e 8 SuUOIZEepInby| ey "Ole}NSH P BHUUSpUL ISP S[BuYy suolzeuillep B dad
BOIOSP 18p suolZeUBWS EjjE 00BPUIS || BPUBW & OlE apualid aU 8yd 9|BUNWOD BIUNIS) Bjje suoizejnjeA Ip ejsodoid Ip BlLio) 0)10S iSsauises] ouoBusa
'IUCIZEIN[BA SBP WIS® 1D "Buoizeoyienb Ao Ip LeUDIZUN) BIO ‘jIgesucdsal lep nuspuadip ie ps sjeunwiod oueeibes [e neubesse enb
isesdwod ‘geubesse aigo B mny ip opuewiBuniBBes 1p opesd |90 SUOIZEIN|EA Bj|2 08100 Bp suoizenjea ip 08ponu || ‘ozwiasa |ubo ip auy ey
"Isse)s ([Dop eaypoLW B) ‘0SBD [9p 8S "BJUNIS) BlfR OPUSPSIUDH ‘8 EJIonuo o) opuejeubas

‘ieubasse ameiqo iBap oswibunibBbel 1p opelb |op oibBeiojuow e ofon| elp ‘sjeunwos ouejsibas |i uoo UOIZRIOGEJJ0D U] ‘QuoIZeln|sA




o oeld jau o sourwLIoLad Bjjop SUOIZEIN[EA © SUOIZEINSIW D BWH}SIS [ep nslhald ezuenball g @ BlEROW 8] LOD {JRIOHUOW OUOS fEJNSU
IAIE[e | ‘euoizNIIoD Bljop auoizuaasid © 0JSEAUOD Ip aunsiwt {jenb pnenpiAipul 1Aeigo Bep ‘oluswinoop elussald |sU ‘OJUSLULISSUL} OSISARIE
‘anbunp ‘eyueied 8 4d I U2 Ndld jep suoizeibaiul] "ezusiddwod 1p elLgjew & sod ounaseld ‘igesuodsal | 1INy & o)sodw ‘oAngezzZiuRSI0
o o|esisAses) altspeles ip ojuswidwope aenb ojoyl ousid e IsieepisSucd ep @ ‘GZOZ OVid i ues epqiedwiodul o/8 ejeaipowl
uou aped g Jod 1JRUIIBJUOD ouopulUl IS djudiedsel| suoizRNSILILIWY [1ep ljiqesuodsay - ezuatedses) I1p elelew Ui Juauwidwepy 4o

‘owlisapauw je sjuawelun eaosdde IS ‘eourLIIOLD
Z'zZ 2u01zasollog — ANOIZNUHUOIILNY I INVWHOSHA ‘02MFand JHOIVA Z "2zes ‘ole ajuasaid Ji 93sinyuod ajenb U ‘GZ0zZ oeld i

GZ0Z OVId [e suawe)un ojeaoidde pa (suoizezziuebio

2 euAme ip oeiBeiw oueld) SzZ0Z OVid 9P s[elzueisos o sjueibejul sped sjgnb JABNLOS 1UDSIY, €7 SUOIZESONOS ,BUOCIZNIIOONUE 8
souewlopad ‘001qgnd BIOJBA "Z9S E[|9U OJlasUl @ ZZ02-G20¢ ezudiedsel; ej|op @ aUOIZNIIoD B||op auscizuasAaId e] Jad sjeuusiiy ouelyd ||
'5202-£202 OBld |1 ojeAoidde ojels @ £Z0Z 91GON0 C j83p 95 "u "D'D) Ip duolZelaqiep uon

'G202-€20¢ oBld [8p (LDd1d) £'Z Zes g| eyercidde ele)s @ £zZ0z o1bBew Lg 12p €2 U "D'D Ip suoizelaqi|ap uos

‘IlUBINA IP AUNWOD

[op 2ouewiopad B|j9p SUOCIZRINIBA 9 SUOIZRINSIW Ip 2wasIg [f ojeaoidde oje)s @ 0L0Z°0L°2ZZ [9P L6 "U "' Ip duojzeldqIdp ucd
‘sjuswieAnelado eujpap 1| 8 uspasald uojewwesbold JUsWNIop 1Bp BALSP Sy dduewIoHsd Bf|Sp OUBLd |}

‘ojusILayl Ip cuue |jeuU & sieuusLnd

OIoUE[Iqg (9P OlUSLULIB)L 1P OIUUSL) [8p 0SI0D [8U |siezzi[esl ep ayoliqgqnd atado 8] enplalpul ayd 101igqnd LioAe] lep suoizewwelboid |p ojuawinys
(6z0z°20'8Z 12P 9 U "9™9) dnQg |ap eAllRIado SuUOCIZES e|jeu ojepodu B[ENUUE 0JUd[E,| @ IDiqqnd 110AE] Iep ajeuusau) swiweibold i)
H6z0ZZ0 8T 19P £ U "D'D) oreuuaunid o ajenuue ‘aucisiaald ip opuUE|Ig |

‘S)efjope 91J20S 9||8p auoIzeAlow ealnads syouou ‘ainBasuod ouopusiUL IS YD BI[BUL 9||8p 8U0iZi0sap eoloads ewiuelboud unosed

Jad apanaid 1S eaop ‘sjus|jap aapezziuebio aunpnis ojje neubssse maboid o lwweiboid | fluue a1) Ip sjelodWS] S)UOZZUO UN UOD ‘BNPIAIPUI

ayd ‘suoisinald 1p opuelq e ojebsje sjenb (6z0Z20°8Z 19P 9 U "D'D) sjuswienuue ojeacidde aUGIZEWIWIBIHOIg Ip OJIUf] ojuswinaog [f
‘suoizesiyueld ip ojeibaul BLBISIS [op aUed Juaoe) nuawnoop | oueddn|iAs Is ijenb ep aseq gjns ‘uue anbui 1p sjelodwa) sjuozzIio
un UoY OJBPUIS 9P oelopeie ewwelboid jau pnusyuoo peboid @ jwweiboid | ouesulep sy> OEPUBH Ip oydpewweiboig aeul| o

:0JUSLULIBIM B & auodwod 1S ojuawnaop sussald | Ind auoizewwerbo.d
ip puawnis uanbas | osIeABIR BZZI[Ea) IS 9SI0SU Bjjep suoizeooje,| @ a1ebunibfes ouopusiu; Is ays 1ARBIqo liBep auoizeubasse & suoiziuyep g7

suotzewweiboid |p BLIBISIS |

"sjusyedwos oueblio |iep
EJJOAS SUOQIZBIN|BA © SUOIZBINSIW Ip EJAE,|[8p Nise ||6ns ezuaiedsel) ewissew e aujueseb jad adueuwliopad, SU0IZos0l0s djustedsel)
SUOIZRISIURLILLY, MUl| [8U 91U j1op gem 0)IS |ns 12§qqnd 1581 819859 CUUBIAOP S80UBLLICHSd 3]j9p SUOIZEINBA & BUOIZEINSIW IP ERAINE ISP HEYNSU |

"BORIPOW BUND|E BPSILOL UOU ,JBAHAIS, |1 94D nsape ajug,| sjenb {I UOD BLIBIOD Ip OlE SJUEBIPaL SUDUE OjBnjioye siassa ond ojusweuiolbbe



'9102/46 "u oAljesiBo) o1e108p I ‘owiin ep ‘aiejooiued Ul IAISSS2INS JARBLLIOU nuarusul Bep oJuod ouobusy @ £10z/6E U
8 £10z/eE "U IngejsiBa) 3a10ep 18p 8 Z1.0Z/06 | U 96B8| Bjjop 8106 U Blenus,| odop osisws oAfewlou oipenb [op auoizes||dde eya.ioo el ainueieh
Jed sjenyeye ejejs ouUOS ‘O}LIOSSP BUOIZEINEA & SUOIZERINSIW |p BH[EPOW 8] gyouou ‘sledipul eidos ejijepow o UCD BJEZZEa) ‘SouBuLIoLSd
Bjlop auonssb I oI [op oueul|e suoizewweiBoid Ip QUSWINOOD NeNd 1op suoizeibajul, ] "BENNSH IAE[SI | [JOU ISO! OUUBIES 9OUBULIOLS] BjIns
SUOIZE|SY E[I9N "9[enpIAIPUI pa eAlEZZIUEDIO eouewIoued B aIBINjEA @ BIRINSIW & ‘dd IP IA81q0 e iBap nejnsy B SJUSWEBHUN ‘OUOISINJUOD



‘0L02°0L¢C IPP
L6 U '0'5) p uod ojeaoldde ‘luginag 1p sunwiod deAlug g tle jje ino ip eanezziuebio ssueuuopad ip AmieIqo 116 syoUE OUOLIODUCS SUOIZEINIEA BljY
‘a10)18s ojobuIs i Jod 1pynads ' 8fe)0} Ul OUOS 'OJUSWLISYL IP BSIE ||E ISSSUUOD IZIAISS {8p 0ju0d ojnus) ‘aligesuodsal (ubo pe feubasse IAlLIGo 1|9

"GZ0Z ONNY.T ¥3d 1LVYSSid 3TVNAIAIANI SONVINHO4YUEd 10 IALLLIIFE0 MO 1LVid0dii ONOS ONVid ILNISTid T13IN

"euoiZusAuod pue 1|Bep aued elonb ul ojesioguuL
8 gjjodes sunwioo [Bp ojeboio @ 0LOSSI00R PO BIEIUSLUBPUOC) OAINGU]SI OJuSLUBNE) |} "BZUSIEdSEl] B|jSD S 2UOIZNLOS BljSp suoizuaiald

gjjop ejigesuodsal ayoue 8 sjeunwod olelelfas |j a011008juoy @ eljodes sunwod || ‘("ies 810 9¢/z] ebjoAS juBINd Ip SUNWOJ (1 08S3ld (9€/E)

B2Ij[0d ‘("1Os 810 9¢/9) ouruBiuQ ('119S 910 9E/GL) @DLOISIUOY IP IUNWIOD | LUOD SUOIZUSALOS Ui & ‘BYA (] AUUSS) BSS P ‘Sjeunwod oueialbag ||
"glessush aiopa4p UN 1P ‘IUCISUSLUIP S8OPL 9NS 8 SjUBlS ‘ou BIUEBIO dUoIZEIOP Ul BUSBIAP 1P SUOdSIp LUOU BUNWOY) ||

'O’d 3TAVYSNOJSIY ‘O'd F19VSNOJSHY
OOJINDO3L ¢ FHOL 1S OlEVIZNYNIH | HOLLAS
[HOL1AS
ILNOD 13d F30SIATY FIWNNNOD OIV.LI3HDIS FONVYINHOJHad INOIZYLNTVA OFTONN
VYINNID OOJVANIS OIOISNOD

3IN3Z T30 OAILVZZINVOYO YINIHOS

:ejepodu ossaldde alejage) suoizeiuasalddel ) opuoosas ‘oIZIASS Ul gjeuoskad |i
oueddnibBel ays elAIe 1p LORSS Ul Blipedl NSl BSSals B] 9LUoo Bleubas IS ‘INV.LNZ 1P duUnwo) jop eanezziueHlo einpnd)s ejje sjusueAleey



SUOIZEOYISSEIO |p BUISISIS OAONU [SP ONGUIE,([SU 0DJLIOU0D? OjusWENe.]) 8/ MEjle D Ip |elpusdns Ieizusioyp | ajopuods|uod Jad ‘opuog
[8p 0OUED B SjusWessiUl "B.8u0,|9p BInJedod € ejezzin @ elonb ojel (| 8 £q B © g ° £F e jelpuedys SZUaJolIp 9jje SspUOdsLLIOD
‘opuelq [op 0oued e eib esiosi ip ejonb ) ‘nus 6 ed Lsuo uoibBew o tonu ezuss ‘syoue S0SIN[IUOD | BUKUOCO [B [ND I ofIgels sued ejjau
'L BLIWOD ‘gl "LB {2 IND I S[eU0Issj01d SUOIZBOYISSEIO ID BWSISIS OAONU [P 2i0BIA Ul Bjejue Ip 21ep E[|Ep 81811008 & ayo apaasid Sig- | “We,]

'8)eljusdsp 8SI0SH OpUO) |9P BUOIZNIRSOD B} Bjuswe[obal OJEHUOD OAONU [3p 6/ "HE T

"SJeA)US08p 9S10SI OPUO] [P OJO3[BS |NS @ SUOIZBUILLISISP BJINS [SBI)E 8 UajuD IAoNU [e enbape
Uou @ #sniaA lewelo ‘yusisise puswiejoBal | asewsoibbe 1p jus 1B Jod eysseoou ejNS IssayL BZi0j000I6 0UOS Is uaweiqwed | "a)be oloae]
iNS |UOIZEJIPU] ‘ODILICUODS OJUSLENE] OAONU S)USPUOASILIOD UOD ‘(SUOIZEJIENT) BIBAB|T (0D © Lleuolzund |1op ealy uopnas) (|Bap ealy ‘Gusdss
nojesado Bep galy LojeiadQ 1|6ep ealy lsoie { Bp 81NISOS S1BlS OUoS slobe)ed B1Yy2oeA 9| oleuosiad |ap BUOIZEOIISSEIR BAONU BUN ‘ebed
Bisng u) nesjale {|bns opicooe un ‘lucissalbold o] Jod eaneaouur euydiosip eun ‘BIsiuany 1 Jsd ejuLBpU] BAONY Jlelpuadis (UBWSIOU NJOPORU
heys ouog "ejuepeocald euldiosip ejlep ojueidwl,| sjuswepuojoid olew BY ‘ZZOZ'LL'9L I oe|bIs ‘LZ0Z-610Z OANSII0O OREJUOY OAONU |

VIVHINISZA INOIZVLLVELINOD
I OALLLIIE0 INOIZIMOS3a

Bielidd gljeuy BSs')jo( - eApezziueBlio suoizisod ojiqesuodsay
CRIVIZNVYNIL 3801138

"O'd 1P ligesucdsey 1'F 1p Leuolzuny ijoBuis le sieubasse ep IAaIqo 16 ouesus|e IS
SZ0Z ONNY ITVNTIAIGNI IALLLISO

BYA i Auusr) essug
FTVNNRAOD OMvLIYOAS T} L
G20g’E0’ ‘uen.f
‘S3uBULICLIRd BjjE BJRIIpSP "Z0S - djuasedsel] suojzeijsiujuwiwly ns ojesijggnd aiessa 9A3p asueuLIouad ejap ourld

"aed ejonb Ul 0sloquwil [B L. ||Be sjuswelun onua)

BIES [UEINA [D SUNLWIOD |} "83LI00SJUOHY 1P 8UMLIOD [9p SOUBLLIOHSY OuBld [aU 1BsSS) IAlLlgo yBep ojuswiBbuniBhel ip opelb |e sieryusciad U eodes sunwod
[P OOEPUIS [€ OlERNSL Ip BRULRPULHSD Ojuswiosouooy ip eysodold ey glejnuuo) ejuodes sunwios jop suoizeinea Ip 08joNu i '0SI00 Ul CUUR 3P sulwie] |8
‘NIN [e auocizejas Ip olinbes e OJUBLIa “JEUOIZUSALOD 1UNWOD 1e aued ejonb ul OSIOQUILE |1 818palyo ip "elnd OpUaAe ‘SlusBlIp [Op 0L0SSSIE © BgjUsLepuoy
OSILUCUODS Oluslliegel] OISJUL[8p BUOISUOUSSLI0D Efle SPBAADId ‘NIRIDOSSE U9 N} BP BJLIOSONOS S[BUNIOD eleleibos 1p o1z1n9s [op BlRl0OSSE 3uonssh
e} Jod sUOIZUSALOO Bp B0 ‘ajenb || ‘Blyodes suniwioo [ep neubesse ouos ‘SZ0Z eyenuue] Jad ojeunwios ouejeibas [ap 1ALISIGO 116 syo esiaid 1g

‘07 € & Ep "UE [|B 0pLO5as SjUSBIA [JVATNG)

Souetuiollede|jop SUOIZBINIEA & SUCIZEINSIR Ip EWR)SIS 10U BjNUdIuCD oiBjusilue|obol BUIjdIDSIP 2)e BPUBW S SUOIZeIN|EA B| 194




OIUOWIIEY 9P OLEBJUSALY||SP ID0A QLA 9] 9IEOYIPOO € Pa ,SJU3,[iSP BHIIGRIUOD Bf LOD 8judi800 & ojeulolbbe ouejuaAul, Un SjUSWERLESSS09U aiaA.
pe ‘puswidwaepe ideyow | Bh ‘Nebiigqo ouos ‘ojuenad ‘unwo) | ‘S|iqeluod suoIsinel 1p ebi) iPep issawwsel) yug fBep 1Igejuoo juUIWNIOp
NS LJBUORSSND | S)IWE] U0 18P SL07) BlIEP HEIONUOW SjusLusiue)sod osjesed ouos ‘ojuswelwolbbe ons || pa ‘cuejusAuL|eR BINUS) alejobal e

"OJuSWBHOWLWE |p [JUS101Y800 Aljea] 13p
suorzeoiidde| o 11.0z/8L L BTG €/ "l Igeiuod dpuid jep opedsi [eu 1ueq (sp sudIZeneA e| ‘sfejuowilied 0)els Ofjsp SUOIZE|OJIHE] @ [UOD 8P
oueid || OpPLODSS 100A B8P BuCIZEOYISSEOU B] ouepienbi OLBJUSAULE SAle|S) [UoIZeIado 9] ‘aielooied ul ‘(LLozg/eLL 'sBT1Q 1ep 9 Iy) owelbajuj
JUOD 1P OUBI4 [op SUOHIPOD 8| uoo ojeibsjul & ojeusoibbe aidwses ougjuSAUl Un Ip suodsip s|ejusuiepuo) 3 "3jRIUoOWLed-02ILLUOLOSS BY|IQBIUOD
ejjap 2UOIZOpE Ip 05$920.d [B BUOUR SjUSWISLOL 80SIUN IS 0)j90U0D sje 'Pmedscid o llenjle uquinbe 1B suijuelel ied sleizusssa elnsu SjUS jilop
aleluowEd SUOIZEIOD Bjjep BRSU BZUSISISUOD ] aydiod ‘euldiosIp BAONU B[|SU SuUIpied OJusWSie Un BJUSAID OjUSLWINAS 07 "SjuZ jfep iqowuy
Do I[IGOW U] 18P OLIBJUSAULjISP 8jenuue oieweuloiBBe,| e suoizepal g suodwi 110z/811L "S67Q [Ep OBOPOUL S]IGEjLOD OJUSWEUIPIO OAONU |

OINONIE1IYd OIMYLINIANI OLNINVNUOIOY
Z OAILL3IG0 INOIZIMOS3a

a[enpiAIpUl 9ouewlopad g)|ap 1oyosds amaiqo 116 Jad a)1qIosouool Xewl sjenjuasiad Bllop %0z 0sdd e
‘G707 ©)BjUs08p SSI0SL OPUC) BUOJZN)ISOI BUILLIBISD BUOIZEDN(QNd (0Je}NSH Ip LIojedipu} e
‘GZ0Z SIQUIDAOU G| BIPAULIDU| BOJIIOA o
. GZOZ 24qwisoIp gL euolzezzieal ip 1dwa] e
(S9Y eliep penpeys nusweuiolbbe 1Bep syouou ‘Sz "U ZL0Z/L0/61 ISP Ojejs o]|8p s|elsusb elsuocibey
ellep 2.e(00i1) - ouojebiqqo o|9Po) L0/S9L'SOID Sexes — £ ewwod ~ Oy HEJIPP Isuss |e NS00 lep eyliqpedwod ens eagensnij
00IUDS) BUOIZE|S) B|jSp SUOIZEPSa] B| BYouou ‘O[edepuIs e[jlenb o ejeLiolep sled g By aAyepel} 9jjep suociznpuod ejje eonnapadold 5Zog
ajeljuasep 9sIosl opuoy [9p auozisodsipaxd e[ ‘1Z0z-61 0 Slenyenuod ewiojeyeid BAONU ejjap suoizeoldde 8jusoal Bf BSBYE 'GZ0T
BJI[ENUUE, j[& OAJE|S: S[ENPIAIPUI 80UBLLIOKSd P OARISIqO 8jenb ‘oueZUeUI © 8jeuosIad 01ZIASS [9p ajigesuodsal |e "ateubasse ip susgi g

OGQNO4 - 6202 V1VUINIDAA ANOIZVLLVYLNOD i 021d103dS OAILLAIFHO

"CZ0Z [Ep 81011009p e liqeoldde
2 {20} 1UOIZUN) OAIIR]|00 OJIEJUOD OAGNU [SU isiAeld 0joJED [P IPOISW | @ SULIOU 3] OjustulBl B aiopuald eisubosiq ‘Ipuinb ‘Gzoz It Jad syouy

‘81 "HEJ[E 0SS9WL 8 OpUO) [SU S)INJUOD 8sJ0sl sfI9p 0ZZIaN,77 "gL0g S0 LE 1BP TINOD
jop /9 "MEJIB IND 1P S[osne o) ajeojddesip isisuai ojuepad ouoasp ¢goz oleuusb | feq "obbs) Ip juoizisodsip sjje aseq ul ajuly onepald |Bp
asNjosa OUBIS SUD SSI0SU aljje Pe 8UdUOU ¢ @ SIg-] IO [e N0 Ip sjienb e (p (q a4e19] ‘| BWWIOD [ N0 Ip 8slosii ajje eojjdde |s uou ajwi| [e)
ayo suoizesoaid B U0D £10Z/G/ "U "sB7 "Q [9p g BWWIOD ‘g ‘Hejlop ofadsu [au ‘ejusleAIssa|dwiod ‘SiUSAAE anbunwiod aasp (suoizealijenb
E]EA9|T 1P Iyoueoul) gl "uejie 1no 1p youeoul fe sjeunssp ajlenb jp @ ojeAuUSHBP @SI0SU S|jOP Opuo4 j9p auojzeoyjuenb el ‘axoul

‘£ BOILIOU02S suoizisod Bllep BABPSIOE IS IND & (] elobaied ejjsp jfeuoissajoud
yoid 19U @ £g Eoilou0ds suoizisod Blep BASPSOOE IS N0 B g euobsies ejep lleucissajold yyoud 1su ojerpenbul sjeuosied |e (sjeuoissejold



"GZ0T SJQISAOU G| IBIPSULISIUf BOYLIBA  «

GZ0Z 21qWadip L¢ :suoizezzijeal Ip idwa]

SJEOUB(S B1dos sjjenb ouos 1s1a1dwod ep eYANE 87 "L 1L0Z/9L ) "SBTA 9P § JIe.lep oisodsip ojuenb e oinbasso

ur oluowled [Op 002 [8p & ojelbsjul JUOD 18P OUBld (9P EWBYDS O] OPUOISS OLIBJUSBAUL]ISP ojuawiewsolbbe,| : ‘Gzoz eljenuue e
OAREISI SfeNpIAIpUl Souelliopad Ip oAleIqo sfenb ‘oueizuBUIY 9 dleUOSISY OIZIASS jop djiqesuodsal |e ‘sieubesse Ip Suanil IS e

OINOWIRN1Yd OLNOD 3 OLYHOIALNI ILNOD ONVId OIRNYLNIANI OLNIWVNHOIODOV Z "U 0314193dS OAILLIIO

‘CLEBUSAUL ISP Yot pa J{IqOLL 1uSq I18p 8UOIZEZZII0[EA @ BUOIZEZZIBULIOJU] ‘BUCIZEASIU BljE S1BZZI[BUl B)AJR 8| eyny Ip suoIZnpold -
"OLIBJUBAUY J|9p B]edsl ojusweulolbby -

(1102/81L L "s67 "Q 19p 9 o)eBa|iy) o1elBsIU} nUOI 19p oue(d [9p BLIBYIS O] OPUOISS OLIBIUSAU| OAONU |t oLOBUOdWwoo 8UD I00A B[jop EDPOD -
"OIRUE|IY [9p OJUOD OACNN |i OPUOSS SjeUNWCO oluowled [op 8)Idsso ojoBuls 1ubo 1p auoizedyisseory -

‘¥1.02/9Z1 b

"a ! uod ojewlolbbe | L0z/gL L sB7 " |ep oisiasid 9 8yl Q19 0puodes ojEepal OliejUBAUL jiep @ OlioWlLIed [9p OJU0Y) [OP ID0A [[op SUOIZEOLISSE[DRY -
‘BlARle nuanbaes ||e a1epaooid ‘anbunp auiosnn

(Irgowwi pa igowu) sjug |ep oluowiLyed |1 euodwod syo endsao wbo Ip suoizenpialpul | apaaald ousuaAuy([op

cjusweusoibBbe] *(110z/8L1 s67 'a ‘9 "lje) oesbaiu| puos 1ep OUEld |[e OluowWied |9p OUBJUSAU| (ISP {00A SLIBA 9] SIBOYIPOD B P8  3judjlop
BH[IGEIUOD Bf UOD 21ualand 8 ojewioibbe olejUSAU, UN SJUSWELIESSS03U SISAE pe ‘Juswidwope Iljdsyow | exy ‘nebiqqo ouos ‘ojuepad GuUnWoY |
"B|lqejuod suoisiAal Ip uebiQ Ifep 1ssewsen nug [Bap 1igeueo uUaWNIoP

Ins Leuonsanb | aywel JUOD [Bp 8HOD EBJjEP HRIOHUOW SJUBLLISIURISOD OJEIad OUOS ‘ojusweloIbbE ons (| pe ‘olEUSAULjSp BINUS)} alejobal B
"OJUSWEBLIOWIWE |P JUSIDIYDO0D IAR|8I 19D

auoizeondde | @ LL0Z/8L) 's6TA €/ “IIv I11qeIuod idipuld 1op opedsu Bu lusq [op suoizeinieA e ‘sjeluowined olels ol|sp suoIZejadiLe,| @ NUOJ |18p
oueld || OpUCDSS 100A Bj[ep SUCIZEYSSE(OL Bf ouRpJenBis oUBILSAUL[E BARE[o iuoizelado of ‘alejoored ul ‘(110z/8L L "SBT'Q 18p 9 ‘) oresbou
UOO Ip oueld [ap 8Yoipod 8j uod olelbajul & ojewoibbe aidwes oueusAul UN Ip BuOdSIP BjBIUBWIEPUO) "8|e|UOWILBd-00ILLIOUOIS BYIGEIUOD
B|jop 8UOIZOpe Ip 0S$300.4d B BYOUE SIUBLISHO} SOSIUN IS O8IU0D Bje] “djedsold & yenpe ugiinbe 46 sujueleb lad sjelzuosss BYNSK S)uUs J|op
ofeluowined auoizelop ejep eleu BZUSISISUCD Bl sydiod ‘euldidsip eAOnU EfjSU BUIPIED OjusLUB(d UN BIUSAIP OlUSWINAS O] “SlUJJOp IIGOWL
PO lilqow jusq 18p ouBUSAULIISP @lenuue olusweuloibbe | e suoizepal ) suodwy 110z/8LL ‘sB7°Q fep 0JJOPOJIUI BJIGEIIOD OJUSWEBUIPIO OACNU ||
"OUBIUSAULJISP NIqOWIW P8 [IGOW |USq 9P SUOIZEZZLO[RA & SUOIZEZZIJBULIOJU| QUOIZEAS|U Bjje 8lezz||eul} RIAIE 8| 81N} Ip sUOIZNPOId -
"OlUBIUBAULJBP B[R0S} OjusweLloIBby -

"(L102/8L L "sB7 @ [ep 9 oyebs|ly) oleibaju| uoD 18p ouetd ISP EWSYDS 0] OPUOJIDS OLEBJUSAU| OAONU [ oUOBUOdWOD aYd 100A 8)19p BoIYIPO.) -
‘CIOUE]G [8p OIUOD OAOGNN i OPUCOSS 3j2UNWOD ojuowiijed [op slidseo ojobuis JuBO Ip oUCIZEOLISSEIY -

‘¥10Z/9z1L 67

" Il uod orewloiBbbe L L0z/gL ) "sB7°Q jep oisineid @ 8UD Q1D OpUODSS oEpal OLBJUBAUL ISP 8 OlUoLUIIEd [9D OJUOD) 8P ID0A S|P SUOIZEOYISSEINY -
‘BliAje Nuenbes ajje alapaoo.d ‘enbunp ‘8110200

‘(Irgowwi ps Jjiqow) s)us,jjep olLowWise

Ii @uodwiod ayd sudsao ubo jp suotzenpialpul| spaaaid oHeuAUljiep ouswewoibbe (11.0z/81LL 's67 °q ‘9 ||e) oleiBaiu| juon Iop oueld |e



-340IS 1Ep BOUBG Bljep eNss ‘IAllaya
nuswebed tsp o isseoul |iBep podw B LOS puepecasd 1ISOWIL) 18D JJOIS 1BP | 8 OSNOUO) aAsawll] |9p iUoiSiAsLd 8] opusnisos

:enpeye ouuea opedsoid jap ojusweuioiBbz,] 8 BoyLSA B

‘ollelZUBULS OIZIAIDG [Op 8lIqesuUOdsay 9P BUILLISISP UOS 01S0dSIp A ojuswewo|BBe sie) :oueld || sjusweuenbosuoo aieuioiBbe pe o S]BINLLIO]
sjusaUspavald 1UsIsIAGId o] SjuswieSaWL] BiedyIHaA B ( feyAul, ouos nue 6 syo epodu S[eloiin 0)S8 i 8S ByaUE) NNUS] OUOS [US 0o

‘ossed ounud |1 0j0S 01B1S © BSSEeD 1D ISSN|} 19p OUEBId |9p suoizeroidde Ip ereqisp e ‘einennt
G20¢/SZ "U DD "p uod BsseD [p 1ssN|} 1op oueld | ojeAoldde ey jueing I1p sfpUNWOD Blunib B

"SAIEULIONI BYSSDO8U 00| 8] Jad ajin nid oueBuais of eiojenb ‘BYOSN Ip & BlEAUS [P IOISIABL
8| sjusluiousyn atefbenep Ip Hue (Be OJIUBSLOD @ 8S BYoUR ‘TJOIS EOPOD Bllep I8All jwud e esads o) o sjenus 9| opuelbepep oljapoul
|]au ysodsa ouues fep | (IJOIS ul yiquodsip ousynsi otedsoid jop suozepas Ip Blep Bjje 8UD ep ‘@juepessld SlUSWEIRIPSLLIL] 0IZ10J389 ||
INJE|al [IED [op suoizedipuil eAleoyiubls & ejn nid elels eggeles 9SI0) 8S SUOUE) Sjuspadaid OIZ|DIese OpundSs |SuU SjeAdU sjusWEBAeyS
BSSBO Ip IUCIZBIUSLUIAOW 8] @ OJUSWILIBJL 1P O[ZI0Iess Jap tuolsiasid 8] e} ojuclyjed OIBIpaWWI UN 8lijuasuod ip 0dods aluspIAS | Uod {£Z0Z jep lljenb
819559 OUUBINOP JJQIS Hep | Ipuinb 6zozZ i Jad) osniyo euedde oiziiess,| spedaid sy EjenuUUR e 1ANRIS] IJOIS Ul Buasald aisalll) 0Ssa)s
Ojjep BsSED Ip Issn|j 1ap suolzisodss | elsiAeid [Salje & ‘Bssed Ip Issnyj iep suoizewiwelfold eje anjo ‘ansewLy) ubo Jad ‘(Bzusiadwod ip uoisiAeld
8jjap @ INPISa) 1I9p SUSWEUNSIPUL) ISSNY} [P BENWNO ep uod puswebed lep @ Isseoul 1]Bep jjejSawil} JUoiSIAGId Ul OJRI00NIE 9 Of|epoul
I "HYNJ 18P SIq Z.-L DL suo)sajiw ejle suoizenje aiep [p sul |1 uoo ojustuebed ip 1dws) 19p suoiznpu e| Jad sjsirald eI ainsiw 8] siezioyel
Jad oswIngs swoo o)desuo] "olZ|0lese|ep ejuelNoad 8 8 BIAOU 9| BuUOIZRIBpISUCO Ul osjelsd opusus] () adolsTmmm jJBUIBY O)S |Bp
Iigeynsuoo nep) puspadeld 1zioiess (jBap nuswebed 1op o sseoui fep cluswepue,|lap CJUCD OPUBUS) BUJUE ‘8]U8,||ap 1ZIAISS 18P 1igesuodsal 18p
8UOJZBIOQE||CO B| UOD OleiZUBLY 3jiqesucdsal [ep 9}eioqe|@ OUE(S oueld [op llensswy iuoisiasad o7 *(GZ0zZ oleiqge) 89z |1 04lus e)joA euild
Bj Jad) ouuB uUNJsEIo Ip 0IRIGAS} §Z |1 CJIUS BIUNID IP BISGIISP U0D oleacidde B)s BSSED I ISSN 19P 9jenuUUE oueld [l 8y0 aponsid BAljeULIOU B

‘0Je1S O||Sp s|elauan) eusuolbey e|sp ouswinedi(] - szuewy sjjep
 BILIOUODS j|3p OI9ISIUNA [SP S[BUOIZNISI OUIS NS Jigiuodsip Isal |[opow 18p 8seq BJNS 9J85$8 SA9p BSSED IP ISSN|} 1I9p sjenuue oueid || “ojustuliaju
Ip o1ZInJese Jle IAjele) isseoul lIbep o luswebed iep ewweiBoIdoUCIO Un SJUSUSILIOD ‘BSSED 1P ISSNY 18P Sjenuue oueid UN ‘OUUE UNDSEID
ip 0leiqQge) 87 I ONue aiejjope pe 8nus) ouos ‘GYL U ‘L00Z oziew Og 'sB| 'p j9p ‘g BWWOD ‘| Oj0dIUE | IND 1p Sydliqand JUCIZEASIUILUWE 7

vSSYJid issnid
£ OALLL3IG0 INOIZRIOS3a

ajenplalpul souewiopad eljlep 1oyiseds iamelqo 1B Jed ajigiosouodn Xew ajemusdiad e)jep %0y 059d

"OLIBJUSAULJISP 1[IGOWIW] @ |IgOW [USY SUOIZBZZIJELLIO)UE

‘olEjUSAULJjop 8jedsy ojusweuloibbe ‘ooueliq Ip 0JUOD CAoNU | OpUOYes oluowied [Bp Idses suoZEAYISSEOK ‘ojRIBaIUI RUOD 19D
oueid |8p BWAYDS O] OPUOISS 100A BOYIPOD ‘OLBIUSAULJ[SP @ OJuowWled [op OJUOD [3p IDOA SUOIZESYISSEIOL 08NS Ip LIOJedIpY|



‘cjuswepye Ip ainpaooid sjep aseq e
0}s0d 8INYUIO) BJ[SP 8 [ZIAISS 8D ‘LOAB| [op OLOdWL|IBP %Z 19D %08.IIdU olessy suell sluepuadip sjeuosiad & alqepinb) osuaduwiod [9p OLIISSEW SIBjUCWILE,

"OLIOJRLIRIO
alsyeled anbunwod ey ayo auiLIs} (€207 sjude 1) 921po) 0ssa)s ojjep 240BIA Ul BIENUS 1P BIEP BJEP ILIOIB Of onus — ojuawelobay ojsodde uco ‘|eo0)|
uo #6 Jad ‘Ipuinb o — nuaweUlpIO tARRds | OpUOISS jjueledde 1uolzels ojjEp Ni|IgelS ouBls ‘Oisiaeid ojuenb B opsdsi §soo o 1dway Ip uawamut pesyinsnibul
Ip OSED [9U |UoIZNpiL [[ENjUSAS NS [P §UIUOU ‘CARUBDUL ISP oUedu [P 11810 | 8Yo oJsiaeld J "IUI9)se Nistuoissajoid B 081001 ojeouew Jad esads 1p oluuedsl
li pe suoIZEASIULIWE, [[€ SuISlul BljBuCIsSajoid 8||9p OjuswWaIouL} IARuSoU; [|Bop suoizeBoie ENOL0D B] OSISABIE ‘SIB[OWRS IP Bjjenb & ewiou Bjlep Bljeuy g7

, . " 2npaooud sjobuis a) 1ad nsinaud nuslielzuels [Bep ooues
mmco_com“ﬂ_zﬂmam:mno>_wmwmm“oocmwm.2maczQmmm__m.__moucm_\&t,“.mso_:omu_co_NcEqua_>._Emoc__mmmc__a_ow_nom.cmwomoﬁmc._wm.wm.u.ﬁ__mvmw .tm“.m

(£202/9€'N "SDT'Q 130 §% "1LHV) IHOINDIL INOIZNNS F1TV ALLNIONI 1D ¥3d OLNINYTO9DIY OACNN
L OALLLITE0 INOIZIHOS3a

ooIpoll [ap sddasnio "ydse - eanezziueblio auorzisod s[igesuodsoy
OJINDZL 401138

afenpialpul soueuLopad ejlep wioeds iamaiqo 116 Jad enqiosouoou Xew sjenjuasiad Blj9p %0p 0sed
"8lensaL] ojuawellolbbe Ip sulwISIap aUOIZEJNGGNd 03B} NSIE IP LIoJedipu] e
GZ0Z 2IQUIDAOU OF BIPOULISIU] BILIDA *
GZ0z oteuusb [ ¢ [e oul) — a|Bl)$OLL) -00IpOLISd ‘suoIZEZZIjEe) Ip IdWwa]  »
“suUoIZELIBA
Ip elagliap e|jop ‘elesssoau 8A0ppe] ‘suoizisodsipa.d uod eunB ejje suUoIZEoIUNWOD Ejje Ps oueld [op ojusweusoibbe e aispaaroid ‘essed
Ip Issnij 19p ljefsawiy juoisireid 8 a1eloqeje pe asepearcid Ip ojfenb @ olEIZUBUIY OIZIAIBS 9P 3|IGESUOASS) 9P € "U S|BNPIAIPUI OAIJSIQO o

VESVI IQ iSSNT4d ‘€ "N OJ1di03dS OALLLIIEC

‘eunib ejjap ezusiadwoo eje sosingqune
I3NL 18P (P BsePS| SIO-G BUILOD ‘G/ ) OJOJILE || 8O SUOIZBIEA ‘BSSED 1D JUSWEIZUE]S [[Bop suojzeLIBA 1P BISQISP BLBSSS00U E[jSP SUCIZOPE,|
- OlouBjIG Ui [IUOS! BSSED Ip uawelzuels (IBe onedsu 1siealp 1kodw ebuodse ojeuloibBe oueld |t elojenb - oannosse ouebioje aunuUBSUOD
B OleZzjjBull SlUSWSJUSPIAS ¢ SUOIZEOIUNWOD e} Ip 0Blqqo,} ‘euni e|lop B2zU9SOUCO B OjeHod S19SSO BASP OUElH [ep OusLIBLIoIBEE

"JAISYS nuswebed,/ Alleye Isseoul, Ui BJeuiluouspy 9 {,BSSED Ip IUOISIABI, BINIDIP Bl sjueodu) oizioasa j|sp
iAeys Hualuebed | o 1sseou) |5 OUBLIOdY 8Y0 BUUOIOD Bj[ep SUOIZIIOSEP B} {AISSSO0NS L)saLUL) (9P UoISIABId a) ajeusoiBBe aiyjou] 0UOS o AL
nuswebed/isseour 1iBep ouoduul| UCD SUNIISOS OUOS JUOISIABID Bf S4S8LLLY UNDSEID |p BUIULIS) B ayd epodwos oueld {ep ocjusuieuloibbe

"BSSEO 1P 1[BN1SSWL] [UOISIASID S]INS OUOPIOUI BUD OIOUBJIG ID IUOIZRIIBA SJ|9p OJU0D OpUdLS] e
{IAISSE00NS LSl 18p luoisiasid 8] BzUSNBOSUOD Ip OPUBINWLIOLE o



"OUEld |9p OIUSWEZUBAR,| SJBI0JUOW P OARISIGO,] UOD SjRUOIZERU Ol[SAl] B HIUlaD Ipasluaul ipsenbel) 1o10ads atoue nsiaald ouos ‘uwign
ljsenb e wunibBe Uy yensn jjjenb p Jpides nid ojjow ‘Busbuls suoizezzijead [p IdWsl suodil| Sy ‘9adound [LOZNYS| 9] UoD BJEPIOOUCD 2 Bpulepald ajelodwe
BzusNbas BUN OPUCDas ‘Ijessy 1aelgo jBap o Ipienbel) iep oswinBasuos oamays e elels| @ YuNd [09 elel)jje euayo esaldu Ip sUOISEI0 BuiissIpueRIB B

"00IUB | SIONSS [op BZUSISdWOD Ip & sUoRSaB N0 e UBWEIZUBLY 1SCISWNU I OLBIRUNSSP @ IUBINS 1D SUNWIOCY |j
"SINSIU BjjOp SUCIZENNE [|SP SABIUD ISE) 0SSadS OUBNPIAIPYS »

{oUBLUNSeAUI O/ BLLIOIL) HXNJ (9P Binsiu gleuiuIglap BUN awes alabunifbes ep inenenb ipienbel; ouos «
:8[einpa20.d 8 BAEASIUILLLLE BINJEU 1P JUBAS|! ISB) SJUSLI|BISLISE OUOOSILYSP SUOIS)IL &

‘slienjie ip ouobuodoud 1S syo puawisanut ||Bap @ awioyd SjjSp BHNSU | & OJUSWEZUBAR,| siejnuRlIb Blaiuew Ul
ouoauoseap oy (1gN) 1968 2 suossjiul ns jeau2dUl ojusled ouos YN | eoueuiopad Ip Menuoo ocuos(HHNd) Bzualyisal 8 esaudu g| tad Heuoizeu 1wueid 1 syo
onej 18U alsisuca sjediouid eyaou BT TpgUIsW RIS 9 eedoana suolun ef) Luelzueuy uoddel 1su sAjeAoull eliepoLy suodold ‘N3 uonelausn 1xaN ewiweiboid jsp
aulpsen ojuswings o) ejuasaiddes sys eedoing suciuf) 8P opuoy [| 0JeAA0 (JHY — Aljioe4 sousiissy pue AisaoDay) BzuslIsey e 8 esaidy e Jad oanisodsiq |

GO LT LE TV INOLSIUN I13d O 134801
Z OAILL3180 3INOIZINOS30

a[enpIAIpUl @ouBLLIOKad B|[@p 1oM0ads 1nRIgo 1|6 Jad ajIqIosouool Xew ajemuadlad Bjjlep %0z 0Sod
‘auolzeaoldde ip ejsodoud @ ojuswejobal ezzoq auoizisodsipaid :ojeynsu ip ojesipu) e

GZ0Z ©IqO0 G|  Bipaulidu] BOLLIBA o

§20¢’L1°0¢ouolzezzileas ip Idwa] o

‘@$S8]S 8| OPUBNPIAIPUI ‘SY21UD9) EJARE 3| cuobioas aud jjabbos 1B ojusiuuaL aiejoaiued LoD ‘Cluawepyle Ip ainpasold
a|oBurs a) Jad gsinaid uaweizuels ||Bap 0ouLED B 9jUBAljUSoU| Bjonb B|1@p UBlBUNSSD | aiopasld eirop ocjuawelobal ) (821poD 9P S WE) ‘Nuswelzue]s
INJE[SI 19p OJLED B ‘BINjUI0) @ [ZIAUSS ‘LOAE| (P Ouswepige Ip aunpaoold ajobuls offe BRI ‘Z 0 'Z LB INO 1P 9ydIuds) BJAINE 8| Jad Leuo 15
aleuldiosip eirop ojuawelobal i rojesbeled ajuapadald |2 IND 1P BINSIL BJER %0810 BAISSSdWI0D BIoND Bljau CANUSOUL|ISD SUBIBULSSP SLDIUDS] BlALE
9] OAIESSE) OPOW Ul OPUBNPIAIPUI ‘910Z/0S U 'sBT'Q ‘S11 O|0OILE Jj9R | BLILIOD [9P OJNUSIU0D i 0s10a.4d & oonijeue nid opou ur sonpoidu g}°) ojebaje,

‘auoize Ip oueld sjuenbes || 0puodas eddniiAg IS "aleUNWoD EJUNIS E||sp auoizecsdde Ip suoiZeiadiiep Ip ejsodoid ejje sjuswenun ‘oJepuis
[e BSSA]S Bjjop BUOCISSIUSES @ Clusweobal Ip B2Z0q el9p dU0iZISodsipald Bf @ 02JUD8| OIZIAISS [ep 8jigesuodsal [9p | "U 9[ENPIAIPUI OAIBIqO o

£202/9¢ "u 'sbI"q 5P "He [DINDIL IAILNIONI OLNIWNYI09D3Y 11 "N 0214193dS OAILLAISO

"9)gRIU0D 8 0OljeI00INg ‘oLBIZUBLY oueld NS
BUOIZEOYIIALLISS S[OABIOU BLIN (SO opuen}e ‘(9102/0G "sB1'a 1ep £1 L ojoom e ajuabia |ep oisirald awioo) ojenussap SI0SL o|jep OpUC |[BU BZUSN|UCD BAJUSASd
e| ezues ajuspuedip sjeuosiad je sjusluElalp JeB0Ie OUUBLIBA BUDIUDS) uoIzuny Jod 1ajusout I ‘oininy Ul ‘Syo oney (ep ejejussaidder ¢ sjediound ejAou B



"sjenpiaipul souewIopad ejlep yoads 1ameiqo 16 Jad apgosouocou xXew siemusosad ejjep %0 0S84
"O}EAUOD Ip BWBYDS Ofj9p auoizeacidde Ip @ eauyep suoizeapnibbe Ip euluLsiep sucizeoigand :ojeynsu 1p lojesipuj e
Gzoz oubnib | :eipauuau] BolIDA o

§20Z'90°0¢:auoizezzijeas Ip 1dway o
"eueqin auaify Ip oizIAS [9p ‘Bpade BINPEd0Id SjUBIPBW ‘OlUSIEPLR, @ 0DIUDS | OIZIASS [3p S|Iqesuodsal [9p ¢ "U 8jenpiapul OAIIBIJO

VNVEUN INTION 1A OIZIAYIS OLNIAWVAIFAY € "N ODI4193dS OALLLIAIGEO

GZ0Z 90°0E OAIUS OPeRUOD 9P BUOIZLIISONOS e

esoifiBejuea nid ajuswWEDIWIOU0IR LSO jie suoizeapniBbe uoo ‘epade RINPasold sjueipaul ouaLlEpYY -

eieb ejfop auciZipul,| Jod USLI0000 e BUOIZISOdSIpald

ifeuoznigs] ljisnb el uejusy sjigesuadsipul OZIAIes ‘BUBqIN SUSIB] (D OIZIAJSS 0AONU 8P CIUBWEPIYE,| UOD B1BPR00Id OUBSSa0aU
9 G20Z aludy ¢ |8 o1z1ues [ap aujuie) §i olenod ey slenpesuoo eBolosd ewnn,| ‘eueqin susibl Ip ORRAUCS SjUSBIA [OP S{ENIBAUOD BZUSPRIS B|lop 2uOlZUNn; uj

YANVEHN ANDIDI G OIZIAEIS QLNIWYAIH4Y
€ OAILLZIE0 ANOIZIYIS3a
Senpialpur souewlopad ejjep oyoads jamelqo 16 Jed sigiosouooy xew sjienuadied eap oo 0834 =
AN 18P [PUBQ 2P Dij1qe]s [Ujlis) (U SUOIZBIUODIPURI & OJUSWEIZUBUY B ISSOWIWE JUSAIBIU| SUOIZEZZIEDY ICIB}NSU 1P LIOJesIpuU]
GZ0Z SIGWBAOU G| BIPSUISIU} BOLLIBA o
GZ0Z'Zl Lc-euoizezzjjeal Ip Idwa)
“H¥Nd 19p Hejosied s jeisush
iAmerqo 1B eieues ted ‘ezusjedwioo Ip OISy S)Ins BUOISS|IW Bj[Op ORSASH I § 0OJUVS] OIZIAISS [8p S(igesuodsal [9p Z "U S[enpiApUl OAIJOIqe e
INOLSINIW 3T173C OLLAdSIY 2 "N 0D131D23dS OALLLIIFO

HuNd 19p [UOISSIA 3jins s19|eA B jUBLLeiZUBUY 18D Ojusuwinbasuod || Jed edoin3, | uoo efeyy jep nunsse wbaduy jBap opsdsit fe sINqUILO:
Ip ojlenb @ 0doos 0"MYNd |ep iejodied & jjelsusb npeigo 1b eienued sod ‘ezusiadwoo 1P IUCISSIY 9|INS SuOS3|iW 9} alenadsy ajiqesuadsipu ‘anbunp Ei



AT 3 <bis

2.,

S
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.
NUCLEO DI VALUTAZIONE MONOCRATHE® 3¢

e i,

Fide

VERBALE N. 1/2025

il giorno 28 marzo 2025, alle ore 11:00, presso la casa comunale, il Nucleo di Valutazione monocratico, nella

persona della dott.ssa Paola D'Alessandro, ha effettuato le seguenti attivita:

1- Validazione obiettivi di Performance per Panno 2025.
IL NUCLEO Df VALUTAZIONE

VISTO lart. 4 del D. lgs. 165/01 “Norme generali sulf'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche;

VISTO l'art. 107 c. 3 del D. Lgs 267/00 “Testo Unico delle Leggi sult'ordinamento degli Enti Locali”;

VISTO il D.L.gs 150/20098 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

VISTO il D, Lgs. 74/2017 “Modifiche al D.Lgs.27 ottobre 2009 n. 150 in attuazione delfart. 17 c. 1 lett. R della
L. 7 agosto 2015 n. 124”;

RICHIAMATI:

- Il D.P.R. 24 giugno 2022 n. 81 “individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Pigno
integrato di attivitd e organizzazione” che allart. 1, c.4, dispone fa soppressione del terzo periodo
dell'art. 169, comma 3-bis del D.Lgs. n. 267/2000, decretando cos! |a separazione fra il Piano Esecutivo
di Gestione e la definizione degli obiettivi di performance dell’aAmministrazione;

- 1l DPCM 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato
df attivita e organizzazione”

VISTO il piano della performance e le proposte degli obiettivi di performance organizzativa ed individuale
definiti per Fanno in corso, individuati dal’Amministrazione

VALIDA
It Piano degli obiettivi di performance individuati dall’Ente per I'anno 2025 e invita i Responsabili di Servizio
titolari di Posizione Organizzativa ad assegnare gli obiettivi ai propri collaboratori entro il termine di una

settimana dall'approvazione.
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COMUNE DI FUTANI

Frovincia di Salerno

PIANO DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

All.to PIAO 2025-2027

Sezione 3.3. Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE



Premessa

La stagione del lavoro agile nelle pubbliche amministrazioni ha preso awvio con la Legge n. 124 del 2015 recante
“Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, il cui art. 14 prevedeva che le
amninistrazioni pubbliche adottassero misure organizzative volte o fissare obiettivi annuali per lattuazione del tele-
lavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parental], di nuove modalita spazie-temporali di
svolgimento della prestazione lovorativa che permettessero, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei
dipendenti, ove fo richiedessero, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti non subissero
penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalite e defla progressione di carriera,

La successiva Legge 22 maggio 2017, n. 81 discipling, af capo I, il lavoro agile quale modalitd di esecuzione del
rapporto di favoro subordinato stabifita mediante accordo tra le parti, rappresentando ad oggi la base normativa di
riferimento in materia, tanto nel settore pubblico quanto in quello privato,

Nei primi mesi del 2020, tra le misure piu significative per fronteggiare Femergenza da Covid19, si evidenziava la
previsione del lavoro agile come una delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa, fatta
eccezione per 'esecuzione di quelle attivita ritenute dalle amministrazioni indifferibili e implicanti lo necessaria
presenza del lavoratore nefla sede di lavoro, nonché prescindendo daghi accordi individuali e dagli obblighi informativi
di cui alla sopra citata [ 81/2017 (Art 87 co. 1 e 2 del DI 18 del 17 marzo 2020 e successive modifiche ed integrazion),
In poco tempo, gli enti hanno quindi dovuto riprogettare e implementare strumentazioni € modelli organizzativi
per consentire di lavorare ¢ distanza, of fine di ridurre o presenza fisica nei luoghi di lavore e mettere in atto misure
di contrasto alf'emergenza epidemiologica compatibili con la tutela dei lavoratori,

It Comune di Montecorice durante la fase emergenziale ho adottato le modalita semplificate per Fapplicazione
dell'istituto deflo smart working in adempimento olie disposizioni governative, potenziando mediante ['utilizzo di
strumenti informatici nella disponibilitd del dipendente.

in seguito, con V'evolversi della situazione pandemica e del relativo quadro normative, con particolare riferimente alla
riapertura dei servizi, al rientro in sicurezza e alla tutela dei lavoratori cosiddetti “fragili”, Fapplicazione del lavoro
agile si é progressivamente adeguata afle disposizioni normative intervenute {art.1 D.L. 30 aprile 2021 n. 56), fino alla
adozione del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021, in base af guale, a decorrere dal
15 ottobre 2021, lo modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni
e quella svolta in presenza e cessa la possibilita della prestazione lavorativa in modaliti agite in assenza degli accordi
individuali,

Pag. 2di§



PARTE 1
PERICDO COVID. LIVELLO DI ATIUAZIONE E SVILUPPO

In ordine allo stato di applicazione del lavoro da remoto nel periodo emergenziale, si richiama la
deliberazione di G.C. n. 56 del 13,10.2023 “Piano integrato di altivitd e organizzazione (FIAQ) 2023-
2025, pubblicata nella sezione dedicata alia prevenzione della corruzione, del comune di Futani.

Segnatamente nelia sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” - Sottosezione 3.2
Organizzazione del lavoro agile sono contenule !

1.
2.

7.
8.
9.

Indicazioni generali

Trattamento economico e condizione giuvridica del dipendenti ([...] | dipendenti non
possono subire discriminazioni in termini di frattamenfo economico e/o condizione giuridica
, tenendo conto deglf istituti economici compatfibili, Le metodologie di valutazione vanno
adeguate e devono evitare ogni forma di penalizzazione |[...]

Afttivitd che possono essere svolie in lavoro agile ( Tufte le aifivita, franne quelle che I'ente
individua espressamente come tali, possono essere svolle in modalita agile. Le attivita che
non possono essere svolle in lavoro agile sono individuate dai Responsabili dei Servizi sulla
base di un monitoraggio di tulte quelle che coordinano . [...] §i ritiene che siano
incompatibili con il lavoro agile:

Spoertello protocollo

Vigilunza urbana, servizi tecnice manutentivi

Realizzazione opere pubbliche per le parti non ascrivibili ad attivita d'ufficio
Notifiche

Supporto agli uffici da svolgere in presenza

Sportelli con contatto direfto con gli utenti (servizi demografici)

Servizi cimiteriali

Servizi soclali

Raccolta e smaltimento rifiuti

Interventi connessi a condizioni di emergenza, Supporto agli organi di governo per le parti
non ascrivibili ad attivité d'ufficio.

Le condizioni { invarianza servizi all'utenza, adeguata rotazione del personale auforizzato,
adozione strumenfi fecnologici adeguata fornitura idonea dofazione., stipula accoro
individuale).

La scelta dei dipendenti (individuazione da parte dei responsabili di servizio con preferenza
per lavoratrici madri di minori fino a tre anni, lavoratori con figl disabili, lavoratori fragili
lavoratori che hanno falto domanda).

Le misure organizzative (le atftivita da svolgere sono assegnate dal responsabile di servizio
ai lagvoratori assegnati)

Orario di lavoro e diritto alla disconnessione (garantita fa fascia oraria fra e 8.30 e le 13.30).
L'accordo individuale e il progefto

Le indennitd

10, | doveri.
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PARTE 2
SITUAZIONE ATTUALE

Dal 1° gennaio 2024 & terminato lo smart working per i lavoratori delia pubblica amministrazione,
mentre & state prorogate fino ol 31 marzo 2024 per i genitor con figh minor di 14 anni e i
lavorator fragill del settore privato, come stabilito dall'art. 18-bis della Legge n. 191/2023 di
conversione del "Decreto Anficipl” (decreto-legge n. 145/2023). La proroga del lavoro agile
emergenzidle per | dipendenti statali era attesa nel festo definiive del decreto legge
Milleproroghe {decreto-legge n. 215/2023), approvato dal consiglic dei Ministi il 28 dicembre
scorso. A seguite della mancata prorega, il Ministro della Funzione Pubblica Paolo Zangrillo ha
emeasso it 29 dicembre la direttiva 'salva fragili', consentendo accordi individuali mirati & misure
organizzative necessarie.

La direttiva ha lo scopo di "sensibilizzare la dirigenza delle amministrazioni pubbliche ad un utilizzo
orientato alla salvaguardia dei soggetti pit esposti a situazioni di rischio per la salute, degli
strumenti di flessibilita che a disciplina di settore - ivi inclusa quella negoziale — gidr consente”. §i
legge nella direttiva “Nell’ambito dell’organizzazione di ciascuna amministrazione sard, pertanto,
it dirigente responsabile a individuare le misure organizzative che si rendono necessare,
attraverso specifiche praevisioni nell’ambito degli accordi individuali®. Net 2024, il lavore agile nelia
pubblica amministrazione dipenderd, dungue, come specificato nella direttiva, da "accordi
individuali - sottoscritti con il dirgenie/capo struttura — che calano nel dettaglio obiettivi e
modalitd ad personam dello svolgimento della prestazione lavorativa™.

La diretfiva non specifica nulla riguardo alla queastione dei genitori con figli under 14, tuttavia va
defto che, ai sensi dell’art. 18, comma 3 bis, legge n. 81/2017 {cosi come modificate dal D.Lgs.30
givgno 2022, n. 105}, i datori di lavoro pubblici e privati che stipulano accordi per 'esecuzione
delia prestazione di lavoro in moddalitd agile sono tenufi in ogni caso a riconoscere prioritd alle
richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in modalita agile formulate dalle lavoratrici e dai
lavoratori con figli fino a dodici anni di etd o senza alcun limite di etd nel caso di figli in condizioni
di disabilitar [...]. La stessa prioritd & riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste dei
lavorator con disabilitd in situazione di gravitd accertata o che siano caregivers”.

Con il CCNL 2024 si & assistito ad una opplicazione dello smart working tra le diverse
amministrazioni pubbliche non uniforme, Sebbene il contratto preveda fine a 8 giomi al mese di
lavoro agile, gli entl hanno ampic autonomia nellimplementazione, con forti differenze tra
ministeri, enti locali e altri enti pubblici. Ad esempio, Ministeri ed enti centrali le direttive sono pid
strutturate, ma ogni amministrazicne decide autonomamente le modalita di attuazione. Il
Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ha adottato un modello di alternanza, con 8 giorni
at mese di smart working per il personale amministrativo, ma con un forie monitoraggio sulla
produttivitd. L'accesso al lavoro agile & subcrdinato alle esigenze di servizio, con rotazione tra i
dipendenti. L'INPS & tra gli enti piu avanzati, con una gestione pid flessibile rispetto ad altri
ministeri. Lo smart working & ufilizzate per garantire la continuitd dei servizi online, migliorando
anche 'accesso ai servizi per i cittadini. Tuttavia, ci sono differenze tra le sedi teritoriali, con
alcune che concedono pit giori di lavoro agile rispetto ad alire, motio spesso le differenze
avvengono anche nella stessa sede, fra reparti e colleghi di lavoro. L'Agenzia  delle
Entrate consente I'accesso allo smart working, ma solo previa autorizzazione del dirigente. |l
modello & piv rigido e si applica solo ad alcune mansioni, mentre i servizi con alta interazione col
pubblico richiedono 1o presenza fisica.

In generale, gli enti centrali riconoscono il valore dello smart working, ma il suo utilizzo resta
forfemente vincolato da esigenze di servizic, con lmitazioni che lo rendono meno accessibile
fispetio al settore privato.

Nedii enti locali, la situazione & molto pib frammentata, perché i Comuni e le Regioni hanno
maggiore autonomia nefla gestione del lavoro agile. Questo porta o differenze teritoriali enormi,
cen aicuni enti che lo incentivane e altri che 1o stanno praticamente eliminando, lo vediamo se
analizziomo la situazione da Nord a Sud: Milano e Torino hanno adottate accordi locali piu
avanzati rispetto al CCNL, concedendo ai dipendenti piu giomi di lavoro agile e sperimentando
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forme di flessibilitd oraria, mentre Roma e Firenze hanno adotiato i modelio opposto: nonostanie
ii CCNL preveda fino a 8 giomi al mese, queste citfa hanno imposto restrizioni, limifando
forfemente I'accesso allo smart working. Altre regioni come |'Emilia-Romagna e il Veneto hanno
introdotio regolamenti pid flessibili, mentre altre regioni, come Calabria e Campania, restano piu
restriftive.

Uno degli elementi pit discussi in merito allo smart working nel nuovo CCNL & il passaggio da
una cultura del controllo a una cultura del risultato. Nel settore privato, il lavoro agile & spesso
strulturaio su obiettivi chiar, con metriche che misurano la produttivitd e 1o qualita del lavoro
indipendentemente daila presenza fisica in ufficio. Nella Pubblica Amministrazione, invece,
questa trasformazione & ancora parzicie e disomogened.

La gestione tradizionale del lavoro, spesso basata su rigidi orari e vincoli di presenza, non sempre
valorizza  'gutonomia e la responsabilitc individuale, L'assenza di strumenti chiari per la
valutazione della performance rischia di vanificare i benefici dello smart working, riducendolo a
una mera concessione pivttosto che a un'opportunita struiturate.

L'Osservatorio Smart Working del Politecnico di Milano ha evidenziate come le aziende private
abbiano integrato indicatori di performance e valutazione degli obiettivi per misurare I'efficacia
del lavore agile. Nella PA, invece, molti enti faticano o adottare strumenti di misurazione
dell'output, con il rischic di mantenere un modello di lavoro basato su orari statici anziche sulla
produttivitd redle.

Affinché il laveoro agile nella PA possa davvero migliorare |l qualita dei servizi e Pefficienza
amministrativa, & necessario ripensare i criteri di valutazione del personale, introducendo
strumenti digitali per | monitoraggio delle attivitd e fissando obieftivi misurabili per ogni
dipendente. Questo passaggio sarebbe coerente con linfroduzione del metaprocesso, che
punta proprio alla standardizzazione e digitalizzazione dei flussi di lavoro che tuttavia non &
redlisticamente, al momento, operativo.

Il concetio innovalivo del metaprocesso, infrodotte nel dibattito sullc smart working & un modeilo
organizzative che digitdlizza e standardizza i flussi di lavoro, rendendo meno dipendente |a
produttivita dalla presenza fisica in ufficio.

Si frafta di un modelle di gestione dei lavore che ulilizza tecnologie avanzate e gutomaozione per
trasformare it modo in cui le atfivitds vengono svolte allinternc della Pubblica Amministrazione.
L'obiettivo & ridurre la burocrazia, migliorare I'efficienza e garantire la confinuitd operativa anche
in modalitd agile. Si basa su infeligenza Artificiale & Machine Learning cosi da oftimizzare la
gestione dei documenti e automatizzare processi ripetitivi, grazie a piattaforme cloud e software
collaborativi per consentire la condivisione in fempo reale di pratiche e fascicoli.

A questi si aggiunge I'automazione dei workflow per garantire che i flussi di lavoro possano essere
gestiti da remoto senza interruzioni, unitamente ad un monitoraggio digitaie delle performance
per valutare I'efficacia del lavore agile e migliorare la preduttivitd senza bisogno della presenza
fisica in ufficio.

Quali vantaggi pofrebbe ottenere la PA? Sicuramente una maggiore efficienza e riduzione delle
tempistiche per la gestione delle pratiche amminisirative, ed un abbattimento dei costi di
gestione grazie alla digitalizzazione dei documenti e dei procedimenti. Ma sopratftutto una,
migliore conciliazione vita-lavoro per i dipendenti pubblici, aumentando il benessere lavorativo
con relativa riduzione delia mobilitd forzata. Difatti molli neoassunti nella PA sono costretti a
trasferirsi lontano dalla propria residenza per coprire carenze di organico. L'etd media deil' uttimo
concorso INPS & stata di 35 anni @ molti nuovi dipendenti hanno dovuto allontanarsi dalle proprie
famiglie, con implicazioni economiche e personali rilevanti. § metaprocesso consentirebbe di
manlenere il posto di lavoro nella propria cittd, pur essendo assegnali ad un'alira sede
amministrativa. inolfre, la frasparenza e tracciabilitd dei processi sarebbe maggiormente
garantita, renderebbe piv difficile la dispersione di informazioni e migliorando la qualita del
servizic pubblico.
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Tuttavia, aoffincheé | metaprocesse diventi davvero operatlivo, saranno necessari investimenti in
infrastrutture digitali, formazione del personale e un cambio culturale nell’ approccio dlla gestione
della PA.

Ne consegue che, mentre nel settore privato, il lavoro agile & ormai una leva strategica per
migliorare la produttivit e altrarre falenti, nelia PA, invece, resta un'opzione limitata e
forfemente regolamentata. Lo vediamo dai dati reperibili dall’Osservatorio Smart Working-
Politecnico di Milano dove, nel setfore privato || 37% dei lavorator ha almeno 2 giormi di smart
working a settimana, mentre nel seftore pubblico meno del 15% dei dipendenti pud lavorare da
remoto in modo continuativo, & solc per un massimo di 8 giorni al mese.

La veritd & che molte aziende hanno preferito investire in digitalizzazione cost da fornire strument
tecnologici per agevolare il lavoro da remoto, mentre nella PA la fransizione digitale & ancera
lenta, sia per carenza di fondi, sia per carenza di personale e per i costi e le tempistiche di una
formazione digitale al passo con i tempi e le normative, tutt’allro che semplice.

Perfanto, senza investimenti adeguati, il metaprocesso rischia di rimanere solo una ieoria. La
soluzione & quella di Investire in formazione e competenze digitali, affinché i dipendenti siano
redimente in grado di lavorare in modalitd agile,

Promuovere un cambiamento culturale nella gestione della PA, superando idea che la
produttivitd sia legata alla presenza fisica aiuterebbe ad integrare o smart working in modo
strutfurale nei contrafti coliettivi, come avviene nel settore privato. Se queste condizioni saranno
soddisfatte, it CCNL 2024 potrd rappresenfare una svolta storica per il mondo del lavoro pubblico.
In caso contrario, il rischio & che o smart working rimanga un’opportunitd limitata o pochi, senza
un verc impatto sulla modernizzazione delia PA,

Aftualmente, presso il comune di FUTANI nessun dipendente svolge I'aftivitd a distanza in quanto si ritiene
che tale moddlita di aftuazione di lavoro, dato it numero limitato di personale, non permetta di
conseguire un miglioramento dei servizi pubblici e garantire il rispelto dei principi di economicité,
efficacia ed efficienza. Oliretutto, come delto if processo di digitalizzazione che consenta un
controllo adeguato sul lavoro a distanza richiede investimenti che un ente come quesio, di
piccole dimensioni e scarsissime risorse non & in grado di assumere.

Si ritiene comunque opportune definire delle condiziont minime, in ossequio alla normativa vigente ed
dlle linee guida approvate con decrefo del Ministero per la pubblica amministrazione del
09/12/2020.

Modalita altuative

L'art.14 della L.124 07/08/2015 ol comma 1 stabilisce che le amministrazioni pubbliche, nei limili delie
risorse di bilancio disponibili a legisiazione vigente e senza nuovi o maggiori onerl per la finanza pubblica,
adottano misure orgdnizzative volte a fissare obiettivi annuali per fattuarzione del telelavoro e del lavoro
agile.

Enfro 1 31 genndio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentife le organizozioni
sindacali, il Piano erganizzativo del lavore agile {POLA), quale sezione del documento di cui ailarticolo 10,
comma 1, leftera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.Ad ogdi, il Pola & compreso nella
presente sezione del Piao che o ha assorkito, abrogando i singceli piani e il termini precedentemente
fissati per I'approvazione,

I POLA individuat le moddlita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivitdl che possono essere
svalfe in moddiita agile, che almenc il 15 per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che
gli stessi non subiscano penalizzazioni di fini del riconoscimento di professionalitd e della progressione di
carriera, e definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti tecnologicl, i percorsi formativi del
personale, anche dirigenzicle, e gli sfrumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti,
anche in termini di migloramento dellefficacia e deliefficienza delladone amministradiva, della
digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia
individualimente, sia nelle loro forme associative.
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In caso di mancaota adozione del POLA, il lavore agile st applica admeno al 15 per cento dei dipendenti ove
lo richiedonoe. Il raggiungimento delle predetie percentuali & realizzato nellambito delle risorse disponibili o
legislazione vigente,

Le economie derivanti dallapplicazione del POLA restano acquisiie ol bilancio di ciascuna
amministrazione pubblica.

Questo comune come sopra evidenziato, non intende adottare un modelle organizzativo che si basa
suli’aftuazione del lavoro agile.,
MODALITA’ ATTUATIVE

Qualora in virtd della succitata nermativa i dipendenti ne facciane richiesta, Si stabilisce, in ossequio
dlla normativa vigente e alle relative linee guida, che il ricorso alle smart working possa essere auforizzato
asclusivamente garantendo il rispetio delie seguenti condizioni:
e invarianza dei serviziresi all’utenza;
= qadeguata rotazione del personale autorizzato aila prestaziocne di lavero agile, assicurando
comunque la prevalenza per ciascun lavoratore dellavoro in presenza;
= qgssoluta riservatezza dei dati e delle informazioni frattate durante lo svolgimento del lavoro agile,
da garantire atfraverso strumenti tecnologiciidonei;
= piano di smaltimento del lavoro arrefrato, ove accumulato;
= fornitura di idonea strumentazione tecnologica di norma da parfe dell' Amminisfrazione - nej
limiti delle disponibilita strumentali e finanziarie. In alfernativa, previo accordo con il datore di
lavoro, posscno essere utilizzate anche dotazioni fecnologiche del lavoratore che rispething |
requisiti di sicurezza;
= stinulg dell’accordo individuaie di cui all'arficolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81
e stipulato nel rispetto dell'art.65 del vigente CCNL del 16/11/2022 e ss. modifiche e integrazioni.

L'amministrazione nel dare accesso al lavore agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilitts dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le
specifiche necessité tecniche delle citivita,

Fatte salve queste ultime e fermi restando | dirtli di priornitd sanciti dalle normative fempo per fempo
vigenti e 'obbligo da parte dei lavoratorn di garandire prestazioni adeguate, I'amministrazione - previo
confronto di sensi del’art, 5 [Confronto) - avrd cura di facilitare F'accesso al lavoro agile of lavorator che
si frovano in condizoni di particolare necessita, non coperte da altre misure. L'arficoiazione della
prestazione lavoraliva in modalitd agile dovrd avvenire nel rispetto dell'art.éé6 del vigente CCNL. Lo
svolgimento della prestazione lavorativa in modalitd agile non medifica la natura del rapporto di lavoro
in atto.

Falti salvi gli isfituli contraftuali non compatibili con la modalité a distanza, 1 dipendente conserva |
medesimi diritli e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il dirifo ad un
fratamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori
che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno dell'amministrazione.

LINEE GUIDA LAVORO AGILE COMUNE DI FUTANI
- Salute organizzaliva

Per gualificare come "remotizzabile” un'atfivita dell'Ente, si possono individuare alcune condizioni
minime:

« & possibile svoigere da remoto almeno parte della aftivitd o cui @ assegnata/o ilfla
lavoratore/lavaratrice, senza la necessitd di costante presenza fisica nella sede dilavoro;

+ & possibile utilizzare stfrumentfazioni fecnologiche idonee allo svelgimento delia prestazione
lavorativa al di fuori della sede dilavoro;

+ & possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;
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« & nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita daoll' Amministrazione (nei limiti deila
disponibilita). la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazions idoned e necessaria
allespletamento delia prestazionea in modalitar agile;

* non e pregiudicata l'erogazione dei servizi rivolli a cittadini ed imprese che deve avvenire con
regolaritd, contfinuitd ed efficienza, nenché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla
normativa vigente,

| SERVIZI NON SMARTABILI SONO QUELLI DI CUI ALLA DELIBERA DI G.C. N. 56/2023 punio 3: “Attivite
che possono essere svolte in lavoro agile” sopra riportate nella Parte L

- Salute digitale

Per poter essere realizzato in modo efficace, le Smart Working ha bisogno delle tecnologie per
rendere concrete le sue pratiche e 1 suoi modelll parallelamente, esso stesso rappresenta una
grande levd per la realizzazione della PA Digitale.

La rivoluzione digitale ha cambiato la filosofia di approccio al lavoro, consentendo una maggiore
flessibilitd che perd non sempre & riconosciuta. La tecnologia oggi disponibile consentirebbe di
superare alcuni vincoli: nello smart working le soluzioni informatiche permettono di supporiare
efficacemente forme di lavoro collaborative e la comunicazione fra feam virtuali.

Nella logica dello smart working, inoltre, it datore di lavoro non deve necessariamente mettere a
disposizione del lavoratore le tecnologie per lavorare in mobilitd. E' riconosciuta la  possibilitd di
usare i propri disposifivi personali fuori {& dentro) il posto di lavoro. L'ulilizzo dei propri devices per
avere accesso dlle informazioni relative of proprio lavoro da qualungue luogo ci si trovi, implica
ovviamente un'attenzione particolare ai temi delia sicurezza, perché diventa fondameniale
proteggere non solo 'infrastruttura aziendale, ma anche pc, smartphone e tablet dei dipendenti.

- Salute professionale

Lo sviluppo dello smart working, nel superamento di un approccio lavorativo fondatoe suila una
culiura orientata ai risultati e su una valutazione legata alle reali performance, richiede fra le alire
cose un forfe impuiso alla crescita professionale di Responsabili e dipendenti.

A questo fine, 'art. 263 comma 3 del DL 34/2020 prevede che "Ai fini di cui afl comma 1, le
amministrazioni assicurano adeguate forme di aggiormamento professionale alla  dirigenza.
L'aftuazione delle misure di cui al presente arficolo & valutata ai fini della performance".

Esaminando la rilevazione sul del grado di soddisfazione del personale e del bilancio fin qui
maturato nella prima esperienza di lavero agile, fra { contenuti del plano di formazione |, sez. 3.3.5
del Piae scho state inserite la competenze digitali fra i contenutt obbligatori della formazione.

- Salute economico - finanziaria

torizzazioni sarany evia verifica delle compatibiiita di bilancio]
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menti in digitalizzazione di processi progetti; ¢
ateria-ditributi e di anagrafe,

“AI0STATO N coml _ef:;:o:rs.i"=_id' |
modalitdierogazione dei servizi, specificamente
- Lo misurazione e valutazione della performance

La misurazione e valutazione della performance assume un ruolo strategico nell'implementazione
del lavoro agile.

Pur partendo dalla considerazione che il modello & unico e prescinde dal fatto che la prestazione
sia resa in ufficio, in luogo diverse o in modalitd mista, e di conseguenza it vigente Sistema di
misurazione e valutazione della performance [SMIVaP) deve essere andlizzalo e rivisitato,

1} performance organizzgtiva, con l'introduzione di indicatori di economicitd, di efficienza e di
efficacia, che consentano di misurare I'impatto del lavoro agile sulla performance complessiva
deli'amministrazione;

Efficienza produttiva, economica e temporale: ad es: aumento quantita di pratiche,
riduzione di costi & tempi;

Efficacia guantitativa e qualitativa: ad es. numero utenti serviti, standard di qualita e
customer satisfactivon;

Economicitd: ad es. riduzione di costi, minori consumi di utenze, ecc.

2) performance individudle, cioé risultati {contribute al raggiungimento di obiettivi individuali e di
gruppo} comportamenti, tesi in particolar modo a valorizzare le “soft skill" (responsabilitd,
autorganizzazione/autonomia, comunicazione, orientamento al risultato/compito, problem
solving, lavore di gruppo, capacita dirisposta, autosviluppo e orientamento alf utenza).
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kb COMUNE DI FUTANI

Provincia di Salerno

PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE

2025 - 2027

All.to PIAO 2025-2027
SEZ. 3 Organizzazione e Capitale umano

Sottosezione 3.3.5

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 8
agosto 2021, n. 113)
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La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e
sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire 'arricchimento
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al
miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed
efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di;
= valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione
= miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell'ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare
annualmente |'attivita formativa, al fine di garantire l'accrescimento e I'aggiornamento professionale e
disporre delie competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.
Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre pit
strategica finalizzata anche a consentire flessibitita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per
affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

I Piano della Formazione del personale & il documento programmatico che, tenuto conte dei fabbisogni e
degli obiettivi formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso del'anno. Attraverso la
predisposizione del piano formativo si infende, essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze
esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo
sviluppo organizzativo delFEnte e I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere condoite tenufo conto delle
numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione
di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

> il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera ¢}, che prevede la “migliore ulilizzazione delfe risorse
umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei
dipendents’,

» i artt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale degli Enti locali 16 novembre 2022, che stabiliscono fe
linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il
costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle
strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni;

» 1 “Patto per l'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021
tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le alire cose, che |a costruzione della
nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche
attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della
sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, hisogna utilizzare | migliori percorsi formativi disponibili,
adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere
soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita
esigibile dalla contrattazione decentrata;

> Lalegge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dellillegalitd nella pubblica amministrazione®, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs.
33/13 e il D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1. comma 5, lettera b;



comma 8,

comma 10, lettera c € comma 11) 'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come
ribadito dal’ANAC, due livelli differenziati di formazione;

a) livello generale, rivolto a tutli i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e
le tematiche delf’etica e delfa legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile delfa prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controflo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra tiguardare le poliliche, | programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolfo da ciascun soggetto
dell'amministrazione.

» |l contenuto dell'articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62,
in base a cui: "Al personale delfe pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia
di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza
dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sufle
misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambilf’;

> 1l Regolamento generale sulta protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione & decorsa dal
25 maggio 2018, il quale prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte
le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell'organizzazione degli enti; i Responsabili
del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento
e il Responsabile Protezione Dati;

» La Direttiva del Ministro per ta pubblica amministrazione del 23 marzo 2023 che ha richiamato le
amministrazioni alla necessita di avviare progressivamente tutti i dipendenti alla formazione per
lo sviluppo delle competenze digitali e, pil in generale, a definire una serie di obiettivi di
sviluppo delle competenze del personale funzionali alla realizzazione delle transizioni digitale,
ecologica € amministrativa individuate dal PNRR.

» La direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025, avente ad
oggetto; “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione.
Principi, obiettivi e strumenti”® la quale prevede numero di ore di formazione pro-capite annue, a
partire dal 2025, non inferiore a 40.

i presente Piano si ispira ai seguenti principi:
- valorizzazione del personale: il personale e considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e

sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi pit efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialifa. il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze
formative riscontrate;

- continuitd: la formazione & erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi
e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni,

- efficacia: [a formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento
e impatto sul lavoro;

- efficienza: |a formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualitd della formazione
offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

- economicita: le modatita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di
garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.




I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:
« Incaricati di elevata qualificazione. Sono cainvolti nei processi di formazione a piu livelli:

rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di
formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di
competenza,

< Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio.
= Docente. | 'Ente ha deciso di avvalersi di un docente esterno, esperto nelle attivita formative.

A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuata in sede di conferenza dei servizi sono state individuate le
tematiche formative per il piano del triennio 2025-2027, con I'obiettivo di offrire a tutto il personale defl'ente
eque opportunita di partecipazione alle iniziative formative.
I Piano si articola su diversi fivelli di formazione:

= interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano

e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi areefservizi dell'Ente;
- formazione obbligatoria in materia dei Piani assorbiti dal Piano di Integrita e di Organizzazione
(rischi corruttivi e trasparenza, performance) e in materia di privacy.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Tale formazione riguardera soprattutto 'approfondimento dei contenuti del nuovo Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro 2019-2021 delle Funzioni Locali, compresi i pill orientamenti applicativi del’ARAN. e
I'aggiornamento del Codice di comportamento.

FORMAZIONE OBELIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare
riferimento ai temi inerenti:
v' I Piano Integrato di attivita e organizzazione 2025-2027 e le relative sezioni:

v Il ciclo di gestione della Performance;

v L'etica, 1a trasparenza e l'integrita nella PA;

vl lavoro agile;

v' Il Piano delfa formazione;

La tutela della privacy nella P.A. e linterazione con Fintelfigenza Artificiale;
! reati contro la pubblica amministrazione;

I procedimentc disciplinare;

[ principi generali deff’azione anwministrativa.

Le competenze digitali e la transizione digitale;

NN RN

It codice dei contratti pubbiici

Le attivita dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso alla formazione in aula o mediante
webinar. Per conseguire gli obiettivi formativi necessari per I'attuazione dei processi di innovazione



promossi dal {e necessari per I'attuazione del) PNRR, le amministrazioni si avvalgono in primo
luogo delle risorse messe a disposizione a titolo gratuito dal Dipartimento della funzione pubblica
attra- verso la piattaforma “Syllabus: nuove competenze per le pubbliche amministrazioni” (Sylla-
bus).

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare
I'apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta
buona pratica che ogni dirigente deve sollecitare.

Dal 2020 non sono pit applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui affart.
6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L'articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infafti abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la
riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, guindi, previsto alcun limite la previsione per le spese di formazione & libera e affidata alle
valutazioni delllamministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’'ente.

Il Responsabile dellArea Affari Generali/Amminsitrativa - Personale provvedera alla rendicontazione delle
attivita formative, delle giornate e le ore di effettiva partecipazione € la raccolta degli attestati di partecipazione.
[ relativi dati saranno inseriti nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso
formativo di ogni dipendente che avrd completato con successo l'intervento formativo pianificato.

Al fine di verificare Pefficacia della formazione saranno svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli
obiettivi formativi dai quali si potra verificare il contributo e limpatto determinato dagli investimenti in
formazione e sviluppo del capitale umano per la crescita delle persone, it miglioramento della performance e la
produzione di valore pubblico.

Perché I'azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguiti

in esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un guestionario,

contenente indicazioni e informazioni quali, in via esemplificativa:

- gli aspetti dell'attivita di ufficio rispefto ai quali polra trovare applicazione quanto appreso attraverso if
Corso;

- il grado di utilita riscontrato;

- il giudizio sull'organizzazione del corso e sul formatore,
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“Vallo i Diapo COMUNE DI FUTANI
Provincia di Salerno

Ufficio Segreteria

o\ . W© AB3"
/?RD\ W ./{’-31 FIST CISL fax 089 252682
}E/&.. 29 [(/}3 12)0%5 Via Pellecchia n. 2

84100 Salerno
Inviata a mezzo pec

UIL FPL fax 089 405157
Via Petrone n. 33
84100 Salerno

Inviata a mezzo pec

FP CGIL fax 089 2586710
C.so Garibaldin. 31 int. 2
84100 Salerno

Inviata a mezzo pec

OGGETTO: Trasmissione atti ai fini informazione/confronto su sezioni 3.2 e 3.3 del PIAQ 2025/2027 del
Comune di FUTANI.

Ai sensi del CCNL 2019-2021, artt. 4 e 5, si provvede a trasmettere le sezioni di interesse del Piao
225/2027 del comune di Futani.

In mancanza di un Vs. riscontro, si procedera all’approvazione delle sezioni medesime come
trasmesse.
Cordiali saluti.







TRASMISSIONE ATTI AI FINI INFORMAZIONE/CONFRONTO SU SEZIONI
3.2E3.3 DEL PIAO 2025/2027 DEL COMUNE DI FUTANL

Da posta-certificata@pec.aruba.it <posta-certificata@pec.aruba.it>
A protocollo@pec.comune.futani.sa.it <protocollo@pec.comune.futani.sa.it>
Data venerdi 28 marzo 2025 - 16:16

Ricevuta di avvenuta consegna

Il gicino 28/03/2025 alle ore 16:16:54 (+0100) il messaggio

"TRASMISSIONE ATTI AI FINI INFORMAZIONE/CONFRONTO SU SEZIONI 3.2E3.3 DEL PIAO
2025/2027 DEL COMUNE DI FUTANL." proveniente da "protocollo@pec.comune.futani.sa.it”
ed indirizzato a "cgilsalerno@pec.it"

& stato cansegnato nella casella di destinazione,

Identificativo messaqggio: opec210312.20250328161643.288137.612.1.59@pec.aruba.it

daticert.xml
postacert.eml
smime.p7s







TRASMISSIONE ATTI AI FINT INFORMAZIONE/CONFRONTO SU SEZIONI
3.2E3.3 DEL PIAO 2025/2027 DEL COMUNE DI FUTANL

Da posta-certificata@pec.aruba.it <posta-certificata@pec.aruba.it>
A protocolio@pec.comune.futani.sa.it <protocollo@pec.comune.futani.sa.it>
Data venerdi 28 marzo 2025 - 16:16

Ricevuia di avvenuta consegna

Il giorno 28/03/2025 alle ore 16:16:54 (+0100) il messaggio

"TRASMISSIONE ATTI Al FINI INFORMAZIONE/CONFRONTO SU SEZIONI 3,2E3.3 DEL PIAO
2025/2027 DEL COMUNE DI FUTANL." proveniente da "protocollo@pec.comune.futani.sa.it™
ed indirizzato a "salerno@pec.uiifpl.it"

& stato consegnato nella casella di destinazione.

Identificativo messaggio: opec2i0312.20250328161643.288137.612.1.59@pec.aruba.it

daticert.xml
postacert.eml
smime.p7s






TRASMISSIONE ATTI AI FINT INFORMAZIONE/CONFRONTO SU SEZIONI
3.2E3.3 DEL PIAO 20625/2027 DEL COMUNE DI FUTANI.

Da Posta Certificata Legalmail <posta-certificata@legalmail.it>
A protocollo@pec.comune.futani,sa.it <pratocollo@pec.comune.futani.sa,it>
Data venerdi 28 marzo 2025 - 16:16

Ricevuta di avvenuta consegna

Il giorno 28/03/2025 alle ore 16:16:45 (+0100) il messaggio "TRASMISSIONE ATTHAI FINI
INFORMAZIONE/CONFRONTO SU SEZIONI 3.2E3.3 DEL PIAO 2025/2027 DEL
COMUNE DI FUTANL" praoveniente da "protocollo@pec.comune.futani.sa.it" ed indirizzato
a "segreteria@pec.fpcisisalerno.it”" & stato consegnato nella casella di destinazione.

Questa ricevuta, per Sua garanzia, & firmata digitalmente e la preghiamo di conservarla
come attestato della consegna del messaggio alla casella destinataria.

Identificativo messaggio: opec210312.20250328161643.288137.612.1.59@pec.aruba.it

Delivery receipt

The message "TRASMISSIONE ATTI Al FINI INFORMAZIONE/CONFRONTO SU
SEZIONI 3.2E3.3 DEL PIAO 2025/2027 DEL COMUNE DI FUTANL" sent by
“protocollo@pec.comune.futani.sa.it", on 28/03/2025 at 16:16:45 (+0100) and addressed
to "segreteria@pec.fpcislsalerno.it", was delivered by the certified email system,

As a guarantee to you, this receipt is digitally signed. Please keep it as certificate of
delivery to the specified mailbox.

Message ID: apec210312.20250328161643.288137.612.1.59@pec.aruba.it
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