BARCELLONA POZZO DI GOTTO

Citta Metropolitana di Messina

Piano integrato di attivita e organizzazione

PIAO PROVVISORIO
2025/2027

Allegato “A” alla Delibera di G. M.



INTRODUZIONE

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6
agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, il piano delle Azioni
concrete, il piano delle azioni positive, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione
della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa
delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente,
¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione
generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013
e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre
2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente
modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in
legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio
di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro
30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano
delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare I’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della performance,
il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano organizzativo del
lavoro agile e il Piano di azioni positive.

L’art. 8, comma 2 del DM 132/2022 dispone che “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma
1 del presente decreto, ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”.

Il termine di approvazione del bilancio di previsione per ’anno 2023, con decreto del Ministro
dell’interno ¢ stato ulteriormente differito al 15 settembre 2023. Con la legge n. 14 del 24.2.2023, relativa
alla conversione in legge del decreto-legge n. 198/2022, ¢ stato modificato il comma 7 dell’art. 6 del d.I.
80/2021, inserendo il seguente periodo: “In caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per l'approvazione del bilancio, gli enti locali, nelle more dell'approvazione del Piano, possono
aggiornare la sottosezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale al solo fine di
procedere, compatibilmente con gli stanziamenti di bilancio e nel rispetto delle regole per 1'assunzione
degli impegni di spesa durante I'esercizio provvisorio, alle assunzioni di personale con contratto di lavoro
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a tempo determinato ai sensi dell'articolo 9, comma 1-quinquies, ultimo periodo, del decreto-legge 24
giugno 2016, n. 113, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2016, n.160.”;

Al riguardo, la Corte dei Conti - Sezione di controllo per la Regione siciliana con deliberazione n.
4/2023/PAR del 14 febbraio 2023, nel ribadire la necessita che gli enti si possano dotare di strumenti
provvisori di indirizzo e di programmazione finanziaria e operativa, si esprime nel senso di ritenere
condivisibile 1’opzione interpretativa che, nel rispetto della qualificazione del PIAO quale strumento
integrato in cui i piani in esso assorbiti siano coordinati ed orientati al valore pubblico, contempli
I’approvazione di un PIAO provvisorio, completo di tutte le sezioni e coerente con gli strumenti
finanziari esistenti.

Ritenuto, pertanto, necessario procedere, nelle more dell’approvazione del bilancio di previsione e della
successiva approvazione del PIAO, ad approvare il PIAO provvisorio 2023-2025 al fine di consentire
all’ente di dotarsi dei necessari strumenti provvisori di indirizzo e di programmazione finanziaria.

I1 Decreto del MEF 25 luglio 2023, pubblicato sulla GURI del 4 agosto 2023 recante “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427, ha aggiornato
gli allegati al D.Lgs. n. 118/2011.

Il suddetto Decreto, come anticipato da Arconet con la faq n. 51 del 16 febbraio 2023, ha tra gli altri
modificato il principio contabile della programmazione, di cui all'Allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011,
intervenendo sulla costituzione del DUP, sul processo di bilancio degli enti locali e sulla formazione del
PEG anche al fine di adeguare il principio di programmazione del bilancio al PIAO, prevedendo tra i
tanti a stralciare dal Dup la programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale
ove viene mantenuta, invece, la definizione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di
personale a livello triennale e annuale e pertanto il Piano del fabbisogno non fara piu parte del DUP che
indichera invece soltanto le risorse finanziarie necessarie per le assunzioni.

Sulla base del quadro normativo di riferimento viene redatto il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione Provvisorio 2024-2026.

Inoltre nel PIAO devono essere incluse le scelte dell’ente in materia di formazione ed aggiornamento
del personale dipendente.

Con questo documento si stabilisce un collegamento tra gli strumenti di programmazione strategica,
contenuti essenzialmente nel programma di mandato e nel DUP, con riferimento in particolare alla
sezione strategica, e quelli di programmazione operativa, che sono contenuti nella sezione operativa del
Dup e nel Peg, cosi come da ultimo previsto nel recente Decreto del MEF 25 luglio 2023, pubblicato
sulla GURI del 4 agosto 2023 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1
e 2 dellalegge 5 maggio 2009, n. 42.

Il PTAO costituisce inoltre la sede che riassumere i principi ispiratori dell’attivita amministrativa
dell’ente. La durata triennale del documento consente di avere un arco temporale sufficientemente ampio
per perseguire con successo tali finalita.

Copia del presente PIAO sara pubblicata sul sito internet ed illustrata nel corso di iniziative pubbliche
che saranno realizzate dall’ente, con particolare riferimento allo svolgimento delle attivita di
monitoraggio dei suoi esiti.



Il Decreto del Ministro della pubblica amministrazione, adottato di concerto con il MEF il 30 giugno
2022, pubblicato nella GURI del 7.9.2022, con il n. 132, recante definizione del contenuto del Piano
integrato di attivita e organizzazione, ha distinto il Piano nelle seguenti Sezioni e sottosezioni:

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

- Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione
- Analisi del contesto — aspetti demografici, sociali ed economici, struttura

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

- Sottosezione Valore pubblico
- Sottosezione Performance
- Sottosezione Prevenzione corruzione e trasparenza

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

- Sottosezione Struttura organizzativa

- Sottosezione Lavoro agile

- Sottosezione Fabbisogno del personale
- Monitoraggio

Le suddette sezioni si suddividono, a loro volta, in sottosezioni di programmazione, riferitea specifici
ambiti di attivita amministrativa e gestionali.

La sezione “Valore pubblico, Performance e Anticorruzione” ' ripartita nelle seguenti sottosezioni
di programmazione:

a) Valore pubblico: in questa sottosezione sono definiti:
1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i
documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione;
2) le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita,
fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita;
3) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste
dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di
digitalizzazione ivi previsti;
4) gli obiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come 1’incremento
del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto
produttivo.
b) Performance: la sottosezione € predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del decreto
legislativo n. 150 del 2009 ed e finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione. Essa deve indicare, almeno:
1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in
materia;
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2) gli obiettivi di digitalizzazione;
3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;
4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione

della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di

indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della
sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali

adottati dall'’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14

marzo 2013, n. 33 del 2013. La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e

congiunturali dell'ambiente culturale, sociale ed economico nel quale I'amministrazione opera possano

favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) lavalutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell'ente o la sua struttura
organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo;

3) lamappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per il
raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico;

4)  Tlidentificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle
pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati;

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I'adozione di
misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell'azione amministrativa;

6) il monitoraggio sull’idoneita e sull'attuazione delle misure;

7) laprogrammazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per
garantire I'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.

Il comma 2 dell’art. 3 del Decreto 132/2022, dispone che per gli enti locali la sottosezione a) sul valore
pubblico fa riferimento alle previsioni generali contenute nella Sezione strategica del documento unico
di programmazione.

La sezione, denominata “Organizzazione e Capitale umaneo”, € ripartita nelle seguenti sottosezioni
di programmazione:

a) Struttura organizzativa: in questa sottosezione € illustrato il modello organizzativo adottato

dall’Amministrazione e sono individuati gli interventi e le azioni necessarie programmate di cui

all'articolo 3, comma 1, lettera a);

b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la

definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, lastrategia e

gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati

dall'amministrazione.

c) Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 dicembre

dell'anno precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per inquadramento professionale e deve

evidenziare:

1) lacapacita assunzionale dell'amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la
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stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o
dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

3) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;

4) le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale;

5) lesituazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali.

La Sezione Monitoraggio indica gli strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di
soddisfazione degli utenti, delle sezioni precedenti, nonche' i soggetti responsabili, fermo restando che
ai sensi del comma 2, il monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico e Performance avviene secondo
le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, mentre il monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza avviene secondo le
indicazioni di ANAC. Per la Sezione Organizzazione e capitale umano il monitoraggio della coerenza
con gli obiettivi di performance e effettuato su base triennale dall'Organismo Indipendente di
Valutazione della performance (O1V) di cui all'articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell'articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.



SEZIONE PRIMA

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
Comune di BARCELLONA POZZ0O DI GOTTO
Indirizzo: VIA DON BOSCO 1
Codice fiscale/Partita IVA: 00084640838

Sindaco: Avv. Giuseppe Calabro eletto nelle elezioni amministrative del 4 e 5 ottobre 2020

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 252
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 39817

Telefono: 09097901

Sito internet: https://www.comune.barcellona-pozzo-di-gotto.me.it

E-mail: protocollo@comune.barcellonapozzodigotto.me.it
PEC: comunebarcellonapdg@postecert.it

L’analisi demografica costituisce uno degli approfondimenti di maggior interesse per
un’amministrazione pubblica.

L’attivita dell’Ente ¢ diretta a soddisfare le esigenze/bisogni e gli interessi della propria popolazione
individuata come “cliente/utente” del comune. Pertanto, la conoscenza dei principali indici demografici
costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche. Inoltre la popolazione
rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa dell’amministrazione.

Struttura della popolazione

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a
Barcellona Pozzo di Gotto per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2022. | dati tengono conto dei risultati
del Censimento permanente della popolazione.

La popolazione é riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati
due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). | diversi colori evidenziano
la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2024
COMUNE DI BARCELLONA POZZ0 DI GOTTO (ME) - Dati ISTAT 1° gennaio 2024 - Elaborazione TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione,
con variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri
eventi.

Distribuzione della popolazione 2024 - Barcellona Pozzo di Gotto

Eta Maschi  Femmine  Celibi Coniugati  Vedovi  Divorziati  Totale

/Nubili /e /e /e
0-4 814 759 1.573 0 0 0 1.573
51,7% 48,3% 4,0%
5-9 951 852 1.803 0 0 0 1.803
52,7% 47,3% 4,5%
10-14 1.012 999 2.011 0 0 0 2.011
50,3% 49,7% 5,1%
15-19 1.096 1.015 2.111 0 0 0 2.111
51,9% 48,1% 5,3%
20-24 1.125 1.007 2.092 39 0 1 2.132
52,8% 47,2% 5,4%
25-29 1.110 1.071 1.904 274 0 3 2.181
50,9% 49,1% 5,5%



Eta Maschi  Femmine  Celibi Coniugati  Vedovi  Divorziati  Totale

/Nubili le le le

30-34 1.151 1.147 1.478 801 2 17 2.298
50,1% 49,9% 5,8%

35-39 1.258 1.157 1.009 1.349 8 49 2415
52,1% 47,9% 6,1%

40-44 1.256 1.279 783 1.672 14 66  2.535
49,5% 50,5% 6,4%

45-49 1.445 1.528 719 2.101 27 126 2.973
48,6% 51,4% 7,5%

50-54 1.501 1.579 443 2.418 53 166  3.080
48,7% 51,3% 7,7%

55-59 1.400 1.585 369 2.373 97 146  2.985
46,9% 53,1% 7,5%

60-64 1.330 1.431 290 2.172 180 119  2.761
48,2% 51,8% 6,9%

65-69 1.136 1.334 214 1.928 254 74 2470
46,0% 54,0% 6,2%

70-74 982 1.128 139 1.569 356 46  2.110
46,5% 53,5% 5,3%

75-79 832 944 85 1.172 481 38 1.776
46,8% 53,2% 4,5%

80-84 603 771 76 714 557 27 1.374
43,9% 56,1% 3,5%

85-89 327 496 36 315 465 7 823
39,7% 60,3% 2,1%

90-94 96 221 30 72 213 2 317
30,3% 69,7% 0,8%

95-99 16 60 10 8 58 0 76
21,1% 78,9% 0,2%

100+ 1 12 2 0 11 0 13
7,7% 92,3% 0,0%

Totale 19.442 20.375 17.177 18.977 2.776 887 39.817
48,8% 51,2% 100%

Struttura della popolazione dal 2002 al 2023

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti 15-64
anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di una
popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione giovane
sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana.

Lo studio di tali rapporti € importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema
lavorativo o su quello sanitario.
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Struttura per eta della popolazione (valori 9&) - ultimi 20 anni
COMUNE DI BARCELLONA POZZ0 DI GOTTO (ME) - Dati ISTAT al 1¢ gennaio - Elaborazione TUTTITALIAIT

Anno 0-14 anni 15-64 anni 65+ anni Totale Eta media
1% gennaio residenti
2002 6.996 27.541 6.696 41.233 39,3
2003 6.863 27.508 6.776 41.147 39,6
2004 6.697 27.651 6.853 41.201 39,9
2005 6.564 27.654 6.985 41.203 40,2
2006 6.406 27.604 7.119 41.129 40,5
2007 6.352 27.456 7.206 41.014 40,7
2008 6.277 27.694 7.322 41.293 40,9
2009 6.232 27.885 7.432 41.549 41,2
2010 6.141 28.047 7.530 41.718 41,4
2011 6.036 28.236 7.625 41.897 41,7
2012 6.009 27.888 7.747 41.644 42.0
2013 6.020 27.620 7.810 41.450 42,2
2014 5.983 27.569 8.033 41.585 425
2015 5.980 27.516 8.122 41.618 427
2016 5.960 27.390 8.233 41.583 43,0
2017 5.893 27.276 8.318 41.487 43,2
2018 5.893 27.160 8.336 41.389 434
2019* 5.767 26.514 8.344 40.625 43,6
2020* 5.687 26.373 8.439 40.499 439
2021~ 5.651 25.688 8.606 39.945 44,3
2022* 5.614 25.708 8.707 40.029 44 4
2023* 5.480 25.698 8.803 39.981 44,6

(*) popolazione post-censimento
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Il SUAP relativamente al tessuto imprenditoriale ha comunicato per il 2024 i seguenti dati numerici:

n° 746 scia e autorizzazioni al commercio sulle aa.pp.

n° 37 cessazioni scia e autorizzazioni al commercio sulle aa.pp.

n° 237 autorizzazioni temporanee al commercio sulle aa.pp. (feste)
n° 34 scia sanitaria - apertura

n° 4 scia sanitaria — cessazione

n° 130 scia per somministrazione — apertura

n° 3 scia per somministrazione — cessazione

n° 1380 scia per ditta artigiana — apertura

n° 1 scia per ditta artigiana — cessazione

n° 865 scia per esercizio di vicinato — apertura

n° 9 scia per esercizio di vicinato — cessazione

n° 128 scia per commercio elettronico dettaglio e ingrosso — apertura
n° 42 medie strutture di vendita— apertura

n° 1 grande struttura di vendita-apertura

n° 6 autorizzazioni uniche ambientali (aua)

n° 8 strutture ricettive — apertura

n° 1 ludoteca — apertura

n° 172 manifestazioni/eventi per inoltro commissariato di p.s.

n° 5 scia per commercio all'ingrosso con e senza deposito

n° 2 scia per apertura campo di padel

n° 7 scia per apertura attivita di ottico

n° 2 assegnazione lotti artigianali

n° 20 istruttorie per autorizzazione dehor's

n° 2 scia per apertura ambulatorio odontoiatrico

n° 11 apertura di agenzia d'affari

n° 3 scia per trasferimento sede — estensione e variazione settore merceologico
n° 1 apertura ditta import/export

n° 13 esercizi distribuzione e noleggio apparecchi per giochi elettronici e automatici
n° 38 apertura studi medici

n° 8 apertura studi veterinari
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n° 4 apertura internet point

n° 1 apertura asilo

ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE
1.2 - Organi politici

Giunta comunale

Carica Nominativo
Sindaco Giuseppe Calabro
Vicesindaco Barbera Nicola Maria
Assessore Coppolino Salvatore

Assessore Maio Pietro
Assessore Molino Roberto G.
Assessore Pino Angelita
Assessore Recupero Filippo Neri
Assessore Pirri Carmelo

Consiglio comunale

Abbate Giuseppe

Bartolotta Fabiana

Benenati Gianfranco

Bongiovanni David

Campo Raftaella

Catalfamo Giorgio L.

Giunta Carmelo

Grasso Tindaro

La Malfa Stefano

La Rosa Giampiero

o = =1 SN BN F 1o (V) N SR | S

Guercio Rosa

[a—
A8}

Mami Antonio Dario

Miano Sebastiano Salvatore
Vice Presidente

—_
«»

—
1N

Perdichizzi Francesco

—
©)]

Pino Angelita

Pino Angelo Paride
Presidente

=Y
)]

p—
~

Pino Carmelo

—_
[0%¢}

Pino Tommaso

—
©

Pirri Lidia

I\N)
o

Recupero Agostina

N
—

Scarpaci Giuseppe

N
N

Scolaro Melangela

N
[SN]

Sidoti Gabriele

N
N

Torre Ilenia
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SETTORE |

dirigente

SERVIZIO |

AFFARIGENERALIORGANI
ISTITUZIONALI
CONTENZIOSO

posizione EQ

AFFARI GENERALI

ISTITUZIONAL CONTENZIOSO

coordinatore UOC 1.2
coordinatore UOC 1.1

CONTENZIOSO

SEGRETERIA E ORGANI
ISTITUZIONALI

SUPPORTO
PRESIDENZA CONSIGLIO
ECOMMISSIONI
CONSILIARI

SERVIZIO I
SERVIZI SCOLASTICI
GESTIONE
GIURIDICA
PERSONALE

posizione EQ

SERVIZI SCOLASTICI PERSONALE

coordinatore UOC 2.1 coordinatore UOC 2.2

GESTIONE
AMMINISTRATIVA
PERSONALE

U02.2.

SERVIZIMENSA E
TRASPORTO

U02.1.2

LOCAZIONI
Uuo2.1.3

SERVIZIO 1lI

SERVIZI
DEMOGRAFICI

posizione EQ

ANAGRAFE STATO SERVIZIO
CIVILE ELETTORALE

TOPONOMASTICA coordinatore UOC 3.2
STATISTICA LEVA

SERVIZIELETTORALI UO
321

SERVIZI STATISTICI E
CENSIMENTI 3.1.2




SETTORE Il

dirigente

SERVIZIO | SERVIZIO I

SERVIZI SOCIO ATTIVITA SOCIO
ASSISTENZIALI RICREATIVE

posizione EQ posizione EQ

o'e SERVIZI SOCIALI ATTIVITA CULITURALI ATTIVITA SOCIO
N AMMINISTRATIVI RICREATIVE
PROFESSIONALI

) coordinatore UOC 1.2, coordinatore UOC 2.1 coordinatore UOC 2.2,
coordinatore UOC 1.1

GESTIONE PROGETTAZIONEE _
G e CRILNE AMMINISTRATIVA PROMOZIONE ATTIVITA

SOCIO RICREATIVE
DISABILI E ANZIANI TEATRO o
POVERTA 2. 2.

ORGANIZZAZIONE

GESTIONE BIBLIOTECHE
POLITICHE GIOVANILI E NI, RASSEGNE,

SEGRETARIATO SERVIZIO QVILE R STRUTTURE CULTURALIE
SOCIALE MUSEALI

CONVEG
MANIFESTAZIONIEDEVENTI
U02.2.7

UO2.1

U01.2.7

UOL13

ASILI NIDO VALORIZZAZIONEE

QJFE#J@RB_II\I(E DEIBENI
patrimonio

UO1.2.3 librario pittorico e scultoreo)

ACCOGLIENZ A
IMMIGRATI




SETTORE Il

dirigente

SERVIZIO |
SERVIZIO RAGIONERIA

posizione EQ

SERVIZIO I

SERVIZIO ENTRATE
TRIBUTARIE ED
EXTRATRIBUTARIE

posizione EQ

GESTIONE ECONOMICO- GESTIONE ECONOMICA
FINANZIARIA PERSONALE GESTIONE TRIBUTI E CUP GESTIONEAMMINISTRATIVA

SERVIZIO IDRICOINTEGRATO
coordinatore UOC 2.1

coordinatore UOC 2.2

coordinatore UOC 1.1 coordinatore UOC 1.2

GESTIONE CONTABILITA
GESTIONE ECONOMICA GESTIONE GESTIONE AMMINISTRATIVO
B e e e SO
CONSUNTIVI DEL PERSONALE CONTABILE E RISCOSSIONE

MU

UOLll uo12. Uo2.2.

GESTIONE
GESTIONE EMOLUMENTI AMMINISTRATIVO-
DEL PERSONALE gl CONTABILE E RISCOSSIONE

UO1.27

RILASCIO AUTORIZZAZIONI
ALLACC INSEDIAMENTI QVILI

o GESTIONE ECONOMATO

GESTIONE ECONOMICA

E PREVIDENZIALE INPS E CONTENZIOSO

TRIBUTARIO

AGENZIA ENTRATE
uo11l

Uuo2.1

AMMINISTRATIVO-
CONTABILE E RISCOSSIONE
CANONE UNICO
PATRIMONIALE UO2.1.4




SETTORE IV

dirigente

SERVIZIO | SERVIZIO I

SUE TUTELA
TERRITORIO

osizione E
= 2 posizione EQ

URBAEE ICA EDILIZIA PRIVATA ABUSIVISMO EDILIZIO AMBIENTE
e

coordinatore UOC 1.1 coordinatore UOC 1.2 coordinatore UOC 2.1 coordinatore UOC 2.2

PIANIFICAZIONE
istr Utﬁt A PX “I bar |'5 ml CONTROLLOTERRITORIO

IGIENE AMBIENTALE

ioni | _ CONTROLLO, PREVENZIONE
depositi frazionamenti GESTIONE ABUS| E BONIFICHEAMBIENTALI

Uo1ll UO2.1 U022,

PERMESSI di COSTRUIRE e PROVWEDIMENTI EDILIZI
IDONEITA ABITATIVA SEIszEE) RIETRCIJCO

(CONESCLUSIONEARTT. 36E37)

CONDONO EDILIZIO

Uo1l2

CGMITERO COMUNALE
GESTIONE SEPOLTURE




SERVIZIO |
PROTEZONE CIVILE
MANUTENZIONI

posizione EQ

SETTOREV

dirigente

STRADE E IMPIANTI
TECNOLOGICI

coordinatore UOC 1.2

STRADE

PARCHEGGI
uo1z2

PUBBLICA ILLUMINAZIONE

SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

VERDE PUBBLICO

PROTEZIONE CIVILE

coordinatore UOC 1.1

PIANIFICAZIONE

Uo.1.1.

GESTIONE FASI
EMERGENZE

REPERIBILITA

UO123

Uo.1.1.

EDIFICI PUBBLICI

coordinatore UOC 1.3

EDIFICI COMUNALI

Uo13.

PATRIMONIO SCOLASTICO

CIMITERO EALTRE
INFRASTRUTTURE

SICUREZZA ESALUTE

LUOGHIDILAVORO

UO133

SERVIZIO Il
SUAP

posizione EQ

ATTIVITA PRODUTTIVE
coordinatore UOC 2.1

GESTIONEIMMOBILI EAREE
COMMERCIALI

ATTUAZIONE PIANIFICAZIONE
uo212

e GESTIONE ATTIVITATULPS



SETTORE VI
dirigente

| |
| I I I
LAVORI STRADE EIMPIANTI
SERVIZI FORNITURE UFFICIO PER LE TECNOLOGICI EDIFICI PUBBLICI
\ ESPROPRIAZIONI \ coordinatore UOC 2.2
coordinatore UOC 1.1 coordinatore UOC 1.2 coordinatore UOC 2.1

SH=ZONESHCONDA

Per Valore Pubdblioo sintencke: il livello dii benessere econamico-sociale-anbientale, cella collettivita i riferimento di un’/Amministraziore, e piu

okl destinetari i unaisuapolitica.o di n o servizio, per cLli i Lracele finelita preci pue degli enti e cuelladi aumentare il benessere reale

cella popolezione anministrata. In altr temini, rmelnalanrrmowfﬁumlepermaPAraggumeglloblem\n chegli orgeni di govemosi oo

o  macooore deteminare celle condizioni che conseniano dl reslizzare risultat concreti e i cittadini, per gli utenti, per 1 destingtari dei servizi
e attivitd,

1 PINA2022 edattato daArec oon Deliberan. 7 el 17012023, affronta. andre il tama.del Valore pubdhlico, eviderziando aaessi trati i uin concetto
dhe non va Iimitaio agli obiettivi finanziariinonetizzabili, ma conprensivo andre di quelli socio-economia; nel prevenire fenameni di cattiva
arministraziore e nel perseguire cbiettivi di rrmzalﬂaelmsma'lza, la preverziore della comuzione mrmmlscﬁagemarewbre pukblico,
riducendo gli sprechi e onientando conettamente I’ azione arministrativa.,

Per quanto conceme glli Enti locali, la legislazione in meteria contabile-finanziania prevede I'adozione di una serie di strumenti di pianificazione e
dxeahﬂnseanblelntermndellegls]atme dovrebbero costituire 'ambito ottimale dove sviluppare I al Valore
lico, onentatrbmtalsemol’ e 'azone dell’ Amministrazione. A dalle Linee Programatiche ci ,aal Dooumeo

Umdlpgmnazne Bilancio di Previsione, dovrelloer essere definite, oonmdelﬁlo MeQPIorE, le scelie
Iletu\,o cbuoobrforrraallaVsloredegll armnistraton edessereallabasedi politi &ldewtteamlghorarell benessere
40

Gli atti di progranezione econamica finarziaria.e di rendiiconiazione adotiati allo stato attuiale Sono i ssgUenti:

Aliodi adazione

progranmeziocng/rendliconteziae




DUP202-24 Delibera di Cosiglio Carurele n. 41 o
2911/2022

Bilenciodi previsione 022-224 Delicera._dli glio Camureke n. 42 el
PR 911/2022 g

Retioonodi gestione 2022 Datea di Consigio cmurgke 1. 63 B
R Uiy e

Gli dbiettivi de determinano la redlizzazione di valore puidhlico sono stati fin qui contenuti nel Sudcetti document. In particolare, si fa riferimenioalle
indicazioni contenuie rella seziore strategica del DUP,

Ao celle elezioni ayministrative ol ottobre 2020, si € insediata la aapegine politica guicsta. dal Sindaoo Giussape Caldord. Nel progrena
elettorale presentato nel corso delle consultazioni elettorali e affisso all”albo pretorio, SI prevede quanio sagLe:

Il proganmdirmmhk)prqmodal Sincboo aw. Giussope Calaord in oocasione delle elezioni anministrative ottolore 2020 preveck: le seguent
proma

Barcellona Pozzo di Gotto dovra essere

Solidale ed accogliente
1) Attenta alle problematiche connesse alla famiglia, nucleo fondante della societa;
2) attenta ai bisogni delle fasce pit deboli;
3) maggiormente presente sul territorio per prevenire le situazioni di degrado.

Pulita
4) con un nuovo piano di gestione dei rifiuti;
5) con un’intensa e compartecipata sensibilizzazione dei cittadini;
6) con il coinvolgimento delle scuole, degli ordini professionali e di ogni portatore di interesse per un rinnovato senso civico;
7) con interventi programmati, organizzati e divulgati.

Sapiente ed intelligente
8) Capace di stimolare I'intrapresa;
9) impegnata nella pianificazione di uno sviluppo urbano che limiti il consumo di suolo e riqualifichi le aree dismesse;
10) impegnata nell’lammodernamento delle infrastrutture comunali e nell’efficientamento dei servizi e della macchina amministrativa;
11) impegnata nella promozione di stili di vita sani, legati alla prevenzione ed alla corretta pratica sportiva.

Colta ed attraente

12) Promotrice della cultura, anche attraverso la valorizzazione dei Teatri e delle compagnie teatrali;

13) promotrice del territorio, anche attraverso la valorizzazione dei musei e delle personalita che le danno lustro;

14) promotrice dell’identita cittadina, anche attraverso la divulgazione delle tradizioni barcellonesi e pozzogottesi, sia alle nuove generazioni che all’esterno dei
confini della Citta;

15) promotrice delle attivita e del ruolo delle associazioni culturali e di volontariato, delle onlus e delle parrocchie, attraverso la collaborazione e lo scambio
sinergico;

16) promotrice dei beni architettonici e dei monumenti della Citta, attraverso la creazione di percorsi che ne valorizzino sia la vocazione all’arte contemporanea
che la presenza di beni storici di pregio, perseguendone la conservazione;

17) promotrice delle risorse paesaggistiche.

Operosa
18) con azioni a sostegno del commercio, dell’agricoltura e delle attivita imprenditoriali in genere.

Sicura
19) attenta alla cura del territorio ed alla prevenzione del dissesto idrogeologico;
20) impegnata nel rifacimento della rete idrica e fognaria;

L’efficienza amministrativa.

Prioritaria e da considerarsi la riorganizzazione della struttura amministrativa che deve essere capace di dare risposte certe in tempi programmati.

Barcellona Pozzo di Gotto, come la maggior parte degli Enti Locali del Meridione, ha la necessita di innovare le modalita di gestione della macchina amministrativa
e di riorganizzare le proprie risorse, canalizzandole entro un percorso orientato ad economicita, efficienza ed efficacia.

Sara immediatamente necessaria una ricognizione delle figure professionali in atto presenti al Comune, avviando, per un verso, l'iter delle procedure concorsuali
essenziali alla selezione ed alla assunzione delle figure professionali mancanti ed indispensabili per dare rinnovato impulso alla macchina amministrativa, per altro
verso, un percorso che coinvolga e riqualifichi il personale, lo motivi e lo responsabilizzi rispetto ad obiettivi certi da realizzare.

Gli obiettivi chiave saranno: semplificazione amministrativa, meritocrazia, valorizzazione delle risorse, condivisione, trasparenza, accessibilita.

In questa prospettiva, dovra prestarsi particolare attenzione alla piti ampia possibile forma di digitalizzazione delle procedure istruttorie, al fine di garantire il
controllo, nel qui ed ora, dello stato di avanzamento di ogni singola pratica.

La rivoluzione digitale che ha investito la pubblica amministrazione é tema fondamentale nella logica della riorganizzazione e rilancio dell’azione dell’ente locale.
Trasformazione digitale e innovazione dei processi sono gli assi portanti per arrivare ad una gestione efficace ed efficiente.

Il cittadino puo e deve accedere alle sue istanze in tempo reale, senza la necessita di sprecare tempo per recarsi direttamente al Comune, ad esempio attraverso
I'attivazione di una Agenda digitale comunale.

Le figure apicali devono avere il costante monitoraggio ed il governo di ogni singola istanza.

Barcellona Pozzo di Gotto dovra inoltre essere Intelligente attraverso:

a. Sviluppo di reti e dotazioni tecnologiche:
1) Banda larga/ultralarga fissa (ADSL, fibra ottica);



2) Banda larga e ultralarga mobile (HSPDA, LTE);

3) Wi-fi urbano (hot spot pubblici e privati);

4) Infrastrutture per la scuola (LMC, PC, aule internet);
21) Migliore vivibilita attraverso:

e Domanda di mobilita elettrica, TPL e car/bike sharing;

e Efficientamento energetico;

e Monitoraggio ambientale;

e Manutenzione ed ottimizzazione degli edifici pubblici come scuole, ospedali, musei ecc.
22) Migliore qualita della vita, con particolare attenzione a:

1) Mobilita, parcheggi, trasporti, implementazione del controllo del territorio;

2) Costante attenzione verso I’Ospedale e I'assistenza territoriale;

3) Assistenza alle fasce piti deboli della popolazione;

SERVIZIO DI RACCOLTA RIFIUTI

Criticita

La scelta del comune di Barcellona Pozzo di Gotto, concretizzatasi nel piano ARO del 2015, si e rivelata particolarmente improduttiva ed oltremodo costosa. D’altronde
quasi tutti i Comuni, che hanno scelto la tipologia di conferimento con le Isole Ecologiche Mobili, registrano, oggi, rilevanti criticita legate al costo del servizio,
all’incapacita di gestire in maniera integrata tutta la gamma dei servizi offerti ed alla sofferenza nel raggiungimento degli obiettivi minimi di raccolta differenziata.
Tali criticita determinano aumenti considerevoli dei costi a carico del Comune e, dunque, dei cittadini.

Prospettive
Occorre immediatamente definire un nuovo modello di gestione basato sul criterio dell’integrazione che verra posto in essere tramite la Societa di Regolamentazione

Rifiuti che é chiamata per legge ad esperire le procedure di gara in nome e conto dei Comuni, determinando una equa ripartizione dei costi sulla base della
pianificazione finanziaria di ogni singolo Comune. Sara sempre il Comune a giocare un ruolo fondamentale nella gestione del servizio. Sara il Comune a stabilire le
modalita di gestione del servizio. Soltanto in tal maniera sara possibile, fin da subito, espletare i servizi sulla base di criteri di economicita, efficacia ed efficienza
ambientale e finanziaria. Soltanto cosi sara possibile raggiungere, con il nuovo appalto, i livelli di raccolta differenziata previsti ed al contempo salvaguardare il
Comune e dunque i cittadini dai maggiori costi che, altrimenti, inevitabilmente, andrebbero a determinarsi cosi come é stato finora.

Il Comune si porra dunque I’obiettivo prioritario ed immediato, preso anche atto della prossima scadenza contrattuale, di procedere all’indizione di una nuova gara
d’appalto che determini una effettiva riduzione delle bollette a fronte di un aumento della qualita del servizio complessivo e del raggiungimento e superamento degli
obiettivi di raccolta differenziata obbligatori.

RACCOLTA DIFFERENZIATA

Criticita

L’attuale gestione prevede I’utilizzo di una serie di isole ecologiche mobili da utilizzare su gran parte del territorio comunale presso le quali i cittadini possono conferire
i propri rifiuti. Prevede inoltre, purtroppo su una sola parte del territorio comunale, il sistema di raccolta porta a porta. Ormai é scientificamente consolidato a livello
nazionale e principalmente per realta territoriali come quella di Barcellona Pozzo di Gotto, che per raggiungere almeno il 65% di raccolta differenziata, la gestione
deve prevedere la massima copertura con il sistema porta a porta e I'utilizzo di altre tecniche di raccolta, eventualmente, su una minima parte del territorio.
Esattamente il contrario rispetto alla situazione attuale.

La scelta delle IEM non é risultata positiva anzi, non avendo consentito il raggiungimento degli obiettivi di raccolta differenziata, ha esposto il Comune ed i cittadini
a maggiori costi.

Prospettive
Il Comune si adoperera immediatamente, nella redazione del nuovo bando di gara, con I'obiettivo di estendere il servizio porta a porta all’intera popolazione. Entro

pochissimo tempo dall’attivazione di tale servizio, il Comune potra assestarsi su livelli di raccolta differenziata ben superiori rispetto a quelli attuali e, al contempo,
non verra gravato delle maggiorazioni economiche previste per i Comuni che non raggiungono il 65% di raccolta differenziata. | cittadini riscontreranno, cosi, una
riduzione del costo loro attribuito tramite le bollette. Verranno raccolte direttamente al domicilio di ogni cittadino sulla base di un calendario di raccolta che verra
appositamente definito, le principali frazioni merceologiche di rifiuti (umido, carta, plastica, vetro, indifferenziato) e lo stesso verra fatto per tutte le utenze
commerciali.

ALTRI SERVIZI

Criticita

Occorre ristrutturare il servizio non soltanto per la raccolta differenziata ma anche per tutti gli altri servizi che devono necessariamente svolgersi. Oggi, ad esempio,
una delle problematiche che maggiormente si riscontrano é la presenza di micro-discariche. Il piano del 2015 non ha previsto una corretta e conveniente gestione
delle micro-discariche o, quantomeno, pur avendola prevista, I’ha fatto ponendo alcune limitazioni per i costi compresi nell’appalto che vanno a nocumento del
Comune. Un esempio lampante € quello delle micro-discariche che, il piti delle volte, si sono trasformate, e continuano oggi, in macro-discariche la cui rimozione
impegna I’Ente.

Prospettive
Il Comune, nella redazione del nuovo bando, includera una gamma di servizi completa, allineata con le disposizioni di legge. Il nuovo bando consentira inoltre

I'introduzione della tariffa puntuale che consentira di gravare ogni utenza del costo effettivamente sostenuto per lo svolgimento del servizio e del conferimento da
parte del Comune. Verranno inoltre separati i costi dei servizi base da quelli dei servizi opzionali — che saranno richiesti dal Comune soltanto all’occorrenza sulla base
di prezzi gia precedentemente concordati ai quali andra applicato il ribasso d’asta.

IL TERRITORIO
Il nostro territorio é stato interessato negli ultimi anni da violenti eventi climatici. Prioritario sara, pertanto, approfondire la conoscenza del territorio tramite la
stesura di un nuovo studio geologico che comprenda I'analisi delle problematiche legate ai fenomeni di dissesto del fragile territorio di Barcellona Pozzo di Gotto. In
particolare, dovra contenere I'analisi del sistema idrogeologico e una mappa delle permeabilita dei suoli per evidenziare le criticita e proporre le misure di prevenzione
da realizzare affinché non si ripetano i disastri causati dalle ormai frequenti alluvioni.
Dovra essere realizzato anche uno studio agroforestale per la individuazione delle colture specializzate, delle zone a rischio di inquinamento provocato dalle pratiche
colturali e, molto importante, dei terreni non piti coltivati e abbandonati per porre in essere politiche di incentivazione delle attivita agricole e di riforestazione.
L'amministrazione si attivera per I'approvazione da parte dell’Assessorato Territorio e Ambiente delle Prescrizioni Esecutive gia approvate dal Consiglio Comunale.
Sara realizzato un nuovo Piano della mobilita che comprendera:

* la mobilita sostenibile con la previsione di piste ciclabili, percorsi ed aree da destinare alla pedonalizzazione;

* [|'ubicazione dei parcheggi;

* adeguati parcheggi per i mezzi pesanti;

» l'individuazione dei punti di ricarica per le auto e moto elettriche;

* l'individuazione dei percorsi ottimali per I'attivazione di un servizio di trasporto pubblico che sia alternativo all'utilizzo delle auto; quest'ultimo dovra coprire

i fabbisogni di tutte le frazioni e dei quartieri cittadini.
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Andra aggiornato il Piano Urbanistico del settore commerciale (PUSC) per il rilancio della vocazione commerciale di Barcellona Pozzo di Gotto; in esso andranno
individuate le aree dove realizzare i mercatini di quartiere dove potranno sostare i venditori ambulanti.

Questi studi sono propedeutici alla redazione del nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG) previsto dalla recentissima legge regionale n. 19 del 13 agosto c.a. che
detta le “Norme per il governo del territorio”.

Di particolare interesse sono le norme relative alla rigenerazione delle aree degradate; in modo particolare si puntera alla riqualificazione del Centro Storico. Il nostro
territorio é gia, purtroppo, ampiamente sfruttato. Tuttavia si pone la necessita di garantire maggiormente il diritto all’abitazione.

Sono passati quasi trent’anni dall’ultima consegna di case popolari.

Al competente IACP sara proposta, quale strada da percorrere, I’acquisizione di edifici fatiscenti del Centro storico da ristrutturare. Tale scelta va nella direzione
opposta alla ghettizzazione spesso favorita dalla realizzazione di palazzoni allocati in zone periferiche delle citta.

Si attiveranno tutte le sinergie di intervento sul territorio con la Citta Metropolitana di Messina e con i Comuni per la risoluzione delle problematiche comuni, mediante.
il Contratto di costa, insieme ai sindaci dei comuni compresi tra il Capo Tindari ed il Capo di Milazzo, al fine di prevedere le opere di salvaguardia della costa ma anche
alla valorizzazione e promozione turistica, anche con lo strumento del “Piano di Utilizzo del Demanio Marittimo” (PUDM);

Contratto di Fiume per la rigenerazione ambientale del bacino idrografico tramite un accordo di programma fra tutti i comuni che si affacciano su essi:

Contratto di Fiume del Torrente Patri che comprenda i territori di Castroreale, Terme Vigliatore, Rodi Milici, Fondachelli Fantina.

Contratto di Fiume del Mela con i Comuni di Milazzo, San Filippo del Mela, Santa Lucia del Mela, Meri.

Contratto del Fiume Longano con il Comune di Castroreale

Contratto di Fiume del Torrente Idria ricadente esclusivamente nel territorio di Barcellona Pozzo di Gotto

Un altro importante intervento riguarda la prosecuzione dell’asse viario (gia acquistato dal Comune). Si lavorera per il reperimento delle risorse necessarie alla
realizzazione delle opere.

Ragionando su ambiti sovra-comunali si dovranno porre le basi per promuovere la realizzazione della “Strada Intervalliva” finalizzata al collegamento diretto tra la
costa tirrenica e quella ionica, la cui realizzazione renderebbe centrale il Comune di Barcellona Pozzo di Gotto al crocevia tra I'asse che collega le isole Eolie e Taormina
e le aree naturali protette dei Laghetti di Marinello e del capo Milazzo ed abbatterebbe i tempi di percorrenza verso l'aeroporto di Catania.

Dovra essere attenzionato il patrimonio urbano della Citta, mediante:
*  Restyling della Piazza Duomo;
*  Restauro ed abbellimento degli argini del Longano.

Politiche sulla qualita:

La citta dovra offrire tutte le opportunita alle iniziative di imprenditori ricettiva, stimolando la Cultura della bellezza, con il coinvolgimento concreto delle energie che
la citta porta con sé nell'arte e nella cultura. Verra istituita una Conferenza permanente sulla qualita Urbana e sulla buona architettura come luogo e momento di
confronto per stimolare i criteri di qualita nei processi di trasformazione urbana.

Una importante opera dovra poi impegnare l'amministrazione nel reperire le risorse necessarie: Il progetto dei Lavori per la difesa del litorale di Barcellona Pozzo di
Gotto nel tratto tra il Torrente Termini ed il Torrente Longano.

A sequito del confronto con gli ordini di ingegneri, architetti, geologi, geometri e periti industriali, sono emerse le sequenti proposte che entrano a far parte integrante
del programma:

* Informatizzazione degli Uffici;

* Implementazione dell'Ufficio tecnico in previsione del carico di lavoro determinato dalle richieste di accesso all'Ecobonus Ristrutturazione del 110%;

» Utilizzo dei professionisti esterni per il disbrigo veloce delle pratiche di sanatoria;

* Inserimento nella pianta organica del Comune della figura professionale del geologo;

* [stituzione dei Presidi territoriali e successiva stipula di convenzione col Comune per il monitoraggio del territorio;

* Maggiore attenzione al tema della privacy nella trattazione di pratiche edilizie presso gli uffici comunali;

* Immediato avvio delle procedure per I'approvazione del PUG previsto dalla nuova legge in materia urbanistica (L.R. n. 19 del 13 agosto 2020), per la redazione

del quale sara necessario rivedere lo Studio Agro-forestale, il Piano delle criticita geologiche ed il Piano di Protezione civile.

CULTURA

Non vi é obiettivo di miglioramento della societa che possa prescindere dalla crescita culturale, perché soltanto ove vi é cultura vi e anche la consapevolezza dei propri
diritti e dei propri doveri, unitamente alla capacita di muoversi agilmente e con consapevolezza in un mondo sempre pit complesso. Partendo dal presupposto che le
opportunita di crescita culturale e nutrimento dello spirito non debbano essere considerato un lusso, ma diritto di ciascun cittadino, 'Amministrazione dovra investire
in interventi che, con il sostegno e la collaborazione di chi da sempre agisce in questo ambito nel territorio, mirino alla crescita socio/culturale dei cittadini.

Barcellona Pozzo di Gotto, grazie alla realizzazione del Teatro Mandanici é diventata un punto di riferimento importante, nella provincia di Messina; numerose star
del teatro, del cinema, della musica ecc. hanno calcato il palcoscenico cittadino.

Oggi si pone il problema della gestione di questa importante opera.

La gestione in house é servita a dare al Teatro Mandanici la centralita che meritava quale teatro della citta. Tuttavia é giunta I'ora di dare al Teatro una diversa
forma gestionale, in modo tale da eliminare gran parte dei costi a carico, inserendo al tempo stesso, il nostro teatro nei circuiti dei finanziamenti.

Il Convento dei Basiliani, edificio di grande importanza storica e culturale, sara al centro dell’attenzione.
L’'amministrazione uscente ha predisposto un progetto esecutivo cantierabile per la ristrutturazione e riqualificazione del Convento.
Avere questa importante struttura significa offrire alla citta:

1) Un centro di Documentazione sulla storia dei Basiliani;

2) Un Centro Studi per il recupero delle nostre tradizioni;

3) Un laboratorio di restauro

4) Un Museo

Il Villino Liberty, attualmente utilizzato per eventi culturali e matrimoni civili, potra essere ulteriormente sfruttato per allocare servizi informativi per il turista.
L’Amministrazione uscente ha avviato un importante lavoro di recupero dell’Archivio storico: bisognera ampliare e valorizzare questo Servizio.
A seguito del confronto con le associazioni culturali sono emerse le seguenti proposte /richieste che faranno parte del programma:

*  Maggiore attenzione all'utilizzo delle strutture comunali: adozione di un regolamento/vademecum
* Riproposizione del Premio nazionale di poesia Bartolo Cattafi;
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SANITA'

Barcellona Pozzo di Gotto vive un momento congiunturale abbastanza positivo con riferimento alla rappresentanza parlamentare in seno all'assemblea regionale:
ben tre deputati regionali sono di Barcellona Pozzo di Gotto; questa circostanza e stata decisiva per rivendicare con forza il ripristino all'interno della rete ospedaliera
per l'emergenza urgenza, dell'Ospedale di Barcellona Pozzo di Gotto, classificato Ospedale di Base, ma potenziato dei reparti di Oncologia, Malattie Infettive,
Urologia, Riabilitazione Spoke Ospedaliero.

Ha gia svolto un ruolo importante come centro COVID.

Ora sara importante avviare una costante interlocuzione con i vertici dell'’ASP per monitorare il processo di adeguamento e rafforzamento dei servizi sanitari previsti.

SOCIALE

Occorre guardare al miglioramento delle condizioni di vivibilita di tutti i cittadini nello svolgimento della vita quotidiana e nella valorizzazione del tempo libero che
diventa tempo e spazio comune. In questo senso vanno ripensati gli spazi di integrazione e di socializzazione. Seguendo questa logica, i servizi sociali prendono parte
attivamente a tutte le attivita di competenza di una pubblica amministrazione. La rete di protezione sociale non puo essere soltanto quella degli operatori del sociale
e degli enti deputati all’assistenza. Tutti dobbiamo avere la responsabilita sociale di occuparci non solo dei luoghi della nostra citta, ma anche e soprattutto dei nostri
concittadini.

Le opportunita economiche dedicate ai servizi sociali sono sempre pil esigue e occorre ingegnarsi per attrarre risorse in maniera diversa ed innovativa. La puntualita
nella programmazione e progettazione favorisce una migliore attrazione di risorse degli enti pubblici sovraordinati.

Importante sara la collaborazione con I’ASP 5 che potra mettere a disposizione dell’Ente Comune specifiche progettualita ed il proprio patrimonio, oggi in parte
inutilizzato.

Occorre infine rafforzare le reti sociali territoriali, coinvolgendo direttamente i cittadini, le associazioni sul territorio, le cooperative sociali, per affrontare nel modo
piu efficace le domande di servizi e di supporto, in aumento esponenziale per effetto della crisi; sostenere, con azione di mappatura, coordinamento e animazione
sociale, ogni rete di mutuo aiuto (boutique solidali, gruppi di acquisto, orti solidali, gruppi di mutuo aiuto).

Verra dato impulso alla collaborazione con le associazioni delle zone periferiche per la manutenzione ed abbellimento degli spazi di socializzazione i cosiddetti Micro
Parchi a gestione popolare.

Verra aperto uno sportello anti violenza per i reati su Donne e Bambini.

SPORT E GRANDI EVENTI SPORTIVI
Barcellona Pozzo di Gotto ha numerose strutture sportive.
Diverse strutture, previo confronto con le associazioni del settore, saranno date in gestione, per decongestionare gli impegni del personale comunale ed abbattere i
costi di gestione.
D’accordo con le associazioni di volontariato, si cerchera di riattivare il campo di bocce all’interno della Villa “Primo Levi” che, in tal modo, verrebbe finalmente
“vissuta” dai nostri anziani; sara opportuno creare nel casotto servizi di lettura e ristoro.
L’Amministrazione continuera a farsi carico dell’organizzazione in estate dell’evento dello sport nel quale viene dato risalto alle performance degli atleti e associazioni
barcellonesi nell’arco della stagione agonistica. Le location a mare della Piazza delle Ancore in Caldera e del lungo mare a Spinesante con i campi di calcetto e Basket
sono idonee allo scopo.
In tempi di carenza di risorse, compito dell’amministrazione sara quello di offrire I'opportunita a tutte le associazioni di poter usufruire dell’impiantistica sportiva
barcellonese, perché lo Sport é socialita, é salute e chi lo promuove fa un servizio necessario alla collettivita. Lo Sport, pertanto, va decisamente sostenuto e la cultura
dello Sport diffusa.
Grande importanza verra data alla Consulta per lo Sport che dovra avere il compito di dare indirizzi all’lamministrazione sulle scelte da adottare.
Dal confronto con le associazioni sportive é emersa la richiesta di:

e Maggiore disponibilita del Palalberti per I’organizzazione di grandi eventi di interesse regionale e nazionale;

e Applicazione del manto sintetico in uno dei campi di calcio per renderlo compatibile con lo sport dell’Hokey su prato che vanta una squadra cittadina in serie

B;
e Un programma di ristrutturazione e manutenzione di tutti gi impianti sportivi.
e Una rivisitazione delle tariffe per I'utilizzo degli impianti.

IMPRESE

L’Amministrazione si impegnera ad organizzare un Centro Servizi Imprese sempre aggiornato su:
Bandi regionali, Accesso al Credito, E-Commerce.

Altri servizi da fornire:

Promozione partenariato fra imprese

Proposta ed organizzazione per partecipazione a fiere e mercati

Servizi informativi sulle politiche del lavoro

Attivita di collegamento con I’Ufficio di Collocamento locale

Organizzazione di seminari e Corsi di formazione

Workshop

Sara creato un albo in cui potranno iscriversi i professionisti abilitati a fornire consulenza per I’accesso alla finanza agevolata e non.
Il Centro Servizi, sara operative presso gli Uffici comunali, fino a quando non sara possibile ristrutturare I'immobile all’interno dell’area artigianale, inizialmente
realizzato per tale scopo.

Non appena le Casse lo consentiranno, il Comune Istituira un Fondo a copertura del contributo a fondo perduto in conto interessi per Crediti di Esercizio e di
Investimento erogati dalle Banche anche in presenza di garanzia consortile, a favore delle imprese aventi sede legale in citta.

AGRICOLTURA

E necessario coordinare il rilancio dell’agricoltura locale (agrumeti e ortaggi) e della zootecnia.

Ruolo decisivo dovra essere svolto dal Mercato Ortofrutticolo nell’area artigianale di S. Andrea, la cui struttura é ormai prossima alla consegna; considerata poi la
presenza a Barcellona Pozzo di Gotto e nei comuni limitrofi di molte imprese operanti nel settore vivaistico, verranno impegnate tutte le risorse umane ed economiche
per realizzare una fiera che sia di richiamo a livello nazionale.

Barcellona Pozzo di Gotto gode della vicinanza di due realta turistiche importanti: Le isole Eolie, patrimonio dell’Unesco e la citta di Milazzo con il suo porto. Pertanto,
ha senso puntare sull’agriturismo a Barcellona Pozzo di Gotto, nella logica di quella complementarieta di cui si parlava in premessa.

L’agricoltura e I'allevamento, insieme con il Commercio, sono stati i settori trainanti che hanno reso grande la nostra citta. Bisogna puntare fortemente su questi
settori, per i quali esistono notevoli margini di crescita.

Dopo il confronto con le associazioni di categoria e gli agronomi sono emerse queste proposte:

1) Ricostituzione del patrimonio arborifero nella zona collinare attraverso I'utilizzo delle risorse messe a disposizione sulle misure PSR;

2) Segnaletica nei percorsi mountain-bike nelle zone di Migliardo/Miliuso

3) Realizzazione del Piano Comunale del Verde;



4) Implementazione e digitalizzazione degli uffici SUE

5) Realizzazione sui terreni comunali di Migliardo di stalle sociali a servizio degli allevatori locali.

6) Proporre Convezione fra Comune e Istituto Professionale Agrario per la formazione e I’avviamento al lavoro su specifiche competenze da acquisire in merito alla
gestione del verde pubblico.

COMMERCIO
Barcellona Pozzo di Gotto sta subendo, negli ultimi anni, un processo di spopolamento del Centro Storico, in parte generato dalla nascita dei centri commerciali, in
parte causato dal nuovo sistema di vendite on-line, in parte causato dalla crisi economica.
E necessario, pertanto, pensare al rilancio del centro storico di comune accordo e d’intesa con le associazioni di categoria;
Sara utile, in questo senso, I'idea di Centro Commerciale all’aperto che, nell’ambito di un gioco di squadra fra pubblico e privato, potra garantire i sequenti servizi:
23) Eventi culturali;
24) Baby parking.
E necessario ribadire che il Commercio in una cittd come Barcellona Pozzo di Gotto potra avere margini di crescita esponenziale se I’Ente Comune sard capace di
eliminare i tempi burocratici che spesso impediscono I’avvio di una qualunque attivita di impresa o ritardano, ad esempio, i tempi autorizzativi per le opere edili.
Far ripartire la macchina amministrativa, attraverso la digitalizzazione, significa dare slancio all’economia.

A seguito dell'incontro con I'Ordine dei Commercialisti sono emerse le seguenti proposte che la futura amministrazione si adoperera di realizzare:
* Attuazione del Protocollo gia sottoscritto fra Comune e Ordine di Commercialisti in materia di composizione delle crisi da sovraindebitamento;
*  Richiesta di confronto periodico con I'Ordine in materia tributi e tasse.
*  Richiesta alla Serit di un Ufficio decentrato presso i locali del Municipio;
* Completamento dell'assegnazione dei lotti dell'area artigianale e una maggiore attenzione alla pulizia dell'area PIP.

RISANAMENTO FINANZIARIO DELL’ENTE: OBIETTIVO PRIMARIO
Il quadro finanziario, fiscale e normativo dell’Ente risulta mutato rispetto quello rilevato al momento dell’adozione del piano di riequilibrio finanziario adottato dal
Consiglio Comunale del 2018.
Invero il bilancio dell’Ente ha una sua sostenibilita finanziaria di spesa e tende all’equilibrio di medio periodo.
Le criticita stanno tutte nella capacita di riscossione ormai allo stato fossile.
E necessario quindi, essendo Barcellona Pozzo di Gotto un Ente in pre-dissesto, in primis, ovviamente, evitare il dissesto finanziario e puntare tutto sulla rimodulazione
del piano finanziario ed in particolare sulla esazione dei crediti che il Comune vanta.
| punti programmatici connessi al risanamento dell’Ente sono:
e Verifica immediata della compatibilita delle previsioni del Piano di Riequilibrio pluriennale in essere.
e Rimodulazione del piano di riequilibrio.
e Attuazione di tutte le necessarie misure correttive finalizzate a ripristinare I'equilibrio di bilancio in tempi rapidi, ripianando il disavanzo di amministrazione,
finanziando i debiti e monitorando i fattori di squilibrio.
e Attuazione di monitoraggio continuo con la creazione di un ufficio speciale di piano.
e Monitoraggio trimestrale degli equilibri di bilancio.
e Riduzione della spesa corrente attraverso misure organizzative idonee a realizzare gli obiettivi programmati, monitoraggio continuo delle procedure dei lavori
e contenimento dei costi relativi alle utenze.
e Aggiornamento del regolamento di Contabilita riconducendo alla corretta attribuzione delle competenze gestionali dei singoli Dirigenti.
e Responsabilizzazione del decisore del Bilancio (attuazione del programma di spesa come aggregato diretto al perseqguimento dej risultati in termini di prodotto
e servizi finali allo scopo di perseguire gli obiettivi).
e Poljtica di bilancio = piano delle performance
e Verifica del sistema contabile e suo aggiornamento.
e Tracciabilita delle procedure ed istituzione del MUA.
e Verifica e monitoraggio delle procedure di affidamento.
e Richiesta di un contributo straordinario per il riequilibrio per Barcellona Pozzo di Gotto alla Regione Siciliana.
e (Costituzione di un Ufficio di Audit Entrate.
e Riduzione vincoli di bilancio al fine dell’utilizzo dell’avanzo primario per uscire dal pre-dissesto aumentando la capacita di riscossione.
1) Lotta all’evasione (contrastare con ogni mezzo I’evasione dei furbetti e aiutare gli evasori di bisogno con le dilazioni fino a 72 rate che la legge consente);
2) Revisione di tutte le procedure e I'organizzazione delle strutture deputate al controllo delle attivita di riscossione ed accertamento dei tributi e delle
entrate proprie. In questa direzione verranno utilizzate le risorse necessarie per la creazione di un Ufficio per la riscossione qualificato ed idoneo a svolgere,
attraverso idonei sistemi informatici, servizio di riscossione volontaria, recupero/elusione/evasione, e riscossione stragiudiziale e coattiva (in
collaborazione con I'agente della riscossione) delle entrate tributarie ed extra-tributarie;
3) Attivazione degli accertamenti straordinari (evasione totale) attraverso controlli incrociati con I’Agenzia delle Entrate, Enel, Catasto etc), individuazione
di posizioni anomale con I'ausilio di banche dati;
4) Riscossione stragiudiziale e coattiva di tutte le entrate sia tributarie che patrimoniali (compreso sanzioni del codice della strada) e gestione del
contenzioso;
5) Assistenza ai contribuenti (preavvisi di scadenze e pagamenti, sgravi, rettifiche, rateazioni, etc) cioé la cosiddetta compliance.
6) Cartolarizzazione dei crediti tributari riequilibrio per garantire la liquidita necessaria alla programmazione e gestione dei servizi da rendere alla
cittadinanza limitando il processo di riscossione, intende valutare la possibilita di procedere alla cartolarizzazione dei crediti di cui all’art. 3, della legge
30.04.1999 n. 130 (c.d. “contratti di liquidita).
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Progetto Stato Scadenza finale Valore

1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - acquisto di 6 servizi In corso 01/04/2025 280.932,00 €
1.3.1 Piattaforma Digitale Nazionale Dati - acquisto di 3 servizi Completato - In attesa di errogazione finanziamento 30.515,00 €
1.4.4 Adozione identita digitale - acquisto di 2 servizi Liquidato 14.000,00 €
1.2 Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud - acquisto di 14 servizi In corso 01/07/2025 252.118,00 €
1.4.3 Adozione PagoPA Da ripresentare Domanda

1.4.3 Adozione ApplO Da contrattualizzare 5.096,00 €
1.4.5 Piattaforma Notifiche Digitali Da contrattualizzare 59.966,00 €
1.4.4 Estensione dell'utilizzo dell'anagrafica digitale (ANPR) In attesa di decreto di finanziamento

OB1.1 -Migliorare la capecita di generare ed erogare servizi digitali
« Pudblicaziore celle statistidre di utilizzo del propn siti web e adesione a\V\VEb Aralytics Halia per migliorare il processo evolutivo del
propr servizi online

o Attivita Operative:
- AW processo di adkesione aVveh Aralytics lialia
Deedlire: EI’IITDgilgDZOZ4—|\m rigpettata perdné ancora il nuovo sito non e puidblicaio
(B12 -Migliorare Pesperienza &’ uso e 1’accessibilita dei servizi
. era:nmbdels@mdosﬂ&zmbmrmnhbmbnmalleammmmmgestanbrd

AltivitaOperative:
- Adesionebendo 14.1° Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - Cittadino Infomnato”
- Scelta fomitore e afficemento sviluppo sito istitLzionele
- Camunicazioreallacamunita
Deedline: Eniro giugno 2024 Non rigpetiaia perché ancora il nuovo sito non e puiddlicato
o Adampmanto agli dablighi nomrativi annuali relativi all'acoessibilita
Attivita Operative:

- Rubblicazione dbiettivi di aooessibilita
- Avdlisi il sito istitLzionele e oopilazione di accessibilita su fomagid.govit
Deedline; Entro il 3Lmarzo e setiemiore 2024—Carpletato
o Incramantodkl servizi online
AltivitaOperative:
- Valuiazione dei nuovi sevizi caattivare
- Adesionebando 14.1 “Esperienza del cittadino nei servizi pubbilici - Cittadino Attivo’”
- Selta fomitore e afficemento per inplemeniazione dei nuovi servizi digitali
- Fomazione del personale intemo all 'Ente
- Camunicazioreallacamunita
Deedline: Entro giugno 2024 Non rispetiaia perché ancora il nuovo sito none puidblicato
«  Sportello Unico per PEdilizia - SUE
At Operatie:
- Arelisi del processi
- Incegine dimexcaio
- Seltafomitore e afficemenio

- évlvndelSUEtelmnhooperl’am&ssochlpm@msuemﬂadmperl’méﬂeprahdnngtmhmuwhabnanweIntGNmI]
izl

Deedline; Entro dicatore 2023—Capletain

CB14- Acbgﬂm"nom servizi di recapito certificato uelificato a nomnecel Regplamenio elDAS
. dalla PEC al Servizio di Recapito Certificato Qualificato (SERCQ) per garantire Pidentita del mittente e del
obsﬂralanoallvel SV (0050

. AltivitaOperative:
Altesa di pecifiche nezioreli sulla migrazione
Pianificazione adeguamenio delle PEC sui nuovi sevizi



Deedline; Entro dicaore 2024 Inattesa ol pecifiche permigraziore
CB2.1 - Favorire lacondivisiore e il niutilizzo dei dati tra le PAe il nutilizzodaparte di cittadini e imprese
«  Identificazione detaset qpen data
Altivita Operative:
- Individuiezione e mgpatura.cel cati dia renciere di dlisponiili
Deedlline: Entro dicare 224—in0orso

CB22—Aumaniare lagualita del dati e dei metadkati
«  RPubdlicazione Api nel catalogoPOND
Attivita Operative:
- Individuiezione e mgpatura.cel cati dia renciere di dlisponioili
- Adesionebando 1.3.1  Piattafomma Digitale Nazionale Datr®
- Seelta fomitore e afficamento sviluppo AP
Deedline; Entro Giugno 2024 —Canrpletaio - Pubblicate api su catalogo

CC&_ZB—Ammlare la consgpavolezza aulle politide di valorizzazione del patrimonio informativo puldolico e su unamodema economia del

«  FomezonesuOpenDeta
Attivita Operative:
- Partecipazione a eventi di fomazione sull ‘utilizzo degli OpenData
Deedline: Entro Dicamore 224— Inaorso

(OB31 - Favorire Pevoluzione delle piattaforme esistenti per migliorare i servizi offerti a cittadini ed imprese samplificando I'aziore
armmnistrativa

o Adksiore piatiaformaNoPA
Attivita Operative:
- Vahﬂana&cﬁléachsm alla piattafoma del MEF per la gestione e 1’erogazione centralizzata dei servizi per la gestione delle rsorse
urerg, st |

Deedlline: Entro dicambre 224— Incorso

CB3.1-Aumattare il gradodi adozione celle piattaforme abilitati esistenti daparte delle pudbliche anrministrazioni
« Altivezione servizi U PagoPA
Attivita Operative:

- Indviduaziore nuovi sevizi da attivare
- Adesione bando 143 “Adozione PagoPA”

- Selta fomitore e afficemento servizi
Deedline: Entro dicaore 2024 —ipresaniata domandadi finenziamento e quindi nuovadeedline

. Atthvezioneservizisugp 10
Attivita Operative:
- Individuiezione nuovi sevizi daattivare
- Adesionebando 143 “Adozione App 107
- Seltafomitore e affidamanto svizi
Deedline: Entrodicatore 2024 - ripresentata domencidli finarziamento e quingi nuova.ceedlline
. AlfivezioneaocesoCIE
Attivita Operative:
- Altivazione aooesso CIE per il sito intemet per | servizi al cittadino
Deedline: Entrodicatore 2024 - Carpletata
(CB4.1 -Migliorare Ia qualiti e Ia sicurezza dei servizi digijtali erogati dalle amministrazioni attuando Ia strategia “Cloud Italia” e migranco
Ve infrastrutiure e servizi cloud gualificati (incluso
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« Adworedel prograrmadi aoilitazione al Cloud
e

- Definizione dellemodalita dimigrazione dei software applicativi dell Ente
- Adksionebando 1.2 ““Abilitazione al cloud per le PA Locali”
- Awomigrazione okl sarvizi dichiarati
Deedlline: Entrodicatore 224— Incorso
(OB4.3-Migliorare la fruizione dei servizi digitali per cittadini ed inorese tramite il potenziamento della conrettivita per le PA
o Adsioneal servizi di connettivita a bandaultra-larga del contratto SFC2 conrettivita
Attivita Operative:
Arelisi delle mochlita dli sostituzioni dei collegamenti Hiperlan tra le varie sedi courli
- Redazione okl progetio dei fabbisogni SPC2
- Acksione converzione CONSIP
- Miyaziore
Deedline; Entrogiugno 2024 - Capletaio
(OB5.1 - Favorire P'applicazione della Linea Guida sul Modello di Interoperabilita da parte degli erogatori di API
o AdsioreallaPDND
Attivita Operative:
- Individuezione e mgppaturacel cati da renciere di dlisponiili
- Adesione bando 1.3.1 “ Piattafomna Digitale Nezionale Dati’”
- Seeltafomitore e afficamento sviluppo AP

Deedline; Entrogiugno 2024 - Capletaio
CB52 - Adottare API conformi al Modkllo di Interoperabilita

« FRuzoeAPl
Attivita Operative:
- Individuiezione e mgppetLiraclel dlati da reperire permigliorare | processi intemi
- Verificasul Catalogo AP PDND E-service utilizzabili
- Fuizione e infegrazione nei software dell Ente dei dati scaricati
Deedline; Entrodicatore 224— Inoorso

CB6.1 - Aumantare la. consgpavolezza del rischio cyboer (Cyboer Seaurrity Anaraness) nelle PA
o SHfesessmat
Attivita Operative:
- Fomulazione di un questiorerio di setf-assessmant
- Sormmnistrazione alle risorse dell Ente
- Ardlisi e pianificazione celle azioni
Deedline; Entrodicatore 224— Inoorso
Strutture regoonsabili: Ufficio RTD, CED, Dingent di settore
 Fomezionedel personake
Attivita Operative:
In funzione dei risuliati dei questionan di self-assessment studio dei fabbisogni
- Adesione alla piattafomna “ Syllabus”
- Altivazione corsi per laCyber Seaunity
- Sovmnistrazione emonitoragio ciella fomezione
Deedline; Entrodicariore 224 In corso

« Minerability assessmant
OBt
- Seelta tool di Mulnerability assessment per I’analisi delle vulnerabilita inteme e esteme alla propria rete
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- Utllizzodel ool
- Ardlisi e pianificazione celle azioni
Deedline; Entro dicatore 2024— n attesa di trovare fondi di bilancio per circa 30000€

« MeureMnimedi Siourezza ICT per le puddlide arministrazioni
Altivita Operative:
- Campilazione del documento ‘MiisureMinime di sicurezza ICT di AglD”
- Valutazioremisure e oluziore ey innalzare i livelli aminimostancrd
Deedline; Entrodicatore 224— Inoorso
OB62-Aumantare il livellodi siaurezza informatica.del portali istituizionali della Pudblica Anrministrazione
Agglormmm periodiici € Vulnerability assessment portale istituzionsle
Attvita Operative:
- Ardlisi periodicacelle vlnerabilita el portale istitzionele
- Aggiomamenti all ultima versione del VIS
Deedline; Entrogiugno 2024—Canketato

. Fomezionedel personake (Capetenze digitali)
.
- Fomulazione piano di fomezione el persorele
- Adsioneallapiattafoma “ Syllabus”
- Alftivezione corsi
- Soyministrazione emonitoraggio cella fomezione
Deedline: Entrodicatore 224— Incorso
CB8.1-Myliorare i procsssi di trasformezione digitale della PA
o  Adesione alla canmumity degli RTD* ReteDigitale.gov.it”
-
- lscrizione camunity
Deedline: Entro felboraio 2024 - Conpletato

Adozione del “Format PT” per a campitazione del Piano Triennale
- Farrulazior'lepiamtriermleseambrmofonm

Deedline; Entro dicatore 223- Conketato

In forza cella Delioera di GiuntaMLnicipale n 143 gel 196%5 2023, e awiato lo Soortello Unico telaetico per l'edilizia (SUE) di cui all'art. 5 ol
DR 38)01esm| Qe recgito con legee regionele essnmi.
pred Daermlgnzmcbllsz Dmmgglial\r(mlemd [rtgle reg 0en1191 okl 2206 2023 sono stati goprovat | nuovimocklli di istarzeedilizie,
W 008t per laconilazione
ZieaQLESE n%ammpr?rplerrmlaz loni dl caraﬂaeleanloglgloo si potragarantire una rcLizione el tenpi i rilascio ol pemnessi edilizi e, a.ssguitD
I'EESSO gli altri Enti preposti aleoolo sara snellito I'iter burocratioo; il cittadino non dovia pitl preoccupealsi di
ramogllere i Nulla st digli alfr Enti, in quentogli stessi filasceranno il loro parere direttamente in sscedi confererzadi servizi indetta ollo Soortelio

LoSpmtelloUmoo I’Edilizia del Camure di Barcellona Pazzo di Gotto incamera circa 600 pratiche edilizie all’anno € lamenovia atieta penettera
atﬁnmmtemlensmnnodlspanod’aldlmo nquanto tutte le pratiche edilizie sono adesso consetvate online, con conseguente ridLizione okl rischio

E aga,olare la transiziore lla p |atlafonmd§;nale , aweanuta gredalmente (cal 01/07/2023 aocettazione di pratiche via PEC o poriale e cHl
Isearcbmieclnme?&m pIUIrglomeollante ElaTdtico), somsratlemgaucﬁennmwudl informezione: ﬂpmnprau pergh]smmmpmal "Uthicio
el i tecnici li jonist
%na |anaforrrae mcnslmleaggumrmk) al finedi mplemeniare tutte le furzioralitimenmeno richieste cegli utent.
IIs e pred laziore in uscita € la suocessiva pedizione. Inoltre e stato inplamentatd un sistama dli awisi mediente
emmoorsodwleﬁnzmleprooecheperlaomnml%@D
AP Iaptpnaazuewhaaamaweﬂmmlmmservmaogauwapm&bread
: Ieattlvnadello Iomﬁmblnesselele |n|2|a11veal firedi Ire | efficienzac l'efficacia dell attivita espletaia.
In particolare si & con ['utilizz della 1 1 uso pressg lo Sportello attraverso il quale IeFrmldE\mWD
rcewUie amezzo pec ed e stato awviap | I|zzodellostesso acaricare le singole proceoure ed i relativi mockdli regionali, per la
rloezmtelemnmoblleprandﬂemepra/smbllarmm/adlseme
Aseguito cellintervenuto rinnovo cel canore per lutilizzo ceella piattaforma SUAPHALL EY aweruipa fine 202, e statamentenuia attive.anche per
l'ad 2023 la suckktta piattafomma prowedencb alla messiccia. mplementaziore sulla stessa celle procecLire tekeetiche aon il caricamanio cella
Erﬁ%)hsﬂcapranslaperaaeampatm amvancb a ricevere la quesi totalita delle pratiche telematicamente nel corso dello stesso anno (circa 275
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Nel contarpo adavwatelelpr(tjmdlre passaggio a far data dall'anno 2024 al portale nazionale “‘Impresa in un Giomo”, che €
e

nwltaloessae rsponcente el mlrmm/ecbISeuored‘eplaﬂhom e badk office ckl ficaeli
g%zatela 151111121cmleeanmmsua11vadell’Enle SLEp, persaTpl J

Lnerperialeam\BZUES| ea‘mlLsoarmrzoZMedal 15042024 1 punio di acoesso celle pratiche al SUAPE il portale Impresa inungiomo.

Al finl dela raziodlizzzioe della g2 00 s dismese 14 linee telefonide e dati e oo previse  altre
dismissioni. Si € proceckito inoltre alla migrazione cella el istitizionale con Google joer la gestione avanzata ciella posta efetironica con
strumentl avenzti di collaborezione, fittn antigpeam IA, ezio cloud per la condivisione i Ie&rvmvmodwmala,galmdlmlemm
aondivisi e utilizzo ciella pplicazione Googlle (Docs, Fagl, Presaniazion)

Lacreazione del valote pubblica nonpuod prescindere dalla formezione del personale came evidernziato nell ultima direttiva del Ministro per laPuidblica
Arministrazione per la. quele
nell’attuale contesto econamico e sociale, caratterizzato da 1 avanzamenti tecnologict, continui carbiamenti delle aspetiative dei cittadlini €
degllumdelservm esficegloll, lafomezionecel pem;ﬁl(r%llqae’sabllemrmrealleannnlslrazm licredi rag) ackgLeie
de?erQHmaeqﬂhta, possano soctdisfare le damenciee i bisogni eressi da persone e conLnita del proprio contesto al riferimanio.
cotituiisce, cuiindi, nella progoettiva del PIAO (e non solo), ura cille determinenti della creezione di valore pubdblico;
qfstlﬂtrmngtmchlbaﬂﬁqelnnghmarﬁmdmmm, 1 progranmii ¢ le politiche pubbliche apportano alle comunitd e alla socketa nel o
QokessD, Pequita sociale, la sostenibilita ambientale € lo sviluppo economico. e persone che ricevono fommazione m aree cae letica,
Panalisi delle politiche ¢ 1l comvolgimento degli stakeholder sono megio preparate a prendere decisioni che contriouisoono alla aresziore di valore
ubblico. La fomazione del personale deve essere considerata. quindi, nnanzi tutfo, come un catalizzatore della produttivita e dell’efficienza
M&aegogdﬂaemhﬂaml’@%vodmﬂml’medaﬁuﬂemnnbmmepmtmIesﬁdedl
unmaonco in continua . evolLZiore.

Sul versante intemo, la fomnezione ha Ln inpetio fondameniale, in ouenio strettamente legeta alla. sockisfaziore, alla ficelizzaziore, al benessere
amzzahvoea]l’npegncbdlmtbrm La crescita celle persore attraverso la fomeziore e, pitl in generale, il miglioramento del benessere celle
risorse Lmeresi trasfoimnain un significativo ritomo intermini di motivezione, senso di appartenenzae socdisfazione lavorative. Questi fattoni, insieme
adl altri dii nafLra orgenizzativa, oltre a concontere alla realizzazione di incramenti dli procluttivita, pranuovono Ln clima lavoratvo [ositivo e 00esD,

alimentando tnarbiente inaui le sono incentivate a dare il meglio di 82 e a contribuire proattivamente ai capiti dell’ arministrazione. Sul
\versante estemo, le megpior muwmwlmreahmbchlleammeademﬂmmlb
cel It positive in temini dli fioucia.cel cittediini e celle nei confronti celle istituzioni; unapiu

soppecicyrs
forte Iegrtumzm e arministrazioni costituisce un incantivo non econamico okl dipendkenti puidblici, una leva di engegamant e una Spinia
all'ulterioremiglioramento delle loro campetenze,

PIANODH L EAZIONI FCSITIME

Learministrazioni sonovinoolate adarsi il Pianodeelle Azioni Positive, cocumento che confluisce ai sersi delle previsioni ciettate ol DPR. n. 81/2022
nel Piano Integrato dli Attivita ed Orgenizzazione, ande s o shemadi PIAO tipo di auii al prima citaio Deareto dei Ministri per la Pudblica
Anmnistrazione e dell’Econamia e Finenze n. 132/2022 nonne famarziore. Si ritiere tile dne esso sia conpreso, quentomano relle sLe linee quii,
nel PLAO, collocandolo nella sottosezione * Valore pubblico”.

Aisensi cellart 48 el D, Igs.n. 198/2(15 Codice delle pari gaporLnita trauamoe donre’” le PA devono redigere un piano trienmele di azioni positive
er la realizzazione ceelle pant opportLn
Ledlisposizioni il citato D. rermajoggeuommrewlteajelmlmreogu distinzione, esclusione o limitazione besata sul ,dhedbiacare
COMSS0UENZA.0 CaE SO0, |oa'rpm'euereod| Impstire il rioonoscimen, il gcxjrmnk)ol "esprcizio di diiitti Leni e cille Tibert forcaeniali in
cmfopolmoo econamiad, sociale, aulturale e civile 0 inogni altro aito. Lastrategladelleazm jpositive si cooupaanchedi rimuovere gl astacoli
dele Incontrano, in ragmdelleplqonemrattensudefanhan etniche, linguistidie, di genere, eta, |deolog|d”e culturali, fisiche, psichide
esouall rigoetto ai dliritti wniversali di cittadinanza

Leazioni jpositive soromisLire tamporanee gpeciall e, in deragaal principlo i ugLieglianza formnele, sonodirette a imuovere gl ostaooli alla pienaed
effettivaparitadi ita frauomini e dome (0 altre categorie adisparitadi trattamento).

Soromisure ||nqu3rmgenerallrms}:mﬁdqeeben nite, de infervengono in Ln cetemninato contesto per eliminere ogni fomnedl
dmmlr%galle siadirettasia indiretta, e “teryporaneg” mqmlormneﬁmarmmeg rilevaunadispantadi tratiamenio rauomini e oaltre
categorie sociali

Detti piani, fra laltro, al finedi promuovere Iinserimento ceelle dorme ned settori e nel livelli professionali nel ol esse sono sottoraporesentate, al sensi
cellarticolo 42, conm a2, lettera o) cello stesso decreto, favorisoono il riecilibrio della preserza farminile relle attivita e nelle posizioni gerarchiche,
weajssstemdlvanofragerm non infeiore caecét aoplessiviadLe terzi,

|l numero dei dipendenti a tapo incktemineio che al 31/12/2024 usufruisce dli permnessi ex legge n. 1041992, e il sepuente;

1 Uamini:26
Diypendenti domre42
Toiale dipencnti:63

|1 Pianotriennaledi azioni positive, ottre arisponderead undobligodi lege, art. 48del codicedelle pan gpporiunita trauampedora (decreto

11 Apile 2006, nl%es?n]sel) vupole parsi nel wmbdew oame strumanio saplice pan perlapllcazmmela%llemn
qoportLNita tra Lomini edormeavtio ngLarb alla realta edl alle dimensioni ell e,

Nell' orgenizazione cel Camure e presente Lna forte componente fermmnile sia el persorele a tepo indetemineto dre nel persorale a o

determinato. Per questo € necessario, nella gestione del personale, porre un attermlepattloo]arenell’nplmﬂma’edl Strumenti per pramoere le
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opportunita.care fatt significativo di rilevarnza Ica. A tale soopo viere elabarato il piano Triennale di azioni positive.

II i, £ ebenuullzzato atutioi Interessato di epletare le nasioni aon e va partioolan
dllsOaglarme dn)\wasmazmcjma mrrmﬂere Tpersorel esp POTE gD part

s.ﬂ%bﬁim%m%%?mrﬁmm%‘mﬁg" B D AT E o el ognzz
Ne corsodel triemio il Carure intence realizzare Lin Piano di Azioni Positive teso a:
o  Qoiettivo 1: Tutelare I’'ambiente di lavoro da casi dimolestie, mobbing e discriminazioni;
«  Chetiivo2: Garartire il nipetto delle pani apportunita nelle procedure di reclutamenio del persorele;
. mmgﬁmﬁmfgﬂw,maggnmmbedmalrﬁwzmprof&ssmle,w&demrbarde
o  Qoiettivo4: Facilitare 'utilizzo di fomme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio;
«  Qoettivo 5: Pramuovere lacamunicaziore e la diffusione celle infoimezioni sui tami della part gpporiLnita,

[ analisi dell attuale situazione del personale dipendente in servizio, presenta il segrente quadro di raffionto tra la situazione di uamini e dome:

31/12/2024

CATEGORIA UOMINI DONNE TOTALE % U % D DIFFERENZIALE GENERE
SEGRETARIO COMUNALE 1 1

DIRIGENTI 1 2 3 33 67 34%

AREA FUNZIONARI 9 12 21 43 57 14%

AREA ISTRUTTORI 37 62 99 37 63 26%

AREA OPERATORI ESPERTI 24 45 69 35 65 30%

AREA OPERATORI ESPERTI 35 25 60 58 42 16%

TOTALE 106 147 253 42 58 16%

Del sievine dela e CHl faminile € pari al 58%del toiale, e deessp e ben ade
aﬂ’mm&m%emprmasam categoria. MIWMW efétmmwereleem pa"quellalrrasclno le. Pettantorn151 rerd?r!aaessal10rrjmresmtalo
meacaniami di riequilibrio, ai sensi dell’art 48, coma 1, del Dgs. 11/04/2006, 1. 198, in quanto non sussiste un divario came in pramessa Ci

Il |amdelleazmﬁxsmve dunoLe, onentato a presidliare fuguedlianzacelle apporiunita offerte alle domme e agli uamini el amoiente di lavoro,
egprmmeeml (IICI|IaZIO‘ECb||eI‘eSFII’GdJI|IlapI’OIESSUB|IefaT1I|Ian Y

Dexriziore introguttiva
|| Piano triennale i azioni positive, oftre arigponciere adun dobligodi legoe, art. 48 cel codlice celle pari apportunita trauamoe donna (Cecretd legislativo

11 Aprile 2006, 198 e sm. e . ), voke porsi nel wmmw suumnlosarplloepan ed gperativo per I qqollczazuegxmeia le par
qoportLNita.tra Lomini edomeavio nguartb alla realta ed alle dimensioni el Ere.
NI mmmobl(bnmepresaﬁuwafoﬂewmmlefamnbaamlper&mlea incetermineto dre el a o
determinato. Per questo ¢ nacessario, nella gestione del personale, potre un’attenzione partico nell’nplerrfntazlmedlshumm perpranLoeele
reali pari opportLnita cae fatto significativo di nlevarizastrategica. A tale soopo viene elaborato il piand Trienrele di azioni positive.
I piano, se camreso e ben utilizzato, potra permettere a uitio il persondle interessato di espletare le

Mensigni oon e serzapartioolan disagi, anche olo dowt a situezione di melessere arbieriale.

e T PR st o i e P T
NEl corsodel triemnio il Carure intencke realizzare uin Piano di Azioni Positive teso a:

o  Chiettivo 1: Tutelare I’ambiente di lavoro da casi dimolestie, mobbing e discriminazion;

o  Cokettivo 2: Gararttire il rigpetto delle pari apportunita relle procedure di reclutamento del persorele;

«  Chettivo3: Praruovere le pari ogportunita inneteriadi fomnezione, di aggiomementoedi qualificazione professionele, considerandoande:
la posizione celle dorre lavoratrici stesse in senoalla famiglia;

o  Qoiettivo4: Facilitare 'utilizzo di fome di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio;
«  Chettivo 5: Pramuovere la camunicazione e la diffusione celle infoimezioni sui tami della part apporiLinita,
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[ analisi dell"attuale situazione del personale dipendente in servizio, presenta il segrente quadro di raffionto tra la situazione di uamini e dome:

PERSONALE Al 31122024,
CATEHXRA Uomnni Dare
SyretanoCarurale = 1
—NE%WI 5 :
9 12
 AREAISIRUTTCRI 37 &2
AREACPHRAICRI 24 45
ESFERTI

AREACPERAICRI D 5
Tokk 106 14/

d proq&ﬁosmnmedelaprmzamrph&mdelgeaefmm%emnalﬁ%obltdab e che es30 € ben rgppresaniato ande

all’mtezmdlclasamcategma_ l'etamediadel e farminile & in linea con quellameschile; Pertanto non si rende necessario

mneocanism di riequulibrio, ai sepsi dell’art 48, camma delD 11042006, 1. 198, in quanto non sussiste un divario cd e, N PEMESAC

Il piano celle azioni Eosm\/e I dumLe, OneniaiD a pres %gﬁdlamacblleqm‘mlaoﬁa‘[ealledrmeagh uamini nell' avbienedi lavoro,
di conailiazione

eaprunn/aepoll celle r&qamabﬂﬂaproléssu*ahefamhan
Anbitodi azione: avbiente di lavoro (OBIETTMOL)
1. Bvitare dhesi vexifichino situazioni corflittuali sul posto di lavoro, determinete ad esspio
pressioni omolestie sessLal;
casi di modoing;
- dieggiaenti miranti ad awilire il dipendente, andre in fomavelata ed indireta;
- atti vessator correlati alla sfera privata diella lavoratrice 0 del lavoratore, sotio fomnadi discriminezione;
2. Agiqrmnﬂtzghioamﬁ‘%ﬁlabmimdigamﬂaperlepaﬁqmuﬁﬁ, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le

3. Pramaziore cella qualita di condizioe lavorativa del persorele dipendente (fapporti Uaoolleghl rgoportl supenion/sotioposti) attraverso Ln
atteggiamento di atterzione e sottoposizione di un guiestionario sul benessere lavorativo

[1 Carure sviluppaiazioni e atterzioni organizzative finalizzate a:
- favorire Iasoolto per ogni fomma di disagio, in modo dhe il dipendente possa liberamente rivolgersi a diversi sogeetti: il UG, il Sevizio
Persorele, laDirezione gernerale;
- coordinare, nel rispetio cella riservatezza delle situazioni, eventuali azioni per risovere le situezioni di disagio segralate, andie, se del caso,
nﬁﬁarﬁeﬂ&mmdispecialistiﬁoemimpoaﬂ’aleasodale.
Anrbito di azione: assunzioni e qualificaziore professionale (CBIETTIMO2)
1. Asrzioni nel rigpetto ciella legge camprese quelle di cui allalL. n. 903/77—n. 12501 —Dgs. n. 196/2000;
2. Sthilire requisiti di acoesso al conoorsi/elezioni che siano rigeetiosi € nondiscrimineion celle neturali differenze di gerere;
3. Valorizzare attitudini e capecita persorali dei dipencenti sazadistinzione di Sesso;
4. Favorire I’accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti modulando I'eseauzione degli incarichi nel rispetto dell” interesse celle parti.

[l Carure sviluppaazioni e attenzioni organizzative finelizzate a:
- prevecere nelle cammissioni di conoorso e seleziare la preserzadi almeno un terzo del camponenti di sesso farminile. 1 caso dli assanza di
parita di genere deve essere ackgLEiEMENte Motivato;
- nonprivilegiare nelle proceclre di reclutemento il generee in caso i paritadi recpisiti traun canolidsto donma.e tnouao, eventtuale soelta del
(Hﬁlohtoobve&ssereqqaorujmmlegmﬁcma,

- relcasi Inoul siano previsti specifici requisiti fisici per I"accesso a particolar professioni, stabilire requisiti di acoesso al concorsi/selezioni de
Slano riguettosi e nondiscriminaton celle ratuiali differerze di genere;

- nellorganizazione dei corsi fomativi, devono essere valutate le possibilita di articolazione in orari, sedi e quant’altro in mocb e siano
aooessiili andne:a coloro dre harmo dblighi dil famiglia. oppure orario di lavoro a part-time;

- el casndii orgenizzazione dli corsi fometivi e di aggiomamento in secks, € data la possibilita cli partecipere andre:alle dipendenti in congedo
meiemita, neturalmenie nel nqaeﬂoobllavmqlemrrrﬁ?;alnrmlena Lalavoratrice in congech potra liberamente partecipare seza aobligo;

- porre particolare atterzione al reinsenimento lavorativo cel personale assente Berl ngp tampo a vario titolo (ad es. congedo di metemita o cl

petemita, assenza prolungeta dovuitaiad esigerze familian, melettia.ecc.), reali I formedi gracLele agglomemenio o di fflancamerto al
mamanio el rientro inservizio, per colare le eventuali Ianmwllempelenzerelaﬂveallaposmom lavorative.
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Anrbitodi aziore; formezione (OBIETTMO3)
1. Cansentire laugpale possibilita per le donne € gli vomini lavoratori di frequentare corsi di fomezione provvedendo adun’indegine attraversoun
Questionario dasamministrare a twitti 1 dipendenti.

2. Organizzare 1 cortsi di fomazione artioolando orar, sedi € quant altro utile a renderdi accessibili anche a coloro che hanno adblichi di famiglia
oppureorariodi lavoropart-time;

3. Prestare atterzione al reinserimento del personele assente per molto , prevecendo oeciali fomne dil acoampegramanio dre migliorino i
flussi infomnetivi tra lavoraton e Comureal mamanio ol n%rtro,alﬁne imenterere le campeteze ad un livello costante.

Ambitodi azione: condlliszione e flessiilita.orarie (CBIETTIVO4)
1. Favorire, nel rispetto della nommativa vigente, 1”adozione di politiche afferenti 1 servizi e gli inferventi di conciliazione degli orar;

2. MgliorareI’effici strumenti di conciliazione (congedi parentali, di cura, fomnativi) ancheper salvaguardare le goponunita
dlcameradellegl%d]m el ( e Jadeper

3. Inpresanzadi particolari esigenze e su richiesta del personale interessato potranno essere ciefinite fomedil flessibilita.oraria o fome alterretive
di lavoro quele lavoro agjile 0 Srart working nel rispetio delle vigenti previsioni regolameniani.

[l Camuresviluppa azioni e atterzioni orgenizzative finalizzate a:

- favorire'utilizzodi strumenti flessibili connessi alla tutela dellarmatemita e della patemita previsti dalla lege (es. congedii parentalli conmocklita
oraria), camprese le esigenze di allattamento; o

- mantenere Ja flessibilita dell"orario di lavoro. Gli orart lavorativi, salvo cast di impossibilita consentono la flessibilita inentrata e
in uscita. Particolari necessita di tipo familiare o persorale vengono valuiate e risolte nel nipetto, oltre dhe della legge, di un equilibnio fra esiganze
dell’ Amministrazione € le richieste dei dipendents;

- favorire lapramozione delle attivita del Camitato Unico dli Gararzia, joer Valorizzame il ruolo e le attivita guale organis To dl concoreio supooro
all’attivita intema dell’ Anministrazione e rivolta ai dipendenti, al fine anche di favorire Ia collaborazione conaltri uffici/sanvizi.

Arbitodi azione: informezione e aarunicazione (OBIETTMOY)
1. Istrtuire unapeaginavveb a.curadel Camitato Unico di Garanzia per la divulgezione della nomretiva sulle Part OpportLinita;

2. Dvulgarenmateriale mfomativo sut temi delle pari opportunita, attraverso I utilizzo dei prancipali strument di comunicazione presenti nell Fnte
(apgiomamento costante del sito intermet) o con incontri di informezione/sensibilizzazione previsti ad hoc.

ﬁaﬁp& md%éhblmbedesoﬁmdlamhazmobllamslgheraﬂmmale dli panta dne ha eoresso il proprio parere favorevole giusia
n 12/02/2005
11 Piano, rmagaenaerbﬂato mtap.ﬁahcatoall (gﬁﬂon odel Comure, sﬂﬂtomtarﬁedaooessibﬂeaunnldlpembnu

Nel periododi “efficacia cell cug?h,ossemzm sg)el’rmme ibili
soltzmlalprda% mormmlohparteobl pambdmda%%néb%pmﬂaeaﬂam P

Nellearministrazioni pulbliche il concetio di perfomence e stato intradotio dal decreto legisletivo 27 ottoore 2009, n. 150, dre hadisciplineto il ciclo
cella perfomence. Le diverse fasi in aui si articola il mcbdeﬂapetfmrmoaﬂstanmﬂacbﬁmmemﬂ’aﬁma‘ﬁdegh obiettivi, nel
collegamento tra gli obiettivi € le risorse, nel monitoraggio costante e nell attivazione di eventuali inferventi correttivi, nellamisLiazione e velutazione
Cella perfommance organizzativa e individuale, nell utilizzo dei sistermi premianti. 1l ciclo sl concluce con la rendiconizzione el nsultati aglli orgeni dli
indlinzzo politioo- anministrativo, ai Vertici delle ayministrazioni, nondré i cittedini, agli utenti e ai destinatar del servizi.
11 Piano della Perfomance, dlscphmtodall’att 10comml lettetaa)deldlgs 15009 , costituisee 1] docuento dal quale prende avvio ' mtero ciclo
cella perfomance. Cmtaleaﬁol’agmdlmmzzo htloodeﬁmsoe mlaoolla‘txxzzmdeldmgerm/lmmh, gli aoiettivi, le nsorse
necessarie Iaylum’elalldllettm gl indicaton hm&nmelavahﬂancmcbﬂaperﬁmmcbﬂ’mnsﬁazme mrheghoheﬂm
assegreti al persorale dingenziale ed i relativi |mI|caton 1 DPR. 24 giugno 2022 . 81 ha praticamente soppresso gl ackepimanti concermenti &l
Piano perfomnance, che risulta confluito in un’apposita sezione del PIAO.
[IDMcel 24g|L?'02(22 ,con il quele e staib adottato il regolamentd dne definisce il contenuito del Piano integrato di attivita e organizzaziore, per
ﬁm performence, preveck de la sottosezione del PIAO e predisposia ssondo cuerio previsto dal Capo 11 del decreto legislativon. 1350
ed e finalizzaia, in parﬂoolare alla programezione degli dbiettivi e degli indicator dil perfomence di efficienza e di efficacia
dellarministrazione. Essa deve indicare, almeno: 1) gli obiettivi di sevplificazione, coerenti congli struent di pianificazione nezionali vigenti in
meieria; 2) gli coiettivi i dlgrtallzzazm 3) gli aoiettivi e gl strumerti indivicliati per realizzare la piena acoessiilita dell anministrazione; 4) gl
cbiettvi per favorire le pan gpportunita e equilibrio di genere.
Enecessario, inoltre, tenere in consickraziore lo stretto rppornto dre interconte tra Piano della Perfommence e Piano di Preverzione dellaComuziare e
Traqmlenza(PWCD I DLGS. 97/2016, con I'infroduzione del aamma8-bis all"art. 1della legge 190, affidaall OV il compito di venficare, anche
ai fini cella validazione obllaReIazmewIlaperfomim de i pieni triemali per la preverzione cella comeione siano coerenti oon ol coiettivi
stabiliti nei dooument dli progranmrezione strategico-gestionale e dre nellamisurazione e valutazione celle perfomeance si tenga conto degl doiettivi

comnessi all’anticommione e
Lapresente sottosezione Viene predlisposta seaoncb quento previsto dal Capo 1 del deareto legiskativo n. 150 del 2000 edl é finalizzata, in particolere,

aIIaBr(IJaTTmZIG‘E(thI obiettivi e degli indicaton di perfomance di efficienza e di efficacia dell aymmnistrazione. Essadeve indicare, almano: 1)
gli ooiettivi di sarplificazione, coeranti congli strumenti dli pianificazione nezionali vigenti inmeteria 2) gli dokettivi di digitalizzaziore; 3)g||d3|ett|\/|
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e gli strumenti indivicieti per realizzare la piena accessiilita dell’anministrazione; 4) ghi obiettivi per favorire le pari opportunita ¢ Iequilibrio di
OHTESE,

Detti obiettivi sono indicat nella sottosezione dhe precece. _ o _ _ o

La prograneziore cella Perfomence e adottata in coerenza oon i contenuti e gl stumenti celle linee di manckto e della
prorqramszioe finanziaria e di bilancio. Sulla bese di tali elementi, il Pieno dowra indivicliare glli indiirizzi e gli dokettivi strategici ed operativi
dellAmministrazione camurele stessa ed indicare, aon riferimento agli dolettivi finali ed alle risorse present, gl indiicaton per lamisuraziore e la
valutazione ceella performence dell Arministraziore.

1l contestonel quale apera I’ente si rappresenta came segLe:

Conceliberazionedi CC. n. 24del 1082018 si stabilivadi awiare la prooedura pre-dissesto e con successivadeliberazione di CC. n. 29 el 5.11. 2018
venhvastbilitodi:

- goprovare ai sasi e per gl effetti degli artt. 243-ois e 2434er, Tuel, il Piano finenziario di riecuilibrio pluriennele di anni vent, alleggto al presanie
atto per fomame pare integrante e sostanziale (Allegeto "A), contenenie lemisure di rieguilibrio per il periodo 20182037

- di ricorrere al Fonob di rotazione per assicurare la stabilita finarziaria degli Enti Locali al fine di finenziare i debiti fuori bilancio e il dissvarzo da
raccertamenio straordinerio dei resici oltre dhe garantire la liouidita. dell Ente per Euro 12.416.70000;

- cli chre atio dre l'adozione del presente prowedimento vinoola IEnie alla riduizione celle spese per servizi /o prestazioni non odbligatorie terendo
aonto, nella condLizione di tale azione, della loro rilevanza sociale preservancb le fasce piti deol;

di tragmettere entro 10 giomi dalla suaadazione, ai sensi e gl effettt oellart. 243- quetey, Tuel, la presente Deliberaalla Seziore regionele di cantrollo
cellaCorte dei Contl, Sezione controllo per la Regiore Siciliang, e al Ministero dell' Intermo, Dipartimento per gli Affari intemi e territoriali- Direziore
centrale della Fnenza Locale - Consulerza e studi Finenza Localke;

Condeliberazione di Consiglio Canrurale n. 11.del 432021 il piano di requilibrio pluriennale veniva rifomnulaio ai sensi dellartioolo 243 bis aamma
506l TUEL

Concliberadel CarsiglioCarunalen. 21.del 21 Iuglio 2022 il Camuregaprovavail pianodi riecuiliorio plurienrale, per il periocb 201872032, al sesi
cella legge di bilancio per il 2022 (cammi 992-994) dhe haprevisto per gli ent locali in prediissesio, dhe hanno gia procecLip all goprovezione del Piano
di riequilibrio prima della dichiarazione cello stato di emergaza epidemiolagica da COVID-19, ma il aui iter non st Sia ancora concluso aon
Iapprovezionedel Pianodi riequilitrio daparte dellaCorte dei contl, la facoltadli procedere alla imodlezione o alla rifomnuiezione del Piano, inderoga
alle nomne inmeteria contenute nel TUEL

Lasuddetta deliberazione veniva inoltrata al Ministero dell” Intemo e alla Corte dei Conti ai sensi dell'articolo 243 quater ol TUEL
Loriginario piano riequilibrio € stato oggetto di rifomrulazioni nel corso del 2021 e del 2022.

Tali rfomulazioni risultano oollegeie all'esigenza di rencire il piano adkrente al nuovo contesto nomnetivo ed econamico in aui il Caruresi € troveto
ad operare a causa di un campkesso di fation esogeni ahe nel tapo henno madificaio il quedio di intervento dell’Ente, primo fia tutti Temergenza
sanitaria da coranavirus che ha determineio un inevitabile rallentanmento, se non il bloooo dellattivita dli isoossiore.

La predisposiziore del bilancio di previsione 2023 presentava notevole difficolia non solo per gli aspetti legeti agli dbiettivi previsti nel piano di
riequiliorio pluriennele, maandre per le difficolia di reperire le risorse ordlinerie ooooienti a garantire la copertura del costi del sevizi fordameniali e
dhe corsentanodi raggiungere gl ecilibri dli billancio aon risorse stabili e nonecoezionali.

LEnte ha difficolta a garantire I’equilibrio corrente tra entrate e spese, a causa di una carenza endemica di sufficienti risorse proprie dell’Ente rispetto
alle goese necessarie per garartire | servizi foncementali.

11 Collegio dei Revison ha invitato ’Ente, senza indugjo a vertficare la possibilita. di conseguire 1 prescrittt Bquilibn di Bilancio nell annualita 2023, ed
in casod’impossibilita, ad adottare lemisure straodinarie altemative previste dall ordinamento di cui all’art. 244 del dLigs. 267/2000,

[attuale struttura del redigendo bilancio di previsione 2023, cosi cane sopra illustrata, € caratterizzata da alto fondo di credit di dutbia esigibilita
dowiip alla difficolia di monetizzare i crediti tributan ed extratributar; mencata atfuezione delle misure el piano di rieuilibrio plurienrele; ecoessiva
ep0sizione debitoria con forte incidenza sulla rigidita della Joesa corrente; mpossibilita.di conressione della gpesa conrente; impossibilita di incidere
ulteriomente sull’aumento delle entrate; souiliorio econamico nella gestione dil servizi, andne a damanda individuele; alta inciderza dei bt fuon
bilancio fuo dal pianodi riecuilibrio pluriennale come segralate dai dingenti el settort capetent; gestione contabile degli impsgni nonallineatacon
I annualita di competenza; equilibn di parte corrente realizzati con entrate straordinarie; impossibilita per 'Ente di garantire I’assolvimento delle funzioni
e dei servizi indispensabili; consistenti quote di disavanzo da ripianare nell’ orizzonte temporale previsto dal PRP. rendono evidente I'incapacita
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dell’Ente di garantire in una proiezione triennale un equilibrio econamico- finanzianio veritiero € sostenibile nel tempo e di assicurare I'assolvimento
celle furzioni e dei servizi indispensabili.
[ente ha dichiarato 1l dissesto gusta deliberazione corsiliare n. 64 del 27/11/2023e sono in itinere le azioni conssquaziali.
Sonoin fase di elaborazione e saranno sottoposti agli organi competenti per 1" approvazione | SsgUant atti':
Proposta aggiomata di goprovezione celle tariffe del sevizi adomenda individlele gestit
quos'a%ﬁe osolsico .
Prowedimant per lariorgenizzazione cei saivizi e larduziore delle pee comati.: N o o
Proposia presadatio ed mcbll'WdelPﬂpEmnnmﬁmmodeISavmh%mm%echrlﬁuu,alserﬂ
cilla Delioera ARERAN. 363 kel 03 agosto 2021, integrata. emodificata dalla Delibera ARERAN. 389 del (B agosto X023,
Proposta di goprovezione ol senvizio Icknioo integrato;
. H%Emgtama_diﬁ nizione € valotizzazione del patrimonio obiliare; ai sensi dell’articolo 58 del DL, 25 giugno 2008, n. 112
un I aprowedimenio di adegemento/aggiomamantio canoni petrimoniali e ricognizione di eventuiali beni patrimoniali incamodaio duso
%ﬁa’ jometa di goprovezione celle tariffe dei servizi a darenda individuele gestiti;
Prtxn&a%iarmm@mmdimm [ano 2025,
Praposia Prograrmatrienrele celle Quere Pudbliche per il tnemio 2052027,
Prqaoslagnwaz VEZIONe Treutriennale oegli acouiist di beni e sevizi per il triennio 0052027. _ o _
Proposta.dil verificadelia ouantita.e oualita.di aree e fatboricati da destirersi alla residereza, alle attivita proottive € terziarie - ai sansi cille leggl
183prile 1962, n. 167, 22 ottohre 1971, n. 865, & 5agosto 1978, n. 457, dhe potranno essere aecLuit in proprieta ad in dintto di superficie
%mlmmu_ per la norgenizzazione cei servizi € la iiduzione celle goese conrenti.
nezione proventi contranerzionali el CdsS. - Ao 205,
%rqauedelletanffeoblmemmmnnmlale; o . . o
1V TARIdi cui all’art. 1, comma639, dellal egge 1472013 che assioun complessivamente Ia copertura integrale dei costl di gestione cel
Taifesenizoidioinegay,
Proposta apgiometa ol goprovazione celle triffe del servizi gestt .
Pru@naﬂperlarprgmwazupcblsewmelandzmcbileqaesemnem.
Ipotesi di bilancio siabilmente riecuilibrato.
| superion provwedimenti ove goprovat, consentiranno di valutare lavalidita delle misure disposte per consalickre lapropriasituezione firanziaria e la
cgpecita celle stesse di assicurare stabiilita alla gestione finarziaria. -
In tale contesto gli dbiettivi trasversali assagreti nel corso dell’anno al settor sono

1. . repplare trasmissione dei flussi infomnatici sogpett a puidolicazione sulla sezione  Anministrazione T _ ”aise[siepeé%li
effetti del D.lgs. 332013, camenadificato cal D gs. 97/2016—R dei vinooli di trasparenza per came aocertato cal divalutaziore in

di monitoraggio amuale sulla bese el mockllo pradisposto dall’ _ _ _ _ _
2. Attuazione cellemisure contenute nel piano di preverzione cella comuzione, collaorazioneal ile cella Preverzione della Comuzione
e regolare traamissione cel report e cille infomezioni contenute nel Piano Trieale cella Preverzione gellaComuziore. S
3. qustomer satisfaction; indegjine nvolta alle attivita di twitti gl sportelli con lo soopo di valutare il grado dif soddisfazione degli utent cei servizi
aovurali ed inmodo perticolare: gli orari di gpertura.del sarvizi; 1 tapi di attesa allo goortello, | di nsposia alle esiganeze, Ta competenza cella
rglioosla_mndﬂe una indegine per Valutare il grado di soddisfazione ddl persorele dipendente on jone di almeno e inckegine dli custamer
a. Hrglvnadel pegamenti con I’abiettivo di riduie i tampi medi di peoamenio entro 30 gg dal ricevimento cella fattura; _

5. |l rigpetio dei crongprogrami previsti nel seguenti interventi di PNRR dell’Ente e il iSoetto del tapi dil renclicontazione sulla piatiafoma
REGIS oaltre piattafome.

|1 carune consapevole che il PNRR costituisce un’opportunita € Sfida importantissima ha i itinere 1 seguenti finarziamenti a valere sulle risorse o

PROGETTO AMMINISTRAZIONE MISURA cup IMPORTO | FOI 2022/23 TOTALE STATO/TARGET ReGis
RICHIEDENTE FINANZIAMENTO bl
Demolizione e ricostruzione asilo Panteini | mistero delllstruzione e 1) 00Ny 11 |H66F22000160006 | € 1.199.999,84 | € 119.999,08 | € 1.319.999,82 [-2VO"! in corso di esecuzione/Ultimazione dei | -
del Merito lavori entro il 31.12.2025
Lavori di riqualificazione del complesso D CES ) R aG EEETioE
q P Ministero dell'Interno M5-C2-INV.2.1  |H63B08000880001 | € 4.990.000,00 € 4.990.000,00 |almeno il 30% dei SAL entro il 30settembre | OK

monastico dei Basiliani

2024
L. i di effi ico Ti Fi i - PFTE/Aggiudicazi

avori di efficentamento energetico Teatro |\, oo ella Cultura |M1-C3-INV. 13 |H64)22000100001 | €  400.000,00 € 400.000,00 |Firmata convenzione - PFTE/Aggiudicazione oK
Mandanici della progettazione entro il

Ministero del Lavoro e delle Firmata convenzione e approvato il progetto

Stazione di Posta . _ M5 - C2 - INV. 1.3.2 ([H68C22000040006 | € 1.090.000,00 € 1.090.000,00 |esecutivo in Giunta/Ultimazione lavori ed OK

politiche Sociali - L )
attivazione servizio entro il 30.06.2026

Pf—.\rcorﬁl\dn autonomia per persone con er.u'stero de! L'flvoro e delle M5-C2-INV.1.2 |H64H22000630006 | €  715.000,00 < 715.000,00 Firmata convenzione e avviato progetto il o
disabilita politiche Sociali 21/12/2022/

Firmata convenzione e avviato progetto il
24/11/2022 - Presentata rimodulazione del

Rafforzamento dei Servizi Sociali e Ministero del Lavoro e delle progetto in attesa di approvazione - Rinuncia

, " o M5 - C2 - INV.1.1.4 |H64H22000610006 | € 210.000,00 €  210.000,00 ) . Rk X [0]4
prevenzione del fenomeno del burn out politiche Sociali alla rimodulazione per rispetto tempi PNRR e
avvio predisposzione atti di gara
Sesitgim elll2 Gapedis gaili@itll @ Ministero del Lavoro e delle Firmata convenzione il 14/11/2022 e avviato

. . _ () K
:rj::e;:;r;n?ella vulnerabilita delle famiglie bolitichelsocial M5 - C2 - INV. 1.1.1 [H64H22000600006 | € 211.500,00 € 211.500,00 progetto il 13/01/2023/ [0}




|l Programa triennele iche per 'annualita 2023 e stato in cta oon delibera consiliare n. 23 del 17006224 mentre il Progiara
Hiﬁlnle(paepﬁjﬁdbqg&?ﬁzllrjlinlﬂé A e stato gaprovato con delibera di consiglio camunele n. 18 ol 270622024

Ddl vertele di controllo deglli equilibor finenziar emerge dre Il contrallo degli equilion di bilancio € effettuato con il coinvolgimenio di tutti gl atton
principali dell’Ente e, al riguardo, si richiamano le indicazioni della Corte dei Conti che affemma: se fondamentali sono le valutezioni cel resporssbile cel
sevizio finariziario, quele daminus ol controllo sugli ecuilibn di bilancio atfuali e progettic, tale attivita di verifica e controllo non puo SVolgersi senza
il coinvolgimentoattivo el responsabili dei servizi e dell miera.campegine dingenziale—oali Sogpetti canpartecipi del perseguimentoe del martenimenio
dell’equilibrio di bilancio inteso in senso sostanziale. 11 contiesto € caratterizzato daunaprecaria situazione finanziaria. Laverthicadagli ecuilibr di bilancio
per Panno 2003 ¢ stata onentata al monitoraggio delle misure di attuazione del piano di nequilibrio pluriennale, rifomulato nell’anno 2022, e alla
valutazione degll effetti di tali misure sl bilancio di previsione 2023-2025. Gli eailir gestionali degli ami 2023 e 2024 risuitano corpravessi cella
presenzadi debitl fuori bilancio, in corso di verifica ed elencazione. Tali debiti determineno soilibn nella gestione di parte conrente came evickrziati nello
schama. prowisonio degli ecuilion cella bozza di ipotesi il bilancio stebilmente rieqilibreto prediisposta per il riennio 20232025, Le éttivita dl
nmonitoraggio € di quentrficazione celle risorse necessarie per garantire i servizi essenziali hamo evicerziato Una situezione finanziana critica. L'Ente
mostra una carenza strutiuirale di nisorse, inidonea ad assicurare 1 servizi fondameniali e abligatoni. 11 reiterato generarsi di debiti fuorni bilancioevidenzia
unastrutiurackelle spese coenti, cosi caerilevabili dal bilanciodli previsione 2022/2024, insufficiente agarantire i servizi essenziali. | deboti fuon bilancio
afferisoono per lo piti ai servizi sociali, alla puidblica illumineziore e ai servizi rifiuti. Dalla vexifica in itinere degli equilibri 2024 emerge unasituszione
sovigoponibile al 2023, onero e lagestionecelle entrate e celle Spese cormenti evicenziasouilion nonaampensebili neattraversomeggion entrate proprie
né tramite ulterion prooessi di contenimenio della spesa. Talli squilion pregiudicano la tenuta degli equilibri di bilancio andhe per 1'anno 2024. La gestione:
%Iﬂgmqmaﬁteé_séatamal’mhmchﬂeﬁmdim conpriorita alla copertura delle spese obbligatorie previste per legpe, comeattestaio

irigentl negli atti dli Impego.

Chkettivi tresversali assegeti a it | settor

COMUNE DI BARCELLONA POZzZO DI GOTTO
Obiettivo strategico

DIRIGENTI Settori
Tutti Tutti
. L Attuazione delle misure del Piano per la Prevenzione della Corruzione e della
Titolo Obiettivo:
Trasparenza 2025/2027
Descrizione
Obiettivo:
L'obiettivo prevede I'attuazione delle misure previste nel Piano per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2025/2027 sezione PIAO
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 Pubblicazione di tutti i dati di competenza di ogni
referente
Attuazione delle misure previste nel Piano di prevenzione
2 della corruzione per le fattispecie di rischio afferenti i
singoli uffici.

INDICI DI RISULTATO

Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dati da publicare 100%
Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistica e/o delle modalita previste dal piano 100%
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.




COMUNE DI BARCELLONA POZZ0O DI GOTTO+A1:N29A1:N2A1:N36
Obiettivo strategico

DIRIGENTI Settori

Tutti Tutti

Avvio e attuazione fasi e procedure inerenti i progetti PNRR nel rispetto dei

Titolo Obiettivo: .
cronoprogrammi

Descrizione
Obiettivo: o e s . - . - . . - . .
L'obiettivo e quello di mantenere gli impegni assunti in fase di accettazione dei finanziamenti
rispettando il cronoprogramma degli interventi e dei tempi di rendicontazione sulla piattaforma
REGIS o altre piattaforme.
Servizio

Descrizione delle fasi di attuazione:

mantenimento degli impegni assunti in fase di
1 accettazione dei finanziamenti rispettando il 5
cronoprogramma di interventi e di rendicontazione

2 6
3 7
4 8

INDICI DI RISULTATO

Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
fase 1 entro 31/12/2025
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Efficienza Economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.
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COMUNE DI BARCELLONA POZz0O DI GOTTO
OBIETTIVO STRATEGICO

DIRIGENTI SETTORI
Tutti Tutti
Titolo Obiettivo: RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO E RIDUZIONE STOCK DEL DEBITO

Descrizione
Obiettivo:

L'art. 4-bis (rubricato "Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni") del D.L. n.
13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle
pubbliche amministrazioni e la circolare n. 1/2024 MEF RGS stabiliscono che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di
valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti responsabili dei pagamenti
delle fatture commerciali nonche' ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di
pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura comunque
non inferiore al 30 per cento. L'articolo 40, comma 9-bis, del decreto-legge n. 19 del 2024, convertito dalla legge n. 56 del 2024,
prevede che:i comuni con popolazione fino a 60.000 abitanti che, alla data del 31 dicembre 2023, presentano un indicatore di
ritardo annuale dei pagamenti di cui all'articolo 1, comma 859, lettera b), della legge 30 dicembre 2018, n. 145, calcolato mediante
la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8
aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64 L. 06/06/2013, n. 64, superiore a dieci giorni,
entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente disposizione, con delibera di giunta e previa acquisizione, ai sensi
dell'articolo 49 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, del parere del responsabile finanziario dell'ente,
predispongono un Piano degli interventi contenente le seguenti misure:

a) creazione di una struttura preposta al pagamento dei debiti commerciali per i comuni con popolazione superiore a 5.000
abitanti;b) sperimentazione di procedure semplificate di spesa idonee ad assicurare maggiore tempestivita nei pagamenti;

c) costante verifica dei dati registrati nella predetta piattaforma elettronica, con particolare riguardo alla verifica delle scadenze
delle fatture e alla corretta gestione delle note di credito e delle sospensioni; d) ogni altra iniziativa, anche di carattere
organizzativo, necessaria per il superamento del ritardo dei pagamenti. La procedura di liquidazione delle fatture sara oggetto di
atti organizzativi ai fini del rispetto delle tempistiche previste dalla legge nell'ottica di un miglioramento delle stesse. I target da
raggiungere sono fissati in 30 giorni per l'indicatore del tempo medio di pagamento del comparto enti locali; per tutti i comparti, il
target € pari a zero per l'indicatore del tempo medio di ritardo. Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti
almeno pari all’'80% dell’ammontare dell'importo dovuto delle fatture ricevute dal

complesso delle pubbliche amministrazioni nell’anno 2024, e almeno pari al 95% dell'ammontare dell'importo dovuto delle fatture
ricevute nel 2025.Gli indicatori previsti negli Operational arrangements, incluso il rapporto fra pagamenti e fatture emesse, sono
calcolati sulla base degli importi delle fatture effettivamente “dovuti” dalle pubbliche amministrazioni, che si ottiene sottraendo dagli
importi delle fatture ricevute la quota di imposta sul valore aggiunto (IVA), se presente, e gli importi che le pubbliche
amministrazioni riscontrano come “non liquidabili” ovvero “in sospeso”.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Analisi scostamenti dei tempi di pagamento e predisposizione 4 Riduzione stock del debito mediante gestione fatture
atti organizzativi presenti in PCC al 31/12/2022 e al 31/12/2024
Coordinamento tra settori/servizi per migliorare la gestione R.'S DEtFO. d'.temp'SF'Ch? € msure p_revste Qalle norme e
2 delle tempistiche 5 disposizioni operative interne di cui alla delibere di giunta
n. 18. 41 e 52/2025 e adii atti che saranno adottati |
3 Controllo e pubblicazione trimestrale dellandamento dei
pagamenti
INDICATORI DI RISULTATO
Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2025 | 2026
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali 100%
gestione fatture presenti in PCC 100%
Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2025 | 2026
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali Dic. 2025
gestione fatture presenti in PCC Dic. 2025
Efficienza Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2025 | 2026
Rispettare le tempistiche e le misure previste dalle norme e disposizioni
operative interne di cui alla delibere di giunta n. 18, 41 e 52/2025 e agli 100%
atti che saranno adottati




COMUNE DI BARCELLONA POZZ0O DI GOTTO

OBIETTIVO STRATEGICO
DIRIGENTI SETTORI
Tutti Tutti
Titolo Obiettivo: La formazione dei dei dipendenti quale leva strategica per il potenziamento delle risorse umane

Descrizione
Obiettivo:

La formazione e il continuo sviuppo delle conoscenze, delle competenze e dele capacita del personale dela pubblica
amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane e si collocano al centro del processo di
rinnovamento della pubblica amministrazione come le pill recenti dipsosizioni legislative e contattuali confermano. Il trasversale
proliferare degli interventi legislativi, infatti, impone una logica di continuo aggiornamento per poter far fronte, proficuamente, ai
nuovi adempimenti richiesti alle amministrazioni pubbliche, favorendo, dunque, percorsi di formazione e crescita per garantire un
livello qualitativo necessario per la struttura comunale (nei limiti, certo, di risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili). In
questo contesto IEnte, in armonia col vigente panorama legislativo, si pone lobiettivo di applicare il Piano della Formazione (quale
sezione, tra laltro, del PIAO), per favorire la crescita dei dipendenti in linea con il processo di rinnovamento della pubblica
amministrazione che, accanto alla formazione obbligatoria, incentiva la formazione specifica e lo sviuppo dele competenze
trasversali, sia per dipendenti con funzioni dirigenziali che per il personale ad esso assegnato.Lo sviuppo del capitale umano delle
amministrazioni pubbliche € al centro della strategia di riforma e di investimento promossa dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resiienza (PNRR): la formazione e lo sviuppo delle conoscenze, delle competenze e dele capacita dele persone costituiscono uno
strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni e si collocano

al centro del loro processo di rinnovamento. Il disegno e la concreta ed efficace attuazione delle politiche di formazione del
personale sono una dele principali responsabiita del datore di lavoro pubblico e della dirigenza pubblica che ne esercita

per legge le funzioni, specialmente quando preposta ad uffici dirigenziali con competenze generali in materia di gestione del
personale. E compito del dirigente gestire le persone assegnate, sostenendone lo sviuppo e la crescita professionale.

La promozione della formazione costituisce, quindi, uno specifico obiettivo di performance di ciascun dirigente che deve assicurare
la partecipazione attiva dei dipendenti alle inziative formative, in modo da garantire il conseguimento dellobiettivo del numero di ore
di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per anno.

La partecipazione a un‘iniziativa formativa implica un impegno di frequenza nellorario stabiito dal programma. La mancata
partecipazione per motivi di servizio o malattia (da attestarsi per iscritto da parte del dirigente comportera linserimento (sempre
che sia possibie) del dipendente in una successiva sessione o edizione del corso. Il dipendente che richiede di partecipare ad un
corso non puo, in inea di massima, recedere dalla propria decisione se non per seri e fondati motivi che il Dirigente del settore di
assegnazione. deve valutare al fine di autorizzare la rinuncia.

Per ogni corso di formazione realizzato, si procedera al monitoraggio in ttinere ed ex post e laddove previsto alla valutazione
dellapprendimento.In sede di monitoraggio sara tracciato il numero effettivo di destinatari che hanno completato con successo
ciascun intervento formativo pianificato.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione a cura di ciascun dirigente anche in sede
di conferenza di servizi, delle priorita strategiche dela
formazione del personale in tema di formazione
obbligatoria (tra cui Legalita ed etica pubblica, Privacy,
Sicurezza sul Lavoro, Competenze per la transizione

amministrativa digitale ed ecologica, Codice dei contratti)

Rilevazione del fabbisogno delle competenze per singolo
settore

Attuazione del piano formativo anche tramite iscrizione a

3 cura del singolo dirigente sulla piattaforma Syllabus e
IFELper abiltare i dipendenti alla fruizione dei corsi

Specifica formazione del personale per trasferire
4 conoscenze legate alloperativita del ruolo e per favorire
la crescita culturale

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
N. ore di formazione annua x ciascun dipendente 40 h
n. dipendenti dell'ente coinvolti nella formazione almeno il 60%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Realizzazione complessiva attivita dic-25
ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO Scost.




COMUNE DI BARCELLONA POZZ0O DI GOTTO

OBIETTIVO STRATEGICO

DIRIGENTI SETTORI

TUTTI TUTTI

FINALITA'

REALIZZAZIONE DI
INDAGINI DI CUSTOMER SATISFACTION RIVOLTE ALL'ATTIVITA
DI SPORTELLO EX ART. 19-BIS D. LGS. 150/ 2009 E
SS.MM.II.

Considerato che per la Pubblica Amministrazione la rilevazione della customer satisfaction

risponde alle seguenti finalita:

- rilevare il grado di soddisfazione dei cittadini rispetto ai servizi offerti;

- rilevare esigenze, bisogni e aspettative generali e specifiche dei diversi target o gruppi di cittadini;

- favorire I'emersione di bisogni latenti;

- promuovere la partecipazione;

- verificare |'efficacia delle politiche pubbliche;

- rafforzare il livello di comunicazione, di dialogo e di fiducia dei cittadini rispetto alle pubbliche amministrazioni, si procede con I'utilzzo
delle schede allegate alla delibera di giunta n. 62/2022 ad una indagine di Customer satisfaction attraverso questionari di
gradimento per misurare il grado di soddisfazione degli utenti dei servizi comunali ed in modo

particolare:

- gli orari di apertura dei servizi;

- i tempi di attesa allo sportello;

- i tempi di risposta alle esigenze;

- la competenza della risposta.

Descrizione
obiettivo

distribuzione dei questionari per biblioteca, mensa scolastica, personale,
raccolta rifiuti, servizi cimiteriali, servizio
1 polzia locale, servizio assistenza domicilare, sportello anagrafe, sportelo 6
ediizia, sportello
servizi social, SUAP, servizio trasporto scolastico

2 raccolta questionari ed elaborazione informazioni 7
3 valutazione risultati ed elaborazione correttivi 8
4 9
5 10

INDICI DI RISULTATO

Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.

distribuzione di almeno un questionario per settore

Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
1e 2 fase entro 30/11/2025 | |
3 fase entro 31/12/2025
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.




COMUNE DI BARCELLONA POZZ0O DI GOTTO

OBIETTIVO STRATEGICO

DIRIGENTI SETTORI
TUTTI TUTTI
FINALITA'
supporto attivita Commissione straordinaria liquidazione
la liquidazione delle posizioni debitorie deve risultare I'obiettivo strategico ed operativo
prioritario e prevalente con un indirizzo politico - amministrativo univoco e conseguenziale,
fornendo alla distinta gestione liquidatoria tutto il supporto e la collaborazione che la complessita
amministrativa pregressa dell'ente richiede e impone;e di tutta evidenza che la gestione amministrativa e contabile del dissesto rappresenta
un ulteriore carico di lavoro alle gia sovraccariche strutture burocratiche e, pertanto, pud
riconoscersi valore premiante alle prestazioni rese alla gestione liquidatoria.
Descrizione
obiettivo

1 effettuazione verifiche necessarie e sottoscrizione attestazione utiizzando 6
i modeli forniti dallosl in base alla tipologia di debito

2 7

3 8

4 9

5 10

INDICI DI RISULTATO

Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.
certificazione di almeno il 50% della pratiche assegnate dall'OSL 50%
Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
31/12/2025 | |
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Sonoinoltre assegret | Seguenti abiettivi operativi

SETTORE |

N. Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo

1 Servizio Organi Istituzionali: aggiornamento tempestivo della sezione del sito web ai sensi dell’art. Implementazione sottosezione dedicata entro il 31/12/2025
21 bis della L.R. 30/2000 e s.m.i.

2 Servizio Trasparenza e Anticorruzione: istituzione, mantenimento e aggiornamenti degli incarichi Elaborazione e pubblicazione dei registri a cura del medesimo servizio, nella sezione amministrazione
extraistituzionali e del registro dei casi di astensione trasparente, sottosezione altri contenuti, entro il 31/12/2025

3 Servizio Trasparenza e Anticorruzione: istituzione, mantenimento e aggiornamenti del registro Elaborazione e pubblicazione dei registri a cura del medesimo servizio, nella sezione amministrazione
accessi trasparente, sottosezione altri contenuti, entro il 31/12/2025




SETTORE Il

N. Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo
1 Awvio della procedura e conclusione servizio entro il 31/03/2026
Avviso pubblico Missione 5 - componente 2- sottoc 1- investim. 1.1.4
Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno del
burn-out
2 PNRR - Avviso pubblico Missione 5 - componente 2- investim. 1.1. — Awvio servizio e conclusione entro il 31/03/2026
Awviso pubblico Missione 5 - componente 2- investim. 1.1.1
Sostegno alle capacita genitoriali e prevenzione della vulnerabilita
delle famiglie e dei bambini
3 PNRR - Avviso pubblico Missione 5 - componente 2- investim. 1.2 — | Avvio della procedura e conclusione servizio entro il 31/03/2026
Avvio procedura di gara Percorsi di autonomia per persone con
disabilita
4 Servizio 2 Cultura: organizzazione di tutti gli eventi e manifestazione Realizzazione eventi ammessi a finanziamento e/o sponsorizzati, entro il 31/12/2025
programmati dal’amministrazione
5 Applicazione del D.Lgs. n. 222/2023 - Inclusione sociale e accessibilita | Coinvolgimento delle associazioni rappresentative delle persone con disabilita iscritte al Registro unico
nazionale del Terzo settore entro aprile 2025
Attivita di ricognizione, valutazione e apprezzamento della situazione di fatto e di quanto dover porre in essere
entro dic. 2025
SETTORE Il
N. Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo
1 Istruttoria e Definizione note di debito inps Istruttoria e definizione del 100% delle note pervenute entro il 31/12/2025
2 Monitoraggio e estrazione dell’indice di tempestivita dei pagamenti Monitoraggio ed estrazione trimestrale e annuale dell’indice di tempestivita dei pagamenti all'interno dell’area
(ITP) RGS, e relativa pubblicazione come da D.P.C.M. 22/09/2014 art. 9 e 10
3 Predisposizione piano trimestrale flussi di cassa Approvazione aggiornamenti trimestrali con atto dell’'ufficio da comunicare alla giunta
4 Sistema unico di contabilita economico-patrimoniale accrual. Il Comune rientra nell’elenco degli enti assoggettati alla fase pilota di cui all'art. 10, co. 3 del Decreto-Legge 9
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 23 dicembre agosto 2024, n. 113. Il ciclo di formazione di base, di cui all’articolo 10, comma 10 del decreto-legge del 9 agosto
2024 2024, n. 113 é erogato esclusivamente in modalita telematica tramite il portale della formazione accrual,
Definizione un sistema unico di contabilita economico-patrimoniale accessibile dalla sezione del sito Internet della RGS dedicato alla riforma 1.15. | singoli corsi ed il programma
per le pubbliche amministrazioni italiane, basato sul principio accrual, formativo complessivo sono validati e certificati dalla Scuola Nazionale del’lAmministrazione (SNA), secondo i
con un unico corpus di principi generali e di principi applicati ispirati criteri e le modalita disciplinati dalla Convenzione n. 176832 del 27 giugno 2024, tra la SNA e la RGS. 2. Ai fini
agli IPSAS e, in prospettiva, agli elaborandi EPSAS (European Public della partecipazione al ciclo di formazione di cui al comma 1, le amministrazioni di cui all’articolo 10, comma 3
Sector Accounting Standards), in coerenza con il processo di del decreto-legge del 9 agosto 2024, n. 113, entro 45 giorni dalla data del presente decreto, si registrano sul
definizione degli standard avviato nell'ambito del tavolo di lavoro portale della formazione accrual, con le modalita ivi indicate, designando il gestore della formazione, che haiil
appositamente istituito dalla Commissione Europea presso I'Eurostat compito di curare l'iscrizione, sul medesimo portale, del referente responsabile della formazione e del
(EPSAS Expert Group) personale indicati dalllamministrazione per espletamento del primo ciclo di formazione. 5 3. Il referente
responsabile della formazione, di cui al comma 2, monitora il completamento del percorso formativo del
personale iscritto al portale, avendo riguardo agli adempimenti della fase pilota di cui alla milestone M1C1-118
e delle tempistiche e degli adempimenti richiesti per la rendicontazione del target M1C1-117.
SETTORE IV
N. Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo
1 Implementazione SUE per procedure di idoneita alloggiativa raggiungimento entro il 31 dicembre di ogni anno
2 Predisposizione Piano Triennale per I'Informatica individuazione e approvazione al 31 marzo di ogni anno, raggiungimento entro il 31 dicembre di ogni anno
3 controllo sugli adempimenti contrattuali in materia di Predisposizione ordinanza sindacale
servizio integrato rifiuti Numero accertamenti e verifiche continue sulla corretta esecuzione delle disposizioni contrattuali in materia
di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani.
4 Progetto 100 loculi Realizzazione entro il 31/12/2025
SETTORE V
N. Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo
1 Piano Comunale di Protezione Civile redazione del Piano — proposta Entro il 31.12.2025

SETTORE VI

Obiettivo

Indicatori di valutazione obiettivo

Stazione posta PNRR

Aggiudicazione entro il 31 12 2025

Lavori di messa in sicurezza e rifacimento della passeggiata
lungomare Via Spinesante (tra la Via Eolie e l'incrocio con la Via
Benedetto Genovese) nel comune di Barcellona Pozzo di Gatto
(ME)II

Progettazione Incarico -procedure di gara e avvio lavori entro il 31 12 2025

Canile municipale

Aggiudicazione entro il 31 12 2025



https://accrual.rgs.mef.gov.it/export/sites/accrual/.galleries/doc_gallery/DECRETO_MEF__FASE_PILOTA_art._10_co.11_DL113_signed.pdf
https://accrual.rgs.mef.gov.it/export/sites/accrual/.galleries/doc_gallery/DECRETO_MEF__FASE_PILOTA_art._10_co.11_DL113_signed.pdf

SEGRETARIO GENERALE

Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo

Aggiornamento adempimenti in materia di Anticorruzione e Predisposizione Relazione anticorruzione entro il 31 gennaio o altra scadenza prevista per legge
Trasparenza in attuazione della Legge 190/2012.

Approvazione nuovo codice comportamento Entro il 31/12/2025

Predisposizione PIAO provvisorio 2025 Entro il 31/03/2025

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE

Obiettivo Indicatori di valutazione obiettivo
Assicurare servizio di P.S. nelle pil importanti manifestazioni Partecipazione con esito positivo alle manifestazioni organizzate o patrocinate dal Comune in sinergia con gli
uffici coinvolti e gli assessori al ramo




Leirdiwzimimlerulerellaiarmlesmmezmcbl PIAO damoatfuiazione alle disposizioni cilla legge n. 1902012, attraverso |'individlezione dl
misure finelizzete a ire la comuzione nell”aboito cell attivita anministrativa del Carure, coo i previsto dai decreti attuistivi
cellacitztal PianoNszionale Articormuzione (FINA), mrﬁedellewdmzmdellAl\lAC(Auloma Anti Conuzione) contenuierelle
celiberazioni calla stessa amerdte e cille ketture fomire calla giurigorudenza. Con oLesia sezione si vogliono in primo luogo indicare e misure
orpnizzative Volte a contenere il rischio circa adazione i deusm non imparziali, spettando poi alle anministrazioni velutare e gestire il rischio
conuttivo. La valutezione deve essere effettuiata seoondo unametpoblogia. de carence Paralisi del contesto (intemo ed estermo), lavalutezione el
rischio (identificazione, anelisi e ponckrezione el rischio) e il trattamento el rischio (identificazione e progranezione celle misure dl

Con il INA 2019 I"Autorita Nazionale Anti Conuzione hayvaraio un primo doaumenio dhe contiere e indicazioni metoabdlogiche per agestmadel
rischiodregli enti devono seguire e lawrediszione ol PTRCT e, ogi, della sotiosezione “ Rischi Conuttivie T el PIAQ, attiele riferimanio
metodologicodassguire per laparte relativaallagestione del nsdmmrmtﬂvodweaggorm, Integrae sostituisce le indicazioni memblogldlemnlerute
?523 PI\AZO]B@I beran%H/%ezg le conteruite nel PNA2X2, valicke per il triennio 20232025, gaprovatn definitivamente dal Carsiglio dell’Anac il 17 gennaio

iberan
Conladazionedi questasottosezione del PIAOsimiraaricine le gpportunita dhe faciliteno lamentfestazione di cesi di conmuzione, nonché ad aumentare
la. capecita di sooprire i casi dli comuzione ed a creare Ln contesto In generalie sfavorevole allla conuzione. Al present fini, il concetto i conuzione va
letto in senso lato, caprenoente cice i casi di ¢4l cattmarrmnstrazoreonalag&sﬂo cpeli ad esaTpio 1 cesi di cattivo uso celle risores, e,
llegio, macazadi gperturae cortesia nei confronti dell’uterza, dannodi megine, favoritismi persoreli efc
Tali firalita sono reglizzate atfraverso:

?} I"indivicLieziore, attraverso goposite analisi con tenidhe di risk assessment, celle attivita cell Ente nell’abito celle cuali € piu elevatd il rischio
j comzione, andre ulteriorn nspeltoaqellemnneglapla/slechlla legoe, tenendo conto celle indlicazioni ANAC,

b)  laprevisione, per le attivita.ad elevetd rischio i conmuzione, dli meocaniami di anrullamenio o mitigezione ol rischio di comuzione (tencerza,
lamessima.camyressione possibile el cd. rischio resicLo), nonché di fomreziane, attuezione e controllo celle decision idorei aprevenire Il nischio
di comuzione, adre attraverso veri epropr 1 Qoiettivi strateglu OQperativi dlevermo inseriti a pienottitolo nella sottosezione perfomence;

c) laprevisionedi daolighi di carunicazione nel confronti del Responsabile per la Preverziore della comuziore e per la Tragparenza, chiareina
vigilare sul funzionemenio cel Piano;

d)  ilmonitoraggiodel ripetto okl termini, previsti dalla legge 0 dai reglanmentl, per la.conclusione okl procsdiments;

e)  ilmoitoraggiodkl rapporti tra I Anministrazione camunalee i sogpetti e con lastessastipulano contratti 0 che sono intevessat a procedinenti

| aUIDNZZaZIione, CONOESSINe 0 lonedli venteggi econamic € non, ande in relazione ad eveniuali rapporti di parentela o affinita sussistenti tra
titolan, gllamnslrak)n isociei |parhmdegllst63|soggemm1|d|r|game|d|panhmdellﬁwe

f)  laconetiagoplicazione delle nomre cemirano ad evitare tuite le situzioni dii confiitto dli interesse, nondhé cielle specifice nomre inmeteriacl
inconferibilita ed incomyatibilita.di cui al DLgs. 39/2013;

indivicLezione degli obblighi ci andreulterior rispetio a ouelli previst dalle vigent disposizioni di legge inneteria, in perticolare
og\IDLgs 332013 cameaggiometo emodificaio con DLgs. 97/2016, rell’amiito ol apposita parte dedicaia alla Tragoarenzs,

d) I applicazione del Codice ol camportamento dei dipendenti puidblict di cui al DPR. 62/2013 e del Codlice di comyportamentd integrativo ce
jpenckent1 cel Camure,

Destinatari cel piano, owero Sogoetti chiaetl a.carvi atfuezione, Sono:
d  armnistraion;
b dlngerm
C

|smod| valutaziorne;
e Clo procedlimanti dlsupllnan
aollaborator, concessiorani, incaricati di pulblict servizi e Soggetti privati preposti all esercizio di attivitaanministrative di cui all’art. 1, cama
1, deIIaLeqp24]H)
LoRRCT presieck alla corretia aoplicazione delle misure anti conmuzione e per la trasparenza ed allo svolgimento delle relative attivita. In particolare:
a) elabora la proposta cella presente seziore “Rischi conuttivi e trasparenza” del PIAO ed | suooessivi aggiomamanti da sottoponte alla Giunta

b) omrdlra, o’intesa.con i Dirigent, Pattuszione del Piano, ne \exifica I’idoneita e "efficace atfuezione e propore lamadificadello stesso quanto
slan acceriate significative violazioni celle relative presorizioni owero | modifide nometve rileventi, Mmuiament
nell orgenizzazione o el attivita cell”Aoministrazione dhe incidono sull’amoito il preverzione della comuzione;

C)  cefinisce, di concerto coni dirigenti, ke proceolre ppropriatie per la rotezione del personale negli incarichi ol responsebilita, in particolar modo
negli ufﬁcirmggiorrrmle&qmial rischio dli reati conuttiv;

d)  definisce, di concerto aon i diirigent, le procsclre appropriate per selezionare e fomare i dipendenti dne gperano in ambitl indiviclieti el
pamcx)larrrmleeq:nsu al rischio di conmuziore;

e)  emoil temine fissato per legge o dall’ANAC, puldblica sl sito una relazione recante i risuliati dellattivita svolta;

f)  controllal’adapmentoca "Anrministrazione degli acblighi di puclicazione previsti cillanomretihvavigente, inmertoa.completezza,
chiarezzae aggiomamenio celle |ngr?%zm puddlicate, nondé segralanco all organo dii indirizzo politico, al Nuckeo ol Valuteziore, al ANACe, e
casi pitigravi, aII’ufﬁuoper | prooedmenu dlsupllnan | casi dimancatn o nlarohloach*rprrﬂmdegh oddlighidi pxbllcazme

g  essmin le istanze di a00es30 civico saTplice e riesamina le isterze ol aocesso civico izzato, e cesi di diniegp totele o parziale o cl
mancata risposta entro il temine |rl:icandaII’art5 aamma6, del DLgs. 33/2013, cpalorall f ahﬂerefacmaeqor&sandu%la,

h)  assicura la diffusione del Codice di Comportamento di cui al DPR. 62/2013 per il tramite okl servizi di gestione del persorele, nondrg il
monitoraggio aLiale sulla sLa attuezione, ande awalendost okl cati fomiti dall’ufficio per | procedimant disciplinari;
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) vigilasul nispetio celle disposizioni inmeteria di inconferibilita ed incomyatioilita.di cui al D.Lgs. 30/2013, con capecita proprie di internvento,
anche sazionaiornio, nondhé di ssgelazione delle violazioni all’ANAC,

Nonesiste una strutiLira agpositamente cedlicata.e formneta al Servizio anticonuzione, tragparenza aitteso che ad ogg nell ufficio staff del segretarionon
risuliano adibiti dipencknti.

Laverificacella.conetta aoplicazione cellemisure di preverzione della. conuzione € per la trasparanzae I attivita di monitoraggio diveriano un aobligo
ulteriore dhe si aggiunge allanmolteplicita.dli incamienze di cui gli uffici snmgra/an

Al Dlrmm sonoattribuite le seguenti copeterze:
svolgonpattivita informetiva nel confronti del responsabile e cell’Auionta giudiziana;

—  predisoopono larelaziore e la comessa attestazione ol anweruta goplicazione dello stesso per I'Areadi conetenza;

—  partecipenoattivamente al prooesso dli analisi, ponokrazione e gestione ol rischio, andre proponendole misure di preverzione;

—  assicurano P'ossarvarzadel Codice i camportamento integrativo per ouienio riguiardia I”Avea di capetenza e evificano le ipotesi di violaziore;
adotiano lemisure gestionali €, per quento di capeterza, I"awio dli procscimenti disciplineri, la.sospensione, nonde, in beseai oriteri definiti

dal presanie Piano, la rotazione del persorele;

—  ingenerale, osservanoe fanno ossevare per quanto di campetenza lemisure contenute rella presente sotiosezione

—  rendono le dichiarazioni previste dalla nomnetiva e dal presante Pieno in meteria dli inconferibilita e/o incamypetibilita, asserza di confliti di
interesse, situezione patrimoniale e recdlituale.

Cotestoestermo
Dall’aftivita. svolta e risultati conseguiti dalla _ direzione  investigativa  antimafia giusta  relazione  reperbile al  seguente  indinzzo
htips://direzioneinvesticgtiveantimafiaLintemo.gov. it/ si riscontraguanio SeQLe:
L’amhmdelocntesto’témtonalesvohamlpmcrbdmfmmto wﬁérm]anpmﬂmdeﬂeateed’mﬁtmzachgttmrmSSImSI Lafamglia
banellor&oaeraeldae rella parte setientrionale cella provincia. Si tratta d |LnsodaI|Z|o fortemante radiicato sul teritono, dotalodlmrtloolareforza
intimickrice, il cui core business & reppresentato cil traffico dif stupefacentl, nel qui arhito sono ameree sinergie aon Socklizi Mefios, estraea e
%Ima &%wlhcalabmeml E$acmt|rlﬂetbearrm|feﬂarema |cxalaqmtanorgan|zzatwa rallzzalaallag&stmdellere(ﬁmze
nel termitorio, sotto 1'egida di un’unica llonesi risulterebbe , altresi, I'nfiltrazione nei canali
dell’ecm(mal cancheattraverso Pinclusione di eﬁholﬁmha%\emtlto orella assoqatlvaL’
cella Ilmlllatanelserrfsllecbgh@tldlmattlvﬂa niaglmalmaobllaD d‘Ef‘Ia(I]’BEfMtOgIE rareoummespamedl
rilievo ce ocrw@abaroellonese ristretio in regime cetentivo speciale,. mooaasme oollqul IN CaIGere, NusCise a gestire, grazie al
Ergonfaml jan, aloure attivia cammercial nelsetloredellansta'azue |a corfiscae ad armnistraziore giudiziana rel 2018,
attivig confiscate, SIS OrOSE koAb analal presacostituita Mprmme,umdeaﬂetmw
ai familiari del deteruto di rientrare, per suo tramite, mlplempossesso llelrrp[ese L mvestigativa ha consentito, infine, di sotfoporte a
sauestio le quote societarie dellaziendh costituita ad hoc.

Gmtesto intemo

Gli organi di indlirizzo politico, trattandosi di un ente Jocale, sonp costituiti dal Consiglio carunale e dalla Giunta carunale. 1 rinnovemento cella
oostit zione digli stessi € aweruio a sequito celle elezioni arministrative cellottobre

||QIBI?3|I§§‘IEG]1mEdI 24 Corsiglien, e lagiuria & attakmente camposta.dal sindeco e a8 assessori,

[ artico uﬂiaedasemmrmﬂsoelas@tﬁnammzzaﬂvam&%l&%ﬂbﬂﬁfﬂﬂﬂllwlepreprﬂomdlngﬁrltemnrﬂowl

oblermmzmes
oolare attualimente per 1 tre settori tecrici vi & un solo dirigente stante Iinerveruta cessazione nel corso del 2004 del dirigente cel IV setiore

iur lsu-@aededlllza)deerastatordmctab inundi 00N QONiratto a tepo detemineto ai sensi dell’articolo 110 el

ltosa 1" mterscanbiabilita di ruoli € all’'infemo della struttura organizzativa, con le conseguenti difficolta in sece di roiazione

entenwltammsemnoalladaiadeBl 122024 tre dirigenti e n. 252 dipendanti a tampo indetemmineto, di aui oltre il 50%dipendenti a tarpopart
—tme stablllzzanaalblsersle glleffelndellaLRn%7ml sm. rrea 1809 o
jor IFH‘(% proviene da peraorsi di stebilizzaziore e presta saivizio a18 0 24 ore settimarali oon refluenze negginve
su]l parte soptaﬁulioIe]atMaloonilollodeltenltongart alla tutela dell’ambiente e collegati all istuzione (polizia
%Icnlsﬁltgmua (hp?ﬂtdm SI[fClallii‘tl qualslc}aé)memes%nl mﬁx?mh operai specializzati. Ietamedia dei dipendenti e di olre 50
i | edioltre50ami.
Afrmleobllewssazmeffegglemghultrnlaw |IO(mnerm pduloohreq’ 00rs0 ad Un aokegLialD tmoveY, a causacelle st nometve in
matena di iduzione di spesa di e e el nterveruta are del piano di riequilibrio giusta delibera consiliare n. 24 cel 10082018 e
mndjlazmgsladellberan del 04.0832021 e quindi del dlissesto finarziaro.
Lente € inferessato da una riorganizzazione anministrativa ayviata al fine di implementare la finzionalita di uffici particolamente mpetianti sulla
gestione el termitonio interessato da fenameni aliuviorali e di dissesto idrogeologico.

Lattivita arministrativa svolta, tiene conto della distinzione tra i di |nd|nzzo litico e gestione dki singoli processi. Numeroze difficolia rella
predisposiziore e attiezione delle misure anticomuzione cerivano %} pourme,ﬁmman srgirmtah

Per quento concere i fiussi infomretivi, il Gamune negli ultimi ami, aobremballedl\,ersedlqmszmmrmnveermmle haattl\alomFemm
informatizzezione. Si ¢ proceduto all’acquisizione di un pacchetto Inﬁnmnooperlagesn(nec@hattl ammnistrativi (ceteminezioni, deliberazioni
amsmlstermuca l,etgaeall avv10d1un515temaperla oz %mpavamegunpmmmad edlmﬁ)nmlﬁmmomﬁllammstratm ad
UBs icapubhlicizzaziore %l
nmmmm%g?ﬂm%ﬁ AN A il A s I e e 1 ncsnore i
decisione lio Carurale in data 11.04.2023 con deliberazione n° 17qa|esqu2|oneorgan|zza11vaaﬂaagararme e presrizioni
g]gmnvaampeaml o Imvacy(G[H{679/2016)lmst1mnolaﬁgwachl DataProtectlmOﬁioa’ "DPO, responsaile cella protezione o
ioe
dati personali nelle PPAA. rudleoaﬂﬂenteeoamoﬂoresgh . L Ente per assolvere a]l’d:bhgoplewsto non

R e S ot Lokl et S 6 S L= et

Codtituisoono attivitha jor rischio di cormuzione, gLelle rentranti nelle aree ddbligatorie de nplicano:
a} lerogpzioredi baEﬁrél%gvam econamicl obpar%ﬁlellEm ol

) il nlascio di conoessioni o autornzzazioni e atti similard; S _
C) le procecure di Impiego efodi utilizzo di personale; progressioni in carmier; incarichi di collaborazione;
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d) 'affidamento di cammesse pubbliche, specie quelle conpiti elevato livello di discrezionalita.
Leareedi rischio, preoedentermte nel srmsialemmentale giusia determinezione ANACN. 12 el 28102015, con I'aggiunta

o gSI]GEGnlrate pannmlo
. controlli, venﬁdmeemm
. incarichi enamire

affan lecali e conterzioso;
contrat] firgrziati o fori PAC (comunicato cel Presicrte ANAC el 22 gareio 2016)
eobllesewenu Sgr‘?emsmﬁ

rifiuti
pianificazione urbenistica.e govemo okl teritorio.
mrtloolare Il Piano individLa le Aree di attivitameggiomente a rischio, aosi cae indicate nelle allegate schedks, recanti per ciascunadi esse:
1 il Ivellodi valutazione del rischio (alto, medlio e besso)

2. 1l prmessolnterermb

3. i singoli proosdimenti

4. lamgpaturacki rischi

5. lemisuredi peverzioedagtiuare
Al fini el piano, la valutazione del rischio € stata effettuata dal responsebile sulla bese dell attuale struttura, del contesto inemo e celle attivita svolte.
Cmdehbazip 1064kl 13, 1120191AN4ChellaH:mvalo ﬂ(P]b?erI\IaacrlaleArMmmlem@ quah .

C, alzpoocmmhzzabﬂe stimare CYPOSIZINE e()lgamzazmlamsd 11 ESSKIC tatM) , Ut titstoom

l\éi qub@tmlmm%@balnsdnoestnﬂambaseamﬂvate puo i sogectti comvolti nell’analisi, suspecifici criterd.
Tali valutazioni, ande se supportate da deti, non 0 noncovieero prevedere I a loro rgopresantazione finele in mini nUTEYic.
Il trattemeio ol rlsdnloe lafesevoltaad inoh e le mocHlita pidl idones a prevenire i rischi, sulla bese delle priorita emerse inseckedi
valulazn*edeghexmhnsdwm Intale fose, Ieanm@azmlmwde\uolmnaﬂ pmpmedellemmeastraﬂeog&nerall madevano
I"attuazione di misure specifiche mhegeve(hescadmze hmbaseallemmianlevaleeallensmsedﬁ@lblll La fase di
incividLieziore dellemmeda/emlrdl Impostata avendo aura di contamperare ande la sosteniibilita della fase di controllo e di monitoraggio
cklle stesse, once evitare la planificazione di misure astratte e non attuiebili.
Lndividuezionee Ja m&ﬂemsnepahplmcbﬂammdevemmhmmﬁxbmﬁodlahn agpetti foncamantall.
Inprimo luggp, ladistinzione tramisure generali emisuire goecifide. Lemisure generali intervengono inmaniera trasversale sull ntera anministrazione
esi caratierizano per la Joro incicerza sslammplessmcbllapaevmdellamzm Iemwreqmﬁdnaglsocm inMmeniera puniuele
ualauni goecifict rischi individLiti in fage dil valutazione del rischio € si caratterizzano, %{‘ﬂ\.%)%rl’mlchmm e specifici.
E Siata atfivaia Lna nuova cesorzione okl processi in linea.aon le ruove indicazioni ol al fine di cefinire il rmoa:poouovalutatlvo (0]

|
(go |rd|calond) stimackl Ivellodi nischio sono identificati came gresso:
mmﬂ(%ldrllﬁltemse“estam” la presenza di interessi, anche econamic, rilevanti ¢ di benefici per 1 destinatari del processo detemina Ln
[
graobdl discrezionelita del decisore intemoalla PA: lapresenzadii un processo decisionale altamente discrezionelle detemminaun incramento ol
nsduonspeﬂn UN processo decisionale altamente vinoolato;
m@tancmdevaﬁomnﬁﬁwmpa%atomlplm&)/amwtamm selamwlaesHa(%r%ﬁﬂodlaﬂmconuttl\n in pessaio
mll’amnmsﬁancmomalﬁemha il rischioaumanta ﬁlequellaamvnahade]le@maﬁenstldﬂe proatiugbili gli eventi cormuttivi;
»  gpacitadel processo decisionale: l’acbnmedlsnmmgtc)h sostanziale, € non solo fomnale, riduce 1l rischio;
*  livello di ollaborazione del responsabile del o dellattivita rella costrizione, aggiomameanto e monitoraggio del piano: la scarsa
ooshqlaknrlaélcmppseg“alaremdeﬁcndl atierzione al taradella preverzione della conuzione 0 aamunoLe risultare in Lnaqmtawl resle grado i
NCNICS
gmcbdlamjazmedellem&nedlmmﬁo I"attuazione dimisure di trattamento si associa ad unaminore possibilita di accedimento di fatti

Visuredi prevazione cavunia tutte le areea rischio

Sl indiviclano, invia generale, Ie&gmﬂmmedl pra/enzmemrm atutte le aree arischio:
Vieccaniami dli formezione e attiazione celle decis

trattazione e nell’ zstruttorla degll atti S%gm'l\ﬁ
1 nmel’ordme Cgmtmo H’lsiama, salvi 1 casi durgenza debitamentemotivata;
2. nigpetiare il divietodi afgravlo
3 oanlmeall’lstante 1 delRespambﬂe del procedimento, precisando I'indirizzo di posta elettronica a cui rivolgersi, nondé

cel titolare del potere
4, distmguere blle la111v1talsilunonaelare]at1va ta dallaadozione dellatto finale, inmodo che | proaedimato
S|anoo|n\dt| aﬁ}odﬁmggem (Responsabiile ci aﬁjragnm‘é Din e
P>Nella formazione dei prowedlmentl ecie nguar agli attl oon oul i esertiia apia disorezionalitd anministrativa e teonica, Si presarive ¢l

notivare aceguatanente | qmﬁczrrblpresmﬂl | fatto e le ragioni |und|dederErmdelerrn|raIDIadecsuedellAWnMazm|n
relazione alle risultanze dell'istruttoria ed alle nomedi ifermento. g

> NeIIa reda2|one  degli atti SI presmvedl attenersi ai principi di savplicita, chiarezzae comprensibilita per consentire achiunguedi caTprenckere

aqeem laportatadi tutti i prowedimenti.
Nei rapporti con i cittadini, SI di:

L assiourare la pubblicazione dinodul per la presentazione di istanze e/o richieste, con I'elenco degli atti da produrre o da allegare allistanza,
2. faonireil CD%QITHE(H C|ttad|n| che sianp dliretiamente interessati allarerezione okl Sﬂr%h/vedrrmo nel rigeetto celle nome sulla
pertecipezione e la0oessoal sensi cella Legge n241/1990,

P> Nei provvedimenti di incarico a soggettllprofessmmstl esterni e nei contratti di collaborazione o di consulenza S plescnve

Iacquisizione del cumculum vitae,
2 I’Emnmtodlclausoledlnsohmmedelragxxtodllavoromcasodmo]an(nedeghddohgndenvarmdal(lxhoedlcmmmmlo

3. laoquisizione di apposita dichiarazione, resa sumodelli predisposti dall’ Ammnistrazione, circa assenzadh conflitti d’nferesse
P 1. Nei disciplinari di gara e nei contratti che corredano le procedure di appalto indette dal Comune si deve renckre edotto I| concomaNe
ggmdoaghotbhg’mdanamdal(kﬂloe 1 Camportamento, pubblicato nell’apposita Sezione dell’ Amministrazione trasparente, a0ouisendo goposita
iChiarazione di coNosoerza e ancettaziore.
B)Mexcaniami di controllo



Savi i controlli prewvisti el Regolamento ai sensi e per gl effetti del DL 17422012, convertito in N2132012, i Referenti del presente Piano-
Dirgatiei mﬂoorsdallldl procedimanto prowecono amlsnee\mﬁcareardeacmp[re le dichiarazioni rese ail sensi degli artiooli 46 e 47 del
BARN. 4452000 in secke di istruttoria.del procedimento

Gli indiicatori di monitoraggio saestrale Sono aostititi per ogni settore da:

numeo dif Nimero [ NUmero NLTero NLTero NLTero

Im | auricla | dichiarezi | dichiarezioni | violezioni deglli | dlichiarazioni
di | aoquisiti oni QONOAZa adblighi auisite e
incarico corflittodi codice cerivent cal NUTE
interesse | comporiamento | Codiced dichiarazioni
amportamenio | \evificate

Lamappatura dei processi € unmodo “razionale” nﬂmduateelqpesaﬂateultteleamwtacbﬂ’mteperﬁmdl\m [acauratezza € I'esaustivita
cella megpetura okl processi € un requisito indiispensebile per la fomulezione dlwbgﬂemmre di pra/enzueemob sullaquahtade]l’anahm
mmmmL’Mdumdeﬂ’Erneehreallzazmoblhnmﬂumdlw|pmoe&| armﬂtadltaﬁeoumdella IMENsioe

dﬁlﬁwedeﬂenn%nsedmhlﬁahognmaga L del processi, anche sulla bese i
eventLiali contri | SoopEtt Intemi e eStem Cetra Inessarequesla | Idrmmk) lamsqpeuan’elablag
wrphﬁwmedneﬂacbvel’elﬁrﬁnoﬁnhﬁeeﬂnmmon(%femm(hml wllabesedealp infomnezioni ngjarda“ltl Il contestoestemoe

prm&sa nulianoocpi 1 valutanoo i procedimenti relativial si Floplmeallasmolaareadl rischioe individLeno lemisure di preverziore
andhe sullla soorta ol valutazioni cel rischio effettuiate in adererza allapproccio qualitativo dettagliatamente descritto nel PNA2019.

Rotazione dagli incarichi e formezione
Lamtaacnevaomelaiaa]l’@genzadl assicurare 1l buon andamenfo e la contmuita dell azione anmnistrativae di gatantlre laqualitacelle
wemneperloswlgnmto di falure attivita specifiche, con particolare riguardo a guelle con elevato contenuid i, Si di

%ﬂmﬁa da ANACella deliberan. 13 del 4 f&bbraio 2015 }])lerl’atumcnedell’att 1,00.60¢61, cella |. 1902012, ove si
Iamtazuepwnpllcaml conferimentodi incarichi a soggetti privi delle campetenze necessarie perassicurare la continuita dell aziore

TIaloorrhzmarﬂmall’a;phwmmede]lamtan(newpo&aeqnﬂodeﬂaoosxkbﬁamﬁmglb]htadenvamemﬂ’a;pamacﬂeg]eo

tagoecifice
Srllevanle axdeal 1Oi|n| cella rotaziore, la\/alubzmddbaulwlnlecblbmmlapﬁmaallcbl singolo

| Dingenti |prq3nreqw’sablll | iniziative di affi mmﬂdﬂm% edi fomezioneadhocinprevisione
gl mierv%l (Ijl awicendamao. (:Eaingq%j la mlazuermsa ibile, il Dirigente ne dara gposita e nativaia coLnicazione al Responsabile della
lone cella comuziore,

Dirigenti;
- Attiverannomoclita operative dhe favoriscano uramegpiore capartecipezione el persorale alle attivita el proprnio ufficio;
Whmﬂﬂ@&lp&aﬁt@ﬂm&gﬁo%&ﬁ%h@ﬂemml’m&lmm

. rarm]a“dggp:awttosmm perché fimino, a garanzia della conrettezza e legjttimita, sia il sogeetto istruttore de il
tolare del potere adomonedell’atto%1 ot

Lascelta del persorale daasssgrareall eareelrdwdateansdmda/e pnontanarm1le ricackre s quello gopositamente seleziorato e formnato.
Atal firg, entro il 30 settaiore di ogn Imm‘% mmmﬁmmmm e formulano goedifide
s I&fnngen\,ewmnm le meterie agpetto i joe; ifgradodi i e dli conosoenza del dipendenti nelle meterie/attivita a nischio
Ento il 0 oficbre il Reamsablle redlice l'elenco del persorele da fommare e ne da . camunicazione ai dirett interessati definendo, sentiti 1 Trtolar di
IIDEC)) b ametiere Ool?l Obl%b&ecbwrﬁruzme% la goplicata
i a 7ione i le aorelamisura essere gplicatae
Slano Ieexmlahdrfﬁm%?mﬂale e - PosApCETETe
bllanuodl pra/lsmeamaleda,epra/ecbte Inseckedi previsione gppuIre insecke di variazione, gl opportuni intervent di gpesa finelizzati a garantire

formezionedi cui al presente documanio

Con prowedimentomotivaip, € inoltre digposta al sensi cell'art 16, carmal, lett | del DLgsn.166/2001, la rotazione del persorale el casi di
amo di procsdiment perli o discipliner wmdlrmmwmm\alnme%a{agem%mbﬂacbhberan m5del26rmzoZOJ£} Lince

Inmatenadl licazione de m&nadellamtanmesﬁzmdlmnadlana]l’alt 16,canmmll, lettelalq\lﬁtﬁ n 165 del 20017
’ elencazione 1 (delitti rilevanti previsti dagli articoli 317, 318, 319, 31940is, 3]9-1er 319-Cpater 30 A6-his, 3536 B3-his
delcrxhoepemle) d1a11a11a1t7dellalegen del 2015, per “fatti di commziong” ¢ nhvdmmedelle“ccnkﬁe(h

m:m%lo lla rotazione straordinana ai sensi dell’art.16, co. 1 leueral-q.aler del d.lgs.165 del 2001 Per i resti
! Chmc%]ldmfhglggd eedan lalotgz:gleshalcl{nma dum e el viee b
del provvedimento di cui mnvece, € solo facoltativa nel caso di procedinenti penali avviati 1 altri reati contro lapa. (cli ui al
IdeITrlDIoIIdeI lerosamb Coclice Perele, rilevanti ai fini deIIe |nanfenbllnaa1semde]1’art3del lgs.n. 39l 2013, ll’agt 35his
dlgs.n 65/2(Dlecb|d|gs n. 23506l 2012).
e ipotesi di gpplicazione celle misure dlsupllnan previste ol CONL
%ﬁ'ﬁ%ﬁu@hﬁq T 16,001 et ek
ene che I'espressione “‘awio gooa:]nmlo aul .
¢l d Igs. 166572001, nonpuocre intencersi i rtaalnma%;ﬁl&l il soggeliovplererle isontio el registro dellenotizie di reato di cu all’art. 335 cpp.”
CIOIHanrIlD € proprio conquell’atto che inizia un procedimento penale.
pertanto, deve essere applicata non appena 'anministrazione sia, venuia, a conoscenza dell’avvio del procedimento pengle. Owiamenie
l’aw10de procedimento di rotezione richiederd da parte dell”anmnistrazione I acquisizione di sufficienti nfommaziont attea valutare effettiva

ckel fatto asoritto al dipenckente. Questa conoscenza, riguarcendo unmaranto el pmoedmermdermhae\miemapkblm(nqmtol’aoogglﬁ
A



registro di cui all’art. 335 cpyp. € conoesso a soli soggett ex lege legittimati), qualsiasi modo, attraverso ad o fonti goare
(otizie rese puidblide cai nlw)egla) oaxdedla ocmnmzme mdenle) amaaub cognizione o per avere richiesto i joni ulla
|scnzmeexan; 335¢p). o peressarestato destinetariodi pm/edmam de Iamﬂzamachﬂna( esaio, notificadiun’y

di utndecretodi perquisizione, di una richiesta.dli proraga.delle indegiini, i una richiesta,dli incidente protetorio, efc,
HZE)IWISlDﬂMﬂemcq)omdqﬂrhmmmdapmoahm%h, segm]atetmndlatamlleaﬂ’ammn)sttmﬁl’awndllall

tazmesﬁamdmanaocmste provvedimento dell’ ammmnistrazione, adeguatamente motivato, con il stabilito de la. condotia
IO g@@@?ﬁmnmnmahméﬂ’mmemﬂMeVH?nﬂﬂWWWmd%bl

dlpemlenlewene
casopercaso motivando sulla durata dellamisura.,
Lalegen 9772001 prevede I'ipotesi tadlmﬂuasfanrﬂﬁocthﬁicn“mtaguedeﬂathﬁwnvesma cbiettivimotiv
orgamzanvi” Sldeventerﬂedle 1 di impossibilita del trasferimento d’ufficio debba essere consickrata, purde si tratti ragmldmettlve
A di trovare 1cio 0. una marsione di livello comispondente alla ¢ cadeldlparhnedaﬁasferl PosSoD Valere

mrslderazml lla sogeettiva |rmst|ublllta della persoma In caso dil ddiettiva Impossibilit, pertanto, il dipendente e poslo in EGFHHIVd oin
Icilsggelglcli?wl]l dell(lraeré% sl1aordlnanaanchelnEfIj dlplooednmmdlscplman &sptmmneprewsiachll lettera -quater dell"art.

; cazione one nel caso e a art.
16,c0. 1 chesi tratti di “‘condotte di natura cormuttiva’”.
Hptmadg%edmplnmnlevneequeﬂoawmcbﬂ’mnshmﬁ ie di natura conuittiva
mmbaterﬂreatlalm mlcahNe]lennedell’aooammtomse(h ﬁttmle\mperlalom wlmaompmeme
I'mmegnedi cano1l trasferimento, anc.h
Lamislraresiadi raprevenu\/aemqsmz ia (dversamente chllasanziore disciplinere in se)

Gli indiicatori di monitoraggjio per la fomnezione sono aostituiti per ogni settore da:
NUTeo  di| numerodi dipencent NureroverTided

MUTE0
Clipencenti del | dipeceti | partec di goprendimanio
séttone planeupem a fonm%gg%sﬁul

di|  perilstioed
fon*r_azime rferimano
nschio
conuttivo

Cbligodi astensione in casodli conflitt di interese

1 Ai sensi dell’art. 6-bis della L. n. 24190, cosi came introdotto dall’art. 1, conmma 41, della L, 1902012, 1 responsabile del procedimento ¢ 1 titolar

degli uffici oampetent adl acbttare 1 paren, e valutezioni teniche, gli atti endoprocedimentali e il prowedimanio firale devoro asterersi in cao dl

conflitto di intevessi, segralando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, @ |OIOS.[HIOH ICl.

2 ]legemee]lreslxImbﬂe lgpme(hmnocbvramaﬁestateml del I"asserza di situazioni di conflitto d interesse
fomulanola ione la propria posizioreal 10Ganerale ed al Sindao.

4La ione sostarziale celliooligo ai astensione in casod i conflitti di interesse puo qostituire fonte di illegittimita el procediimento e cel

prcwad aonclusivocillo stessoQuale sintamodli ecoessodi potere sotto il profilo dello sviamento della funzione tipicadell azionearministrative,

salva la responsabilita disciplinare del dipendente.

5.1 Dirgente, destinetario cella segrelaziore, dexmralutare&mrasamﬁ Iasmazmsotmoslaallaaaattenzmeecb,enqnnbreper isritio al

dipercirtie, ollevarcolo cill' wmnooogue motivenob esoressamente le ragioni de consentono aamuncle lespletamento cilattivita,

6. Nel cas0 sia necessario Sollevare il dall'incarioo, questo dovia essere affickto dal Dingente ad altro dipencente owero, in carenze di
i inteme, |ID|ngenlectMaavocareaseog1 00TID relativoa ouel procsdimeni,

%alorall cormfitto dli interssse riguerdi 1l Dingente, avaluare e iniziative i assumere sar il Sindeco unitamente al Responsshile cella Preverziore

nuero dipencent oel settore nuero di dipendentl e hannomeniiestato la dichiarazione di astensione

Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita.ed incandhi extra-istitLzionali.

1 Dat 53del dlgs. 1652001 preveck il divieto per. il persorele d Wdlaanﬂe iasi altro Impiego 0 incarioo, nondé di esercitare
ativita jonale, é%srrmuale noLstriale, serm%casl epranawk%als

2. infomezioni relative agli wmndm corteriti ed auiprzzati, ai sensi B DL, n. 332013, scmpkblmtl ul sito intemet del Caurerella
sezione “Amministrazione trasparente —Persorale— Incanchi confertti e autonizzati ai dipendentl,




Gli indlicatori di monitoraggio Sono aostituiti per agni settore ce:

NUTE MUTE dli Estremi NUMEro puiddlicazIoni

clipencenti ol | dipendanti poaedima | sulsiintemete:

Setiore alorizzzti  per|  autDrizazione | nuUTEDINseiMent
incarichi Ul sito PERLAPA
extraistituzionsli

Swolgmento di attivita sucoessiva alla cessazione del rggporto di lavoro (¢ d. divieto di pentoufiage)

1. Al fine di care atiueziore: allart1, o2, £ N1902012 nei contratti di assunzione del personale OV essate inserta la clausola de
prevece divieto di prestare attivita lavorativa (2 titolo di lavoro subordiineto o di Iawowlormo)perlt[eajnlsmm_allawssazmw,
unoLe sia causa di cessaziore (e quindi andre in caso di collocamento in quilescenza), neil confronti dei destinetan di provwedimenti odi
qontratti conclusi con l'pporto decisiorele del dipenciente neo assLnto. o . _

2 A curadel Responsahili dli procedimento, nel bandi di gara/awvisiflettere invito, OEVE €SSBYE INSEXTER, a pena di esclusione, la conclizione Sogpettivaa
Caroo del conooimantl *'di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti
che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per_conto dell'Ente nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del ra porto .

3. 1l Dingente/ il ssggiodli a Carmissione agpjiuclicatrice, dir aompetenza, devono dispone lesclusione cille procecure di
afficamaorel o 'delgaggeﬁiperiqalja%galasim& jcuial
4Nei contratti di gopalto e nelle sortture private

|a clausola citata deve essere inserita. aon il SeguBNie TSI il contraente, con la sottoscrizione del
presente contratto, attesta, ai sensi dell'art. 53, comma 16 ter, del d.lgs. n.165/2001, di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’Ente nei suoi confronti per
il triennio successivo alla cessazione del rapporto. . . . ) . . o o o
5.1 Carure agira in giudizio per ottenere il risarcimenio ol deno nel confranti degl @(jg%m per i quali sia amersa la violazione dei divieti
conteruti nell'art. 53, caamma 16 te, d.Igs. n.1665/2001 introdatto dall'art. 1, carma42, L n. :

6. | contratti conclusi e glli incarichi conferiti in violezione dli quento previsio relliart. 53, camma 16 ter,, d.lgs. n.1652001 sononulli ed e fetto divieto ai
sogpetti privati de i henno conclusi o confeiti dli contrattare con IEnte per i suocessivi tre amni condabligo dli restitLzione dei campensi eventuaimante
percepitl e aooertati ad essi riferti.

Gli indiicatori di monitoraggio Sono costituiti per agni settore dia:
MU0 bendi i rumed veiide e NumerosantiLie prvate aon

opral conssearziali indicazione cella cleusola
awisi/ eclusioni
lettere invito

Inconferibilita.ed incapetibilita per incarichi arministrativi di vertice e dirgerziali

é:AI!'glttodel conferimento dell'incarioo l'interessato presenta unadichiarazione sulla insussisterzadi una.celle cause di inconferibilita e incampetibilita
i oui al decreton. 39/2013,

2. Tali dichiarazioni vanno rinnovate annualmente e sonopubblicatenel sito dell’'ente..

3. Ladichiarazione di cui al cama 1 e condiziore per l'acouiisizione dellefficacia dell'incarico.

Gli indiicatori di monitoraggio Sono costituiti per agni settore da:

UM Incandl | umero dichiarezioni | umeo— vertiide @
confexiti aoLisite conssouenziali esclusion

Cormissionedi conoorsoper I'acgesso 0 lasekezione aputdolict Impieghi e canmmaissioni di Ia scelta del contraente per Paffidamento di
mmﬁpwﬁomthmol’wmmm&np% ST P

1. La legge n. 1902012 ha introdatto un nuovo articolo 35 bis nel d.Igs. 166/2001 dre fa divieto a coloro dhe sono stati concarret, ande oonsenienza
non cefinitiva, per reati contro la puldolica arministrazione, di assuere i sepuentt incaridh:

- far parte di commissioni di concorso per 'accesso al pubblicompiego, o N . o
-essexeﬁr_ﬂhadtﬁgdfﬂommncbﬂageannckﬂensomeﬁmmmeodeﬂ’mstodlbanesemnocb]laoomessmdell’etogaomdl
provwediment attritoutivi di ventaggl econamidi;




- fﬁrpartedelleomrr&mdl garaper lasceltadel contraente per affidamento di contratti pubblici o per Ta. concessione o l'erogazione di sovverzioni

%Lq%rr?nmdellmalsgern lacoes00 IaselezueapLﬂJIla Ipieghi di concoro ceve essere prececia di autocertificazione resa al Sensi cil

e dinon stato condanmato, sentenzaalﬂn gmdmlo reati contro la Pubblica Anministrazione previsti cél |, Tiolo
I ubroudelcnduoepenale(art:asblsDLgsnlaafzc“fn‘)?jama n > ™ a0

o di non rivestire e di non aver rivestito negl ultimi due anii cariche in partiti politicio mm%nzzazunsnhahedl nonaver avuto negli ultimi dle
ami rgporti collaborativi o dli consulenza on le preckte orgpnizzazion an; n.166/200L
o dinonaver alon rapporio di parentela o di affinita entro 1 cmlmtrhdatlarm

® chenon ricomono le condizioni di incampatibilita di cun all'art. 16520pC
Odlemlnoommﬂumqn(hocnﬂlttodlmtemsse anche potenziale, ai sersi dell'at. 6blsI%gen24l/l9%edelCUjlcedlmelaTHm

Integrativo cel
o@ﬂmmrm@dmm&nlﬁﬂermem%nsol@pmrﬂmdmphmdocb&tﬁmdaﬂ'

Gli indiicatori di monitoraggio Sono costituiti per agni settore da:
numeo nureo  dichiarezioni | Numerovenfide effetfiete
aomissioni aoquisite e protocollate

Arsadi risthiodei contratt putdblici

1. Il sistamadi afficemento dei contratti puidblici, mepra/sbmllacbtemmmA\lACn 12/2015, si scamyore nelle ssguent fasi: progranmeziore,
llaﬁedfbﬂam selmaﬁlc}em Vmﬁcadell’aguxhcancnee deloaﬂaﬁolgseamle&&m;ohgrﬂaz il

contratiLili, la reiterazione dli pioooli afficementi avertt |imadesrmoggeuo lapr@mzadl %m Ilsteﬁlsogmtnodlgamm

hnmmud validh, aostitLiisoono tutti eleentt rivelaton di una progianezione carente €, inu anal|5| seg*ah di mLsodlstmoo mpropno cella

3 Nella fase di progettazione della gara i processi che possono rilevare sono: Ieffettuazione delle consultazioni preliminari di mercato per la definizione celle
specifiche tecniche, lammncbh%aﬁﬂaﬂecblpmoachmm I'mdividuazione dello strumentoyistituto per | %i?ﬁdamﬂo I nxhvmﬁrzme@elmﬁm
essenziali del contratto, Ia determinazione dell’iporto (hlocrnIaﬁo lasoeltadellaplmednach cazione, oon partioolare atterzione al icoro alla
proceclra negziata, apredlsmszuedlattle di gera i usomzaprtolato Ia nlzneoblcmendlparteupazue cel criterio di

cazione € cei tendlaunhmndelpme%) E’ neccssan a%aaln framite prooscLre non conoonrerzial
%dwgm oo%mﬁdnan cmesmzapt%napﬁalmznredeltanb i gara) in un determineto arco teyporale, al fine di

- lanﬁmnzao I'moanpletezza della detenmina a contrane ovvero Ja carente esplicitazione degli elementt essenziali del contratfo;
- laprevisionedi recuisit restrittivi dli partecipezione;

- la fissazione di ecifiche tecnidhe discriminetorie;

- l’mlistoaut(lmndibenidleminveoeptesam in converzions, acoordi quadio emercato elettronico.
4. Nella fese di selezione del contraenie i processi che possono rilevare sono: puidblicazione del bando e la gestione delle infomezioni caplementan, la
fissazione del termini per lariceziore delle offerte, il trattamento e la custodiadella cdoaumantazione di gara, lanaminadella commissionedi gara, lagestioe
celle secute di gara, lavexficacei recuisiti di partecipezione, la velutazione celle offerte e laverifica di anomelia dell offerte, I’ageiudicazione provvisoria,
Pannullamento della gara, la gestione di elendhi o albi di operatori econamici. Gli evert rischiosi denvandallawbllltadmvan attori coinvolti (ouel,
ad , RP, carmissiore di gera, Soggetti coinvolti nella verifica el requisiti, etc.) menipolino le disposizioni che governano i processi sopra elencat
al fine Ipldatel’agllthmedeﬂagata,damblmgoedesenplo ad azioni € comportamenti tesi a indebitamente la platea cel pertecipert
alla gara, all"applicazione distorta dei cnitent di aggiudicazione della gara per manipolame 1esito, alla nomina.dll cammissan inconflitio dil interesse o privi
det necessan requisiti, all alterazione o sottrazione della documentazione sia in fase di gladlemfése&mvadlomtrollo
5. I\Iellafasedl verificadell’aggiudicazione e stipuladel contratfo | processi che possono rilevare sono: lavexificacei recuisiti ai fini dellastipuladel contratto,
Peffettuazione delle comunicazion riguardanti 1mancati invit, le esclusioni € le aggiudicazioni, a fommalizzzione dell agjiudicazione cefinitivae lastipu h
ckel contratto. In questa fase, gli ev@nﬂno&aﬁengm ad esampio, aﬂ’alteraaqbommndelmﬂle(hﬂe\ﬂlﬁdlealﬁrndlﬁmnem
aguﬂl@atanopnvowrl%ﬁlém possibilita che 1 contenuti delle verifiche siano alterati per pretenettere 1° icaterio e favorire gli aperatori
600MaMici che S0 laiatona,allavnbzueobllelegolepxﬂeaueladellammaremacblla alﬁnedlevrtareonlardarela
proposizionedi roorsi chmrtedl Soopetti esclusi o nonaggiucicatarn.
6. Nella fose dii essauzione del contratio | processi che possono nilevare sono: Papprovazione delle modifiche del contratto originanio, 1" autorizzazione al
subappalto, I'armissione delle vanianti, le verifiche in corso di eseouzione, la vertfica delle disposiziont inmateria di sicurezza.oon particolare riferimano
al rigpetto celle prescrizioni conterute nel Pianodi Sicurezza.e Coordlinenanto (PSC) o Doaumenio Unicodi Valutazione dei Rischi Interferenziali (CUVRY),
Papposizione di riserve, Ia gestione delle controversie, 1'effettuazione di pagamenti in corSo di eseauziore. | principeli eventi rischicsi consistono rel
nmencata o insufficiente verifica dell’ effettivo stato avanzamento lavor rispetto al cronoprogranmaal fine di evitare I'applicazione di peréli 0 la iisoluzione
del contratto onell’abusivo ricorsoalle varianti al fine di favorire 1'appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sece di gara
o di conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara), 1" approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto cefiniti nel
bandodi garaonel capitolato doneri, 1'apposizionedi riserve generiche a cui consegie una incontrollata lievitazione dei 0ost, il ricorsoai sistam alterativi
dmmhmndellememe ﬁ\ﬂﬂel’esemeIIHHrﬂDnS[Etbdaglldﬂmldlmmlﬂacbl
7.Nella fose di remlmmzmdel contratio i processi dhe possono rilevare sono: la verifica cella confomita. o Iegolareeaewzuedella prestazione
richiesta, 1 pegamenti a favore ol soggett esecutor, la.namine.cel collaucktore (0 ciella. cammissione dii colleuco), la conetta esecuzione per il rilescio ol
certificaio di collaudo o cel oauﬁcmodlvmﬁmdanﬁxnanvaochﬂ’aﬁesmtommgo]meeseamEQﬂghaﬂidmﬂmmsemnefbmﬁme) nonde
le attivita comnesse alla redicontazione del lavort in economia da parte del responsablle del procedimento. In quiesia fase gli event rischiosi possoo
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menifestarsi sia atiraverso alterazioni 0 amissioni dil attivita i controllo, al finedli perseguire interessi priveti e diversi da.cuelli della stazione gopaltante, sia
attraverso I'effettuazione di pagamenti Il’lg[lBtlﬁ(ﬁllOSDﬂIaﬂlaHalIa(I)IGbl|lfaCbl flusst finerzian.

Gli indlicaton di monitoraggio Sono aostititi per agni settore oa:

N.edaiaDefRey | Opettoatficemenio | VbdBliia selezione operatore oo Inporto liquidkto | Proroghne/innovi
G 2000010700 nMpyelo

Goermodel Territorio - Rilescio Titoli Abilitativi Edilizi

Rebatvaateal rrmtpmoes&penmssld Qostruire/autorizzazioni/ diascia i procedimentt interessati Sono:;
1) istrutioria temicaai fini dell'anmissibilita dell intervento;
wifica e ricevibilita formeke lslmze'

%ﬁmllarrmlo %erg:ﬁl | edlilizi /aionzzazion: Istruttoria tecnicaai fini ol prowedimeano

Cca requisi

processo de presieck al rilascio ce titoli sbilitativi ed|I|2| oal controllo di quelli presentiati dai privati € caratterizzato dalla elevata soecializzazione

obllesuumlecfr%eomplessnacbl mreTaIm%ﬁlantaoanmde Ipersoralecbtalodlacbgalearrmaves

lm%ﬁmocb el’armnmstlazmeoqmnlega mantenerlo stabilmente assegnato a tali copiti.

Sotto |I pmﬁlo aomple&snae rilevarzadel processi i rm&sssnndrffermzesgwrﬁwtl\,etraldmm tipi di titoli boilitativi edlilizi:

di costruire, ndnedeﬂnlamodlun abilitativo (suscettibiledi silerzio assenso); Ialtro, I ptmppmeocmlg:g
hgogaﬂalech(ligna del alocntlollo lla prati lgalnema'rbnmermessmawaaﬂ]\/ﬁa
% assegnazione delle prati ;Emmnnaln&:ln d% DS

ed ; A%Bgnznre atecnici reqcxrsdalll di procedimanio in Iaqoonodl contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le decisioni
ilizie.
2)  Rischio di un poteriale condizionamento estemo nella gestione dellistruttoria che pud essere favorito dall’esercizio di attivita professionali
eSterme svolte cadipendenti degli uffici, in collatorazione con professionisti el temitorio nel cuile svolgano tale attivita.,
3 I\/m:alonqaetlodellordlrecromlogloodl amvodellistanza
4)  Dgartadi tratamento relliter delle pratiche
Discrezioalita nel i di gestione del procedimenti emencaip rispetto del termine di conclusione del procedimenio
la fese di Richiestadi integrazioni dcnnmlall I rischi possono s icentificarsi
Mancata conclusione dell attivita istruttoria entro 1 tempimassimi stabiliti dalla legge
Mencazadi controlliderifide.
Nella fase di Caloolo ol contributo di costruzione i rischi possono aosi ickentificarsi
erato caloolo del contributo;
ncnmscnmk)dl e rateizzazioneal di fuor ki casi previsti ol regolamento camunele o aamungue con okt pid) favorevoli;
icazione delle sarzioni per il ritardo.
I\blla di controllo e vigilarzadi titoli rilesciat 1 rischi possono aosi identificarsi
Qmissioni 0 ritardi nello svolgmento delle attivita.di controllo.
Carenzarellacefinizionedi criteri per la selezione el carpione celle pratiche sogeette a controllo.
Qnssnleopamalemmmodell attivita di venfica dellattivita edilizia in corsonel temitorio.
plicazione della sanzione pecuniaria, in luogo dell’ ordine di ripristmno.
misUre di prevezione SO Iemem
CIbhg)gl asiersione incasodi omﬂcljt%)dlnmﬂ | iy
Peraorsi di fomezione professionale dhe gpprofondiscano le conpetenze lonaro
Adwionedi proosgure standardizzate
Randere agoessioili a tutti 1 sogoetti interessati le infomezioni relative ai procedimenti e prowedimenti dre i riguardano andre tramite: strunenti di
|d6ﬂhﬁc32|one infometica, M ompreseqjelle relative allo stato delle procedire, ai relativi el eallospeuﬁoonﬁcnoa”rpaente
5 Accertamentodell’entrata nel provvedimento concessorio
6.  \erficaperodicadel rispetio delle scackenze di pegamento caparte el titolar del proaedimant
g. Valu\églﬁmdellaooneuaa;:plmzmeobllemmreafdeal fini Iavalulaznedellaperfonmm inclivicLiale deglli Incaricati di PO. caparte del Nuckeo
| Ione
8 Attivazionedi regponsabilita disciplinare el dipendenti in caso di violazione el doveni.

Alfiredi assicurare Iacnnetlaqqolmz%edelle sanzioni pecLniarie, |l Dlngenleamllcmgl\ao piU delleseglerm mwreqoeclﬁd\e

[ Home colleggali (%1%112311\@ accertamento canp)

| Definizione analitica dei criteri e moddlita di o cklle sarzioni avministrative peauniarie (ocmorasM d%l metodl per la deteminezione
dell’aumento di valore venale dell mmobile consegiente alla realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato 0 del pro%omsecuﬂn ai fini
dell’applicazione della sanzione anministrativa pectmiaria prevista per gl interventi abusivi realizzat su aree sottoposte avinoolo peesaogistioo) e celle
smrredaa]nqoa'obleatltolodl cblazione, incaso di sanatoria,




Gli indiicatori dli monitoraggio Sono costitLit da:

PERVESSO DI GOSTRUIRE:
PERVENUTE INTEGRAZIONE FOSITMI (TTTOL | NEGATMIRIGETTT) | RLASCO
RILASCIATI)
A
N. ISTANZE PERVENUTE N.RICHIESTEDI N. ISTANZE DI ANNULLAVENTODI
INTEGRAZIONE EFFICACA
CERTIFICATI DI DESTINAZIONE URBANISTICA:
N. ISTANZE PERVENUTE THVPIMBDI DI RILASCIO
Protocoll di legglita

1 In amJazmedeIIartl coma 17, Leope n 19072012, a cura dei Responsabili i procedimento, nel bandl di gara/ayvisi/lettere invito, CEVE ESSEIE

ena di esclu3|one la condlizione soopetiva, a caric del concorenti, ol acettare le regole del Protocollo dii Lecglita " Carlo Aberto Della
(1P Palemsaienzan 4ceminezione AVCPNA/012).

2. I\Ielmtrattodqqaaitosalalrselm Iasegmteclasolansoluﬂvacﬂuessa Il presente contratto si intende automaticamente risolto qualora non sia

rispettato il Protocollo di Legalita "Carlo Alberto Dalla Chiesa", gia sottoscritto dall'impresa in sede di offerta’.

Gli indiicatori di monitoraggio Sono costituiti per agni settore da:
numero affidamenti | Numero inserimento Numero casi di risoluzione

dichiarazioni di accettazione e
clausole risolutive espresse

Tuteladelwhistlebloner

%gmﬂlemlln 190, con la disposizione dell’art. 1, co. 51, introduce 1"art. 54-bis nel decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, care
omLa;pBO/].’leOl?n 1.

%hbfm%Mn@&l9gmM1 , Sono state agejomate le linee guida inmateria, ai sensi dell’art. S4-bis del d.gs. n. 166/2001 e cella
n. 1797201

Il sistara digiale gratuio  per e le sgdazioni di llecti nella publica armnistrazioe € al seguene  link
hﬂm//oamedﬂorrerwav\hlstleblol\nm?ta/m

[l whistleblomng € stato introdotio in Ialia con una legislazione specifica a fine 2017, con la legge n.179. Questa nomretiva regolamentava inmoch
completo Iistituio per la pubblica anministrazione, mentre infroducevaalcune disposizioni anche per le organizzazioni del settore privato dotate di un
nocello orgenizzativo di gestione e controlio ex. DLgs. n231/2001 Lalewanl?Q/ZOl?eslalaaperalaobllalemedl tragoosizione cella Direttiva
Europea inmeteria di whistiebloning (n.1937/2019). Larlnvalege, ﬂI)emetoLegts]aﬁvoﬁW ¢ I'attuazione della Direttiva UEN2019/1937
ol Parlamento eurgpeo e el Corsiglio, del 23 ione cielle persone che segnalano violazioni el diirtio deflUniore e
recaie dligposizioni rguartianti Iaprdezuedellepersomde loni ceelle diposizioni nometive nezioreli. Laruovanometiva prevece:

aneri in e300 alle orgenizzezioni pubcbliche e private, In peartico mu]gllenumjolludamprevecbleprooecumnlam la gestiore celle
segrelazion; lo stesso aobligo € in carico ai Sogoet seﬂolepn\aodemrmmnmblborganlzzau\o@(DlganSJJZ(Dleawele

orgenizzazioni private conalmeno S0 dipendanti.
Chi puo effetiuere una segrelezione: Le proceciie diwhistiebloamng irmreq;ian asegrelare chiunoLe acoisisca, nel contesto dellattivita lavorativa,
informnezioni sugl illeciti commessi dall orgenizzazione o per conio el orgenizzazione. Lo saopo dellaprocediuraé quellodi fedilitare lacomunicaziore

i infomezioni relative a violazioni riscontrate durante Iattivita lavorativa. A tale scopo lo spettro delle poteriali persone segnalanti emolioanpio. La
procsclra € Volta & garartire oesti sogoett, nel momento in cui segralino una condotta illecita relativa all’ente. Possono effettuare una segralazione
attraversolaprcceclnalese%?“m categorie dli soggetti: 0 Dipendentt o Collaborator o Fomiton, sLibfomitori e dipendent e collaborator degli stessi o

lavoratori autonami o Volontari e tirocinantl, retriuiti 0 non retribuiti 0 Azionisti 0 persone aon furziore di
aministraziore, dlrezme V|g|Ia12a, controllo o rappresentanzao Exdpatlenu ex collaboraion o persone che non ricoprano it Lne.celle posizioni

indicate in precedenza 0 Sogeetti in fase di selezione, di prova o il cui rapporto giuridico con I’ente non sia ancora iniziato La proceclra protegge ande
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https://comuneditorrenova.whistleblowing.it/

I'identita et soggetti facilitator, le persore fisiche che assistono una persona segnalante nel processo di segnalazione, operanti all‘intemo del mecksino
aontesto lavoratnvo

All'infemodi questaprocedurapossonoessere segnalati fatti illeciti di cui si sia veruti a conosoenzane] contestodella propria attivita lavoretive. Possono
essere riportati andhe sogoetti, quilificati, di reati 0 altre Violazioni di disposizioni di lege 0 potenziali rischi di carmissione dagli stessi. Nonviere
richiesto alla persora segnelante di dimostrare in modo capleto la conmissione di Ln illecito e le segrelazioni devono essere quanio pill possibile
ciroosiarziate, al fine di consentire Ln aoceriamenio del fatti caunicati da perte clel sogoetti riceventl. Allo stesso tamyo, non'si |nvr|5m| '
seyelanti ad attare attivita di investigezione de possano espari individialmente. Le segralazioni possono riguarciare lleciti perell, cvili,
anministrativi o contabili, cosi cae le violazioni di nomnative comunitarie, Non rientranonell”oggetio di questa procedura le segnelazioni di caraitere

personale, per esapio inerenti al proprio contratto di lavoro, dhe sono regolate da altre procecure dell’ente

|| Responsehile per la Preverziore ciella Comuziore e la Tresparerza (RRCT) el responsabile alla ricezione e gestione cielle segralazioni dli
OB hon i on e o P o e mm Ao %!Lhrem oD
ol’ufficio ovenamnato, neeve le e oon lapersom per e Quanto Nncevuo

aon lapersoa continuaandredurante lefasi di accertemento, 11 responsabile o I'ufficio, dopo iniziale, svolgonoun’attivita
di accertamento celle informnezioni segralatie, andre richieckendo specifice informezioni ad aln uffic eftmonl intemi all’OIgamﬂazme Il ricevente
fomisce riscontri periodici alla persona segnalante ¢, al temine dell’attivita di accertamento, camunica esito delle attivita di accertamanto. Nella
mumm&ﬂ’&bmmmhmnfanaﬁachﬁmmnhﬂamﬁ’mmewmm Tra 1 possibili esiti de possono essare
aoLnicati alla persona ssgralante ¢ sono: 0 Carrezione di processi intemi 0 Awio di un imento disciplinere o Trasfermento dei risulteti celle
attivita di acoertamenio alla proaura della Repuidblica. (/0 della Corte cei conti in ceso i erariale) o Archiviszione permencanzadi evicenze La
sayelazione de Vvepp erToneaante inviata al superiore gerarchico potreloe non essere tratitaia come una ssgnalazione di whistieblomng, in guanto
qLestultimonon hagli stessi obblighi di riservatezza in canco al soggetto ricevente.

Dentemette a disposizione delle persone 1 canali diversi per le segnalazioni di violazioni ai sensi della presente procecbra. In particolare, €
possibile effetiare segnalazioni in fomacorale € in fomassaritia, Per quento riguardia le segnalazioni mﬁmnscnﬂa, I'entermette a disposizione uma
piattafomna infometica artiografata, fomita.da Transparency Intemational Italia e Vhistiebloning Solutions attraverso il progetio VWhistieblomngIT.

La piattefomna utilizza Gloel_esks, il principele softinere apenksource per il whistiedlomng. Quesio srumentd garantisce, da Ln pntodlvﬂa

teanologio, Ianservalezzadellapersora , dei sogpetti merzionat nella segnalezione e del conteruto ciella stessa. Sullapiattaformae caricato
n questionario e guich la persona, Ipemsodl segalazmeattra\,asodmrtbam‘reedqwe di aui alaune dobligatorie. E andre
possibile allegare cocumerti alla segnalezione. Al termine celle segnalazione la peysonesegnallante riceve Ln codiice univooo i 16 cifre, conil quele pLo

aooeckre alla segrelazione e dialoggre inmeniera bidireziorele oon il Sogoetto ricevente, scanbiare Messaggl € inviare nuove informezioni. Tute ke
infomezioni conterute sulla piattafoma sono aritiografate € possono essere lette solo dasocgem cbilitatt alla riceziore della segnalazione. None
possiile gestire altre segralazioni ricewte in fomna scritta. Qualora queste fossero inviate, il sogoetto ricevente, ove possioile, inviterd la persona
sgelntea) novarenie lasegrelazione tramite lapiatiaforrainfomatica. Perlesegnalazm informaorale, invitiano lapersona,
aooniattarel ricevante, richiecendo digooniil it per un colloouio telefonico o, everniualmente, Ln wnmlropemale Lesegralazioni Infome
orale vengoo Mellwbabdaﬁ&eleﬁmamchllapersansegnlam ﬁﬁrmesaprooasano E opportuno ricorcére e le segelazioni
in formaorale non offrono la stessa riservatezza teanologica delle segralazioni effetiuate tramite piattafomna critiografaia,

Al termine cel peroorso dli segnaleziore la piattafomnamostra un codice di ricevuta.a.confermadre la segralazione € stata conssyreta.e presa in carico
¢l soggetto ricevente. Entro 7 giomi, il sogoetto ricevente confemaalla persona segnalante la presa in carioo della ssgrelezione e invita, il Sogpetio

amonitorare la sua segralezione sulla piattafomna per risponciere a possibili richieste di chiarimenti o gapofondiment. Entro 3 mest cel
giomo cella segrelazione, il soggetto riceventie camunica alla persona ssgralante un riscontro rispetto alle attivita di accertamento svolie per erificare
le nfommaziont comunicate nella segralazione. 1 riscontro fomito entro 3 mesi pud coincidere con esito delle attivita di agoertamentd. Qualoraguese
non fossero concluse, 1l ricevente nvita la persona segnalante a tenere monitorata la piattafomna fino a conoscere 1esito definitivo delle stesse

11 sogeetto ricevente € tenuto a trattare le segnalazioni la riservatezza. e mfomezioni relative all’identita del Soggetto segralante, ol
sogpetio segralain e di ogni altrapersoramerzioretanella ssgnelazione sono trattate secondb i principi di omﬁdenzalnaAllostessonrrb ootratiate
nmodo confidenzale anche tutte le mfomazion contenuite nella segnalazione. 1. identita della persona segnalante non pud essere rivelatasenza il Lo
consenso. Laconosoerzackllesegnalazioni e de relativi atti di accertamento sonosottratti ancheal dintio all accesso ammunistrativoda parte det soggetti
interessati. L"unico motivo di possibile rivelazione dell'identita della persona segnalante puo avvenire nel caso in cui gli atti o apoertamento siano
inoltrati pressounayprocuiaordinaria o coniabile e la.conosoerzadella stessa sianecessariaal fini okl diritto dli difesadurante un Imeniogiudiziario
ordinario o contabile presso la Corte dei conti. La riservaiezza € garantita attraverso strumenti teanolagicl, quali la i per le
segnalazioni € un protocollo riservato, € all’intemo di processi organizzativi volti aminimizzare la circolazione delle mfomezioni. E possoile andre
1’mv1od15egm]azm1amm [ scwﬂonoa/enteaoder:ldelesepr(xmsaﬂeorrero In agni caso, le segralazioni vengono tratfate ssoondo gl
stessi principi di riservatezza. Tuttavia, nel caso di segnalazioni anonine, il soggetio ricevente non ha conosoenza dell identita della persona segyalanie
e potretoe involontariamente esporo duranite le attiviia dli accertamento.

Lesegnalazion ricevue, Ieattlvrladlamenmmloeleamnmzmmalapersrmsegalmlee la persora ricevente sono documantate € Cosevate
mcmformrlaallepra:nzml In meteria di nsanvalezza e protezione cel dati. Lesegalaz I contengono dati personali  possono essere tretiate €
manterute soloperil necessario al Joro trattamento: qir:slo camprende Lanalisi, le attivita di accertamento e quelle di camunicazione degl
esiti, oltre a uma tapistica ulteriore per mblmmlmu\/l In nessn caso e msamnocmenﬂeolﬂmSaml
SUOCESSIV aﬂammcbﬂ’@m(hﬂemnvnadlmmﬁoalhm%bﬂe Perﬁmlo I"accessoal dati persorali, quiesti oo
conosciut Solo dial sogoetto ricevente e, e indicato in pecifico atto organizzativo, dl&nn‘@allagesmndellasegalazue
I\leloorsodelleam\nmdlamermmo|I3?ﬁtmr|oamteppwdmderem1almﬁnzmdell “ente infomazioni preventivamente anonimizzate €
minimizzate rigpetto alle specifidhe attivita |oo’r}:1eienzad|qjesleult|rre

Pl segmlaipgle alllal qualoraalioél11 eﬁ‘em;gif segna]ande o Bdlzgm'e qaloraagjnlé
La persoma segnalante puo estemamente all’ uma a0ui non e stato caio seguito,

fonckt motivi di nlaﬂedweauambznmmemrmsachbsegﬂtoodeqeslaptmachemmrem rischio dli ritorsione 0 qualora aobia
fonckto motivo di ritenere dhe la violazione possa aostituire un pericolo mminente o pallese per il pubblico interesse. Le mocklita di segrelazione
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all’Autorita Nazionale Anticomuzione sono disponibili alla pagina dedicata sul sito dell’ANAC: anticomuzione:it/-iwhistieblomng. Esistono condizioni
ulterion per cui unapersona ey elante possa unadiuligazione puithlica: il mencato riscontroaunaseyrelezione intemao estermapreviamane
effettuata, un pericolo imminente o palese per 1'interesse pubblico, fondati motivi che una segnalazione infema non vent tretttata 0 de le prove cella
Stessa possano essere distrutte 0 oocultate.

Lamisuracella tragoarenza.

11 d.igs. 97/2016 haiintrocotio rileverti mocificne nel sistamackella trasparerzanelle arministrazioni, siaper quiel dhe riguarda I organizzazione (seziore

cella traspararza care parte del PTRC e unificazione celle responsdhiilita sulla trasperenza e sulla preverzione della cormuzione in cgpo ad un unico

Sogeetio), sia per 1dati dapubblicare e a cui garantire 1"accesso da parte di chiunquee (od. accesso generalizzato di o allart. 5 del dlgs. 33/2013).

Carattenstica essenziale della sezione della trasparenza € I'indicazione dei nominativi dei sogeetti responsabili della trasmissione el catl, intesi ouali

uffici tenuti alla individuiezione e/o alla elaborazione dei diti, e dli quielli aui spetia lapuidblicaziore.

At sensi di quanto previsto dall’art. 10 del dlgs. 33/2013 comemodificato dal dlgs. 97/2016, per la pubblicazione det dati e I'mdividuazione det
ili dell’elaborazione/trasmissione e pubblicazione si rinvia alla tabella “Allegato” 1 — Elenco dagli dblighi di pudblicazione- di cui alla

Iberazione ANAC 1310/2016.

Nella taella gopreso

indlicata soro indlicati andre i cti I cui puithlicazione cbbligetoria & prevista bl dligs. 332013, aare modificato il digs:

97/2016, danuovenome di legge o da provwedimentt dell’ANAC.

Pubblicazione del
provvedimento amministrativo
espresso e motivato di
conclusione del procedimento
di valutazione di fattibilita
delle proposte di project
financing a iniziativa privata
presentate dagli operatori
economici di cui all’art. 183,
co. 15, d.Igs. 50/2016

Deliberazione ANAC n. 329 del
21 aprile 2021

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Altri contenuti — Dati
Ulteriori”

Pubblicazione del
collegamento ipertestuale
all’apposita sezione del sito
istituzionale dedicata al
servizio di gestione dei rifiuti,
costituita ai sensi della
deliberazione ARERA n. 444
del 31 ottobre 2019

Deliberazione ANAC n. 803 del
7 ottobre 2020

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Servizi erogati”

Piano triennale delle Azioni
Positive

Art. 48 del D.Igs. n. 198 del 15
giugno 2006

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Altri contenuti — Dati
Ulteriori”

Relazione di fine mandato

Art. 4, commi 2 e 3, D.Igs. n.
149/2011

Amministrazione

trasparente”, sotto-sezione
“Organizzazione”, sotto sezione
di secondo livello “Titolari di
incarichi politici, di
amministrazione, di direzione
o di governo”, all’interno della
sezione in cui sono stati
pubblicati nel corso del
mandato tutti i documenti del
Sindaco che firma la Relazione

Relazione di inizio mandato

Art. 4-bis, D.lIgs. n. 149/2011

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Organizzazione”, sotto sezione
di secondo livello “Titolari di
incarichi politici, di
amministrazione, di direzione
o di governo”, all’interno della
sezione in cui sono pubblicati i
documenti del Sindaco neo
insediato che firma la
Relazione

Pubblicazione della relazione
in cui sono indicati, con
riferimento all'anno
precedente, I'ammontare
complessivo dei proventi di
propria spettanza di cui al
comma 1 dell'articolo 208 e al
comma 12-bis dell’art. 142 del
D.lgs. n. 285/1992 (Nuovo
codice della strada), come
risultante da rendiconto
approvato nel medesimo anno,
e gli interventi realizzati a
valere su tali risorse, con la
specificazione degli oneri
sostenuti per ciascun
intervento

Art. 142, comma 12-quater,
del D.Igs. n. 285/1992, come
modificato e integrato dal DL
n. 121/2021, convertito in
Legge n. 156/2021

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Altri contenuti — Dati
Ulteriori
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Pubblicazione dei tempi
effettivi di conclusione dei
procedimenti amministrativi di
maggiore impatto per i
cittadini e per le imprese,
comparandoli con i termini
previsti dalla normativa
vigente, secondo le modalita ed
i criteri stabiliti con decreto del
Presidente del Consiglio dei
ministri, su proposta del
Ministro per la pubblica
amministrazione, previa intesa
in Conferenza unificata di cui
all'articolo 8 del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n.
281

Art. 12 del DL n. 76/2020,
convertito in Legge n.
120/2020, introduttivo del
comma 4-bis, all’art. 2 della
Legge n. 241/1990

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Attivita e procedimenti”, sotto
sezione di secondo livello
“Monitoraggio tempi
procedimentali

Pubblicazione dell’elenco dei
beni confiscati alla criminalita
organizzata e trasferiti agli enti
locali aggiornato con cadenza
mensile. L'elenco, reso
pubblico nel sito internet
istituzionale dell'ente, deve
contenere i dati concernenti

la consistenza, la destinazione
e l'utilizzazione dei beni
nonché, in caso di
assegnazione a terzi, i dati
identificativi del
concessionario e gli estremi,
I'oggetto e la durata dell'atto
di concessione.

Art. 48, comma 3, lettera c) del
D.lgs. n. 159/2011 (Codice
delle Leggi antimafia)

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Beni immobili e gestione del
patrimonio”, sotto sezione di
secondo livello “Patrimonio
immobiliare

Pubblicazione, al termine dello
stato di emergenza sanitaria,
della rendicontazione separata
delle erogazioni liberali
ricevute da ciascuna
Amministrazione a sostegno
dell’Emergenza
epidemiologica, secondo i
modelli messi a punto dal
Ministero Economia e Finanze,
allegati ai richiamati
comunicati del Presidente
dell’ANAC. Detti prospetti
dovranno successivamente
essere aggiornati
trimestralmente al fine di dare
conto di eventuali fondi
pervenuti successivamente
alla cessazione dello stato di
emergenza

Comunicato del Presidente
del’ ANAC del 29/07/2020,
integrato con comunicato del
Presidente dell’ANAC del
07/10/2020

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Interventi straordinari e di
emergenza

Pubblicazione, ai sensi dell’art.
18 del D.Igs. n. 33/2013, dei
dati delle liquidazioni in favore
dei dipendenti

dell’ Amministrazione degli

Deliberazione ANAC n. 1047
del 25/11/2020

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Personale”, sotto sezione di
secondo livello “Incarichi
conferiti e autorizzati ai

incentivi tecnici ai sensi dipendenti”
dell’art. 113 del D.1gs. n.

50/2016

Pubblicazione degli atti di Deliberazione ANAC n. 468 del “Amministrazione

carattere generale che
individuano i criteri e le
modalita di assegnazione di un
bene immobile facente parte
del patrimonio disponibile
dell’Ente

16 giugno 2021

trasparente”, sotto sezione
“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”,
sotto sezione di secondo livello
“Criteri e modalita”

Pubblicazione degli atti di
carattere generale che
individuano i criteri, le
modalita e le procedure per
I’assegnazione di alloggi di
Edilizia Residenziale Pubblica

Deliberazione ANAC n. 468 del
16 giugno 2021

Amministrazione

trasparente”, sotto sezione
“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”,
sotto sezione di secondo livello
“Criteri e modalita”

Pubblicazione degli atti di
carattere generale che
individuano i criteri, le
modalita e le procedure dei
servizi educativi integrati 0-6
anni

Deliberazione ANAC n. 468 del
16 giugno 2021

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”,
sotto sezione di secondo livello
“Criteri e modalita”

Pubblicazione dell’elenco delle
autovetture di servizio a
qualunque titolo utilizzate,
distinte tra quelle di proprieta

DPCM 25/09/2014

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Altri contenuti — Dati
Ulteriori”

4




e quelle oggetto di contratto di
locazione o di noleggio, con

I'indicazione della cilindrata e
dell'anno di immatricolazione

Pubblicazione dei rapporti
sulla situazione del personale,
la relazione di genere sulla
situazione del personale
maschile e femminile in
ognuna delle professioni ed in
relazione allo stato di
assunzione, della formazione, della
promozione

professionale, dei livelli, dei
passaggi di categoria o di
qualifica, di altri fenomeni di
mobilita, dell’intervento della
Cassa integrazione guadagni,
dei licenziamenti, dei
prepensionamenti e
pensionamenti della
retribuzione effettivamente
corrisposta e la certificazione e
la relazione sull’attuazione
delle norme in materia di
lavoro dei disabili. La norma
dispone anche un obbligo di
comunicazione dei dati della
relazione sulla situazione del
personale e di genere alla
Presidenza del Consiglio dei
Ministri ovvero ai Ministri o
alle autorita delegate per le
pari opportunita e della
famiglia e per le politiche
giovanili e il servizio civile
universale, mentre per la
certificazione sull’attuazione
delle norme in materia di
lavoro dei disabili e relativa
relazione la trasmissione alle
rappresentanze sindacali
aziendali.

Le presenti disposizioni di
trasparenza si applicano solo
agli appalti afferenti il PNRR e
il PNC.

Art. 47, comma 9, del DL n.
7712021, convertito in Legge
n. 108/2021

“Amministrazione
trasparente”, sotto sezione
“Bandi di gara e contratti”,
sotto sezione di secondo livello
“Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente
per ogni procedura”

Pubblicazione dei seguenti dati
dei pagamenti informatici, ai
sensi dell'art. 36 del D.lgs. n.
33/2013, per tutte le
amministrazioni tenute
all'adesione obbligatoria al
sistema PagoPA, di cui all’art
5. del CAD:

- la data di adesione alla
piattaforma pagoPA secondo la
seguente dicitura “Aderente
alla piattaforma pagoPA dal
XX XX XXXX”;

- se utilizzati, gli altri metodi di
pagamento non integrati con la
piattaforma pagoPA, ovvero:

[1 "Delega unica F24"

(c.d. modello F24) fino

alla sua integrazione

con il Sistema pagoPA;

[ Sepa Direct Debit

(SDD) fino alla sua integrazione con
il

Sistema pagoPA,;

- eventuali altri servizi di
pagamento non ancora
integrati con il Sistema pagoPA
e che non risultino sostituibili
con quelli erogati tramite
pagoPA poiché una specifica
previsione di legge ne impone
la messa a disposizione
dell’utenza per I’esecuzione del
pagamento;

- per cassa, presso il soggetto
che per tale ente svolge il
servizio di tesoreria o di cassa.

Deliberazione ANAC n. 77 del
16 febbraio 2022

"Amministrazione trasparente

- Pagamenti
dell'Amministrazione - IBAN e
pagamenti informatici”
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|

ALLFGATO1) SEZIONE"AVMINISTRAZIONE TRASPARENTE * - H BENCODEELI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE >

Denaminezione Denamineziore | Riferimanio | Denaminezione del | Gantenuti cell’aboblioo Agomamanto
wttoszioelivellol | sottoszione 2| nometvo | singolodabligo
(Mearofamiglie) Ivello (Tipologie
dli chti)
Digoosizioni gererali | Piano - triennale | Art. 10, ¢. 8, | Piano triemale per la| Piano triennale per la preverziore cella | Amusle
per la| ket @), dlgs. | peveziore  della mmmmeedellatrasparemaes,olal
preverzioe cella | n. comzioe e cdella| le misure integrative di pravez lla
comuzionee cklla tragoarenza (PTRCT) mmenﬂmdmtealserﬂdell’atmolo
tragoaraza 1loarmma 2-0is cella
Ieggen.l%oblZ(ﬂZ,(l\/[BZBl)(linkalla
sotto-sezione Altri
aontenuti/Antioomuzione) SEGRETARIO
-DIRIGENTE1 SETTORE
Atti gererali At 12 c. 1, Rifeimenti nometivi | Riferimenti nomnetivi con i relativi link alle | Tarpestivo
digs.  n.|su omgenizzezioe e nomed leggestatale puddlicaterellabanca | (ex art. 8, dlgs.
attivita citi “Nomettival" che regplero listituizione, | n. 332013)
lorgenizzaziore e lattivita celle puiblide
ammnistrazion
Ati - arministrativi | Direttive, ciroolan, prograrm, istruzioni e | Tapestivo
oererali oguaﬂodedlspme in generale sulla | (exart. 8, dles.
izzeziore, ulle  funzioni, sugli | n. 332013)
coiettivi, Ui prooedrrmtl aA,erorﬂcwll
S deemina linterpretozione di nome
gurdide de ngrarchr) 0 Cetiano
cligoosizioni per 'qoplicazionedi ese
Dooumenti di | Direttive mlnlsmob dooumeo i ;I'mpes%\% =
progranezione progranezione,  obkettivi strategici in | (Bx art
strategico-gestionele | eieria di preverziore cella comuziore e | 0. 332013)
tragoarenza
At 12, ¢. 2, Satutielegoiregionali | Estrami e testi ufficiali aggiometi degli | Tarpestivo
%3 n. Slahﬂeobllermmdlleggeregunllc%le (exart 8, dgs.
regolano le furzioni, lorganizaziare e lo | n. 3322013)
swolgimantd celle attivita di- conpeenza
cellamministrazione
At 55, ¢. 2,| Caice disciplinare e | Cadice disciplinere, recante lincicazione | Tampestivo
digs.  n.| oodicedicondotia | celle  infrazioni cel codlice disciplinare e | entro60 gy
1652001 relative sarzioni icazione on lire In
Atl12.c1 altemeativaall’affissione in |L@&IESSIbI|e
dis. n a i - at 7, | 001910
Codice dlwnbttalnlesoqalecxnloe
ampotmetd  HFREIARIO -
DIRIGENTE1SETTORE
Orent informetivi | At 12, ¢. 1-| Scaoerzanio - abliohi | Scacenzario oon l'indicazione celle dete di | Tampestinvo
per cittedini e | bis, dlgs. n. | avministrativi efficaciadel nuovi ddblighi avministrativia | enro60 g
mpree 332013 DRIGENTI carico dii cittaolini e imprese introdatti celle
amnistrazioni secondo ke mocklita
cefinite conDROM8novarre 2013
At A, dlgs. | Qe informetivi per 1 ministeriali o inteministeriali, | Dai non piu
n.3R32013 | atiadinie nprese pronedimatti aymnistrativi a Carattere ' a
oererale adotiati dalle anministrazioni cello %M _
Seto per regolare lesercizio di poteri | ddbligeioria. al
autorizzaton, concesson 0 cartificaton, | sasi el digs
rrrrfelaservmptbhamaola 97/2016

concessiore dli berefici con allegeto elenoo
di tutti gli oneri infometivi graventi s
cittaolini esulle mprese introdott oelimineti
aon i meckesimi tti




Buocraziazero | At 37, ¢. 3, | Buoorazia zero Casl inaui il rilascio celle autorizazioni di | Deti non piul
dl. n anpdeza e Setiuito e um ' a
692013 aovLnicazione cell‘interessaio %ﬁlclazme
e
At 37, c. 3 Afivita sogetie a| Blenoodelleattivitacielle imprese
bis, dl. n.| controllo controllo (owero per le quali Ie;ﬁﬁ’e
692013 ammnistrazion
necessarie lautorizzaziore, Iassgalazme
cartificaia di inizio attivid 0 la mera
QUTLNICZIOE)
Orpnizazione Toln ~ di| At 13 c 1, Ogni di indinzzo poliico e di | Tanpestivo
incarichi politici, | lett. ), d.lgs. amnistiazioe e gestioe,  an| el 0
a n. l'indicazione cielle rigettive conpetenze
T
| AIRZIre O Al | At 14, ¢. 1, | Titolari i incarichi | Atto di namire. o dil proclameziore, oon | Tapestivo
OETo lett. @), dlgs. | politici dli cui all'art. | lindicazione della durata delllincarico 0 okl | entro 0y
n. 14, co. 1, cel digs n. | madain elettivo
At 14, c. 1,| 3013 Qumiculumvite Tapestivo
lett. b), d.lgs entro Dy
L o] DICENTE
At 14, c. 1,| Bl D i di quelsissi netra comessi | TaTpesivo
et O, digs, LEMRE | Jravioredelacaica o0
n
Importi dli viegi i servizio e missioni | Tarpestivo
pagﬁﬂﬂﬁforﬂl pudblici enro0gy
At 14 c 1, Dt relativi all'assunziore di altre caride, | Tarpestivo
lett. 92 dlgs. presso enti pukdblici o privatl, e relativi | entro 0oy
n. Qopasi agualsiasi titolo cormispodt
At 14 c 1, Altri eventali incarichi con onen acanco | TaTpestivo
lett. eg, dlgs. cella finenza puidblica e indicazione el | entro 0y
n. Qoensi Soetiant
At 14, c 1, 1) dichiarazione concemente diiritti reali su | Nessuno
lett. 1), d.Igs. beni naoili e su beni madoili iscritti in| (va
n  R2A013 jpuidblic registi, titolarita.dli imprese, azioni | una. ol volia
At 2 c 1], dli sockets, Qote di partecipezioneasociets, | entro 3 mesi
puto 1, . n esercizio di funzioni di arministratore o dli | cella  eleziore,
M1N9B2 sindaco dli societa, aon I'gaposiziore cella | dalla nomina o
formula «aul mio anore affemo de la | cal
dldwlaraque comsponce al vero» [Per il gl’emmlo
snxgaﬁo Il coniuge non separaio e parent | cell'incanico e
entro il secondo grad, ove gl stessi vi | resta. putdbolicaia
asao (\B: dado eventalmanie | fino ala
evicknza ol mencato consenso) e riferitaal | aessazione
momanio dell'assunziore dell'incarioo] cellincanco o
el manciio).
At 14 c. 1, 2) copia cellultimadichiarezione el rectiti | Enro 3 mesi
lett. 1), d.lgs. so%uall Imposta.sui rectiti celle persore | cella eleziore,
n  R2A013 [Per 1l sogeetto, il coniuge non | cella nomina. o
At 2 c 1], parerﬂmtroﬂsecmbgracb chl
puio 2, 1. n. wegll Stessi VI ?\B aonfermanto
MNP eveelmee evideza el mencao | dellincanco
consas0)] (NB: € necessario limitare, aon
aooorgImanti acura cellineressao
0 cella arministraziore, la putblicazioe
clei cti sensibili)
At 14 c. 1, 3 dichiaraziore conemante le e | Tepestivo
lett. 1), d.lgs. stenue e le aobligazioni asaunte per la | entro0 gy
n. 332013 elettorale owero attestazione i
At 2, c:I 1, amem anaksi ?ﬂmnmn%ed meterialie
puto 3, 1. n. | Mezzi propegpndlistici preclisposti e mess
11982 adisposizione cil partito o dalla fomeziore

mmla aui lista il soggetio ha fatto
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1zione cella fomula «aul

A dze Iaaltjlmalazne
vero» (oon allegate: aopie
delle dichiarazioni relative a finarziamenti €
contrbuti per un IMparo de nellamo

superi 5.000€)

e, oon |

Mo aoe

At 14 c 1, ilaueslazue concemente le variazioni | Amuele
lett. 1), d.lgs. la situezione petrimoniale intenverute
n  R2A013 rellaro pecsete e oppia cella
At 3 I n dichiarazione ol reciti [Per il sogoetto, il
MNB2 Qoniuge Non el ento il
sam:bgrajo ove gli stessi vi consaiao
cencb eveniualente evicenza del
rmmn)amerm)]
At 14 c. 1, | Titolri di incarichi di | Atio di namina o di proclamezione, con | TaTpestivo
lett. @), d.gs. | arministrazione,  di | lindicazione della durata cell'incarico o del | etro 0y
n. girezue:a" odi14gwerml mManchio elettivo
At 14, c. 1, dauallart 14, 0. I- Quricumvitze Tapestivo
. ), digs, | D, el cigsin. 332013 e
n. DRIGENTE 1
At 14 c 1, ETTCRE | di lasl natra comessi | Tapestivo
lett. ©), d.Igs dllassunziore della carica enro 0
n. : o :
Importi di viaggi di servizio e missioni | Tarpestivo
mganomfuﬁl pukbdlici enro DY
At 14 c. 1, i relativi allassunziore di altre cande, | Tanpestivo
lett. ), d.igs. presso enti pubdblici o privatl, e relativi | entro 0oy
n. 332013 aopansi agualsiasi titolo commisosti
At 14, c 1, Alfri eventiiali incarichi con onen acanoo | TaTpestivo
lett. eg, dlgs. cella finenza puidblica. e indicazione el | entro 0y
n. Qoansi Soetiant
At 14 c 1, 1) dichiarazione concemente diritti reali U | Nsssuo - (\a
lett. 1), d.lgs. beni mmadili e su beni aoili isortti i | presentata. una
n 32013 jpubdblici registr, titolarita dli imprese, azioni | sola volta entro
At 2 c 1], dli societa, quote di partecipezione asocket, | 3 mesi  dalla
puto 1, I.n esercizio di furzioni di arministratore o i | eleziore,  dalla
MNB2 sinoboo dli soceta, con Tapposiziore cella | om0 ¢l
fomula «aul mio onore affero de la | conferimanio
dldwlaralene cormigoonck al vero» [Per il | cell’ wmnooam_ e
SOopEtto, il coniuge non separato e i parenti | resta icata
entro il secondo grad, owve gl stessi vi | fino alla
oo (\B: cab eventalmane | osssazione
evickza il mencaib conseno) e fiferiia al obll'irxarim 0
rmrrmodell assurzione cell'incariao] clel mendiio).
@lﬁt %)4’dcig%' éﬁllUlmdm&!?zudgfla rectiti Elralﬂlg 3|ezfmsi
1), dies. S(Iﬁﬂ Ui reckiti delle persore eleziore,
n  R2A13 [Per 1l sogeetto, il coniuge non | cella nomina. o
At 2 c 1], paraﬂermoﬂsetmzbgrwb chl
puio 2, 1. n. wegllslassm ?\B aonferimanto
MNP aealmate evideza el mencap | dellincanico
consas0)] (NB: € necessario limitare, aon
acooigimernt acradellinteressin
0 cella aymnistraziore, la pubblicaziore
clei ciati sensibili)
At 14, c 1, 3 dichiaaziore concemene e spee | Tarpestivo
lett. 1), d.lgs. ostenute e le dobligazioni assunte per la | (ex art. 8, d.gs.
n  R2A13 elettorale owero attestazione di | n. 332013)
At 2 cI 1, assem analsi &[(;r:ldu_swmle_ el dineterialie
puto 3, 1. n. | Mezzi propeganalistic predisposti e messi
2N adisposizione dal partito o dalla fomrezione
politica cella cui lista il sogpetio ha fatto
pane on [ jore cella formula «aul
de la diciarazione
oochxmb al vero» (oon allegete aopie




celle dichiarazioni relave afinanziameno e
aontrbuti per un IMparo de nellamo
superi 5.000€)
At l4c 1, ilatmazm concemente le variazioni | Armuele
lett. 1), d.lgs. la sitLezione patrmmonidle intenverute
n  R2A13 nellaro preosete e oopia  cella
At 3 L n dichiarazione dei rectiti [Per il soogetto, il
AMINB2 Qoniuge: non separed e 1 parenti entro il
seoonco graoh, ove gl stessi vi consatao
(N\B: dancb eventualmente evicenza o
Mencato consenso)
At 14,c 1, GCssi dallincarico | Atio di namine, con lindicazione cella | Nessuno
lett. &), d.lgs. | (dooumeniazione  da| duratackllincarico
n. puddlicare Ul
At 14, c. 1,| W) DIRIGENTE 1| Qurricuumvitee NessUro
lett. b), digs. | SETTORE
n.
At 14 c 1, | di lasi natra comessi | Nessuno
lett. C), d.los. allassurziore cella carica
n. Iporti di viapgi di sevizio e missioni | Nesuno
pagalimwforﬂai;gpkblici
At 14 c 1, Dati relativi allassurzione di altre caride, | Nessuno
lett. d), dlios. presso enti pukdblici 0 privetl, e relativi
n. aopansi agualsiasi titolo commispost
At 14.c. 1, Alfri eveniuali incarichi con oneri a cano | Nesssuo
lett. €), dllos cella finenza puidblica e indicazione: el
n. Qoensi Soetiant
At 14, c. 1, g?oopieoblledidqiarazmidei reciti riferiti | NessLno
ltt. ), dlos | b~ delincarion
n. 2) oopia cella dichiarazione dei redditi
At 2 c 1], suocessiva al termine dell‘incarico o carica,
pum 2 1.n entro unmese dalla scadarva del termine dli
41N Ie_g% per la  prestzioe  cella
dichiarazione [Per il soggetio, il coniugenon
Separatd € 1 parenti entro il ssaondo grac,
o gli stessi vi consaniano ?\B dancb
aenalmente evideza del macao
consas0)] (NB: € necessario limitare, aon
gopositi acoorgiment a aura dellinteressaio
0 Cella amnistrazione, la publicazione
clei citi sensibili)
At 14 c. 1, 3 dichiaraziore concemente le spese | Nessuno
lett. 1), d.lgs. ostenue e le dobligazioni assunte per la
n. 33203 elettorale owero attestazione i
At 2, c:I 1 as_sem awalsi &;Id@i\m?gdi meteriali €
puto 3, 1. n. | Mezzi propeganaistic predisposti e messi
N adisposizione el partit o calla fomrezione
politica cella cui lista. il sogpetio ha fatto
parte conriferimentoal periodo cell'incarico
(con all copie celle dichiarazioni
relative a finerziamenti e contribouti per Ln
importo chenell'anno supent 5.000€)
ﬁlut %)4’dcig%’ 4 ijmarazme mrmlgele le variazioni (l\Eﬂj‘D
a sSifuezione petrimmide ineneue | (Va  presentaia
n. 332013 dopo lultimaattestezione [Per il soggetto, il | e sola volta
At 4 | n Qoniuge Non separao e | parenti ento il | ero 3 Mesl
MAR Se00nch graco, ove gl stessi vi consantano | calla cessaziore
(\B: dancb eveniLalmenie eviceza ol | cell' incarico).
Mancato consens0)

47




Swioni per| At 47, ¢ 1, | Sazionipermencatao | Prowedimanti sanzioneion a canico del | Tapestivo
mencata, dlgs. n i responsebile cella mencata, 0 inoaTpkeia | entro 0oy
QOTLNICAZIONe aamunicazionedel datl | camunicazionedei ot di cui allarticolo 14,
ooz ok parte cei titolari di | concementi |a sitlezione. |rr_m|ale
incarichi politici, di el tiolare dellincarico al
armnistraziore,  di | momano celfassunziore cella carica, la
dlrezneodlgoverm tivlaita di Imprexe, e partecipezion
DIRIGENTE 1| azionarie nondre tutti | carpensi aui
FTTCRE cadiritio l'assunzione cella carica
Tapestivo
a0
Tarpestvo
a0y
Atiolezioe | At 13, c. 1, | Atioolszione  degli | Indlicezione celle aompetenze di aaswn Tampestivo
chgli uffici | lett. b), dligs. | uffici ufficio, ande di livello dirigerziale non | entro60 gy
DIRIGENTE 1|n. gererale I nami dei diriganti responsabili
FTTCRE cki singoli uffici
At 13, ¢. 1, Oganigama lllustraziore in foima saplificata, al fini | Tepestivo
lett. cz dlgs. _ cella piena. aocessibilita e comprensioilita | entro60gy
n. g;\mpkblmre ofto | dei chi, dellorgenizzezione
_ cl erIIaT_rrnlstrazue, medliante
oganigraneg, I | lomgenigrarmao analoghe rappresantazioni
modo laLI?fﬁ de a g%’]
At 13 ¢ 1, cesan ufficio sk INam ckei dlirigenti respansabili dei singoli | Tampestivo
lett. b), dlgs. | @E0ED un Ik ad | ffici et 60y
n33013 | U pegine contenente
tutte le infomezioni
previste callanoime)
Tekefop e posta| At 13, ¢. 1,| Tekforo e posta| Elenoo aopleio dei numeni di telefono e | Tapestivo
elettronica lett. d), d.lgs. | eletironica celle caselle di posta elettronica istitziorali | entro60gg
n. 332013 e delle caselle dli posia elettronica cartificata
cedicate, cu il cittaolino possa MvoIgers per
opalsm ridiesta inerente | oot
istitLzionali

Conulenti e Tiolen  di| At15.c 2| Coslleti e| Esrami degli atti di conferimenio di | Tampestvo

collaboraiori incarichi di|dlgs.  n.| collaboratori incarichi dli collaborazione odi cosulerzaa | entro0 gy

I DIRIGENT1 DEI | colldborazione 0 em estemi a quilsiesi titolo (campres

SINGOLISETTORI | CorsUlenza affidei  ocon  cotratto i

alla 1(% | icae In oolldragazm %ordlrala e Mnﬁgd}/?g

gestione el flussi o e aonindicazione

| e ragiore  cellincanico e cellamniae

relatvi - per | ErogeiD

prosdimati d Per ciasoun titolare di incarico:

Propriapertineza 1) curriculumvitee, rectio in confomitaal | Terpestivo
Q&L %)5 oflg% vgerﬂenmelloqu@ enro 0
nBA3
At 15¢c 1, 2) Ceti relativi allo svolgimento di incarichi | Tenpestivo
lett. c) d.gs. 0 alla titolarita di caride in enti di diritio | entro0ggy
n. privaid regolati o finerziati dalla puddlica

armnistazioe 0 allo svolgimenio di

attivita professioreli
At 15¢c 1, aTPansi caTLnoLe cenaminet], reletivi | Tampestivo
lett. d), d.gs. a? rgoporto di lavoro, di consuleza o dil | entro 0y
n. 332013 aollaborazione (omp'e5| quelli afficeti oon

contratio di collaborazione coordinata e

continuativa), con specifica evicerza celle

eventLali variabili o legaie alla

valutazione del risultaio




At 15 ¢ 2, Tabelle relative agli elenchi dei consulenti | Tapestivo
d.g. n oo indicaziore  dli , duata e | enroVQ
ampeso  cell'incanioo caminicae alla
QII&) 53,c.14, Funzione pudblica)
Is. n
1665/2001
At53.¢.14, Atiestezioe cellaneruta verifica | Tampestivo
dlgs. n cellinsussisteza di  situiezioni, ande | ero 0
165/2001 potenziali, di conflitto di interesse
MDIRIGEI\HE . 'I‘nnlacrii1 di Incarichi g Per clasoun titolare di incarico:

Incananl At 14, c. 1,| anistiaiv I Attodii corferimento, con lindicazione della | Tampestivo
FTTORE CON IL | dingerzal lett a) e c. 1- | Vertice (A dlraiadellincarico ao60
JPRCRTO | amministaivi di O)L@, | tblicare intabelles X
gJERATI\,O DEl | vertice RN13

NCGOL Atl4cl Curmiculum vitze, recktto in confomiia al | Tenpestivo
DIRIGENTIPERIL ; : ’
lett. b) e c. 1- vigentemockello eurgpeo enroe0gy
PERIONALEELE bis, dIgs. N
SCHEE DI DI RO013
RISETTIVA :
QOVFETE\ZA At 14 .c1, | di Qualsiesi naiura comesst | Tarpestivo
lett. ¢) e c. 1- allessurziore cell'incarico (con specifica | entro 60y
bis, digs. n eviceza celle everiuali  cononenti
32013 vaidili 0 legeie alla valuiazioe ol
nisuliaio)
Importi di vieggi i servizio e missioni | Tarpestivo
mgaﬂcmfcrdl pubdlici enro60gy
At 14 c 1, i relativi allassurziore di altre cande, | Tanpestivo
Ie_tt.%) c.l1- presso enti pukdblici o privatl, e relativi | entro60 gy
bis, d.lgs. n. aopensi agualsiasi titolo commispost
332013
At 14 c 1, Altri eventuiali incarichi con onen acanco | TaTpestivo
t;Ie_'gt. 63 I%g 1- cella finenza puidblica e indicazione el | entro 60y
, llgs. n Qoensi Soetiant
32013
At 14 ¢ 1, 1) dichiarazione concemente diiritti reali u| Nessuo (e
lett. f) e c. 1- beni ndoili e su beni maaili iscritti in | presentaia uma
bis, dlIgs. n. jpuidblici registi, titolarita.dli imprese, azioni | ola \olia. entro
R2A013 At dli societa, quote di partecipezione asockets, | 3 mesi  dalla
2,C. 1, puio esercizio di funzioni di ayministratore o di | elezione,  dalla
1L, L n sinoboo dli soceta, con Tapposiziore cella | om0 cal
MNP formula «aul mio onore affermo de la | confermento
dmamltjlre comisponce al vero» [Per il | cellf |% e
soggetto il coniuge non separato e | parenti | resta, icaa
erMmeanbgrmbaeghsi&esm fino ala
ewdemadelnamtooamm)enfemaal cHllincanco o
momanio cell'assunziore dell'incarioo] clel mencio).
At 14 c 1, Z)mpladeIIUImdmamzmda recdii| B0 3 mesi
lett. f) e c. 1- S%II&" Imposta i recditi celle persore | ciella nomina. o
bis, d.Igs. n. Il soooetio, il coniuge non| el
3013 At pam] entro il seconch grech, | conferimento
2,¢.1, puo (02 gll Stessi VI ?\B dancb | cell'incarico
2 | n et evidea e
M1NB2 consenso)] (NB: € nedessario limitare, oon
acoogiment a curacellinteressao
0 Cella aministraziore, la puiblicaziore
clei citi sensibili)
At 14 c 1, 3J) attestazione concamante le variazioni | ArLele
lett. ) ec. 1- la situezione patmmonicle  intenverue
bis, digs. n. nellaro pecsete e opia  cella
332013 At dichiarazione dei rectiti [Per il soggetto, il
3 L n QoNiUgE NN el entro il
MNB2 seconch grado, ove gl stessi vi consentano




(\B: dando evenielmene evicenza el
MaNncato Conses0)

At 20, c 3 Dichiaraziore sulla insussistarza di una | T¢ '
d.g. n delle cause di inconfeibilita dellincarico (arL 2, c 1,
39%13) "
At 20,c. 3 Dichiaraziore sulla insussistenza di unet| Amuele
d.g. n celle case di incompethilita &l (art 2, C 2
conferimento dell'incarico I)% n
)
At 14,.c 1 Anmoniare aaplessivo gl evolumanti | Aruele
ter, seood percepiti acarioocellafirazapudica | (non oftre il 30
perioch, TeZ0)
digs. n
Titolan di Incarichidingenziali, a | Per ciasauntitolare di incarico:
incarichi At 14,c. 1, qallsl 100 | Atindi conferimento, con lindicazioneella | Tepestivo
dingerzell lett 3)ec. 1- Coferiti, M incisi | i reta cellfincarioo o0y
@ngeni o | bis, dlgs. n li confexiti
gererali) RYO13 lscrezionalmanie
cell'organodii indinzzo
politico |
e puddlidedi : : : - :
At 14, c. 1, sleziore e titolan di | Qumiculum vitee, rectto in conformita al | Tenpestivo
Iejtt.tg C. 1-| posizione vigentemackllo eurgpso entro6e0ggy
O, Qlgs. n.| agrizzative . an
B3 | fuzioni  dirigenziali
da pudbdlicare i
telelle dredistinguano
At 14, c. 1, | le seguentl situszioni: i 0i qualsiasi neira COTESSi | TaTpestivo
lett. ¢ ec. 1-| dirigenti,  dlirigenti | allassurvione dellincarico (con Spedifica | entroB0 gy
bis, dlgs. n.| NAVICLE evickra celle eventali  conporent
RO | doezoelme,  \aicili 0 legpte alla valuteziore ol
tiolari di posiZioe | rigltatn)
OgNZzENe - O Mty G viaggi dli senvizio e mission | Tavpestihvo
furzioni dingerzial) pm]omfurllmbllu o0y
At 14 c 1, Deti relativi all'assurziore di altre caride, | Tarpestvo
ett. d)ec. 1- preso enti pukddlici o privatl, e relativi | entro60 oy
bis, d.Igs. n. aopensi agualsiasi titolo cormisposti
332013
At 14, c. 1, Alfri eventili incanichi con onen acanoo | TaTpestivo
Ik()aistt. %) I(;;. 1- cella finenza puidblica e indicazione okl | entro60 oy
, dllgs. n Qoensi Soetiant
32013
At 14 c 1, 1) dichiarazione concemente dirttti reali S| Nesssuo (e
lett. f) e c. 1- beni indaili e su beni mabili isaritti In | preseniata. Una
bis, digs. n. jpuidblic registri, titolarita.dli Imprese, azioni | Sola \olta. entro
R2013 At dli societa, quote di partecipezione asockets, | 3 mesi  dalla
2,C. 1, punio esarcizio di funzioni di anministratore o di | elezione,  calla
1, L n sinoboo dli socketa, con Tapposiziore cella | om0 ¢l
MR formula «aul mio onore affermo de la | confermento
dldwlaralene cormisponce al vero» [Per il delllrr;nhcﬁ)_ e
SOgetto, il coniuge non sgparaio e | parent | resta icala
emllseorrrbgracbwegllaesslvl fino ala
oo (\B: cab evatalmane | osssazione
evicknza okl mencato conserso) e riferita al obll'irxarim 0
mamanio dell'assunziore dellincariao) clel mendio).




At 14, c 1, Z)mpladeIIUImdmamzmch recdii| B0 3 mesi
lett. e c. 1- sorﬁﬂ Imposta sui recditi celle persore | cella nomina. o
bis, d.Igs. n. [Per Il soogetto, il coniuge non | ¢l
2013 At pam] entro il secondo grado, | conferimanio
2,¢.1, puio (02 gll Stessi VI ?\B dencb | cell'incarico
2, L n eventualmante e
411982 consnso)] (\B: e necessarno limitare, aon
gopositi acoory menti a cura cellinteressaio
0 Cella anmsu“azue la pudblicazione
clei cti sensibili)
At 14 c 1, 3J) attestazione concamante le variazioni | Aruele
lett. f) e . 1- la situezione patrimoniale interveruie
bis, d.igs. n. nellaro pecsee e opia  cella
013 At dichiarazione ol recditi [Per il sogoetto, il
3 L n QoNiUgE NN el entro il
MNB2 seconch grado, ove gl stessi vi consentano
(\B: cando eventualmane evidawva o
MaNcato CoNsas0)]
At 20,c 3, Dichiaraziore sulla insussisterza di una | T '
d.g. n celle caue di inconferbilitadellincarioco | @t 20, ¢. 1,
dlgs. ) n
At 20,c. 3 Dichiaraziore aulla insussistenza di una | Amuele
d'% n celle cae di incovpetbilih &l | @t 20, ¢ 2
aonfermento cell'incarico dlgs. ) n
At 14,.c 1 Anmoiare MO degli emolumat | Arruele
ter, secocb perogpiti a cancodellafirazapuddica | (non oltre il 30
perioch, erz0)
d.g. n.
At 15c 5 HBaw  posizioni | Elenoodelle posizioni dirigerziali, integrato | Deti non - piu
digs.  n.| dingazali cai relativi titoli e cumicula, atmr&.jgrte a ' a
discreziorali pasoe, ade eseme alle puddide %&zm
armnistrazioni, individLieie | dobligptoria al
discezioralmernte callorgano di indirizzo | sasi el dligs
polltloo Sava procedue puddlide di | 9772016
Elezioe
At 19c1- Posti di fuwioe| Numeroetipologiadel posti di funzonede | Tarpestivo
bis, d.lgs. n. | digooniaili Sl rendoo dmlbﬁmnella dotezione
1665/2001 ogenicae relativi criter di soelta
g«t 1, ¢. 7, Ruwlodirigent Ruolockl dirigant Amele
or. n
Dingenti cessat | At 14, ¢. 1, | Dingenti cessai cl | Atio dii nomia o di prociamezione, oon | Nessuo
Iettés%jélgs. oo di  lavoro | lindicazione della durata dellincanico o cel
n. (Cocumentezione  da | mandeiD ekettivo
@&L %4, é:lg% \%lglmre sl s | Quricuiumvitee NELID
At 14 c 1, | di lasl nefura CoMesst | NssUno
lett. c? dlgs. dllassurziore della carica
n. Importi di viegoi di servizio e missioni | NessUo
mgahmfanll puddlici
At 14 c. 1, Dt relativi all'assunzione di altre caride, | Nsssuno
lett. ), d.Igs. preso eti pudblici o privati, e relativi
n. aoparsi agualsiasi titolo cormispodt
At 14 c 1, Al eventuali incarichi con onert acanico | Nsssuo
lett. Ios. cella finenza puidblica e indicazione: el

>
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g?apiedelledidqiarazmi dei redditi riferit

perioco dellincarioo;
2) oypia cella dichiarazione dei reckit
smcmvaal termine dell'incarioo o carica,
entro tnmee dalla scaerza el termire di

lecce la  prestzioe  cella
dicmlrazgre[Perllsmatb il coniugenon
parentl entro il secondo gradh,
oe gli stessi VI ?\B dendo
eventuelmante e
consnso)] (\B: e Necessano limitare, an
acoorgimenti a cura cell'interessaio
0 cella arministraziore, la pukblicaziore
cki ot sensibili)

3) dichiarazione concemene le variazioni

la sitLezione idle InEnvenue
dopo lultimaattestazione [Per il sogoetio, il
QoNiuge N e I parenti entro |l
seoonco grach, ove gl stessi vi consantano
(\B: dancb eventualmante evicenza o
MeNcaio cConsans0)

ua sola wvolia
efro 3 M
ddlla cessazioe
cellincanico).

Sazioni

(I]TU‘]I(BZIG’E

per

Sarwioni permencatao

aamunicazionedel Cei
ol parte o titolari di
incarichi dingenziali

Prowedimanti sazioeton a carico ¢l
ile cella mancaia o incaTpkea
oarLhicazione cel ot di cui all'artioolo 14,
oconcamentt la  Situszione iInnidke
Ma el tiolare dellincanioo al
rmtla?to (gbllaesmmel cella canica, la
tilarita di e, le partecipazioni
azionarie nondre tutti | canrpensi aui
dadintto l'asszione cella carica

T :
aro0qy

Posizioni
Ogenizzainve

Posizioni
Ogenizzainve

Qumcula  cei titolan  di  posizioni
ogenizzative rectti inconformitaal vigenie
mockello europeo

T :
aro0qy

Orgenica

.1,/ Coo

arnule e

Contoanuele del personsle e relatl\,eqoese
sstenute, nellavbio cel quale oo
rappresentati | dati relativi alla doteziore | d
oranica e al persorele effettvarene in
savizioeal relativo aosio, con lindicaziane
oblladlstrluzuewaledwseqallﬁd”ee
aree professionali, con particolare riguato
a assegneto agli uffici di diretta
aollaborazione oon gli orgeni di indinzzo

polltloo

(art 16, c.

=

Costo persorsle 8110

.| indelemingio

Costo carplessivo cel persorele a B0
mleterrgrgk)lnsewmo alrglgolatoper %
professionall, con particolare riguardo

persorele assegreto agfli uffici di diretia
collaborazione oon gl orgeni di indinzzo

politico

Persorale non a

A

Personale nona 810

.| indelemineio

(ca
thelle

licae In

Personele con rgpporto dil lavoro non a
tBpo indeemireo, M campeo il

ESss00210) agll uffici di diretia| d
aollaoorazione con gl orgeni il indifizzo

,\
==
I~
o

S

. non a

Costo ol persorele | Cosio
InceterMminaio

(ca
tehelle

licae In

politioo

mg)leswo ckl persomle an
rgoporo
INoeterMinato, aon partloolare ng,mb a|d
personele agli uffici di diretta
collaborazione con gl orgeni di indinzzo

politico

Tassi di assaza

T di s

.| trimestali

Tessi di assawa del persorele distinti per
uffici di Ivellodirigenziale




03] e N
thelle

Incarichi confexiti | Art. 18, dligs. Irmnchl _confertti e Elenoo degli incarichi confexiti o aLtorizzati | T
e auorizzat ai|n. auasandlpertbrm(dlnwteermerm%gg
di At53.¢.14, dlperdm (dirgenti e | dingente), oon lindiicazione dell'ogpetio,
@ngeti e non | dlgs.  n. dingent) | cella curata e del campenso oetiante per
dirigenti) 1652001 OgNi incarico
(o] licae In
taoelle
Coratiazione | At 24, c. 1, | Contrattazione Riferimenti necessari per la consultezione | Tampestivo
collettiva d.g. n.| ollettiva clei contratti e acoordli collettivi nezionali ed | entro60 gy
eventLali interpretazioni autenticde
'C?BS 47,c. 8,
s, n
165/2001
Cotatiazione | At 24, c. 2,| ottt integrativi | Contratti integrativie stipulati, con | Tapestivo
integrativa digs. n. relazione mmﬁmlépria e quellh| enro0gy
illustrative, certificate degli orgeni di
controllo (collegio cki revisori dai oo,
ollegiosi , uffici centrali di bilancio
0 analochi orgml previsti dai rispettivi
ordlinement)
.2, | Costi contratti | Specificde infomezioni sui costi - cella | Anuele
.| Integyativi oontrattaziore | certificate cegli | @t 55, ¢. 4
i di controllo  intemo, trasmese al | dlgs.
moobllannnaecblleﬁmedwe 1502000)
predlsoone allo s, uo secifico
mocello di rilevezione, dintesa.con laCore
cki conti e aon la Presicerza el Cosiglio
cki Ministri - Dipartimento cella funzione
pudblica
oV At 10,c. 8, OV Nomretivi Tapestivo
. C), d. enro gy
At 10,c.8 | (& licare I | Quricuila Tarpestivo
.0, digs. | Btelle aro60gy
: : Copasi Tampestivo
celib. CMIT entro0 gy
n.12/2013
Badi di conooro At 19 dlos.| Badi di  conoorso | Bandli di concorso per il reclutamanto, a | Tarpestivo
FERETARIO 332013 _ _ | Quelsiesi tiblo, di persorele pres | (exart 8 dlgs.
QOMUNALE (ca licae  in| layministaziore nonde i aiteri di n. 33/2013)
DIRIGENTE taoelle valutaziore della Carmissiore e le traoe
FITORE Celle prove soritte
Performence Sistama di| Par. 1, celib.| Sisema di | Sistama di misureziore e valuteziore cella | Tampestivo
FERETARIO miurzioe e .| MsUrazione e | Perfomence (art. 7, d.igs. n. 150/2000) enroe0gy
QOMLNALE valuiaziore cella vauiaziore  della
DIRIGENTE Perfomance Perfomance
FETTORE
Piano cella| At 10, . 8, | Plao ~ della| Pano cella Perfomence @t 10, dllgs. | Tampestvo
Perfomance lett. b), dlgs. | PerfomencePiann | 1502000) entroa0gy
essautivodli gestione | Piano essautivo di gestione (per gli entt
locali) (art. 169, ¢. 3-his, d.lgs. n. 26//2000)
Relazioe  alla Relazioe lla | Relaziore sulla Performence (art. 10, dgs. | Tarpestvo
Perfomence Perfomence 150/2000) enroe0gy
Anmoniare . 1, | Avmoniare Armoniare caplessivo del prami collegeti | Tampestivo
aarplesshvo  ckl .| camplesshvo cki prami | alla performmence starzati enroe0ggy
prem Amuoige del prami effettivamene | Tarpssivo
(h liare  in | distriouti aro0gy
teoelle




Deti relatvi ai
prami

=&
SN

Dt relativi ai prami

(03] icae In
thelle

Qnten definiti nei sistami di misurezione e
vauteziore cella perfomence per
Iassegnazione el trattamento accessono

Tampsstivo
o0y

Dsstriouzione del trattamento aooessono, in
foma aggregata, al fire di dare conto del
Ivello di selettivita  utilizato  rella
distribuzione dei prami e degli incantivi

T :
aro0qy

Grach di differerziazione cellutilizzo della

it sia I dini sia |
ggm jer et joer

1024771 %0

Livelli di benessere organizzativo

Ei  controllati
DIRIGENTE I
FITCRE QN IL
UPFORTO  CH
SINGCL

DIRIGENTT PER

QUANTO Di
RISFETTIVA
QOVIFETENZA

Bii - pulic

=&
SN

X
3

S W

=X
-8
5w

1, Bt pubblici vigikt

(ca icae in
tehelle

BHeno degli enti puddlici, comunoLe
cenaminet, istituiti, vigileti e firerziati
chllaminstrazione. OWeN per i quali| d
[anministrazione adbia il dinanira
cooli  anmiistraion  cellente,  an
l'indiicazione ceelle fureioni attribuite e celle
ativitasvolie infavore dellarministrazione
ocklle attivita di servizio pudolico afficete

Per ciasouno gl enti:

1) ragionesociake

o&l misura celleventuale  partecipezione
[amministrazione

3) duraia cell'mpego

josi titolo

4
) onere aoplesshvo a qualsi 3, 1o

laro 4l
cellarministrazione

il nureo el ragpresaant
lanministrazionenegli orgeni dli govemo
e tratiamento econamico MO a

clascuno di essi (oo l'esclusioe
cei rimborsi per vitto e alloggio)

6) risultati di bilanciodegli ultimi treesercizi
nenzian

7) incarichi di ayministratore dell'ente e
relativo tratfamento econamico aaTplesshvo
(oon l'esclusione dei rimoorsi per vitto e

allogo)

Dichiarazione ulla inaussisteza di um
delle caue di inconfenbilita. dell’incarico
(link al sito dell'enie)
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Dichiarazione ulla inaussisteza di um
celle case di  incommibilita  al




X
N

s W

comemeo  cellincanco (link al SIo
cellenie)

Collegamento oon | siti istituzionali degl
enti pubddlici vigilati

> P

Partecioete

~EZ
N

(=)
=2
2
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s W

Dt

.| parteciae

(ca
tehelle

ot

licae In

Elenoodelle societadi cui F'amministrazione
Cetiene direttamente ouote di partecipezione
axhe mioitaria, oon  lindicaziore
cellentita, celle fmzm attriouite e celle
ativitasvolie infavore dellarministrazione
ocelle attivita di servizio puidolico afficete,
ad esclusione celle societa, partecipate ch
armnistrazioni  pudblide, con - azioni
inmercati regolamentati italieni odi

ti peesi dellUnione eurgpes, e oo
contollate. (art. 22, ¢. 6, d.igs. n. 33/2013)

=

Per clasounacelle societa:

-

1) ragione sociale

=

o&l misura  celleventuale  partecipeziore
[amministrazione

> P

3) duraia cell'mpego

=

josi titolo

4
) onere aoplesshvo a quals 3, 100

laro  al
cellaministrazione

=

I dEiI idi -
anministrazionenegli organi di govermno
e trattamaio etnnrﬁlgoo anplessivo a
clasounodli essi gettante

> P

6) risultati di bilanciodegli ultimi treesercizi
nenzian

=

7) incarichi di anministratore della societae
relativo tratiamento econamico aaTplesshvo

=N

Dichiaraziore aulla inaussisteza di um
celle cause di inconfenbilita dell'incarico
(link al sito dellenie)

=

Dichiaraziore sulla insussistenza di una
celle case di incovpethilita  al
anfermento cellincarioo (link_al sito
cellente)

Collegamento aon i siti istituziorali celle
Societa partecipee

=




Prowedimat

Prowedimanti inmeteria di costituzione di
Socket a partecipezione puidblica, acouisio
di partecipszioni in Socketa gia costitlite,
oestione celle  partecipezion prolldE
alieneziore  di pezioni - sociali,
quazuedlsouelaaoormllophalloo n
i ol farcpeoen bl
ica partecipezioni |
previsti cal decretd ggzm adottato ai
sasi celliartioolo 18 cella legoe 7 agosto
2005,n. 124 @t 20 digs 1

Tampsstivo
a0

Prowedimenti con aui le anministrazioni
putblidne socie fissano abiettivi Specific,
ameli e plurienrali, sul campleso celle
soesedi furzionamenio, Vi aanrese qelle
per il persorele, celle societ controllate

T :
a0y

|;jj.le!veolmenuooncmIesouellaaomtrollo
0 gaantisoo il cooED
meno  oegli - obiettivi - specifici,
I e pluriennali, sul omplessocblle
e di funzionamanio

T :
a0y

Ei d
privaio controllat

diritio

X
3

> W

5
s

s W

Enti di dintio privaio

.| controllat

@&
belle

licare

in

Baxo i enti di dirtto priva,

0 deamiet, i contollo
dellanministrazione, con l'indicazione delle | d
funzioni atinbuite e delle attivita svolte I
faore dellarministraziore 0 celle attivita
di servizio publico afficete

(art220

=

Per ciasauno gl enti:

1) ragionesociake

> -

oz,'l misua celleventuale  partecipezione
lamministrazione

=

3) duraia cell'mpego

=N

4) onere aoplessivo a qualsiast titolo
pr lavo sl hilaco

cellarministrazione

> -

2" ngrgZ Ole\II idi
arministrazionenegli organidi

c TG, gD ST &
clasaLnodi essi Soettante

=
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At 22 c 3 ol aon i siti istitzionali oegli | Amule
digs. n enti di diritio privato controllati (art 2 c 1,
g. n.
e At 22,c 1 | Ua rafide de Amale)
e ,C. 1, Ioe 0 iU rgopresaniazioni g
m lett. ), d.lgs. ca ex/ldenzgmr orti tra [anministrazione: (art 2, C 1,
n. 332013 e gli enti puddlici vigilati, le socketa | digs. n
parteu‘oale oli enti di diritto privaio )
lati
Attvita e Dai  aooyegHt ,dNt24,c.1, Deti agpreceti attivita [H]I’elatl\llallaalINIlaaTT&hISl]’atl\/d,ln Deti non pu
procedimanti ativita . n.| ammnisiraiva settori i attivita, per ' a
TUTTI || arministrativa degllorganledegll uffici, per mm
DIRIGENTI PR | ti Eladl ddollgaéglnad Igals
PROCEDIVENTI {asi
COMETENA. R
Tpologe  di Tipologie di | Perciasouna tipologiadi procedimanto:
pocedmend | At 35, ¢, 1, | Procsdimenid 1) breve descriziore cel procedimento aon | Tampest
lett. @), d.gs. |m|I|c32|oned|quI| | rifermenti nomnetivi | entro60gg
n. ) jual
At %5, c 1| @ lcae  n mrla orpnizzative  responsabili | Tenpest
lett. b), digs, Eelle o?eln entro0gg
n.
. C), dgs. recaoiti telefonicl e alla | posia | entro60qg
n. elettronica istituzionele
At 35 c ], 4) ok dwverso, [uffico ocxmte T¢ '
lett. ), d.igs. a?lacbzxredel entro0 gy
n. &Inijul?ﬁzue cel nore del resoonsd
Cio Unitamente ai nqoetnw rea'apm
telefonici e alla casella di posta elettronica
istitLzionele
At 35 ¢, 5) mocdlita oon le quali gli interesseti | Tarpestivo
lett. €), d.lgs. pmmoltenerelelnforrmzmrelatweal enro60gy
n. prooedimenti in corso de i niguardino
At 35 ¢ ], 6) temine fissao in sece di disciplina | Tarpestivo
lett. 1), d.lgs. nometva del  procedimentd  per Ia enroe0gy
n. aochsioe  on IadozmaeI di
eagni lrotermre
prooedrrmlalenl
At 35 c ], ggpoomwmrlqallllpuABdm Tapestivo
lett. g), d.Igs. laministrazionepuoessere sostituitoch | enro60ggy
n. una dichiarazione cell'interessaio oweno |l
procsdimeno puo  concludersi oon- il
Silerzio-asserso dellarministrazione
£ 2 ek e
unsoliz riconosciuti dalla legee in | entro60 gy
n. tgavore oblllnteressalo el oo el
poosdimento el confioti okl
prowedimenio finale owero rei casi di
acbzmdelpmajnmbommltemm
precketemineto per la sua conclusioe € |
modh e atti
3¢l 9)\||r_1kd|alservizioqwlingc_>vesia Tarpestivo
Ir?tt. 1), d.lgs. ggmglglnrete,omplpmsuperla entroe0gy
3, c 1, 10) moodlita per  leffetiuezione  dei | Tarpestivo
lett. 1), d.lgs. eventualmante necessari, oon i | entro 60y

coclici IBAN ickrtificativi cel conto ci

pegaMED, owero di nputezioe cel
Versamenio in Teoreria, tramite i ol |

ogpetti versanti possoo  effetiuare |




pecAENtl medianie bonico bancario o
posiale, owero gli identificativi del cono
corerte postale sul quiale | oggetti versanti
oS00 effetuare 1 pegameti medianie
llettino  posiale, nodé 1 oodia
identificativi- cel da indicae
cdbligatoriamente per Il versaranio

At 35 c ], 11) name del soggetto a aui € attribuito, i | Tampestivo
lett. m), d.Igs. cas0 di inerzia, il potere sostitutivo, nonde | entro60gg
n. 332013 mocHlia per afivare tale potere, on
indicazione dei recapiti telefonici e celle
caxelle di posta elettronica istitLzionele
Periprocedimentiad istarzadiparte: | Tarpestvo
entro 0y
At 35 ¢ ], 1) atti e documanti ca alleggre allistaza e | Tarpestivo
lett. d), dlios. mocLilisticanecessaria, campresi | fac-simile | entro 60 gy
n. per le auttocertificazioni
At 3, c 1, 2) ufficiai quali rivolgersi per informezioni, | Tapestivo
lett. d), d.gs. oran e mocklita di a00esso oon indicaziore | entro60 gy
n 3313 e dbgli indiirizzi, recapiti telefonici e caselle di
Atlc 2, posia eletronica istitlzionsle & aui
. 1902012 presentare le istanze
Mnitoraggio Mmitoreggio  tpl | Risuliati  del - monitoraggio  perodioo | Deti non- piu
i At 24, c. 2, | procedimeniali aemete il rigetio dei I ' a
procedimeniali d.g. n. procedimeniali %me
abligatoria. al
Atlc 2B sl el digs.
|.n. 1902012 972016
Didiarazioni | At 35, ¢. 3, | Recpiti - dellufficio | Recepiti telefonicl e casella ol posta | Tampest
ostitutive digs.  n.| resoonssbile eetironica  istiuziorele  delliufficio | enro60qg
sizioe respanssbile per fe attivita volte a gestire,
dufficio cki ot cprantire e verificare la trasmissione dkei diat
0 lacoesso diretto degll stessgl(lhpate celle
anministrazioni proosdantt all'acouisizioe
dufficio dei dati e allo manio cel
aontrolli sulle dichiarazioni sostitLitive
Proasedimanti Powedimenti | At 23, ¢. 1, | Powedimanti orgeni | Elenoo deil prowedimenti, con particolare | Samestrale
TUTTI I | indinzo | digs.  n.| indinzopolitico rifeimento al prowedimenti fireli dei | @t 23 c. 1,
DIRIGENTIPERIL g%joo At menti di: scelta ol contraente per| dligs. n.
TRAMITE CAELA 1,00.16ckElla affidamento di lavon, fomiture e sevizi, )
PIATTAFORVAIN |.n. 1902012 ande aon rifermento alla mocklita di
UO ATTI Slezione preseelta (link alla sotto-sezione
AVMINISTRATM "Yandi di gara.e contratti*”); acoordli stipulati
chllanministrazione con Sogpett priveti 0
aonaltre ayministrazioni putbliche
Poaedmati | Art. 23, ¢. 1, | Prowedimatti orgeni | Elenoo el prowedimanti, con particolare | Deti non piu
pni indiinzzo | digs. ~ n. | indinzzopolitico rferimeno ai prowedimenti fireli del ffi a
g%]qoo AL pocedimati  dii  alorizazioe O %&zm
1,00.16cklla CONCESSIONE; CoNaOISi € selettive per | dobligatoria.  ai
|.n. 1902012 lassunzione okl e progressioni di | sasi del dlgs
cariera. 972016
Powedimenti | At 23, . 1, | Powediment Elenoo dei prowedimanti, con particolare | Samestrale
dirigenti digs.  n.| dingenti rifeimento al prowedimenti fireli dei | @t 23, ¢ 1,
arministrativi At | arministiativi imenti di: scelta del contraente per | dlgs. n
1,00.16cklla affidamento di lavon, fomiture e servizi, )
|. n. 190/2012 ande on riferimenio alla moddlita di

selezione prescelta (link alla sotio-sezioe
"bendli dli gara.e contratti™); acoordli stipulati
callarministrazione con Sogpetti fprivati 0
conaltre arministrazioni puddliche.




Poaedimeti | At 23, c. 1, | Powedimatd Elenoo cei prowedimant, con particolare | Deti non pu

dirigenti dlgs. n.| dingenti nferimato ai prowedimenti fireli cel ' a
armnistrativi AL | arminisirativi poosdimenti  di:  auborizezioe O %ﬁlclazme
1,00.16cklla CONCESSIONE; CoNaOISi € selettive per | dodligatoria. ai
|.n. 190/2012 I3s3rziore el e progressioni di | sasi el dligs.
carmen. 9712016
Controlli ulle At 25, . 1, | Tipologiedi controllo Hemdelletlgologledlozrmlloawlm DCeti non pu
norese lett. @), d.gs. assoguettate le mprese In ragiore cella ' a
n. dimersioe e cel setore di attivit, aon mm
lindlicazione per clesune.dli esse ciel criter | dobliggtoria. ai
edellerelaﬂverrmblnadlsvolgnmlo g/%in%el dlgs.
At 25, c. 1, | Colighi e | Elenoo degli adblighi li adempmenti
lett. b), d.lgs. | adepiment oggeﬂo celle attl\% di controllo de ke
n. 332013 00 U a rigetare per
otlfrmelarealledlsmszmlrmmnve
Badi di gara e| PEROGNI SINGOLAPROCEDURADI AFFDAVENTO INERIRE IL LINK ALLABDNCPCONTENENTE | DAT
contratti TUTTI || E LE INFORVIAZIONI COVILNICATT DALLA SA. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DHIBERA N.
DIRIGENTI E | 261/223
SINGOLIRUPPER
IL TRAMITE
CHILA
PIATTAFCRVAIN
UO




PER CIASOUNA FROCEDLRA SOND AUBBLICATT INOLTRE ATTI E DOCGUVENTI
RIFORTATINA L ASUCCESSIVATABH LA




Sowazian, Oriteri emochliia | At 26, ¢. 1, | Qriteri enocilita Atti coni quiali sonodetermingti i ariteri e le | Tapestivo
contriout,  sussidi, dlgs. n Mol cul le arministrazioni devao | entro60gg
\veniaggl - econami attenersi per la concessione di sonenzion,
DIRIGENTE I contribut, sussidi ed asili finarzian e
FITCRE PR IL lattrioziore i vaeggi economicl dli
TRAMITE CEHLA qaluqegerereamwnedem puddlici
PIATTAFCRVAIN epriveti
USO Al di| At 26,c.2,| Ati di concesioe| Ati di cocesioe di Sowerzioni, | Tapestivo
CONCESSIONE digs. n - | contriout, sussicl eddausm firagan alle enro60gy
icale  in| impreee comunoedi vantaggi econamicl
telle ceando in| di qualunge genere a persoe ed et
coll mlap.baluem/atldlnpaioapenorea
pegina. rella milleeuro
SONO rportatl | Gl Ot | Per cigsoun atio: Tapestt
relativi prowediment entrod0gy
At 27, c. 1, Trel) Dnorecellimpresaocellerte e i rispettivi | Tapest
lett. a;, d.gs. (\B: & ftto divieto i fiscali o 1l nare di altro sogetio | ero60 gy
n Giffusione di et a0 enoaro . . .
At2r.cl g sa possile 2 oo cel ventaggio econamico | T
Iettsg%slgs ricavae informezioni | GOMSPOs0 entro0 gy
L relative allo siao i _ _ _
At 27, c. 1, saluteeallasitueziore | 3 nomaotitloabese cellatiouzione | T
bﬁg%ﬁg'gs di dlisagio econamico- enro60gy
n Socidle degll
At 27, c 1l ineressl,  ave|4) ufficio e fuzioero o dingene | Tarpest
lett. d), digs. | previsto dallart. 26, c. respcrsdjlle el relativo  procsdimeno | entro60qy
n32013 |4 el digs n
At 27, c. 1, 332003) 5)rrmh|ﬂasewrtaperllrd|v|dja2|onedel T¢ '
lett. €), d.lgs. ciaro enroe0gy
n.
At 27 cl 6) link al progetio selezionaio Tt '
Ietta%ﬁjslgs entro0 gy
n.
At 27, ¢, 7) link a curmiculum witee del Sogoetio | Te '
Iettag%)%lgs INcaricato entro0 gy
n.
At 27,c.2, Eenoo (in fomeio tebellare gparto) del | Amueke
digs. n. sogoetti bereficiari degli atti di conoessione (art 21, c. 2,
di sowenzioni, contriouti, sussidl ed aLsili % n.
finanzian alle mprese e di attribuzione d| )
| econamici di qualunoLe gerere
per&medeﬁpballaepm/atldmmm
perioreamille euro
Bilanci DIRIGENTE | Bilacio At 29, c. 1,| Bilancopeventvo | Dooumei e al del  hilancio | Tarpestivo
HNSETTORE peatvo  e| digs. n. mﬂecﬁgar?alatmal bilancio | entro0 g
CorsUNtivo dlpla/lsmedluasanmnlnfum
At 5 c 1, sintetica, aggreceia e saplificata, ande
351%%11 2 aonil ricorso a rgppresantazioni grafide
At 2, c. 1- Deti relativi alle entrete e alla goesa el | Tampestivo
bis, dlgs. n. bilanci preventivi in fomnato tabellare goarto | entro60 gy
RANI3 e in modo da consartire lesportaziore, |l
d.p:%anQ trattamento e il riutilizo.
g
At 29, c. 1, | Blacooosntvo | Doomati e allegti  del  bilancio | Tenpestivo
d.g. n consUntivo, nonde cit relativi al bilancio | entro60y
i ConUNtvo di- clasan a'rrr% in m
, C. 1, sintetica, aporeceta e Caia,
dpcm. 2% anil rioorsoarqqlese;%i grafide
guile 2011

61




At 29, c 1 Deti relativi alle entrate e alla goesa dei | Tampestvo
bis, dlgs. n. bilanci consLntivi in fomreio tabellare goaro | entro60 gy
RANI3 e In modo da consartire lesportaziore, |l
dpcm. 29 tratiameno e il riutilizzo.
uile 2016
Piao i | At 29, ¢. 2, Pianodeglli indiicatorie | Piano degli indiicatort e nisuliati attesi di | Tapestivo
indiicaton edg,‘i d.g. n.| cel ﬁ(ﬁaﬂ attesi di | bilancio, con I ione celle risultanze | entro60gy
risultati attesi di - | bilancio osservate in temini dil raggiungimento oel
bilancio At 19e22 rsulteti attesi e le noivezioni oegl
el digs n. evertiLali soostamenti e gli aggiomamanti in
17201 ' di ogni nuovo esexrcizio di
At 18his bilancio, sia tramite la pecificaziore di
ddl  digs nuovi dbiettivi e indiicaton, sia atfraverso
n118201 I’aggiomamento dei valori obiettivo e la
soppressione: o cbiettivi gia raggiunti
oppure ogeetto di riplanificazione
Bni nmdili  e| Paimonio At 30,dlgs. | Patrimonio Infomezioni icentificative degli immcili | Tepestr
gestione patrimonio | innailiare n. noiliare posseolUt e detenut enro a0y
DIRIGENTEIVEV . . e e . : :
FTIORE Caoni di | At 30,dIgs. | Canoni di locazione 0| Canoni di loceziore o di affitio versati o | Te
locazioneodffitto | n. 332013 | affitio Percepiti enro60gy
Cotrolli e rilievi %;misni_ A3 dlgs. | At pﬂﬁ&ganismi Attesteziore cellON o di altra strutiura | Amele e i
ull'arministrazione | indipencenti  di | N.33/2013 | indlipen _di| analoga nell'assolvimento degli oblighi di | relezioe &
FERETARIO valutaziore, valutazione, nuckei di | puddlicazione celibere
COMNALE - | nuclel di valuiazioe o altri ANAC.
DRIGENTE || valuzioneoaltri orgenigmi con furezioni
FTTCRE - oggniami an andloge S :
DIRIGENTE 1l | funzioni aeloghe Doumend cellON di valiceziore cella | Te
FTTORE Relaziore sulla Perfomence (@art. 14, ¢. 4, | entro60gg
lett. ), d.Igs. n. 150/2000)
Relzione cellONV sul - funzionamenio | Tampestivo
del Sistaa di valutaziore, | ero60gg
tragoarenza e integrita dei controlli interni
(@t 14,c.4, kett. @), d.igs. n. 150/2000)
Altri atti degli orggnismi indiiperckenti dli | Tampestivo
valutziore , nuclei %ij\é@lutazmoalm entro60ggy
oganigni - o ioni aeloge,
procecencb  all'indicazioe in- foma
anonime. ok citi persoreli eventuelmente
' di Relazioni degl || Relazioni  dagli | di revis [
| | loni aggli | loni I ogenl di revisioe | Tarpestvo
%&Wm di le;.lrs%qe arministrativa e contzbile al bilancio di | enro60ggy
armnistatva e amnistiativa =~ e | previsiane o alle relative variazioni
aontzbile contzbile eal conto consuntvo o bilancio di esercizio
Corte cei conti Rilievi Cortedei conti | Tui i rilievi della Corte dei conti ancorde | Tarpestivo
non 1ecepiti lorgenizzaziore e | ero 60y
[attivita delle aministrazioni stese e dk
lorouffici
Szl erogptl | Cataceisavizie| At 2,¢. 1, | Cata ol savizi e Cartadki servizi odoaumanto conterentegli | Tarpestivo
TUTTI || stancard di d.g. n.| sencarddiquelitt. | stadard di qualita. ol servizi putlici entro60ggy
DIRIGENTI PER | gudlita
SRR DIl Clssaion | At 1, ¢. 2,| Classadtion Nbotizia il ricorso in giudizio proposio cei | Tapestivo
RISETTIVA dis.  n. titoleri di interessi giuridlicamente rilevarti | entro0gy
QOVFETENZA 1982000 od aopel e oconfoni celle

armnistriazioni e dei conosssioran dli
sevizio puiblico al fire di ripnistinare |l
conetto svolgimento cella funziore o la
conettaerogeziore di Un sevizio




At 4 c 2 Sarerzadi definizione del giudizio Tapestivo
dlgs. n. enro a0y
1982000
At 4, c. 6, Maue adotiale in otterperaza alla | Tarpestvo
digs. n |ava entro0gy
198/2000
Custl At 3R c2 Codi  oonabilizzti | Costi contabilizzati dei servizi eroceti agli | Arugle
contebilizzati lett. @), d.gs. utenti, sia firali de interedii e il relativo | @it 10, c. 5,
n. 332013 ancamatonel tampo dlgs. n.
At 10,c. 5 (ch licae In )
d.g. n. | eelle
Lisediattesa | At 41, c. 6, Llsledlattesa(djolm Qitent di fomeziore celle liste di attesa, | Tenpestivo
digs.  n|d pudblicezioe a lmpidiatt&aprwsﬂetamrmjleﬁem\n (exart 8, dgs.
cacodi entl, azieck | di affesa per ciesuna tipologia di | n. 332013)
estruttumphalldee pleslazueemgala
privele de e
prestazioni per conio
el sevizio sanitario)
(ca licae In
taelle
Sviziinree | At 7 . 3 Rttt delle  rilevezioni ulla| Tempestivo
d.% Risultati celle | soddisfazione da parte degli utenti ripetio
Incegini sulla | alla qualita dei servizi in refe resi all utente
modificato Isfezione da parte | andre in temini dii fruibilita, accessibilita
call’art. 8 co. | cegli utenti rigoetio | e tEMpestivita, Statistice il utilizzo okl
1 el dligs. | alla quelita cei savizi | sevizi in rete.
17916 in rete e statistiche di
utilizzo cei sevizi in
rete
Deti Ul | At 4bis, c.| Dt i pegarrﬂm Dati sui propr pegament in relaziore alla | Trimestrale
pegaTaTt 2, digs n. (ca ' tlpologla di sesa soserua, allambio | (infase di pima
DIRIGENTE 1| 332013 taelle tamporale di rferimento e ai benefician atiLiezione
FETTORE ATesirale)
Dati =~ sui| Atd4l c 1-| Dei sui peggmenti in| Deti relativi a tutte le spese e a it | Trimestrale
pegameti el | bis, dlgs. n. forrra Sintetica .Jagmﬁrmffetum dlistinti per tipologia di | (infesedi prima
avizio sanitano | 332013 attueziore
nezionele ghge | licae in bmeoservmolnarﬁlazmallatlpologlag: ATestale)
e sostenuta, all’anbito  temporale
ﬁmfemmbealbemﬁcm
Indicatore ~ dli | At 33,digs. | Indicatore di | Indicatore cei tavpi medii di pegemend | Amuele
Brpestivita. el | N.3B13 | tarpestivita okl | relativi el lsudlbenlwvm(art3301,
pegaM et pegaM et oni joeli e fomiture g n.
DIRICENTEIII (indicatore avwele di tETpestivia ok )
FTTCRE 0:0:00501)
Indicatore trimestrale di tapestivita ok (Tmrsggale .
pegaM et at 33, ¢ 1,
d.g. n.
)
Anmoniare Anmoiare oorplessihvo cel deaiti e il | Ammuele
aomplesshvociei ckbiti | numero celle imprese creditric gart 3 c ],
Ios. n.
)
IBAN el At 36,digs. | IBAN e pagamenti | Nelle richieste di pegamento: i aodiict IBAN | Tapestivo
m n.  3R32013| infometici identrficativi ol contodi OWen | entroe0gy
| i At 5 c 1, di npjlazuedel\,ersarmt)lnT@orena,
DRIGENTEIN | dlgs.  n. tramite i quali i soggett versanﬂms&*m
FITCRE effetiuare | jlante bonifico
bencario o postale I| identificativi
oblmlocnnmleposlalesj q.alemqgetu
versati possoo | pecamenti
medliante bollettlmposlale nondre 1 codic




identificaivi el pegaTend ca Indicare
cdbligatoriamente per Il versaranio

Opae  pudlide | Nudkei di| At 38, c. 1, Informezioni  resltive | Infomnezion relativeai nuckei divelutezione | Tapestivo

DIRIGENIE M| valulazione digs.  n.|ainuckidivalutezioe| e \erfica degli investimenti - puidblic, | entro60 gy

FITORE e \erfia dggli e werifica | incluse le furzioni e i capiti specifici ad

Investimanti Ii Investimanti | essi atiribuiti, le e e i qiten di
puidblici ici indiviolez __imede! 1 e i loo
(artl,l.n.144/19§9) nmietivi (Qligp previsio per ke
anministrazioni centrali e regionali)
Alti di| At 38,c.2e | Atti di| Ai di progarmmezioe celle gpere | Tarpestivo
proPramBziaE 2bisdlgs. n jone celle | puddlide (link alla sotto-sezione "oandi di | entro 60y
celle  qere| 32013 opere puidblide o e contratti™).
pudblide At 21 o7 A titolo essmplificativo:
digs. n trieele cei lavon puidolic,
rmjmrelatl\n aggiomamenti amnueli, ai
At 20 dles. sl at 21 dis. n 502016
n.502016 -Doaumeniopluriereledii pianificazioneal
sarssi dellart. 2 el d.Igs. n. 2282011, (per i
Ministen)
Terpi oosti e At 38, ¢. 2,| Tarpi, costi wnitani € | Infomezioni relatve al tpi e agli | T
indicatonn~~ di d'% n. | indlicator di | indicaton di redlizzazione celle opere | (@t 38, c. 1,
redlizzaziore reglizzazione  celle | pubdblice in corsoo campletate dlgs. n.
celle opae Qe puddide in )
pudblide 00 0 oaTpletate.
dAmg’C'z’ (B publicae i W'ﬁ%wapﬁugm Oll(T B c 1
Is. n icae  In| realizzaziore inco | @t 3B, ¢ 1,
taelle, sullabesecillo | o carpletate e dlgs. n.
sdmaﬂporeohﬂndal )
Misiero
cell'economia e cella
firaza dinkesa on
[Autorita  neziorele
anticonmuzione)

Pinificaziore € At 39, c. 1, | Pinificazione e | Atti di govemo cel temitorio cpeli, tra gli | Tarpestivo

gOVeITo el lett. @), dlgs. | govemo del teritorio | altn,  piani  teritoniali, pieni i (art X c ]

termitorio n. coodinaEn, planl itici, strumant g n.

DIRIGENTE N (o] licare  in | urbenistic, genetall atiLiazione, nondé )

FTTCRE taelle leloovariart

At 3, c. 2, Doumatezioe  relativa a clasan | Tampestivo
d.g. n. poosdimend  di presiezioe e | elo60gy
gooovezioe  celle di
lrasforrmé%a urbenistica aIIo iniziativa
privaia o pubblica invariante allo strumanto
urbenistico denomineio
viggte nodé  celle di
Uasfornaznepmumenlsm di |n|2|gg|\€
privaia o ia in atiuezione
strumenio urbenistico generale Vigente de
aamportino premialita edificatorie a frone
obllnpsgndelpm@nallareallzzazuedl
apere di Urbenizzazione extra aneri 0 cella
cessione di aree 0 Voluretrie per firelita di
puitblico interese

Informezioni At 40, c. 2, Infomezioni Inforezioni~ avbieeli de k| Tarpestivo

arbentali digs.  n.| arbienali arministriazioni detengono ail fini delle | enro 60y

DRIGENTE V proprie attivita istitLzionali:

FETTORE Seiocellarbiete | 1) Staio degli eIemsnh cellambiente, quali | Tampestivo
laria, l'aimosfera, faooue, il swolo, il | enro60gg
temitorio, 1 Siti neturali, camyresi gl
igrotopi, Iezoreoosuereerrmne la




dnersia biologica ed | sml elana
aostitutiv,  copresi Eml
gprencmmle rmdrﬁczam e |
m@razmtraqesﬂelmmu
Fatton inquinanti 2) Fattor quali le sostaze, Tenergia, il | Tarpestivo
rUmore, le radliazioni od i ifit, andrequelli | entro0 g
reclicettivi, le emissiani oli scarichi ed altr
rilasci nell'abiente, demobnoomsajm
mderesmghelemnudellarrbmle
Maue  incidenti | 3) Misure, ande arministrative, queli le | Terpestivo
gjgim_gﬁmerelatlve politiche, le disposizioni Ieglslan\mplml enro60gy
isi di Impetio Frogamn aooordli ambientali e ooni
tro atto di natura arministrativa,
rx:rdeleattwrladmmnbnopmo
incidere sugli elementi e sui fatton
cellambiente ed analisi costi-oerefici ed
altre analisi ed ipotesi econamide usae
nellambito celle stese
Miure a proteziore | 4)Misureoattivita firelizzate a 1| Tempestivo
cellambientee relative | sucketti eleenti ed analisi costiHoereficied | entro60 gy
analisi di impetio altre andlisi ed ipotesi econamide usae
nellambito celle stese
Relezioni Relzioni  aullatiueziore  cella | Tarpestivo
Ullatiueziore  cella | legislazione arbieniale entro0 gy
legislazione
Sao della slue e | 6)Stdellasaluteecellasiourezzaumens, | Tampestivo
cellasiourezzaumena | covpresa la contaminezione: cella catenal | entro60 gy
alimentare, le condizioni cellavitaumarg, il
pﬁgelo | siti e gl edific dinterese
quanio influenzabili dallostaio
degli elementl cellarbente, attraverso tali
elemmu cbcpalsmfauore
Relezioe Ullo stain | Relazione sullo stato dell'ambiente recktta | Tarpestivo
cllarbente  del | celMinistierocellAmbientee cellatuielacel | entro60¢gg
Minisiero teritorio
cellArbiente e della
tutela cel territorio
Interventi _ At 42 c. 1, Interveti streordinen | Prowedimenti adotiati - concementi dqg Tarpestvo
sreodimari e di kett. @), digs. | e di  emegawA | inteventi straodiner e di enroe0gy
aTeEA n. aaTportano dla legislazione
DRIGENIE V (o] licae  In| vigeie, oon lindicazione esporessa celle
FTTORE E teoelle nomedii I%eevemahmleceromieedel
DIRIGENTI ALTRI motivi a node  an
FITORI R l'indicazione di | atti ayministrativi
mA/EDE\E\II UNJI\/EI\H'I ogiurisdizionali intenvenuti
At 42 c. 1, Temini tavporali eventualmente fissati per | Tampestivo
DI COVFETENZA lett. b), dlcs. lesarcizio cei poteri i ackzioe del | entroB0gy
CH SETTCRE n.332013 prowedimenti straordineri
At 42 ¢, Coso previsto degli intenventi e coso | Tarpestivo
lett. ), d.Igs. effettivo sostienuto callamministrazioe. | ero60 gy
n.
Altri contenuti Preawione | At 10, c. 8, | Piano triemele per la| Piano triemele per la preverziore cella| Auele
cellaCormuziore | ett. ag, digs. | pevemioe cella| comzioreedella esuwial
FERETARIO | n. comzioe e cella| le misure integrative di prevazione lla
AOMUNALE - tragparenza ammenhvdntemmde]l’atﬂoolo
DIRIGENTE | 24is cella
FTTCRE Ieggen 1900kl 2012, (MOG231)
Atl.c8 || Reposle della| Reponsbile  della prevezioe  cella| Tampestivo
n 102012 pevezioe  ddlla| comezioneedellatrasparenza
At 43 c 1, comzioe e dela
digs. n. | traspaEa




Repplamenti per la| Regolarant la peezioe e la| Tampestvo
peezioe e h rqoressionedeﬁgroormomedell'illegalité
epessioe della | (lacdove adottati)
COMuZione e
cellillecelita
At 1, c. 14, Relzione d | Rbziore el reyponsbile  della| Auele
[.n. 1902012 | reporschile della jone cella comzioe recae i (exart 1, c. 14,
peazioe bl naulal dell’attivita svolta (entro il 15 | L n. 190/2012)
comziore e cklla | dicambredi agniao)
tragoarenza
At 1 c.3 || Powediment adotiati | Prowedimenti adotiati dallANAC ed atti | Tampestvo
n.1902012 | cllANAC. edattidi| di adeguamento a tali prowedimant in | enro60gy
adegemed a wli| meeia di viglenza e controllo
prowedimanti nellanticomuzione
At 18 c¢. 5 | Atti di accertamenio | Atti di aocertamenio celle viokazioni celle | Tampestivo
digs.  n.| celleviolazioni digoosizioni di cui al d.lgs. n. 392013 enroe0gy
Altni contenuti Ao cwvico| At 5, ¢ 1, | Ao civico | Nare del Resoonsabile della preverzioe | Tenpestivo
FEETARIO | dlgs. n. | "samplice"concemente | della comuziore e della trasparenza aui e | enro60 gy
COMUNALE - JAIL | ceti, dooumeti e | presaniata la richiesta di a00es0 Civiao,
DIRIGENTT | 2, ¢. 9is, |. | infomnezioni sogoettia | nondemodslitaper leserciziodi talediritio,
241/0 pudblicazione aonindicazionedii recapiti telefonia e celle
aligaionia caxelle di posta elettronica istitzionele e
nare ol tilare del poiere sodtitutvo,
attivebile el &qsr:j_di fitarco daq mencata,
rigoosta, con  indicazione recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
At 5 c 2| Ao civico | Nami Uffici competenti aui € presentata la | Tenpestivo
d.g. n. | "gereralizzaio” richiesta di a0esso civioo, nonde nociliia | entroB0 gy
concemente  ceti e | perleserciziodli tale diritto, con inclicazione
cooumanti ufterioni | el recepiti telefonici e celle caselle di posia
elettronica istitzionele
Line quich Registrodegliaccessi | Elenoodille richieste di aooesso (@t civico | Samestrale
Arc FOA e ogedizap) oon  indicazioe
(cel. Il e della data della richiesta
130972016) nondre cil relativo esito oon la dieta cella
ckcisioe
Altri contenuti Acesshilia e At 53, ¢. 1| Caalogp  dei  dti, | Catalogo dei diati, del meteckti definitivi e | Tampestivo
Caalogp dei bis, dlgs. neechti e delle| delle relative bandne citi in possesso celle
dati, metackt e | 82006 benche cht arministriazioni, da  puddlicare ande
bendedati modificaio tramite link al Repertorio nezionsle el citi
dallat. 43 territoriali QAx/\wrmIth\/lP al
el dlgs cei cati cella PA e delle bende et
17916 vwwvmli%/.it e e
gttgj ikt agicl.gov.iticatalogo gestiti da
D
At 53, ¢. 1, | Regolamat Ra]plamfu de disciplineno l'esarcizio | Aruele
bis, dlgs. cella facola di acoess0 telaetico e il
/2006 nutilizzo dei deti, fatti salvi | dati presenti in
Avegrate tributaria
At 9, c 7, Coettivi dli | Ciettivi di apoessibilita ol Sogpetti disebili | Amuele
dl. n. | accessibilita agli strumenti infomnetici per lannocorrente | (ex art. 9, ¢. 7,
1792012 (mlmilSlrmrzodiogﬁiamReloslatodi DL n.
conertito | (dapubblicaresecondo | attuezione del "piano per [utilizo del | 1792012)
aon le indlicazioni | telelavoro” rella propria orgenizzazione
modificazionl | contenute nella
chlla L. 17| ciroolare dellAgawzia
dicavbre | per l'talia digiiale n.
2n.221 | 1/2016esmi.




Altni contenuti Deti  ulterion | At 7-ois, c. | Ddi ulterion | Deti, infomnezioni e documanti ulterori de | . ...
DIRIGENTT |3, digs. n. le iche ayministrazioni non hamo
PER QUANTO | 332013 (\B:. rel cao di| laligo di puddlicare ai el della
DI At 1, ¢ 9  puddlicaziore di ceti| ometva Wi e de nn LW
QOVIFETENA | kett. 1), 1. n.| non previsti da nome | riconclucibili alle sottosezioni indicate
CEl 1902012 | d lege s dee
RISETTM roceckre alla
SETTCRI zggmue Cki

persoreli
eventualmante
present, in virtu di
ﬁm disooso
lat 4, c. 3, el
dlgs.n. 332013)

In particolare, si rappresania dhe, daultino, ladeliberaArecn,. 2642023 e ssmm. e i, all’art 3, rubricato “Obblighi emodalita di pubblicazione per
le procedure avviate dopo I'1/12024”, prevede: 3.1 Al fine di assolvere gl obblighi di pubblicazione mmatenia di contratti pubblici di cui all”articolo
37 del decreto trasparenza, e stazioni appaltanti ¢ gli enti concedenti camnicano tempestivamente alla BDNCP, ai sensi dellarticolo 9Hois ol citato
cecreto, tutti 1 dati € le infomazioni, individuati nell"articolo 10 del provwedimento di cui all’articolo 23 del codice. 3.2 La trasmissione cei cti alla
BONCP e assicuraia dalle piatiaforme dil goprowigionamento digitale di aui agli artiooli 25 e 26 ol oodice secondo le modklita previste el
provwedimento di cui all’articolo 23 del codice. Al fini della traspareza fanno feck i dati trasmessi alla BDINCP per il tramite dellaPOP. 33 Le stazioni
gopeltanti e gli enti conoscknt inseriscono sul sito istitLzionale, nella sezione Anvministrazione tragparente’’, un collegamento ipertestuale dhe rirviaal
chti relativi all intero ciclo di vita del contratto conteruti nella BDNCP secondo le regole tecniche di cui al provvedimento adottato da ANACal srsi
dell’articolo 23 del codice. Tale collegamento garantisoe in acoesso immadiato e diretto ai dati da consultare riferiti allo Specifico contratto dellastaziore
appaltante e dell’ente conoadente ed assicura la trasparenza dell intera procedura contrattuale, dall’avvio all’ eseauzione. 34 Le stazioni gpaltanti e gl
enti concedent pubblicano nella sezione ‘Anministrazione Trasparente”” del proprio sito istituzionale gl atti, 1 dati € le mformeazioni che non devano
essere camunicati alla BDNCP e che sono ogeetto di pubblicazione obbligatoria came individuat nell’Allegato 1) al presente provwedimento’”.

Pertanto, nella Sezione “ Bandi di gare € contratt””, verra garantito il rispetto dellemodalita di pubblicazione di cui sopra e i Soggetti Responsabile ciella
elaborazione e della tragmissione dai cti da inviare alla BDNCP o da puidblicare nella precitata sezione si individuano nel respansabili uinici ol progetos:

. : . Cato aon
ATTIEDOU B TRASPARENTE
Owegliatti e i doaumenti sianogia puidblicati sulle piatiafome di oprowigionamenio digitale, ai sensi e nel rispetto okl termini e cel
ariteri di qualita delle informmezioni siabiliti cl d.Igs. 33/2013 (artt. 6€ 8, qo. 3), e sufficienie de In AT vegaindicato il link alla
piattaformea inmoc da.consantire a chiunoLe la visione el sudckett attl e dooumanti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITIATUTTE LE PROCEDURE

wu?“%zllgwel Riferimanto nomethvo Cmiteutodell'dabliop Acomamaio




SOTTO-
SEZIONE
“Bandi di

garae
contratti”

Jos. 3672023

Elenoo delle soluzioni teaologiche
Usodli procedLre Unataniumoon aggiomamanio tenpestivo
autoetizzate nel cico di mﬂl h oMot
vitadel contratti pLihlici e proprieativita
AmD Tinalizzain ad acouisire le
menifestazioni di interesse oegl
gleralon econamid in ordlneal lavon
ALLEGATO 15ald.lgs. | di possibile copletamenio di gpere
0 2023 | wmrmlemreallageshoredelle
a -
i Tarpestivo
isevizi. Sdamitipo | NB:Ove lawisoe puddlicatorella
@t4,m.3 sezione del portalewed gl
Ao A PG AT,

a pubblicazione INAT &
assicuraiamediante link al portale MIT
Conniczioecircalamacata

ALLEGATO5aldlgs. | redazione ol progranrmatrignrele okl
B3 lavori puidblicl, per assazadii lavon
Elementi per | -
orogrammasione dei lavori | COTLICaZIONE Gifca lamencata Tarpesivo
e dei servizi. Schemi tipo | redazione 0l prograrmatriennale degl
@t5,00.8;art. 7,00.4) | aoouisti di fomiture e sewvizi, per
aserzadi aoouisti di fomiture e sevizi.
Al recanti nome, arten il
ﬁnznrammlo,bfs L
qualificazione, ’'eventuale
Proireiran | AHEEDEIDEISEDE | T
sisamidi Caziore %EH]VI alle mmewmmmmme )
nernziarie, e
|’1scrizione al sistara, a
Ooligoaoplicabiie alle norese
puidliche € ai soapeti titolan di diritti
Soeciali eclusm
At 169,d. Igs B3 Al _ _
%@a@a I’elencazione delle condotte che Terpestho
aostituisoono grawvi illeciti professionel
I | effetti oegli artt. 95, €0. 1, letterae)
(wusedl @clmmohllagaraper
qavl illeciti professiorali).
Qihligo previsto per | sogoeti titoler di
At11,00.2 ot di investimanio pudolico
34/121003 1,dl. 76% Hemoamledel fi |at
Q. n. narzidi,
Dti e jnfomezionisui | oon II‘dICBZI(IECHW Ameke
procgtt dii investimanto | ol firerziamento, le fonti ﬁnanZ|ane la
pudlico cetadi aviodel progetine lo st i
atiLezione firaziario e




PERCIENI SINGOLAPROCEDURADI AFFIDN\/ENTOINSERIFE IL LIN(ALLAB]\[PCC]\ITEI\EI\ITE I DATI E

PERCIASOUNAPROCHURASONORUBELICATT INOLTRE I SHEUENTIATTI EDOCUVENTI

e Rifermanio nomethvo Coteutodell'ddblico | Acgiomananio Noe

O%IRelam{ew 00. 3o0dicee
art5 .1, lett. 3) eb) allegpin)

2) Relazione conclusiva recktia
jle del dibattio
oon i contenuti oecificati
M@%Sdlgs "art. 40, 00. 5 codicee art. 7,

_ 0. | dellallegato)
Diettito puchlico .
(Caintendersirferitpa | 3) Documanto conclusivo _
qLello faooliativo) récktio chllaSAullabese cella | Tampestivo

relazione conclusvaciel
Allegio 16ald. 36/2023r6porsdalle’solo il dliettito

Digpnties | plndpria o

&Pejr)llldlbattltcl)pﬂal
igaiono, la pukblicazione
oblcbmeu |?JSaA|\m 2e3Ie
eprevisiasiaper le SAsia
HTTThISUaZICﬁrM -
mteressate dall ntervento

Pulicazione

Dooumati di Cre
Hren

pusE 0 B B B prknd
00 amsodi | :
Rubhlicaziorea livello Tarpesiho

neziorele (cfr. ande prllgln(a)redlgara

. 1D %mwﬂaﬁuah proposte

TArt28,d.lgOsb|36/Z%. CﬂTFIBZUE%III(%m o | Tarosi
legparenzacel contrattl | camissioni g cie arpestivo
puol dacmpua%

Pan ooporiLniia e Inclusione.
lavoraiiva nel contratti puidblici
At47,00.2,e9dl. | PNRRePNCendal aoniratti
772001 convertitooon | risenvati:

mocificazioni callal.
Afficemento 1082001 Copaddltimorpporosila | po e

situazione cel
DPCM.20g IL%O mesthile e fenminile recktio glﬁmwmm
recante Linee \,oltea

Gbmgp dihan | e
Gererazioall €A1 gerere, 1 )
. ]ﬁéaeraim i agli s

lavorativadelle oon | eooamici dre coopenoolire 50 el

dlsablllta(relwm dipencentt). Il documenioe
allecgip 113, d s, 36/2(@3) movenio cellapresaniezione
celladomenciadi partecipezione
odell’offerta




Procecure di athidamento cel

servizi pubblici local:
1) deliberazione di istitLzione LANAC, la Presicenza ol
savizio puidhlico locale (art. C(mglloda Ministrie
10,00.5); I’ Autorita Garante della
Conoonerzae del Mercato
2) relazione conteranie la moeleiﬂaloalanl schsrnl
valutaziore finelizzaia alla scetta tlpo, tracui quelli relativi
della it di gestiore (art. Lenti coaumant;
14,00.3); Relazmewllasoelladella
rrmblrtadl ckl
3) Deliberazione dli afficamenio lico locale, care
At 10 0.5 at. 14, 0.3; servmamelalnkuse pewslodall’alt 14.00.3;
at 17,00.2; art 24; (art 17,00.2 orequalificaa
at 30,m.2; 2an; 3l,00.1e lia SBIVIZIO ol | T _ n&n@@%@% n
; 1oLelli | irettia
_ DI%ZC)]/ZCQZ ) /22 %seﬂondelﬂeqwb%bhoo RSO socied inhousedi |
Riodino celladisciplinadel | locale e gei sarvizi dli periorealle soglied
servizi publici localidil | diistribuzione di energia eletirica rlla/amaeurmealnrmMad
rlevazaeconamica | egesralurale; Qontratti
Reslafenmlddal di
%mccglle IOdwe %xmadpransloallart
definisoegli otblpar?dl $IVizIo ®.2d
phollooele zioni
econamice ol rgoporto (artt. Ladoaumantazione
2e3lwm.2) dmlbllealsegmtellrk
5) relazione periog M oreit-
releziore ica -Senvizi-
oontenente le verifiche puddlici-locali-di-nlevanza:
periodicre ulla sitLiezione e00NaMIcA
oestiorale (art. 30, 00. 2)
At 215ess.eAll. V2, | Composizione el Collegio
digs36223 | cosultivotenici (rrrrl?gmnvl) Tarpestivo
Collegio corsultivo teanico | CV okl caponent
Pari gporunita e inclusione
lavorativa.nel contratti puidhlici
PNFRePNCenel contratti
nsevat:
1) Relazioredi gerere sulla
Situezione il
At 47,00.3,00.34is, . | mesthile e fenminile
9, . 7712021 convetito oon conseyela, entroseimesi cilla
modificazioni callal. cnrdleonedelmnlrauo alla
Exoutiva 1082021 Staziore
Panqom’unnae inclusione cbglloperalon
lavorativanel contratti | econamicl ghe codpanoun
putblici PNRRePNCenel | numeropari ospenorea
contratti riserveti CulrdICI dipendanti _
Tapestivo
DPCM ZOgltﬁ _
recanteLlnee woltea | 2)Certificazione di cui all’art.
faonrel epanoqmlnna 17 cella legoe 12marz0 1999, n,
geeraziodliedigenere, | B3edellarelazione relativa
nonché I'inclusione all’assolvnmtodeghotbhg‘m
lavorativadelle an dicui aIIanBchsnaIegpeealle
dlSdJIhlEl(arﬁI. clnrmttl |9nz%|1|e
riservati prwvedmerm lspoalawnoo
allegpto 11.3,d. 36f2023 II°operatore econamico
-
a Ione
celleoffertee
Stazione e
entro seimesi clla
aonclusione del aoniratto (per gl
operaton econamicl de

0




Q00O UNNUTEO PaNn 0
SUperiore aquindic i ol?n;ercbm)

Spansorizazion

At 14 m.4,d.
H3 &
Cmiratti gratuiti e forme

oeciali i partenariaio

AfﬁCHTHEdIG?ﬁaIIIdI
oorsorizzaziore di lavon
vz o fomiture per mporti
apenona ila 40000

1)avvsooaulqalegremle
notaJa rcercadli gponsor e
oecifici intenventi, OABI0SI
Qaunica lawerio
rcevimeniodii maprq:nslameudl
SOONsONiZzaziore, con sintetica
ndicazione cel conterut ol

Qontratto proposto.

S

Proocsduredi
soau
di protezu% le

At 140, d.(%. ROLVA
ANACH 19 settamore

Atl] edoammu relativi g
mnmurgenzaa

];xescnhedall’

Ilr)lparnoolz(ajre
verbele di sommaugazae
meniodi afficemento;

congpecifica indlicazione celle
ool dellascelta e delle
notivazioni drenonhamo
oongantito il ioorn alle
ke

lag

3;%12108@23111@ on
indicazionedi
tralepaltledquellldecbltlda

prezzar uffy

4 verbaledl oorsegladel lavon
)verbaled

cbll’esea]zmedel

Sviziofomitura;
5) contratio, ove stipulato.

S

Fnaadi

At 193, d.os. 362023
ProcecLradii afficemento

Prowedimento conclusivo cella
prmaijradglll valuteziore cella

relatva | Tarpestivo

alla realizzazione in conoessione
 lavori osavizi




cx%nzzanvovoltoadaﬂanatela dell’Autorita ai sensi del d.lgs. n. 33/2013 st basa, ancor pitia seguito cellermociifiche cel dlIos.

MB ulla resoonsahilizzazione di ogni singolo ufficio e dei relativi Responsshili cul campete:
a) Pelaborerione/trasmissione dei diti e dielle nfomaziont;

b) la pudblicazione dei citi e delle infomezioni
Il Reqw‘sablle per la trasparenza svolge stabilmente un'attivita i controllo sull'scepimento, da parte dei Responsabili di Settore, degli
jone previsti dalla nometiva , assiouranch la completezza, la chiarezza e Iagglommm cklle informezioni plhollcate ﬂf&:ﬂ)

aIIorgzmdl indlinzzo I|t|oo alNucleo |Valu|azme all ANACe, nei casi pitigravi, allufficiodi disciplinai cesi dimencato o ritarcin adaTimeno
degli cdblighi di putblicazioneai fini cellevent ele attivezione cel prtmjnmk)dmpllnare

Per ' la corretta atfuiszione celle misure di trasparenza, il monitoraggio i effettia su un canpione di abblighi dii puidblicazione previst
chlla nomretiva vigante in adererza alle indlicazioni sulle modklita per assolvere gli doblighi di trasparerza. e integrta.ca parte degli Orgenism
inclipencenti di valutaziore celle perfomance (Ow).

Ladurata ordinaria defla pubblicazione rimane fissata in cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell"anno successivoa queello da aui decorre 'obbligo di
pubblicazione (00. 3) fatti salvi | diversi termini previsti dalla nomretive per goecifici adblighi (art. 14, co. 2 e art. 15 00. 4) e quanio gia previsio in
nnﬂiadhﬂthbdahpamnhe&ﬂadm&ﬂapﬂammﬂmagheﬁémdeghathm L’art. 8, 0. 3, dal d.igs. 97/2016 stabilisce
dhe trasoorso il quingueMIo 0 i diversi temini sopra rchianneti, gl att, 1 cati e le informezioni nondevano essre oonsenvat nella seziore archivio
sito che quindi vienermeno. Dopo 1 predetti temini, laﬁaqaaﬂrzaeasganmaaﬁlavexsol’aco&ssocmoochanaﬂ’att 5kl d.Igs.33/2013.

Lart. 5, commma2 del d.gs. 33/2013, consentea chiungue il ““diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori
rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti, secondo quanto previsto dall art. 5- bis”.

Lasagpo ceella nomarisiece nella dichiarata finalita ol favorire fomne diffuse di controllo sul perseguimeno celle funzioni istituzionali e sull utilizzo
cklle risorse pukbliche e di praruovere la partecipezione al dibettito putblico
Conil d.Jgs.n. 97/2016, I'odinamento italiano ha riconosciuto lahbeﬂadlmheaﬂemibmmanmpomsso(bﬂemblldeanﬂnmml Qe
dinitto fondamentale, in confomita all’art. 10 della Convenzione europea det diritti dell'uamo (CEDU). Care dhiarito nelle Linee guice ANAC,
Iaccesso gaﬂahzzaionmaaraﬁblzaleﬂcatattere(hrmahoodeﬂ’mdnmﬂno pramuovendo un dibattito pubblico infomnato e un controllo diffuso
sull’azione ayministrativa (art. 5, ¢. 2, d lgs. n. 33/2013).
Came o, il nuovo istituo differisce le altre due tipologie di 2 pra/lstedallaleg;e A differerza cel diritto di 2 pmoedrrmlaleo
dnnmlale ﬂdmttodlamessogemahzzatogaratmoeﬂbaﬁ“(nmomza mwaalmlmﬁ,apreg:lmbledallatltolantadlm interesse
e differeriato. A differerzadel diritto di accesocivico® ‘samplice”, che riguarda esclusivamente le infommazioni ogeetto di pudblicazione IgalDrla
@rt.5,¢.1,dlgs. n. 332013), il solo limite al diritto di conoscere € rappresentato dagh interessi pubblici € privati espressamente indicati dall articolo
5-bis. e inemmissibile il rifiuto fonckto su altre ragioni.
Perterto, il diritio i accesso generalizzato:

-Cel pnlodlvlstasoggsttm nonamnette restrizioni alla legittimezione cel richiecente (art. 5, €3, d.igs. n. 33/2013);
- dal punto di vista oggettivo, € tendenzialmente onnicamprensivo, foti salvi i limiti indicati cell’art. 5-Dis, €. 1-3, Ogoetio cklle Linee qUica ANAC,

Acescivicoad. sarplice

Rimare forma Ja disciplina relativa all'acoesso civico od. samplice. Esso consiste nel diritto di chiungue di richiedere documantl, infomezioni e cti
ogpetiodi pukblicazione adbligatoriaal sensi cellanometivaviganie art. 5, d.gs. n. 332108) nel cast incui il Carureneaobiaamesso lapuddlicazione
sul proprio sitoweb istituizionele. - _ o _

La richiesta.dli a00ess civiao non € sattoposta.ad alouna limitszione quento alla legiittimezione sogpettivedel richiedente, non deve essere otivata, €
gratLita e va presentaia al Reponsabile della Preverzione della Comuzione lraqnaremadel Carure, 20000 il modulo di richiesta puldolicato rella
seziore  Amministrazione trasparente” sottosezione  Altri contenuti - a0cesso civico”.

Distinzione fraaooesso geneyalizzato e acoesso agli atti ex |. 24141920

[accesso generalizzato deve essere anche tenuto distinto dalla disciplina dell"acoesso ai document amministrativi di cui agli articoli 22 seguenti della
legge 7 agosto 1990, n. 241 (“acoessockunﬂnale’) Iaﬁnahtadell’aco&ssockunﬂnale@d 24106, in effetti, ben differente da oella sotiesa
all’accesso Ene gxbdmcﬂealn@nlefbmlta—mneclpatme/oqqmm\ﬁedﬁemm-
deladlrﬂrermaimmlsoe Ioroalule Iepoazm giuridiche quilificate dli cui sono titolari. Piti precisamente, dal punto dli vista sogoettivo, ai fini
cdell’istanza di accesso ex lege 241 il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un «interesse diretto, concreto e attuale, cormigpondante ad ua
situezione giundicamenie utelata e collegaia al dooumenio al quiale € dhiesto l'acoesso. La legge 241/90 esducke, inolire, paentonarmtel’utlhzodel
dmﬁodlamessomdlscplmtoalﬁnedlﬂmel’ammsumammﬂolb [ZZA1, IIdIrItIOdIQHHallzzalD oltre drequello
“Samplice”, € riconosciuto propro “allo scxpodlﬁl\mneﬁ)lrmdlfﬁlsedlmllo smﬂpasegmnﬂochﬂeﬁnmnlsummhe&ﬂl’mhzzochﬂe
rla)rsep.tblldeedlplﬁnmﬂelapanecqmmealdikmntop.ﬁa . Dunaue, 1"accessoagliatti di cui alla 1. 241/90 continua certamente asusSiStere,
maparallelamente all"accesso civico (generalizzaito € non), operando sulla base di nome e presupposti diversi.
Lemodalita per "esercizio el accesso sono disciplinate dall"articolo 5 del d1gs. n. 332013 esml..
Hessol’uﬁiao ¢istituitoil degli acoessi che contiene I"elenco delle richieste con 'ogeetto e la data e il relativoesito aon lacetacella
decisione ed e puidblicato, osourancb 1 ceti persorali eventualmenie present, e tenuto aggiomato alneno ogni sel mesi nella sezione Avministraziore
trasparente, “a11110(11ter1111 a00ess0 Civico” del sito web istituzionale.
Esclusioni e limiti all’acoesso civico sono disciplinatt dall articolo 5 bis del d.lgs. n. 3322013 e sm.i.



Soopetti resoonsaboili dellapubblicazione ded dati e dell’accesso civico

I soggetti respansabili della pubblicazione dei dati e dell’accesso civico, secondo le linee guida —ANAC., sono indivicuiati nei Responsabili i
Settore/Settore che curano le puldolicazioni sul sito istitLzionele nella sezione «Arministrazione trasparente
| responsabiili incdividLiat nel conra L, nelle attivita e procedimenti di loro copetenza:
a mﬂRWﬂe&hTmmﬂ’mmwme&ﬂeﬁmnﬂdeM@m
b)  svolgonoun’attivita di monitoraggio e controllo sullassolvimento degli obblighi di pubblicazione;
C)  assicurano lacompletezza, la chiarezza e I aggiomamento det dati, delle infomnaziont e dei documenti pubblicats;
svolgonoun’ amvna(hnnmmagloeamoﬂowﬂ’agahcanqn(hﬂe(hmmve(theqﬂBabﬂecbﬂaTramammnmenadlSeTplrﬁcazme
lingLecoioarministrativo e di camLnicazione efficace;
(fe; garantisoono, erVKiJatﬂaeag)hcamblesohmntecmdlepMKhlee Iaccessibilita € la sicurezza dell"acoesso civico;
noevano le segrelazioni relative alla presarzadi contenuti nonaggior e, rmpertlnermmoomsm'cbm aquelli dei documenti ufficiali
g; cootdinano € controllano attivita det soggeti estemi che operanonell attivita di pubblicazione;
h)  ssgmalanoal Responsabile ceella Trasparenza il mencato o rtarcktd ackenpimenio degli ddbliohi di puidblicita.
| reponsehiili del prooedimenti, eventualmente: namineti, collaborano con | Responsabili dlArea/SetIaepergll soopi indiicati nel canmi
€ asSIAuraO.
§ la. conformita el diatt, delle infoimezioni e del doouent agli originel;

b) il ngetodk Imit allatrasaamva,
c)  ilngeetiodelle disposizioni inmeteriadi trattamento dei dti persoreli.

11 NLcleo di valutaziore utilizza le infomezioni e i dati relativi all'attuezione degli odblighi di trasparanzaal fini dellamisurazione e Valutaziore cella
perfomence orgenizzativa.ed indivicliele ol Reponsaboili dli Settore.

IVisure volte ad assicurare la regolarita.e la tepestivita dei flussi inforretivi

Lart. GDEE 332013 stanilisce che™ le putdbliche aministrazioni gavantiscono la.ualita delle infomezioni i ne siti istitLizionali nel rspetio
csglli dolioni dli putdhl IcaZIdEpIEVIStI dallal%e assiourancore l'integrita, il costante aggiomamento, la la tapestivita, la sarplicita i
corgultazione, la camprensibilita, [ a facile aocessibilita, nondé la conformita ai documenti onginali in possesa)dellamnlslrazue
I wdmzmedella loro provenienzae la nutilizzabilita'”.

Nella proqoettlva di consartire allutenza la reale fruibilita dei deti, infomezioni e doaumanti, la puddlicaziore nella sezione' Avministrazione
Tragoarente”" deve anenire nel rigpetio del arter di sngrtoanderIZIau

a) Carpletezza: la pubblicazione deve essere esatia, aoouratae riferita a tutti 1 Settori. In particolare;

| esatiezza fa riferimento alla capecita ol dato di rappresaniare conettamente il fenameno dre intencke descrivere,

1 aocuratezza concerme la capecita el deto di riporiare twitte le infomnezioni richieste dalle previsioni nomretive.

) Agoiomamento: jper ciasaun cito, o categoriadi dati, deve essere indiicata la detadi puicolicazione €, conssguentamante, di aggiomamanto.

i)oreasadleomﬂ termine “aggiomemento’* non'si intence necessariamente lamodifica del dato o ceell'informezione maiand-e il saplice controlio
latiualita celle informnezioni puidblicate, a tutela degli interesst indivicLiali coinvolti.

¢) Duratacella puidblicaziore

| diti, le infomnezioni e i doocumenti oggetto i puichlicazione ddbliggtoria, ai sensi dellanommativavigente, andranno puidolicati perun di5ami,
mcbl 1° garaio cell'anno suocessivo a qLiellio da cui decorte 'dbligo di putblicaziore, e camunope firoa de gl amper pmctm'ol
d) Deti goerti e riutilizzo

| documant, le infomnezioni e cti dli pudblicazione dbbliggioria devono essere resi diponivili in fommetodi tipo aperto e rutilizzabili ssoondo
quento presoritto callart. 7 Dugs. N e calle ecifiche disposizioni legislative ivi richiaete.

Collegamento con albopretorio online - %gh%o@xﬂ@mmﬁmmmmmmﬂvacbunmpﬁohcaﬂmmﬂ’abopm
online sianella sezione “Anministrazione trasperente”, ai sersi del d.lgs. 1332013 odella 1. n. 1902012, lapudblicazione puo essere assolta andre
n%mwﬂwﬂomtesﬂnledmhﬂam‘%msﬁmaﬁhmﬂﬁé ’alﬂx:eall’a]bopletonoaﬂmovel’attoellctnnmmla
icalo

SeTpIrﬁczazml dli gecifici adblighi el dligs. n. 3372013

Lapubblicazione samestrale in formmadi elenco del provvedimenti acattati cegli organi di indlirizzo politico e dai dirigenti riguarcanti: i) la soettacel
contraente per affidamento di lavori, fomiture e servizi; i) gli accordi stipulati dall aministrazione con Sogoetti privati 0 con altre amministrazioni
pulice, ai sansi degli artt.11 e 15 cellal. n. 2411990, puo essere assolta andremediante lapuidolicazione integralle dei cormisponoient atiti, nel rispetio
cille prescrizioni del Garante cella privecy .

|1 Responsabile ciella prevenzione ciella. conmuzione, risponce ai sersi dellart. 1, aammi 12, 13 14 primo periodo, cella L 1902012,

Al sensi cellart. 1, conmad4, ssoonoo periodo, cellal. 1902012, laviokazione, obpartecbl dipendanti cellEnte, dellemisure di preverzione previsie
chl presemeplarnoost]wmelllecrtodmplmre

" imogazione delle sanzioni disciplinari sono di competenza, esclusa la sanzione sino al rimprovero scritto, dell Utticio dei Procedimenti Disciplineri
(UPD.), al quale campete anche 1l rilascio dei pareri n ordine all” applicazione del Codice di Camportamanto.



Tutti i dipendenti dell’ente, all"atto dell’assunzione e, per quelli in servizio, con cadenzaannuale, sono tenuti adichiarare, mediante oecificaattestazione
ch tragettersi al 'Wlaomﬂﬁnaeplwd’attodelPiamTﬁmnlediPtevaEimecbllaC(xmzimeedell’Illegulitém
vigore, pubblicato sul sito istifuzionale dell

MAPPATURA PROCESSI

1)  MEITCDODIVALUTAZIONEDH _RISCHIO (ALLEGATO1PNAZ019)

Larilevarza cei processi, ai fini del RISK MANACEVENT, e subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CCRRUIZIONE. Sia
rischio dli conmuzione quando il potere confexito pLo, anche solo astratiATEE, Esere esarCitaiD oon busD, chyparte dei sogpetti a cui € affickio, al fine
i ottenere verizgpi privati per 2 o altri sogpett particolari, dagui Iamo&ssnadl ala meppeturadh tutti i processi dell’Ene. |l
RISI]—IDeooIIegaloadmrmlﬁmormmtodellaﬂmmazmacaﬁaobllwoaﬁm priveti el ﬁmonl attriouite. LANALISI, deéla
fase ol RISKMANAGEVENT, e ae viere effetiLiata.con laMAPPATURA, mediante soamyosizione dei processi in fosi eattiviti/azion, efirdizzaia
allaooerlamermdellapmﬂemao meno cel rischio. Se TANALISI fa emerge un profillo di rischio, andhe: solo teoriao, rellageshmedl ua 0 pu
attivita/azioni Ceil processi, seguono, aon riferimentd alle medesine attivitarazion, la fase cella VALUTAZIONE Gnlea oaTe idantificaziore e
poncerazione okl nschio) el TRATTAVENTOH nsdmonndmleqplmzn’edl aokgLate MisLIre di prevenzione, secondo quanto prescritto cil
sistamadi RISKMANACEVENT delineato dall ANAC.

Per una, piti efficiente gestione del risk menepamert e necessario adottare un efficace metoob di ponokerazione cel rischio besaio U indicatori/indic

%‘glbﬂ_l eal contapo : qah;a%mas e Quentitativi ﬁndallzzan ad esmmremgludlzn Finele Ckc}galrtaﬂvo Atal fire il metodo intrgpreso si besa suuna
Utezione plicataa tuitte le fasi e attivita/azion di ogni processo i mppeiLig, dresi attiene prowedendoa:

ag IVisurare il rischio dando un vallore a clasoun fattore abilitante ol stimaindicizato (0 1. a 5)— ilit2).

b)  Mauaril rischiodencbunvalore aciascun indice ualitativologoettivo di stimaindicizzato (a1 a5)— (IVPATTO).

¢ Egrimere tn GIUDIZIO SINTETICO FINALE, ottenuip attraverso lamatrice tra il valore piti alto tra 1 fatton abilitanti di stima indlicizzt

(praebilita) e il valore piu alto tragli indicaton qualitativi/ogoettivi di stime indicizzat (Impeto).

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

DISCREZIONALITA' - discrezionalita del decisore intemoalla PA rispettoai vinaoli di
legee - (il rischio cresceal cresoeredella discrezionalita )

RILEVANZA ESTERNA - il proaesso produce effetti all' intemodella PA. di
rifermentoo aunutente estemoalla p.a. di riferimento - ( il rischio cresce al
aeseere della rilevanza esterma )

COMPLESSITA' - il processo per a sua realizzazione coinvoige un solo ufficio
intemoalla P A. di riferimento, piti uffici intemi alla PA. di riferimento, andhealtri
Enti - ( il rischiodecresceal cresceredegll uffici/P.A./Enti coinvolti )

VALORE ECONOMICO - il valore econamiaco del proaesso produce effetti sorta‘rto
allintemodella PA. di riferimento, comporta benefici dimodicovalore a

estemi, comporta benefici di casdereob\rabreasogttl estemi- (il ri
aeseal crescere del valoreeconomico e dei berefici a Soggetti esterni )

ASSETTO ORGANIZZATIVO - rotazione risorse umerei nel processoe%
risorse umane np?atenel processo- (il rischioaresceal della
rotazione e della %6 di risorse umene impiegate nel processo )

CONTROLLI - Quantita e qualita dei controlli preventtivi prima che il processo
produca unoutput- (il nsdmooesoealdeaesaeredellaqtm’utaeqlﬂltadel
controlli applicati al processo )

FRAZIONABILITA' - il processovmereallzzatoattraversommlcaoperazore
econamica di entita ridotta (es. unicoaffidamento), piti operazioni econamiche
ridotte ( es. pluralita di affidamenti) - (il nsduocrescealcresceredelle operazioni
econamiche in favore dello stesso soggetto per il medesimo risultato)

INDICATORI OGGETTIVI (qualitativi) PER LA STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (impatto):

I Impatto Economtco e sull’Immagine, Ve AMIUIAIR la ncaouta di detemineti a\/\mnﬂm lla qalltaCbl plmmdl andlisl, on

relatvo gl ultrn|53m| . Serveamisurare lacualitace nspetloallaplesemadl preoeolerﬂgwman

eo disciplinari acanoodldpﬁnchlte pmedn‘enﬁ mmhtaarmnsuanvaeb
mmst%%ﬂgm in giudicato, ckeCreti di citazione a glLdlZlo rean oontro I PA, rqorsi
damenti i contratti pubbilici),e conseguente icaduta ws(leal emaZZI | caTLnicazione

cei fatti accadut. Laqalﬂaolelpmo&ssopeggloraalcraoereoblleganﬁapnxessoeatu tleSIStermnrme gravita;

Assemadlattllllmtl collegati al progessy = inglice 1;
venﬁcadla]n illecitt, anoora in corso e nonancora esitati, colleggt al processo e loro diffusione mediatica= indice

Presazad senlenzedl 1° gradb o altri fattl e/oatti illeciti gia parzialmente appurati anche daaltri organiami di gararzia e vigilanza, collegeti al
PrOCE0, nondre loro discreta diffusione megiiatica= indice 3;

Pesnzad ﬁarélaﬁg?dl 2 mboalrlr%am (%/oatu illeciti gid pit volte gopurati anche da altri orgeniami di gprarizia e controllo, colleti &l
OG0, nonde = indice 4;

Preserzadi ssntervze pessate ingiudicain g alfn fott Ot llecit palesi, esastivamante gopurati anche daaltr orgeniami di garanzia e controlio
oollegall al processo, nonae loro Inensa diffusionemediatica = indices.

R

A



Iimpatto Reput le, SEVEaMISUIAIE la icaduta dne cetermingie seg elazioni penveruie controun &Jgpttoaltraversoumlemhlsﬂdalom
ogg?he()n%hg%&ﬂ]a del progesso i analisi nonché sulla reputazione dell’ acousao e i riflesso Ul &

rferimano ad un aro relativo agli ulimi> amni. La.quelita el jora al cresare ol | fra e
|ﬁ|Cb||at.mm§éB]m|'UEiag Cuelita el processd pegy Iegaﬂprmseqalama

- A%vadisegalazigee/orplelacb"e%ﬂaém prvadi informezioni ol escartata, = indice 1;

—  Presazadi ssgnalazione o aabliggatorie, acooliamain d| Istrutiona e acerameno pravantivoe collegetaal
dice 2,
pmﬁmmm Icedl leta delle infompazioni abbligatorie, istruita e traamessaall’Anac e alle Autorita competenti ¢ trasfometa in

stenzadi l°gracbogcxrrhra%le collegptaal processn = indice 3;
Presarzadi mﬂm% ‘delle niomeazion: obbligatorie, istruita e trasmessaall’Anac e alle Autorit camypetenti e frasfometa in
sntezadi 2° gradbOcocama ile, oollegataal prm: indice 4,
Ptesauadlsegna]azme(cxx]l‘lg {le mfomeziont obbligatorie, istruita e trasmessa all’Anac e Autorita campetenti e trasformeia in senterza
passalaln giudicato oconcama blledeﬁnmva, ollecetaal indice 5.

I’ Impatto organizzativo, s1nfmsoeaﬂ’eﬁeﬁodnlesoeltemmmﬁvenﬁageselnrnnwﬁto&ﬂlaquahtadelploces&oogettodlanallsle

serve a comprendere se Iasset managament definito € andato a impattare in modo positivo 0 negativo suil processi anmnisirativ (1.alltada|
prooes0. peggioraal cmoeredellaplmvaegla/nadelle imegolarita amerse ol monitoreggi Ui controlli uocessvi OB i C ieriliev
di organismi estemi con riferimento ad un arco tamporale relativo agli ulimi Sami:;

rregolamaassente indice 1,
megolanlalleve indice 2;

imegolarita poco grave = indice 3;

imegolarita grave = indice 4;
imegolartamolio grave = indice 5.

Alla luce dellamappatura eseguita sui processi dell’ente sono state imdividuate le seguenti aree di rischio:
A)Aqisizione e progressione ol parsorale

B) Prowedimenti arpliativi della sfera giuridica senzaeffetio econamico diretio ed immediato
(5. aitorizzazioni € CoNoESSIoNI, etc,)

C) Prowediment arrpuau\n della stera giundiica oon effetio econamioo cliretio ed Nnediad (€.

efogpzione contribut, etc.)
D)Aihdamenodi Ia\m $vizi e fomiture - Scelta del contreente e contratta puidblic

B) Incanchie namine

F) Gestione celle entrate, celle Joese e del patrmmonio
G)Controlli, vertide, Ispezioni e sazioni

H)Altan legali e conterzioso

[) Pianificazione urbenistica

) Acessoe Tragparenza

M) Gestione dati € iInfomezion!, € tutela cella privecy
N) Saltimento del rfiut

2. IFROCESS

Alﬁnedl mappatura carpleta ¢ integrale di ogni processo, il primo step richiesto dall’Anac consiste nella individuezione di tuti i
ii Slrmmdlsegmtol’elelmdelplm o 5

Accertamenti tributari

Accertamenio recuisiti di dimoragbituale delle variazioni di residanza

Accertamento requisiti di dimoraabituale delle variazioni di residanza

Acertamenio violazioni strackli

Acesoart 2esgg. della L. 241/0

Acesoart. 43,00. 2del TUEL. daparte dei consiglieri

Aaes0 civico saplice concemente ceti, doaumenti e infomnezioni sogpett a pubcblicazione dobligatoriaai sensi del D. Lgs. 332013
Aaoori integrativi 0 sostititivi del prowedimanto

Accreditamenti servizi socio-assisterziali

Aisizione documentazione preliminere stesura contratio




Isti ed alienazioni mmailian, relative pemrute, gopaltl e concessiont dhe non siano previstt esoressarente In attl fondementali del consiglioo
égym ne aostituiscanomera eseauzione e dhe, carLnoLe, non rientrino nella ordinaria anministrazione

Aaisio aredli e attrezzature souole

Aaisio anedli e attrezzature uffici

Aqisio partecipezioni aziorarie

Aaisio tramite buono econaele

Acarpimenti conseguenti alla stipula del conratto: registrazione anni SUESSIVi

Adozionedi aree a verce puhlico

Afficamento gppalto di lavor di importo pari 0 superiore aalla.soglliadi rilevenza.caunitariamediante proceclra goena

Affidamenio incarico a legale estermo

Affidamento incarioo esterno di coordinatore cella sicurezza

Affidamenio progettazione a professionisti estemi

Affidamenio sevizi di puliziauffici camureli

Agpiomamanto arLale costo di costruzione

Agpiomamento o sistami operativi

Agpiomamento Piano caurele per la proteziore civile

Agyiomemeno PTRCT

Agpiomamento quinouenele aosto di costruzione

Agibilita--SCA

Aboe notifice: Notifice

Alta sonveglianza lavor essguitti in project financing o in converzione conaltr Sogget terzi

Avegpafe: Accetazioree enuiadichiarazion di estamento biokogico

Avegrafe: Adsguamenio anegrafe ai risuliati oel cansimanto

Avegrate: Attestazione di regolarita di soggiomo

Aregrafe: Altestazione di soggiomo pemergnie

Aregrafe: Autenticadi oopla

Avegrafe; Auenticadi fima

Acegafe: Cancellezione aregraice AIRE (Aregrate ialiani Resickrit all Estero)

Avegyafe: Cancellazioni registri anegrafici per irepenbilita

Acegafe: Certificati anegpafic

Aregrate; Cartrficati anegrafici storici

Aregrafe; Carunicazioni all ufficio tributi

Avegrafe; Camunicazioni Prefetiuia

Aregrate; Isorizione AIRE (Aregrate Haliani Residenti allEstero) cei citadini italiani per trasferimenio da AIREo APRdi altroCaure

Avegrafe; Iscrizioni registri anegrafici

Avegyafe: Registro cooviverze di fatto

Aceryafe: Rilescio caradi idknita




Avegrafe: Ripristino mmigrazione

Aregrafe: Tenuta registro unioni civili

Acegyafe: Variaziore di indirizzo

Acegafe: Variezioni aregrafiche AIRE (Avegyate Italiani Resicknti all Estero)

Aregrafe: Verificadichiarazione di rinnovo della dimora abituele

Arelisi cei repuisiti teonici e funzionali degli applicativi software indotezione

Arrullaments di protocolio per erata asssyeziore

Aullamento dufficio di verbali per violazioni a nome i legoe nezionele o regionele

Achiviazione deliberazioni/oeteminezioni

Archiviaziore in deposito Pratiche cartaoee

Assayrezione Buoni libro gl studenti (LR 697)

Asssyezionedi aree per ledilizia residerziake publica

Assisterzadamiciliare

Assisterzaeducativa.alumi diissbili in it soolestico

Assisterza organi istituzionali: Corvalida corsiglier

Assisterzaorgani istituzionali: Deteminezione indemita ayministrator

Assisterzaorgeni istituzionali: Gestione secuie Giuntacamurele

Assrzione di personale mediante conoorsi, mabilita.e contratti di lavoro a tepo determineto o flessibile

Asurzioredisabili

Al di indinzzo e di ayministrazione a contenuto generale

Altivita di fomezione dei dipendentt per lo sviluppo della auliura infonretica

Attivita dimonitoraggio dello stato di salute dell infiastrutiura infomatica

Altivita di assistenza tecnica su haroware e softinere ai disositivi assegreti agli uffici

\itivit di offiizzzioneddle il Eeficacs

Attivitadi ricercanel sottosuolo - Attivita edilizia libera

Attribuzione e revoca incarichi al personale dirigente

Altribuzione progressioni econamide orizzoniali o di carriera

Autenticazione scritiuire private

Autorizzazione al ricorsoa transazioni e altri rimedi di risoluzione cielle controversie altermetivi a quelli giunsdiziorali

Auborizzazione allo scanoo

Aulorizzaziore incarichi extraistituzionali

Auorizzaziore instellazione di cartelli e inssgre

Autorizzazione peesappistica samplificaia

Autorizzazione pesso cartabile pemenente

Autorizzazione pesso carrabile taporaneo per carntiere

Autorizzazione per esposizione luminarie e/o aodahi esterni elettrificati




Aulorizzaziore per eventi e menifestazioni negli iInplanti sportivi camurali

Autorizzazione per installazione di ponteggio

Autorizzazione per uso oacasionale di impianti gportivi

Auonzzazione unicaambieniale - AUA

Autorizzazionefoonoessione installazione mezzi puidlicitari

Autorizzazioni a prestazioni professionali di persorele intemo a a0 indetemineto e detemineio

Awis di accertarento violazione

Bonifica e ripristino di aree contaminete: goprovezione

Caloolo e stimaentrate da sanzioni per fomeziore bilancio

Canbi di profilo professionele

Canore Lnico patrimoniale - eposiziore pubblicitaria

Canore unioo petrimoniale - oaoupezione suolo puldblico

Carsimanto dei dami e individuazione degli interventi necessar per il superamenio cellemergenza

Cartificati relativi a posizioni tributerie

Cartificazione crediti

Cartificazione inmeteria di goesadi persorale

Catificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

Cartificazioni stipendio per cessione quInio

Cimitero: Asseyrezione prowisonia loculi cimiteriali

Cimitero: Assegnezione tamie, loauli, aree cimitexiali, cappella, colaoari.

Cimitero: Divisioni / suberntri

Chssificazione industrie insalun

Collaudo

Caradi e trasfermmat

Cammrercio itinerante suaree puldblidhe - Autorizzaziore

Carmecio itinerante su aree puicbliche e s posteggio - subingresso - Auldrizzazione

Camrercio pemenente suaree pubbliche - Autorizaziore

Camrercio su aree puidbliche con posteggio inmercati - Autonizzazione

Camrercio su aree puidbliche con posteggio inmercati - Cantrollo autorizazioni

Carunicazione di fire lavor - Caunicazione

Conosssioreatitolo gratLiito celle sale e il del patrimonio camurele

Conoessione ingestione Impiant goortivi

(lrmsslcgu discrezionali non vinoolate dif contrbouti, benefict, esonen e sowaziont (Prowedimentt anministrativi discrezionali nelfane el

Conoessioni per cooupezione tiaparanee di suolo putddlioo - controllo




Canferimenio di incarichi dli collaboorazione, studio e ricercae di consulenza a Sogeeti estranel allarministrazione

Conferimento rifiuti differerziati presso | centri di raooolta

Cosgrenmeteriali

Corsarvaziore sostitutivaatti digitali Caruneli

Conterzioso tributario

Contribouti ad associezioni sportive dilettantistiche

Contributi ordlinari in ceneroa sostego dell attivita ordineria. del priveito, dell'ente o dell'associazione richiecente

Contributi per menifestazioni

Cartribut straordlineri a concessiore di impiart

Contributo a istititi soolestic paritari

Controlli foncli strutiuirali - regionali e camunitari

Controlli PNRR

Controlli suocessivi di regolarita arministrativa e conizbile

Controllo analogo su societa controllate

Controllo i gestioneai sersi degli art. ol 196l 198 bis el DL gg. 2672000

Catrollo exiliori firerziari

Controllo 1.SEE. per prestazioni sociali agevolate

Controllo MU e altr tributi caureli

Controllo Imposta camunele sulla pubblicita e gestione e dinitti di affissione

Controllo sulle societa partecipete

Caontrollo tessa.sui rifiutl TARESTARI

Controllo cooupezione suolo

Controversie e contenziosi estemi ed intemi, citazioni, costituzioni in giudizio, e conssgLente naminadel diferson e consulint

Convarzioni con asaciazioni di volontariato

Cornvarezioni aon associazioni e altri enti i diritto privato nondi campeterzadel Consiglio

Corvermzioni tra i camuni e tra | conruni e provincia, costituizione e modificazione di forme associative

Converzion, transazioni ed agni disposiziore patrimoniale di straordineria ayministrazione

Coodinamanio intervent di soooorso nell'ambito el territorio carurele

Costruzione inareadi rispetto del dameniomanttimo - Autorizzazione e attivita edilizia libera

Qriteri generali per ladeteminezione celle tariffe

Dehiti fuori bilancio

Davocrazia partecipata

Darunce infortuni sul lavoro

Depositi e impianti all'gperto - Autorizzazione (PAC) fsilenzio-assensoal sarsi dellart. 20 el dp.r. 38072001

Designeziore e revoca cel rgapresenianti ol Camure presso enti, aziende e istitLzioni

VS,




Detemiredi mpego

Deteminedi liouicezione

Dichiarazione quiota sanitaria e assisterziale per dichiarazione dei recditi

Direttive e indinizzi in ordine al furzicramento e all’attivita arministrativa

Direziore lavori

Distributori di carburanti - Autorizzazione

Distribuzione al puidolico di meteriale infomnetivo e divulgativo su sevizi cauneli istituzionali culturali e ricrestivi

Elettorale: aggiomamenio albo Giudici Popolan

Elettorale: aggiomamenio albo Presicent di seggio

Elettorale: apgiomamanio aloo sorutator

Blettorale: autorizzazione al voto fuon sezione

Elettorale: iscrizione rellalbo degli soutaton

Elettorale: iscrizione nellalno dei Giudic Popolert

Elettorale: iscrizione nellalbo dei Presicent di ssggio

Elettorale; revisione dinemica liste elettoreli

Bletiorale: revisione savestrale liste elettorali

Blettorale: Rilescio tessera elettorale

Elettorale: Supporio carmissioni elettoral

Eletiorale; voto assistito

Elettorale; volo damiciliare

Eliminezione celle barriere architettoniche - attivita edilizia livera

BEmissioni in aimosfera: nmodificanon sostanziale dello stabilimanto - autorizzazionefsilenzio assanso

Bmission] inaimostera; stabilimento in aui Sonp presenti esclusivamente Inpiant e attivita In deroga I, all V,D.Los. 152/2006
(installazionehnodifica) - autonzzazionefsilezio-esaso Parte T, 2D &

Bmissioni ruoli risoossione sanzioni

Erogezione del senvizio sanza comispettivo o a tariffaappvolata

Erogezione e gestione servizio aree di sosta a pegaranio

Essouzione contratto di gopelio

Esarcizi di oonmrercio al dettaglio grandi strutiuire di vendita - Aulorizzazione

Esemdlizzaziore di attivith corurdi e servizi

Fomezione Albo dk professionisti estemni

Gestione contratt di fomitura. comnettivita intemet, telefonianobile, e fissa

Cestione elousi edilizi ( sanatoria - condono - damolizione)

Gestione canoni camenidl

Gestione cauzioni e fideiussioni

Gestione Conterziosd

Gestione cel coflitto di interesse




Gestiore celle attrezzature hardnware e softnare per i sistami di viceo sonveglianza

Gestione e aonuiisizione degli atti e dellaposta inarmivo e in partenza per la registrazione sul protocollo infometico

Cestione ssgrelaziore illeciti "Whistieblomng'

Gestione sicurezza per rete e ceti

Gsione e

Gestione souedie operative

Cestiore tariffe e rette

Gestione, configurazione deglli goplicativi softinere di supporo durante lo svolgimento celle consultazioni elettorali

Incegini U delega Procura

Indlinzzi criteri ed indicazioni per la.concessionedi contribouti e sussidi non aabligatorn a soggett puidolici o privet

Indlinzzi per la. coperturadel posti della pianta orgenica

Indlinzzi, criten ed indicazioni per il confermento di incarichi, consullenze, designezioni, namine e camosizioni di camissioni

Incuiremento elettramegetico: Autorizzazione per impianti di telefoniamabile

Inouiremento icrico; Autorizzazione allacciamenio alla puidblica fogretura per siabili di civile abitazione

Insermenti in strutture

Inserimantominon in cavLni

Installazione di impianti alimenteti da fonti rinnovabili - camunicazione

Installaziorne e configurazione di nuove proceclre softnere

integraziore rette case di riposo

Interventi aventi ad oggetio lessouzione di opere e lavori di qualunoue genere sulbeni autiurali - Autorizzazione oltre ad attivita edilizia libera

Intervent dre nentrano fra gl intervent di lieve entita elencat nellelenco cell Alllegeto | al Dpir. n. 3172017, ricadantl in zone Sottoposte a tutela
peesacpistica, e che alierand lo statn dei luochi o l'aspetto esteriore degli edifict - Alltorizza

Interventi da realizzare in aree returali protette - Autorizzazione e attivita edilizia liera

Interventi di scrmaurgaza

Interventi di urbenizzazione primeria e ssoonchria - Autorizzazione (PAC) /silenzio-assersoal sensi dell'art. 20del dipr. 380/ 2001

Intervent edlilizi de alterano lo stato del luoghi 0 Tagoetio esteriore degl edifict e dhe ricadono N zoma Sottoposta a tutela peesapgistica -
Aubrizzazione che si apgiunoe ad attivita edilizia libera =

Interventl ediilizi che alteran lo stato del luoghi o Taspetto esteriore deglli edifict e dne ricadono In zona.sottoposia a tutela peesapgistica -
CILASCIApiu' Autorizzazione

Interventi edlilizi in zore classificate coe localita sismidne ad alta emediia sismicita - CILASCIA piu Autorizzazione

Interventi edilizi riconcLicibili alla teboella dif cui alliallegeio 1 oel dip.r. 151/2011, cat. B e C (atfivita sogpette a controllo di preverzione incendi) -
Auonzzazione Cavenco Vigili del Fiooin aggimlae?aatglﬂvilée’gilizialibera ‘ )

Intervent per il contrasto del rancegisTo

Interventi permenifesiazioni, feste, processioni, mercati e menifestazioni sportive

interventi U nmaaili in area sottopostaa tutela (fasce di rispetto del corpi idricl) - Autorizzaziore e attivita edlilizia libera

Inventario beni mahili e nohili

Iscrizione a ruolo entrate tributarie

Istarze interpello

Linee, misura.cielle nsorse ed adiettivi dagsservarsi dalla celegezione trattante di parte puidblica nella condLizione celle tratiative per la. contrattezione
e per gli acoordi decentrat, conautorizzazione preventivaalla Sotioscrizione conclusiva.del aon

81




Licpickzionediritt i sogreteria

Liuickziore fattLre

Liouicezioni acoonti o ratadli saldo e amologadel certificato di regplare eseauzione per contratti puidolic di lavon, servizi e fomiture ineconamia

L ocaziore nmohili urbani

IMBnchti di peggmento

IVienifestezioni fieristicne-Here - Autorizzazione

Merufti legoer in strutre ricettive - Attivita eclilizia lioera

Mauezionenezz

Vanuenzione straordineria (legoerd) - CILA

Varuterzione straordinaria (pesante) - SCIA

IVESSAin esercizio e anologpzione degl impiant eletirici i messaa terra e i dispositivi i protezione contro e scaridhe aimosteriche -
Camnicazione

IVthilita cill'esteroexart. 30 del D, Lgs. 165/2001

IMmitoraggio vinooli di finarzapuddlica

IVovimenti di tera - Attivita ediilizia licera

Movimenti di terra.non inerenti Iattivita agricola - CILA

Muiamenio di destinezione duso avanie rilevanza urbenistica - Autorizzazione (PdC)silezic-assenso cellart. 20del dipr. 38072001

Namina.caponenti del Nudeo di valutezione -ONV

NerminaResponsabike Unioo cil Procesiimento (RUP)

Nomine e afficementi incarichi per prestazioni 0 servizi per i quali le determinezioni siano fondiate su rgoparti ficuciar

NLOva.costruzione di unmaruifatio edlilizio - Auionzzaziore (PoC)sllenzio-asseso al el cellart. 20 el dp.r. 330 2001 e CIAalemaivaalla
auonzzazione

NUova aostruziore Inesecuzione di strumento urenistico atiLietivo - SCIA altemetiva alla autorizzazione (PAC)

Odinenzadi ingiurzione

Ordinanze di confiscae prowediment di disseouestro

Oxdinenze sincicali contingioili ed urgenti

Omgenizzaziore menifestazioni

Parelli fotovolteici a servizio degli edifici - Attivita edilizia libera

Pantoufleoe

Pensioni: Pretiche

Periziedi lavor ineconamia

Painesso daooesso al oentro raooolta rfiuti uternze non damestidhe

Panessodi oostruire - Autorizzazione

Pemessodi oostruire in sanatoria - Autonzzazione

Piani urenisticl atiLitivi ed inizistivapriveta

Pianificazione cellattivita di salvatagp dli sicurezza dei it (bedkuip) e del loro ripristino in caso di necessita

Piano celle alienazioni e valorzzazioni




Piano celle menuterzioni

Pianodi lottizzazione -PL

Piano edilizia economica popolare - PEEP

Piano inssdiiamenti procluttivi - PIP

Piaro particolareqgjieto PP. di inizietivapriveta

Piano regolatore generale - Piano di govemo ol teritorio

Piano triennale apere puiblice

Predligoosizione piani di aprowigiocnamanto

Prestazioni agpvoldte (senvizi edcativi, socio-assisterzali, e, )

Procedimeno el gestito della OUC

procecimento appalto gestito dalla QUC (gopalto finenziato con fondi INRRFSE)

Procedimenio disciplinare

Procscure di accatsstaento nhli

Progettaziore intema (preliminere, definitiva, essautiva)

Progetti di camunicazione e di carunicaziore integyaia

Prograrmatrienrele ed anrnuiale del faldbisogno di persorele

Programeziore e pianificazione

Prorogp contratio in scacaza

Prowedimanti in autotutela per tributi carureli

Pubblicazioni su Anministrazione tragparente di céti, informezioni e documenti

Raooolta e distribuzione di modulistica relativa.alle prooscire di copeterza.diegli Uffic

Rateazione pegamento tributi accertati

Rateizzazione sarzioni ayministrative

Realizzazione di pertinenze - Autorizzazione (PAC) /Silerzio-assaso al sansi cellart. 20del dp.r. 3802001

Redlizzaziore di pertinerzeminon - CILA

Retbzione contratio

Registraziore

Registrazionemovimenti invertariali

Rerdlicontezione diritti di ssgreteria e steto civile

Randiconto

Rgoort sui conumi

RestaLro e risanamento consarvativo (pesante) - SCIA

Richieste aooertameanto con adesione

Rilescio contrassegro invelcl

Rilievo incickente




Rimoorsi a contribuenti-riversamenti aCamuni campetenti - sgravi di quote inckbite e inesigiili di tritbuti coureli

Rimboorso same versae etfoneaante per violazioni avministrative

Rimborso goee leali agli avministratori

Rimborso e lecali al dipandenti

Risposte a istarze, aaunicazioni, richieste di infomnezioni opposizioni

Ristrutiurazione edilizia (cosiddetta "pesante™ ) - Aulorizzazione PAC/ sllenzio-assensoal sansi cellfart. 20, dipr. 380 2001 e SCIAaltemetiva dlla
aulonzzazione

RistruttLrazione edfilizia cosicbtia samplice 0 lecgerd” - SCIA

Rotaziore ordinaria el personale art 1 cammab lett. B) cella L 190 del 2012

Rotezione straordinaria del personale art 16 cammal lett | quater del dllos 165del 2000

Sarioni per interventi eseguitl in assanzao difformita calla segrelezione cartificaia di inizio attivita

LA Insaaona-SCIA

Sqyelzione certificaiadi inizio attivita (SCIA)

Ssyrelazione certificaiadi inizio attiviia (SCIA) per attivita ricettive conplamentan: attivita agritunistica- Bed and Breskfest, affittacamere

Sqykzione certificatadi inizio attivita (SCIAY: sebilimert ind sl

Syelzione certificatadi inizio attivita (SCIA): veriazione cellasuperficie degli esercizi putolici di ssyministrazione alimenti e bevarce

Sayrekezione Eposd

Seykzion dipencint

Segretariato sociale

Selezioni incarioo posizioni oganizzative

Ssestro di veicoli coinvolti nel sinistro

Sevizio assisterza damiciliare minon

Saviziodi ristorezione soolastica

Snizio i trasporp arzien

Savizio di Trasporio soolastico

Smisiamento agli uffici della doaurentazione protocollata

Sopraliuoghi

Sostego adl associazioni aperanti nell'amioito socio-edLcativo

Stato civile: Aaouisio cella cittadinanza per matrmonio

Stto civile: Adazione

Stto civile: Carunicazioni allUfficio anegrafe

Stato civile: Traamissioni allaProcura della Rgauiaolica

Stio civile: TutelaOuratela

Stiperui-Pagre

Subagpalto e Sub-contratt

Tessere per ancessoai centri di raooolia

Trasorizione decreti eproprioe alir




Trasfomnezione del rgaporto di lavoro a tarypoparziale

Tresfomeziore diritto di Superficie in diritio di proprieta aree BRP

Traamissione notizie di reeto all AG.

Valutaziore o verficadi assoggetiahilita a impetio arbientale - VIA

\alutaziore Perfomence

\/aianlesarpl'rﬁ(}alaal Piano regolatore

v mm costiuire cayportanti modifica della sapomanel centro storico - Aliorizzazione (PAC) / silenzio-assarso ai sersi dellart. 20
pr.

Varant in corso doperaa pemessi di ostruire - CILA

afaianﬁ In corso dgperaa permnessi di costiuire de presentano 1 caraten delle venazioni essaziali - Autonzzazione (PAC) /silenzio assasoart. 20,
pr. 38072001

Varanti in corso dioperache nonpresaniano i caratten delle variazioni essarziali - SCIA

Varianti in corso dapera lavon inapelio

Variezioni al bilancio

Variazioni al bilancio di previsione e PEG.

\rditalben petrimonio disponibilemedienie asiapuiblica

\Versarenio mposte

3) MAPPATURA PROCESSI PER SINGOLO SETTORE/AREA/UFFICIO.

FRVIZI SCCIALIE GESTIONEDE] SUSSIDI DINATURASOCIALE

1) Contributo 1000l
ravi cordizioni

Oummlogg itadiallogy joai?f%too e altre cause non nmldolllalsnmetto)
Contribuio mfawedellefam I|ed| so%etu jportatori dli grave hendiicap;

4) Contributo sulle goese funerarie delpergl
Contribuio per denesso, fatto aklitiugsn, abandono, o detenzione di un congiunio costituente l'unioo Sostentamenio rectit el
mmmbmrassmwzadarm\/a(ﬁtto canoreaccLe, telefono, ges, luce, oese per-allacciamenio luce, pese per pioooke riparazioni);
Contrilbuti per assistenzaegonamica rIHl]\BI,

Contritbuti per nuclel familian conminon, dissbill ed anziani a nischio di istitLzionalizzazione o dimessi dastrutiure residenzial;
Contributi In favore dli gestanti nubili, dorre Sole o configli a carioo (ragezzeedti, doe separate, vedowe),

Spesaper aco IS gener primanecessita;

ngnl|oera(m|slod|mag’Ien ale lickttico, di corredo persorele e di lior, nonaonresi nei buoni libro fomiti ai sensi della vigente nonmetiva,
AREE INTERESSATESERVIZI SCCIALL

Taodlla —stimadii Iivellodi eposizione al rischio cortuttivo

Indiicaion per lastmaqueantriativa -

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud

segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

R W W O w

Punt. Massimo 5 Punt. Medio 2,5
Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio e quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmaqualitativadel rischio conuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:



I Contributi sono erogati una tantum e per importi esigui, previa relazione dell’assistente sociale, nel rispetto
dei criteri previsti nei regolamenti comunali..

Inciicaton per lastmacLentiiziva

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

R W W O w

Punt. Massimo 5 Punt. Medio 2,5

Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio é quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stimaqualitativadel rischio corTuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

I Contributi sono erogati una tantum e per importi esigui, previa relazione dell’assistente sociale, nel rispetto
dei criteri previsti nei regolamenti comunali.

Taoella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione — 100% salvo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate

Definizione di standard di - Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita — Sl

e . Presenza di modulistica - Sl
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione

SI

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche

Adottare misure di pubblicizzazione tali da
rendere effettiva la possibilita di conoscenza da
parte dei cittadini delle opportunita offerte
dall'Ente in materia di erogazione dei superiori
contributi, ivi compresa la pubblicazione sul
sito web dell'Ente del vigente Regolamento
Comunale sull'assistenza economica;
Adozione e rispetto di  procedure
standardizzate (Regolamento).

Sospensione dell’accoglimento delle
concessioni nei 30 gg antecedenti alla data
delle  consultazioni elettorali  politiche,
regionali ed amministrative

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica —SlI




Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo

Misure previste nel piano

CONTRIBUTI DESTNATIAL POTENZIAVBENTODH LEATTMTA' SFORTMEE UL TURALI EPERLEHETTUAZIONEDI
MANIFESTAZIONI, INIZIATIVE E PROGETTI DI INTERESSEEDHLAGCCOMUNITALOCALE

Disciplina del conflitto di
interessi

PROCEDIVENTI

1y Contriouti algl;lelsls%ﬁtla%fgﬁnazml oortive; . il L

? Cmmgjg aestllr!(ajn rf%ls dlg%lazumﬁdm%wue I %d%smolgmml temlonoobl?%ﬁreaj:m = ).
Contri adiffusione della cultura in tuitte le SUe forme (arte, cinene, teatro, Musica, incontr, Spetiacoli, di convegni, everti

2 Coninbut por valorizzazion el TRtk Srkre ULl e sooedl
) Contnbui per rassagne oon firalita cutiurali, artistiche, scientifiche, sociall di rilevante interesse per la camunié e per ladiffusione celle

nadlzml folkbnstlche locali.

7y Contributi perfesterelgneednfamcaooallemMe&susterﬂ nel Carure

8) Contributi ad Associazioni per la valonzzazione della natura € 'arbiente

UFFICT INTERESSATT:
Savizi allapersoa

Tebella —stimadii livellodii esposizione al rischio cormuttivo
Incicaton per lasimacLentiiziva

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o delil ‘attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Totale 19 Punt. massimo 5 Punt. Medio 3.16

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio e quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmagualitativa.del rischio corTuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

W w w| o o

I Contributi sono erogati una tantum nel rispetto
dei criteri previsti nei regolamenti comunali anche su richiesta delle associazioni la cui proposta progettuale & approvata dall ’ente.
I contributi sono soggetti a rendicontazione

Tabella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100% salvo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate

Definizione di standard di - Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita - Sl

. Presenza di modulistica - SlI
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione Sl

Azioni particolari per agevolare,
Segnalazione e protezione sensibilizzare, garantire i segnalanti

una circolare esplicativa
Disciplina del conflitto di Specifiche previsioni su casi particolari di
interessi conflitto di interessi tipiche del processo




Misure previste nel piano

Obbligo di astensione in caso di conflitto
d'interessi;

Adozione e rispetto  di  procedure
standardizzate  (regolamento) e verifica
rendicontazione

Pubblicazione dei contributi erogati nella
pertinente Sezione Amministrazione
trasparente del sito

Sospendere I'erogazione dei contributi nei 30
gg antecedenti la data delle consultazioni
elettorali politiche, regionali ed amministrative

Misure specifiche

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti
Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate -

Definizione di standard di Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione del
Regolamentazione processo o di attivita - Sl

semplificazione Presenza di modulistica -Si

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo

Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi

CONCESSIONI IN USOBENI MVIBILI COMUNALL
AREAINTERESSATA SFRVIZIOPATRMCNIO

1. Ganoessioni inusobeni imoroboli comurli
2. Conoessioni iNUso Impiant
3. Congessioni inusobani
4. Cestione gperazioni cimiteriali: TumJazml estuuiazioni, inumezioni ecc
5. Gestiore loauli

6. Gestione conosssioni cimiteiall

Taoella —stimadi livellodi esposizione al rischio corruttivo
Incicaton per lasimacLentiiziva -

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o deil ‘attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: [’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

w| o1 Ww| O O

Punt. massimo 5 Punt. Medio 3,5

Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmaqualitativadel rischio corTuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

la presenza di un processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Il mancato rispetto dell’ordine cronologico nelle operazioni effettuate all’interno del cimitero e la mancata ricognizione delle concessioni scadute possono pregiudicare assegnazioni
imparziali

La mancata adozione della determina di concessione e di adeguata pubblicizzazione e 1’assenza di sistemi di pubblicita possono pregiudicare le esigenze di trasparenza




Tabella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100%o salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate
- Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica -Si

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione Sl
Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale 0% fermo

. restando che [Iistruttoria viene effettuata

Rotazione

congiuntamente dal responsabile di servizio e
dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

Accertamento dell’entrata nel provvedimento
CONCessorio;

Obbligo di riscossione tempestiva dei canoni
e di recupero coattivo delle morosita;
Pubblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” sottosezione
“Patrimonio immobiliare” dell'elenco dei beni
immobili di proprieta comunale, concessi in
uso a terzi, indicante:

- informazioni identificative degli immobili
posseduti
- canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti
Pubblicizzazione dei provvedimenti relativi
alla gestione del cimitero
pubblicazione
dei beni confiscati alla
mafia sul sito istituzionale
al momento
dell’acquisizione al
patrimonio.
trascrizione immediata
del bene da parte dell’
ufficio patrimonio.

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica -Si

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione Sl
Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul
totale 0% fermo restando che
Rotazione Pistruttoria viene effettuata congiuntamente dal

responsabile di servizio e dal responsabile di p.o.

O



Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo

Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi

ATTIVITA ENTRATE TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE

1.ACCERTAMENTO E SGRAVI ENTRATE COMUNALI
2. RATEIZZAZIONE E GESTIONE DEL CONTENZIOSO

AREE INTERESSATE: SERVIZIO TRIBUTI /ENTRATE
Tebella —stimadii livellodii esposizione al rischio corTuttivo
Inciicaton per lastmacLentiiztva

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: ’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

w| o1 W O W

Punt. massimo 5 Punt. Medio 3.16
Totale 19

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmaqualitativadel rischio conuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

1 procedimenti mappati nell’ambito della gestione entrate si ritengono tra i pin soggetti a rischio poiché incidono sulla situazione economica del contribuente che potrebbe
pretendere agevolazioni e/o favoritismi
I RISCHI SONO | SEGUENTI

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Omessa approvazione dei ruoli (o equivalenti) nei termini

Mancato inserimento di contribuenti all interno della banca dati

Omessa applicazione di sanzioni

Mancati o ritardati accertamenti e/o sgravi d’entrata non giustificati da norme di legge o regolamentari

Mancato recupero di crediti vantati dall’Ente

Annullamento cartelle esattoriali e avvisi bonari non giustificato da norme di legge o regolamentari

Omesso accertamento, riscossione, conteggio errato, inosservanza delle norme al fine di agevolare particolari soggetti
Disomogeneita delle valutazioni

Mancata verifica dell attivita del concessionario esterno

Taoella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100% salvo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate

Definizione di standard di - Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita - Sl

A Presenza di modulistica - Sl
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Azioni particolari per agevolare,
Segnalazione e protezione sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa
Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi




Verifica anche a campione del rispetto delle
clausole del contratto con il concessionario
Obbligo di astensione in caso di conflitto
d’interessi

Adozione e rispetto di procedure
standardizzate (Regolamenti)

Rispetto dei termini previsti da norme e/o
regolamenti

Misure specifiche

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in

Numero di incontri o comunicazioni effettuate

Definizione di standard di Min. 1 incontro

comportamento

Regolamentazione processo o di attivita - SI

Verifica adozione del regolamento di gestione del

e . Presenza di modulistica - SlI
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Segnalazione e protezione garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,

Disciplina del conflitto di

. . interessi tipiche del processo
interessi

Misure previste nel piano

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di

CESTONESPEEEMANEIGIOVALCRI

PROCEDIVENTT:
1 FASIAVMINISTRATMEECONTABILI DIGESTIONEDH L ESPESE

2. MANHSGIODI DENAROOVALCRIRUBBLIC
AREA INTEHRESSATA FINANZIARIA
Tabella —stimadi Iivellodi esposizioneal rischio corrutivo

Indicaton per la stmauentiava

(Allto 1 PNA 2019)

Punti *

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ! attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;

Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o deil attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Wl w w ol

Totale

n

Punt. massimo 5 Punt. Medio 1,8

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** |1 punteggio massimo ¢ quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio € quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Taoella : Stimaqualitativadel rschio corruttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

I rischi sono cosi identificati
Utilizzo stanziamenti di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione;

duplicazione di titoli di spesa, emissione di ordinativi di spesa senza titolo giustificativo, emissione di falsi mandati di pagamento

Appropriazione indebita di denaro, beni o altri valori.




Tabella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione — 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate
- Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita — Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica -Si

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche

1) Adeguata motivazione dell’atto

2) Rispetto  del  regolamento  di
contabilita e economale

3) Controlli periodici anche a campione,

a cura del Responsabile Settore sull’attivita di
maneggio denaro e valori

4) Parificazione a cura del Responsabile
Settore sulla resa del conto degli agenti
contabili

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica -SlI

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

PERVESSI DI COSTRUREAUTCRIZZAZIONI DIACIA

PROCEDIVENTO: .
1) ISTRUTTCRIATEONICAAIHNI DELLAVMISSBILITADH L INTHRVENTO;
QAVALETEZZA ERICEVBILITAFCRMALE ST/

VERIFICA

ANNULLAVENTO
VERIHCAREQUISITISCIA
AREA INTEHRESSATA SERVIZIOURBANISTICA

PERVESSI EDILIZI/AUTCRIZZAZIONI: ISTRUTTORIATECN FHINI DH-FROWEDIVENTO



Tebella —stimadii Ivellodi esposizione al rischio corTuttivo

Inclicaton per lastmag antitathva

(Allto 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [ attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: /’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell ‘attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

o1 o1 W O U1

Totale B Punt. massimo 5 Punt. Medio 3,8

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmagualitativadel rischio corTuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini

Il processo che presiede al rilascio dei titoli abilitativi edilizi o al controllo di quelli presentati dai privati € caratterizzato dalla elevata specializzazione delle strutture competenti e
complessita della normativa da applicare. Tali peculiarita comportano che il personale dotato di adeguate competenze si formi in un lungo periodo di tempo e I'amministrazione
comunale sia portata a mantenerlo stabilmente assegnato a tali compiti.

I rischi sono cosi identificati

Fase di assegnazione delle pratiche per listruttoria

Assegnazione a tecnici responsabili di procedimento in rapporto di contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie.

Rischio di un potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria che puo essere favorito dall esercizio di attivita professionali esterne svolte da dipendenti degli uffici,
in collaborazione con professionisti del territorio nel quale svolgono tale attivita.

Mancato rispetto dell'ordine cronologico di arrivo dell'istanza

Disparita di trattamento nell'iter delle pratiche

Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti e mancato rispetto del termine di conclusione del procedimento

Fase di Richiesta di integrazioni documentali
Mancata conclusione dell attivita istruttoria entro i tempi massimi stabiliti dalla legge
Mancanza di controlli/verifiche.

Fase di Calcolo del contributo di costruzione

errato calcolo del contributo;

riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal regolamento comunale o comunque con modalita pit favorevoli;
non applicazione delle sanzioni per il ritardo.

Fase di controllo e vigilanza di titoli rilasciati

Omissioni o ritardi nello svolgimento delle attivita di controllo.

Carenza nella definizione di criteri per la selezione del campione delle pratiche soggette a controllo.
Omissione o parziale esercizio dell attivita di verifica dell attivita edilizia in corso nel territorio.
Applicazione della sanzione pecuniaria, in luogo dell’ordine di ripristino.

Taoella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione — 100% salvo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate

Definizione di standard di - Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita — Sl

semplificazione Presenza di modulistica -Si

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione Sl
Azioni particolari per agevolare,
Segnalazione e protezione sensibilizzare, garantire i segnalanti

una circolare esplicativa
Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo

Disciplina del conflitto di

interessi - . .

Misure previste nel piano

Percorsi di formazione professionale che
Misure specifiche approfondiscano  le  competenze  del

funzionario




Adozione di procedure standardizzate, rispetto
dei termini procedimentali e monitoraggio
Accertamento dell’entrata nel provvedimento
concessorio

Verifica periodica del rispetto delle scadenze
di pagamento da parte dei titolari dei
provvedimenti

Al fine di assicurare la corretta applicazione
delle sanzioni pecuniarie, il Responsabile del
settore applica una o piu delle seguenti misure
specifiche:

[~ forme collegiali compatibilmente con la
struttura organizzativa per [’esercizio di
attivita di accertamento complesse;

[~ Definizione analitica dei criteri e modalita di
calcolo delle sanzioni amministrative
pecuniarie (comprensivi dei metodi per la
determinazione dell’aumento di valore venale
dell’immobile conseguente alla realizzazione
delle opere abusive e del danno arrecato o del
profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
della sanzione amministrativa pecuniaria
prevista per gli interventi abusivi realizzati su
aree sottoposte a vincolo paesaggistico) e delle
somme da corrispondere a titolo di oblazione,
in caso di sanatoria.

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti
Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -

Definizione di standard di Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione del
Regolamentazione processo o di attivita - Sl

e . Presenza di modulistica - Sl
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo

Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi

RILASCIOAUTCRIZZAZIONI EVERIFICASCIA
PROCEDIVENTL

1 RILASCIOAUTORIZAZIONICOVIVERCIAL .
2. ATTMITADI GONTROLLO DI DICHIARAZIONI SOSTITUTVE IN LIUOGO DI AUTORIZZAZIONI PER ATTMITA EQONCMICD:

AREE INTERESSATE: SSRVIZIOSUAPCOMIVERCIO
Taoella —stimadi livellodi esposizione al rischio corrutivo
Incicaton per lastmacLentiiziva

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ’attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Totale 19 Punt. massimo 5 Punt. Medio 3,16

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmaqualitativadel rischio corTuttivo

w o] wWw| o w
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Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

La mancanza di controlli/verifiche potrebbe incidere negativamente sul processo decisionale.
L’utilizzo della piattaforma informatica dovrebbe consentire una piu certa tracciabilita del processo

Taoella —misure generali per Pabbattimento del rischio
Viure generali Indicaton dii monitoraggio nchiest

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . P

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 103/0savo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate

Definizione di standard di -Min. 1 inoontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita -

semplificazione Presenza di modulistica —Sl

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione

Azioni particolari per agevolare,
Segnalazione e protezione sensibilizzare, garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi

Viure geneall Indicaton di monioraopio nchiest
Percentuale di controlli effettuati su numero di

CI]TU‘Olb pratiche/provvedimenti . 5%)

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in

Trmrenza guestione - 10020 sano privacy
[bﬁnlzmdlmrd Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate =
: M. 1 incontro

di camportamento 1

Verifica adozione del regolamento di gestione del

WU’E processo o di attivita - O
SﬂTﬂlﬁCaZU'E Presenza di modulistica —S'

Effettuazione di un corso di formazione

mme Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
X garantire i segnalanti

mlezm una circolare esplicativa

DISI:pllna(bl CUT“"]D Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di

P A interessi tipiche del processo
dl INEeress| Misure previste nel piano

ATTIVITA APPALTI -AFFIDAMENTI DIRETT
PROCEDIMENTI:
1)  AFFIDAMENTI DIRETTI

AREE INTERESSATE: TUTTE
Tebella —stimadii livellodii esposizione al rischio cormuttivo
Incicaton per lastmacLentiiziva

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;,

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;

Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

o1 ©O| o1




Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell ‘attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 5
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: [’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 5

Put. Punt Miedio
Totale 5 nmesshm5 416

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmagualitativa.del rischio corTuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Alferazionemercato conoonenza, Violazione el principi di non discriminezione, econamicita, buonandamento, imparzialit, tragparaneza, rotaziore.,

Tabella —misure generali per Pabbettimanito del rischio
IVisLIe gererell Indlicator dli monitoraggio richiest

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . )0

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo
Trasparenza in questione - 1000

Definizione di standard di Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate

comportamento 1incontro

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita -

Presenza di modulistica —Sl

Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Rispetto del principio di rotazione degli operatori
economici.

Verifica puntuale da parte dell’ufficio
competente della possibilita di accorpare le
procedure di acquisizione di forniture, di
affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori
omogenei.

Obbligatorio ricorso al MEPA (mercato
elettronico) e convenzioni Consip, ai sensi
dell’art. 1 D.L 95/2012, convertito nella L.
135/2012 (spending review) e della Legge n.
208/2015, anche mediante rdo (richiesta di
offerta), o alla centrale unica di committenza.
L'inosservanza  della disposizione causa la
nullita del contratto ed é fonte di responsabilita

amministrativa oltre che disciplinare.

Disciplina del conflitto di
interessi

Misure specifiche per questo
trattamento

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate -

Definizione di standard di Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione del
Regolamentazione processo o di attivita - Sl

A Presenza di modulistica - Sl
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto
di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi




AFPALTI-FROCEDURENECAATE EAD EVIDENZARUBBLICA

PROCEDIVENTI:
PROCEDURENECZIATEE ADEVIDENZAPUBBLICA
AREE INTHRESSATE TUTTE

Tebella —stimadii livellodii esposizione al rischio corTuttivo
Inciicaton per lastmacyentitata

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ! attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

o) o1 o1 O | Ol

Punt. Punt. Miedio
Totale 5 nmessh5 416

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** |1 punteggio massimo ¢ quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio € quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Taella : Stimaqualitativadel rschio corruttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Alferazionemercato conoonenza, Violazione el principi di non discriminezione, econamicita, buonandamanto, imparzialit, tragparaea, rotaziore.,

Tabella —misure gererali per Pabbattimento del rischio

VU geeral Indicator di monitoraggio nichiest
Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5‘%)

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - (o]

Numero di jncontri o comunicazioni effettuate

-Mn. 1 incontro

Definizione di standard di
comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita -

semplificazione Presenza di modulistica —Sl

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione

Azioni particolari per agevolare,
Segnalazione e protezione sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo

Misure previste nel piano
Specificazione nel corpo della determinazione
a contrattare per acquisti di beni e servizi la
definizione del bene e servizio da ricercare
specificando se si tratta di bene infungibile;
* Individuazione dei termini da rispettare per la
presentazione delle offerte secondo le
previsione del codice dei contratti motivando,
qualora si rendano necessari, termini inferiori.
Misure specifiche per questo « Corretta conservazione della documentazione
trattamento di gara per un tempo congruo al fine di
consentire verifiche successive, e menzione nei
verbali di gara delle specifiche cautele adottate
a tutela dell’integrita e della conservazione
delle buste contenenti I’offerta con
individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici).
* Rilascio da parte dei commissari di
dichiarazioni attestanti:

Disciplina del conflitto di
interessi




a) di non svolgere o aver svolto «alcun’altra
funzione o incarico tecnico o amministrativo
relativamente al contratto del cui affidamento
si tratta» ;

b) assenza di cause di incompatibilita con
riferimento ai concorrenti alla gara, tenuto
anche conto delle cause di astensione di cui
all’articolo 51 c.p.c..

* Rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi di
tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di
accertata insussistenza dei requisiti di ordine
generale e speciale in capo all’operatore
economico.

Visure generall Indicaton di monitoraopio nchiest
Percentuale di controlli effettuati su numero di

Cﬂ’ltl'Olb pratiche/provvedimenti . P

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in

TW questione - 1C0)/0 Salvo privacy
[Eﬁnlzmdlsla»mrd Numero di incontri o comunicazioni effettuate =
Mn.1incontro

di camportamao =
Verifica adozione del regolamento di gestione del

Wﬂmm processo o di attivita - O
Sﬂ"ﬂd[ﬁcazm Presenza di modulistica —Sl

Effettuazione di un corso di formazione

Wme Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
. garantire i segnalanti
DTUEUE una circolare esplicativa
e ||raCb| mm $pecific_hg previsioni su casi particolari di conflitto di
dl | | interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

ARPALTI-PROROGHEERINNOVI
PROCEDIVENI:
PROROGHEERINNOV

AREE INTERESAATE TUTTE e :
Taella —stimadi Iivellodi egposizione al rischio conTuttivo
Inoiicaton per lastmaquantitaiva _—

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ! attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o deil attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

o1l o1 o1 O | Ol

Put. Punt. Medio
Totale 5 msho5 (416

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo ¢ quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio e quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Taella : Stimaqualitativadel rschio corruttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Alferazionemercato conoonenza, Violazione el principi di non discriminezione, econamiciia, buonandamento, imparzialit, tragparanea, rotaziore.,

Tebella —misuregenerali per Pabbattimentodel rischio
Miuegeedl Indicaton di monitoraggio naniest

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti. 0

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - (o]




Definizione di standard di
comportamento

Numero di jncontri o comunicazioni effettuate

-Mn. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita -

Semplificazione

=3l

Presenza di modulistica

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

agevolare,

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

Obbligo di attivare, almeno tre mesi prima
della scadenza dei contratti aventi per oggetto
la fornitura dei beni e dei servizi, le procedure
di aggiudicazione, secondo le modalita del
Codice degli appalti;

Atteso che proroga e rinnovo rappresentano
rimedi eccezionali, e necessaria la redazione
da parte del Responsabile del procedimento di
una specifica relazione tecnica che attesti la
ricorrenza dei presupposti di fatto e di diritto
che legittimano eventuali proroghe e rinnovi
di appalti di servizi e forniture alle ditte gia
affidatarie del medesimo appalto.

| presupposti cui attenersi, secondo le
indicazioni dell'ANAC, sono:

A) Per la proroga: che sia disposta prima della
scadenza del contratto e sia finalizzata ad
assicurare la prosecuzione del servizio
limitata nel tempo e cioé per il tempo
necessario all'indizione della nuova procedura
e che sia motivata sulla base delle esigenze
organizzative che hanno reso opportuno lo
slittamento dell'indizione della nuova gara;

B) Per il rinnovo: divieto di tacito rinnovo; &
consentito solo il rinnovo espresso soltanto
ove il valore del rinnovo sia stato previsto nel
valore complessivo del bando di gara;

Indiicaton di monitoraggjio nchiest

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti. B)A)

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in

questione - 0 salvo privacy

Numero di incontri 0 comunicazioni effettuate -

M. 1 inoontro

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita -

=3l

Presenza di modulistica

Effettuazione di un corso di formazione

Azioni particolari
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

per agevolare, sensibilizzare,

Disciplina.cel conflito
di interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano




APPALTI-SCMVAURGENZA

PROCEDIVENTI

PROCEDURE IN CASODI SGVIVAURGENZAE DI PROTEZIONECMILE
AREA INTHRESSATA SERVIZIO TEONICO

Tabdlla —stimadi Iivellodi esposizioneal rischio corTutivo

Indiicaton ey lastmaguentiaiva

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

Punti *

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: !’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

o1 o1 o1 O | Ol

Ut Punt Medio

Totale S | nmesho5 416

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** || punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio e quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tebella : Stmagualitativadel rischio corTuttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

| Alterazione mercalo conooirenza, Violazione i principi di nondisciminezione, econamicita, buonandamanto, mparzialita, trasparenza, rolaziare.

Taella —misure generali per Pabbattimento del rischio

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100%

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o0 comunicazioni effettuate
- Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica -8

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

agevolare,

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per il
trattamento

Si rende necessario il rispetto delle misure
previste nell’articolo 140 del DLgs n. 36/2023
e la descrizione motivata nel corpo dell’atto
delle esigenze eccezionali e contingenti che
caratterizzano e giustificano 1’urgenza

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica - S

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Si




Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo

Misure previste nel piano

Disciplina del conflitto di
interessi

Q%ISIZU\EI_EGESI'D\ERISIGELMN\E

Asarzionedi personale a a0 INCceMminato o deteinato;
Asarzioni al sensi della Legpen. 63/19%9;
Sistami dli valuiazione ok dipencnti.
Fomealtemative di selezione
Processi di stehilizzazione

jonidicamea

fLizione caTMissioni di coNoorso
celle slezioni

Tiattamenip econamico e sistemi incantivanti (ande PEO)
Rilevazioni presenze e controlli

AREA INTERESSATA: SRVIZIORISOREEUVIANE
Tabella —stimadi livellodii esposizioneal rischio conuttivo
Indicaton per lastma.uentitathva _—

(All.to 1 PNA 2019)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di 5
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta;
Opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

B O0NOUTA N

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /‘attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

wWw| o1 W O Ww

Punt. massimo 5 Punt. Medio 3,16
Totale 19 ! ! ! :

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio € quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Taella : Stimaqualitativadel rschio corruttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:
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del di persa*aleomleeffettmmﬂaobllEnle
Rﬁn&stahtoh&sﬁx%@ daricgprire o dall’ incentivo

Ridotta | |aI|ladeIIaCcnm$|meper di mrmtela/alﬁnﬂa/freqmlazuedormleom [ Ga'dldal] %
permnd”epolm efosinecali rooperte-Sussistenzadi cause ostative exart 3 bis DLgs. n, 1652001

IMacanzadi acoorgiment tali da.compraettere il nigpetto della regpla cell'anonimeio incaso di
Macata nezionedi critent legittimi e trasparenti per 1" erogazione di pramialita e/o
Aleraziorerellarilevezionepresazelasanze. .
Omessi controlli da parte delle posizioni organizzative e dell ufficio personale

W
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noamyatibilita.dei component

Tabella —misure generali per Pabbattimento del risthio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100% salvo privacy

Numero di incontri o comunicazioni effettuate

Definizione di standard di - Min. 1 incontro

comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita - SI

. Presenza di modulistica - Sl
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione
Si




Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale 0% fermo
restando che Distruttoria viene effettuata
congiuntamente dal responsabile di servizio
e dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

Accurata programmazione delle assunzioni in
funzione degli obiettivi dell'Ente, dei
presupposti e limiti previsti dalla vigente
legislazione, in sede di programmazione
triennale ed annuale del fabbisogno
personale;

Adeguata pubblicizzazione anche all’albo on
line e sul sito istituzionale dell ente dei bandi e
degli awvisi;

Adeguata motivazione e coerenza nella
indicazione dei titoli di studio e dei requisiti
specifici richiesti. Nel caso in cui, in aggiunta
ai requisiti generali richiesti dalla legislazione
vigente, vengano richiesti, ai fini della
partecipazione alla selezione, requisiti
specifici ulteriori, il provvedimento di
indizione della selezione deve espressamente
motivare tale richiesta con I'enunciazione
delle ragioni connesse alla funzione o ai
compiti insiti nella posizione da ricoprire e
delle particolari esigenze istituzionali che
devono essere soddisfatte;

Obbligo della Commissione, all'atto
dell'insediamento, di predeterminare i criteri
valutativi e di garantire I'anonimato in caso di
prova scritta.

Autocertificazione resa ai sensi del DPR
n.445/2000, da ciascun componente della
Commissione, all'atto dell'insediamento:
® di non essere stato condannato, con
sentenza anche non passata in giudicato, per
reati contro la Pubblica Amministrazione
previsti dal capo I, Titolo Il, Libro Il del
codice penale ( art.35 bis D.Lgs. n.165/2001);
® di non rivestire e di non aver rivestito negli
ultimi due anni cariche in partiti politici o in
organizzazioni sindacali e di non aver avuto
negli ultimi due anni rapporti collaborativi o
di consulenza con le predette organizzazioni
(art.53 comma 1 bis D.Lgs. n.165/2001);
® di non aver alcun rapporto di parentela o di
affinita entro il IV grado e/o di coniugio
anche di fatto con i candidati ammessi;

® che non ricorrono le condizioni di
incompatibilita di cui all'art. 51 e 52 c.p.c.;
® che non ricorrono situazioni di conflitto di
interesse, anche potenziale, ai sensi dell'art. 6
bis Legge n.241/1990 e del Codice di
Comportamento Integrativo del Comune;
. di non avere rapporti di
frequentazione abituali con i candidati;
® che il proprio rapporto di servizio non é mai
stato risolto per motivi disciplinari e/o
decadenza dall'impiego;

Inserimento nel contratto di assunzione, di
apposita clausola sul divieto di pantouflage
ex art.53, comma 16 ter, D.Lgs. n.165/2001
introdotto dall'art.1, comma 42, L.
n.190/2012, vale a dire del divieto di prestare
attivita lavorativa (a titolo di lavoro
subordinato o di lavoro autonomo) per i tre
anni successivi alla cessazione del rapporto
nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con I'apporto
decisionale del dipendente neo assunto.

Consegna al neo assunto del Codice di
Comportamento Integrativo del Comune di cui
si fara menzione nel contratto di assunzione.




Per i sistemi e le procedure di valutazione e
incentivanti predisposizione di regole e
metodologie nel rispetto delle disposizioni
legislative e della contrattazione collettiva e
adeguata pubblicizzazione all’albo on line e
sul sito istituzionale degli atti e delle
procedure.

Controlli periodici sulla rilevazione delle
presenze a cura del singolo Responsabile per i
dipendenti della propria area.

Invio di report quindicinale a cura dell ufficio
personale ai singoli responsabili di p.o..

Invio di report appositi a cura dell ufficio
personale ai singoli responsabili di p.o. con
riferimento ad eventuali anomalie.

Invio dell esito della verifica al RPC nei casi
di accertate anomalie.

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Controllo pratiche/provvedimenti . 5%
Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica -SlI

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione Sl
Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul
totale 0% fermo restando che
Rotazione Pistruttoria viene effettuata congiuntamente dal

responsabile di servizio e dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano




ATTIVITA INCARICHI ESTERNI DI CONSULENZA
NOMINA/DESIGNAZIONE E REVOCA RAPPRESENTANTI COMUNALI

AREE INTERESSATE: TUTTE

PROCEDIMENTI:

1) CONFERIMENTO INCARICHI ESTERNI DI CONSULENZA, STUDIO, RICERCA E
COLLABORAZIONE DI NATURA OCCASIONALE O COORDINATA E CONTINUATIVA Al
SENSI DELL'ART.7, COMMA 6 E SEGG. DEL D.LGS. N.165/2001.

2) NOMINA/DESIGNAZIONE E REVOCA RAPPRESENTANTI COMUNALLI.

Tabella — stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa -
(All.to 1 PNA 2019)

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 5
rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad 5
un processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto
di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio 0
aumenta;
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 5
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 5
segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 5
Totale 25 Punt. massimo 5 Punt. Medio 4,16

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** ||l punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tabella : Stima qualitativa del rischio corruttivo
Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi
termini:

MAPPATURA RISCHI:
1) Ricognizione non corretta sull'esistenza o meno di professionalita interne
2) Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
3) Genericita dell'oggetto del contratto e/o delle modalita esecutive o temporali della prestazione.
4) Violazione/elusione delle regole vigenti in materia, per favorire soggetti non aventi i requisiti o per non sanzionare
rappresentanti da rimuovere.
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Tabella — misure generali per I’abbattimento del rischio

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al

processo in questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate
- Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica - Sli

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale 0% fermo
restando che 1’istruttoria viene effettuata
congiuntamente dal responsabile di servizio

e dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

Rispetto delle previsioni regolamentari
vigenti;
La determina di approvazione dell'avviso di
selezione deve:

a) attestare I'esito infruttuoso della
ricerca di professionalita analoghe all'interno
dell'Ente;

b) definire il contenuto della
prestazione da acquisire all'esterno;

c) enunciare le finalita cui la
prestazione e diretta e le esigenze che si
intendono soddisfare.

Pubblicazione avviso di selezione nel link
"Amministrazione Trasparente";

Il provvedimento di conferimento
dell'incarico deve recare una succinta
motivazione degli elementi considerati nella
valutazione comparativa ai fini
dell'individuazione del soggetto prescelto e
deve comprendere altresi l’attestazione, resa
dal professionista relativa alla insussistenza
di situazioni, anche potenziali di conflitto di
interesse con I’Ente nonché allo svolgimento
di incarichi o alla titolarita di cariche in Enti
di diritto privati o regolati o finanziati dalla
Amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali presso tali Enti.
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Attestazione resa dal professionista all’atto di
affidamento dell’incarico, relativa al rispetto
del codice di comportamento integrativo.
Pubblicazione degli incarichi nel sito
istituzionale della sezione "Amministrazione
Trasparente", Sottosezione "Consulenti e
collaboratori” con la relativa attestazione di
cui al punto 4), curriculum e compenso;
Comunicazione all'Anagrafe delle
Prestazioni (PER.La.PA) e alla Funzione
Pubblica entro i termini previsti dalla legge.
Astensione in caso di conflitto di interessi

Applicazione norme in materia di
inconferibilita e incompatibilita nei casi
previsti.

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - S|

Semplificazione

Presenza di modulistica - SlI

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul
totale 0% fermo restando che
P’istruttoria viene effettuata congiuntamente dal

responsabile di servizio e dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano
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CONFERIMENTO INCARICHI LEGALLI

AREA INTERESSATA: SERVIZIO CONTENZIOSO

Tabella — stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa S
(All.to 1 PNA 2019)

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 5
rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad 3
un processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto
di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio 0
aumenta;
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 3
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 3
segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 3
Totale 25 Punt. massimo 5 Punt. Medio 2,8

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** || punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio ¢ quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tabella : Stima qualitativa del rischio corruttivo
Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi

termini:

1) Conferimento incarico ad una cerchia ristretta di professionisti

1) Conflitti d’interesse tra I’Ente e il professionista-

- Sirileva che il codice dei contratti esclude dall’applicazione delle disposizioni del nuovo codice degli appalti i servizi
legali aventi ad oggetto, tra 1’altro, “ la rappresentanza legale di un cliente da parte di un avvocato ai sensi dell’art.1 della
legge 09.02.1982 n. 31 e ss.mm.ii.;

-in applicazione del principio di proporzionalita si ritiene ammesso 1’affidamento diretto degli incarichi di patrocinio legale
sotto la soglia dei 140.000,00 euro

-la nomina si rende necessaria, in quanto questo Ente non dispone di Ufficio Legale, per cui occorre conferire incarico ad un
libero professionista;

-questo Ente dispone di elenco degli avvocati dal quale attingere per ’affidamento degli incarichi di patrocinio legale e

I’incarico avviene previa individuazione del Sindaco/Assessore al contenzioso applicando comunque il principio di rotazione

Tabella — misure generali per ’abbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100% salvo privacy

L . i Numero di incontri o comunicazioni effettuate
Definizione di standard di . i
- Min. 1lincontro
comportamento
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Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica - Sli

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale 0% fermo
restando che 1’istruttoria viene effettuata
congiuntamente dal responsabile di servizio e
dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
imparzialita, parita di trattamento,
trasparenza, proporzionalita, pubblicita.
Rotazione degli incarichi

Per ciascun professionista,
acquisizione del relativo curriculum al
momento del provvedimento di conferimento
dell’incarico;

Attestazione, resa dal professionista
al momento dell’affidamento dell’incarico,
relativa alla insussistenza di situazioni, anche
potenziali di conflitto di interesse con l’Ente
nonché allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in Enti di diritto privati o
regolati o finanziati dalla Amministrazione o
allo svolgimento di attivita professionali
presso tali Enti.

Attestazione resa dal professionista al
momento di affidamento dell’incarico,
relativa al rispetto del codice di
comportamento integrativo.
Pubblicazione degli incarichi nel sito
istituzionale della Sezione "Amministrazione
Trasparente", Sottosezione “Consulenti e
collaboratori” con la relativa attestazione di
cui al punto 3), curriculum e compenso.

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - S|
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. i Presenza di modulistica - Sli
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione S1

Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul
totale 0% fermo restando che
Rotazione ’istruttoria viene effettuata congiuntamente dal
responsabile di servizio e dal responsabile di p.o.

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

L . X Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
Disciplina del conflitto di . o
. X interessi tipiche del processo
interessi

Misure previste nel piano

ATTIVITA GOVERNO DEL TERRITORIO - PIANIFICAZIONE URBANISTICA
PROCEDIMENTI:

1. PROCEDIMENTO DI REDAZIONE DELLA STRUMENTAZIONE URBANISTICA

GENERALE

2. PROCEDIMENTO DIISTRUTTORIA E APPROVAZIONE DI STRUMENTAZIONE

URBANISTICA ATTUATIVA DIINIZIATIVA PRIVATA EPUBBLICA

3. CONTROLLI DEL RISPETTO DELLE CONVENZIONI DEI PIANI ATTUATIVI CON

SVINCOLO DI GARANZIA
4. CONVENZIONE URBANISTICA
5. ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

AREA INTERESSATA: SERVIZIO TECNICO

Tabella — stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa bunti *

(All.to 1 PNA 2019) o
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 5
rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad 5
un processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto
di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio 0
aumenta;
Opacita del processo decisionale: /’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 3
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 5
segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 3
Totale 21 Punt. massimo 5 Punt. Medio 3,5

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7

** |l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tabella : Stima qualitativa del rischio corruttivo
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Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi
termini:

I rischi mappati sono i seguenti:
Per il Piano regolatore
La mancanza di chiare e specifiche indicazioni preliminari, in sede di redazione da parte degli organi politici, sugli obiettivi
delle politiche di sviluppo territoriale specie nel caso in cui la redazione del piano é prevalentemente affidata a tecnici
esterni all’amministrazione comunale.
Piano regolatore adottato con l’accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi generali di tutela €

razionale assetto del territorio.

Per il piano attuativo di iniziativa privata
nella fase di adozione mancata coerenza con il piano generale (e con la legge), che si traduce in uso improprio del suolo e
delle risorse naturali.
Ingerenza di privati al fine di ottenere modifiche che comportino un significativo aumento delle potesta edificatorie o del
valore d’uso degli immobili interessati, procurando un indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento e disparita di

trattamento tra diversi operatori.

Per le convenzioni urbanistiche lo schema di convenzione riveste un particolare rilievo, in quanto stabilisce gli impegni
assunti dal privato per l’esecuzione delle opere di urbanizzazione connesse all’intervento.
non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli “oneri” dovuti, in difetto o in eccesso, rispetto
all’intervento edilizio da realizzare, al fine di favorire eventuali soggetti interessati, a causa di una erronea applicazione dei
sistemi di calcolo, ovvero di omissioni o errori nella valutazione dell’incidenza urbanistica dell’intervento e/o delle opere di
urbanizzazione.
individuazione di un'opera come prioritaria, laddove essa, invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore
privato.
Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che [’amministrazione sosterebbe con l’esecuzione diretta.
discrezionalita tecnica degli uffici competenti qualora la pianificazione urbanistica preveda il versamento al comune di un
importo alternativo alla cessione diretta delle aree con minori entrate per le finanze comunali ed elusione dei corretti

rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi e spazi a destinazione pubblica.

Per l'esecuzione delle opere di urbanizzazione
Mancato esercizio dei compiti di vigilanza al fine di evitare la realizzazione di opere qualitativamente di minor pregio
rispetto a quanto dedotto in obbligazione o il mancato rispetto delle norme sulla scelta del soggetto che deve realizzare le
opere

Tabella — misure generali per ’abbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100 % salvo privacy

L . E Numero di incontri o comunicazioni effettuate
Definizione di standard di . .
- Min. 1incontro
comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita - SI

. X Presenza di modulistica - SI1
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Percentuale di pratiche relative al processo
Rotazione ruotate sul totale 0% fermo

restando che [1’istruttoria viene effettuata

110




congiuntamente dal responsabile di servizio e
dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

Per il piano regolatore
rendere note le ragioni che determinano la
scelta di affidamento della redazione del
piano a soggetti esterni all’amministrazione
comunale;
rispetto della normativa vigente in materia di
affidamento del servizio;
la verifica dell’assenza di cause di
incompatibilita o casi di conflitto di interesse
in capo a tutti i soggetti appartenenti al
gruppo di lavoro;

Previsione di forme di partecipazione dei
cittadini sin dalla fase di redazione del piano.
Adeguata pubblicizzazione e trasparenza delle

procedure con attenta verifica del rispetto
degli obblighi di pubblicazione di cui al d.lgs.

33/2013 da parte del responsabile del
procedimento.

Motivazione puntuale delle decisioni di
accoglimento delle osservazioni che
modificano il piano adottato, con particolare
riferimento agli impatti sul contesto
ambientale, paesaggistico e culturale;

Nella fase di adozione del piano attuativo di
iniziativa privata
Richiesta della presentazione di un
programma economico finanziario relativo sia
alle trasformazioni edilizie che alle opere di
urbanizzazione da realizzare, il quale consenta
di verificare non soltanto la fattibilita
dell’intero programma di interventi, ma anche
1’adeguatezza degli oneri economici posti in
capo agli operatori.

E’ opportuno acquisire alcune informazioni
dirette ad accertare il livello di affidabilita dei
privati promotori (quali ad esempio il
certificato della Camera di commercio, i
bilanci depositati, le referenze bancarie,
casellario giudiziale).

Per le convenzioni urbanistiche per quanto
riguarda la completezza e [’adeguatezza dei
contenuti della convenzione, puo essere
opportuno richiedere 1’utilizzo di schemi di
convenzione — tipo che assicurino una
completa e organica regolazione degli aspetti
sopra richiamati, eventualmente modificati e
integrati alla luce della particolare disciplina
prevista dalla pianificazione urbanistica
comunale. A titolo meramente
esemplificativo, come suggerito dall’ANAC,
si richiama il modello elaborato dall’Istituto

per I’innovazione e trasparenza degli appalti e

111




compatibilita ambientale (ITACA) del 7
novembre 2013.

Relativamente al calcolo degli oneri
E necessaria 1’ attestazione del responsabile
dell’ufficio comunale competente, da allegare
alla convenzione, dell’avvenuto
aggiornamento delle tabelle parametriche
degli oneri e del fatto che la determinazione
degli stessi & stata attuata sulla base dei valori
in vigore alla data di stipula della convenzione
pubblicazione delle tabelle a cura del comune.
assegnazione ove possibile in considerazione
della struttura organizzativa, della mansione
del calcolo degli oneri dovuti a personale
diverso da quello che cura |’istruttoria tecnica

del piano attuativo e della convenzione.

Relativamente all’individuazione delle opere
di urbanizzazione
identificazione delle opere di urbanizzazione
nell’ambito e nel rispetto della
programmazione delle opere pubbliche per
verificare 1’assenza di altri interventi prioritari
realizzabili a scomputo, rispetto a quelli
proposti dall’operatore privato;
previsione di una specifica motivazione in
merito alla necessita di far realizzare
direttamente al privato costruttore le opere di
urbanizzazione secondaria;
calcolo del valore delle opere da scomputare
utilizzando i prezziari regionali;
per tutte le opere per cui € ammesso lo
scomputo, richiesta del progetto di fattibilita
tecnica ed economica delle opere di
urbanizzazione da porre a base di gara per
I’affidamento delle stesse,
previsione di garanzie aventi caratteristiche
analoghe a quelle richieste in caso di appalto
di opere pubbliche, ferma restando la
possibilita di adeguare tali garanzie, anche
tenendo conto dei costi indicizzati, in
relazione ai tempi di realizzazione degli
interventi.

Relativamente alla cessione delle aree
necessarie per opere di urbanizzazione
primaria e secondaria

corretta quantificazione e individuazione delle

aree, contestualmente alla stipula della
convenzione;

monitoraggio da parte dell’amministrazione

comunale sui tempi e gli adempimenti

connessi alla acquisizione gratuita delle aree.

Relativamente all’esecuzione delle opere di
urbanizzazione
Verifica puntuale della corretta esecuzione
delle opere previste in convenzione, ivi
compreso 1’accertamento della qualificazione
delle imprese utilizzate, qualora I’esecuzione

delle opere sia affidata direttamente al privato
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titolare del permesso di costruire, in
conformita alla vigente disciplina in materia
Comunicazione, a carico del soggetto
attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel
caso di opere per la cui realizzazione la scelta
del contraente non € vincolata da
procedimenti previsti dalla legge;
verifica, secondo tempi program mati, del
cronoprogramma e dello stato di avanzamento
dei lavori, per assicurare 1’esecuzione dei
lavori nei tempi e modi stabiliti nella
convenzione;
nomina del collaudatore effettuata dal
comune, con oneri a carico del privato
attuatore, per assicurare la terzieta del
soggetto incaricato.
previsione in convenzione, in caso di ritardata
0 mancata esecuzione delle opere, di apposite
misure sanzionatorie quali il divieto del
rilascio del titolo abilitativo per le parti

d’intervento non ancora attuate.

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica 1

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul
totale 0% fermo restando che
P’istruttoria viene effettuata congiuntamente dal

responsabile di servizio e dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

ATTIVITA VERIFICA VARIAZIONI ANAGRAFICHE

MACROPROCESSO

VERIFICA DELLE VARIAZIONI ANAGRAFICHE

113



PROCEDIMENTO:
VERIFICA DELLA CORRISPONDENZA DELLA SITUAZIONE DI FATTO A QUELLA DICHIARATA

AREE INTERESSATE: SERVIZI DEMOGRAFICI EPOLIZIA MUNICIPALE

Tabella — stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa -
(All.to 1 PNA 2019)

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 3
rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad 3
un processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto
di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio 0
aumenta;
Opacita del processo decisionale: /’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 1
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 5
segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 3
Totale 15 Punt. massimo 5 Punt. Medio 2,5

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tabella : Stima qualitativa del rischio corruttivo
Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi
termini:

MAPPATURA RISCHI:
Omessa o irregolare verifica

Tabella — misure generali per ’abbattimento del rischio

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al
Trasparenza processo in questione - 100% salvo privacy

. X . Numero di incontri o comunicazioni effettuate
Definizione di standard di X i
- Min. 1incontro
comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione
Regolamentazione del processo o di attivita - Sl

. X Presenza di modulistica - Sli
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Percentuale di pratiche relative al processo

. ruotate sul totale 0% fermo
Rotazione . . .
restando che I’istruttoria dovra essere

effettuata congiuntamente
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Azioni particolari per agevolare,
Segnalazione e protezione sensibilizzare, garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

o . . Specifiche previsioni su casi particolari di
Disciplina del conflitto di . . o
. i conflitto di interessi tipiche del processo
interessi . i i
Misure previste nel piano

MISURE DI PREVENZIONE:
Obbligo di astensione in caso di conflitto di

. . interesse
Misure specifiche per questo . e N
verifica ove possibile, effettuata da due unita
trattamento . .
e nel rispetto della rotazione

Misure generali Indicatori di monitoraggio richiesti
Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

. X . Numero di incontri o comunicazioni effettuate -
Definizione di standard di K X
Min. 1 incontro
comportamento

Verifica adozione del regolamento di gestione del
Regolamentazione processo o di attivita - S|

. . Presenza di modulistica - SI
Semplificazione

Effettuazione di un corso di formazione
Formazione Sl

Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul

) totale 0% fermo restando che
Rotazione . . . .
I’istruttoria viene effettuata congiuntamente
Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
Segnalazione e protezione garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

L . . Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
Disciplina del conflitto di i L
. X interessi tipiche del processo
interessi

Misure previste nel piano

ATTIVITA AUTORIZZAZIONE DI INCARICHI ESTERNI A DIPENDENTI A COMUNALI
AREA DI RISCHIO: INCARICHI E CONSULENZA

PROCESSO: AUTORIZZAZIONE DI INCARICHI ESTERNI A DIPENDENTI A COMUNALI
PROCEDIMENTO:

ISTRUTTORIA RILASCIO DEL PROVVEDIMENTO DI AUTORIZZAZIONE O DI DINIEGO
AUTORIZZAZIONE A DIPENDENTI COMUNALI

AREE INTERESSATE: TUTTE

Tabella —stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa

(All.to 1 PNA 2019)

Punti *
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Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,

rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del
rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo

decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad
un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto

di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio

aumenta;

Opacita del processo decisionale: /’'adozione di strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 1

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella

segnalare un deficit di attenzione al tema

costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 3

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di

trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 3

Totale

11

Punt. massimo 5 Punt. Medio 1,8

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7

** || punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tabella : Stima qualitativa del rischio corruttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi

termini:

MAPPATURA RISCHI:

Omessa o irregolare verifica esistenza divieti di legge
Omessa o irregolare verifica conflitto di interessi

Tabella — misure generali per I’abbattimento del rischio

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al
processo in questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate
- Min. 1incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica - SI1

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale 0% fermo
restando che I’istruttoria dovra essere

effettuata secondo previsioni regolamentari

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare,
sensibilizzare, garantire i segnalanti

una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
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Misure previste nel piano

trattamento

Misure specifiche per questo

MISURE DI PREVENZIONE:

-Rispetto regolamento comunale di disciplina
del conferimento e dell’autorizzazione di
incarichi esterni ai dipendenti
-Pubblicazione degli incarichi autorizzati nel
sito istituzionale della sezione
"Amministrazione Trasparente", Sottosezione
"Personale” con indicazione dell’ oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico;

-Comunicazione all'Anagrafe delle
Prestazioni (PER.La.PA) e alla Funzione
Pubblica entro i termini previsti dalla legge.

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Percentuale di controlli effettuati su numero di
Controllo pratiche/provvedimenti . 5%

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
Trasparenza questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate - Min. 1
incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del processo
o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica -SlI

Effettuazione di un corso di formazione

Formazione SI
Percentuale di pratiche relative al processo ruotate sul totale
O% fermo restando che I’istruttoria dovra essere
Rotazione effettuata secondo previsioni regolamentari

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i
segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di
interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

ATTIVITA RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MACRO PROCESSI: GESTIONE SPESE

PROCEDIMENTI:

RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO

AREE INTERESSATE: TUTTE

Tabella —stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa

(All.to 1 PNA 2019)

Punti *
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Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,

rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del
rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo

decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad
un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [’attivita é stata gia oggetto

di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio

aumenta;

Opacita del processo decisionale: /’'adozione di strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 3

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella

segnalare un deficit di attenzione al tema

costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo 5

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di

trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 3

Totale

15

Punt. massimo 5 Punt. Medio 2,5

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7

** || punteggio massimo e quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Tabella : Stima qualitativa del rischio corruttivo

Il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi

termini:

MAPPATURA RISCHI:

Improprio riconoscimento debiti fuori bilancio per mancanza di requisiti legali, disomogeneita delle valutazioni e

motivazione generica circa la sussistenza

dei presupposti di legge

Tabella — misure generali per I’abbattimento del rischio

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al
processo in questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate
- Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione
del processo o di attivita - SI

Semplificazione

Presenza di modulistica 1

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale 0% fermo
restando che I’istruttoria dovra essere effettuata
congiuntamente dal responsabile di servizio e

dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo
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Misure previste nel piano

Misure specifiche per questo
trattamento

MISURE DI PREVENZIONE:

Adeguata motivazione dell’atto

Rispetto del regolamento di contabilita

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Controllo

Percentuale di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti . 5%

Trasparenza

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo in
questione - 100% salvo privacy

Definizione di standard di
comportamento

Numero di incontri o comunicazioni effettuate
Min. 1 incontro

Regolamentazione

Verifica adozione del regolamento di gestione del
processo o di attivita - Sl

Semplificazione

Presenza di modulistica - Sl

Formazione

Effettuazione di un corso di formazione
Sl

Rotazione

Percentuale di pratiche relative al processo ruotate
sul totale 0% fermo restando che
I’istruttoria viene effettuata congiuntamente dal

responsabile di servizio e dal responsabile di p.o.

Segnalazione e protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,
garantire i segnalanti
una circolare esplicativa

Disciplina del conflitto di

interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto
di interessi tipiche del processo
Misure previste nel piano

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure per la prevenzione della corruzione viene effettuato dal RPCT

con cadenza semestrale, coadiuvato dai Dirigenti tramite controllo a campione. Inoltre si prevedono:

a) riunioni periodiche al fine di verificare I’attuazione del Piano e tempestiva informazione circa

eventuali anomali riscontrate;

b) organizzazione dell’attivita di formazione;

c) redazione di una relazione annuale sui risultati dell’attivita svolta;

d) proposte di modifica o adeguamento del Piano a seguito delle verifiche;

e) verifica del rispetto dello svolgimento delle azioni entro i termini indicati nel Piano ed eventuale

diffida ad adempiere.
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| Dirigenti sono obbligati a fornire al RPCT attivita di collaborazione e referto rispetto al monitoraggio di
cui sopra e segnalano, tempestivamente, ogni eventuale anomalia rispetto all’ordinario e regolare

espletamento delle attivita in materia;

Con apposite richieste del RPCT possono essere richiesti ulteriori reports in corso di annualita.

In materia di trasparenza, si precisa che:

1) Il Responsabile prevenzione corruzione e della trasparenza, ha I’obbligo e la responsabilita di
controllare e monitorare gli obblighi di pubblicazione; recepire le richieste relative sia all’accesso civico
semplice sia all’accesso civico generalizzato; segnalare i casi di inadempimento in materia di obbligo di
pubblicazione dei documenti/dati/informazioni agli organi disciplinari interni, al vertice politico

dell’amministrazione e all’organismo di valutazione.
2) Sono individuati i referenti del RPCT nelle singole articolazioni organizzative.

3) I Dirigenti sono responsabili, per la parte di propria competenza ex art. 43, comma 3, D.Lgs. n.
33/2013 e s.m.i.: del regolare flusso dei documenti/dati/informazioni da pubblicare; della completezza,
chiarezza, correttezza dei dati oggetto di pubblicazione; della qualita delle informazioni pubblicate in
termini di integrita, costante aggiornamento, tempestivita, semplicitd di consultazione, conformita
all’originale, indicazione della loro provenienza e riutilizzabilita; dell’avvenuta pubblicazione dei dati e

del rispetto dei relativi termini di legge.
Relativamente alla puntuale applicazione dei vincoli di trasparenza si ricorda che per:

— Aggiornamento “tempestivo” —ex art. 8 D.Lgs. n. 33/2013 deve intendersi un termine relativo, da

valutare ed applicare in relazione alle circostanze concrete della fattispecie;

— Aggiornamento “trimestrale” o “semestrale” — la pubblicazione effettuata tempestivamente e

comunque entro trenta giorni successivi alla scadenza del trimestre o del semestre.

— Aggiornamento “annuale” — la pubblicazione avviene tempestivamente e comunque entro trenta
giorni dalla data in cui il dato si rende disponibile o da quella in cui esso deve essere formato o deve

pervenire all’amministrazione in base a specifiche disposizioni normative.

Inoltre che la durata dell’obbligo di pubblicazione deve intendersi fissata ordinariamente in cinque anni
che decorrono dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello in cui decorre I’obbligo di pubblicazione e
comunque fino a che gli atti pubblicati abbiano prodotto i loro effetti.

Ed ancora che bisogna rispettare i seguenti vincoli:

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita organizzative

di ciascun Servizio di cui si compone la struttura organizzativa del comune;
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2) Dati aperti e riutilizzo: i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria
sono resi disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili, fatti salvi i casi in cui I’utilizzo del

formato aperto e il riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal legislatore.

Relativamente alle societa e/o agli enti partecipati e/o controllati, si chiarisce che I’Amministrazione
assegna ad ognuna di essi obiettivi specifici, ivi compresi quelli in materia di trasparenza, anticorruzione
e antiriciclaggio. Il monitoraggio sul raggiungimento degli obiettivi avviene attraverso I’analisi delle
relazioni periodiche, nelle quali le societa includono la rendicontazione degli obiettivi, che consente di
analizzare il grado di raggiungimento ed individuare le eventuali azioni correttive in caso discostamento.
Le risultanze del monitoraggio sono riportate all’interno di report periodici che confluiscono nel referto
annuale sul controllo strategico pubblicato sul sito dell’ente.

Nell’ambito dell’attivita di controllo previste, viene effettuata anche la verifica del corretto adempimento
degli obblighi in materia di trasparenza delle societa e/o degli enti soggetti al controllo. Gli esiti delle
verifiche sono illustrati in un report annuale e trasmessi oltre che internamente agli organi di governo e al
RPCT anche alle societa e/o enti interessati affinché adottino laddove necessario le opportune misure

correttive.
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SEZIONE TERZA

La struttura organizzativa prevede i seguenti livelli di responsabilita:

SETTORI: strutture di massimo livello che raggruppano Aree e Servizi. Corrispondono a specifici ed
omogenei ambiti di intervento. A capo del Settore viene nominato un Dirigente dal Sindaco.

SERVIZI: strutture che comprendono uffici e servizi di una Direzione, coordinate dai Responsabili di
Elevata Qualificazione, nominati con provvedimento Dirigenziale.

UFFICI: unitd organizzative, di livello non apicale, a cui vengono assegnati i dipendenti con
provvedimento del Dirigente o del Responsabile di Elevata Qualificazione.

Relativamente ai profili professionali il nuovo CCNL 16.11.2022 del personale del comparto funzioni
locali, articolo 12, comma 6, stabilisce che “Gli enti, in relazione al proprio modello organizzativo,
identificano i profili professionali e li collocano nelle corrispondenti aree nel rispetto delle relative

declaratorie, di cui all’Allegato A”;

I’articolo 12 comma 1 dello stesso contratto stabilisce che “Il sistema di classificazione & articolato in
quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze
professionali denominate, rispettivamente: Area degli Operatori; Area degli Operatori esperti; Area degli

Istruttori;, Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione”;

sulla base delle previsioni dettate dall’articolo 13, comma 2, dello stesso contratto “il personale in servizio
alla data di entrata in vigore del presente Titolo € inquadrato nel nuovo sistema di classificazione con
effetto automatico dalla stessa data secondo la Tabella B di Trasposizione (Tabella di trasposizione

automatica nel sistema di classificazione);

sulla base delle previsioni dettate dall’articolo 13, comma 1, dello stesso contratto queste disposizioni, in
quanto inserite nel titolo III “Ordinamento professionale” sono entrate in vigore in data 1° aprile 2023, in
quanto primo giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione.

Con delibera di giunta n. 64 del 17/03/2023 era stato fornito apposito atto di indirizzo al dirigente delle
risorse umane - “applicazione del CCNL del personale non dirigenziale del comparto funzioni locali
sottoscritto il 16.11.2022 per la revisione dell’ordinamento professionale prevedendosi le seguenti
indicazioni:

PRECEDENTE SISTEMA DI | NUOVO SISTEMA DI
CLASSIFICAZIONE CLASSIFICAZIONE

Categoria D-D7

Categoria D-D6 AREA DEI FUNZIONARI E
Categoria D-D5 DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE
Categoria D-D4
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Categoria D-D3
Categoria D-D2
Categoria D-D1
Categoria C-C6
Categoria C-C5
Categoria C-C4
Categoria C-C3
Categoria C-C2
Categoria C-C1
Categoria B3-B8
Categoria B3-B7
Categoria B3-B6
Categoria B3-B5
Categoria B3-B4
Categoria B3 di accesso
Categoria B1-B8
Categoria B1-B7
Categoria B1-B6
Categoria B1-B5
Categoria B1-B4
Categoria B1-B3
Categoria B1-B2
Categoria B1 di accesso
Categoria A-A6
Categoria A-A5
Categoria A-A4
Categoria A-A3
Categoria A-A2
Categoria A-Al

AREA DEGLI ISTRUTTORI

AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI

AREA DEGLI OPERATORI

Con successiva determinazione dirigenziale n. 567 del 29/03/2023 ¢ stato effettuato il reinquadramento
del personale dipendente alla luce delle previsioni dettate dalla Tabella B di Trasposizione (Tabella di
trasposizione automatica nel sistema di classificazione) allegata al CCNL 16.11.2022.

Il DPCM del 23 luglio 2024 con riferimento all’Avviso di manifestazione d’interesse del 21 novembre
2023, definisce i criteri di ripartizione delle risorse finanziarie e delle unita di personale, per le
amministrazioni individuate sulla base della ricognizione del fabbisogno di personale effettuata tramite la
manifestazione di interesse;

Come previsto dall’art. 19 del DL 124/2023, il processo di reclutamento é gestito attraverso una o piu
procedure per esami dal Dipartimento per la funzione pubblica, che si avvarra della Commissione per
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https://capcoe.it/wp-content/uploads/2024/09/DPCM_23_luglio_2024.pdf

I’attuazione del Progetto di Riqualificazione delle Pubbliche Amministrazioni (RIPAM) di cui all’articolo
35, comma 5, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Giusto DPCM del 23/07/2024 sono state assegnate al Comune di Barcellona Pozzo di Gotto due unita
dell’Area funzionari, individuati dal bando RIPAM come segue: 1 SPECIALISTA ECONOMICO
STATISTICO (Codice B.2.SIC) e 1 SPECIALISTA TECNICO (Codice B.6.SIC);

Con determina dirigenziale RG n. 1800/2024 e stato aggiornato il catalogo delle competenze.

| profili professionali previsti attualmente nell’ente sono i seguenti

Ex CATEGORIA D — Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione

a) Funzionario/Specialista in attivitd amministrative e contabili

Descrizione del lavoro

Attivita

Programmazione e gestione di processi amministrativi, nei diversi ambiti di intervento
dell’ Amministrazione con relativa cura e predisposizione di atti e provvedimenti.

Studio delle problematiche di applicazione delle norme ai casi di interesse, standardizzazione e
monitoraggio dei procedimenti amministrativi, individuazione dei percorsi per la formalizzazione di atti
e decisioni.

Puo coordinare i processi complessivi del settore/unita organizzativa di competenza, garantendo adeguati
livelli di qualita del servizio complessivo erogato. E responsabile della correttezza dell’attivita
complessiva svolta dal settore, e della integrazione dello stesso nei processi complessivi dell’ente.
Responsabilita e autonomia

Piena autonomia nell’ambito di importanti e differenti processi produttivi/amministrativi, con relativa
responsabilita di risultato e con un’elevata ampiezza delle soluzioni tecnico amministrative possibili,
rispetto a modelli teorici non immediatamente utilizzabili ed alle fattispecie disciplinate del diritto.
Responsabilita e gestione completa dei processi e attivita di competenza, dalla fase di istruttoria alla
produzione di decisioni e atti finali, dei risultati delle attivita svolte direttamente o dal personale
coordinato, dei risultati e degli obiettivi assegnati.

Garantire la pianificazione complessiva delle attivita del servizio di riferimento e partecipare alla
progettazione e adeguamento dei processi complessivi dell’ente.

Attuare iniziative innovative e migliorative e sviluppare le procedure di lavoro verso un continuo
aggiornamento delle stesse e la completa integrazione di tutti 1 processi intersettoriali dell’ente.

Garantire 1’elaborazione di dati/informazioni relativamente ai processi di competenza.

Garantire la correttezza dell’attivita amministrativa di propria competenza e il continuo aggiornamento
dell’ente alle normative in vigore.

Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa. Costanti rapporti con altri uffici ed unita

organizzative di appartenenza al fine di gestire processi amministrativi intersettoriali. Relazioni esterne
dirette, con altre istituzioni private e pubbliche e con gli utenti, anche con rappresentanza istituzionale.

Conoscenze

Elevate conoscenze teoriche e pratiche di carattere giuridico amministrativo, con particolare riguardo agli
ambiti di competenza. Elevata conoscenza delle casistiche relative alle fattispecie astratte, delle tendenze
evolutive del diritto amministrativo e del proprio ambito di lavoro. Conoscenza dei processi tecnici e di
erogazione dei servizi sui quali si interviene per I’adozione degli atti amministrativi di competenza.
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Buone conoscenze degli strumenti tecnici ed informatici (compresi quelli multimediali) necessari al
corretto svolgimento delle attivita.

Conoscenze approfondite relative alle tipologie di servizi erogati dal settore di appartenenza.

Capacita

Elevata capacita di individuare soluzioni a problemi complessi di natura giuridico amministrativa. Elevata
capacita di individuazione ed interpretazione delle norme da applicare.

Orientamenti e attitudini

Orientamento alla qualitd del servizio ed al conseguimento dei risultati; alla ottimizzazione delle
procedure, dei costi e dei tempi; alla ricerca di soluzioni praticabili e realistiche.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

b) Funzionarios Specialista in attivita amministrative e contabili/ Economico statistico

Descrizione del lavoro

Attivita

Programmazione e gestione di processi economico-finanziari, nei diversi ambiti di intervento
dell’ Amministrazione con relativa cura e predisposizione di atti e provvedimenti.

Coordinamento e supervisione degli atti di programmazione finanziaria e controllo contabile. Analisi dei
costi e dei proventi, anche attraverso simulazioni economico-finanziarie.

Puo coordinare i processi complessivi del settore/unita organizzativa di competenza, garantendo adeguati
livelli di qualita del servizio complessivo erogato. E responsabile della correttezza dell’attivita
complessiva svolta dal settore, e della integrazione dello stesso nei processi complessivi dell’ente.

Lo specialista economico statistico si occupa della gestione, del monitoraggio, della rendicontazione e del
controllo di regolarita dei progetti della politica di coesione europea migliorando la capacita
amministrativa di Regioni, Province, Citta metropolitane ed enti locali nella realizzazione degli interventi.
Responsabilita e autonomia

Piena autonomia nell’ambito di importanti e differenti processi produttivi /amministrativi/contabili, con
relativa responsabilita di risultato e con un’elevata ampiezza delle soluzioni amministrativo-contabili
possibili, rispetto a modelli teorici non immediatamente utilizzabili.

Responsabilita e gestione completa dei processi e attivita di competenza, dalla fase di istruttoria alla
produzione di decisioni e atti finali, dei risultati delle attivita svolte direttamente o dal personale
coordinato, dei risultati e degli obiettivi assegnati.

Garantire la pianificazione complessiva delle attivita del servizio di riferimento e partecipare alla
progettazione e adeguamento dei processi complessivi dell’ente.

Attuare iniziative innovative e migliorative e sviluppare le procedure di lavoro verso un continuo
aggiornamento delle stesse e la completa integrazione di tutti i processi intersettoriali dell’ente.

Garantire I’elaborazione di dati/informazioni relativamente ai processi di competenza.

Garantire la correttezza dell’attivita amministrativa di propria competenza e il continuo aggiornamento
dell’ente alle normative in vigore.

Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa. Costanti rapporti con altri uffici ed unita
organizzative di appartenenza al fine di gestire processi amministrativo-contabili intersettoriali. Relazioni
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esterne dirette, con altre istituzioni private e pubbliche e con gli utenti, anche con rappresentanza
istituzionale.

Conoscenze

Estesa e approfondita conoscenza di carattere economico, finanziario, contabile, con particolare riguardo
agli ambiti di competenza. Elevata conoscenza dei sistemi di gestione economico-finanziaria-contabile,
tipici delle Pubbliche Amministrazioni, con particolare riferimento agli enti locali, nonché delle relative
tendenze evolutive. Conoscenza dei processi tecnici e di erogazione dei servizi sui quali si interviene.

Buone conoscenze degli strumenti tecnici ed informatici (compresi quelli multimediali) necessari al
corretto svolgimento delle attivita.

Conoscenze approfondite relative alle tipologie di servizi erogati dal settore di appartenenza.
Capacita
Elevata capacita di individuare soluzioni a problemi complessi di natura contabile ed economico

finanziaria. Elevata capacita di comprensione e rappresentazione delle dinamiche economico finanziarie
relative ai diversi ambiti di intervento.

Orientamenti e attitudini

Orientamento alla qualita del servizio ed al conseguimento dei risultati; alla ottimizzazione delle
procedure, dei costi e dei tempi; alla ricerca di soluzioni praticabili e realistiche.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

¢) Funzionario/specialista informatico

Descrizione del lavoro

Attivita

Programmazione e/o collaborazione alla programmazione ed alla gestione di processi tecnici e/o

informatici, nei diversi ambiti di intervento dell’Amministrazione con relativa cura e predisposizione di
atti e provvedimenti.

Puo coordinare i processi complessivi del servizio/unita organizzativa di competenza, garantendo adeguati
livelli di qualita del servizio complessivo erogato.

Cura delle attivita di analisi e valutazione, anche economica, connesse ai processi tecnico-informatici.
Responsabilita e autonomia

Autonomia nell’ambito di importanti e differenti processi di carattere tecnico-informatici, con relativa
responsabilita di risultato e con un’elevata ampiezza delle soluzioni tecniche possibili, rispetto a modelli
teorici non immediatamente utilizzabili ed alle fattispecie disciplinate del diritto.

Responsabilita nella gestione dei processi tecnici, anche secondo quanto previsto dalle norme;
responsabilita di risultato connesse al rispetto dei tempi, al rispetto delle conformita e specifiche
progettuali e standard di qualita.

Attuare iniziative innovative e migliorative e sviluppare le procedure di lavoro verso un continuo
aggiornamento delle stesse e la completa integrazione di tutti 1 processi intersettoriali dell’ente.

Garantire 1’elaborazione di dati/informazioni relativamente ai processi di competenza.
Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa. Relazioni interne connesse alla gestione
dei lavori e degli interventi, anche con unita organizzative diverse da quella di appartenenza.
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Relazioni esterne dirette, con altre istituzioni private e pubbliche e con gli utenti, anche con rappresentanza
istituzionale.

Conoscenze

Conoscenze elevate relative all’ambito professionale di appartenenza.

Elevata conoscenza degli strumenti tecnici e informatici necessari allo svolgimento efficace dell’attivita.
Conoscenze approfondite relative alle tipologie di servizi erogati dal settore di appartenenza.

Capacita

Elevate capacita tecniche specialistiche relative al settore e richieste dalla tipologia delle attivita e dei
risultati da raggiungere. Elevate capacita di pianificazione, pianificazione e organizzazione dell’attivita

svolta. Elevate capacita di analizzare le problematiche relative alle attivita svolte e di elaborare e proporre
adeguate soluzioni.

Capacita di gestire le eventuali risorse umane assegnate.
Orientamenti e attitudini

Orientamento alla qualita e all’ottimizzazione dei tempi e dei costi; al lavoro di gruppo; alla flessibilita
nel rispetto delle normative vigenti; alla integrazione delle risorse economiche e umane; alla ricerca delle
soluzioni tecnico-amministrative pit adeguate; nel proprio contesto organizzativo realizzando un utile
ottimizzazione dei tempi, costi e risorse disponibili.

Coinvolgimento operativo sui programmi di lavoro dei propri collaboratori motivandone 1’impegno ¢
promuovendone I’iniziativa personale.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

d) Funzionario/specialista tecnico (profili ingegnere/architetto)

Descrizione del lavoro

Attivita

Programmazione e/o collaborazione alla programmazione ed alla gestione di processi tecnici, nei diversi
ambiti di intervento dell’ Amministrazione con relativa cura e predisposizione di atti e provvedimenti.

Puo coordinare i processi complessivi del servizio/unita organizzativa di competenza, garantendo adeguati
livelli di qualita del servizio complessivo erogato.

Cura delle attivita di analisi e valutazione, anche economica, connesse ai processi tecnici.

Lo specialista tecnico si occupa anche della progettazione tecnica e dell’esecuzione di opere e di
infrastrutture dei servizi territoriali relative a progetti della politica di coesione migliorando la capacita
amministrativa di Regioni, Province, Citta metropolitane ed enti locali nella realizzazione degli interventi.
Responsabilita e autonomia

Autonomia nell’ambito di importanti e differenti processi di carattere tecnico, con relativa responsabilita
di risultato e con un’elevata ampiezza delle soluzioni tecniche possibili, rispetto a modelli teorici non
immediatamente utilizzabili ed alle fattispecie disciplinate del diritto.

Responsabilita nella gestione dei processi tecnici, anche secondo quanto previsto dalle norme;
responsabilita di risultato connesse al rispetto dei tempi, al rispetto delle conformita e specifiche
progettuali e standard di qualita.

Responsabilita derivanti dall’appartenenza ad un ordine professionale.
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Attuare iniziative innovative e migliorative e sviluppare le procedure di lavoro verso un continuo
aggiornamento delle stesse e la completa integrazione di tutti i processi intersettoriali dell’ente.

Garantire I’elaborazione di dati/informazioni relativamente ai processi di competenza.
Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa. Relazioni interne connesse alla gestione
dei lavori e degli interventi, anche con unita organizzative diverse da quella di appartenenza.

Relazioni esterne dirette, con altre istituzioni private e pubbliche e con gli utenti, anche con rappresentanza
istituzionale.

Conoscenze

Conoscenze elevate delle tecniche di progettazione e gestione dei lavori e opere pubbliche, di
pianificazione territoriale, urbanistica ed edilizia, ecologia ed analisi territoriale.

Conoscenza approfondita delle norme e dei regolamenti in materia di lavori pubblici, urbanistica,
ambiente, con particolare riferimento alle procedure di approvazione di piani e progetti, alle procedure di
appalto, al ruolo dei soggetti coinvolti.

Conoscenze elevate relative all’ambito professionale di appartenenza.

Conoscenze approfondite relative alle tipologie di servizi erogati dal settore di appartenenza.

Capacita

Elevate capacita tecniche specialistiche relative al settore e richieste dalla tipologia delle attivita e dei
risultati da raggiungere. Elevate capacita di pianificazione, pianificazione e organizzazione dell’attivita
svolta. Elevate capacita di analizzare le problematiche relative alle attivita svolte e di elaborare e proporre
adeguate soluzioni.

Capacita di gestire le eventuali risorse umane assegnate.

Orientamenti e attitudini

Orientamento alla qualita e all’ottimizzazione dei tempi e dei costi; al lavoro di gruppo; alla flessibilita
nel rispetto delle normative vigenti; alla integrazione delle risorse economiche e umane; alla ricerca delle

soluzioni tecnico-amministrative pit adeguate; nel proprio contesto organizzativo realizzando un utile
ottimizzazione dei tempi, costi e risorse disponibili.

Coinvolgimento operativo sui programmi di lavoro dei propri collaboratori motivandone I’impegno e
promuovendone I’iniziativa personale.

Requisiti di accesso esterno
| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.
d) Funzionario polizia locale/specialista area vigilanza

Descrizione del lavoro

Attivita

Coordinamento, gestione, controllo dei processi complessivi e verifica delle attivita svolte dal personale
coordinato (dalla fase di istruttoria alla produzione di decisioni ed atti finali) in un’ottica di continuo
adeguamento del servizio alle esigenze della cittadinanza e alle finalita strategiche dell’Ente. Le attivita
si riferiscono ai seguenti ambiti di intervento: viabilita e sicurezza stradale; attivita economiche e

produttive, tutela dell’ambiente, del territorio e della qualita della vita urbana; disagio sociale, sicurezza
dei cittadini.
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Elaborazione di dati ed informazioni, cura e controllo degli atti amministrativi relativamente ai processi
di competenza.

Responsabilita e autonomia

Piena autonomia nella gestione delle attivita e dei processi di competenza nell’ambito degli obiettivi
assegnati. Responsabilita di risultato, con elevata ampiezza delle soluzioni possibili, connessa all’efficacia
delle attivita di controllo, al miglioramento della qualita della vita urbana e delle condizioni di sicurezza
dei cittadini.

Responsabilita e gestione completa dei processi e attivita di competenza, dalla fase di istruttoria alla
produzione di decisioni e atti finali, dei risultati delle attivita svolte direttamente o dal personale
coordinato, dei risultati e degli obiettivi assegnati.

Garantire la pianificazione complessiva delle attivita del servizio di riferimento e partecipare alla
progettazione e adeguamento dei processi complessivi dell’ente.

Attuare iniziative innovative e migliorative e sviluppare le procedure di lavoro verso un continuo
aggiornamento delle stesse e la completa integrazione di tutti i processi intersettoriali dell’ente.

Garantire I’elaborazione di dati/informazioni relativamente ai processi di competenza.

Garantire la correttezza dell’attivita amministrativa di propria competenza e il continuo aggiornamento
dell’ente alle normative in vigore.

Relazioni interne e/o esterne

Relazioni all’interno dell’unita organizzativa di appartenenza con i collaboratori diretti. Costanti rapporti
con altre unita organizzative al fine di gestire processi intersettoriali. Relazioni con istituzioni pubbliche
¢ private esterne all’ente di rilievo sia strategico sia negoziale.

Conoscenze

Elevate conoscenze plurispecialistiche relative alle normative che disciplinano i diversi ambiti di
intervento ed ai procedimenti amministrativi che regolano le attivita svolte.

Conoscenze approfondite relative ai fenomeni economici, sociali e ambientali ai quali ¢ rivolta I’attivita
di prevenzione e controllo.

Conoscenze elevate sulle tecniche di intervento e controllo, e sui metodi di programmazione e
organizzazione delle attivita svolte.

Conoscenze tecniche ed amministrative, anche riferite ad altri enti, su attivita e processi gestiti.

Capacita

Capacita di programmazione e controllo delle attivita lavorative. Capacita di decisione e di risoluzione
dei problemi. Capacita relazionali. Capacita di gestione delle risorse umane (instaurare rapporti positivi

con i collaboratori, responsabilizzarli, dare loro potere e fiducia, conferire obiettivi, percepire e risolvere
eventuali conflitti sociali). Capacita di comunicazione efficace.

Orientamenti e attitudini

Orientamento all’utenza ed al miglioramento continuo della qualita dei servizi resi in termini di efficienza
ed efficacia. Orientamento al lavoro di gruppo, al raggiungimento del risultato. Flessibilita operativa e di
pensiero. Attitudine all’auto-aggiornamento professionale.

Requisiti di accesso esterno
| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.
e) funzionario assistente sociale
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Lavoratore che espleta attivita di istruzione, predisposizione e redazione di atti e documenti riferiti
all’attivita amministrativa dell’ente, comportanti un significativo grado di complessita, nonché attivita di
analisi, studio e ricerca con riferimento al settore di competenza.

Competenze: Riconoscere e razionalizzare il processo di comunicazione. Sviluppare capacita e
comportamenti individuali orientati all’attuazione dei processi di lavori inerenti alle decisioni pubbliche.
Acquisire capacita di interpretazione delle norme.

Assicurare l'efficacia e I'efficienza degli interventi relativamente ai percorsi di accompagnamento della
persona al fine di incidere in modo significativo anche sul benessere della popolazione.

Responsabilita e autonomia

Autonomia nell’ambito di importanti e differenti processi di carattere tecnico- amministrativo, con relativa
responsabilita di risultato e con un’elevata ampiezza delle soluzioni tecniche possibili, rispetto a modelli
teorici non immediatamente utilizzabili ed alle fattispecie disciplinate del diritto.

Responsabilita nella gestione dei processi tecnici, anche secondo quanto previsto dalle norme;
responsabilita di risultato connesse al rispetto dei tempi, al rispetto delle conformita e specifiche
progettuali e standard di qualita.

Responsabilita derivanti dall’appartenenza ad un ordine professionale.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

Ex CATEGORIA C - Area degli Istruttori

a) amministrativi -contabili-educatori

Descrizione del lavoro

Attivita

Gestione di processi e servizi nei diversi ambiti di intervento dell’Amministrazione, con relativa
predisposizione di atti e provvedimenti.

Applicazione delle norme ai casi di interesse, risoluzione di problemi di formalizzazione degli atti e delle
decisioni, nell’ambito dei processi definiti, applicazione di tecniche contabili e di analisi economico-
finanziarie.

Puo avere attivita di coordinamento di risorse e di collaboratori.
Responsabilita e autonomia

Autonomia nell’ambito di specifici processi amministrativi e contabili, con relativa responsabilita di
risultato e con una significativa ampiezza delle soluzioni possibili su modelli predefiniti secondo
I’esperienza di settore.

Responsabilita delle attivita assegnate, dei risultati relativi a specifici processi produttivi, amministrativi,
istruttori e di erogazione di servizi.

Responsabilita nel garantire adeguati livelli di prestazione in termini di qualita e di celerita di esecuzione.

Verifica che le procedure di lavoro siano sempre aggiornate al quadro normativo di riferimento e che le
modalita di lavoro rispondano a criteri di efficienza.

Propone soluzioni operative nella realizzazione delle attivita di competenza.
Garantisce un flusso continuo e preciso di informazioni/dati relativo alle attivita svolte.
Relazioni interne e/o esterne
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Relazioni interne all’unita organizzativa di appartenenza. Costanti rapporti con altre unita organizzative
al fine di gestire processi intersettoriali. Relazioni esterne con istituzioni pubbliche e private. Relazioni
con I’utenza.

Conoscenze

Approfondite conoscenze di tipo giuridico, amministrativo e contabile, con particolare riguardo agli
ambiti di competenza e con riferimento a concrete situazioni di lavoro.

Conoscenze di base di tipo giuridico; conoscenza approfondita dei sistemi di programmazione e controllo;
conoscenza di gestione archivi.

Buona conoscenza degli strumenti informatici e telematici necessari allo svolgimento delle attivita.

Conoscenza dei processi tecnici e di erogazione dei servizi sui quali si interviene per I’adozione degli atti
amministrativi di competenza e per lo svolgimento delle attivita contabili e di gestione economico-
finanziaria.

Capacita
Capacita di individuare soluzioni a problemi giuridico amministrativi di media complessita. Buona

capacita di applicazione delle norme e di utilizzazione delle tecniche contabili e di gestione economico-
finanziaria.

Orientamenti e attitudini

Orientamento alla corretta ed efficiente applicazione delle procedure; alla ottimizzazione dei tempi e dei
costi; al miglioramento dei servizi all’utenza.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel vigente Regolamento sui concorsi.

b) tecnici/geometri

Descrizione del lavoro

Attivita

Attivita di natura tecnica nell’ambito della collaborazione alla pianificazione, progettazione, gestione e
controllo di Lavori Pubblici, di interventi finalizzati alla trasformazione del territorio, alla protezione
ambientale, alla sicurezza, alla manutenzione e controllo e al miglioramento delle condizioni di sicurezza
degli immobili.

Puo gestire e controllare lavori, nel rispetto delle norme vigenti, pianificazione dei lavori e puo coordinare
le operazioni relative all’avanzamento degli stessi.

Partecipazione alle attivita di progettazione delle opere pubbliche e di predisposizione dei relativi elaborati
tecnici, nonché alle attivita di analisi e valutazione, anche economica, connesse con la progettazione e
individuazione delle soluzioni tecnico-amministrative piu adeguate.

Partecipazione alle attivita di pianificazione urbana ed ambientale, come [’elaborazione di piani e
programmi studi e ricerche.

Predisposizione degli atti amministrativi relativi ai processi di competenza.
Puo avere attivita di coordinamento di risorse e di collaboratori
Responsabilita e autonomia

Autonomia nell’ambito delle attivita svolte e delle direttive progettuali, con relativa responsabilita di
risultato rispetto agli interventi realizzati e all’eventuale coordinamento di gruppi di operatori.
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Verificare che le procedure di lavoro siano sempre aggiornate al quadro normativo di riferimento e che le
modalita di lavoro rispondano a criteri di efficienza.

Proporre soluzioni operative nella realizzazione delle attivita di competenza.

Garantire un flusso continuo e preciso di informazioni/dati relativi e alle attivita svolte.
Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative interne anche con unita organizzative diverse da quella di appartenenza.
Relazioni con gli utenti di natura diretta.

Competenze

Conoscenze

Approfondite conoscenze dei sistemi costruttivi architettonici, stilistici, topografici, urbanistici.
Conoscenza di regolamenti, norme tecniche, metodologiche.

Elevata conoscenza di strumenti di pianificazione e controllo e di organizzazione del lavoro.

Elevate conoscenze degli strumenti informatici, delle tecniche di grafica computerizzata, degli strumenti
di pianificazione urbanistica.

Conoscenza delle norme che regolano il proprio settore di attivita, con particolare riferimento ai lavori
pubblici, all’urbanistica, all’ambiente ed alla sicurezza del lavoro.

Capacita

Elevate capacita tecniche specialistiche relative al settore e richieste dalla tipologia delle attivita svolte e
dai risultati da raggiungere. Capacita di pianificazione, programmazione e organizzazione dell’attivita.
Capacita di utilizzazioni di dati/informazioni complesse e di applicazione di norme e procedure.
Capacita di risolvere i problemi.

Orientamenti e attitudini

Orientamento al lavoro di gruppo, alla qualita del servizio, alla ricerca ed all’aggiornamento professionale,
alla ottimizzazione delle procedure, dei tempi e dei costi.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

c) Istruttore/agente polizia locale

Descrizione del lavoro

Attivita

Attivita di prevenzione e vigilanza sull’osservanza di leggi e regolamenti relativi ai seguenti ambiti di

intervento: viabilita e sicurezza stradale; attivita economiche e produttive, tutela dell’ambiente, del
territorio e della qualita della vita urbana.

Puo avere attivita di coordinamento di risorse e di collaboratori nell’ambito dello specifico ambito
organizzativo di competenza.

Raccolta e trasmissione di dati ed informazioni. Predisposizione della predisposizione degli atti
amministrativi relativamente ai processi di competenza.

Gestisce procedure complete all’interno dei processi di erogazione di servizi di supporto amministrativo
e organizzativo (Segreteria Comando e Servizi amministrativi; Gestione sanzioni, Contenzioso, Relazioni
con il pubblico), nonché all’interno dei processi della polizia stradale, viabilita e traffico, pubblica
sicurezza, controllo del territorio, urbanistica, ecologia, controllo attivita economiche e produttive, polizia
giudiziaria, pubblica sicurezza, infortunistica sul lavoro.
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Responsabilita e autonomia

Puo avere autonomia nell’ambito di specifici processi amministrativi con relativa responsabilita di
risultato e con una significativa ampiezza delle soluzioni possibili su modelli predefiniti secondo
I’esperienza di settore.

Responsabilita di garantire adeguati livelli di prestazione in termini di qualita e di celerita di esecuzione.

Responsabilita di verificare che le procedure di lavoro siano sempre aggiornate al quadro normativo di
riferimento e che le modalita di lavoro rispondano a criteri di efficienza.

Responsabilita di garantire un flusso continuo e preciso di informazioni/dati relativo alle attivita svolte e
di garantire una gestione efficiente delle risorse assegnate.

Puo avere responsabilita di coordinamento delle risorse assegnate in autonomia.
Relazioni interne e/o esterne

Relazioni con I'utenza. Relazioni interne all’unita organizzativa di appartenenza. Costanti rapporti con
altre unita organizzative al fine di gestire processi intersettoriali. Relazioni con istituzioni pubbliche e
private esterne all’ente.

Conoscenze

Conoscenze approfondite delle norme e dei regolamenti riguardanti 1’attivita. Conoscenze relative alle
tipologie di servizi erogati dall’unita organizzativa di appartenenza. Conoscenza approfondita del
territorio di riferimento. Conoscenza del funzionamento operativo di enti terzi sia pubblici che privati con
i quali si condividono attivita.

Conoscenze specialistiche relative alla tipologia delle attivita svolte nell’unita organizzativa di
appartenenza.

Capacita
Capacita di comunicazione e di relazione. Capacita di trasmettere all’esterno un’immagine positiva del

Corpo. Capacita di risoluzione dei problemi. Capacita di controllo emotivo e di orientamento all’utenza.
Capacita di comunicazione scritta e orale. Capacita di utilizzo di strumenti informatici di uso comune.

Orientamenti e attitudini

Orientamento all’utenza. Orientamento al lavoro di gruppo. Flessibilita operativa. Attitudine alla ricerca
ed all’aggiornamento professionale. Orientamento alla qualita del servizio.

Requisiti di accesso esterno

I requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

Ex CATEGORIA B — Area degli Operatori Esperti

a) Collaboratore servizi amministrativi/sociali e di supporto

Descrizione del lavoro

Attivita

Il personale inserito all’interno del profilo svolge ogni attivita di supporto relativa a processi
amministrativi o processi operativi, organizzativi, di sorveglianza e di gestione delle attivita dell’ente,

all’interno dei diversi servizi, mediante 1’utilizzo di automezzi e/o apparecchiature informatiche, ovvero
svolgendo attivita di tipo strumentale a pit ampi processi produttivi.

Presidia parti specifiche di carattere operativo dei processi all’interno di direttive specifiche di indirizzo
o di procedure anche di carattere informatico. Valuta nel merito i singoli casi concreti ed applica le
istruzioni operative.
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Responsabilita e autonomia

Autonomia operativa nell’ambito di istruzioni e prescrizioni di massima con relativa responsabilita per la
corretta esecuzione dell’attivita direttamente svolta.

Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative interne alla struttura di appartenenza, per la trattazione di questioni di limitata
rilevanza. Relazioni con gli altri operatori ed esterne (con altre istituzioni) di tipo indiretto e formale.

Conoscenze

Conoscenza di processi e metodologie di elaborazione, organizzazione e controllo di dati ed informazioni,
mediante I’impiego di apparecchiature complesse. Conoscenze delle norme e regolamenti del servizio e
di tecniche di soccorso; conoscenze di base in materia di sicurezza.

Conoscenze elementari di carattere economico e contabile.

Conoscenze operative di discipline specialistiche relative alla tipologia dei servizi erogati dall’unita di
appartenenza

Conoscenza delle procedure specifiche dell’unita di appartenenza e dell’ente.

Capacita

Capacita di collaborazione efficiente e sostanziale. Capacita di gestire rapporti con [’utenza secondo i
regolamenti prestabiliti. Capacita di valutare disfunzioni e situazioni di rischio.

Flessibilita operativa; capacita di risoluzione di problemi operativi; affidabilita e costanza.
Orientamenti e attitudini

Orientamento alla flessibilita dei processi di lavoro, attitudine all’utilizzo delle tecnologie. Orientamento
al lavoro di gruppo e alla collaborazione.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.

b) Collaboratore servizi tecnici/manutentivi/conduttore di macchine complesse

Descrizione del lavoro

Attivita

Attivita tipo specialistico nel campo tecnico e della manutenzione nei diversi settori di attivita della
viabilita, degli edifici, degli impianti, degli arredi e del verde pubblico, esercitate mediante 1’utilizzo di

apparecchiature tecniche, automezzi e/o apparecchiature informatiche, ovvero svolgendo attivita di tipo
strumentale a piu ampi processi produttivi.

Presidia parti specifiche di carattere operativo dei processi all’interno di direttive specifiche di indirizzo.
Valuta nel merito i singoli casi concreti ed applica le istruzioni operative.

Responsabilita e autonomia

Autonomia operativa nell’ambito di istruzioni e prescrizioni di massima con relativa responsabilita per la
corretta esecuzione dell’attivita direttamente svolta.

Responsabilita nella gestione efficiente delle risorse affidate.
Relazioni interne e/o esterne

Relazioni organizzative semplici di tipi interno ed esterno.
Conoscenze delle norme e dei regolamenti riguardanti il servizio.
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Conoscenze operative di discipline specialistiche relative alla tipologia dei servizi erogati dall’unita di
appartenenza.

Capacita

Buona capacita di utilizzo degli strumenti tecnici ed automezzi necessari al corretto svolgimento
dell’attivita.

Capacita di risolvere problemi operativi.

Orientamenti e attitudini

Orientamento al lavoro di gruppo e alla collaborazione. Orientamento alla flessibilita dei processi di
lavoro.

Requisiti di accesso esterno

| requisiti sono previsti nella normativa di riferimento e nel Regolamento sui concorsi.
Ex CATEGORIA A — Area degli Operatori

a) Ausiliario servizi amministrativi e di supporto

Descrizione del lavoro e attivita

Appartengono a quest’area i lavoratori che svolgono attivita di supporto ai processi produttivi ed ai sistemi
di erogazione dei servizi, che non presuppongono conoscenze specifiche e/o qualificazioni professionali,
corrispondenti a ruoli ampiamenti fungibili.

Specifiche professionali:

* conoscenze generali di base per svolgere compiti semplici; ¢ capacita pratiche necessarie a risolvere
problemi utilizzando metodi, strumenti, materiali e informazioni; * responsabilita di portare a termine
compiti, di risolvere problemi di routine e di completare attivita di lavoro adeguando i propri
comportamenti alle circostanze che si presentano.

Requisiti di base per 1’accesso: 1’assolvimento dell’obbligo scolastico.
b) Ausiliario servizi tecnici

Appartengono a quest’area i lavoratori che svolgono attivita di supporto ai processi produttivi ed ai sistemi
di erogazione dei servizi, che non presuppongono conoscenze specifiche e/o qualificazioni professionali,
corrispondenti a ruoli ampiamenti fungibili.

Specifiche professionali: conoscenze generali di base per svolgere compiti semplici; ¢ capacita pratiche
necessarie a risolvere problemi utilizzando metodi, strumenti, materiali e informazioni; * responsabilita di
portare a termine compiti, di risolvere problemi di routine e di completare attivita di lavoro adeguando i
propri comportamenti alle circostanze che si presentano.

Il Regolamento approvato con delibera di giunta n. 261 del 22/11/2023 disciplina il “lavoro a distanza”
cosi come previsto dal CCNL 16.11.2022 Funzioni Locali nelle due forme previste: “lavoro agile” e
“lavoro da remoto”.

Nell’ambito delle finalita individuate dal CCNL, lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita
agile non deve in alcun modo pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti.

Il lavoro agile persegue le seguenti finalita:
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- promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare 1’autonomia ¢ la
responsabilita dei dipendenti, nonché 1’auto-organizzazione delle modalita esecutive per il
raggiungimento dei risultati pianificati;

- realizzare una maggiore conciliazione dei tempi vita lavoro;

- ottimizzare la diffusione e 1’utilizzo di tecnologie e competenze digitali;

- promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa.

In generale, la prestazione lavorativa puo essere svolta in modalita di lavoro agile, qualora sussistano le
seguenti condizioni generali:

a. sia possibile svolgere, almeno in parte, le attivita lavorative assegnate senza la necessita di costante
presenza fisica negli abituali locali di lavoro dell’Ente;

b. sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee, anche di proprieta del dipendente lavoratore
agile, e connessioni alla rete aziendale se necessari allo svolgimento della prestazione lavorativa, al di
fuori dei locali di lavoro dell’Ente;

C. sia possibile monitorare la prestazione lavorativa e verificare e valutare i risultati raggiunti o conseguiti;
d. I’attivita lavorativa sia coerente con le esigenze organizzative e funzionali della struttura lavorativa di
appartenenza del dipendente-lavoratore agile;

e. il dipendente-lavoratore agile possa godere di autonomia operativa, abbia la possibilita di organizzare
da sé, in modo responsabile, I’esecuzione della prestazione lavorativa, abbia sufficienti competenze
informatiche e tecnologiche, se ritenute necessarie per lo svolgimento dell’attivita lavorativa assegnata;
f. le comunicazioni con i responsabili e i colleghi possano aver luogo con la medesima efficacia e livello
di soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici;

g. le comunicazioni con gli utenti non siano necessarie o possano aver luogo con la medesima efficacia e
livello di soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici.

Oltre alle esclusioni individuate dal CCNL, ovvero i lavori in turno e quelli che richiedono 1’utilizzo
costante di strumentazioni non remotizzabili, sono escluse dal novero delle attivita di lavoro agile quelle
che non presentano le caratteristiche quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo quelle che
prevedono un contatto necessariamente diretto con I’utenza o da eseguire presso specifiche strutture di
erogazione di servizi (es. autisti, addetti alle mense scolastiche, nidi d’infanzia, musei ecc.), oppure ancora
prestazioni che richiedono la partecipazione ad eventi, fiere, commissioni di concorso ecc. Sono
considerate, altresi, non remotizzabili le attivita che richiedono I’impiego di particolari macchine ed
attrezzature o da effettuare in contesti e luoghi diversi del territorio comunale (esempi: assistenza sociale
e domiciliare, attivita di notificazione, sopralluoghi in-loco, udienze, servizi di polizia municipale sul
territorio, manutenzione strade, manutenzione verde pubblico, ecc.) o qualora non sia possibile la
consultazione e lavorazione di un’ingente quantita di documenti cartacei all’esterno della sede di lavoro.
Non possono inoltre accedere al lavoro agile i dipendenti in periodo di prova.

Nel caso di dipendenti a tempo determinato, per accedere al lavoro agile, il rapporto di lavoro deve essere
di durata superiore a 6 mesi.

Le attivita oggetto di lavoro agile individuate dall’Amministrazione previo confronto con le OOSS, sono
indicate nel PIAO.

Possono chiedere di avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile esclusivamente i dipendenti
assegnati allo svolgimento delle attivita appositamente individuate nel Piao. L’accesso al lavoro agile
avviene su base volontaria, presentando richiesta da parte del lavoratore. In caso di molteplicita di
domande da parte di dipendenti appartenenti ad uno stesso servizio si attivera la turnazione previa
redazione di apposita graduatoria. Il personale interessato deve presentare apposita richiesta al Dirigente
del Settore di assegnazione, che ne valutera la compatibilita rispetto alle esigenze di funzionalita del
servizio e rendera il proprio parere entro 10 gg; in caso di parere negativo, lo stesso deve essere motivato.
Acquisito il parere favorevole del Dirigente, per lo svolgimento del lavoro agile € necessario stipulare
apposito accordo scritto.

Viene riconosciuta priorita di accesso secondo un ordine decrescente:

- ai dipendenti con figli fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di
disabilita ai sensi dell’art.3, comma 3 L. 104/1992; pari priorita viene riconosciuta ai dipendenti con
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disabilita in situazione di gravita accertata ai sensi dell’art. 4 comma 1 L. 104/1992 o che siano caregivers
ai sensi dell’art. 1 comma 255 L. 205/2017;

- ai dipendenti disabili ai sensi dell’art. 1 L. 68/1999;

- ai dipendenti con figli di eta superiore a 12 anni fino a 14 anni di eta, con priorita a coloro che sono
riconosciuti "genitore solo” in base alle disposizioni a tutela della maternita/paternita;

- alle lavoratrici in stato di gravidanza;

- ai dipendenti in base alla distanza chilometrica dall’abitazione alla sede di lavoro (distanza non inferiore
a 20 km percorrendo la via d’accesso piu vicina con riferimento al percorso casa di residenza principale-
sede di lavoro).

L’attivazione del lavoro agile ¢ subordinata alla sottoscrizione dell’accordo individuale tra il dipendente

e il Dirigente del servizio di assegnazione. L’accordo regola diritti ed obblighi specifici, viene stipulato a
tempo determinato per una durata non eccedente il 31/12 di ogni anno solare e, comunque, per un periodo
non superiore a mesi quattro, oltre agli elementi previsti dal CCNL, deve anche contenere:

- ’indicazione delle attivita da svolgere e gli obiettivi da perseguire;

- le strumentazioni tecnologiche da utilizzare;

- indicazione del luogo di svolgimento dell’attivita lavorativa;

- le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro;

- il riferimento all’eventuale rimodulazione/riduzione delle giornate in lavoro agile per sopravvenute
esigenze di servizio o personali.

La presenza in sede deve esser prevalente; il personale ammesso allo svolgimento del lavoro agile puo
pertanto svolgere attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro per un massimo di 2 giorni alla
settimana nelle giornate con orario “corto”. Per i titolari di EQ é stabilita la misura massima di n.1 giorno
a settimana, sempre nei giorni con orario “corto”. Per 1 dipendenti con rapporto di lavoro di part time
verticale settimanale, il humero massimo di giorni in modalita agile dovra essere proporzionalmente
rideterminato, fermo restando la prevalenza delle giornate della prestazione lavorativa in presenza. Anche
in questi casi la prestazione di lavoro agile dovra essere svolta nei giorni “corti”.
La prestazione in lavoro agile avviene senza precisi vincoli di orario entro i limiti di durata massima
dell’orario giornaliero e settimanale.
Durante 1’arco temporale 20.00-7.30 (fascia di inoperabilita), nonché sabato (ad esclusione dei dipendenti
assegnati ai servizi articolati su 6 gg), domenica, festivi e festivi infrasettimanali non ¢ richiesto lo
svolgimento della prestazione lavorativa.
La fascia di contattabilita corrisponde alle fasce di presenza obbligatoria previste dal profilo orario del
dipendente per la prestazione lavorativa in presenza; per i titolari di EQ la fascia di contattabilita & definita
con il Dirigente.
Il luogo dove espletare ’attivita lavorativa in modalita agile ¢, di norma, ’abitazione presso cui il
dipendente é residente/domiciliato; il dipendente pud richiedere di svolgere la propria prestazione
lavorativa in luogo diverso, purché al chiuso a condizione che lo stesso dipendente accerti la presenza
delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza
del lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica e si obblighi ad adottare tutte le
precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle
informazioni in possesso dell’ente che vengono trattate dal lavoratore stesso. La sede individuata deve
inoltre essere compatibile con la possibilita di rientro in sede per sopravvenute esigenze di servizio, cosi
come previsto dal CCNL 16.11.2022.

I dipendenti posti in lavoro agile hanno diritto di fruire degli stessi istituti/permessi di assenza giornaliera
previsti dai CCNL e normative in materia.

Nelle giornate lavorate in modalita agile il dipendente non matura il buono pasto.

Per sopravvenute esigenze di servizio, il Dirigente puo richiedere - stabilmente per un periodo
determinato - una rimodulazione nonché una riduzione delle giornate di lavoro agile indicate nell’accordo.
Di norma la suddetta variazione € preceduta da un preavviso di almeno 7gg. La richiesta di rimodulazione
delle giornate in lavoro agile puo essere avanzata anche da parte del dipendente a fronte di mutate esigenze
personali. Della suddetta rimodulazione/riduzione — relativa ad un periodo determinato - deve essere dato
atto tramite sottoscrizione di apposita appendice all’accordo.
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Fermo restando eventuali responsabilita del dipendente per comportamenti contrari ai doveri d’ufficio,
costituiscono per I’Amministrazione cause di recesso senza preavviso e per giustificato motivo i seguenti
casi:

- il dipendente non rispetta i tempi e le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa;

- il dipendente non rispetta le fasce di contattabilita definite nell’accordo;

- il dipendente non rispetta le disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro e/o di sicurezza e
riservatezza dei dati;

La comunicazione di recesso da parte dell’ Amministrazione deve essere motivata.

In caso di trasferimento del dipendente ad altro Servizio, o struttura equiparata, 1’accordo individuale
cessa di avere efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore, il quale, per poter continuare a
svolgere attivita in lavoro agile, dovra presentare nuova domanda al dirigente del Servizio di nuova
assegnazione, che la valutera in relazione alle caratteristiche dell’attivita assegnata al dipendente e piu in
generale alle disposizioni del presente regolamento.

Il Dirigente effettua il controllo sul regolare svolgimento dell’attivita lavorativa agile, sia nelle Fasi
intermedie che al termine dell’attivita; al termine di ogni settimana, il dipendente produce un report delle
attivita svolte in modalita agile, e lo invia al proprio Responsabile.

Il controllo si sostanzia nella verifica delle attivita concretamente realizzate per il progressivo
raggiungimento dei risultati. A tal riguardo, il Dirigente effettua il controllo in linea con le tempistiche
del monitoraggio del PIAO possibilmente facendo ricorso ai programmi informatici di gestione degli
obiettivi opportunamente adattati, ovvero, in mancanza, con modalita che consentano la tracciabilita delle
informazioni e certezza dei dati.

Il Dirigente esercita il potere direttivo con le stesse modalita previste per lo svolgimento della prestazione
svolta in presenza, in quanto il lavoro agile non comporta alcuna modifica circa il suo ruolo datoriale.
Il lavoratore agile espleta 1’attivita lavorativa avvalendosi - di norma - degli strumenti di dotazione
informatica messi a disposizione dall’Amministrazione ove disponibili, quali personal computer portatili,
tablet, smartphone o quant’altro sia ritenuto opportuno e congruo dal dirigente per I’efficiente ed efficace
svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro agile; 1’'uso dei dispositivi ¢ in ogni caso consentito
esclusivamente previa autorizzazione da parte dell’ Amministrazione. Il lavoratore agile deve avere cura
delle apparecchiature affidate dall’ Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni dei codici disciplinari
e di comportamento vigenti ed & personalmente responsabile della sicurezza, custodia e conservazione in
buono stato delle suddette apparecchiature. Le spese connesse, relative ai consumi elettrici e di
connessione, nonché’ ogni altra spesa necessaria per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro
agile, sono a carico del dipendente. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita agile
dovranno essere tempestivamente comunicati al fine di consentire la risoluzione del problema.

Nello svolgimento del lavoro agile, il dipendente - cosi come previsto dal CCNL 16.11.2022 — é tenuto
ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela
della salute e sicurezza del lavoratore.
A tal fine I’ente consegna al lavoratore una specifica informativa in materia.

Il lavoratore agile € tenuto a mantenere la massima riservatezza sui dati e le informazioni di cui viene a
conoscenza nell’esecuzione della prestazione lavorativa.

| dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti
riconosciuti all’interessato dalle norme giuridiche in materia di cui la Regolamento UE 679/2016 — GDPR
e al D.Lgs. 196/2003 e ss mm i- codice Privacy. Il trattamento dovra essere realizzato in osservanza della
normativa nazionale vigente, del regolamento UE sulla Protezione dei dati personale delle apposite
prescrizioni e istruzioni impartite dall’ Amministrazione in qualita di titolare dei dati.
Il lavoratore agile nell’esecuzione della prestazione si impegna a non divulgare e a non usare informazioni
che non siano state pubblicate o comunque di pubblica conoscenza, fermo restando le disposizioni del
presente articolo.

Una volta portato a termine il lavoro, gli atti relativi devono tornare tempestivamente disponibili presso
I’Ufficio comunale di appartenenza
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La titolarita dell’azione disciplinare, anche durante lo svolgimento della prestazione lavorativa permane
in capo ai soggetti individuati dal sistema disciplinare vigente.

Il lavoratore agile deve tenere un comportamento improntato al rispetto degli obblighi e dei doveri stabiliti
dal CCNL e dal codice di comportamento approvato dal Comune. In relazione alla modalita esplicativa
della prestazione lavorativa, costituiscono violazione dell’obbligo di diligenza e inosservanza delle
disposizioni di servizio i comportamenti per i quali opera il recesso senza preavviso di cui al precedente
art.8.

La copertura assicurativa INAIL, gia attiva nei confronti del personale dipendente, e estesa anche contro
1 rischi accertabili durante 1’arco di tutto lo svolgimento dell’attivita in modalita agile.

Il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da
rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali dell’ Amministrazione.

Il lavoratore ha diritto alla tutela degli infortuni occorsi durante il normale percorso piu breve di andata e
ritorno dal luogo dell’abitazione a quello prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa
all’esterno dei locali aziendali, nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma dell’art. 2 del testo unico
delle disposizioni per lI'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali,
di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni,
quando la scelta del luogo della prestazione sia dettata da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla
necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative e risponda a criteri di
ragionevolezza.

Anche il personale con qualifica Dirigenziale puo avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile
per lo svolgimento di attivita compatibili con la suddetta modalita.

L’attivazione ¢ subordinata alla stipula dell’accordo individuale tra il Dirigente ed il Segretario Generale.
E ammesso svolgere attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro per un massimo di 1 giorno alla
settimana.

Lavoro da Remoto

I1 lavoro da remoto rappresenta una modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa ordinaria svolta in
sede diversa dalla sede dell’ufficio ed ha la finalita di agevolare la conciliazione vita-lavoro in presenza
di particolari situazioni psicofisiche del dipendente indicate nel presente capo.

L’accesso al lavoro da remoto ha natura consensuale e volontaria.

Possono accedere i dipendenti con qualifica non dirigenziale in servizio con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato full time o part-time, nonché i dipendenti a tempo determinato superiore a 6 mesi, che si
trovino esclusivamente in una delle seguenti situazioni:

- dipendenti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali, attestante una
condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo
svolgimento di relative terapie salvavita;

- dipendenti che riportino una delle patologie previste dal Decreto del Ministero della Salute 04.02.2022
secondo le modalita ivi indicate;

- i dipendenti certificati L. 104/1992 in situazioni di gravita ex art. 3 comma 3 della medesima legge;

In tutte le sopra citate casistiche & necessario espletare apposita visita dal medico competente per
I’acquisizione del relativo giudizio.

Il ricorso al lavoro da remoto ¢ possibile solo qualora I’applicazione della disciplina del lavoro agile di
cui al Capo I del presente regolamento non sia compatibile con le condizioni psico-fisiche del dipendente;
tale incompatibilita deve risultare dal giudizio del medico competente;

E escluso lo svolgimento di lavoro da remoto per i dipendenti adibiti a lavori che richiedono utilizzo
costante di strumentazioni o attivitd non remotizzabili.

Fermo restando quanto stabilito al punto precedente, nel caso di dipendenti adibiti a lavori in turno,
I’accesso al lavoro da remoto sara subordinato alla possibile variazione di articolazione oraria.

In caso di molteplicita di domande da parte di dipendenti appartenenti ad uno stesso servizio si attivera
apposita turnazione previa redazione di apposita graduatoria.

Le attivita oggetto del lavoro da remoto coincidono con le attivita svolte in presenza e che comportano un
presidio costante del processo con requisiti tecnologici che consentono la continua operativita e il costante
accesso alle procedure di lavoro e ai sistemi informativi.
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Possono chiedere di avvalersi della modalita di prestazione lavorativa da remoto esclusivamente i
dipendenti che rientrano nelle casistiche di cui all’art. 2 del presente capo ed assegnati allo svolgimento
delle attivita con le caratteristiche individuate dal sopra citato articolo. L’accesso al lavoro da remoto
avviene su base volontaria.

Il personale interessato deve presentare apposita richiesta al Dirigente del Servizio di assegnazione, che
ne valuta la compatibilita rispetto alle esigenze di funzionalita del servizio e rendera il proprio parere
motivato (favorevole o contrario) entro 10gg.
Le domande possono essere presentate in qualsiasi momento nell’anno.
L’accordo regola diritti ed obblighi specifici, viene stipulato a tempo determinato per un periodo non
superiore a quattro mesi e, oltre agli elementi indicati dalla contrattazione deve anche contenere:

- ’indicazione delle attivita da svolgere;

- le strumentazioni tecnologiche da utilizzare;

- modalita di esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’amministrazione;

- possibilita di richiedere da parte del dirigente - per particolari esigenze di servizio - la presenza in
sede del dipendente con preavviso, se compatibile con il giudizio del medico competente;

- indicazione del luogo di svolgimento della prestazione lavorativa;

- indicazione delle giornate da svolgere in modalita da remoto;

- 1 tempi di riposo e disconnessione;

- le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro;

- durata dell’accordo;

- modalita di recesso per giustificato motivo;

- impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e sicurezza sul
lavoro;

- ’indicazione dei tempi e delle modalita per accedere al domicilio del dipendente da parte del personale
addetto dell’amministrazione per la verifica dell’idoneita del proprio domicilio ai fini della
valutazione del rischio di infortuni e I’impegno del dipendente a garantire tale accesso;

- il riferimento all’eventuale rimodulazione/riduzione delle giornate in lavoro da remoto per sopravvenute
esigenze di servizio o personali, se compatibili con il giudizio del medico competente;

La durata dell’accordo, che non pud comunque eccedere il periodo di quattro mesi, segue la validita del
giudizio del medico competente e successive modifiche.

Il lavoro da remoto viene svolto con vincolo di tempo nel rispetto degli stessi obblighi derivanti

dallo svolgimento della prestazione lavorativa presso la sede dell’ufficio. Il dipendente deve rispettare

le disposizioni orarie, puo fruire dei permessi previsti dal CCNL (orari e giornalieri) e dalle normative
vigenti, nonché viene riconosciuta la maturazione del buono pasto nel rispetto delle disposizioni dell’ente.
Viene riconosciuto lo straordinario se debitamente autorizzato dal Dirigente.
L’attivita da remoto viene svolta in alternanza con la presenza in sede. Di norma, il dipendente

puo svolgere attivita da remoto per n. 3 gg a settimana con esclusione delle settimane in cui usufruisce di
congedi ordinario /o straordinario, in tal caso 1 giorni verranno diminuiti di pari numero.

In presenza di particolari situazioni psicofisiche del dipendente - accertate dal medico competente

ai sensi del sopra citato art. 2 - potra essere svolta attivita da remoto per tutti i giorni in cui si articola

la prestazione lavorativa del medesimo.
Il dipendente nell’arco temporale di svolgimento dell’attivita lavorativa da remoto, € sempre contattabile.
Saranno corrisposte le indennita compatibili con lo svolgimento del lavoro da remoto.

Si applica la disciplina generale di cui prevista dal CCNL per il lavoro agile e dallo stesso espressamente
richiamata per il lavoro da remoto.

Fermo restando eventuali responsabilita del dipendente per comportamenti contrari ai doveri

d’Ufficio, costituiscono per I’Amministrazione cause di recesso senza preavviso € per giustificato
motivo i seguenti casi:

- il dipendente non rispetta i tempi e le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa;

- il dipendente non rispetta le disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro e/o di sicurezza e
riservatezza dei dati;
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- il dipendente si rifiuta di far accedere al proprio domicilio il personale dell’ente addetto alla verifica
dell’idoneita del domicilio o sede di svolgimento attivita lavorativa.
La comunicazione di recesso da parte dell’ Amministrazione deve essere motivata € comunicata, anche a
mezzo pec, almeno 5 giorni prima della data fissata per il rientro in Ufficio.

I1 Dirigente effettua il controllo sul regolare svolgimento dell’attivita lavorativa, sia nelle fasi intermedie
che al termine dell’attivita.

Il controllo si sostanzia nella verifica delle attivita concretamente realizzate per il progressivo
raggiungimento dei risultati anche con riferimento al rispetto del cronoprogramma ove predisposto. A tal
riguardo, il Dirigente effettua il controllo in linea con le tempistiche del monitoraggio del PIAQ,
possibilmente facendo ricorso ai programmi informatici di gestione degli obiettivi opportunamente
adattati, ovvero, in mancanza, con modalita che consentano la tracciabilita delle informazioni e certezza
dei dati.

Il Dirigente esercita il potere direttivo con le stesse modalita previste per lo svolgimento della prestazione
svolta in presenza, in quanto il lavoro agile non comporta alcuna modifica circa il suo ruolo datoriale.

I1 lavoratore da remoto espleta I’attivita lavorativa, di norma, avvalendosi degli strumenti di dotazione
informatica messi a disposizione dall’ Amministrazione, ove disponibili, quali personal computer portatili,
tablet, smartphone o quant’altro sia ritenuto opportuno e congruo dal Dirigente per I’efficiente ed efficace
svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro da remoto; 1’uso dei dispositivi personali ¢ consentito
esclusivamente previa autorizzazione da parte dell’ Amministrazione.
Il lavoratore da remoto deve avere cura delle apparecchiature affidate dall’ Amministrazione, nel rispetto
delle disposizioni dei codici disciplinari e di comportamenti vigenti ed & personalmente responsabile della
sicurezza, custodia e conservazione in buono stato delle suddette apparecchiature.

Le spese connesse, relative ai consumi elettrici e di connessione, nonché ogni altra spesa necessaria per il
mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro da remoto, sono a carico del dipendente.
Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita da remoto dovranno essere tempestivamente
comunicati al fine di consentire la risoluzione del problema. Se tali problemi non sono risolvibili in una
giornata lavorativa, nelle more, il lavoratore dovra rientrare in servizio presso 1’Ufficio comunale a cui ¢
assegnato.
Lo svolgimento del lavoro da remoto comporta 1’applicazione delle disposizioni in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle previste dal D.Lgs. 81/2008.

Il datore di lavoro fornisce al lavoratore da remoto tutte le informazioni circa le eventuali situazioni di
rischio e a tal fine consegna al lavoratore e al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, con cadenza
almeno annuale salvo non necessiti di aggiornamento, un’informativa scritta nella quale sono individuati
i rischi generali e rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione
lavorativa da remoto.
Il lavoratore da remoto deve cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal

datore di lavoro.

Il lavoratore da remoto e tenuto a mantenere la massima riservatezza sui dati e le informazioni di cui viene
a conoscenza nell’esecuzione della prestazione lavorativa.

| dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti
riconosciuti all’interessato dalle norme giuridiche in materia di cui la Regolamento UE 679/2016 — GDPR
e al D. Lgs. 196/2003 e smi - codice Privacy. Il trattamento dovra essere realizzato in osservanza della
normativa nazionale vigente, del regolamento UE sulla Protezione dei dati personale delle apposite
prescrizioni e istruzioni impartite dall’ Amministrazione in qualita di titolare dei dati.
Il lavoratore da remoto nell’esecuzione della prestazione si impegna a non divulgare e a non usare
informazioni che non siano state pubblicate 0 comunque di pubblica conoscenza, fermo restando le
disposizioni del presente articolo.
La titolarita dell’azione disciplinare, anche durante lo svolgimento della prestazione lavorativa da
remoto permane in capo ai soggetti individuati dal sistema disciplinare vigente al momento
dell’infrazione.

Il lavoratore da remoto deve tenere un comportamento improntato al rispetto degli obblighi e dei

doveri stabiliti dal CCNL e dal codice di comportamento approvato dal Comune.
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In relazione alla modalita esplicativa della prestazione lavorativa, costituiscono violazione

dell’obbligo di diligenza e inosservanza delle disposizioni di servizio i comportamenti per i quali

opera il recesso senza preavviso di cui al precedente art.7.

La copertura assicurativa INAIL, gia attiva nei confronti del personale dipendente, e estesa anche contro
1 rischi accertabili durante 1’arco di tutto lo svolgimento dell’attivita in modalita da remoto.

Il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da
rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali dell’ Amministrazione.

Il lavoratore ha diritto alla tutela degli infortuni occorsi durante il normale percorso piu breve di andata e
ritorno dal luogo dell’abitazione a quello prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa
all’esterno dei locali aziendali, nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma dell’art. 2 del testo unico
delle disposizioni per lI'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali,
di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni,
quando la scelta del luogo della prestazione sia dettata da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla
necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative e risponda a criteri di
ragionevolezza.

La consistenza del personale in servizio al 31 dicembre 2024 é la seguente:

dipendenti in servizio il 31/12/2024
Quircaposzone | or Teveo | PENPRIL | BEEOREL | OPROR | s [ToTDREDe | e [T | 0 | e
ore 24.0re 300re TPA+PT PART-TIME
DIRIGENTE 3 3 3 3
DIR. CON CONTRATTO 0 0 0
P.ECONOMICA D3-D6 3 3 3
P.ECONOMICA D5 2 2 2
P.ECONOMICA D4 3 3 21 3
P.ECONOMICA D3 5 5 5
P.ECONOMICA D2 0 0 0
P.ECONOMICA D1 7 0 1| 0,8 1 8 0,83 7,83
P.ECONOMICA C5 4 4 4
P.ECONOMICA C4 13 13 99 13
P.ECONOMICA C3 1 1 1
P.ECONOMICA C1 8 4 25| 17 48| 40 81 81 60,34 60,34
P.ECONOMICA B7 acc. B3 4 4 4
P.ECONOMICA B6 acc. B3 8 8| 14 8
P.ECONOMICA acc B3 1 0 1| 0,8 1 2 0,83 1,83
P.ECONOMICA B6 acc. B1 1 1 1
P ECONOMICA B5 acc. B1 12 12 55 12
P.ECONOMICA B4 acc. B1 3 3 3
P.ECONOMICA acc. B1 2 21| 11 6 4 10| 8,3 37 39 22,76 24,76
P.ECONOMICA A5 9 9 9
P.ECONOMICA A4 4 4 60 4
P.ECONOMICA AL 10| 5 11| 7,3 26 22 47 47 33,84 33,84
TOTALE 85 39| 20 42| 28 86 71 167 252 252(118,60 203,6

Di seguito si riporta la proiezione delle cessazioni nel triennio 2025/2027 per raggiungimento dell’eta
anagrafica come prevista dalle vigenti normative.
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ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
AREA DIP. AREA DIP. AREA DIP.
DIRIGENTI DIRIGENTI DIRIGENTI 1
FUNZIONARI 1 FUNZIONARI FUNZIONARI 2
ISTRUTTORI ISTRUTTORI 7 ISTRUTTORI 1
OPERATORI ESPERTI 5 OPERATORI ESPERTI 3 OPERATORI ESPERTI 1
OPERATORI 2 OPERATORI 4 OPERATORI 3
TOTALE 8 TOTALE 14 TOTALE 8

Appaiono evidenti il costante decremento del personale e la mancanza di profili specialistici che rendono
poco funzionale la struttura burocratica rispetto alla necessita di soddisfare le esigenze della collettivita.

La maggior parte dei dipendenti, proviene da percorsi di stabilizzazione e presta servizio part-time a 18 o
24 o 30 ore settimanali con refluenze negative sull’efficiente erogazione di servizi fondamentali
soprattutto relativi al controllo del territorio, alla tutela dell’ambiente e servizi collegati all’istruzione

(polizia municipale, istruttori tecnici operatori esterni, autisti scuolabus e mezzi pesanti).

Non risultano tra i dipendenti un’adeguata composizione numerica di profili specialistici quali ad esempio
esperti informatici, operai specializzati. L’eta media dei dipendenti ¢ di oltre 50 anni. A fronte delle
cessazioni effettuate negli ultimi anni, il Comune non ha potuto dare corso ad un adeguato turnover, a
causa delle stringenti normative in materia di riduzione di spesa di personale e¢ dell’intervenuta

approvazione del piano di riequilibrio.

Con deliberazione della giunta municipale € stata condotta con esito negativo la ricognizione annuale

della presenza delle condizioni di sovrannumero ed eccedenza per 1’anno 2025.
Visto il CCNL Funzioni Locali 2019/2021;
Visto I’articolo 156 del TUEL

In coerenza con I’ultima dotazione organica approvata dalla COSFEL con provvedimento del 14
dicembre 2022 la composizione della dotazione organica é la seguente calcolata in base al numero di

abitanti al 31/12/2023:

Composizione della D.O.in applicazione del coefficiente di 1/152 D.M.18/11/2020

263

posti occupati per teste

252

Posti vacanti per teste

60,0

Totale posti D.O.

312,00

Posti occupati e trasformati equivalenti

204,17

Totale Posti vacanti equivalenti

57,59

Posti totali D.O. equivalenti

261,75
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| Composizione della D.O.in applicazione del coefficiente di 1/152 D.M.18/11/2020 | 263 |
| posti occupati per teste | 252 |
| Posti vacanti per teste I 61,0 I
| Totale posti D.O. | 313,00 |
| Posti occupati e trasformati equivalenti | 204,17 |
| Totale Posti vacanti equivalenti | 58,59 |
| Posti totali D.O. equivalenti | 262,75 |

Il costo teorico della dotazione organica ¢ il seguente:

COSTO TEORICO DOTAZIONE ORGANICA RIDETERMINATA
Posti previsti a tempo pieno Posti previsti P.T. 83,33% Costo teorico
ti ot .| sty
posti posti | Tot. . | Equivalen "
cat. Area occupati | vacanti o tix | Costo teorico DO :"fu"i’:a:’-":; TOTALE
83,33% |83,33%)| 83,33% |consisenz 9!
abp.o.
dir dir 6,00 € 282.094,62
di 42,00 €1.056.161,93|
D1
83,33 Funzionari 1 0 1 083 € 20.954,76| 083 € 20.954,76
%
di
66,67 0,00 € 0,00
%
c 30,00 € 695.268,28|
c
83,33 48 1 49 40,83 € 946.299,52 40,83 € 946.299,52|
0y .
t/:° Istruttori
66,67 17,33 € 401.730,64
%
5°cn/ 4,50 €104.290,24)
0
b1 44,00 €907.311,64
bl
83,33 11 1 12 1000 € 206.198,94 10,00 € 206.198,94|
-7
b1
66,67 4,00 € 82.487,00
%
581/0 10,50 € 216.517,55
a 15,00 € 297.103,79
a
83,33 26 1 27 22,50 € 445.637,86 22,50 € 445.637,86
%
a
66,67 Operatori 7,33 € 145.258,00
%
a
64% 1,92 € 24.338,74
a
50% 500 € 99.034,60
totale 86 { 3 { 89 I 74,16 | €1.619.091,07 261,75 € 5.930.688,10

Oltre oneri per € 2.086.416,08 per un totale di € 8.017.104,18

Il valore soglia per nuove assunzioni a tempo indeterminato, ai sensi del D.M. 17 marzo 2020, con
riferimento al rapporto tra spesa del personale ed entrate correnti, ai sensi dell’articolo 33 del D.L. n.
34/2019 e come previsto dal citato DM del 17 marzo 2020, procedendo alla ricognizione delle entrate
correnti degli ultimi tre rendiconti approvati al netto del FCDE del bilancio preventivo assestato
dell’ultimo anno in cui il rendiconto ¢ stato approvato (2022) e da cui risulta che il rapporto tra la spesa
del personale dell’ultimo rendiconto approvato e le entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati al
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netto del FCDE del bilancio preventivo assestato ¢ pari a 23,90% per cui I’ente deve essere classificato
comune virtuoso, mentre il valore soglia previsto dalla tabella 1 del DM. 17-3-2020 per i comuni da

10.000 a 59.999 abitanti ¢ 27,00%.

Di seguito si riporta la verifica dei parametri:

COMUNE DI Barcellona P.G.
| Anno 2025
| Popolazione 39945
‘ Classe F
Valore soglia TAB.1 27,00%
| Valore soglia TAB.3 31,00%
| Valore Ente 24,86%

Spesa di personale da ultimo rendiconto
di gestione approvato

8.514.107,85

Media entrate correnti al netto FCDE

34.253.920,03

Rapporto tra spesa del personale
incrementata del valore annuo ed
entrate correnti al netto FCDE

24,86%

Valore Incremento spesa di personale
max effettivo x rispetto parametro
tab 1

734.450,56

Spesa di personale con incremento max
effettivo

9.248.558,41

Rapporto tra spesa del personale
incrementata del valore max effettivo
ed entrate correnti al netto FCDE

Il costo potenziale della dotazione organica ai sensi delle linee guida funzione pubblica del

08/05/2018 ¢ il seguente

OK

Spesa personale in servizio
Spesa personale in servizio € 6.844.867,69 comprensiva di assunzioni € 7.045.868,19
progr
Trattamento accessorio: inden. pos e risult Tﬁﬁ‘menia:‘ti:::;sgzo:
E.Q. Fondo disp. Dipendenti, Fondo € 948.253,13 -poser e € 948.253,13
dirigenti, straordinario Fondo disp. Dipendent,
! Fondo disponibile dirigenti,
Altre componenti di costo (segretario
Cc le, Indennita di vigil ita
ks  di 123, Indennita| ¢ 290.196,57 Altre componenti di costo | € 290.196,57
educatori, integrazione oraria, mansioni
superiori)
Incremento Tab. 2 D.M. 17/03/2020 € 734.450,56
Incr i le da Tab 2 €
effetti te utilizzato
2 FUNZ CAPCOE € 72.518,95
ASSUNZ.AT.D. exart110 € 63.826,93
Totale costo dotazione organica 8.219.663,27 € feticcostolootaziens 8.284.317,89 €
organica
Spesa del personale media del triennio 2011/2013 € 10.837.506,72
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Pur versando il Comune nella richiamata gravissima situazione finanziaria, rimane impregiudicata la
necessita di assicurare la continuita di fondamentali servizi d’istituto e la concorrente necessita di

assolvere ineludibili adempimenti connessi sia alla realizzazione di interventi in opere pubbliche di
portata strategica gia avviati a valere su risorse finanziarie assegnate in precedenza sia al percorso di
attuazione del PNRR, il cui mancato assolvimento si potrebbe riverberare negativamente sulla gestione
con la conseguente perdita dei relativi finanziamenti, sia alla progettazione e gestione del sistema locale
dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini.

L’art. 33, D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 impone a tutte le pubbliche amministrazioni di effettuare la
ricognizione annuale delle situazioni di soprannumero o comunqgue delle eccedenze di personale, in
relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria; le pubbliche amministrazioni che non
adempiono alla ricognizione annuale non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con
qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in essere; la mancata attivazione delle
procedure di ricognizione, da parte del responsabile del servizio personale, e valutabile ai fini della
responsabilita disciplinare.

Secondo I’impostazione definita dal D.Igs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione organica” si deve
tradurre, non come un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di spesa
potenziale che ciascun ente deve determinare per 1’attuazione del piano triennale dei fabbisogni di
personale, tenendo sempre presente nel caso degli enti locali che restano efficaci a tale scopo tutte le
disposizioni di legge vigenti relative al contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei
budget assunzionali.

A seguito di espressa ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33, D.lgs. n. 165/2001 non sono emerse
situazioni di soprannumero o eccedenze di personale come da delibera di giunta N. 28 del 14-02-2025.

Il vigente quadro normativo in materia di organizzazione degli enti locali, con particolare riferimento a
quanto dettato dal D.Igs. n. 267/2000 e dal D.Igs. n. 165/2001, attribuisce alla Giunta comunale specifiche
competenze in ordine alla definizione degli atti generali di organizzazione e delle dotazioni organiche;

L’art. 6, D.1gs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato da ultimo dal D.1gs. n. 75/2017, che recita:

“l. Le amministrazioni pubbliche definiscono l'organizzazione degli uffici per le finalita indicate
all'articolo 1, comma 1, adottando, in conformita al piano triennale dei fabbisogni di cui al comma 2, gli
atti previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione sindacale, ove prevista nei contratti collettivi
nazionali.

2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni
pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi
dell'articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica lI'articolo 33. Nell'ambito
del piano, le amministrazioni pubbliche curano I'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la
coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle
unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate
all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in

servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.
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3. In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza
della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo
le linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, nell'ambito del potenziale limite finanziario massimo della
medesima e di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95,
convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita finanziaria
della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni
consentite a legislazione vigente.

4. Nelle amministrazioni statali, il piano di cui al comma 2, adottato annualmente dall'organo di vertice,
e approvato, anche per le finalita di cui all'articolo 35, comma 4, con decreto del Presidente del Consiglio
dei ministri o del Ministro delegato, su proposta del Ministro competente, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze. Per le altre amministrazioni pubbliche il piano triennale dei fabbisogni,
adottato annualmente nel rispetto delle previsioni di cui ai commi 2 e 3, e approvato secondo le modalita
previste dalla disciplina dei propri ordinamenti. Nell'adozione degli atti di cui al presente comma, ¢
assicurata la preventiva informazione sindacale, ove prevista nei contratti collettivi nazionali.

(..) 6. Le amministrazioni pubbliche che non provvedono agli adempimenti di cui al presente articolo

non possono assumere nuovo personale.”

L’art. 6-ter, D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, che recita:

“l. Con decreti di natura non regolamentare adottati dal Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sono definite, nel rispetto degli
equilibri di finanza pubblica, linee di indirizzo per orientare le amministrazioni pubbliche nella
predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi dell'articolo 6, comma 2, anche
con riferimento a fabbisogni prioritari o emergenti di nuove figure e competenze professionali.

2. Lelinee diindirizzo di cui al comma 1 sono definite anche sulla base delle informazioni rese disponibili
dal sistema informativo del personale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato, di cui all'articolo 60.

3. Conriguardo alle regioni, agli enti regionali, al sistema sanitario nazionale e agli enti locali, i decreti
di cui al comma 1 sono adottati previa intesa in sede di Conferenza unificata di cui all'articolo 8, comma
6, dellalegge 5 giugno 2003, n. 131. Conriguardo alle aziende e agli enti del Servizio sanitario nazionale,
i decreti di cui al comma 1 sono adottati di concerto anche con il Ministro della salute.

4. Le modalita di acquisizione dei dati del personale di cui all'articolo 60 sono a tal fine implementate
per consentire l'acquisizione delle informazioni riguardanti le professioni e relative competenze
professionali, nonché i dati correlati ai fabbisogni.

5. Ciascuna amministrazione pubblica comunica secondo le modalita definite dall'articolo 60 le predette
informazioni e i relativi aggiornamenti annuali che vengono resi tempestivamente disponibili al
Dipartimento della funzione pubblica. La comunicazione dei contenuti dei piani & effettuata entro trenta
giorni dalla loro adozione e, in assenza di tale comunicazione, & fatto divieto alle amministrazioni di

procedere alle assunzioni.”

Il Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha approvato le Linee di indirizzo per
la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle PP.AA., con Decreto Presidenza del
Consiglio dei Ministri 8 maggio 2018 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 173 del 27 luglio 2018;

Le citate Linee di indirizzo non hanno natura regolamentare ma definiscono una metodologia operativa
di orientamento delle amministrazioni pubbliche, ferma I’autonomia organizzativa garantita agli enti
locali dal TUEL e dalle altre norme specifiche vigenti.
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L’art. 39, c. 1, L. 27 dicembre 1997, n. 449 recita:

1. Al fine di assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio, gli organi di
vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 2 aprile 1968, n. 482;

L’art. 91, D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267/2000, in tema di assunzioni, che recita:

1. Glientilocali adeguano i propri ordinamenti ai principi di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse
per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio.
Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla
riduzione programmata delle spese del personale.

2. Gli enti locali, ai quali non si applicano discipline autorizzatorie delle assunzioni, programmano le
proprie politiche di assunzioni adeguandosi ai principi di riduzione complessiva della spesa di personale,
in particolare per nuove assunzioni, di cui ai commi 2-bis, 3, 3-bis e 3-ter dell'articolo 39 del decreto
legislativo 27 dicembre 1997, n. 449, per quanto applicabili, realizzabili anche mediante l'incremento
della quota di personale ad orario ridotto o con altre tipologie contrattuali flessibili nel quadro delle
assunzioni compatibili con gli obiettivi della programmazione e giustificate dai processi di riordino o di
trasferimento di funzioni e competenze.

3. Gli enti locali che non versino nelle situazioni strutturalmente deficitarie possono prevedere concorsi
interamente riservati al personale dipendente, solo in relazione a particolari profili o figure professionali
caratterizzati da una professionalita acquisita esclusivamente all'interno dell'ente.

4. Per gli enti locali le graduatorie concorsuali rimangono efficaci per un termine di tre anni dalla data
di pubblicazione per I'eventuale copertura dei posti che si venissero a rendere successivamente vacanti e
disponibili, fatta eccezione per i posti istituiti o trasformati successivamente all'indizione del concorso
medesimo.

I’art. 89, c. 5, D.lgs. n. 267/2000 il quale stabilisce che, ferme restando le disposizioni dettate dalla
normativa concernente gli enti locali dissestati e strutturalmente deficitari, i comuni nel rispetto dei
principi fissati dalla stessa legge, provvedono alla determinazione delle proprie dotazioni organiche,
nonché all’organizzazione e gestione del personale nell’ambito della propria autonomia normativa e
organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio
delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti.

L’art. 19 del D.L. 124/2023 (convertito con modificazioni dalla legge 13 novembre 2023, n. 162, in
Gazzetta Ufficiale n. 268 del 16 novembre 2023) prevede che a decorrere dall’anno 2024, al fine di
promuovere il rafforzamento della capacita amministrativa delle regioni Basilicata, Calabria, Campania,
Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia, delle citta metropolitane, delle province, delle unioni dei comuni e dei
comuni appartenenti alle predette regioni, nonché per rafforzare le funzioni di coordinamento nazionale
del Dipartimento per le politiche di coesione della Presidenza del Consiglio dei Ministri, le predette
amministrazioni, nell'ambito delle vigenti dotazioni organiche, sono autorizzate ad assumere, con
contratto di lavoro a tempo indeterminato personale non dirigenziale, da inquadrare nel livello iniziale
dell'area dei funzionari prevista dal contratto collettivo nazionale di lavoro 2019-2021 - Comparto
Funzioni locali - nei limiti dei criteri di ripartizione definiti dal Decreto previsto dal comma 3 del
medesimo art. 19.

Il Programma Nazionale Capacita per la Coesione 2021-2027 prevede di realizzare assunzioni a tempo
indeterminato di nuovo personale da utilizzare e specializzare sull’attuazione dei progetti europei per la
coesione, attraverso un concorso nazionale finalizzato al rafforzamento degli organici dei principali
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protagonisti ed attuatori dei fondi europei; - | costi del personale assunto dagli Enti a tempo indeterminato
gravano sul PN CapCoe per I’intero periodo di ammissibilita delle spese (fino al 31.12.2029) e sul bilancio
statale per il periodo successivo;

Il DPCM del 23 luglio 2024 con riferimento all’ Avviso di manifestazione d’interesse del 21 novembre
2023, definisce i criteri di ripartizione delle risorse finanziarie e delle unita di personale, per le
amministrazioni individuate sulla base della ricognizione del fabbisogno di personale effettuata tramite
la manifestazione di interesse.

Come previsto dall’art. 19 del DL 124/2023, il processo di reclutamento é gestito attraverso una o piu
procedure per esami dal Dipartimento per la funzione pubblica, che si avvarra della Commissione per
I’attuazione del Progetto di Riqualificazione delle Pubbliche Amministrazioni (RIPAM) di cui all’articolo
35, comma 5, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Giusto DPCM del 23/07/2024 sono state assegnate al Comune di Barcellona Pozzo di Gotto due unita
dell’ Area funzionari, individuati dal bando RIPAM come segue: due unita dell’ Area funzionari individuati
dal bando RIPAM come segue: 1 SPECIALISTA ECONOMICO STATISTICO (Codice B.2.SIC) e 1
SPECIALISTA TECNICO (Codice B.6.SIC);

L’articolo 9 comma 1-quinquies del d.lgs. 113/2016 prevede che: In caso di mancato rispetto dei
termini previsti per l'approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del bilancio
consolidato, nonché di mancato invio, entro trenta giorni dal termine previsto per
l'approvazione, dei relativi dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 13 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, compresi i dati aggregati per voce del piano
dei conti integrato, gli enti territoriali, ferma restando per gli enti locali che non rispettano i
termini per l'approvazione dei bilanci di previsione e dei rendiconti la procedura prevista
dall'articolo 141 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, non possono
procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia
contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di
somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, fino a quando
non abbiano adempiuto. E fatto altresi divieto di stipulare contratti di servizio con soggetti
privati che si configurino come elusivi della disposizione del precedente periodo. Gli enti di
cui ai precedenti periodi possono comunque procedere alle assunzioni di personale a tempo
determinato necessarie a garantire 'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza,
nonche l'esercizio delle funzioni di protezione civile, di polizia locale, di istruzione pubblica,
inclusi i servizi, e del settore sociale nonché lo svolgimento delle funzioni fondamentali di cui
all’ articolo 14, comma 27, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78 D.L. 31/05/2010, n. 78, Art.
14 - Patto di stabilita interno ed altre disposizioni sugli enti territoriali, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, nei comuni delle isole minori con popolazione
fino a 10.000 abitanti, ove nell'anno precedente e stato registrato un numero di migranti
sbarcati superiore almeno al triplo della popolazione residente, nel rispetto dei limiti di spesa
previsti dalla normativa vigente in materia. Il divieto di cui al presente comma non si applica
alle assunzioni a tempo indeterminato previste dall'articolo 19, comma 1, del decreto-legge 19
settembre 2023, n. 124, convertito, con modificazioni, dalla legge 13 novembre 2023, n. 162.

Nelle more della predisposizione e approvazione del bilancio stabilmente riequilibrato ai fini
dell’impiego ottimale delle risorse si rileva la necessita di una previsione dei fabbisogni assunzionali, che
per I’anno 2025 nel rispetto della sopra citata normativa preveda, previe necessarie interlocuzioni con la
COSFEL:
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N. 2 assunzioni di funzionari -1 SPECIALISTA ECONOMICO STATISTICO (Codice B.2.SIC) e 1
SPECIALISTA TECNICO (Codice B.6.SIC) ai sensi dell’art. 19 del sopra citato D.L. 124/2023
(convertito con modificazioni dalla legge 13 novembre 2023, n. 162, in Gazzetta Ufficiale n. 268 del
16 novembre 2023) giusto DPCM del 23/07/2024;
N. 1 assunzione a tempo determinato ai sensi dell’articolo 110 comma 1 del d.Igs. n. 267/2000 e s.m.i.
e articolo 19 comma 2 del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. giuste previsioni del d.lgs. n. 113/2016 - articolo 9
comma lquinquies - da individuare in un dirigente da adibire al settore Il -servizi sociali -al fine di
ottimizzare la funzionalita del settore sociale dedicato alla progettazione e gestione del sistema locale
dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione.

Per effetto dell’art. 57, c. 3-septies, D.L. n. 104/2020, € possibile escludere dal calcolo delle spese di
personale quelle per nuove assunzioni espressamente finanziate da normative speciali. Infatti, A
decorrere dall'anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla
data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, finanziate integralmente da
risorse provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da
apposita normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non rilevano ai
fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-
legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il
periodo in cui & garantito il predetto finanziamento. In caso di finanziamento parziale, ai fini del
predetto valore soglia non rilevano I'entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente.

A seguito convenzione, stipulata ai sensi dell'art. 30 del D. Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000, che ha per
oggetto I’esercizio coordinato delle funzioni amministrative e la gestione in forma associata dei servizi
e delle attivita realizzate mediante le risorse del Fondo Nazionale Politiche Sociali (FNPS), Fondo
Nazionale per la Non Autosufficienza (FNA), “Fondo del Dopo di noi”, Fondo “Vita Indipendente,
Fondo Famiglia, Quota Servizi del Fondo Poverta (QSFP) e di altre progettualita distrettuali finanziate
con fondi comunitari, nazionali, regionali e con fondi privati.

Per I’attuazione delle finalita e per il perseguimento degli obiettivi stabiliti dalla presente Convenzione
e individuato, quale Comune capofila per la gestione associata dei servizi alla persona, il Comune di
Barcellona Pozzo di Gotto.

Al riguardo, il Ministero del lavoro dipartimento per le politiche sociali, del terzo settore e migratorie
direzione generale per lo sviluppo sociale e gli aiuti alle poverta considerato che il PN Inclusione e
lotta alla poverta 2021-2027 con decreti n. 40 e n. 59/2025 destina consistenti risorse, nell’ambito della
Priorita ad azioni integrate di empowerment dei diversi livelli coinvolti nella erogazione dei servizi
sociali; nell’ambito delle risorse sopra richiamate, ¢ opportuno sostenere 1’incremento della capacita
degli Ambiti Territoriali Sociali di rispondere alle esigenze dei cittadini, garantendo adeguati servizi
sociali alla persona e alla famiglia, in un’ottica di integrazione con i vari livelli di governo e del rispetto
del principio di sussidiarieta attraverso 1’assunzione di personale a tempo determinato per il prossimo
triennio; nello specifico al Comune di Barcellona Pozzo quale comune capofila del Distretto socio
sanitario D 28 sono assegnate le seguenti 10 figure professionali:

4 amministrativi; 2 Contabili; 2 psicologi; 2 educatori pedagogisti

quali nuove assunzioni a tempo determinato finanziate con il PN Inclusione e lotta alla poverta 2021-
2027 per il triennio 2025-2027.
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Le risorse disponibili per tale intervento dalla dotazione iniziale di 300 milioni di euro a 545 milioni di
euro a valere sulla Priorita 1 del PN Inclusione e lotta alla poverta 2021-27, OS k (ESO 4.11), a fronte
della dimensione del fabbisogno indicato dagli Ambiti Territoriali Sociali e al fine di garantire il concreto
potenziamento strutturale del personale degli ATS per lo svolgimento esclusivo delle attivita connesse
alla corretta implementazione e attuazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali.

Con DDG prot. 353 del 08/10/2021 il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ha disposto il
pagamento di € 1.027.290,97 a favore del Distretto socio sanitario n 28 per la Quota servizi del fondo
poverta annualita 2020.

con D.A. n. 88/GAB del 10/11/2021 di approvazione del Piano di Attuazione Locale (PAL), sono state
definite le nuove procedure per la programmazione della quota servizi del Fondo Poverta (annualita
2020), con lo Schema di Atto di programmazione Territoriale;

Il Piano di Attuazione Locale (PAL) e un modello di atto programmatorio messo a disposizione dei
territori per agevolare la programmazione e la valutazione degli interventi di competenza dei servizi
sociali dei Comuni e degli Ambiti territoriali in favore di beneficiari dell’assegno di inclusione (Adi),
principalmente in attuazione dei Patti per I’ Inclusione Sociale (PalS).

Le risorse previste dal Piano di Attuazione Locale rappresentano per i Distretti Socio Sanitari
un’occasione fondamentale per dotarsi di assistenti sociali attualmente assenti o presenti in misura
inferiore al fabbisogno stimato.

Con la Delibera del Comitato dei Sindaci del 12 Dicembre 2024 e stato approvato il Piano di
Attuazione Locale del Distretto Socio Sanitario n. 28 — Quota Servizi del Fondo Poverta —Annualita
2020 per I’attivazione di una selezione pubblica per titoli ed esami per la copertura di n. 12 (dodici)
Assistenti Sociali area funzionari ai sensi del D.Lgs. 165/2001, a valere sulla QSFP 2020, per la
realizzazione delle azioni del Piano di Attuazione Locale (PAL) 2020, da assegnare ai 13 comuni del
Distretto Socio Sanitario 28, cosi come segue:

. comune di Barcellona Pozzo di Gotto, n. 6 assistenti sociali per 32 ore settimanali

: comune di Terme Vigliatore, n. 1 assistente sociale per 32 ore settimanali

. comuni di Furnari e Novara di Sicilia, n. 1 assistente sociale (per 22 ore presso il comune di
urnari e per 10 ore presso il comune di Novara di Sicilia).

comuni di Castroreale e Meri, n. 1 assistente sociale (16 ore per comune).

comuni di Montalbano Elicona e Falcone, n. 1 assistente sociale (16 ore per comune).

comuni di Rodi Milici e Mazzarra Sant’ Andrea, n. 1 assistente sociale (16 ore per comune).
comuni di Basico, Tripi e Fondachelli Fantina, n. 1 assistente sociale (11 ore presso il comune
i Tripi, 11 ore presso il comune di Basico e 10 ore presso il comune di Fondachelli Fantina

1
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FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Piano della formazione costituisce il documento triennale di programmazione del complesso
delle attivita formative rivolte al personale dipendente del Comune, in linea con i principi e gli
obblighi previsti dalla normativa vigente. Il Piano definisce le linee formative su un orizzonte
triennale tenendo conto anche dei nuovi scenari di sviluppo previsti dal Piano nazionale di Ripresa
e Resilienza.

La progettazione e programmazione di un innovativo Piano Triennale della Formazione é
strategica per I’ammodernamento di un Ente e nasce dalla consapevolezza della necessita di
adottare un’adeguata politica delle risorse umane ed una efficace gestione del personale in chiave
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di sviluppo.

Il Piano nazionale di Ripresa e Resilienza italiano, approvato il 13 luglio 2021 attraverso la
decisione del Consiglio Europeo, si articola in sedici componenti, le quali sono raggruppate in
sei Missioni: Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura, Rivoluzione verde e
Transizione Ecologica, Infrastrutture per una Mobilita Sostenibile, Istruzione e Ricerca,
Inclusione e Coesione, Salute.

In particolare, la Missione “Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura” ha I’obiettivo
di modernizzare la Pubblica Amministrazione attraverso interventi di digitalizzazione,
innovazione e semplificazione e di rafforzare la capacita amministrativa tramite il potenziamento
delle competenze del personale. La formazione €, quindi, una leva rilevante per ripensare la PA e
renderla il motore dello sviluppo del nostro Paese, in quanto mira a migliorare la qualita dei servizi
offerti a cittadini e imprese e garantire 1’efficiente attuazione del PNRR. A tal fine, il 10 gennaio
e stato presentato nella sede del Dipartimento della funzione pubblica il Piano strategico per la
valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare la PA”. Persone qualificate
per qualificare il Paese” (di seguito, Piano).

11 Piano riguarda tutti gli ambiti di conoscenza per I’attuazione del PNRR, non solo giuridici ed
economici, tradizionalmente oggetto di investimento, ma anche lo sviluppo di competenze
manageriali e organizzative per tutte le figure professionali.

In particolare, si segnalano alcuni ambiti di intervento e di interesse:
A) Piattaforma Syllabus” per la formazione

Al fine di promuovere lo sviluppo delle competenze trasversali dei dipendenti pubblici funzionali
alla transizione digitale, ecologica e amministrativa, questa Amministrazione, aderisce
all’iniziativa formativa sopraindicata, segnalando i nominativi di tutti i dipendenti ed i1 lavoratori
in servizio presso 1I’Ente che potranno accedere all’autovalutazione delle proprie competenze sulla
piattaforma Syllabus del Dipartimento della funzione pubblica accessibile al seguente link
https://www.syllabus.gov.it/syllabus/. In base agli esiti del test iniziale, la piattaforma proporra al
personale i moduli formativi per colmare i gap di conoscenza e per migliorare le competenze. Al
termine delle attivita formative, I’effettuazione di un test post formazione consente di verificare
le competenze acquisite.

B) Formazione Universitaria “PA 110 e lode”: grazie a un protocollo d’intesa siglato il 7 ottobre
2021 tra il Ministro per la pubblica amministrazione con il Ministro dell’Universita e della
Ricerca e alla collaborazione della CRUI (Conferenza dei rettori delle Universita italiane), i
dipendenti pubblici possono iscriversi a condizioni agevolate a corsi di laurea, master e corsi di
specializzazione di interesse per le attivita delle amministrazioni pubbliche. Tutte le informazioni
sull’offerta formativa riservata ai dipendenti pubblici dagli altri atenei saranno consultabili, e
continuamente aggiornate, al link https://www.funzionepubblica.gov.it/formazione/pa-110-e-
lode.

C) Le attivita di formazione della Scuola IFEL concorrono al raggiungimento del monte ore
annuale previsto dalla Direttiva del Ministro Zangrillo come da Protocollo di intesa siglato in data

29 febbraio 2024 All’indirizzo https://elearning.fondazioneifel.it/ nella sezione UPSKILLING E
RESKILLING | AGGIORNAMENTO CONTINUO PER TUTTI | DIPENDENTI COMUNALI

| dirigenti dovranno individuare i corsi ai quali iscrivere i propri dipendenti.

Riferimenti Normativi

Il Piano triennale della formazione del personale (PTF) si inserisce nel seguente quadro
normativo:

D.gs. n. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
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amministrazioni pubbliche”, in particolare I’art. 1, comma 1, lettera c), e art. 7;

Direttiva del Ministro per la funzione pubblica del 13 dicembre 2001 “Formazione e
valorizzazione del personale delle pubbliche amministrazioni”;

Direttiva del Ministro per I’innovazione e le tecnologie e del Ministro per la funzione pubblica
avente ad oggetto “Progetti formativi in modalita e-learning nelle pubbliche amministrazioni” del
6 agosto 2004;

Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici”;

D. Lgs. n. 81/2008 e ss.mm.ii. “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”, in particolare art. 37;

Legge n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, in particolare, I’art. 1, commi 5, lettera b), comma
8; 10 lettera b) e 11,

I1 D.P.R. n. 62/2013 e ss.mm.ii. “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 in particolare,
art. 15, comma 5;

Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, in particolare art. 32,
paragrafo 4;

Legge n. 81/2017 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a
favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” e Direttiva n. 3
del 2017 in materia di lavoro agile del Presidente del Consiglio dei Ministri e del Ministro per la
pubblica amministrazione;

Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari
opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche”,
in particolare, il paragrafo 3.5;

Il “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo
2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle persone nel
lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling), con
un‘azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione
digitale e della sostenibilita ambientale. A tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi
formativi disponibili, adatti alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di
un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e
definita quale attivita esigibile dalla contrattazione decentrata;

Il Decreto Reclutamento convertito dalla legge 113 del 06/08/2021, in relazione alle indicazioni
presenti per la stesura del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per la parte
formativa;

il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare la
PA. Persone qualificate per qualificare il Paese” (pubblicato il 10 gennaio 2022) i1 cui ambiti di
intervento sono illustrati in premessa;

Linee di indirizzo per 1’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle
amministrazioni pubbliche del 22/07/2022 adottate dal Ministro per la pubblica amministrazione
di concerto con il Ministro dell’Economia;

CCNL 2019-2021 del Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022, in particolare, il capo V
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“Formazione del personale”, artt. 54, 55 e 56;

Direttiva del 23 marzo 2023 a firma del Ministro per la pubblica amministrazione avente ad
oggetto “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione
digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di ripresa e Resilienza”.

Direttiva del 14 gennaio 2025 a firma del Ministro per la pubblica amministrazione avente ad
oggetto Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione.
Principi, obiettivi e strumenti

Fonti normative interne dell’Ente
Costituiscono fonti normative interne per I’attivita formativa dell’Ente i seguenti atti e documenti:

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) che confluisce
nella Sezione Valore Pubblico, Performance ed Anticorruzione del PIAO;

Il Piano Triennale delle Azioni Positive che confluisce nella Sezione ORGANIZZAZIONE E
CAPITALE UMANO del PIAO.

Il Codice di comportamento del Comune

La formazione rientra nella strategia organizzativa dell’Ente, in linea con le finalita previste
dall’art. 1, comma 1, del D.lgs. 165/2001, rivolte all’accrescimento dell’efficienza delle
Amministrazioni, alla razionalizzazione del costo del lavoro pubblico e alla migliore utilizzazione
delle risorse umane, oltre che con i principi espressi dagli artt. 54, 55 e 56 del CCNL 16/11/2022,
secondo cui, nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica
amministrazione, la formazione del personale svolge un ruolo primario nelle strategie di
cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni. Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, I’Ente
assume la formazione quale leva strategica per I’evoluzione professionale e per 1’acquisizione e
la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo,
da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso all’investimento in attivita formative.

E necessario investire nel reclutamento al massimo consentito, utilizzando tutti gli spazi finanziari
ad oggi possibili. Contestualmente, dovra essere condotta un’attivita di valutazione delle
competenze professionali presenti e attese, in modo da pianificare almeno nel futuro un
reclutamento basato non soltanto secondo criteri sostitutivi, ma individuando le tipologie di
professioni € competenze professionali meglio rispondenti alle esigenze dell’ Amministrazione,
ivi comprese le cd. professionalita emergenti in ragione dell’evoluzione dei processi lavorativi e
degli obiettivi da realizzare. Tale mappatura delle competenze avra piu valenze: non solo per
I’acquisizione mirata di nuovo personale, ma anche per pianificare i fabbisogni formativi e
orientare il sistema di valutazione e di sviluppo della carriera.

Lo sviluppo delle competenze rappresenta, altresi, insieme alla digitalizzazione, al recruiting €

alla semplificazione, una delle principali direttrici dell’impianto riformatore avviato con il D.L.
n. 80/2021.

Il Piano integrato delle attivita e dell’organizzazione (PIAO), introdotto dall’art. 6 del D.L. n.
80/2021, mette in stretta correlazione la programmazione della formazione con la
programmazione dei fabbisogni di personale nel ciclo di gestione della performance, tessendo
una strategia integrata di gestione delle risorse umane.

La progettazione dei servizi di formazione si ispira ai seguenti principi:

Valorizzazione del personale e miglioramento della qualita dei servizi - la formazione svolge un
ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed
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efficacia dell’attivita delle amministrazioni, e rappresenta, al contempo, un diritto € un dovere del
dipendente;

Sviluppo delle competenze trasversali e tecnico-professionali - i percorsi formativi devono essere
volti all’aggiornamento ¢ allo sviluppo delle competenze trasversali e tecnico-professionali
previste nel Sistema di Valutazione del Comune;

Pari opportunita - I’Amministrazione individua i dipendenti per la partecipazione ai corsi sulla
base dei fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunita di partecipazione;

Continuita - la formazione é erogata in maniera continuativa;

Partecipazione - il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti;

Efficacia — la formazione deve essere monitorata sia attraverso la partecipazione dei dipendenti
sopra descritta sia verificando I’impatto sul lavoro.

Gli obiettivi della formazione sono:

[y

) sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;
2) garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali;

3)

4)

5)

6)

7)

8)

rafforzare le competenze manageriali e gestionali per la dirigenza e i funzionari responsabili di servizi;

sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza);

supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o specifici per
tematica 0 ambiti di azione, sia continui che periodici;

predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i percorsi di
riqualificazione e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi o nuove attivita;

dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi dell’etica pubblica
e dei comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di nuova assunzione;

dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatore per la formazione, ai fini della tutela della sicurezza e

della salute sui luoghi di lavoro;

9) supportare 1’utilizzazione del lavoro agile.

Gli obiettivi della formazione si intersecano nelle varie aree di intervento appresso indicate:
Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura

Sono riconducibili a questa area di intervento:

- tutte le azioni formative previste nei progetti il cui obiettivo primario € investire sul
capitale umano. Attraverso il potenziamento e la riqualificazione delle competenze presenti,
vengono rafforzate le competenze manageriali e gestionali per i dirigenti responsabili di settore:
in particolare, dovranno essere accompagnati a consolidare il modello di ragionamento per
obiettivi, orientando gli sforzi alla soddisfazione delle esigenze dei Comuni aderenti che a loro si
rivolgono, in un processo di responsabilizzazione in relazione agli obiettivi negoziati e assegnati
e, quindi, formati alla logica di processo, alla cultura del servizio, alla collaborazione inter-
funzionale e al lavoro di squadra, alla relazione con I’utente, all’assunzione della responsabilita
per il proprio operato, alla valutazione. Si tratta di una linea formativa coerente col Piano
strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare la PA”;

— i percorsi di formazione in materia di transizione al digitale: in una societa fortemente
interconnessa, anche le pubbliche amministrazioni devono rispondere prontamente alle
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innovazioni in modo da garantire servizi adeguati e supporto alla collettivita;

- Syllabus competenze digitali per la Pa. Il Comune aderisce al progetto “syliabus
competenze digitali per la Pa” iscrivendo i dipendenti del Comune alla piattaforma governativa
“Competenze Digitali” per fornire una formazione personalizzata, in modalita e-learning, Sulle
competenze digitali di base a partire da una rilevazione strutturata e omogenea dei fabbisogni
formativi, al fine di aumentare coinvolgimento e motivazione, performance, diffusione e qualita
dei servizi online, semplici e veloci, per cittadini e imprese.

Si collocano in questo ambito i percorsi formativi necessari:

- sia per mantenere e rinforzare il know how gid posseduto in termini di competenze
tecnico/specialistiche, sia per diffondere quelle conoscenze che contribuiscono ad elevare la
performance organizzativa dell'Ente. La formazione specialistica assume carattere di centralita,
intesa come diritto del dipendente da conciliare con le esigenze organizzative dell'Ente. In
particolare, il miglioramento delle competenze digitali supporta i processi di semplificazione e
digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1_4.4.1 del PNRR, quali implementazione e
completamento della transizione digitale dell’Ente per il miglioramento dei servizi resi (anche
interni) in un’ottica di trasparenza, informatizzazione e di semplificazione dei processi e dei
procedimenti dell’Ente;

- per sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

- per supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o
specifici per tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici;

Formazione Anticorruzione e trasparenza —obbligatoria per tutti i dipendenti

Sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza), che dall’anno 2022 ¢ confluito nella Sezione Valore Pubblico, Performance ed
Anticorruzione del PIAO, mediante un percorso formativo specifico sul tema della prevenzione
dei fenomeni di corruzione e malamministrazione. 1l PIAO - Sezione Valore Pubblico,
Performance ed Anticorruzione prevede la formazione quale elemento basilare dotato di un ruolo
strategico nella qualificazione e mantenimento delle competenze, e sulla quale puntare attraverso
I’incremento dei corsi in materia di anticorruzione, appalti e contabilita;

I temi che debbono essere oggetto di formazione generale con approccio contenutistico
riguardano: ¢ la legge 241/90 e ss.mm.ii., cosi come recepita dalla normativa regionale, con
espresso richiamo ai piu recenti orientamenti giurisprudenziali in materia di procedimento
amministrativo, di termine di conclusione, di partecipazione procedimentale, di accesso, di vizi e
patologie dell’atto amministrativo; ¢ approccio valoriale, che dovra far leva sul significato e
sull’esempio dell’integrita evidenziando perché il dipendente deve scegliere di operare
correttamente. Sotto tale profilo, 1 temi che saranno affrontati riguardano: ¢ il codice di
comportamento, per mettere in evidenza i valori che esso intende promuovere e tutelare,
soprattutto in materia di conflitto di interessi, e i nuovi principi di integrita sottesi alle ipotesi di
inconferibilita ed incompatibilita ad assumere incarichi nella pubblica amministrazione, nonché
a svolgere attivita extra-istituzionali;

Formazione sul codice dei contratti d.lgs. n. 36/2023 obbligatoria per i dirigenti e dipendenti
individuati quali responsabili unici di progetto

La formazione in materia di codice dei contratti si rende necessaria per consentire ai responsabili
unici di progetto di acquisire le competenze principali sui cambiamenti di maggiore impatto per
le Stazioni Appaltanti: digitalizzazione dei contratti pubblici, procedure sotto soglia, principio di
rotazione, ruolo del RUP e processo di qualificazione e la correlazione tra applicazione del Codice
del Terzo settore (d.lIgs. n. 117/2017) e nuovo codice dei contratti.

Formazione contabilita pubblica
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La formazione si rende necessaria per consentire ai responsabili unici di progetto e di
procedimento 1’analisi della corretta gestione delle fasi della spesa e dell’entrata.

Formazione aspetti giuridici ed economici della gestione del personale -formazione
necessaria per dirigenti e titolari di elevata qualificazione

La formazione si rende necessaria per consentire 1’inquadramento delle principali problematiche
alla luce dei vigenti CCNL, del d.lgs. 165/2011, del d.lgs. 267/2000 e s.m.i.

Formazione sui temi del Piano Triennale delle Azioni Positive (benessere organizzativo,
antidiscriminazione, antiviolenza) --formazione necessaria per dirigenti e titolari di elevata
qualificazione

Saranno attuati interventi sul benessere organizzativo e sui temi delle pari opportunita per
sviluppare comportamenti corretti e favorire la sensibilizzazione in tale ambito nonché I'analisi di
stress lavoro-correlato e I'adozione di eventuali misure correttive, che verranno previsti nel Piano
Triennale delle Azioni Positive da far confluire nella Sezione ORGANIZZAZIONE E
CAPITALE UMANO del PIAO.

Formazione obbligatoria gestione della privacy obbligatoria per tutti i dipendenti

Il rispetto del principio di accountability rappresenta uno dei principali cardini del regolamento
europeo in materia di protezione dei dati (Regolamento (UE) 2016/679, anche noto come GDPR),
e comporta per il titolare del trattamento dei dati personali 1’obbligo di mettere in atto misure
tecniche e organizzative adeguate a garantire, ed essere in grado di dimostrare, che il trattamento
sia effettuato in conformita alla normativa medesima. La formazione risulta essere un vero e
proprio obbligo che concorre, assieme agli altri adempimenti previsti dalla normativa privacy, al
rispetto del citato principio di accountability.

Formazione per la sicurezza sul lavoro obbligatoria per tutti i dipendenti

La formazione in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro ha comportato negli anni un sempre
maggiore approfondimento delle discipline specialistiche riguardanti i diversi profili professionali
e relativi rischi. Sara, comunque, da erogare sia una formazione generale ex art. 37 D. Lgs.
81/2008 (particolarmente rilevante per i neoassunti) sia una formazione specifica (relativa alle
mansioni svolte effettivamente e agli incarichi attribuiti dal datore di lavoro) come disciplinata
dallo stesso D.lgs. 81/2008 e dalle varie normative settoriali.

Formazione mirata alla ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi 0 nuove
attivita:

L’evoluzione assunta dallo scenario lavorativo interno ed esterno del Comune degli ultimi anni,
che porta ad un turnover di personale dipendente e apicale, comporta I’esigenza di accompagnare
I processi di inserimento lavorativo, oltre che del personale neo assunto, anche del personale
eventualmente sottoposto a cambio di mansioni, per trasferire conoscenze di carattere tecnico,
normativo e procedurale strettamente legate all’operativita del ruolo. In quest’ottica il Comune
prevede un percorso di formazione utile al personale gia inserito in un determinato contesto che
per ragioni di economicita, efficienza ed efficacia debba essere reimpiegato o affiancato ad altro
settore/servizio/ufficio per garantire continuita all’azione amministrativa.

Nello specifico sara realizzata in collaborazione con gli uffici competenti tutta la formazione
obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti:

. Anticorruzione e trasparenza, con particolare riferimento alle aree esposte a maggiore
rischio corruttivo;

. Codice di comportamento;

" Sicurezza sul lavoro.

Il presente Piano della formazione potra, inoltre, essere integrato e completato dai piani di
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formazione settoriali.

Saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di
aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita
normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

Il Piano potra essere aggiornato ed eventualmente integrato nel corso del triennio, a fronte di
specifiche esigenze formative non attualmente prevedibili.

La recente direttiva della Funzione Pubblica datata 14 gennaio 2025 e avente ad oggetto
Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi,
obiettivi e strumenti ha evidenziato tra I’altro come lo sviluppo del capitale umano delle
amministrazioni pubbliche sia al centro della strategia di riforma e di investimento promossa dal
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR): la formazione e lo sviluppo delle conoscenze,
delle competenze e delle capacita delle persone costituiscono uno strumento fondamentale nella
gestione delle risorse umane delle amministrazioni e si collocano al centro del loro processo di
rinnovamento.

Per conseguire gli obiettivi formativi necessari per I’attuazione dei processi di innovazione
promossi dal (e necessari per I’attuazione del) PNRR, le amministrazioni si avvalgono in primo
luogo delle risorse messe a disposizione a titolo gratuito dal Dipartimento della funzione pubblica
attraverso la piattaforma “Syllabus: nuove competenze per le pubbliche amministrazioni”

(Syllabus).

Syllabus rende progressivamente disponibili percorsi formativi customizzati sulle esigenze dei
dipendenti delle amministrazioni centrali e locali, volti primariamente a rafforzare le competenze
di base, e approfondimenti e aggiornamenti rispetto a tematiche piu specifiche o di natura
specialistica, fruibili in apprendimento autonomo.

La fruizione, da parte dei dipendenti pubblici, di percorsi formativi attraverso la piattaforma
Syllabus consente alle amministrazioni, tra I’altro, di:

1. verificare, lo “stato di salute” delle competenze del proprio capitale umano e, quindi, attivare
percorsi formativi specifici per ciascun dipendente finalizzati a colmare i propri gap di
competenza, rilevati attraverso I’assessment individuale in entrata;

2. rafforzare diffusamente le competenze trasversali del proprio personale, nella prospettiva della
formazione continua; 3. concorrere all’assolvimento di obblighi in materia di formazione e
sviluppo delle competenze.

Pertanto, I’ente
a) si registra sulla piattaforma Syllabus;

b) abilita tutti i dipendenti alla fruizione dei corsi sulla piattaforma Syllabus e, necessariamente,
il personale neoassunto;

c) assegna ai propri dipendenti i percorsi formativi pubblicati sulla piattaforma Syllabus in quanto
necessari per I’attuazione dei processi di innovazione del PNRR, delle sue milestones e dei suoi
target. In particolare, ai fini dell’assolvimento di obblighi in materia di formazione e sviluppo
delle competenze, le amministrazioni assegnano necessariamente ai propri dipendenti i percorsi
formativi anche finalizzati al conseguimento delle priorita di sviluppo del capitale umano,
promuovendo:

1. la formazione dei dirigenti pubblici sui temi della leadership, sulle competenze
manageriali e sulle soft skills, secondo quanto previsto dalla richiamata Direttiva del
Ministro della pubblica amministrazione del 28 novembre 2023. A tal fine, il
Dipartimento della funzione pubblica, per il tramite di Formez PA, mette a disposizione
delle amministrazioni, oltre a percorsi formativi in autoapprendimento e di formazione a
distanza, masterclass in presenza e live basate su metodologie di confronto e traning on
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the job. Destinatari della formazione sono, prioritariamente, i responsabili delle risorse
umane, tutti i dirigenti e i componenti degli Organismi indipendenti di valutazione-Nuclei
di valutazione;

2. la formazione per lo sviluppo delle competenze digitali, abilitando i dipendenti alla
fruizione della formazione sulla piattaforma Syllabus secondo le modalita, i termini e i
tempi previsti dalla Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 23 marzo
2023;

3. la formazione sui temi dell’etica e del contrasto alla violenza contro le donne,
abilitando i dipendenti alla fruizione della formazione sulla piattaforma Syllabus, in
attuazione di quanto previsto dalla Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione
del 29 novembre 202326;

4. la formazione per la promozione del lavoro agile, in modo da assicurarne I’attuazione
in maniera efficace e performante, nel quadro delle disposizioni del decreto del Ministro
per la pubblica amministrazione dell’8 ottobre 2021. Tenuto, pertanto, conto del fatto che
le competenze individuali costituiscono uno dei fattori abilitanti del lavoro agile, la
sottoscrizione di nuovi accordi individuali di lavoro agile é subordinata alla fruizione, da
parte di dirigenti e dipendenti.

La piattaforma Syllabus, per la natura dei contenuti formativi e per le metodologie di
apprendimento, costituisce 1’entry point del sistema formativo pubblico.

L’ente programma, inoltre, tenuto conto dei vincoli di bilancio percorsi formativi di
approfondimento e di carattere specialistico su ciascuna delle aree di competenza della
transizione digitale amministrativa ed ecologica, come pure i necessari percorsi di
creazione e sviluppo delle competenze tecniche relative alle proprie funzioni
caratteristiche.

La SNA e il Formez PA, nell’attuazione delle rispettive funzioni istituzionali, mettono a
disposizione delle amministrazioni pubbliche, sugli ambiti di competenza per i quali sono
disponibili corsi Syllabus, percorsi formativi per lo sviluppo di competenze di livello
avanzato e/o specialistiche. La formazione erogata su Syllabus, pud essere integrata in
programmi di formazione proposti dalla SNA e da Formez PA, costituendo i primi moduli
di tali programmi.

L’ente ha attivato inoltre il percorso di accesso ai finanziamenti del PNRR messi a
disposizione dal Dipartimento della funzione pubblica -progetto PerForma PA-.

Tra 1 soggetti coinvolti nell’attivita di formazione rilevano:
> | dirigenti di concerto con il Segretario Generale.

Conseguono I’obiettivo di performance individuale in materia di formazione. Il
mancato conseguimento incide sulla corresponsione del trattamento accessorio
collegato ai risultati * Assegnano ai propri dipendenti, a partire dalla definizione di
piani formativi individuali, obiettivi di performance in materia di formazione (40
ore/anno, a partire dal 2025) sui temi della formazione obbligatoria, soft skills e
competenze necessarie per I’attuazione del PNRR ¢ Operano per rendere pienamente
compatibile la formazione del personale con I’attivita lavorativa * Promuovono e
monitorano la fruizione dei percorsi formativi nei tempi programmati

» Dipendenti.

In qualita di destinatari della formazione vengono coinvolti in un processo
partecipativo che prevede la definizione a monte dei contenuti rispetto alle
conoscenze detenute e/o aspettative individuali e attraverso la compilazione del
questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale attivati e,
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infine, mediante la valutazione delle conoscenze/competenze acquisite.

* Esercitano il proprio diritto/dovere alla formazione, dimostrando un
atteggiamento positivo e proattivo rispetto allo sviluppo delle competenze e all’auto-
apprendimento ¢ Esprimono al dirigente di riferimento il proprio fabbisogno
formativo e concordano piani formativi individuali * Conseguono 1’obiettivo di
performance individuale in materia di formazione, partecipano alle attivita
formative assegnate con impegno e diligenza, completandole entro i termini previsti
e conseguendo risultati positivi in termini di competenza e livello di padronanza
(superamento del test postformazione, ove previsto). Il mancato conseguimento
incide sulla corresponsione del trattamento accessorio collegato ai risultati

»  Nucleo di valutazione
Accerta il raggiungimento degli obiettivi delle politiche e dei programmi formativi
delle amministrazioni e, in particolare, il conseguimento degli obiettivi formativi di
dirigenti e dipendenti inseriti nei rispettivi piani della performance

» Docenti. | corsi di formazione oggetto del presente Piano potranno essere
organizzati nel seguente modo:

- internamente: mediante I'utilizzo di professionalita interne, quali il Segretario
Generale, i dirigenti, i titolari di EQ ed altro personale qualificato, sulla scorta
dell'esperienza maturata e delle conoscenze acquisite nell'ambito della propria
attivita lavorativa, oltre che delle peculiarita proprie del Comune;

- mediante utilizzo di professionalita esterne all'ente o di enti esterni. I
sopravvenire di continue modifiche e innovazioni giuridiche rende necessario
un costante aggiornamento ed un continuo processo di approfondimento e
riflessione per fornire agli operatori gli strumenti che consentano di inserire
tali modifiche in un ampio contesto di innovazione della Pubblica
Amministrazione. Pertanto, per I'approfondimento di alcune materie
specifiche di settore si rende necessario il ricorso a professionalita esterne
all'Ente. Nell'ambito delle proposte di corsi organizzati mediante il ricorso alle
predette professionalita esterne, verra di volta in volta valutata la
partecipazione a corsi e seminari di formazione specifici in base alle novita
normative di settore. Il ricorso a seminari organizzati da soggetti esterni
specializzati consente un‘ampia chiave di lettura nell'interpretazione delle
norme in forma coordinata, che puo essere fornita solo da esperti o da coloro
che direttamente hanno partecipato alla stesura del progetto di legge. Inoltre,
detti corsi costituiscono utili e proficui momenti di confronto tra le diverse
problematiche e le soluzioni ipotizzate in ciascuna realta
amministrativa/organizzativa.

Le modalita di erogazione della formazione fino a poco tempo fa privilegiate hanno
subito negli ultimi anni un radicale mutamento.

L’emergenza Covid, infatti, ha dato un incredibile a coaccelerazione alla diffusione delle
modalita di erogazione dei corsi e-learning e a distanza. Anche dopo il superamento della
fase emergenziale, la formazione e-learning a distanza e la formazione in presenza
continueranno a coesistere, quali modalita ordinarie per la realizzazione dei corsi,
dovendosi selezionare la forma piu funzionale e opportuna a seconda dei destinatari, del
contenuto, e della finalita dei vari programmi di formazione.

Le attivita formative pertanto potranno essere programmate e realizzate facendo ricorso
a modalita di erogazione differenti:

=  Formazione in aula;
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» Formazione attraverso webinar;
=  Formazione in streaming.

Resta, infine, favorito il processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle
competenze, attraverso le banche dati e abbonamenti on-1ine tematici che gli uffici hanno
a disposizione, patrimonio di consultazione comune per I’aggiornamento continuativo
del personale.

Vantaggi dell’E-learning.

— Minori costi di formazione — Non bisogna piu prenotare aule, far spostare persone
e retribuire docenti per ogni sessione;

— Monitoraggio della formazione facilitato — attraverso controllo e segnalazione
dello stadio di avanzamento del corso calendarizzato;

— Aggiornamento dei contenuti piu immediato — Per modificare un contenuto,
bastera aggiornare il corso con pochi clic. | contenuti inoltre, hanno un altissimo
grado di personalizzazione;

— Copertura pitu ampia — Chiunque, con una connessione Internet, puo formarsi;

— Possibilita di monitorare I’apprendimento — Grazie a strumenti tecnologici che
rilevano i risultati e gestiscono la didattica;

— Possibilita di personalizzazione dell’apprendimento da parte dell’utente — Se ¢’¢
qualcosa che non capisco, posso decidere di rivedere la lezione, rifare un
esercizio, approfondire con il materiale a mia disposizione;

— Superamento delle difficolta imposte dalle distanze fisiche.

Verra effettuata con ’obiettivo di offrire gradualmente a tutti i dipendenti eque
opportunita di partecipazione alle iniziative formative, dando adeguata informazione e
comunicazione relativamente ai vari corsi programmati.

I corsi saranno ritenuti validi e verra rilasciato 1’attestato di partecipazione solo se:
— lafrequenza sara pari almeno al 70% del monte ore previsto (tranne per quei corsi
in relazione ai quali la normativa preveda un’obbligatorieta di frequenza diversa);
— sara superata positivamente la prova finale, se prevista.

La partecipazione a un’iniziativa formativa implica un impegno di frequenza nell’orario
stabilito dal programma. La mancata partecipazione per motivi di servizio o malattia (da
attestarsi per iscritto da parte del dirigente comportera 1’inserimento (sempre che sia
possibile) del dipendente in una successiva sessione o edizione del corso. Il dipendente
che richiede di partecipare ad un corso non puo, in linea di massima, recedere dalla
propria decisione se non per seri e fondati motivi che il Dirigente del settore di
assegnazione. deve valutare al fine di autorizzare la rinuncia.

Per ogni corso di formazione realizzato, si procedera al monitoraggio in itinere €d ex post
e laddove previsto alla valutazione dell'apprendimento.

Dal 2020, non sono pi applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per

formazione di cui all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge
122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha, infatti, abrogato 1’art.6, comma 13 del DL
78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle
del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione ¢
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libera e affidata alle valutazioni dell’ Amministrazione circa i fabbisogni e le necessita
dell’Ente nel contesto finanziario in cui I’ente si muove.

In ogni realta lavorativa la formazione rappresenta un elemento fondamentale di ogni
strategia aziendale e deve essere “effettiva” ed “efficace”.

L’efficacia della formazione si concretizza nel trasferimento al lavoro di quanto appreso
durante il percorso formativo e nell’uso delle conoscenze e delle capacita in maniera
coerente con gli obiettivi dell’organizzazione. In questo senso la formazione assume,
dunque, un’importanza strategica per la valorizzazione delle potenzialita di
un’organizzazione e dei suoi dipendenti, assicurando resilienza e dunque adattabilita ai
cambiamenti tecnologici e organizzativi.

Il Servizio Personale e Organizzazione provvede alla rendicontazione delle attivita
formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta degli attestati di
partecipazione, secondo le comunicazioni effettuate dai rispettivi Dirigenti/Responsabili
di Settore e la relativa trasmissione degli attestati dei partecipanti per il successivo
caricamento nel programma informatico di gestione del personale e archiviati nel
fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni
dipendente.

Al fine di verificare I’efficacia della formazione saranno svolti test/questionari rispetto
al raggiungimento degli obiettivi formativi.

Affinché 1’azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di
verifica dei risultati conseguiti in esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un
questionario, contenente indicazioni e informazioni quali, in via esemplificativa:

- gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto
appreso attraverso il corso;

- il grado di utilita riscontrato;

- il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formato.

SEZIONE QUARTA

Il monitoraggio della sottosezione ‘Valore pubblico’ e ‘Performance’ come stabilito dagli artt. 6 e 10 del
D.Lgs. 150/2009, in coordinamento con quanto previsto dal vigente Regolamento sul sistema di
misurazione, valutazione e trasparenza della performance dell’Ente, si realizza nei momenti di
rendicontazione intermedia e finale sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, eventuali
interventi correttivi che consentano la ricalibrazione degli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili tali
da alterare ’assetto dell’organizzazione e delle risorse a disposizione dell’ Amministrazione.

Le rendicontazioni strategica e gestionale troveranno rappresentazione nei documenti del Rendiconto di
Gestione e della Relazione sulla Performance, approvati rispettivamente dal Consiglio e dalla Giunta
Comunale. La relazione nello specifico dev’essere validata dall’Organismo di valutazione ed evidenziare
a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto
ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio
di genere realizzato.
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L’attivita di monitoraggio della parte sugli obiettivi di semplificazione e digitalizzazione ¢ svolta
costantemente dall’ufficio preposto alla transizione al digitale e sono previsti dei momenti di
rendicontazione intermedia e finale sull’avanzamento delle attivita, al fine di consentire opportuni e
tempestivi correttivi per il rispetto della programmazione amministrativo-contabile effettuata
dall’ Amministrazione.

Relativamente alle azioni positive I’attivita di verifica attuativa ¢ svolta mediante I’invio di apposita
relazione agli organi di indirizzo politico-amministrativo dell’Ente da parte del CUG, come previsto dalla
Direttiva n. 2-2019;

L’attivita di monitoraggio della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ¢ articolata a cadenza
semestrale, al fine di consentire opportuni e tempestivi correttivi in caso di possibili criticita, in particolare
a seguito di scostamenti tra valori attesi e quelli rilevati attraverso gli indicatori di monitoraggio associati
a ciascuna misura. In particolare verranno monitorate tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter
intercettare i rischi emergenti, identificare i processi organizzativi eventualmente tralasciati in fase di
mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per ’analisi e la ponderazione del rischio e verificarne
la funzionalita a fronte di cambiamenti sopravvenuti.

Il monitoraggio é effettuato Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
in assenza di apposita struttura di supporto.

In relazione alla sezione 3 “ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO” il monitoraggio della
coerenza con gli obiettivi di performance sara effettuato su base annuale da parte del Nucleo di
Valutazione.

Quanto al lavoro agile il monitoraggio € effettuato, con cadenza semestrale, dalla struttura preposta alla
gestione delle risorse umane.

Quanto al Piano triennale del fabbisogno di personale il monitoraggio é strutturato in sede di redazione
del medesimo piano.

La verifica e il monitoraggio rispetto alle attivita formative programmate é effettuata dalla struttura
preposta alla gestione delle risorse umane con il confronto rispetto al cronoprogramma predisposto per la
gestione dei singoli progetti formativi inseriti nel piano annuale.
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