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���������"����� ���������� ����� �� �+���� �#�����##�*��� �,�����
�
�� 	��&��	��� �� � 	� � �
����
���� �
��		'�������� � ��������
����� � � ����	��
�
� � 	� � &��	��� � ��� � ��
���� � �� � �������� � � � �		� � ���
��� � � �

�
����
���		�������������
��
�����������	������������
��������
���������������
�����%����� �

�������
��������
�������������-��

%� � &%'( � $�� � ��������� � �� � !������. � �� � ���#������ � �� � �������� � ������������� � ��������� ��.�
�����������������������**���$��������#���"�������##��*���������"������""������������#�����������
���������������##����#�����!���"��������������������������������!���"������������������#���"�����
#������������������������

/�������������#���������������*����� �������"�������������� ��.������0����#��������������������!������.�
�#����"����������������##�������**�����������##� �����#����#!�������������*�#������������������� ��.�
����� � ���������1 � #� � ������� ���������� ��� �����#���������������� ������� ����� ��� ����� ����� ����"��
#��������� � �� � ����������� � �� � �� � !���� �  ����� � ���������� � � ����� ��#� � �� � +���� � ��0��� � ��**�����
���������������������� ��.������*����� ��������"�����������������+����� ��������#������������!��"���� �
��**���$� �� � � � ��#������ � �$� �#� � ������� ��������� � ��#����� ����� ��#����"� ��� � ����� ���**���� ����
#����#!����

2������3 � #���� � ���������� � �� � &%'( � ������� �� ��������� � �� ���� � �#���� ����#���� � � � #�#������� � ��
#������������������������������"�����������������!������������������������������ ��#����*����
�� � ���������"���� � � � �  ����� � �� � #����!����� � � ������� � � �� � ��#���� � �������� � ��� � #�#�����
�����!���������������������#���"�������**���$���$��$���������������� ����"�������������������.����
#���������������������"������#��##��������������������������������#��##��������������#�������
#� �����#��1�

�4 &�����������&��!��������5��������������������������4�������������������6���#���������*�� �
��������
78

*4 &���� � 9�������� � �� � &�� ��"���� ������ � 2����"���� � � � ����� � 9��#�����"� � :&9&294 � 5���� � �� �
������
���������4��������������������� ��*������������78

�4 &�����(�����""��� �������� ����'�����:&(�'4�5������	���������������������������#�����
��
�����	78

�4 &�����9�������������;�**�#��������&��#������5�����������������	��������������������������#����
���"�����������
78

�4 &�����9���������������'"�������#��� ��5�����	��������������������#���������������������7�

%��&%'(�����������������1

� �������������� ��������������#�����!�������������������""�������������� �#�����*�#��������
���#����"���� ������ � ������� � ����$< � �� � �����!���"���� ������ � ���� ��.� � �����#� � �� � ���������
��#���"����������������!!���� �������������������������������������!!������������� ��#��
#�����������������""���8
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� �� � �������. � � � �� � �"���� � !�����""��� � ���� � �����""�"���� � ����� � ����� � ����##�*����. � �����
������#���"������!�#��������������������������������������� ��.8

� ����������.�������"�����!�����""���������������#�����������������.������������

%��&%'(���!���#���������#=������������.������������������������#��������������"������������������#����� �
������� �#���� �������� ����$������� ��#������ �"���� �#�����#����#!�"���������� ������� �#��##�� �6�����
#�������� �#� � ���!������ ���������� �+���� � #�������� ���� ������������ � �� ����� �#�����!�������
+����!����� �� � ���������� � ��� � �������� � �� ����!������� �����#� �� � �� ���#��� ��� � ��#����� ���� � ��#�$� �
�������� �������������������#������������""��� �������!�##������������0�����!��"����������������"�����
������������"��������>������&�**������

(	�	������	������
���	���	���������	� ()*

� 3#�3#/#�-+44-#"#&!+& �%�5+!! -%�67#�+3%8#&!+& �3�+$% &#�+88%&%"!-+!%/+�#�&#�6 &"#&! & �
%3�6 --#!! �#"43%6+-"%�&#3�!#84 9

� ,3%�#3#8#&!%�.%�,+-+&$%+�1������#��%+& ��-,+&%$$+!%/ �.#3��+/ - ��,%3#2�6 "!%!:%"6 & �3#�
!��"���� � � � #�� �������� � ��� � >����� � &�**����� � #�� � �� � ������� � �� � ��������""� � ������"�����
������#����� � � #�� � �� � ������������� � � � #�����!���"���� � ����� ��������. � �� ����� � � ����
�������"���������#�� �"�8

� %3��+3 -#��:;;3%6 �������#�������������#�"�������� ����������)���?��$������������������!!�����
��������#��������!������������$�����+����!�������"�����������#����� �������,�������$�-�
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� '��������������������������������������������������������� ����������������!���"������
�����������������#��������������8

� 6&@��	������������������8

� 6�����������6������������;��"�������**�����������������������������8

� 6���#������
�������������������D�����������������6������������������;��"�����&�**����8

� &�������"����������������"�����:&E'4�����������������"����������������������������'E'2����
#��#����������������������������������������������#���� ����������������

%��&%'(�$�������������������� �������������������������������������������������������������������
�������������#�������!!���������������������������������� �#��������F����� �"���������*����������
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��� �#����������������������������������������������� �"���������*������������� �#�����#��*������
������ �������������$��

%��������������������������"������������#�����&%'(���������#��������"�����#��������������������
#������������ ������������������������#�����������C����������D���������

%�����#�����&%'(�)�������������������"���������6���������A��������&��������"�������
G���� �
����� ������������*���"���������2��#������2��������������������������*�����	������B�����������
&�� �#�����!����"��������
G���������� ������������*���"���������2��#�������������������	�����
��������*�����	��
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,����-�����
���		������������������
���������		���
���
�����
��	����������.���	����	����������	��/0 �

�����0112223����	��3��1�����145�6

�



�'���
	���<�������������	���������������������	�����
	���

�� � ���#���� � #�"���� � ��!���#�� � ��� � �*����� � � �� �  ����� � ��**���� � �����##� � ��� � �� � #���������
�����'�����#���"�����������*����� ������������������������������!��������������""��� �������� �������
!�����""��������������""�"�������� ��������**������������#���������� ��"����������������"��������������
���#�����"�� ��������������"������������"��������� ��������**�����

&��� ��������**�����#�� ������������������������������� ��������*���##��������������#������������ �
�������. ��� � ��!��������� ������������ ��������#���������� � ������� ��������� � ������� ����!��������
������""��� ����� ���� ��������!!������������!!����������������������������#���������#������������#�$��
�������� �������������#�����"����������#��������#��������������#��#�������0����

�� � #����#�"���� �>����� ���**���� �) ����#��� ���� ���!����� � � � ��#������ � ����#� � �� � ������� ��� � �*����� � �
�������� � � � #����!���� � ����������� � �� � ������"� � ��� � � � ��������� � �� � ���������"���� � !����"������
�������� � �����'�����#���"����8 � �� ��������. �� � �� ��"���� � !�����""���� ���� �������� ��� � ��!��������� ���
�����""��� � �� � ����� � ����##�*����.� � !�#��� � � � ��������� � ���� � ��**���$� � ������#���"���� � �� � ����� � ��� �
��������� � �����#�##�������+����� � � � ��� � ��������� � ��� � ��#�*����.8 � �F������ � ����� � ��������� � ���
#�����!�������������������""�����#������������#������� �#�������F'������C�����!���"��������������� �
�����������##��������F'������6���������#������������*����� �������������""�"������ ����� �#��8������*����� � �
�� � ��������**������������������F�"�����������#����� ��� ����#��������F�������������� �*���##����
���������� � #������� � ������� �� � �##�#���"����� � ��*�������� � � � !� ��� � ��� � ��������� � � � ��� � ��##����
�������� ��

��������!���"������������*����� ����� ��������**�����������?����#���������������#� ����������#����$��
���������""����������������������*����������+�������'�����#���"�����#����� �������������������$<�����
��##���������������#�������������������

&�������#�������������#����#������#�����������!������������� ��"���������������"�����#����� ��������
#����#�"�����,�37�"������
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%��2���������(""��������F0������#���#������#��������������������	��	�N��������������#��.������	��
�
�*�����������N���

����	���	� �	���

C����!��������N�+ �	��	

���$� 

;�������9������� �

C������C����������N� ��

C������&�� �����������N� ��

C������2�����������N� ���


C������ �����������N� ��

&�#��������*�������N� 	�

;���� ������N��:������!���� ������B�������'�����4 	��

>�����&�**������+G�*������ �	�


C��"��������������������""��� C%

&�����C�����������2��������:&C24������ ��� C%

@�����������A�*���#�����0����"���:@A04������ ��� C%

@����!�����������N� �����

6��������� �

'����"���������#�#��������������������� C%

&������������������"�������**���� ����


%� � ���������� � �������� � ����������� � #� � # ������ � #� � ��� � #����!���� � �� � �	��	 � �$�������� � +���������
�##������ � ���� � !���� � ���������� � �� � ���������#���� � �� � �� � ���������� � ����� � � � #������� � �� � ����
����$�""��)� ����������������1�#����J���	�	��

%������������(""��������F0������������ ��#�����������$�""�������� ���0�����������������E��������F�������
#���������#��������������������������������������!����������������� ����������������������������������
:��������#����������������������#�� ��� ������������������������������������,�
���������8������-4�

%�����������������������������������2������������� ��#��!��"����������������+�����/���������:��#����
 ��#������������4��/������:���#�� ��#��2�#����C���&�����4����&�����@�""����#���������	�J�������������
��������������� � ������#����� �B�������� �9������� �(���� �� ������ � !��"������ �� � ���������� �����������
���$�����������2.�B�##�����2�#��������/�����'�������2�#�����B�����2�#���������2� ��������&���""��
B����$�������C���&����������#��������������!����������������������������� ����"���������������$��
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������#��#����������4�

��� ������� � #���� � ��#��� � � �� � ����� � �������� � ) � ��#������ � �� � !����"������� � ����� � #��#� � ���
�� �#��������
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�� � ���������"���� � ��? � �##��� � ��!����� � ���� � �� � �����##� � �$�� � �������� � � � ����������
���������������������������������$����������� ���������2����������#��������������""������������
�����#���� � ��������� ������!������ � �� ����� ��. �� � �� � ��#��#� �����##���� ���� � �� � �����""�"���� �������
��##������#����"�������������#����������

%� � ����� � � �2����� � �� �6���������A������� �&��������"�����:6A&4� �) � �� ������������$�� ��� �#��#� �
����F������
������6���#��������G����#����������&��������������*���������������������������"�����
:'���������� �	G�� �6���#� ��� �������� ��������������4� � !������""�� ���#������� ������##��������������
���������"�����

���*����� �����+��#�����#�����)�+�����������##�����������������������#�����������������������������
���������� �������� ��� ����� ������ ��� ���#���������������������������� ��� � !����� ���� �������� ����
���������������������������*����������#!���������������������.��$��#�����#��������

���#����"�����# ���������������������������#����2���������#������#�#�����������������"���������)��
���+��� �����#����"� ���������� �������� �� �������� ������ � ������� ����� �#���������� �����#����"��
��#�� � �� � �� � +����� � �#����� � � � ������� � �##�� � �������� � � � ������##� � �$� � ������ � ��� �  �#�����
����#�����
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%��>������&�**�����������#���������#���������!!�������#��� ���#�#����*����������������#����� ����#��������
��������� � � � ��������� � �� � ��� � +���#��#� � �������.� � ����������� � ������"���� � ��� ��������
�����'�����#���"�����&�**���������������������� ������������#��N�$��������

����������������������&�����������&��!����������/���#���������������������������6������������������
;��"�����&�**�������!���#��������>������&�**�������������,�������������������� ��������*���##����
����������#���������#����������������"��������������"�����������������������#�� �"��-��%�������������?�
�##������!����������������������������*���##���������� ��#�����"��������� ����#����������**�������$��
���#�������������*����� �������""�������#��#�������*����:��#��#������������!����"���������!��#���������
�����������������4����������*��� �:�������.�����"���������������""��� ������ ��"�����������#�$��������
!���������������� �������4��

%� � >����� � &�**���� � #� � ��!���#�� � #�� � �� � ������������� � ����� � ������� � �#����� � ���������
�����'�����#���"����� ��#��������"��������� ��#��#��N�$�������#�������*���##������������#����#!�"�����
������� � ����0��� � :���#���� � ������""�"����� � ����"����48 � ) � ���+�� � �������� � +����� � �� � ��#��#� � ��
��#��#�"���� � #��� ������""��� � �� ����� ��!!������� � � � ���#���� �� � #����#!��� � � � *�#���� � ��� � �����#���
#���������������������#���������%����������������������������>������&�**��������#��#��#����������
�������

%� � ���� ����#����� �� � �� �>����� �&�**�����#� ��������������������*����� � �������� � �#����!���� ������
���!!������ � +������+�������� �� � ���!!�����"� � ��������� � !����"������ � ��#�������� � ����� � #���� � *�#� � ���
#����!��� � ��� �� � ���� � �� � #�����!���"����� � �� � ��������""�"����� � �� � ����� � ����##�*����. � � � �� � �����
����������.��%�����������!���������������������>������&�**���������������)�����##�����������������
��#���������#������������#�$����������� �������������#�����"������"����������������������������#������
������""��� �������!�##��������

%������������������6A&���
�����)���#������������!������$��������������6A&�#����������#�����������
&�������� �� �/�##���� � ����� � �� ����� ��. ������������#���"���� ��$� ����#��!����� ����$� ��� � !����� ����
2��#����� �2������� � ��� � �� �#������� � ��� � �������� ��� � ��������"� � �� � ����"���� ��� � �������������
��������� ���#����#�"�����>������&�**������#�����������#����#� ��� �+��������������#���"�������������

�




�##�������� ���� �������������+����!���"���������� �#��������#������� ��$�� ���������##�� ����������
���������������*�����������������������.��$��#�������������!!��������

'������#������ ������������� �������� ���,&������$�-� ����)���� ��#������� ��"���� �#����!��$��!�����""��� �
���������"�����������#������������� ���"������������������+������#��������������

&������2���������(""���������0������ ��� �6A&���
�����������#���������������������"�����,��
#����������-� �)�#�������������������� ������������*���"������� �2�2� ��� ���G��	���# �������.���
��������""��.��������#�����������������������"�����������������$����!��������# �������������6A&�
 ��� �������� ������������������������ ���"��������������#��������������������������������#�����"��
���#��������������##�������#����������"�������

%� � ��������� � �� � ���������"���� � ��� � 6A& � ) � #���� � ��������� � �� � ������"� � ��� � �� � ������
&�����������$� � �� �/������ � ��� � C������ � ���#������ � �� � 2��#����� � 2������� � ����� � #����� � ����
��G�G��	� � ����*���"���� � ���� ���!������ � ��� � ������� � ��������� � � � ���������� � ��#������ � �$��
��'�����#���"�����#����������������#��������������##�������������������� ���������$��������������

�� �#�"�����C���������� :C�C4 ���� �6A&� ���#� � ����� �������� ������ ������##��������������� � ��������
# �������������������""�������#!�������������������������������������������������$��+���+������� �
������ ���������������"�����������������""����������������&���������#����������������#��������������""����
�������#����������������#����������������

������ ����"���� ������ ��*����� � � #��������� � � � �� � !����� ��� � �� ������##� � ����#���� � ��� � �����#� � ������
#����"�����#����#�������#���������������0�������#����������������*�#������������������.������!���������

���C�"�����(������ ��:C�(4��#�����������������6A&������������� ����������������"������������ ��
�����0��������������""��������������������#������������*�������������� �#�����:�����������
G���4��

���C�(�$�����#�������������������������!�������������0�����������#���#�����.�����������������������
#��������$� � �� � �*����� � � ������� � � ����������� � ����� � #������ � ��##���� � � � ��#�����#��� � �������� � ���
���#����#������������ ��.��������������#������������������#����������#������������0���������������������
��!��������������#�������������"��������������������������*������������##�����

%� � 6A& � ���� ���� � ��� � ���� � �*����� � � �� �������� � ��� � #���� � �� � ����� � #��������$� � �$� �  �������
���#������������ ��#�� ���"�������#��� ����##������� �#������ ��!!���� ���� ����#����������������!������.�
���� �����������&������#����� �������#������
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� �-� ��"����(���������. ��������������������� �����������"���"����������������

�"����"��������$ � ������ � ���� � ������������$ � ��� � ��������� � �������) � ��������$�

�"��"��������������/

�� ������������������"�������������������������"�!���������"�*����������������
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4- ,#!!% � 5%&+&$%+!% � 6 & � 5 &.% � ����1 � ��� �����*���"����� �� �D����� �2������� ��� � �� �����
�G��G��� � ) � #���� � ��������� � � � �����"���� � �� � #�#���� � ��� � ��������� � ������� � �� � !��� � ����
��������������������������!����"���������!�����&E@@��6���������*���"�������#�����#���������
�������������#�#���"������������#�����&�����:��������E�4�

� �+.#8#6:8�6 &!-+!!%<��F�!!�����C�����������������������������������������#��#�"������������ ��
2����������2�������������������6���#�������G�����$�������#��#������ �������������#������� �
�!!���� ��� � !��� � ����� � ����������� � �� �������� ��� � ���#�����"� � � ������ � #������ ���� � ��������� �
����F0���8�
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6�#����������������#�������������  ������#���������$������������ �������"������#������"������������ �
����������������������8����������������#�����&�����#�������������$���������!�����������������#��������
�$� �#������������������ � ��� � ��������#���"���� �� �#������#�������� ��� ����  �������� � �������� ��
����� � #!��� � ���������� � �  ��� � �����*������� � � � ���#������ � �����������#���"���� � ��� �+���#� ������
��������������������������������������+���#��#���������
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'��!������������������"������������������������""�� ��������� �������������������������D������2���������
����##�+������+��������#��#���������������������������������������G����

������������������""���� ���##������������������� ����������!���"�����������#��������������#����������
��#�$����������� �������0������������*����������# �����������������������������������������+������
������������$������� ��#���������"����������������#����#����"���������������""��� ��!� ��� �����$��
#������������#�����������@�#���#�*������������� ��"����������������"����������������#�����"��

'�����������#����������������G���������*��#����������������������#�����������������������+����1

� �����������������������������C�����������@�#���#�*������������� ��"����������������"�������
����� � ���#�����"� ��� ��##������� � �$� � �� � #��##� ���#����� ��� � !��"���� � � ������� � ������ ������
# ������������������������������������������������!!���� ��.8

� ��!�����������*����� ��#��������������������������� ��"����������������"����������#�����"����$��
��#�����#���� � ��������� � ����##���� � ��� � ��������� � �� � ���������"���� � #����������
��#��������������&������������������������� ��"����������������"����������#�����"����������
����� � ����� � ����������. � �����0��� � � � ����� � �#��� � ��������� ��. � �� � ������������ � ��� � &�����
����#���8

� �������� � ���������"� �������� � �� � &����� ��������� ���� � �� ���� ��"���� ������ ������"���� ���
���#�����"��
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������������������""���������������� ���������"�����������������@�#���#�*������������� ��"�����������
�����"����������������#�����"���$���.���������������� ��.�# ��������)���#����������������#������"���� �
���+��#���������#��� ����������#!��"�������#���������#���������"�������������#���������� ��"����������
���#�����"��

u 	3��#"4 &"+;%3#�.#33+��-#/#&$% &#�.#33+�� --:$% &#�#�.#33+��-+"4+-#&$+�1����2'

��'�����#���"���� �$� ����!����� � �� ����!��� ������ � ���������"� ������ � !����� ���� �@�#���#�*��� ���� � ���
&�� ��"���� � ����� � 2����"���� � � � ��� � @�#���#�*��� � ����� � 9��#�����"� � :@&294� ����� ������ � ����
���  �������������C�����������C0D@09'@%(�D0E0@'�0�������������

'��@�#���#�*����������������#���������������1

� �������������##�����������������������#����� �����!������� ���!������#������������"�����
������#����� ���������!������������������������#�������������������������!������.�
��**����#���$�8

� ���*��������������#���������������������������� ��"����������������"����������#����##� ��
�����������������#�������������F����������������""��������������!����������#����##� ��
����� �"����8

�  ���!�������F�!!�����������"��������������������#����������.��������������������� ������!��$�8

�  ���!��������F����#��������9�����������&�(���F�����"��������������8

� !����������������������#���������������������#����������� �������+���������������������
�#��#�������������"����8

� ���#���������������������������"�����#�������� ��.�# ���������������������� ��"�������
���#�����"�����#�����#��#��������������������	�������������������G��������F����������������""��
�������������+�������!���#����������������F���� ��.��#���������#�����$��#������+��#�F������������
�����������"���� ��

%���##�+�������������!��$��������������������6���#�������G��������!���������!!��"������������������
��#�"������������������"������������������@�#���#�*������������� ��"����������������"�������
����� � ���#�����"�� � ����������� � ������""� �) ������� �����#����� �� ������� �����!��$��������""��� ��
����##���������##��������� � !��"���� �� ������� � ������ ����� ���# ����������������������������������
��������������!!���� ��.�����$����������������"�������������������""��� �����������������������#��
������#����������#���������������""��� �����#����������������������+�����.��������#������������
��""�������������������������# ��������

0 ������� � ��#��� � ��#������������ � ��� � ���!����� � ��� � @�#���#�*��� � ����� � &�� ��"���� � ������
2����"����������������������������������������������������# ����������������#���!��"������������
������� ������������������������������ ����������#�� �������#�������������'E'2�

C� ��.�������$����@&29�������#������� �����#���������������""��� ������������� �#���������������
# ����������������#���!��"�������#� ��  ��������������� ������������������#��#����#����*���� �����#����
#��������������� ������"��������������������� ��������C����������'!!����%#����"�������

'��� � #���� � ����� � ��#� � ��� � ) � #���� � ���� ������ � �� � #�#������ � �����@&29 � �� � ��#� � �� � �##��"� � ��
�����������������������������#��##��

%� ����� � ��#�� �+������ � ���##��"� �� � ���������������#�#��� � �� � C����������  ����. ���������#����
��������������������������������  ������������ ����������������#�����������##�##��������+��#��� �
���������������#����������������"���������&E'��������'�������������

��
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2���������#�����&��������@�#���#�*�������C�������#����!��������������� �������+�������!�����������
������ ��"������������C������������#����� ����������"������+�����#�����1

�' ������ ��. � ��!������ � ���� � ���!����� ���� � ��#���#�*��� ������ ���� ��"���� �� �������������.�
�����"����� � :������ � 6���#� � ����
G��8 � ���� � � � 6&@ � ���G��
�8 � ����� � ����� � �� � ���
���G���	8����������������48

�' ��#����� � ������������ � #�������� ��. � # ���� � ����� � �!!��� � �� � ��#����� � � ��������"���
��#������� � ��� � ���  �������� � ���� ���� � ������#� � ��� � �� � ��#���#�*��� � ������
��� ��"����� � �� � ����"���� � #������������ � ����� � �������$� � ����� � �!!��� � �����#�� � �����
# �������������������� ��.�����������*����)���3���� ���������#�$����$��#����������##��������
��������"����8��������������������#��#���������������������������������4�+�����������6���#��
����
G�����##����#���������������  ������������� �����������"������������#������
��� � ��#� � �� � �  �� � ��� � ������������ � ������ � � � ��#��������� � ��� � �������� � �� � �������
�������� ���������#�������##������8

(' ��������������� ��������������#�����������#���#�*������������� ��"�������������!���"�����
������#�$����������"������������������#��#�"�������������������"��������������#��8��������
#��#���#�����$���������!���������������������!����"���������##��������������""�����������#� �
���������#������� �����"���������������������������#�$�����������������������������#���8�
#��� � ������� � �$������ � � � ������ ��� � ��������� � #����!��$� � ��#��� � �� � ��� ��"������
������*���������������#��������#����#����!��$���$�����������������������������������
�������������&E'����������������������������������������#������ ��.���!!���� ��.����� ����"��
������#�#���"��#�����!����8

)' �##�� ���������#������������������&9&28�������������������@�#���#�*�������C�������������
�����"��������� ���#������ �������� ���������"����������������� �&9&29� ���������� ���
����������������������������"������$�����#����������!!�����������"�����������#��##�����
����� � ��� � ���� � ���#����� � :�� � �#������ �  ���!������ � �� � ��#����� � ��� � 2����� � ���
������������� ��� � ����� � ��� � ���������� � �##������ � ��������. � ������""��� �� � ��#������
� ��������#������"�����������!���������������##�������48

�' �������������������������������������������#��������������������"��

%� �������� ���������������� �# ���������� �� �������� � ��!������ ���� � �� ���� ��"����� ���� ���������
��� �#�� � ��� � ���#���� � ������ � ��#�����#���� � �������� � �� �  �����"���� � ����� � ��#���#�*����.�
�������"��������#������� �����"��������������!������������#���������#���#�*����

��� ����"��������������������!����������������� ��"��������������#���������� ��"�������� �#�������
���������#�����#��������������#����������

u 	��#5#-#&!%<�%3�,-:44 �.%�3+/ - �F� 8:&%!0��-+"4+-#&$+G'

2����#���������������� �� ���������� � �� ����������������,� 8:&%!0��-+"4+-#&$+-�� �#������������
����*���"��������D������2������������	
������G��G�����)����������������C����������D��������
��� �#������@&29����)���#������������@�#���#�*�������C�������������@�!����������� �������������#����
@�#���#�*����

%������� �������������#����#��������� �������+�����@�!������������@&29���������������9��#�����"��
'�����#����� ��

%�����������#��)�����#����!!��"�������#�#���������������#�������������#�����"��������#����� ������#��
+�������#������������������� ��"���������������"�������##���������������������.�������������""�������

��



�����#�� ��.�����!��##����!������ ���������������������!��������������*����������#��#������#��#������
6���#�������G������##�����������6���*���"�����#���������)�#���������������������������#�"���������
D����������� ����������������D�������������������G�G��
�

u �3%� -,+&%"8%�.%�6 &!- 33 �%&!#-& '

D���������#�������������������������� ������������"�������������������� ��"����������������"�����������
# ��������� � ��� � ������� � �� � �##� � �����*����� � &�� � �� � 2����� � �� � (""��� � �����0����� � �� � E����� � �� �
>�����"�����)������������������������ ��!��"�����)�# ��������!������##��������������2���������C���
��""�������C� �������������#��������������B�����C�#���

u ��55%6% �4#-�%��- 6#.%8#&!%��%"6%43%&+-%�1���2'

%� �2���������(""��������F0������ ������������������G�G�����$������� �������,60�0D'�'��'�
2%99v �/09@(&(�%9'E' � 6% � B(�(DE' � 60��F0C0@2%H%( � 60��' � ;AEH%(E0 � 6%C2%&�%E'@0- � ����
6���*���"��������2��#������2�������������
�������G�G���'

u 	3��#"4 &"+;%3#��&+,-+5#��!+$% &#��44+3!+&!#�1�'�'�'�2'

'��!��������##�����������!!���� ����#�����������������������'�����!��������������C��"�����'����������
:'AC'4���#�����������#��#��������������������������������������������*������������������� ������������
����!���"��������������������������*���������������:�!���2��������������&��#�������'>2&��������
��������������������*������4��)�����##����������� ����"���������#�������������#��������#���"�����
��������������������������������)��**��������������������������������������������&9&29��
2��#�������������������#��"����������������)����������������������#����������#���#�*����
:@'C'4��������#�����������������������������������������������������������!����� ��������#��"�����
�����������#��##���

E�������������������������#�#���������!���������������������������� ���������+�������$��#��.������� ��
#�#��������+����!���"�����������#��"������������������� �#����������������������� ��2����������
������������**����������$�������� ����"���������@'C'�)�����#���������#����������""��� �����
���#�����"�����!��"����������� ��"����������������"�����

E���2���������(""���������0������������!��"�����)�#�����!������������##����������@�#���#�*����
����C�������D�#����������9�����������%����2$�����6��&�����

u 	�.%4#&.#&!%�.#33�#&!#'

'���#� � �� ���������� � �����#� � ���� �&9&29� � ����� � � ����������� ���������� ������������� ����#�������� � �� �
�����������������������������������"�����������##�������#������������#�$����

%��������������������������������1

� #���� ������ � �� ��##�� ��� � �� ���#��� ���������� ���� �&��������!��������� ����� � �#���"�����
����������������������@�#���#�*���8�

� #����������������������������� ��������������#��� ���������������##����������������#��������
��� ��"�����������#�$��8�

� �##�� ����#�������#����������2���������2�����������������2���������(""���������0�����8

� ���� � #����!��� � �� ��� � ���!!���� � #��� � ������ � � � #�������� � �����#�� ������ � � � �� ������
�����#���"����������������@�#���#�*�������#����"�����������������������#�����#������������!���������
������##�����$��#���������"�����

2���#����!������!�����������+��#�������������������#����������������������������#�����&������)�

��



#���� � �����#������ � �� � ����� � ������� ��. � ����� � ��������� � ��!�������� � ����� � ������!���� � ���������
,L$�#���*��M���&'-� � �� � #���"���� ���������� � �������������� � � ����#����� ��� �'E'2��$� ��������#�� � ���
�������������������������������������������!�����#��"�����$������������ �������������������������
#�������������������#���������������

9����������!������������������������������������������.�������$�����$��#��������'E'2���������������
#������"��������������������������������**���������� ������������������������#����� ������������#���"��
��������������� � �������� � �� ������� ���#����������� ���##������#�� ���""�������������� �#���������� �
��!!��"��������#!����������#�����"��������������.������*�#�������� ����������#����� ������������#��##��

%�������� �����N�#�������������!!��������#������"��������!�����������������������)����#�������1
$���#1GG�������""����������M$�#���*��M������GwG

6��������N�)�#�������**�������#���#�����#����"��������������������������#����#�"����1�,'�����#���"�����
���#����������'�����������������&�� ��"�����������2����"����-��

6�������� � �� � ���N � ) � ��##�*��� � ��� � +���#��#� � ���������� � �������� � ������������ � ���� � ������!�����
��#�� �������2���������(""���������0���������$�����#���������������!!��������#������"��������!�����
������������������

u 	�6 33+; -+! -%�+�I:+3"%+"%�!%! 3 �.#33#&!#< ��##�� ���������#������������������&�����������
��������������������������#������������#����"�����������������

6��������� ����������� �������� ����������#�� �������� ���� � ���*����������������� � �� ����� �#���� ���
�%!!+.%&+&$+��3#��+-!%�� 6%+3%��3#��"" 6%+$% &%���$����#�����#�����������������#���"�����#���������$�����
���#�����&���������������������������������������$�����+���#��#������������##�������#��������� �
@&92�� �������������#����G���##�� �"������

'�����!�������#���������������"������������#�����&������ ���2���������(""���������0���������������.�
��������������#�����  �#����**������� �������������������##����"������������""�"��������������������
#�������� � � � �� � �������� � � � ����� � � � ��������� � �� � ������##� � � � �##�� � � � ��#������� � #��N�$����� � � �
������+��#�"��������� ���������##�� �"�������#�������������

9����������*����#�������������������������� �����"��������������������#���#�*������������� ��"�����
��������#���#�*�������������#�����"�����!�����������!�"��������������&�����

%��������������#�1

4#-�:&#55%6+6#�+!!:+$% &#�.#3�4-#"#&!#��%+& ������	�	��������	����	�������	�������	�����	��
" & � !#&:!% � + � ,+-+&!%-#� � %& � :& � "4%-%! � .% � !-+"4+-#&$+ � # � 3#+3!0 � %"!%!:$% &+3# � # � 4#-" &+3#� � %3�
&#6#""+-% �%84#,& �+55%&67J�3#�8%":-#�.+33 �"!#"" �4-#/%"!#�!- /%& �4%#&+�+!!:+$% &#�& &�" 3 �
" !! �%3�4- 5%3 �8#-+8#&!#�5 -8+3#�8+�+&67#�#�" 4-+!!:!! �":3�4%+& �" "!+&$%+3#�+!!#" �67#�3+�
"+3/+,:+-.%+ � .#% � 4-%&6%4% � " !!#"% � +. � :&+ � "+&+ � # � 6 --#!!+ � +88%&%"!-+$% &# � " & � 4+!-%8 &% �
%--%&:&6%+;%3#�.#33�%&!#-+�� 8:&%!0�

�3737�F'���	��������������

2�����������������#��#�������������������������������#�����&��������������������������$�������
������ � �����#���"� � �$� � ���������""��� � �� �������� � #����!����� � � �� � �����#�� ��� � ��!�������� �� � �$��
��##�����������������������������#��#�������������#���

� C:+.- �.#33#�6 &.%$% &%�#"!#-&#'

C� � � ����"�� � �$� � �� � ���#���� � �������!�� � �������� � ���������#� � ��� � �����#�� � �#������ � ��#�����#�� � �� �
���������������������*���"�����������#����"�������# ����#���������*���������� ����������������� ����

��



�����������,@����������%�������.������9��#�����"�-��#��������������@�������0������@��������

E���������#� � ��� � �����#�� � �#����� � #��� � #���� � ���#� � �� � �#��� � ���$� � � � ���� � ������ � � ���������
�����������������B���������������������������"�����������2����������6��������,#�������� ��.�������!��"��
���&���"����#�����#�������������������������#�����""����**�������#���������������.�������""���-��

% � ���� � ��#= � �������� � � ����"���� � ��� � ���������� � ��������� � �� � ������##���� � ����� � ���� ��. ���!��#��
�����������������������#����������#���������������������������������������������������#���������#���� �
���������������!��������������������������������$�������������������������������������$�����#�������
����"��������!�������#!������������������.�����#��#�����������������:��������������##��������+��#�"��������
����*����������"�����������4��

'��������������+��������3�������##��������������������������#��"����������������������#������������+���� �
�������������#����������������������#��������������������������!!��������������#��������������������
�$� � �� � �����*���"���� � ��� � �� � ����������. � ���������� �E�� �  ���� � ��!��� � ���#������ � � � ������� � � ���
������������!��#������������������������#�������3�� �������#����������#������������������������� ����
�� � ������ � ��������� � ���������� � �#������� � ��������� � ������#������� � ������ � � � ���!�##����#���
�������!����"�������������$������������������������#�#���"����������������������������#���#������
��������������������������������������

C��������������������������������"��������� ����������������������#��*����**���##�������!�����������
!����������������������!��#����� ������#�#���"��������������1�������3��#������������������!��������
���!!������������������)��  �����������##�����������������#��������$��������#!����������#�����.��������
��������������#��������+����������##���������������������� �����"������������������������������$��� ����
�������� � ' � +��#�� � ������##� � �����. � ��������� � ����������� � ���$� � � � #������ � #������� � � � +���� �
���������������������������������������� �#����������!��#���������#�����������������!����"���� �:#� �
���#����������������4����������!!�����#�����������������$�����������������#�#��������� ������������
�����������""�"�����������������

C�� � ���������� � *������#� � ��#������ � ���#���� � �#������� � �� � �� ��#� � ��#�$� � ���� ���#� � �������
��� �����������������#�����������#���#��������������������������������������������������!!�����������"�������
���#����!��������C���������������#���������������!!����������������������#�$�������������������##�����
�� ������ �����������!����"����� ����$��������������"�������� ������������ ������  ������� �#������� �
����*���������#����������'�������������������������� �����������������������'!��������#��#��������!!��� �
���#����!�������������������##���������������#����"������

'��� � ���� � �� � +��#�� � #�������� � ����**������� � ������������� � �� � ������ � ���� � ��!�����"���� � ������
����������.�������""������������������������������������������������������#���"���� ���� ������������
+���������#�����.��� ���������#������������������!!����������������������������#����������$������#����
��3����#����

2��������"�������������@���������*��������������,9�#���������������������"������������������.������ �
�� ������"���� ������ � ����������"� �� �������������� � ��#���#�*���- � �� �@������ �0������@������ �$��
������������������������������"�������������������������"������������������.��C����������� ����������
��� ���"���� ��������������"������������������������ �������.�# ����������� �����#������� ��� ��#� � �� ���� �
�#����"���������$�����������������$����������"�������������������������!����"������������#������
�����# ����������������#�����"����������**���$��������#���"������

���@�������$�����������##�����  ����������,@����������%�������.������9��#�����"�-��##�������!������� �
�������� � ��� � � � ��#���#�*��� � ����� � ��� ��"���� � ����� � �����"���� � � � ����� � ���#�����"� � ������
������#���"����������������������������������������A�� �������������������������� �������������
����� �������������������,@�#���#�*������������� ��"����������������"�������9��#�����"�-�������0��� �
���������������������������*��������!��##�������# ����������������������!�����������������������������

��



������ ��"������������������"����������#�����"��������#����� ���

&��#������������"����������!!�#�����������2��������&�������������#���#�*����.�#���������������#�������
 �����""�"��������������������������.������ ��#����*����������������"�������������#����������������� �����
����� �6���"�����D������� �0������������� �2���#���"�� ���� ��� ����� ������%����#������� �@��������
�����#������� �������#=���+��#��������#���#�*��������������##�����������*������� �#�������*������

2������� � ������� � ������ ��. � �����(##�� ������ � ��������� � ��� � ��������� � ��**���� � �� � �� ���� � #�� �"� � ��
!��������� � �$� � !����#�� � ���$� � �##�#���"� � ������� � ���� � C��"���� � '���������� � ���� � � � #��������
������������� � ��� � ���������� � ���������� � ��� � �� � �����#��#�"���� � ��� � *����� � �� � �����"���� � ����
��������������������������������������������+�����.��������������������#�����������������������������
+����!���"��������������������������������%���������#��)�#���������������������""��������������������
�����0�����������������������""����������������**���$��

�����������*���#���������������$�����#��� ���������������������������**���$��#����!�������������#���
����!���������������� ������������!�����"���������������������.�������""�����������*���������������"�����
��*���#���$�� � %� ������������ � ���������� �� ��� ������ � ������ ������ �� � ��*����� � �$� � �� �������#���"���� �
��**���$���� �����##�����������$�����#����"���������!��"���������� ����������������������� ���#������
��������#��#�"��������������� ��"����������������"������������#�����"����������������!���������������##���
��������� � ���**���� ��� � ��+��#��� � ����!����"���� ����� ���!�� � ������ ������ ��� � #������� ���� ��� � �$��
��������������������#���"�����������������#������������� �"�������������������*���#�����������������
�������������� �>� � ��������� � ������� � �$� � �� ���#��� ��� ���� ��"���� �� � ������#�� ��� � ������� � ����
��!�����"�������������������!��#��#�����#��#������#���������*������**�����������$�����#�������
����������"������ ��������������������� ���������#��������������#��������#����������!����#��������������.�
������*��� ���#�����#�����""�����������������#������������������ ���������������#���!������

C�������������������$����������������#��)���#����������@�������0������@����������2��#���������������
��������������.������2���������"����#���#�*�����������#�������!��"���������#���� ��������#��� ����
���#���� ���������!�����������������#���������������#����"��������������#������������������������ ������
��� �#������ ��������� �� ������ �#�����. ��� ��� �����#����� ������ ���*��� ����!�##������� ����������� �� ��� �
 �������������2��������#����"�����������2��#�����#������������#=����������������!�#���������������.���
������ � �� � ����������. � ������""���� � ����� � �� � #�#���� � �#����"������ � � � #������������� � �����0������
@�������

0��������������������� ����"�����������������#�����������!������������������#�������������!!������$���� �
�������� � �� � 2(>%6 � � � �� � $� � �������� � #�� � ��##��� � ����������#������� � $� � �����##��
�����������"���� � ����� � �� �#������� � � � �� � # ������ � �� � ��!��#�������� � ��������������� � ��� � ���
#�����!���"�����������������������������������������������**�����������"�������� ��.����������������� �
��*��������������������\��%�������������#�������������������������������)����� �����������&�����
E�"������ ��� � @����#� �� � @�#�����"� � �$� � #� � ���!���� � #�� � ,/�##����-1 �6�������""�"����� � ���� �"������
��������� ��.����������������#��8�@� ���"����� �����������#�"��������������8�%�!��#�����������������
��*����.�#�#����*���8�%#���"��������������8�%����#����������#����8�C�������C�������*�"��#�����������
������"������������#����������#���������0�������E�Y��D����������A0�:ED0A4��������0��������D�����
6�����$�� ���������������0����������������������������������������������"���������
��

%��&E@@����� ���������������+�����!��������##��"���������������#��������������������+���.��+������������
�����"�����������������������������"���������������"�������������������#������#��������������������
��������������?����$��������*������������������������#��"���#�������������!�������������**�����
������#���"����� � ��!���� � #� � ���!���� � �� � #���� ��� ����������� � �� � �������. � ������#����� � � � � �� ���� �
�������� ��� ������� � ��!!��"����� � ������##� ��� �#���"����� � !����"������������"�������� ������������
��**�������������� ��������#�����!���"������������������""�"���������������������������#����� ���C��
*�#��#������!������#���#���������#�� �"��������������������*����������������.����������������"������������

�	



#����.������������#��"������#���������"����������#������������$����������������� ����#�������#����
����������

�� � ������� � ��#��#� ���������$��#���"���� ����� �� �&E@@������� ����� �� � �� ������$������ � ����#��"�����
��������� � ���������� � ��� � �#����"� � �� � �������. � ����� � �����""�"���� � �� ������ � ����� ���� � ����������� �
���$����������+���������������"���������!!����� ����#���������� ��"����������������"������$����
#��"�����������#�����#�����!���"������� �����""�"����������������������������*��#��������� ������
�$������#�����������#����##�����##���� ���!���������� �����������!��"����������������#����� ��#������
�������� ���

� C:+.- �.#33#�6 &.%$% &%�%&!#-&#'

%��2���������(""���������0�����������������G��G��	�����	���
�'*��������)�������������������������� �
2���. �/������������ � �� � B������ � � � !� � ����� � ������G�G��
 � �����A����� � C� ����%����� � ��#���� � ���
2�����������������/���$�������/�������"�����&��������

'����������������*��������������������������C� ����%��������$�����2���������C�����""�������C� ����

(���������D� ���������2������

D��������������� ���������2������#�������2��#����������D�����������C�������

%��C��������������������#����������#������"�������������$����������.������������������������� ����
������� ������������#�!!������������������� ��#�����������+�������� �������#����������!����"�����
������������������������������#���&�##��������2������

���D���������������)������#�������C��������������>���#����������������������+�������'##�##����

%��2��#���������������)������#�������C������������������2��#�������������������������#��"������������ �
 ���������'##�##�����#�������%�2��#��������#��������������������#������������������#������1�&�##�����
���2�������&�����##��(""�����#�'���(""����

���������#���������������""��� ��

2�������*���"������� �D������2�������������������G�G��
�)�#���������� ������ �����!����������
�����#���������������������$��������������"����G�G��
���#�������������#���������������1

,�������	�,�����

,����
��)���
��(����������	����"���
���G����

,����
�� 
��
����������A�������?�������
��

,����
��"���
��

,����
��,�
������	�H��������

,����
��,��	�

,����
�� 
��
������������	�@�

���
��

,����
��.����������	�@�

���
��

,����
�� �	�����F��	�

&������������������"�����)�#��*������#�������C������� �'���������������C�������)�#���������������������
��������#�������������;��"�����������������

6��#�������)�������������������������������0����

�




��A����������2������

����������"���������������������������������#����������������#��������������!�����������1�

u ��� � ��1 �  ���� � �#������� � ��'##����"���� � ������������� � >���� � ����F%���� � ��� � � � 2����� � ���
2�#����#���(""��������F0��������C�����""�������C� ���8

u ��� � ��
1 ���#�� ���� � ������������� � � � #������ ������ � ����!���"���� ������ � ��*��� � ������������ �
�������� ����������������@�������0������@������� � ��A��������� �2������C� ����%��������� � �
2�����������������/���$�������/�������"����(""��������F0��������&�������

'��������������!��"������!!����������!����������� ��"�����������FA����������2������C� ����%�����
#���1

u !��"�������������������&����"������� ���8
u !��"����������� ���������#������������#������������������������������������ ��.��������� �8
u !��"������!!������������#����������C�#�����%�!�����������������9��������������F��!����"����8
u !��"����������������#�#����8
u !��"��������#��"���������������������8
u !��"������������������� ���������������������:��#�������������G������#����� �48
u !��"��������������������������������#��������������#�����""����������$������� ���8
u !��"�������� ������"��������������**�����#����������:�����##�������������������� ������"�48
u !��"������������������������"���������#����8
u !��"�������������������#�� �"��#������8
u !��"����������������������������������#�����8
u !��"�������������������#����#�����

�F����������"�����������##� ��������!��"����G#�� �"���������������F��*���������A����������2������
C� ����%�����������������������##��.�����!!���������������$������ ����������+�������������������.���
���������#�����"�� ���������������������������� ������#�������������#� �����#����������""��� �����

��



����������# ��#������$�������#��������!��"����������#��������0�����##������ ��#�������#�������2�������

C��+��#��������#����#������$��#����##��+���������������� ��������������#��� �����!����������� �
��#���#�*�������������"���������#�������2�������������������A������#��##��

C�����.�������������

%��2�����������������������������������#���������������#�����.1

�#"6-%$% &#
�#-6#&!:+3#�.%�
4+-!#6%4+$% &# �!!%/%!0�#"#-6%!+!+

'C&�,@�������"-�:WW4

'##�#���"�����������������##�#���"��������������
��������������F��*��������C�� �"��C�����C��������
����6�#������������������"��:WW4

�������#����:W4
��	S

C���������������������""�"��������!!�#�����������
����������� �#��������������������������!�����
��#��������

P����C��
���
�S

D�#����� � ���� � ��# � � � ��+��� � �����"���� � ��
��#���*�"���� � ��# � � � ��+��8 � �������� � ��
#�������������!�����

C�����#�#�� �����S @�!�"���� � #����#����� � ��#����� � ����*���� 0@&��
#�� �"�������������

'20@���'"������2�#��0������
@������

���S &��������"������������!���"������������������$��
�*����� �

0�������������#���������
&���$����������B���� ��#��.�
����F0������(��������-

	��S

2�����������"���� � ���� � ��#����� � ����
��������������������������&�����@�������������
D�##��������2�����$������F'**���##�-�

:W4� [� � �������� � �� � ������� � ��� � ) ��!!����� � �� � !�#���� ���� � ���������"���� � ��� � ������ � #�� �� �
,2A&�-����������#���������#!����"�����������#�����.�������������� �������� ����#�����.�����
�"�������#�����.����#������������"�����:#���4�

:WW4���������*���"��������2��#������2������������	������G�G�����)�#���������� ���������� ��
C������������'C&�������@�������"�\���#������B�����������������������#!�������������A����������
2������C� ����%�����������+���������2���������(""���������0��������������S�

(����������������������"�����#��������������2���������(""��������F0������)����������$������#��������
����������G���#��"�1

u �����	���'���"���9����������������F0������@�������������C�� �"��%��������@�!�����:��#����������
#�� �"��������������������������#�� �"����������:��!����48

u �66 -. ��������������!�����""�������F����� �"������������ �����������������!�������������
��#������#� ���������������������#�� �"����**������������������:��Y����������4����F�������"�����
����������� ����� ��"��������������#���������!�����������������������F�����#� ������������

�3737�D�������������		��������	����������	�����������	�
�����

9����������##����������������������������#���+�����+��#������ ���������������������#��������������
�#����� � �����0���� � #� � � ����"�� � �$�� � �� � !��� � ����� � �����#��#�"���� � ��� � &����� � #� � ����������� � �� �
�����������������#������������#�$������� ������������'����������&E'���������  ���������������� � �
������������������������������ ������#����������""�"���������������������������������!��������������
����*���"��������D2������G�������!��������������##����������������""�"���������#�� �"������#��������� �

��



����#��)���.������������������� ��

u �+44+!:-+�.#%�4- 6#""%'

'��!������������������� �����"��������������������#�$������������� ��.�� ��������� ��������� ������##��
+������� �������������#� �������.������!�����������#���������+����������������������� ����"�����������
� ���� ���#�$��#���&���,�����##�-�#� �������������#������� ����� ��.��������������$�����#!�������������
��#��#��:��������������##�4����������������:����������������##�4���#�������������#���������#������� �
������� � ����'�����#���"���� � :������4� � 6���� � #����� � ) � ������� � ����������#� � ��� � �����#�� � ��������
�����'�����#���"�������������������#����������#�����������������������""�"������+�������������#���������
����#���"������#��#����#����*�����#��������� ��������������##��.���#����"����������������.�������#��������� �
��������������������������������������������

'��������������������##�������#������������#�$������ ��������+���!�����������������������������
�����##�� � +���� � ���� ��. � �� � ���� ����"���� � �� � �����#� � ��� � �����##� � ������""��� � � ��� � ��!���������
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���������##���%�������"��������!��������������������������������.�����������&E'���������������������� �
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�����'������������ �&�E�'� ��������������������� � �� �������� � ��#�$�����. ����$���������� ����������� �
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6�#���"�������. 'G/GB

%�������#������������������0��� 'G/GB2�����"��������� � 'G/GB
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�� ��������������.����������##� 'G/GB %������ � �� � ������� � ���
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���� ��. � # ���� �� ������ � ���� ���������8 � �#������ �������. �����
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�� ����������� �#��� �������*� ���**���� ������������ � �� ��������������� � �� � #������"���� ��!!��������
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%� �������������$������������ �� ���#�*����������#�������"��������� �� � !������� �� ����!!������������
#������"���� � �� � �������� � �� � � ���� � ����"�� � �����#���"���� � ����F�  ����� � ��#�������"���� � ���
��#���#�*������������� ��"����8������#���#�*���� ���������#�##�#���"����������������������!!�����������
#������"���� ��� �+����� ��������� ��� �����������#� ���������� ���� ����������� ��$� �$� �������� � ���
��#�������"����8 � �� � ��������� �  ����� � �����#�� ������ � �F����������.G����##��. � �� � �������� � ���� � ��
���  �������� � ��� � �����#������ � �� � #����"���� � �G� � ��� � ��������� � ���� � �!!���� � ������ � � ������
��#�������"�������� ���������#����� �������#�##�#���"������� ��#�����������  ������� ��������������
��#�����������������!����������������������$��$���������������#�������"����1

� ���� � �FA�&�6�� � �$� � ��� � � � ������������ � �� � ������� � ��������"�� �  ����� � �� � #�##�#���"� � ����� �
�#����� � ��� � �  ���� � �� � ������������ � ��#��������� � ��� � ���!����� � ��� � ���������� � �$� � $��
�������������#�������"����8

� ���FA!!���� � ��� � ������"��#� � ����F������#���"����8 � �FA!!���� � ��� � ������"��#� �  ����� � ���
#�##�#���"� ������ � �#����� ���� ��#�������� � �� � �����"�� � �F�"���� ��� � ��#��������� ���� � ��#�����
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� ���F%#��������� � ����� � ;��"���� � &�**����8 � �F%#��������� � ����� � ;��"���� � &�**���� �  ����� � ���
����##��.��� ��  �������F�#��"������� � !������ ���+��#������������� ��������� ��������#����##� ��
���������"����8

� ��? � ���� � ����"�� � ����F�  ����� � ��#�������"���� � ���F������""�"���� � #�������� � ���� � +�����
�����#�� �� ��� ���� ������ �������""�"���� � #�������� � ������#������ � ���� � �������� ����#�����
����F������#���"����8 � �F������""�"���� � #�������� � �� � � ��!����� � ����� � #����"���� � ���
��#�������"���� � ���F%#��������� � ����� � ;��"���� � &�**���� � #� � �� � #������"���� � ��� � ) � #�����
�!!��������������#���#�*������������� ��"����8�

� ��?����������"�������F�  ��������#�������"������� �2��������A������� �D����"���:2�A�D�48 � ���
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;��"���� � &�**���� � #� � �� � #������"���� � ��� � ) � #���� � �!!������� � ��� � ��#���#�*��� � ������
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C� � ��������� ������ ���� �������� ��� ����  ������ ����� ���� � ����� �� �����#���"���� ���� !���� ��$��
���#���� � ���!��� � �� �  ����"���� ����� � ������ � �� � ��������. � � � �������.� � � � �����"�� � ����� � ���#�����"� � ��
�����"�����.�����F���������������&�'��:�Y���������2�#��4�

��'E'2������������*���"����������
G����$�����  ��������!�������������"����������������1

� ����� ����#����#������� ���������"���������� ���#���� � ���� ������ � �� �+����� � �������� ���������� ���
�����������������G��
���  ������������������������������������*�#���������������+���������� �
���������������*�#���	��*�#���
�����
��*�#������������������8

� ������� � ��� � ������������ � ������ � �� � ��� � ��'�����#���"���� � �� � � �������� � ���
���  ������������� �������� ���������������"�������������#��������� �������������������
����������#�������� ������#���������������#��������������"������������������������������
���������2�?�
���+������)�������������+�����������$�����"��������������������������

C� � #��*���#��� ���������� ���� � �� ����#���� ������� � �� � �� ��� � �� � ���� ��� ������������ �+������ � !�##����
������##�������������������������������#����������������������������������#���"�����������@&29�
���  ������������������������

@�#�� � !���� � �� �����##��.� ��� ������ ������'�����#���"����� ������ �������  �� ���� ������������� ����
����"����� ��������+��#�"������� �#�!!������� � ��!����"���� ������� � �������� ���!!���� ����� ��. ���� � !�����
�#���������������������
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%� �������!����� ��  ���� �����������*����. �#����##� ������ ���##�"�������� ������������ � �� �������� ���
��**���� � ������#���"����� � ) � #���� � ���������� � ��� � ��#��� � ����������� � ����� � �� � ��G��� � �$���
����!��������������
����������#����
G����$����#��#�������������������������� ��������������������� �
�$����������������������������#�� �"�����**������#�������������������������� ��������"���� �����������
��������**���$��������#���"���������# ���������������������#����##� ���������##�"�������������������� �
�� ���� � ���� ��. � �� ����� � � � � ���!�##������ � ���##� � � � #������� � ��� ��� � ��#�������� � ��������� ��.�
�����������#���"�����# ���������� ��#��������#�����������

��'��������������������&E'�$����#�� �������������������������"�������������#������������ ��������
������������������������*������ ��������"������ �� �#����!������������ ����"�����,������ ����������� � ���
����"����-����#����������� ������#������������������ ��.���������**�����������#���"��������������������
���#�����"����������#��"����������������������������#������������ ������'��!�����������������"����������
��#���������� ��"������#����� ���1
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� ����#�������� � �� � ����#��� � ����#��� � ����� � ���� � �� � �##��"���� � ��� � ���#����� � �$� � ��� ������
#����!�������������� ��������������!����8

� ������ �#���������������$����"��������#����#��� �����������������������##�"���������#�� �"�����
�������������������������������������#���������������#������������ ��������������!�����������#�����
���� ������� �������������#��"������������������������#��*����.������������8

� ������ �#���������*�������������������������������������������!!������������������������**�����������
���������� � ������**���� � ��� � ����������� � ��������� � ����������� � �� � ���$������ � �� � ��� � � ����
#�������� � ��������� � �� � �� ��� � � � �����+�� � �����*���� � �������$� � � � �Y � ���������� � ��**���� � ���
 ����"�������������������� ������
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����!����� � ��� � ����� � �������� � �� � ��� � ��*������ � ,6�#��#�"���� � ��� � �� � ������ � ����� � ������ � ���
#������"���������������������������.��������#����� ������������#���"���������*����������������������
�� ��� ���**���� �� ���� ���- � �$�� � �� ������������ ��������� �� �$� �����!����� � ������ �
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E���������������������������������������� ��"���������!����"������� �#��������������"������������

'��������������� ����"������F���#���������2���������(""��������F0�����������#���������!������ ��
C0�;�������@�������0�������@�������

%��2���������(""��������F0����������������������# �������������#����!��$������ ��.�!������ ���� ������� �
���#����� �������������������������� ��������3 ��#��#�� ��� � ��#�$����� � �����"���� ���� ���������.� � ���
��������������#�����"�����**�����.����������.����������.�

���!����"����������������������������"��������������$�����������&�����E�"�������'��������"������
#�������F�**����������.�����#���# ���������������##��"�������#���"�������.���������������""�"�����������
#��#�������� �� �) �������#������#� � !���� ��������*������������� ���� ���� ��� �������������������� �����
6�����G�������)�!���������������������#��#�����!����"�����

�� � !����"���� � !�����""��� � � � ��� ����� � � � ������#���� � !������� � �� � �����"���� �  ���� � �� � ������
#�����������#�������� ����1

� �� ���� � ��������� � �� ���� � � � ����� � � � ����������1 � �������� � �F������������� � ����� � ��������"��
:�������������������#����4�������������$������F���������������������.�:���������� ��������48

� �� ���� �#����!���� ��� ������� � ��#���#�*������������� ��"����� ��� ���!������� ��� ����������� �������
������#��������������������������������!��"�����������������������������#�$��1��������������������$���� �
�������������� ����#��������������""�������������� ��"��������������$��#������������������"������� �
������# �����������#����#������������F������#���"�����

C� � ������� ��� � @�#���#�*��� ���� � �� ���� ��"���� ������ � �����"���� � �� � ������� ��� � ���� ������� � ���
�������� � ���� � � ��#���#�*��� ��� � #�� �"��� � � � ��������� ������ � !����"����� � � � #������� � ���������� �������
!����"���� � �� � � � �����*������� � ��� � #������#����� � !����"���� � �� �������� � �� � ��� ��"���� � ������
�����"����������#�����"��
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�� ���#��� � #����!��$� � �� � ��� ��"���� � ��� � ��#�$�� � #��� � ���������������� � ��������� � ��� � ���#����
�����##� �������� � �� � �����#� � ������ ���������E�� �� ����� � ���#���� � #����#�"���� � ��� � ������������� � #��
��� ���

(' � &%! -+,,% �#�-%#"+8#'

%�@�#���#�*����������#���������������""��� ������������� ����!�������#������#���#�*��������������������
 ���!����������#�������������"�������������#���������� ��"������#�����*�#����������������� �����"������

%��@�#���#�*�������������� ��"����������������"����������� ��#���������� ���!��$����������� ������#���� �
�������.���������#���������� ��"�������� �#����'����#�������������� ��.��������������������������#��������
�����"���� �� � ���������. ������ ���#������ ���� ��"����������������� � ��'�����#���"����� ����  ����
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���!��"����������������"�����������#����� ����������������	�#�����!������������������.�������� �
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�� �����������#�����������������""�"������������� ��.���������**�����������#���"������������������
������� � � �  ����� � ��#����"������ � ����F�����"�����. � � � ��� � *��� � ��������� � ����� � ��**�����
������#���"������6��!�������##���������������#��� ���""�������������������#����� ���������#�����"��
��#�����#��������!!��������#���������� ��"���������!��������������!��"�������������!��������#���
�������������������""����������������##��������"�����������#����� ����3��!!�����������!��������
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��� � �#�������� � � � ������ � �������� �  ���!����� � �� � ���#��������� � ����� � !������. � �#����"�������
�����������#���"����� � � � ��3 � �� � �������� � ��+��#��� � �������� � #��#� � �� ��� � � � ���������
���#��� ���""������������"��������������**�����������#���"����8
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%��2���������(""��������F0������!� ���#�������$����""�������������������������� ���"�����������������
��� �M�*� ��  ����� � ����� � �� ���������� ����� ��. � �������� � �� ����������� � ��� � !��� ��� � �##������� � ���
#��������.�������#����"����������!����������##�*����.�����������"���

E�������������������� ��**���$� � ������ ��� ���**����"����� ���� �0��� �#� ����!�������� �+����� �#��*������
��������� �� ���� �6���#� ��� ���G���� ��##��������� � ������ ����������� � ��!����"���� ����#���� ���� � #����
�#����"������� � ����������.� � �� � ��#����� � �������������� � �� � ��������""�� � �� � �����#�� ��.� � ����$< � ���
���!�����. � �� � ��������� � ��������� � �� � ��##�##� � �����'�����#���"����� � ��������"���� � ����� � �����
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������#�"�����,'�����#���"��������#�������-��

�� ���������"�� � �� ������� ������ ���**����"���� �� � �� ������"�� ��������� ������ �������������� � #����
��!����� � �� � ���!�����. � � � +����� � �#���##������ � #��*����� � �� � #����!��$� � ����� � �� � ����� � �� � ���
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����6����#�������G�����������#��������������#��#�"������������������������"�����������������#�����������
���$� ��"��������������

C����������.��������**����"��������������������������������������������������"�������.�����!!�����"��
�$� ��� ��� � ������� � ������ ��. � ����� � ��**���� � ������#���"����� � !������ ���� ������ � ��#����� � ���� �
������������!������������������������#�#���"����������)���������F0��������������"���������#�� �"���� �
��������� � � � ���� � �����#�� � ���������� � � � ����� � ����� � ��**����"���� � ����� � ����� � ������� ��� � ��
���#��!���*����
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������������������� ������ ���#��������� �������������������������"�����������������#�������#�������
+������� ����"���������$��#�����������!����������� �������D�������#�����&�� ��\�

%� � 2����� ��� �(""��� �����F0����� � ���  ��� � �� ������������ � ���� � �**���$� � ������ � �� � ��**�����. � ��
���#�����"� � ������������� � ��� � +����� � ��� �#�� � ��������� � 	 � ��� � 6���#� � �� � ��G���� � ����������
���������G������ ����������������������������� ���������##��������!����������������������"����������
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E�����#�"�����,'�����#���"��������#�������-�#�����������������������.�������� ���$���������������
�� ��#�����������������$��#����������##���� ����#������������������""��������������������
�����6���#���� �
��G�����#��������������.��������������������������#�����������������������������##���������������
������#����� ����#�������������������>�����������������	�G��������� �����������������������##��
�����0����

&��� ������������#�����"��)�#��������������#���������� �����#��������� �����##� �:���������������� ���4� �
���$F�##��!���*��������F����#����#����#�"�����
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% � ����� � ������������ � ����� � �����#������"� � #��������##� � ���� � ���������"���� � �������� � �� � !�#��
�#����� ����� ���������� ���**����� ���#��������!�#����� ���#����� ������� �������#��!������ ���#����� �����
����#��������� �#��������������##�*����.� ����#������������ �����##����#������������+����!������ �������?�
��!������#� � �� � ������� � ������� � ��������� � 
� � ��� � 2����� � ��� � ���������� � �� � +���� � �� � ��������
�#���##���������� ����������#������������������	�G�����

C����##� ������������������������������'�����"��&���������$���������������$��������##����������""����
��������������������$�����#����!��$���������������+����������������������**��������$�����+����!�����
�������"�������� �#���������������������������������##����**���������� �����#�������##�*�������$��������
!�#� � �#����� � � ��� � ��������� � ��#�������� � �� � �������� � �� � ���#�����"� � � � �����"�����. � ������"�����
������#����� ����������������"�������!!�#�����������������������#������������,��#����**����-��

%������������+��#���� ���"��������6������G������������� ���������������G�����$������!������������ �
�� � ��� � 2����� � ��� � ��������� � ��**���� � �#�������� � �� � ��**�����. � ����� � ���� � ����� � ������#���"�����
������������������$���������������������#���"���������������������**�����

���*����� ������������������#�����"���$��#��)� ���������#�����������������#��������#��������**�����
������!�#���#����� ����������������)�#��"����**�������� �#�*���������� ���#�����������$�������#���������
��#��������!!���� �������������������������*��������$���������##������������������#���  ���������
#���"���� � ��!�������$� � �$� � ���#������ � �� � �����""�*��� � �� ���� � �� � ������"���� � ����� � ��#�������
#���"���� � �� � �#�����"���� � ��� � ��������� � �� � +��#������ � #= � �� � ������� � � � ���#��!����� � ����������
#����������""�"��������� ��#������������!!������#�#����*����.����������������������������������������� �
�$����""��� � ��� !���*����. ���� ���������� ������ ��#�� ��� �����������""�"����� ��������� ������#��������
��##�*����.��������������#���"�����

%� ����#���� �&���� � #� ����!����� � �� ������� ����� ���**�����. ������ � ���� � ����������� � �� ���������� �����
���#���"���� ��� � ������� � ��**����� � �� �  ���!����� � � � ������ ��� � ����� ��#� � ���"���� � ���������� � ����
��#���#�*������������� ��"����������������#�����"���������#���#�*��������������#�"������������������� �
C�#�����%�!������ ��'##���������� ���!�����������������������##����!������������������������ ��������������
����#�����������#�����������������������#����� ���������*��������������"��������!��"�����#����!��$���$��
���#���������������#��������������"���������#�����"�����M�*���������������������
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2�����**����� �#���������#�"�����%���������"�������������������������#�����"������� ��#�������**�����.�
����������������������������""�"����������������"���������#�� �"�������**�����)������������������������
��������!�������������0������������������������������#����!�����*����� ����!�������������*��������������
�� ���#����������� ����!�������� � %� �+��#�������� � ��������#������ �� � ����� � � ���������� �����!!���� ��
����#���"� � ������"���� � ����� � ��**���� � ������#���"����� � �� � !��� � �� � ��� ����� � � � #���������� � ���
���������"��������������� ������������������������ ��.������F����������,����������������������-�����
#�� �"��
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%��#����M�*�������#����������""����������������������"���������� ��#��������'�����#���"�������?���
�� ����������� ���F��!����"����� ���#������������#���������#�� �#����������� ������� ������� ��
����"���� ����� � ����������� � ��� �����#���� �� �������&�'� ���**����""���������#������� �F����##���� ������� �
#�� �"������#�����������������������������#����"��������

��'�����#���"�������������������������#��)����������������������#���������� �#������������������������ �
������#�����"������������.��������� �������������������� ���������������$��#�������������������������������
����6���#��
G�����������������������������6���#����G����

��������������������#����������#������������**�����������#���"����������������'D%6�#�������#�#�����
����� �#�������!��������� �#� �������� �������#����������#���1�������������!�����������������#�*����.�����
�F�*����� ���� �#�����!������ ������##���� �#�� �"� �� � �� � !���"���������� � ��!����"���� �������� �P����� ���
#������������������������������������������� ���"����������#������"��������������������+�������������
����#����M�*����������**�����������#���"����������������#������������#����������#�������

%�����������������������������������������������*���"�����������@�#���#�*�������'��������$�����"������
�� ��� � # ���� � ����������� � ��� � ������ � ,2������. � 9��#�����"�-� � #� � ���  ����. � � � #���"������ � ���
���*����� � � � ���� � �� � ��**������ � ���$� � �� � ������� � �� � �$����""� � �� � �#�*����. � ��� � �����������
��������""�"���� � ��� � ��������� � � � ��� � �������� � #����� � ��3 � ���������*��� � � � !��������� � ����##�*���� �
������$<���������������� ����������������������

% � @�#���#�*��� � �� � C������� � ���������� � ��� � @�#���#�*��� � ����� � 9��#�����"�� � ���  ���������
��������������������������� ���!�������������������������� ��� �����������������"��� ���#��������
��������""�� � �$����""� � �� � ������������� � ��� � ���� � ��������� � ����� � #�"���� � ,'�����#���"�����
9��#�������-����������������������#����M�*����������������������������  ������������������������
�����������������������������#���������#����#�"�����������,'�����#���"�����9��#�������-��$���������
��#������ � ���������� � � � �$� � ��##��� � �##��� ����������� � �� � ������� � �� � ��������""�� � �$����""� � ��
���������*����.�

% �@�#���#�*��� ��� �C������ ��##�������� ������� � �� � ���������������������� � �F�!!���� � ���������������
��������!����"�����������������+�����.���������**����"������������������������������"����!!���$<�����
������ � ��##��� � �������� � �� � ���� � ��� ��� � ���� � ��!����"���� � � � �� � ��##��� � ����������� � ���
�������������������������������"������������������1���������""�������������������������""����+������
�#����""��������������������.�������#��##�����������#������������������������!���������$����������
��#��� ���8 � �������������� � ����#� � ���� � ��������� � ��������� � �������������. � ����� � ��!����"�����
��**������� � ������ � ����� � ����� � �� ��#� � !��+���"� � �� � ������������� � � � �������� � #���#�������
�����#������������#�� �������������������������**����������**����"�������� �#�������6���#����G����

(������ � �������� ���� � ���#��������� �� � ��������� ��� ������ � �� ����� ��� ���**����"���� �����$< � �������
�����������������#��##��#����!���#��8�!��������������������������������)����������#����#����*������!���*��� �
�����������!�������������������������������"������������������������������3��������������""�����$����
!��� �#����#���� ��� �������#���*�"�����#��"��������������#���"���� ����#����� ����#���������!!�#������� ��#��
������**������� �����������!��������� ���#�������������������.� �#���������� ������"���� ������'���"�������
��%������6�����������+������#����#������������������������������.�����������������������������������
!������ ������� ������""�*��� ������ ���**���$��������#���"����� � #�������+����� ���#��#������ �2������
�����������#���"���������������

%�@�#���#�*�������#�������������������������@�#���#�*����������9��#�����"���������������������������
���@�!�������������9��#�����"�������  ������������������������������������ ���!������������������
�� ������ ��� �������� � ��������"�� � �� � #���� ��� � ��������""�� � �$����""� ��� �������������� ���� ������
����������������#�"�����,'�����#���"�����9��#�������-����������������������#����M�*�������������
���������������  �����������������������������������������������������#���������#����#�"�����������

��



,'�����#���"�����9��#�������-��$�����������#���������������������$����##�����##������������������
�������������������""����$����""�������������*����.�

% �@�#���#�*��� ��� � #�������� � ���������� � �##������� � ������� � �� � �������� ������������� �� � �F�!!���� ��
����������������������!����"������

%�@�#���#�*�������#���������������������������+�����.���������**����"������������������������������"���
�!!���$<��������������##������������������������ �����������!����"������������##����������������
�������������

��������������������������������� ���##����,�����#�� �-��E���� �������� ����#�������#����!�������� �
�������� ��� � �����#�� ��.� � �� � !��� ��� � ,������� �������� �- � �� � �������� ��� � �����#�� ��.� � ����������
���������� � ��������� � � � ������#���"����� � #� � ��!���#�� � �$� � ) � �����#�� � � �� � ��**����"���� ��� � ������
��!����"�����������������+�������!!����������������������������������#����*����.���!����� ����������� �
��!����"������������������

�� � ��������� ������#��#�"����� ����*���"����� �����$< � �� ���**����"���� �� � ������������������� ������
#������������**����"�����)��##���������������!!�����#����������������� ����������������@�#���#�*�������
#�������� � ������� � ����������� � � � ����� � ��������#�� � ��!�������� � ���� ��� � �������*��� � ��� � #�#�����
��!�������������#���

>���� � �� ����� � ��#� ��##������� � �� ���##��� ������*���"���� � ��� � �� �'��� �� ���� �A!!��� � ���� � #���� ����
��������������������������������������������# ��#����

�� � #�"���� � ��� � #��� � ,'�����#���"���� � ���#�������- �  ���� � ���������� � #�� � ������� � ��#���������
������� � ��� � ���� � � � ���������� � #�� � ������� � ��������#�� � �$� � ��������� � �� � ��!����"���� � ����� �
������������!�������������#�����##����������������**������������� ��#�����#�#���������#�����"�����
�����������:���#��##�������""����������'�*��&����������� ����4� �#�������������M�*������ �#� ��������
�����������������#��������������#����"��������#�����+�������������������!����"�������#����������**������ �
����������������$��#���������������

@����� ������ ��� � ���� � �$� �  ������ ���**������ � #�� � #��� �M�* � ������� � �� � #�#���� ��� � �#�����"�����
����������������#���#�*�������������������������!��������$���������������������#����������������������� �
����#��#�� �������������� ����#�$��������������������������������#�#�������#����������� ���!������
�$������������#���!��"������������**����"���������������**����#������#��� ��

%��206�C�� �"���%�!���������A������>�����C� ����%����������*�����������#�!�M����$��#��!����������
��������������� �������#���������������������!��������������#�����#����"�������������������������!���"�����
���������#����#���"�����������$�����������##������������""�"����������������"���������**����"�����
������������$��#����

������������.��������#�� ��.�����!��##����!������ ��)��##�����������$�������#������#���������� �"�����
�������������������+�����.�����#�#�������!������ ���+�������'�*��&����������������������#����M�*�

C� ����  ����. ��������$� ��"���� �� ��������"���� ������ � ��!����"���� �� ���� ����� � #������� �� �������3�
#����!����� �������������������������#�#�������������""����������  �������.�������������#�����������
�����������

C����#�������� �#����������������**����"���������������������������������������������������������� ��\��
������ ��������������.��$�����������������������#���������������������**��������������������$��
����+����� ��#������� ����������������� ��������""���� ������� � !�������������#������ ������""����������
�������������� � $� � ���#������ � �� � ���� ������ � � � #������� � ��#�������� � ��� � ���  �������� � #��"��
#����!�����������������#�������G��#��#�*�������������������$�� ���������**��������������������#=����
��� ��\����������*������������������'����#��##��!����)�#�������#��#����$���+���������������������#���#� ��
������ �"��������������  ���������#�������##�����!�����!�������������������#�������G��#��#�*�����������

��



������!����� � �������#����!�#��$����� �+���� �#�����##�*�������� ������!����"����������� �������#��������
#�������  ���������#����"������� ���#���������������#������������ ����� �#�������������� � �������#����
����"�������#�� �����������������������#�����������������������  ���������

�F��������� � ����� � �*����� � � ��������� � ��� � &���� �  ���� � ���������� � #������ � �� � #�#���� � ���
��#���"������� �����"��������������!����������� ������

�� �-+"4+-#&$+�#�5 -8+$% &#'

@����� ���������������"���� ���������������������F'�����#���"�����#�����������������������##��������
�� � ����� � ���� ��. � !�����""��� � � � ,!�� � ���#����- � �� � ������� � ����� � ���#�����"� � ��� � �������� � ������
+��������� � ��� � ����������� � �� � ����F������ � �"���� �  ���� � � � ��������� � �� � ��������� � �� � ����#���"��
����F������""�"�����������#����� �������������������������+�����#������������F�"�������**�����

%��+��#������#����� ����F0���������� ���������������������������#�����# �������!������ ������������
����������������#�������������������������������#��� ���""������#���������������������� �����
��������������$���������*����� ����������!������.�����##�������##���������#�������������������������
�������������#�� �"��� ��#�������������������������������������������

�� �-+"4+-#&$+�#�4+-!#6%4+$% &#'

C��� ��#������#����������2��������������������������������������"������������!��������������������
����� ��#� � #�������� � � �$� � ������*��#���� � � � ���� � ��!����"���� � �������� � #���F���� ��.�
����F'�����#���"���� � � � � � ������� � ��3 � ���#������� � �� � #�� � �"����� � ����$< � �� � ���� ��� � ������#��
����������� ������!� ������������!��������#������#�����#���������������#�����"����#�����������!!�������

��A!!�����@���"������������&�**�������A@&��

%��+�����.�����!!������������������������!��"����������#��������������������#���*��������!����"������ �
+��������������"�������������������������A!!�����@���"������������&�**���������� ��#������ ��#����������� �
����"�����:!������!!����������#������"�������������������������!�������M�*��������4�������#���������
#������������������!!�#�����������������������&������������������**�������#���#����M�*��� ��������#��
+����������������������#�"�����,'�����#���"�����9��#�������-�

%��������������� ������� �����""��������� ��.�����#���������������������������������FA@&��#��� ����$�� � �
 ������� ��������+�����.�����#�� �"���!!������#�������$�� �������#��� ��������!����������������*����#�� �
+��������� �����"��������������������������������#������"���������������

@��� ��������+��#�������"��������$���F���� �"�����������#�#������������"�����������#������"��������
����� � ����� � ����������"�� � #���� � ��*��� � �� � ���� ��. � ��������� � ���"���� � � �$� � �. � ���������. � �����
���������"���� � �� � �� � �������� � ) � #�������� � ��� � �� � ��������� � #������ � #���F��������
����F'�����#���"�����������#���������������

%��+��#����������������#����������#����#����������"��������#��"�����&2��*���������������#�������������
2���� � ��%������. � 0���������$� � :2%04 � �� � ) � #���� � ���!�"������ � �� � #�*����� � ���F'�����!� �E�"�������
&�����"�����@�#�������:'E&@4��

A�������� ��*����� � ��$��#� �#��� ����������� � �������������)����E�M#����������������1�#�� �"�������
��""������+������������������������##�����������#������������������� ��#�������� ��\�� ��������� �����
��!����"����������� ���������� ��.�����2������

&�#���0�����������2����!��������&02�

'���������� ���������� �) ����� � ���� � ��#���� ��� �&02 � �#����"������ ��� ���� ���#���� �&02 ��������� ����
C�� �"���&��#�������������#���*�����������#������"����#�� ��������������������������������������"��
����#�� �"���:���������������#��������������������������"����4�

��



E�������������������������#����������������!����"��������#���"������������#��������&02������!�������� �
������� ����������N�������

&'D(&'�

'�������#�����������3���� �������������#�� �"������������$�� ��������*����������+��#���#�#��������
��������� � ����������� � �����""��� � ��� � ������� � ��3 � #�������� � #����� � � � ���#������� � +���#��#��
���������� ��#�����&�**�����'�����#���"�����

C&%6�

E�������� ���� � #� � ) � �� ������ � ����������� � ����� � ��� � � ����� �D���� �'D%6� � ��� ������ � ������##��
�����������#�#��������������#��������C&%6�����������##�����#�� �"�����!����������������

C����� � ��� � ���� � ��!���� � ) � #���� � ������� � �����"���� � �� � #�� �"�� � �� � �������"���� � ������� � ����� �
������������������#����������

�	 � &%! -+,,% �":33�+!!:+$% &#�.#,3%� ;;3%,7%�.%�4:;;3%6+$% &#'

%��@�#���#�*����������9��#�����"��)������#���#�*���������������������#���������"������������**���$���� �
��**����"����������  ������������������ ���#������ ������ ��������������#� �����F���� ��.��������������
#���F�##�� ����������E���������>�����"���������������

��� ���!����#�������**����"������#�������������""���#���F����������������#���F�������������!����������
���#�������������������������!����"�����������������E���������>�����"���������������)��!!�����������
���!�����. � ���� � ������""� � ����F'E'2 � � � ��**������ � ����F����#��� � #����#�"���� � ����� � #�"�����
,'�����#���"�����9��#�������-�

��
 �&!-+!+�%&�/%, -#�#�+,,% -&+8#&! '

%�����#�����&�������������� �������������#����� ��.�����������*���"�����������D������2���������$�����
����� ��

��������#���"�����#����#�� ����������������������$����#��������������+��#�"���������##�� �"�������
#��������������#����������������#����"�������������#��N�$�����������������������&������������##�����
����!��$�����������"�����

��



�'(�� !! "#$% &#�.%�4- ,-+88+$% &#<��%"67%�6 --:!!%/%�#�!-+"4+-#&$+

%��+��#���#����#�"�����������#��#������ �@�#���#�*������������� ��"����������������"�������������
���#�����"��:@&294�#�����*�#���������*����� ��#������������!���������������������������""��� ��������������
���� � ������ � ���� ����� � �����""� � � � �������� � � � ��#�$� � �������� � � �����##� � ���� � ������� � ���� ��.�
�#����"��������%�����������#��������������������&�������"����������������"�����:&E'4���������������
����� � �� � ��#����� � ��� � ��#�$�� � �������� � ) � �� � ����� � ��� � +����� � �������� � ��� � &���� � ��"�������
���������"���������:#����!�������������'����������,%�����"����������������$�����������#��������� �
��#�$� � �������� �-4 � � � ��3 � �� � �������� � ����� � ����� � �� � �� � ��� � ��� � �� � ��� � +����� � �������� � ���
���#�����"�������������������#���� �����������������D�����������������##������������"������������
#�������� � �� � ����"���� ��� �  ������ � �� � #����#�"���� � ) �+����� � ������""��� � �� � ������"� � ��� �+������
��� �#����������������������������#��#��������&%'(�

�+3:!+$% &#�.%�%84+!! �.#3�6 &!#"! �#"!#-& 

 �
����� � �� � &����� � ������� � ��	 � ������� �  @ H@ � �� � ���� � �� � ������� � ����
��% � ����������
� � 	� �

�
����
���������
����
�	������������
�	����		'��������%��	��
�	�%�����	���������������	�&��	� �

	'��������
������ � �� � �
��� � �� � ���
�
� � � � ���������
� � �� � �� ����� � &����� � ������� � ����
�
� � �	 �

��
����
����������������

���������	�����
�����
�������������������
�����
�3

�+3:!+$% &#�.%�%84+!! �.#3�6 &!#"! �%&!#-& 

��������""�"���������������)�����������������#����#�"�����,C���������������""��� �-��������#���������8�
���+��#���#������� ���#�����������$��������#�����&������������������#�����"������#���#� �������� �
�����##� � ������� � ������������ � ��#���� � ��������� � � � ��� � +����� � �������� � � � #�� �"� � ��#� � �� � !�����
�#�������""��������������#�����.�������������������������������+�������������������.�����������������
����������#����������� ��.��� �.�����##������������#�����������#����������#������%������������#�� �"� �
��������������#�����!������#�������""����#���1

�+44+!:-+�.#%�4- 6#""%

ye`bcn`qf`fqnclbmdkn`en`mkflmfhz{`m|ni`fc`kdof_cn`qneed`cdh}kd`n`qneen`jnm}efdkfhz{`qnee~dstfhz{`^hn^^di�
�#�������� ��������#���"���������#�$� ��������� �� � ��0����$���  ����G����������� �� ���������������
�����##�� � #�������+����� ���� �#�� ������'E'2�� � ��*��������� �&E'����� �9��� �����������) �#�����
�����""��������� ��#������������#����"��������!�������������##��:����������������������!��##�4������
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�������� �����0����$�����������������������"������+��#���������������#����#���������������� �#���������
��������G������$��#����!��$��������������������#�$���������� ������ �������

%����#���#�*������������� ��"����������������"�����$��#��*���������,�
��
��������
���������-����*�#�����
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�����#��������������������# ��#�����������)�#�������� �#����F����������"�����#���1

� ������#�����"����$����#�����#����������������������������,#�"�����9��#�����"�-�����&9&29���� �
#���������������#���������8

� �F��!������""�"���� � � � �� � ��������""�"���� ���� � �����##�� � �$� � ���#���� � ��� � ����� � �� � ���� ��.�
����F������#���"���������������*����.�������# ����������������##�����������+�����������#�$������
Q�	���Q��������������*������������#�������������#���#�*����.��������#�����!�#�8

� �F����##����������������������������������������������������������""����������������������� �
������������ � ���#���� � �F�������� � ����F������#���"���� �  ��#� � �F�#����� � �� � +������ � ���
��!!�#����������������������**��������������������#���F���� ��.��������������F����"�8

� ����������������#�����#�������������������������������������!������������� �����������##�����
�����������$����##�����##����#����������!���������������� �

� �� � ��#�������������������������������������� ������� ��� ������������������ ������������
��**���������� ���������0����:����������������#���"����4

� ���!����"�������������������������"��������������������������������������#���������������

� �����"���� � �� ���#��� � ��� � �� � ������ � ��� � ���������� � �$� � �!!����� � #������"���� � �� � ���������
:M$�#���*��M��4

� �� � ��!���"���� � �� � �������. � ��� �  ���!����� � �� � ��#����� � ��� � �� ���� � �� � # ������ � ���� ��.�
���������*������#���������������##�"������������������

@�#�������������#�����������������#����!�����#�������������������������������""�������� ��������C�����������
#�$�������������������"�������� ���� �������������������� ������������������������##��������+�����#��)�
#�������,�����-���,����-���������������#�$�����������+������#�**������������������#�$���#���#�����#�������
�����,*�##�-��#��)������+�����������������������������������#����������#����������&������"��������
������������� ���� ���%������##��������##� ���������#����� �����&�����#�������� ����#�$������ �������
#����������##� ����������������������+���������������������"���������������������.���������

� &%! -+,,% �":33�%. &#%!0�#�":33�+!!:+$% &#�.#33#�8%":-#

%�������������������#�"��������#=����������������.�������� ������������������������#������������#�$��
��������������.��#�������������������������������������������������������#������##������������#��
������� � ���$� � �� � ����"���� � �� � � ������� � ����������� � � � ��#��#�"���� � ������� � � �G� � ��
��������""�"�������������##���G��!��"�����

�- ,-+88+$% &#�.#33�+!!:+$% &#�.#33+�!-+"4+-#&$+

2������� �#�������&E'�������������������#���� �������������������0���1

� $� � ��!����� � ������ � ������� � ��**������ � ���������#��� � #�"���� � ��� � ������� � '�����#���"�����
9��#�������� � �� � ��#���#�*����. � ��#����� ����� ���**����"���� ������ � ��!����"���� � � ������ � �����
��� �#��������������������������#���� ���������������

� $����������� �� ���#����������""��� � �����##������������������� ������##���� ����#����������
��������""���� � ��!������ � ��� � ������� � ��������� � ��#������� � � � ��**������� � #�� � #��� � ���
��!����"���������##������������#������� �"����

� ������������������ �� ���#������ ����#�����"��#�#���"�����:�#� ��������������� ����#�����"���
�����������**����������4�!��"�����������������������������#������� ��.�#��������3�����##�*�������� �
2������.
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� �����������������������""���������������������#������������������� ���������������������"�����
������������#��������������� ��.������**����"�����#���#�����#����"�����������!������.�������#�����"��
� ���**�����. �������"���� �������#����� �� ���� ���� � #����!����������� ������ ���#����� �������
���$��#����������##���������������� ������������""������������#��������#��������#���"���������##��
������ � � � ��!!������ � �$� � �� � @&29 � ��##� � ���$������ � �� � ������*��� � ��� � @�#���#�*��� � ������
&����"���������6������������������������##������������"�����������������#������
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%��+��#���#�"�����#�����#����������������������""��� ����������������'�����#���"��������1

� ������������8

� !��"����������

� �� ����������#���#�*����.�������""��� ���������!�#���������������"�������������#�"������������"�����
��#������:�#����#�"�����������""��� �48

� �����""������������������.�������""��� ����������������������������������������#�� �"��8

� ������� ������� �#����!����.���� ���������������""��� �� �����$<���� �� ������� � ����� ���� ��� ���
�"���� �����##����������##�����������#���������"����#���������� ��*����� ����� ��������**�����
������!������
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@����������!!���������������������������Q'�����#������%�#����Q��

%#����#���������#���������������

�2����*��� ����� �� � C�� �"�� �2�������"���� ���� � �� ���������"���� � �#����"������ �� � � � �������� � ��� � ��
������

�#,-#!#-%+��#&#-+3#�#�� &!-+!!%

�'##�#���"����#���������������������#����"���������������������������� ��������!�"����������������
���������*����� �����D�����������2��#������
2���������:����������"����������#���"����������$� ��"������������**������#������������ ����#���������� �

�����������4�
2������������������ ����� ��. ��� ���**����"�������� �#�������������� � ������#��'�����#���"����� �

9��#��������
'��������� ��.����#�����������#�����������C��������������������������#��������������������#���"����� �

��� � �� � # ��������� � ����� � ���� ��. � �� � ��������"� � � � ��� � ��������� � #����##� � � �� � ���������.�
������#����� ��
C�� �"���E���!��$����/�##���

2�� ��"��������������%#�������#��������������F���� �"��������9��������#����#������

�%" -"#��8+&#

�'������"������������#������������������������������������#��������������������#������������������$��
��� ����"������������������!�������#����� ��������������%E'%������*���"����������������������������
�������2A�������#��������������������������#������������������%@'&�
%#���������� � ��#����� � �� � �����"���� � ��� � &���� � ��� � ;�**�#���� � �� � ���#������ � ��#����� � ������ �

����������������#��������*����.��������G�#���������#��������������
&����#��#�"���������������������&�����������;����"������������#�������

2�#����"��������������"�������� �;��������� �� ���#��#��������������� ����#����������������������� �
;��������� ��������*�"������� ���#�"���������#��������� ����#������0O�����������"���������� � �#������ �
������� �����
/������������������#��#��������#��������� ����!��##�*������##��"��������##����+�����!���"��������� �

�����##��#���������
C���������� �C��������������������������*��������� �����"���� �#�������� ��� !������"������� � ��#�� ���� �

�����#����$����#�����#�����*�#������"�������� �#����������������� �������������������������������������
�� ��������"����������������� �� �������

�����������������
	����������	������	���
	��	�
�- ,-+88+$% &#��!-+!#,%6+�#�� &!- 33 

�&����#��#�"���� � ����� � ���� � �� � �����!���"���� � ����������!����"����� � �����0��� � :6A&� � *������� � ���
��� �#����������������&0D����������������**���$�������#�� �"����������!��������4�
D�#������������!�#� �#����##� ���� � ����"���� ��� �*���������������#���#�� �������������##�#�������� �

�������������$<����!�#�������������������������#������
/����������������������������*��������+�����#��������!����"����**������

D�#����������!��##�������*���������� ������������������������#������

&����#��#�"���������#����������*�����������#������������������������#���������!����"��������� �#��� �
������ �������������� ��:*��������#������������"��������!�����������������4�
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2���������������������.������*���������������������	��*�#�9����

�(�����#���&�������������C%D�C&�
D�#�����������������*����.���������������������������#����������#���#�*����.��

�@�!��������������2������������D�#��������������������������������*�#�9����������������� ��������������
/����������������������� ��� ���� ��������� ��	��+������9��� ��������� � ������������ �������� � :���� ��� �

9�#�4�
@���������"���������#�� �"���������������� ����������F�!!�����"��������������� �������������

/������������C�� �"� �&�**���� ������� ������� ��"�������������� ���� ��� �6���#� ���G������������ �� �
��������������������:���������������������4�
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�D�#��������������##�������������������+��#�����������""������������!������������������!!�������������
2�����������������������""���##������� ���������� ����#����������#���#�������� ������##� ���

/������"��������##�#���"���������������������""���������!!�������������������""������������

2����������� ������������*������*�����

���������	�����
�#-/%$% ��&%6 ��&!-+!#1

�&����#��#�"���� � � � ������������� � ��� � ����������� � ��������� � ���*���"���� � ���� � � � #�����"�����
����!!���������"�����������������*����� �������!���"������������.������#�������������+��������� ���"���� �
���*������������������������!����"�����
D�#��������������������*��������������

'��� ��.��� ������������� � !��� ���� ���������������� �#������� ������� �"���������������� �#��������� �
:����������4��������� �"�������  ��������������#��
'��� ��.����!����������������������� �#�������������������#��#�"����������!�����  �#������������������ �

�#����� ���������##�G���"���������������
@�#��##���� � ��������� � ������� � ����� � ������� � ������������ � ��!����� � �� � *�#� � ���F������� � �##����� �

������""��� �����$�������"������������������� ������� �#�����������#�����
@�#��##����������� �������������������������������������������*����������������*��������������������� �
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����������������#����������""��� ������ ����)������������������������� ��.���#��*��������������.�������� �
����#�����������������"������#�������������#���������������������������������������������##� ����
�� �����$����##�����##����# ����������������.�������:�����������#���������������"���������� ��.����
���#��"������� ������4� �&�� ���������� ����������.�� ���������������������� �� ����� � �� � ��#�$������
 �����"�������*�������������������������������������$����� ��������������������#�������������������
��#=�������� ������� �����"������!!��������� � �C������������������������������������##���$����##����
�##������#���������������.��������� �����##���1

� C��������""���

� 6�������""���

��������������� �������������������"�����������#����"����������������������#���������������������#����������
����������"�����#����� ���##�*��� � �� ���� � :�[����� ��[������ ��[*�##�4� � ��������� ����������""������
�����##��������������.����������*�#���������������������##� ��:�����#��1����������#�����[	�#���4�

C����������������������#����������""��� ���������1

> ��� �����������"������������#�������$����?����#������� ��������������.���������##������������
��� ����"����������#������ ���������������#���"��������������#��"������� ����� ��������#��"��
:� �������!���������������������������������"����������� ���������������#�����48

> ������ � �����#�� ������ � �� ������ ��� � #���������� ���� � �� ��� � ���������� � ����� � ��*��� � ��
+����� � #� � �� �##� � ���#������� � ��� � � ����� � �$� � �� � �� ��� � ����� � ��##� � ������� � �� � ���
��������������������+�����.�����������
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���������!���������������$�����������������������������������##�*��������� ����������#����������������
��������� � � � ��3 � ��� ��� � �� ���� � �� � �����"���� ���� � ���� � ���#����� � � ������ � ��!����"���� � �������� � ����
�� ����������������#�������#��##���� �����������#�����������#����������$��������������#��"������"������
������*��� � ��� � C�� �"�� � %�!��������G��� � ������ � !��������� � 2��� � �������� � ����� � ����� � �������
��������#���"��������#���������� ��������������������������*����.����������������������"���������������
��$�� !������� ������������� ��������� �� � ����������� ��������� ����� ����#��"������� � �� �������$��#��� ����
��������.����������8��������"�����#����� �������#���$�������������������������������������� ��.����
#�� �"���������##�����##���������""�����#�� ������#����� ���� ������� ���!��������������""��������������
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�����������"�����!�##�����������##���������# ��������!!���������������� ��������������.�������#����
#���� � ���� ��� � �� � � � � �������� � # �������� � ����� ��#� � ����� ���� � !������ � � � � �� � #��#�*���""�"������
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��������� ���� � ������ �C����##� ������ ����� � �#���"� ��� ������ � �� ����� � �� ��������. ������� � �������
 ����������������#����������������� ��#�������+������� �����������������������������������.���#�������1

> 6 84#!#&$#�!#6&%67#�:������ ��.����# ��������#����#�����*��4

> 6 84#!#&$#�%&5 -8+!%67#�:�����������+�������������������#����������������������������
�����������������������4

> 6 84#!#&$# � ,#"!% &+3%P8+&+,#-%+3% ������������ � !��##�*����.� � �������. � �� � ������""��#� � ��
��#������������������������#�����������#�����"����������.��������������������� ��.�# ����������

O������� ��!�##��������������#����������� �������#�������������������"���#������� �#���#����!����
4#-6 -"%�5 -8+!%/%�

��%84+!! �.#3�3+/ - �+,%3#�":3�"%"!#8+�.%�8%":-+$% &#�.#33+�4#-5 -8+&6#

�����"����������� ���������������� ������������������ �������#�����+�����.�����#�� �"�����#�8�����
�##�����������$����?���������������������������� ������������������������� ������������!��$�����
��������� ��� � #�#������� ���#���"���� ������ ����!������� ���� ���������� � �� ���#���"���� ���� � �� �����
���#��"����������������� ��.������������##����#���������������.�������� �&������������#��� ���""���$���
�##���� � �� � �� ��� ������ ���� ��������. ��� � ��#������ ���� � ���������� � �� ��#� ���� � �� � ���� �"���� ������ �
���!����������##�������������������#��������+������������ �������������� �����������#��"�����#����
#�������������#��������� �������������������������#���� ����
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������������������ �����������)��*����� �������������  �����������#�������������� � �� ����������
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��#=�����������1
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�����'�����������4#-+! -%���Y������'
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�	���� �����#��#�"������������ ���$����� ���������������������'�����#���"��������**�����������
���������"�������������������!�**�#�����������#�����1

? ��������������������������������G��G��������		����#����##� ������!��$������������"���������+���� �
��� �����$�1�Q'��!��������##������������#����"�����!��"�������.������������""���������#��#�������� �
���������!��"��������������#�� �"���������*�����������������#����*����.�!����"�����������*���������
�������������� �������������'�����#���"�������**���$��#�������������������������"���������������
����!�**�#������������#�����Q8

? ��������������������
�����6���#����G����+�����#��*���#������$�������������������������#��������� �
�������� � !�##��� � ����� � #��##� � ������ � ���  ����� � ���� � �����������"���� ������ � ������� � ����"���� �
�������$��������#��������������� ��������������������������.����*�����������������#����"������#����"���
������!��"�����������#�� �"��������������������������*����8

? ���� � �� � ��� � 6� � ��#� � ��G�G�� � �� � ��� � �� � +���� � ��*���#�� � �$�1 � -D�� � ������ � �� �  ������ � ������
������#���"������������#�������������������������"�������������������!�**�#�����������#�����-8

? �����������6���#���G�G���������
����+�����#��*���#����$�1������#��������������""�����F������� �
��������#��#����**���$����#����*���������#��������*����� ��������!��������������""��� ����!!�����"�� �
����������. ���+�����. ���� �#�� �"� ��� ����������� � �� �������#���"���� ���**���$����������� �� �������
��������������!�**�#�����������#���������������"��������������!���"��������������������������� ��.���
���������!�������������$<�������� �������� � ������""������������ �#��#� ���������������������������
#��##���������8

? ������������6���#���G�G���������
��$��#��*���#����F�**��������������**���$��'�����#���"������� �
���� ����#����"���������������"��������#������

�	�������������� ��#����!������������������!�����.��##��"������1

? '��� ���������
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? '������������

��+�����������������G���:����������������������������
�*�#��6��������G��	��
��� ����������������!���"��������������������	G��	4�����+�����#��*���#����$������0����#������#������
���������#��*����.����������##������������������������������#��#��������#������������!����������� �
 ��������������������������������8

? ���� ������� �6��� ��	G�������������!������������ �������� ���� ��#���������������������� �
���
����F���������������
����������4��*4����4�������������*�������������������������������X�������� �
�������#����##� ������������F����������������������6�����������*������������������� ������� �
��������!���"������������������!�**����������������$����� �����$����2��������##��������������
����##��"�����������#�������������������������������������"����������������������������!�**�#�����
�� � ���#����� � � � !���� � ��#����� � �� � ��#����� � ����������� � ����F�+����*��� � �� � *������� � �##� ������

��



����F������������ �#������#�����������#��#��������##� ������������������#���������������������
����������� ���������!��##���������������F������#���"����������#������������ ������#��������!������
���� ������������� � ��!!����"���� � ��� � !�#��� � �������!���� � ����� ������ � ����� � ������� � �������� �
������ � � ���� � ������ � ��� � ���������� � ����� ���� � ���#������� � �� � ����� � ��� � !���� � ������� � ��**���
�#���*����.�#���"��������*�������������� �#����8

? 6�&�2�/� � ��G�G�� � ��**������ � �� � ���� � ��G	G��� � � ���� � �� � �������1 � ,/�#��� � ��� � ���
��!���"���� � ����� � �������. � �##��"������ � �� � ���#����� � � � ����� � ������������� � ��� � ������-�
�����������������"�������� ������������ ��������6�����	G������� ������������� ������
�G��������
,6��������
�2��#����-��$������ ���� �����!�#����������!��$����������� �� ������#���������##�������
 ����������������!�#�����������!�����������"�����������������!���#��#��������#�����������������
��������8

? #����##� ����������������/���#�����������&�**�����'�����#���"����������������������� �/���#����
�����0����������������;����"�������/���#���������%����������������"�������������� ����������������
��������������������������������	����� ���������������!���"���������������������������������� �

�����������������##��"�����������#�������������������2�����8

? �����
�����������#�����#�����6�����	G������ ����������������G����$���#������������������� �
������� � ����� � #��#� � �� � ���#����� � �� � #��#� � �� � ���#����� � !����"���� � ������������� � �� � ��#��#��
��� �����������������#�������8

? ���������������G����������@����������D��������������C������$���$��������$��������#�������������
�������� ������� ��##��"���� �����*�#��� �#�� ������� ������#��������� ��� �#�#����*����.� !����"�������
���� � �  ���� � ��� � @������ � � � 2������ � �� � ��*����. � ��� � ��? � ���#������#� � �������� � � � �� �����
!����"������

�	�����F���������������6�����G�������� �������������������G����������6/����G������$��$�����
����������� �� �&�����%����������� �'��� ��.���(�����""�"�����:��&%'(4��� ����� ������� � ���������� ����
��##���� ���� � � �+���� ��� �������������������� � !�**�#���� ��� ����#������ :���� ������ �����#� ���
G��4��
#�����##�����+�������������������������������F��������������������������4������6&@���G���8

�	���<

? �� �CF������������
�������
�	���
��������������������������������������������
����	�������
�����		� �
 )E��6�����������������������**����������D�""�����A!!�����������������������8

? �� �,F���� � �� � ����
���� � ��
 � 	'�������������� � ��� � ����� � ���������� ��
���������	� � �� � ��
�� � ��		� �
��������
������� ����	���-� � 6������ � �� � ������ � ���� ���**������ � �� � D�""���� � A!!������ � ��� �	�
#�����*�������8

�	���� �� �6������ ���� �/���#��� ������ �&�**���� �'�����#���"����� ��� � �������� � ��� � �� �/���#����
����F0����������������;����"�������/���#��������F������������������"�������������#��)���#��#����$�1

? �����F����������� �������������  ���������������������������������������#�������� ���������������
9�*���������� ������#�����������#������������!�#�����������!����������������������������������������
������#��#���������#��������#�����������������������������#��)���������������9�*����������������� ����� �
#������Q#��������Q������!�#�����������!�����������+�����#����������������������$���� �������������
�� � ������#� � �� � �������� � ����"���� � ������� � ��� � #������� � �������� � !��� � �� � ���#����������
����F�������
�������������� ������#����������)����� ����������9�*��������$������ ������������������
�������������!���#��#���������#����������������������������#�����������#��!����� ������#������������
9�*�������������$��������##�������������������� ������������������������������#��������+������
�����#�������������#����������F��������������������������#����������� ���8

? ������������#��#�������##��"�����������#������������������������������� ���������F�������"�����
��� �6/�������"������������� ���� � !��� ���� ���#��������� � ��������� ��������������������#��#��

��



��� �#�������F��������������

��+��������
������������������G��G�����������

���������������F������������#����##� �������������#������� ��������	���������������������
��� �/���#��� � ��� � &�**���� � '�����#���"���� � ��� �/���#��� � �����0������� � � � ����� � ;����"� � � � ����
/���#���������%������8

������� ��������� ���������"���������F���� ����������������� �6�����������������	G����� ���
��������������������������������.��##��"�����������2��������������������#=����#�����������#��#�����
���#������#�#������������A�������������������"��

�	�����F��������������
������6����		G�������� ���������	G������$����� �����$��CF��
������%�	� �
�
�����%�����������	����������
���	�����%�������	�75������
�����>%����������
����
�%�����	����� �

��� ������ ����������	� ���		���������������������
�����%��
������		�&������	����������		���������		� �

��	��������������������		����������	���
���������	��%��		�������	���������%���		��&��	�����
����
��%���	 �

��
����	��������
�������	�%���%����
���	��
���������
����%�����������
�����	������
��������������� �

��
�����% � ���� ���� � �����������% � ���	� � �	���� � ���� � ����% � �
���� � 	���������
������ � �� ��
���� �

�		�����������% ��� ���� � ����� �������� �� �����������
������ �� �������� ��� ��
����
� ����
���	� �

����
�������
�������������		��
���	��7����	���
����	����	������7����
������5%��3�5>�%������������ �

������������ �
�&������ ��� ��� ��		��
���	����%������5%� 	����
���#����#% ���	 ���
����	����	�������� �

���������5�%��3���3�F������������������
����	���������	��
��������������������������������	�
� �

��		� � ���	�������������	� ��� ����������������
����������������	� �� � 	����	����������������		����� �

��		�������	���������3E

�	��� ��� �6� � �
G��
 � #�� � ������������ �� � �� � !��"�������. ������ �&' ���**������ � #���� �D�""�����
A!!������������������	����"����$��������������� ����������������#���������*����.� ���������������������
����
S��������������.��##��"���������������������F������������#�����������6���������G��	�������
��� ������ � ��� � ����!���"���� � ����� � �� � �� � !�**���� � ��
� � �� � �
� � $� � �������� � ��������������
!�����""������������������ ������������� ������ :��G��G��
4 � �� ������������ ��**���$� � ���������� ����
��*����.� �����������������������������##��"����8

�	������������������6���*���"��������D������2�������1

? .#3%;#-+�&'���.#3��=P��P���)� �����(����
�������)����������*
�������������� ()*#���
��	��
������ �
���6����>3�)��
��������J

? .#3%;#-+�&')��.#3���P�)P���)	 �����@
�����	��?������������	� �
����	�����61���>�K�,����� �
,�
�	���)����	�������6��� ()*�,�������7�L*
���������������H�����	��G�������,������������737 �

 
��
���������� �����@
�����	������?������������� �
����	�LJ

? ��������	���	���	����������	 �����@
�����	��?������������	� �
����	�����61���>�K�,����� �

,�
�	���)����	�������6��� ()*�,�������7�L*
���������������H�����	��G�������,������������737 �

 
��
���������� �����@
�����	������?������������� �
����	�LJ

����	������������##�"���������� ������������������������#���������������
��������� �#������� �
��##�"������������#�����������������#�������������������������)�����##��������#�#����"���������
�����������F������� ��.�����#�� �"�8�

�	������������ �����������������&�����������������������!�**�#�����������#���������������
�������������##��"��������$��#������@�#���#�*�������C���������'�����#�������8

�����������������������#��������������������������������������������.�#�*���� ����"��������

��



����"���������� ��������� ���"���������+������������� �������!��������������� ���#����"������ ��#��
 �����"���� ���������#����  ������!�**�#������$�������#�����������������)���##�*������� ��������
��!�����8

��������������$�����2���������(""���������0������$����#�������� ����������#��#����#�#����*����.�
!����"�����1

? $�����������������F�**���������������������������#��#��������#����������������F�������������

��
������������G������#=������#��*���������������

��+��������������������������
�*�#�����F������ �
����6�����G��	����� ���������������������	G��	������������*����������������8

? $����#���������� ���������������Q�������������������#��#�������� � �� ����!��##�*���Q��������"�������
+��������� �#�������F��������������������6������G������ ������������������G������#=������
����!����������F���������������	�*�#�����6�����G��	���� ������������������	G��	8

? ����$������ ����#����"���������������"��������#����������*�#�����F�������������������������6���#��
��
G������#��������������������"������!!��������������������������������G�G���48

? ��� � ��#���� � ������������ � ��#����� � � � +����� � ��� �#�� � ���F���� � � � �� � � � *�# � 6��� � �� � ��
G���
:�����!���"������������������������!������������&�'�48

? $�����  ������������ ��������B�����6����������'�����#���"�����&�**���$����B6'&���������������� �
���F��������������������G��8

? $�� ���!�����������#���������������������#�#����*����.�!����"���������*�#����� ������#������������������ �
6�&�2�/����G�G���������� ���#������$���� �2�������� �(""���������0������)�������������� �#��#��
����������	�������������������������������!�#����!4������������ ������#��������� �����#��.��������������
����#��#��������#��������#����������������������������)��������S��2��#���������$�����#��#���� �
���#�����������!��������������������������� �"������������#���������������!�**�#�����#����!���#���
��������������������������� �������������������������������#��#��������#��������������������
������� ��������� � ������ ����������F��������������� �)�#����� �� �#����� � ��������� ��������� ��*�����
��������8

? $����#����������������#���$���������� �"������������������������*���8

����	�����	���+����������������������#�������������#������ ������1

? ���������������

����#����##� �����������������G���#����������������������#��#��������#������
��� �������##�����8

? ����������������������6������G������������������#��#����������� ����!��##�*���8

? ��������������������6���#���
G��������������������������������������������##����8

? 6/�������"��������������.��##��"����������#��#��������00��8

�������������<

? ����������������*�����	��������:���������B����������
4���������������������������������� ����
�$����������������������!���"��������������������������� ����"������������ �������������  �������� �
����"����������� ��������#�����������������������������**�����������������������
������#���.��������
�� � ������ � ���� � ��������� � ��� �#�� � ����� � ��#��#�"���� �  ������ � �� � �������� � ���������"�����
�������������"�������������������������	���*�#���������������������������#���� �������"���������
��
� � � ������ � ������$� � ����������� � ��� �#�� � ��� � ��#����� � � ������������ � ����� � #������� ���#����
���#������������������#�����������#����������*������1���S������X���������������������
����S���� �
�X���������
8

? � � &���� � ��� � ;�**�#���� � �� ��� � ��������� � �� � #�#����*����. � �� � ����� � �� � #��#� � �� � ���#������
������##� ����������#������������##�����������������!��������������#��#����#����*���8

? #��������������#�����������������������������������#��#�����������������������������������#������

��



����"�����������#����"��������""��� �������'�����#���"������������!�����.��##��"������8

? �� � ���#���� � ���� � �������� � �� � &���� � 9�������� � ��� � !�**�#���� � �� � ���#������ � ������ � ����� � ��� �
@���������������� �������#����"�����������!������� ������������ ��������������#��#���� ����#������
!����"������������������������������#�������� ���!�������� ������#��������� �����#��.8

? ��#�����������������!��$��������������������������������	�*�#�����6�����G��	���� �������������
��������	G��	��������� ����� � ������ ��$��$�������#�������� ���**������� �����"�����������#��#�����
���#�������#������ ���������#������"��� ���������������� ���#������������#��#��������##� ������
���#��������������������������#�#���������� �����$�������� �2�������� �(""��������F0������
������� �������������
��	8

������ ������ ���� ��� � ����� ��� � #��*����. � ��� � ) � ����� ����� �����!������ � �F�#������ � ������
�������"��������#�������Y���������6���#�������
G���������������� �����**���$��������#���"�����
#��� � ������ � � � ���� ��� � #����"���� � �� � #����������� � � � �����+�� � �� � �������"� � �� � ���#�������
�##�� ������ � �� �#����!��$� � ��������� � �� � �##�� ������ � �� � ��#����� � � � �������� �  ���!��� � ����
��!���������������� ��#���#����"���#����"���������!��"������8

�	����������������������#���!!��������#���������������$���������������������+��#�������#����#������
������+�������������� ���.���#��#��������#���"����������������������� ������������������������������.����
����#���0���8

�	������� ��� � ������ ��� � �#����"� � �� � ��������� � ���������� � � � ����"������ � �� � !��� � ���
�##�����������!��"�������������������"���������#�� �"����##�*�������  ����������������������������
!���������!�##������������������������#�������#�������������� ����!��##�*������� �#���������������� ��
 �������������#��������������������#��#�����������������������������������6������������������������ �
��� �����������������G����+�����!���������������������##������������������
��	8

����������������������*���"�����������������G�G����#����#�����!������������#��������������
���������""�����#���������� ����������������������*��������&���������;�**�#�����������
��������*����
!��"����������������#�������������������������������������*����� �1

? ��������� � �� � ������������ ������ � #��#� � �� � ���#����� �� ���������� � �� � �������� ��� � #�#����*����.�
!����"��������� �#���������������� �8

? ������""�����F����������������#��#������������F0�������� �������������$��#������##�����������#���� �
��*����.������������F0������ �����""�"������������#�������������#������������������� ����������������
�������.��##��"����������#��#�8

? �!!������� � ��� � ������� �  �����"���� � ����� � �#����"� � �� � #�#����"���� � ��� � ���#����� � ��##����
 ���!����������#��������#������#���"�������3�������������������������������#�������$�� ���������
� ������� � ��������""�"���� � ����� � �������. � �� � �����"���� � ��� � #�� �"� � ��� � #������8 �
� � ��������� �� � �����#�������#������#���"����� ���������������#� �����"������ ���#�������� �� ������#�����
������������������ ����$� �� ����������� � ���!������ � �� ���##�*����. ��� � #��*���""��� � �� � ������ ��
���#��������� ������������������������������������������������*����.���������� ���##��"���������
����������������!��##����������������������������#��#�8

? �!!�������������������"���������!�**�#���������#���������#��������������� �"��������������������
����� � ��� � !�**�#����� � ������������� � ���� � �##��"���� � ��� � ������ � ����������� � �� � ����#�����
���������������������#�������������������������!�**�#��������G��
8

? ����������� � �� ��������. ��� ���#����� ���� � #�� �"� � ������� ����#���� ��$� � �� �  ������ ��� � !����"��
��**���� � ������#������ ���� � �������� � ��� � ������� � �������� � � � #��#� ��� � ���#����� ���������� � ���
��������� � �� � #�#����*����. � !����"����� � ����� � �##��"����� � � � �$� ��������� � �� � �������. � �� � #��#��
�##��"�������)��������������#������ ���!���8

��



? �##��������������������������������#��������������������!��"������������������#��������$����������
�*����� �������'�����#���"������� ���������������*����������#����#�������������� ��.��������##�����
��������� � ������� � � � � #���������� � �$� � ��##��� � �!!���������� � �##��� � �����""��� � ���������
�!!�����������#���������#��������#�������#��8

����	����������<

? ����������������������##����� �����������##�������#�����������0�����$����������������������������
������#������"�������!�##�������.��������������!!���� ������������""���������������#���"��������
����������"��� �����""�����������������������##�##��������+��#���������������������*�����2�����22E��
 ������8

? ���#��#��������.��������������������22E�������������#������!���������#����������!�������������������
#��������8

?  �#�� � ��� � ������������ � ��������� � � !������ � �����'@'E� �2;� ���� � �� �� ���� ���� � � � +���� � #� � ������
��##�*��� � !����"���� ����� �������##���� ���������� �� ���#��#� ��� ���� ��������� �� ���������������� ����
��	G����:���������B�����������4������#��������#���������������

S�����������#����������������
���� � ������ � � �� � ���#����� � ��#��������� � ��� � 22E�� � ��� � ���#������� � !�����. � �� � ������ � �����
����������������##��"������!!��������������#������!�##��������
S������+������������������#��#��
������##� � � ������*��� � ���� � ������##���� � �!!�����*��� � ��� � �� � ��#������� � ����#������ � ) � #�����
�!!������������+�����!���"���������������������������C�� �"���&��#�����8

? ��� � �� � !���� ���� �22% � #����#������ � �� ����� ���G��G��� �6�����"���� ��� � ����� ���**���� �� ������ �
#���������#��#�����##������F����������*���!���������������������������������������""��������2������
������#�������������������#����������������"�����������������##�����:��������������������4��������
���������������������+�����)�#���������� �������������*���"��������D�������������������

���� �
��G
G��	������������CD����	������		�� 
��
���������
��	���
��������
���������
���	������E����
���#��������������#��������������##�������������������&9;&����������������������#����"������F0����
��������#������������������������ �����������#��8

�	������ ��� �������� ������#�����"�������� � ������� ����������� ����������� ������A������C� ����
%���� ����������� �#������������
G���G���� ������2�#��������� ��������#���������*��������#������
�##�����������������������2��������������������2���������(""��������F0����������!������������������� �
�������������#��#��������#���������������������������������������#�������������������������8

�����������Q ���������� �� �&�������� �;�**�#���� ��� �&��#����� �) � ���������� ��� � ��#����������
������������ ��������������������#��#���� ���� ������������� ��#��������$������������ ���#����������
��� � � �������� � �� � *������� � !����"����� � ��� � ��� � ���� � �� � ��!�������� � � � �$� � #��. � �����""����
�������*�������������� ����������� ���������+������������� �������������������#������������##� �� �
+����� � ���$� � �������#� � � ����� � #��#� � �� � ���#����� � �������� � �� � !���� � ����##����� � �� � ����
����##�������������#��#����������� �������������8

�����	�*������
	�����������������������������	��	����	��	����	��	������

/#-%5%6+�.#,3%�"4+$%�+"":&$% &+3%�+�!#84 �%&.#!#-8%&+! 
'���#���$�� � �� ��������"���������� ������� � ���������� ������������������ ��������� ���� ����� ��	G����
��� ������� �� � ����� �
�G����� � #������ �� ���� �������� �����#������� �������� � ���G�G��� �) � #���� �
�!!������� � �� � ������� ������ � #��"� � �##��"������ ���#����*���� � ������ ������ ������ ���##�*��� � !���� �����
��� ��2�����������"��������� � �� ����������F�������"�������� ���#���� ������� �����F%>2�������������
��������������"���������/0;��������������������������������@���������������&�� �#�����'##�#�����
��	���&�� �#�����B����������
�������������������

��



6����������$�� ������������"���������!�**�#�������#������������*�������������#����*����.������##��
��� � ���� � �� ����"� � �� � ���$� � ��� � ���#� � ����� � ��������. � #����##� �� � ������� � ����� � ���#�����
���������"�����#�����������#�������������#�����������������������#����8�

/#-%5%6+�.#3�-%"4#!! �.#3�!#!! �+33+�"4#"+�.%�4#-" &+3#
>���!������ � �������� � �$� � �� � #��#� � �� � ���#����� � ��� � ������ � ��
� � ���� ���� � ����� � ���#�����
���������"���������!�**�#�����������#�������)��������*���������� ���#�������������������#��#���� �
���#��������� �������##���������������������#��#����������� ����������

�����������������G��� �
#�������������#�����������������������#��������������"����8

/#-%5%6+�.#3�-%"4#!! �.#3�!#!! �+33+�"4#"+�4#-�3+/ - �53#""%;%3#
6��������������������$�����#��#��������#���������������!���������� ����!��##�*������� �#��������������
��
������ ��������������#��������������"���������!�**�#�����������#�������)��������*�����������
��#��������� ���������� ��� ���������� ���� ����� ���G��� ���� ������� ��� ���������G��� � � #������� ���
���#�����������������������#��������������"����8

/#-%5%6+�.#33�+""#&$+�.%�#66#.#&$#�.%�4#-" &+3#
6����������$���������$���!!������������������"������������ ���������������"��������#����������#��#��
�������������������������������#���
G������������������������������G��
������#���������� ��

/#-%5%6+�.#3�-%"4#!! �.#33#�+3!-#�& -8#�-%3#/+&!%�+%�5%&%�.#33+�4 ""%;%3%!0�.%�+"":8#-#
'���#���$�1�

� ���#��#�����������������������+���+���#��������������G�������� ������������������G�����
�������$����#�����������������������F����� �"��������*������������� �#������������������*��������
���#�����������$���� ������������� ������������B�����6����������'�����#���"�����&�**���$��
����������������������������������� �#�������������� �"����8�

� ����������������������������������������**�������������!���"�������������������������������������
����������������4�
����6������G	G��	����������� ���������������������G�G��	������������������"������������������
��������*�#������6������G��G���������
����� ���������������G�G��������8�

� �����������#����� ����������"�����#�����������������!�������������#��#�������������	����������#��
��G�G������������������������)�#������������������������������#���������"������������$����
#������##��"�����������#�����8

#� � ����#�� � �������� � �$� � �� � 2����� � �� � (""��� � ����F0����� � ��� � #������� � �� � �� ���� � �##����� � �� �
���������������##��"�����������#������

��	������������������������
	��	

����	���������������������������������� �� �����������������!����"�������#����*�����#����� ������
���#����������##�"���������+���#���"�1
'EE(���
1������(���������0#�����8
'EE(����1������;��"��������������#����� �����%#���������������#����� �����(����������#�����8
'EE(����1���##������##�"�������� �#���
E���F�������
�#��#������������ ���!�������������������������������##�"���������������������+��������
����F'��������;��"���������������!���������������#��������������##����� ����������

��



�	������� ���� � ��#� ��� � ��##�"���� ���� ����������� ��� � ��� � ���� �����"���� ��������� �#���������� ����
��#�������F����������#�#����"�������������.�������������������+����������������!�����������!!�����
������##��� � ����� � ��##�"����� � #� � ��������� � �� � ��#����� � ����� � ��#��#�"���� � �� � ����� � �� �������� � ���
����������������������������������#��#��������#������

��	�������������
	������	�����	����	

%� � !�**�#���� ��� � ���#����� � ��� �#�� ���� � �� � ��������. � ��
G��� � ) � #����������� � �����##� ����� �
����!��$� � ������""��� � � � � !��"������ � �� � ����� � ��#�������� � ����� �����!��� � ����� ������#���������
�������������� ������������*���"��������D�����������������G�G��
��������� �������������#�"�����
#�����������������������������������##��.���������"������������������#�� �"������F0����

����	����������<

� ������ ��'�����#���"�����$�� ���������������##��.�������������������#���������� �#�����������
�����#�������������F0��������������������F�!!�����"�����F�!!�����������F�"�����������#����� ���
��������������������������"������""�"�������������#��#����#����*������������#���*�"�������3�
�+����*�����������!��"����������� ����#������8

� �� � ��������""�"���� ������ ��� �) � !�����""��� � � ������"���� � �� � !��"���� � �� � ���������"�����
#������������������������������#�������������������������F������#������������������������������
��#������������������������F����������������������������"�����!����"�������������������������
�����!���"���� �� � �� ������������� ������ ����� ��. � ������#����� �� � �� � !��� ��� � ���#������ �����
��#���������������#�����������!����������!!���������!!�����"���������������.8

� #����� � �� ���� � ������ ��� � ������""�"���� ������ � ��������� � � �  �����""�"���� ���� � ���#������
�����������#��)�����#�������������������������C����������������������������#�� �"����������� �
��������������� �2��������������� ��#��������������""�"������$��!� ���#������#�����!���"�����
����� ����������� � �� ���������""�"���� ���� � #�� �"� �� ��� �������� � �������������� ��� ���� ��!!��� �
�����#�������$�����!��������������������#��#������*�#������������������.8

������������<

� ���!��##�*����.�������""��� �����#��#�������������������2�2�E��������������#������������������ �
;��"������������#����#�����������������������������������!����"����**��������������������������
�����������	�����������	
G����$�������������������������*������������� ����!��������
�� � ������ � �����"�� � ��� � �� � ������#���"����� � ��� ������� � ��#������� � ����������##� � ��**������
��� ������������##�*����.���������0���������������  ����#��������#���������������0�����#�����*�#��
������ ��"�����#����!��$���$���������������������""��������������!����"����8

� ����6���*���"��������D��������������������������G�G��	�����#�������� �#����F�##��"�����
�� � ��� � %#��������� � ���!��� � ������#����� �������*���� � ��� � C������ � &��������"���� � ����
9���������� � ��� � �� � +���� � � � #������ � �� � #���������� � �� � ����������� � ������#���� � ��� � �#����
������ ��#��)����������������F����"���������������������������*����.� ���������8

������������� ���+������#��������� �������"��������&����������������������������C�"���������
:>��������**����4��������#�����&���������������������� ��.���������""�"������#��� ����"�������#��������
����������������� ����!��������������������##��.�����"������������0���1

� �� �C�� �"��� A@&���6������!���� ����������������C�������C�� �"�����2������������������������
�������������� ���������� ���������#������:������������##�"������������������������4�����##����
���#��*���""�"�����������#�����8

� � � #������� � ��� � C������ � D�#����� � ��� � 9���������� � !��� � �� � ��#� � �� � ������ � ��
� � ���
���#�����"���� � ��� � ����� � ��� �#�� � ��� � �� � ������������� � ����� � ��� � � C����� � ������

�	



&��"���$���#����#����������� ��"�������������������""��������������������������������#��#��
�����������������2�2�E����;��"������������ ���������������;��"���������������8

� � � #������� ���� � C������ � &��������"���� ���� � 9���������� � �� � ���#�����"���� �����F�  ������
���#!������������������C��������������������������+������������F'��������;��"�����������!����
������#����� �������*�������������������$������6���*���"��������D�������������������������
�G�G��	 � ��� � #���� � ��� �#�� � �F�##��"���� � �� � ��� � %#��������� � ���!��� � ������#����� ��
�����*���� � ��� � �� � +���� � � � #������ � �� � #���������� � �� � ����������� � ������#���� � ��� � �#����
������ ��#��)������������������������������������������������*����.� �����������������������
��**�������#�����������%�&'�����$�������������������������������������""�"���������F�!!������#��
������������##����������������.����������"���������������������������C�� �"�����������������
��������������� �%#�������������!����������#����� �������*����������������������� ��#���F�#�������
������,#�� ������F�������"�-�:���������

�����������G�	4�

�������	���	�������������������	�����

����	������� ��� ��� ��##��"���� ���� �#�� ���� ������ ���� � !�**�#���� ���##���� �����""��#� � ����
�� ��#���������.1

? ��*����.��������8

? ��*����.�����0����:�������6��#���
G�����������	�*�#�6��#���
G��48

? #�������������������������� �����������F0���8

? �����""��������������������$�����������0������� ������ ��"���������8

? ����"���� ��� � ������#� �� � #���"���� ���**���� � :������#� ���� ��#��� �� ���� � ������ � �� ��#���� �2;�� �
#���"�����������������9A0�������������������������#��������G��������48

? ������##���� �  �������� � :��������� � ��������� � �� � #��#� � ��������� � 
� � ��� �6���#� � ��
G�� � � � ���� �
������##������������������#��#���������������������������22E����G��G���4�

6����������$����������������������������� �� �������:����������
��������
��������������#����
G���
���� ���� ������ ���������������� �	� ���������� ���������4� ���� ����� ���G�������� ���������� ������
��
G���4��������#�����"�����������#�##�#���"��������������������������������""��� ������!�������!���
!����� � �� �������� � �������� � �� � �!!������� � �� � !�**�#���� � ����������� � ���������� � �� � ��#����� � ����
�������� � �� � �������. � �� � ����������.� � #� � ������� � ���� ������� � �� � �����"���� � ����� � #�������� � ���
������������� � ����������� � ��#����� � ���F����"���� ��� � ��� � � ������#� � ��**����� � �� � #���������� �������
������������ ����������������������##��"����������������������������+�������##�����������������!����
���!�##���������������������,#� �������*���-���+��������� �#��������������������������"������

2�����������"����G�G��
������������""�"�����������������#�������������F0���������*���������������
�������������G��
��$��������������������!������������#���*�"������������#����������#��������

6��#����������&���������##����"���������&��#������������������"������������������*���������������
���������������G��	1

	




%�����#�����"�������?��������������������+������#�������������������##�"����������#������� �#����#� �
��!���#��������#�����������������������!�**�#���������������#�"����� ������������������������������
#����1�
+"":&$% &%�8#.%+&!#�4- 6#.:-+�6 &6 -":+3#�4:;;3%6+<
'�#���������������##�"����������#������C�������&��������"���������9��������������������#�����������
��������������������������'��������;��"����������0O���Y������6���������!�������;��"�����������������#��
����������������������������������������##����������C������������� ��#�������� �"������������������
������#�������**�����
@��������������������##����������!!��"�����������������"������������������C��������#���.���������
����������������F�##��"����������F����������!�������������!�������!�##�����������������������������
���F'����������%#������������������#��������������������������������#����� �������
+"":&$% &%�8#.%+&!#�8 ;%3%!0�/ 3 &!+-%+<
'�#��������� ����#!������������������C��������� ��������������� ���������������� ��+������������

	�



C������ �&��������"���� ���� �9��������� ������������� ����F'��� ���� �;��"������� � ) � #���� ��!!��������
��F�����#������!�**�#������$��$��� ����"������F����������.�����##��"������������!�������������������
���F'��������� � %#��������� ��Y����� �2���������!������ � %#���������������#����� ������������������������
��*����.�
���#��##������������)�#�����#������������������������#�����#�#�� ���������#���������������##�"������� �
����������������+������������F'����������%#����������##����������C�������&���"�����������
4- ,-#""% &%�/#-!%6+3%�.%�6+--%#-+<
%�����#�����"�������������������""�"���������� ���������#�����������������*����� ������F0����#����
��� �#���������#����� �����""�"������������#���������������F�#�������������������##��������������������
���������������#��������������22E����G��G���������C�������'!!����%#����"���������@�#��#��A�����:��� �
��������##�������������������%#���������������������;��"���������������!����������#����� �������*���4��
C������ � &��������"���� � 0���������;����"����� � � :��� � � � � ������##���� ��� � ���� � ����� �(���������
0#��������������������%#�����������������!����������#����� �������*�������������������##�������������
����� �%#���������������������;��"���������������!����������#����� �������*���4����C�������C�� �"���� �
2�������� � :��� � � � ������##���� � �� � ���� � ����� � %#�������� � �� � ���� � ��� � ;��"������� � ��� � ���!����
������#����� �������*���4� �9��� �������##���� �#��������!!�������� ������!�����.�� �+��������#��#���
����F���������
�����������*�#�������������������������6���#�������
G�����#������������2�������� �
2������� ��E�"������������ ����2��������;��"�������������#����#�������������������� ��*��������
�������� � ��� � ����� ��� �� �� ��� �� � #� � ������$������ ��� ����#����� ���� � �������� ��� � �� ��� �� � ������
�����������������������������2���������(""��������F0����������#�� �"�����������##�##��������+��#��� �
��� �#�� � ����F�������� � � � ��� � @���������� � ����� ��� � ��� � ����*���"���� � �� � D����� � �������� � ����

�G��	����!����"���������������������""����������#��#�����������������#��#�������������������������
��������������	��������������:���������B�����������4�������#��������#���������������

S�������#� �
��������������������� ��������#��������#��������������22E���������!�����.�����������'@'E�2;����� �
��������
+"":&$% &%�8#.%+&!#�5 -8#�.%�3+/ - �53#""%;%3#<
E�� ���#��������� � ��������Y ����� ��� ���������� ���� ����� ���G��� ���� ������� �� � ���������G��� ���
������������� �!�**�#����� ���� �������������#�"�����,#����������� ���"�������� �*�#����-�#� ���������
����##���� � ��������� � ���F�##��"���� � � � ����� � ����������� � ��� � �F�#������ ������ � ,#�� �����
�F�������"�-�:���������

�����������G�	4���������������������������0�����������!����%#���������
���������'�����!���� ���.�����*���������#�����������F����� �"��������������#��������������"���������
��� ��"����������F0������������������������������� �������!����������!���������F����������������""��
+"":&$% &%�8#.%+&!#�"!+;%3%$$+$% &#�.%�4#-" &+3#<
%� � ���#�����"���� � ��� � !���� � �$� � �� � C�� �"�� �A@& �6������!���� ����##��� � �� � ����������"���� � ���
���#����� � � � #������ � ����� � ��##�"���� � �  ������ � ���� � � ����"���� � ����� � #�"���� � ,�4 � #�����
������ ���"���� � ��� � *�#����- � ��� � *�Y � ����������� � ���#������� � �$� � ��� � C�� �"�� � ) � ������������
���������������������������������������������#������������������������������#������F���������� �
�������������#��*���""�"������������#�������������#��������������#��#�"������������ �����������������
#��#������F��������������
������6����		G�������� ���������	G����

����	�	��
	��	��������	�������	�����	
6��� � ���� � �$� � �� � ���#���� � C�"���� � �� � ���������"���� � ��� � !�**�#���� � �� � ���#����� � ) � #�����
#������#��� �������������� �@� �#������� ������ ����� �������������������� ����!�����.��� � ��#����������
��������������������������������#��#��������#����������#���������������� �� ������������$<���� �
���##� ���"�������� � ��#����������������� ������ ��+����*�� ��� �*���������Y ����� ���� ��������� ���� ����� �
�	G������� �������������
�G��������������������������#��� ������>��*���������������	G�G��
�

	�



	�



	�



	�



���		
���	�����	���������

' � ��������� � ��� � �G�G��	 � �� � &���� � ����� � ;����"���� �  ���� � �����#��#�� � ��� � ��� � � C�� �"���
&��#�������������#��#��#����������������������F��������C�������0���������;����"���������C�������'!!����
%#����"���������@�#��#��A�����

%���������������
����/���#�����������&�**�����'�����#���"�����&�����H���������$��������������
��� � � ������� � � #���� � !����"���� � � �  �����""�"���� � ��� � �������� � ����� � ����� � &�**�����
'�����#���"�������(*����� ��������������� ��#���1���!!��"���������������"�������������������**������
�������������#�� �"���!!������������������� �����""����������#�������������� ��������**������

' � ��� � !��� �����F0��� �#����#���� ������"������ � � ������ � !����������� ������ �6������ �� � ���� ������� � � �
@�#���#�*�������C�����������!������������#�������F���*���"�����!����������&�����������;����"����1

� �������!����"��������������������������������
1��������)�� -#�+&&:#�4#-�.%4#&.#&!#8

� /+3 -#�4:;;3%6 1����!����"������������#�������� ��������� ������#���������������������$������
�� �������#���"���� �#��##������� ������� ��#������ � ��������� �� � �����#�� ���#�������� ���� �#�� �"��
������� ������ �&'� ����!����"������� ��������*���� �� � ��!!��"���� ��� ��#�!����� �� ��������� � ���
��������"�� � �� �����#���"���� �� ��*����.���� ������������ ��������������� ��!!����������� ��
�*����� � � � � ������##��.� � +����� � � � ���#������� � ���� � �� � �������� � !����������� � ����
�����#����� � � �� ���� ��� ����!������������ �����������!!�����"��������""��� �� �����������������
����������������������*����� ������F0��������!����"�����$���������������������������$�����
�����������*���##����������""��� �����# �������������������#��� ���""������������# ��������
���#���������������

� !:!!#�3#�5+"%�.#33+�/%!+�3+/ -+!%/+1�����������F�������	�����&�����������;����"�������
�#��
���!�����. � ���#���� � ���������� � � � �����""��� � #�� � ��� ������ � ���!����"��������"���� � ����
���#����������##�����:P���(""4��#�������������������������������������������#��������.�
�##���� � :(""'�����\4�����$� � ������� � ������������#� � �� � ��� � �� � ���#����� � ��##� � �##����
���*��������� ��!��"����������!!����������������""�"���������������������##����� ��������8

�  ;;3%,+! -%#!0�.#33+�5 -8+$% &#�&#33#�"#,:#&!%�8+!#-%#1���!����"���������������"�����:���
����
�������������	4��#��������#�����""��#�������$������� ����:����#���������������������
��4����� ��"���� � ����� � �����"���� � :�� � �� � �� � ��� � ���� � ���� � 
4� � ������ � ���#�����"� � ��
��������.��������������**�������� ����������������!���"�����#���������8

� 6 84#!#&$#�.+�"/%3:44+-#�4#-�3+�6-#"6%!+�.#3�6+4%!+3#�:8+& 1���������"�����������#$�����
#�!��#N���������##��������������������������������������#�������������##��������*��������
�##������ � ���� � �� ��#� � ����#�"���� � �� � ������� ��������"� � ��� � �������"���� � ����� � ����#�"�����
������#����� �����������������������������+�������$�����������""�����������##��������� �"�����
�����3������������������������""�"��������� ��������&E@@����������"�������� ����� �����������
�����=����$�����������#������������#�#��������������������**���$��������#���"�������������
��������������������#�����������������������������.�������#�����""������������#�����"�8

� �: 3%�#�4- 5%3%�.%�-#"4 &"+;%3%!0�4#-�3#��'�'������������������������"������������""�"������
�����"�������!���"�����������!����"����1����#����������*����� ��������!������������ �������
�� � ������� � ���!����"�����:�� � ������� � ���#��������� � ������ � #���� � �����#���#���� � ����
����������������##��������������������#������4���##���������������������������������������������
��!���"���� � �� � ����� � !������ � � ���� ������� � �*����� � � �� � ���!������� � �� � ��������
���!����"�����:	����G����������������������
4�#��������������!����"������**�����������#�!��
#N���#�����������"������##����������������"���������&E@@���������������������������������

	�



�������*�������!����"������������#���������������� ��.��� ����� ��������� �����������������
���!���"���������������#��!������ �����������������������8

� �: 3% � # � 4- 5%3% � .% � -#"4 &"+;%3%!0 � 4#- � % � .%4#&.#&!%<� �#�������� � �� � ������� � �������G�� ����
�����!����"����������#��������������������������#��� ����������� ����#�����������# �������
����� � ��������"� � � � ����������������������� � �#������� � ���� � ������� � &�(� � �� � ��������
!�**�#���� � !������ �� � ���#������ � ���*����� � � �� � ���!������� � ���� ������ � �� � ��������
���!����"������������������ � ���� � ���� ��. � !������ � � �##������ � ��� � ������� � � � �������"���
������������� � ����� � � � ������� � ��� �#�� � � � ���#������� � ��#������ � ��#��� ���� � ������� � ���
��������"������ ����������������"��:#�����������������#����#�!����"������� ����� �#��4��%� �
�����������#�����������������#����������#���#�������������������������##������������������
��#�������

&�������� � �� � ��� � � &���� � ������;����"�������� ���� ��� � ����� � � � ���������� � ���#� � �� � �����*����.��
�����������#����� �� � �������� � ��� ��\����������"���� � ������� � �� � �#���������������"� � ��� � ���
����#�"��������������:���������� � �������. ���������� ������"������� �#�� �"� ������������ � �������������4 ���
#����������������������#����������!����������#����!�����������!!����
������������"��������������"�����������!����"���������2���������(""��������F0������������������
���� �"���������!�**�#���������!��������##�������1

� ����!����"���������������#�����������##����

� ������#�����������������������������������.����#�� �"���

� !����"�����#����!������������������� �����##��.��� ������!����������#�������#����!��� ������ �
�!!�����

%���#���������������!����"�����#����������������������������������#���"������

%��&�����9���������������;����"���������2���������(""��������F0������#���#��������#��������4-%&6%4%1

�  �����""�"������������#�����8

� ���������"���������"�����.1����#�� �"������!����"�����)��!!�������������������������8

� ���������.1����!����"�����)������������������������������ �8

� ���������"����1���������##�����!����"�������� ���� ���!��$���������������#����#!�"���������
����������8

� �!!������ �����!!�����"�1 � �� � !����"������� ���##��� ����������� � :�������� ������""��������
���������������+�����.�������!����"������!!���������#��48

� ��������"��������������#����#=�#����������1

� (""'�����\1 ��������� � !������ � ��� ���������������� ������������������ � ����� � ���

���#��������.��##����������������������# ��#���8

� P���(""1����������������*������������������������##����
� ;����"�����#����!����

%� � &���� ������ � ;����"���� �) �������� ��� � ���!������ � ���� ���#��������� ���� � 22E� � ;��"���� � �������
#����#�����������������G��G����������
�,2��!�����-3

%��&�����)����#�������������#�������������� �������������������#���������#������F��������*�#�������
����##��.��$�� ��� ���#�� ��������� ����"������&���+��#������� ��)������ �#������6�� ������F0���������
������3� ���������#����"�����������������������������������@�#���#�*�������C�������������C�� �"���
&��#��������$����������������#=��������������"�����������#�����$��#���

	�



���	�	���	������� �	!��	�� �����	��	!���	�!!���"��#	�	�$"�"�������	��	�����	�	��	�����	!����� �

	&I:+.-+8#&! �& -8+!%/ 
%�����#�����&��������'"�����&�#��� ��#����#���#����������*�������������"���� �������##������2�������� �
(""��������F0��������������������"�����������*����� ��������������������.����#=���������#�����������
6���#������������������������,2���������������������������.�����������������-�
%� ������������ � ������ �	� ���� ��� ��$� � #���� � ������� �&���� � ��������� ��� �'"���� �&�#��� � � �������� � ���
�##������� � �� � ����"���� ������ ��#������ � �$�� � �� � !����� � ������#���� � �� ������ � �����""�"���� ��� ������
����������.������ ������������ �����������������������
'��$�� ���������� ���������������,/�#���������������������.������� �����������.����������� ���
������������������#���"�������**���$�-�������������/���#��������������!�������������� �"����������
��**���� � ������#���"���� � ��� � �� �/���#���� � ��� � � � ������� � � � �� ����� � ����������.� � ������ � ���� � #���
��������������������������������#���"�������**���$�����!���������������"�����������������"�������� �
������������������������������.��������� �����""�"�������������!!����"���������������$���������#������
���������� ��#����������*����� ���������������������"������������#��#�"������������ �� ��������!���������
��������� � ����� � ���#��"� � ����� � ����� � �� � ��#�"���� � �������� � # �������� � *�#� � �������# �  ���� � ��
 �����""������������������� ������������� �����������������������������$�������#��������������#��#�������
#����������#����!��$������������"�����
�;%#!!%/%�
%� �&������� �'"���� �&�#��� ��)��������������������������������������������������"���� ���#��� ��
����������� � ��� � �����#�� � ������""��� � � � � �� � �� ��� � ��� � ���+����*���� � �� � #����"���� � �� � �����"�����
��#�����.���������"�����!�������������������$���� ����������������������������
����"�������#��� ����� �#�������&�����#����������������!�����������������"������������#��������$��#� �
!���������� � �� � ���#��������� � �� � ��� � �!!���� � � ���������"� � !�� � ����� � � � ������ � � � �����
 �����""�"�������������!!����"�����������������#�#���"�������������������������+�����.������� ����
A� � �����#�� � �� ����� � � ���������� ��� � *���##��� ���� � �� ������� � � ������ � �� �������� � ������#������
��!�����������������������#�����*�������������������������������������#������������������������� ��. �
�$������!!�"���������� ����
�������#�����������������������������������"��������������� ����������������"�����!������������ ��������
�� ���� ��������������""�"�������� � �� �����$��������� ����� � ��������������������#��"��#��"�������� �
�������������#������������#������*����� ��
'�����!����)�#��������*������������#�����&�������������������"�������#��� �����������������������!��������
���$��#�������������������.�������������������������������������6���*���"��������D������2��������
���� � ��� � �	������ � #����� � ��� � #����!����� � � ���� �"���� � ��� � ��� � �F����������"���� � �� � !�����
#���#����������������� ����'�����+�������#�����������������������������������"����� ������ ����
�&+3%"%�.%�6 &!#"! �
%� � 2�������� �(""��� �����F0����� � #� � ���������""� ���� ���� � #����!����� � ����#��"� � !�������� �� �����
+��#�� �) ���3 � �$� ���� ���������� ������ ������ ���#����� ���� ����#����� ���F�����"���� �������������
����F���� �"���� ��� � #�������� � !�����""��� � ���F�!!���� � ������"���� ��� � ����� �����������. � ����� !�����
#����!����� ��������� ��"��#����������
%������#��#��������������������+������!����������##�������������������� ����"������&�����#�������
��������������������#�������##�� �"������#��������������������������������#������������������������� ����
���+��#���������#�������#������������������2AD����������������@CA��"������� ���(�����""�"�����
C�������� � ������������� �'�����#���"���� ��������� �� ��� �������##� � �� ��������������������������
&���� � #��##� � ���� � ���� ��� � �����. � ������""��� � � ����F���� � ��#= � �� � �������� � �������� � ���
�!!���� ��������!!������
�#�%&%$%+!%/#�+. !!+!#
%� � 2����� ��� �(""��� �����F0����� �$� � ��. ��� � �������������� ���#��� � �������� ���� � �##������� � ���

	�



����"������������#��������$��������#�������������������""�"�����������������������.������ ����������
�� ��� � ��� ������� �� ������ �� � #� � #��� ���������""��� � �� � ����� ���� ��� �  ���� ������� � ����������� � ���
�������������������!��##�*����.��� ����� ������� ��#���F�������"�������������������!��$����������������
�� ������#�#��������������������"������� ����!��������
%����������'�����#���"���������#�������.�������"����������������������������������������#��##���) �
���#����������#��������������������� ����������� � �����##�*����.��� �# ���������������������#��"�����
�� ����� � � �� ��������. � ������ � #��"� � �� �� � �����""��� � �#������ � ���##��"� � �� � ������� � :#�����M��N����
�������"����4�
%������������������2���������(""��������F0������$������������������##�*����.������ ����������������
����������������������"�����:2� �����4������������ ���������������*���"��������D������2��������
�� � �� � ��� � ��G�G��� � C���� � #����� � ����� � ��#��� � � ���#���� � ����� � #����M��N��� � �������"������
�F'�����#���"�����$������#����������#���"��������������#������"���'�����!�������������*���"��������
D������2������� ��� �
�G��	�)�#���������� ��� � �F�������������������������� �,6�#������� ���� � �� �
�� ���������-��������+������F'�����#���"�������������������������������#���������:@CA���((�CC4��$��
����#�������#� ��� �������#������� ��$�����#������� ��##�������� �� � �����#���� � �� ����������������!�����
������������������������#��������������������������������������������������6������ ������������X �
���������������&��#�����������2��#����������/���#��� ������ �6�����������/���#����������&�**���� �
'�����#���"����������������*������

�;%#!!%/%�5:!:-%'��$% &%�� "%!%/#�4-#/%"!#�4#-�%3�!-%#&&% '
%�������������+����������������������������������������� ����'������������������������#����� ����
+������#����������������#��������������+������*����� ��+����!��������������##����������������#�������
�����1
�� �&����� ��� � �� � ����� �� � ������ ��. ���� �2������� �A���� ��� �D����"�� ���� � �� ����� �����������.� � ���
 �����""�"���������*���##��������$���� ������������������#�������"�����
'"����1
��&����� �������������������F������#����������������$������� ��#���������"���������������#����
#�"���������#�����������������������������������2AD8
��'��� ����+����� ���3������� ���##�*��� ������!!������� ����������� � �����##�*����.��� �#����������� �2AD�
+���#��#��#���������������!�������������������F��*����������� ���8
��&����"���������#���������������������������#������"��������������������:����� ��#����������*��$�����
���#������"����������������������������������������*���4��������������2AD�
���;� �����������������"�������������������� ������������������������������!��������
'"����1
��&��������������# ������������� ����������#�������������*���������!���"��������$����������������
!������# �������������� ��������������$��#�����#�����������F���""�������������������������&%'(�:&�����
����������������� ��.������������""�"����48
��'##�������������#����������������� ��!����*����������##�*����.�����#�!�������������������!��##�*������ �
���������%������������������������##��.���������!���������������#������ ������� ������������#���������
��#�������������+����*����!����#����"������F'�����#���"����������$��#�����������������8
��&����� ������������ ��. ��� � ��!����"�����#���� �������� �� �#�� ������##� � :��������.� ������##�� �
�������������4���#�������#���������������"�����!�������G�� �������� �������##���F�������������������
���$�������������������#����"��#������������!��$�������� ������������������#����� ��!�������8
��D������������$���������������������������������.���������������������+�����������$������������ �
�##��"� � �� � ������ � ����#�������� ������ ��#� � �� �������������� � ��������� ��� � �������� � !���� ����
������������;������������������������!����"�������##�����##������� �#������$���������������������� �
�#������� ��� �����#����#����������#����*����.������� ���������##�����
���;� ������������������"�������������������������#��!������ ������������������������!�##�������

		



'"����1
� �6�!����� ������������ � �� �����##��. � !������ � ������0��� �� ������ ��������� ���**�����. �� � ����� � � �
�����������������!�������3����������8
� �D�������� ��������. � ������""��� � � ������ � � � !� ����� � �� � ���������"���� � ��� � �� ������� � � � ������
�� ��������������#��!������ ������������������������!�##�����������#�������������������"��������� ����
���!�##��������� ����!�������������$�������������������#�����������.�!������ ����� �������!����"��
����������������8
� � %��� ������ � ���#� � !������ � � #� � ���� � +���� � �� � ��#����� ���� � ���!������ � �� � ��������"����� � �� ����� �
����������.�
	��%��������#���B���##����(�����""��� ��
'"����1

� >�����""���������������������������� ����������������������������""�"����8

� &�� �������������������������������#���#�*���������������������� ���!������������������������
�������*����� ���##�������������������G���������������#�������������!��������������##� ��

0F � #���� � �!!������� � ����F���� � ���� � �F����#� � ��� � �F@C&& � ����F0���� � ����������� � �$� � ����##� � ��
����#��������������������������������#����������������#������$�����������������+�����.������� ������
����������"�������������$������� ������������ ������������ ��������� �����""�"�������������#��#�������� �
����������������� �#���������#�#����������#���"������� �����"��������������!������������������"�����
�$����������������$����������������������������������#���������������$�����%��*�#���������������.�
����#� �) �#���� ���� �#����� � ������� ���������"���� ��� ���������������������""��� � �� ���#�������� �
&���������������������� ��&�����������;����"���������F0������$��#�����!������F�*����� �������#������� �
��������$��#�����������������������#������F������������������������������������� �#��������#�����
!����"�����������������������������#�������

��@�#�$������#���##��� ��������������
0F�#������!!��������������������	���F����#�������F@C&&�����F0����������������������� �����"�������� �
��#�$������#���##������ ������������������������� ���!����������#�� ����� ��������#����"�����������$��
� ����"��������#������������#������+��#���������������������������*����������F0����)��������#��������
���#��##�������������#�����"��������#�������������#��
���2����!���"�������������#���������������"����������� ���������������
'"����1�6������#�����������������#��#�"�����������������������
��� ��*�����������������$����� ����
�� � ����"����� �� � ���#��##���� ��� � #��������� ���� � �������� �*������� �#���� � #����"���� ���� ����#������
��#�$������!��������������#���������������"��������**���$������� ����������3����
�������������
���$�����!���������������!���"����������������.�����������
�� �2����*���"���� ����� �F�!!���� ������ �2��#������� ��� ������. ������ �2���. �/������������ ��� �B��������
'"����1 � &��#������ � ����� � �����""�"���� � �� � ���"���� � � ���$� � �� � ���� � !������ � � � � �� ������ � � �� �
�����!������������������������"����������!��"�����# ���������F�!!�����������2��#�����������&����.�
������2���.�/����������������B�����������$����� �#������������� ��

�





)'�����������������	������	�

%��+��#���#�"�����#�����������������������.������ �����������������##�����#��#����������������.����
�����������������&%'(��$������������ ����������� ��������!��������������������!������.����������"�����
������""�"�����������#���������������������"�����

	���D� ������������&%'(

���������#�����������. �� � ������ ��� ��. ��� �+��#�� � #�������� ��� ����������"���� � ����� �����##�����
��� �����������������.������ ������������������������������#�������������������������.����!�#���� �
��������"���������!���������������������#��#�����������"����������� ��#��������*����� ���!����������
#���������"������������#���"������������ ������������������.������'�����#���"�����

'�����!����������������������#����������������������� ����!�����""���������������������������#��#����
����&%'(�������#�����������������9���������������� ���G��������.�������������)����������������CD0�
������##��!����������1

�@�#���#�*��������B�������

�@�#���#�*��������&��#�����

�@�#���#�*��������#�#�����������!�������

	���/����������������&%'(

%�������������������&�����%������������'��� ��.���(�����""�"�����:&%'(4�����#��#���������������������� �
����������������������������������������� ����������������!���"��������������������#���������� �
���� � ����$< � ����� � ��#��#�"���� � �� � ��� � �������� � 
 � ��� � 6������ � ��� � /���#��� � ��� � �� � &�**�����
'�����#���"���� � ����������� � �� � ��!���"���� � ��� � ��������� � ��� � &���� � %�������� � �� � '��� ��. � ��
(�����""�"�����:&%'(4�#��.��!!�������1

� #�����������������.�#��*�������������������������������������������*4������������������#���� � �
�� � ����*�� � ��� � �� � �
� � ��� � +����� � ������� � ���� � #����#�"���� � ,>����� � ��**����- � ��
,&��!�������-8

� #�����������������.���!�����������'E'2�������� ������������#����#�"�����,@�#�$���������� ����
���#�����"�-8

� #��*�#����������������F(�����#���%���������������>�����"��������������!��������:(%>4����
������������������	�����������������#���� ���������*�����������
�������E��������� �����"����� �
���#��#�����������������	������������������#���� ��������#�������������������� ����������� �
C�"�����,(�����""�"���������������������-��������!��������������������"�����������*����� �����
���!��������

E�������*��������#�����������������#���������������#������������ �����������������.�����������������
��� �#���

,������1,����������� ,��������������
����������	 �

���
�		�

����	���

B)F*"A� G88F(H* *(B1!�B B�
����������	������
���	�������		��"�	�������

��		�� �
��
����

 A"?*"�)!HA *(B1!�B B�
����������	������
���	�������		��"�	�������

��		�� �
��
����

�
�



"(,HM(�H*""G@@(B(�A�

@"), )"A!N)

" H@

*(B1!�B

"�	������������	����	�" H@���		'�����������

��		������
��

B�
�����
���������������������
����
��������

�����������)!)H

,@"G@@G")�

*".)!(NN)@(B)

*(B1!�B )	���
��
����	�����		���
�����������

F)B*"*�).(FA *(B1!�B B�
����������	������
���	�������		��"�	�������

��		�� �
��
����

 ()!*�@"(A!!)FA�DA( �

?)88(,*.!(�DAF�

 A",*!)FA

*(B1!�B B�
�������		����
���������������������

��
��
����������	��K���
������
�����	�

@����� ������������C�"�����@�#�$���������� ����9��#�����"�����0����$��# �������������������������
������������������#����#�����*�#�������� ������"���� �����������'E'2���� �&E'������$������ �����
����������������������#�$���:�����������.�����+��������������������)���������������4��������##��������+�����) �
������������������ ��.����������������8������������ ���!��$��������������������� ��.�����������������
#� ��#������.��� ������##� ����� � �+���� ���� ��������� �������������� �@&29�#������"���� � �������� ���
�����������M$�#���*��M�������������������.��

������ ��. � �� ������������� � ) � �!!������� � ��� � @�#���#�*��� � ����� � &�� ��"���� � ����� � 2����"���� � ��
9��#�����"� � #���� �*�#� ������ � ������"���� �� � �����#���$� � �������� ������'E'2� �2�� � ��!�������� ������
��#��� ����#���� � ��� � &9&29 ���	����� �) � #���� ��!!������� ��� ������������� � � � ������� ���
 � ���
��� �#����������������#��#�"������������ ���������������%���������������$����� �#�����������������
@�#���#�*��������#�������C������1

� �����#������"�����#����������������"�����#��)�#����������""���������������������#�������������
������� �������#���������������� ������ �"����8

� �����#������"���������##�����������!������$�����)�������������F���"�����

�������#� ���� � ������ � �������� � ���� �������������� � ���#�� ��� � ���� � ���� ���� �@&29� �$� �� ����"���� � ���
��#�����������"�����������������������������#�����������������@�#���#�*����������������C��������#������
���������+������#����!��$���$����+��������������G���# ��#����
&�3 � #����!��������� � ����� � �� � ��#��� � ��� �#�� � ����� � #�$��� � �� � ��#����� � ��� � ��#�$�� � ��#�������
��������������#���������������#����#�������������������
2���#����!������!�����������+��������� �#�������&E'���������@&29���� �������������������
���� �
���$� � �������"���� � �� �  ���!��$� � #����##� � � �� � ������ � ���� �  ��������. � ����� � ��!����"���� � ��#��
:������������ � �� � #������ � �� ����4� ��������� � �������""� � �� � #�$��� � �� ������������� � #������ � ���
�����������������������������������������������������������#�#������������������������������������#��
�����������������������.�,����-�

�
�



Situazione iniziale obiettivi 2025-2027.xlsx Indice

1

 OBIETTIVI DI SVILUPPO ANNI 2025 - 2027  (D.Lgs 150/2009 come modificato dal D.Lgs 74/2017)

ANNO Codice Descrizione Assegnazione Rif. DUP Sezione Operativa (SeO) Note

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025_OS_00_01

2025_OS_01_01

2025_OS_01_02

2025_OS_02_01

2025_OS_02_02

2025_OS_03_01

2025_OS_03_02

2025_OS_03_03

2025_OS_03_04

2025_OS_04_01

2025_OS_04_02

2025_OS_05_01

2025_OS_05_02

2025_OS_06_01

2025_OS_06_02

2025_OS_06_03

2025_OS_06_04

2025_OS_07_01

2025_OS_07_02

2025_OS_08_01

Mantenimento del rispetto dei tempi medi di pagamento, fissati per gli

enti locali, a 30 giorni ed un tempo medio di ritardo pari a zero

obiettivo trasversale

per tutti i Settori

dell'Ente

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e

provveditorato - Indirizzo strategico - 10.

Comune aperto e trasparente/servizi

comunale

Revisione dei profili professionali nell'Ente con l'obiettivo di prevedere

profili professionali specifici e rispondenti alle necessità e alle esigenze

che l’amministrazione pubblica è chiamata a fronteggiare

Responsabile

Settore Affari

Istituzionali e

Risorse Umane con

la collaborazione di

tutti i Settori

dell'Ente

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 10 – Risorse Umane

Potenziamento della formazione dei dipendenti comunali alla luce della

nuova Direttiva del Ministro della PA

Responsabile

Settore Affari

Istituzionali e

Risorse Umane con

la collaborazione di

tutti i Settori

dell'Ente

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 10 – Risorse Umane

Attvazione Piattaforma SEND - Servizio Notifiche digitali

Responsabile

Settore

Programmazione

Economico-Finanzi

aria

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e

provveditorato - Indirizzo strategico - 10.

Comune aperto e trasparente/servizi

comunale

Allestimento arredi nuova scuola media Panzacchi

Responsabile

Settore

Programmazione

Economico-Finanzi

aria

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e

provveditorato - Indirizzo strategico - 10.

Comune aperto e trasparente/servizi

comunale

Controllo imposta municipale propria (IMU) e tassa sui rifiuti (TARI) per

il recupero evasione, elusione e per l'equità fiscale.

Proseguimento revisione generale - implementazione e allineamento

banche dati tributarie e catastale. (art.1, c.1091, Legge n.145/2018 e

Regolamento comunale G.C. n.132/2019)

Responsabile

Settore Risorse

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 –

Indirizzo strategico 5. NOI E GLI ALTRI

Upgrade software gestionale tributi comunali suite Sicraweb verso

l'ambiente Sicraweb EVO (SaaS)
Responsabile

Settore Risorse

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 –

Indirizzo strategico 5. NOI E GLI ALTRI

Proseguimento attività per la graduale gestione anche on line del

rapporto con gli utenti

Responsabile

Settore Risorse

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 –

Indirizzo strategico 5. NOI E GLI ALTRI

Canone unico patrimoniale L.n.160/2019 - Proseguimento

dell'adeguamento normativo-tariffario-gestionale e dell'aggiornamento -

implementazione banca dati informatizzata dei passi carrabili, a

supporto e in collaborazione con Concessionario e Settore Polizia

Locale.

Attività successiva alla nuova concessione del servizio di accertamento

e riscossione del canone dal 01/07/2025.

Responsabile

Settore Risorse

MISSIONE 01 – PROGRAMMA 04 –

Indirizzo strategico 10. Comune aperto e

trasparente/servizi comunali

Evoluzione dei rapporti con il cittadino

Responsabile

Settore Servizi al

Cittadino

MISSIONE 01 – PROGRAMMA 04 –

Indirizzo strategico 10. Comune aperto e

trasparente/servizi comunali

nuove gestioni del patrimonio comunale (centri civici, auditorium,

impianti sportivi) e rafforzamento delle sinergie con l'associazionismo

locale

Responsabile

Settore Servizi al

Cittadino

MISSIONE 01 – PROGRAMMA 04 –

Indirizzo strategico 10. Comune aperto e

trasparente/servizi comunali

Progettazione posti nido per lattanti
Responsabile

settore Scuola

MISSIONE 12 – PROGRAMMA 01

indirizzo strategico 6. Conoscere, capire,

valorizzare: scuola, cultura, turismo, sport

Progetto territoriale di contrasto alla dispersione scolastica
Responsabile

settore Scuola

MISSIONE 04 – PROGRAMMA 02

indirizzo strategico 6. Conoscere, capire,

valorizzare: scuola, cultura, turismo, sport

Valorizzazione del Patrimonio immobiliare

Responsabile

Settore

Programmazione

del Territorio

MISSIONE 08 – PROGRAMMA 01 –

indirizzo strategico 01 - Cura del territorio

e beni comuni

Nuova pianificazione generale del territorio. Piano Urbanistico Generale

(PUG)

Responsabile

Settore

Programmazione

del Territorio

MISSIONE 08 – PROGRAMMA 01 –

indirizzo strategico 01 - Cura del territorio

e beni comuni

Regolamentazione del Centro del Riuso comunale

Responsabile

Settore

Programmazione

del Territorio

MISSIONE 08 – PROGRAMMA 01 –

indirizzo strategico 01 - Cura del territorio

e beni comuni

Progetto Bike to Work per incentivare l'uso della bicicletta per gli

spostamenti casa-lavoro

Responsabile

Settore

Programmazione

del Territorio

MISSIONE 08 – PROGRAMMA 01 –

indirizzo strategico 01 - Cura del territorio

e beni comuni

Supporto tecnico-organizzativo all'organizzazione di

eventi/manifestazioni/iniziative promosse dall'amministrazione in

collaborazione con le associazioni locali, all'allestimento della nuova

scuola Panzacchi e organizzazione di un sistema di gestione delle

commesse

Responsabile

Settore Gestione

del Territorio

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 01

Indirizzo strategico 10: Comune aperto e

trasparente/servizi comunali

Nuova Scuola media Panzacchi

Responsabile

Settore Gestione

del Territorio

MISSIONE 04 - PROGRAMMA 02 -

Indirizzo strategico 6 - Conoscere, capire,

valorizzare: scuola, cultura, sport, turismo.

Sicurezza viabilità e protezione civile: controllo fossi ripe e scoline in

ambito pedecollinare

Responsabile

Settore Polizia

Locale

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 01

Indirizzo strategico 10: Comune aperto e

trasparente/servizi comunali

Coordinamento del

Responsabile del

Settore

Economico-Finanziario.

Restano ferme le

responsabilità individuali
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_00_01

Tutti i dipendneti del settore

Data inizio 01/01/2025 Data fine 31/12/2025

tutti i Responsabili di Settore

tutti i Responsabili di Settore

Mantenimento del rispetto dei tempi medi di

pagamento, fissati per gli enti locali, a 30 giorni ed

un tempo medio di ritardo pari a zero

tutti i Responsabili di Settore

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e provveditorato -

Indirizzo strategico - 10. Comune aperto e

trasparente/servizi comunale

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto
relazione da

rendere nel

primo trimestre

dell'anno

successivo
Effettivo

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

31/12/2025

 coordinamento delle Aree con l’ufficio ragioneria

per la corretta gestione e registrazione degli impegni

con tutti gli elementi obbligatori come fornitore,

importo, cig ed esigibilità

monitoraggio dal portale PCC del Mef per verifica

andamento dei tempi medi di pagamento e ritardo di

pagamento per settore

pubblicazione in Amministrazione Trasparente degli

indicatori di tempestività

relazione finale al OIV attestante la tempestivistà dei

pagamenti suddisa per settore con indicazione degli

indicatori medi di pagamento, a cura del

Responsabile del Settore Programmazione

Eco-Finanziaria
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_01_01

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

AFFARI ISTITUZIONALI E RISORSE UMANE

Personale

Revisione dei profili professionali nell'Ente con

l'obiettivo di prevedere profili professionali specifici e

rispondenti alle necessità e alle esigenze che

l’amministrazione pubblica è chiamata a fronteggiare

VALENTINA CAPRINI

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 10 – Risorse Umane

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1
Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Aggiornamento documenti programmatici e

regolamentari dell'Ente alla luce della revisione

svolta, al fine di indirizzare i percorsi selettivi e

formativi nel triennio

Previsto

Effettivo

4 pubblicazione degli aggiornamenti regolamentari ai

sensi di legge ad opera del Servizio Segreteria

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

esame dei fabbisogni partendo dall’analisi dei profili

presenti all'interno dell'Ente e di quelli di cui è

previsto l’inserimento e del conseguente dizionario

delle competenze attese
condivisione dell'analisi con Amministratori e

Responsabili di Settore e confronto al tavolo

sindacale per l'individuazione dei profili rispondenti ai

fabbisogni dell'Ente e della relativa conseguente

formazione necessaria

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025
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4

Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_01_02

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

AFFARI ISTITUZIONALI E RISORSE UMANE

Personale

Potenziamento della formazione dei dipendenti

comunali alla luce della nuova Direttiva del Ministro

della PA

VALENTINA CAPRINI

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 10 – Risorse Umane

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1
Analisi dei fabbisogni formativi alla luce della direttiva

del Ministro della PA tenuto conto anche dei profili

professionali nell'ente

Previsto

Effettivo

2 Potenziamento della formazione dei dipendenti

comunali incaricati di EQ al fine di implementare le

competenze dirigenziali e soft skills

Previsto

Effettivo

3

Potenziamento della cultura dell’anticorruzione e

della legalità tramite il rafforzamento della

formazione dei dipendenti comunali attraverso

l’iscrizione ai corsi dedicati alla prevenzione della

corruzione e al codice di comportamento dei

dipendenti

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

5 Realizzazione dei percorsi formativi individuati per

ogni settore

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

individuazione di percorsi di formazione specifica

sulla comunicazione efficace, al fine di potenziare,

anche attraverso percorsi personalizzati, la

comunicazione assertiva, la prevenzione e gestione

dei conflitti, e lo sviluppo di strategie che favoriscono

la collaborazione tra dipendenti e dipendenti-utenti

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025
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Codice Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2024_OS_02_01 Data inizio 01/01/2025 Data fine 31/12/2025

Polizia Locale - Programmazione Economico

Finanziaria

Polizia Locale - Programmazione strategica

Attvazione Piattaforma SEND - Servizio Notifiche

digitali

Stefano Zigiotti

Cardamone Michele

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e provveditorato -

Indirizzo strategico

10. Comune aperto e trasparente/servizi

comunale

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

6

Previsto

Effettivo

7

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

31/12/2025

Ricognizione degli Atti Giudizii Notificati negli

esercizi precedenti

Attivazione della Piattaforma SEND - Servizio

Notifiche Digitali (acquisita con la Misura 1.4.5 del

PNRR)

Verifca e controlli del funzionamento della

Piattaforma SEND

Asseverazione della Piattaforma SEND - Servizio

Notifiche Digitali

Integrazione della piattaforma Send con il

software Concilia attualmente in uso per il sistema

sanzionatorio della Polizia Locale

Allineamento tra Piattafoma Send e Software

Concilia

Invio Notifiche digitali (Verbali C.d.S) tramite la

piattaforma Send
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Codice Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2024_OS_02_02 Data inizio 01/01/2025 Data fine 31/12/2025

Programmazione Economico Finanziaria

Programmazione strategica

Allestimento arredi nuova scuola media Panzacchi

Cardamone Michele

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e provveditorato -

Indirizzo strategico

10. Comune aperto e trasparente/servizi

comunale

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

31/12/2025

Ricognizione del materiale presistenze

Valutazione del materiale riutilizzabile e da

Traslocare nella nuova sede

Assegnazione incarico ai progrettisti e valutazione

del progetto

Individuazione e approvigione degli acquisti utili ai

fini della predisposizione degli arrendi alla Nuova

Scuola Media Panzacchi
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Codice Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_03_01

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

RISORSE

ENTRATE

Controllo imposta municipale propria (IMU) e tassa sui

rifiuti (TARI) per il recupero evasione, elusione e per

l'equità fiscale.

Proseguimento revisione generale - implementazione e

allineamento banche dati tributarie e catastale. (art.1,

c.1091, Legge n.145/2018 e Regolamento comunale G.C.

n.132/2019)

MARISA.ANTICO

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 – Indirizzo strategico 5.

NOI E GLI ALTRI

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

6

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

Controllo di almeno n° 150 posizioni IMU e TASI 150

Bonifica-aggiornamento di almeno n° 200 posizioni in banca dati IMU e TASI e

delle unità contributive riferite ai soggetti controllati 200

Controllo di almeno n° 150 posizioni TARI e tributi minori 150

Bonifica-aggiornamento di almeno n° 150 posizioni in banca dati TARI e tributi

minori e delle unità contributive riferite ai soggetti controllati 150

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

Proseguimento gestione e riscossione tributi comunali

vigenti IMU,TARI con utilizzo del software gestionale di uso

corrente, con consolidata automazione di operazioni e

flusso tra le aree applicative (tributi - anagrafe - territorio..),

per l'analisi completa e integrata degli immobili e dei

soggetti collegati, funzionale ai servizi resi.

Proseguimento graduale implementazione e bonifica della

banca dati IMU,TASI - integrazione e/o allineamento con le

banche dati TARI, catastale e altre interne-esterne

disponibili; l'attività è propedeutica anche alla progressiva

costituzione dell'anagrafe immobiliare (immobili e soggetti

collegati), all'innovazione dell'interazione con l'utenza

(collaborazione e prevenzione evasione / elusione) e con

altri portali e banche dati.

Attività di controllo immobili ai fini dell'IMU e della TASI

vigente fino al 2019, per il recupero evasione;

incentivazione regolarizzazioni spontanee e ravvedimento

operoso e strumenti deflattivi contenzioso; emissione

provvedimenti.

Proseguimento progressiva implementazione e bonifica

della banca dati TARI e allineamento con le banche dati

IMU,TASI, catastale e altre disponibili, con le finalità

indicate al punto 2.

Attività di controllo immobili ai fini della TARI e dei tributi

minori vigenti fino all'anno 2020, per il recupero evasione;

incentivazione regolarizzazioni spontanee e ravvedimento

operoso e strumenti deflattivi contenzioso; emissione

provvedimenti.

Analisi elementi derivanti dalle attività di controllo di cui ai

punti 3 e 5 anche ai fini dell'attivazione di procedure per la

riscossione, anche coattiva.

Gestione attività inerenti e conseguenti all'attività di

riscossione coattiva diretta avviata nell'anno 2023.
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_03_02

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

RISORSE

ENTRATE

Upgrade software gestionale tributi comunali suite

Sicraweb verso l'ambiente Sicraweb EVO (SaaS)

MARISA.ANTICO

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 – Indirizzo strategico 5.

NOI E GLI ALTRI

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1
Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

6

Previsto

Effettivo

7

Previsto

Effettivo

8

Previsto

Effettivo

9

Previsto

Effettivo

10

Previsto

Effettivo

11

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

Migrazione Sicraweb in SaaS  - Verifica inalterate

funzionalità del gestionale

Avviamento del sistema in produzione (Maggioli SpA).

Avvio utilizzo, in autonomia, della nuova piattaforma

Sicraweb EVO ICI-IMU-TASI – assistenza Maggioli SpA

tramite i consueti canali (III fase)

Conclusione del progetto: Sessione Tutor di domande e

risposte e punto della situazione con Maggioli SpA (IV

fase)

Proseguimento utilizzo di Sicraweb EVO per la gestione

dei tributi IMU, TASI, verifica funzionalità ed eventuali

interventi di adeguamento necessari da parte o con il

supporto di Maggioli SpA - Rilevamento eventuali criticità

da sottoporre alla swhouse

Analisi da remoto e indicazione canali formativi TARI

(Maggioli SpA).

Attività di formazione Sicraweb EVO TARI del personale

del Settore tramite videocorsi (moduli formativi da seguire

in autonomia, su canali Maggioli SpA) (I fase);

proseguimento formazione on-line del personale, da

remoto, da parte di Maggioli SpA (II fase)

Avviamento del sistema in produzione (Maggioli SpA).

Avvio utilizzo, in autonomia, della nuova piattaforma

Sicraweb EVO TARI– assistenza Maggioli SpA tramite i

consueti canali (III fase)

Conclusione del progetto: Sessione Tutor di domande e

risposte e punto della situazione con Maggioli SpA (IV

fase)

Proseguimento utilizzo di Sicraweb EVO per la gestione

dei tributi TARI, verifica funzionalità ed eventuali interventi

di adeguamento necessari da parte o con il supporto di

Maggioli SpA - Rilevamento eventuali criticità da

sottoporre alla swhouse

Analisi da remoto e indicazione canali formativi SDI

(Servizi a Domanda Individuali) (Maggioli SpA). Attività di

formazione del personale del Settore Sicraweb EVO SDI

tramite videocorsi (moduli formativi da seguire in

autonomia, su canali Maggioli SpA) (I fase);

proseguimento formazione on-line del personale, da

remoto, da parte di Maggioli SpA (II fase)

Valutazione modalità di formazione del personale di altri

Settori per fasi di competenza di inserimento dati per la

riscossione di entrate scolastiche, sportive, sociali...

Avviamento del sistema in produzione (Maggioli SpA).

Avvio utilizzo, in autonomia, della nuova piattaforma

Sicraweb EVO SDI– assistenza Maggioli SpA tramite i

consueti canali (III fase)

Conclusione del progetto: Sessione Tutor di domande e

risposte e punto della situazione con Maggioli SpA (IV

fase)

Valutazione modalità di formazione del personale di altri

Settori e di supporto per fasi di inserimento dati di

competenza ai fini dell'emissione avvisi di pagamento per

la riscossione di entrate scolastiche, sportive, sociali

affidate al Servizio Unico Entrate.

Proseguimento utilizzo di Sicraweb EVO per la gestione

dei tributi IMU, TASI e TARI, verifica funzionalità ed

eventuali interventi di adeguamento necessari da parte o

con il supporto di Maggioli SpA - Rilevamento eventuali

criticità da sottoporre alla swhouse

Analisi da remoto e indicazione canali formativi

ICI-IMU-TASI  (Maggioli SpA).

Attività di formazione Sicraweb EVO ICI-IMU-TASI del

personale del Settore tramite videocorsi (moduli formativi

da seguire in autonomia, su canali Maggioli SpA) (I fase);

proseguimento formazione on-line del personale, da

remoto, da parte di Maggioli SpA (II fase)
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_03_03

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

RISORSE

ENTRATE

Proseguimento attività per la graduale gestione anche on

line del rapporto con gli utenti

MARISA.ANTICO

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 – Indirizzo strategico

5. NOI E GLI ALTRI

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4
Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

6
Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

Analisi disposizioni ARERA delibera n.15/2022 (TQRIF) e

altre inerenti a PEF, priorità in relazione all'organizzazione

dell'Ente; valutazione eventuali aggiornamenti del

regolamento della tassa sui rifiuti (già adeguato,dal 2023

considerando la graduale evoluzione della gestione del

rapporto con l'utenza con il Portale dei Servizi Tributari,

servizio on line per l'accesso autenticato a elementi

contabili e stato dei documenti tributari emessi tramite

software gestionale tributi e relativi pagamenti, per

produrre e scaricare modelli F24 per regolarizzazioni

spontanee, in alternativa all'accesso allo sportello fisico o

tramite e-mail.

Aggiornamento banca dati ed emissione avvisi di

pagamento ordinari TARI 2025 con "informativa Portale"

(attivo dal 2023) e riepilogo situazione pagamenti ultimi 5

anni.

Proseguimento gestione della riscossione di entrate

patrimoniali (da servizi a domanda individuale), con

completa automazione di tutti i processi avviata nel 2023,

inclusa l'emissione di avvisi di pagamento PagoPA tramite

software gesionale tributi e accesso autenticato ai servizi

on line del Portale dei Servizi Tributari, per visualizzare

elementi contabili e stato documenti emessi con il

gestionale e relativi versamenti e provvedere al

pagamento tramite PagoPA degli avvisi, per

regolarizzazioni spontanee, con evoluzione della modalità

di gestione dei processi e del rapporto con l'utenza.

Proseguimento attività di verifica e sollecito, con software

gestionale tributi SDI, per la riscossione delle medesime

entrate da avvisi di pagamento PagoPA.

Conseguentemente ad upgrade da Sicraweb a Sicraweb

EVO di cui all'obiettivo 2025_03_02, verifica effettiva

permanenza delle condizioni che consentano la graduale

attivazione, tramite il Portale (oltre ai servizi "estratto

conto" TARI annualità corrente e pregresse-ultimi 5 anni,

con modello F24 scaricabile per regolarizzare pagamenti,

"posizione tributaria" TARI e "calcolatrice IMU"), anche di

ulteriori funzionalità e, se ritenuto opportuno, di ulteriori

servizi tributari on line, con duplice finalità: lato utenti, nel

caso di rilevazione nel Portale di dati o importi non

corretti, di contattare il Servizio Unico Entrate, con

univoca modalità, per verificare e aggiornare la posizione

tributaria, prima di eseguire versamenti; lato Servizio,

avvalersi anche delle segnalazioni di utenti per la

progressiva attività di bonifica, integrazione e/o

allineamento banche dati di cui all'obiettivo

2025_OS_03_01.

Nel caso di esito positivo della verifica, valutazione

ulteriore formazione e parametrizzazione per la

connessione in tempo reale dell'applicazione gestionale di

back office al Portale dei Servizi Tributari in base a

regolamenti, tariffe, aliquote, agevolazioni dell'Ente per il

graduale avvio di nuovi servizi on line possibili identificati,

individuando eventuali personalizzazioni opportune o

necessarie (da richiedere al fornitore) rispetto a elementi

di default disponibili.

Verifica e aggiornamento contenuti e modulistica sito

istituzionale relativi a tributi comunali, riscossione di

entrate patrimoniali, riscossione coattiva di entrate

comunali.

Ricognizione e analisi dati e azioni propedeutiche al

proseguimento, nell'anno 2026, di attività per la graduale

gestione on line del rapporto con gli utenti, con

automazione di processi nel back office.

Valutazione inerente ad upgrade del Portale dei Servizi

Tributari e di, successive, possibili integrazioni tra

gestionali Maggioli SpA-Datagraph Srl per l'automatica

protocollazione di dichiarazioni acquisite al gestionale

tributi tramite il Portale e interlocuzione Maggioli SpA,

E-Fil Srl, Datagraph Srl per rendicontazione e

riconciliazione contabile pagamenti PagoPA di avvisi

emessi con gestionali tributi SDI), anche per considerare

eventuali modalità di riscossione TARI alternative/in

aggiunta al mod. F24
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_03_04

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

RISORSE

POLIZIA LOCALE

ENTRATE

POLIZIA LOCALE

Canone unico patrimoniale L.n.160/2019 - Proseguimento

dell'adeguamento normativo-tariffario-gestionale e

dell'aggiornamento - implementazione banca dati

informatizzata dei passi carrabili, a supporto e in

collaborazione con Concessionario e Settore Polizia

Locale.

Attività successiva alla nuova concessione del servizio di

accertamento e riscossione del canone dal 01/07/2025.

MARISA.ANTICO

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 04 – Indirizzo strategico 5.

NOI E GLI ALTRI

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

6

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

Attività ricognitiva della normativa di disciplina del canone

unico patrimoniale L.n.160/2019 per l'applicazione di

agevolazioni per l'anno 2025 a categorie di utenti

individuati e agevolazioni di pagamento per gli anni dal

2021 al 2024 alla generalità degli utenti. Adozione atti

conseguenti e rapporti con utenti e Concessionario per

l'applicazione.

Ricognizione delle criticità residue dopo l'istituzione e

gestione in concessione del canone unico patrimoniale

L.n.160/2019, applicato alle fattispecie imponibili dei

previgenti tributi ICP, DPA, TOSAP e ai passi carrabili, a

seguito censimento generale anno 2021 a cura del

Concessionario e dell'attività svolta dal 2022 al 2024 di

verifica e definizione di posizioni segnalate, bonifica e

integrazione banca dati e rilevazione esterna.

A supporto e in collaborazione con Concessionario e

Settore Polizia Locale, proseguimento attività di verifica di

posizioni controverse,  rilevazione passi non censiti

individuati o correzione errata individuazione-misurazione:

analisi normativa e tecnica e controlli incrociati con altre

banche dati dell'Ente e/o sopralluoghi esterni,

comunicazioni agli utenti e per il prosieguo delle attività,

ciascuna per quanto di competenza dei singoli Settori

dell'Ente e/o del Concessionario, per la definizione di

pratiche residue relaive all'anno 2025 e/o anni dal 2021 al

2024, per il consolidamento della della base imponibile.

Attività per l'individuazione dei soggetti cui attribuire passi

"sospesi" (avvisi non recapitati).

Proseguimento attività per il generale aggiornamento,

implementazione  della banca dati informatizzata delle

"autorizzazioni ad individuare i passi carrabili con

l'apposito segnale" rilasciate dal Settore Polizia Locale

come introdotta dall'anno 2022 e progressivamente

adeguata fino all'anno 2024, integrata con passi non

presenti, caratteristiche dei passi e dati catastali,

attualizzazione dei referenti utilizzatori. L'attività, realizzata

a supporto e in collaborazione con il Settore P.L., è

propedeutica anche alla regolarizzazione delle

autorizzazioni stesse.

Attività propedeutica e attività successiva al nuovo

affidamento in concessione della gestione del servizio di

accertamento e riscossione del canone Legge n.160/2019

dal 01/07/2025 per 5 anni, a seguito procedure di gara

aperta in forma associata sovracomunale, nonché attività

inerente al periodo di proroga tecnica fino al 30/06/2025.

Valutazione dei riflessi sulle modalità di erogazione del

servizio, del rapporto con l'utenza. Gestione rapporti con il

Concessionario, con altri uffici interessati, con i Comuni di

cui alla convenzione ex art.30 TUEL

Rilevazione eventuali criticità gestionali ed elementi

necessari all'eventuale adeguamento normativo, tariffario,

gestionale, dall'anno 2026.
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_04_01

Tutti i dipendenti dei Servizi Urp/Centralino/Demografici-Comunicazione

Data inizio 01/01/2025 Data fine 31/12/2025

Servizi al Cittadino

Urp-Centralino-demografici-comunicazione

Evoluzione dei rapporti con il cittadino

ENRICO BASSI

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2024

attivazione agenda online per prenotazione

appuntamenti

Allineamento Sezione AT e informazioni

sito web istituzionale

Aggiornamento Sezione Amministrazione

Trasparente  secondo articolazione del

nuovo Settore

attivazione nuovo programma Evo-maggioli

(anagrafe e predisposizione per Stato

Civile)
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Codice Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_04_02

Tutti i dipendenti dei Servizi Cultura, Biblioteca, Sport

Data inizio 01/01/2025 Data fine 31/12/2025

Servizi al Cittadino

Cultura-sport-biblioteche

nuove gestioni del patrimonio

comunale (centri civici,

auditorium, impianti sportivi) e

rafforzamento delle sinergie con

l'associazionismo locale

ENRICO BASSI

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note

1

Previsto

Effettivo

2

Previsto

Effettivo

3

Previsto

Effettivo

4

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2024

affidamento in concessione centri

civici

auditorium - studio alternative

gestionali per la valorizzazione e

la gestione

rafforzamento dell'offerta

culturale locale - Settimana della

cultura e sviluppo delle

progettualità in sinergia con

l'associazionismo locale

concessione impianti sportivi

comunali in scadenza
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_04_01

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

SCUOLA

scuola

Progettazione posti nido per

lattanti

SALOMONI AURORA

MISSIONE 12 – PROGRAMMA

01 indirizzo strategico 6.

Conoscere, capire, valorizzare:

scuola, cultura, turismo, sport

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

adozione regolamento si

adozione carta dei servizi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

1

verifica fattibilità tecnica economica

creazione posti nido lattanti mediante

convenzione con gestore privato o

modifica concessione con Karabak Sette

Previsto

Effettivo

2

Revisione regolamento comunale nido

d'infanzia e adozione nuovo bando unico

di iscrizione

Previsto

Effettivo

3

redazione e approvazione carta dei servizi

nido d'infanzia

Previsto

Effettivo

4

riprogettazione spazi nido Fresu per

eventuale avvio sezione mista con lattanti

Previsto

Effettivo

5

approvazione in Giunta del progetto di

gestione del servizio nido a.s. 2025/26

Previsto

Effettivo

6

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_04_02

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

SCUOLA

scuola

Progetto territoriale di contrasto

alla dispersione scolastica

SALOMONI AURORA

MISSIONE 04 – PROGRAMMA 02

indirizzo strategico 6. Conoscere,

capire, valorizzare: scuola, cultura,

turismo, sport

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

avvio aiuto compiti a.s. 2025-26 si

progetto di territorio a supporto genitorialità 2025-26 si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note

1

Monitoraggio e revisione progetto aiuto

compiti scuola secondaria con IC e

parrocchia

Previsto

Effettivo

2

Monitoraggio e revisione progetti di

sostegno alla genitorialità con IC e

parrocchia

Previsto

Effettivo

3

revisione protocollo distrettuale anti

dispersione scolastica, in collaborazione

con Scuole ed Enti di formazione

professionale

Previsto

Effettivo

4

progetti rivolti ad adolescenti con Centro per

le famiglie, anche in collaborazione con

BEC (Bologna Equestrian Center) e con

studio di registrazione presso centro civico

di Mercatale

Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

6

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

amento progetto al __
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_05_01

Dipendendenti amministrativo-contabili del settore, ufficio patrimonio, Segretario

generale

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO

PATRIMONIO, AMBIENTE, MOBILITA'

Valorizzazione del Patrimonio immobiliare

Monica Guidetti

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1
ricognizione dello stato dell'arte e della necessità di

modificazione del PAV

Previsto

Effettivo

2
predisposizione elenco dei provvedimenti scaduti

(concessione, locazione, comodato) scaduti

Previsto

Effettivo

3

individuazione delle priorità in condivisione con

l'Amministrazione su necessità di nuove acquisizioni,

alienazioni e procedure di concessione, locazione e

comodato, analisi delle possibili alternative con il

supporto giuridico interno o esterno all'Ente

Previsto

Effettivo

4

predisposizione di due procedure significative anche

attraverso la verifica di utilizzo di strumenti innovativi

(codice terzo settore, co-progettazione)

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_05_02

Tutti i dipendenti del settore, responsabili dell'Ente, Segretario generale

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO

ASSETTO DEL TERRITORIO

Nuova pianificazione generale del territorio. Piano

Urbanistico Generale (PUG)

Monica Guidetti

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1 aggioramento dell'atto di costituzione dell'Ufficio di

Piano

Previsto

Effettivo

2

analisi dello stato di fatto in relazione alle attività fin

ad ora svolte in collaborazione con UP e consulenti

incaricati, verifica validità strategia in condivisione

con Amministrazione

Previsto

Effettivo

3

attivazione della fase di consultazione preliminare

per individuazione con il contributo degli Enti

sovraordinati e terzi, le linee di indirizzo e i contenuti

della Valutazione della sostenibilità ambientale,

territoriale, economica e sociale sulla quale orientare

la strategia

Previsto

Effettivo

4
affidamento incarico per percorso partecipativo

dedicato ai portatori di interessi

Previsto

Effettivo

5

gestione del percorso partecipativo per la

consultazione e l'acquisizione dei contributi di gruppi

di interesse e/o categorie di cittadini e/o associazioni

specificatamente individuati

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Le fasi attuate nel 2022-2023 corrispondenti a sottoscrizione contratto, costituzione Ufficio di Piano attraverso deliberazione Giunta Comunale e  avvio

attività (analisi e aggiornamento quadro conoscitivo), poi interrotte nel 2024 in coincidenza con le elezioni amministrative e rinnovo di Giunta e Consiglio,

dovranno essere in parte riviste e attualizzate

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_05_03

Dipendenti amministrativo-contabili del settore, ufficio ambiente

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO

PATRIMONIO, AMBIENTE, MOBILITA'

Regolamentazione del Centro del Riuso comunale

Monica Guidetti

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

analisi finalità della regolamentazione basata su

dimensione territoriale, bacino di utenza, sinergia con

il centro di raccolta rifiuti urbani e assimilati

Previsto

Effettivo

2
approfondimento fonti normative e studio regolamenti

virtuosi

Previsto

Effettivo

3

costituzione di un gruppo di lavoro tra: ufficio

ambiente, associazionismo (AUSER in particolare),

scuola perl a condivisione della proposta di

Regolamento

Previsto

Effettivo

4 approvazione Regolamento

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_05_04

Dipendenti amministrativo-contabili del settore e ufficio mobilità

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO

PATRIMONIO, AMBIENTE, MOBILITA'

Progetto Bike to Work per incentivare l'uso della

bicicletta per gli spostamenti casa-lavoro

Monica Guidetti

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

Previsto

Effettivo

2

prosecuzione, su base associata e in maniera

coordinata, delle attività precedentemente avviate

attraverso l'erogazione degli incentivi chilometrici ai

lavoratori delle aziende aderenti

Previsto

Effettivo

3
individuazione di un applicativo digitale comune ai tre

Enti per il calcolo degli incentivi chilometrici

Previsto

Effettivo

4

supporto alle aziende aderenti per l'adozione, anche

in forma semplificata, del Piano Spostamenti

Casa-Lavoro (PSCL) e azioni per l'ampliamento del

bacino delle imprese partecipanti

Previsto

Effettivo

5 monitoraggio dell'attività svolta e rendicontazione
Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

adesione, recepimento e approvazione del progetto

BiketoWork associato con i Comuni di San Lazzaro

(capofila) e Castenaso per l'incentivazione degli

spostamenti casa-lavoro attraverso l'uso della

bicicletta sulla base del bando regionale di cui alla

DGR 1372/2024

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_07_02

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

Gestione del Territorio

Manutenzioni

Supporto tecnico-organizzativo all'organizzazione di

eventi/manifestazioni/iniziative promosse

dall'amministrazione in collaborazione con le

associazioni locali, all'allestimento della nuova

scuola Panzacchi e organizzazione di un sistema di

gestione delle commesse

Chiara De Plato

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

1

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

3
Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

4
Previsto

Effettivo

5

Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

Definizione, per ciascuna iniziativa, delle attività di

logistica, supporto ed organizzazione da mettere in

campo. Individuazione delle risorse umane

necessarie

Definizione, per ciascuna iniziativa, delle attività di

logistica, supporto ed organizzazione da mettere in

campo, anche con il coinvolgimento di ditte esterne

(predisposizione aree verdi, programmazione

semafori, ecc))

Smantellamento dei presidi organizzati a valle dello

svolgimento della manifestazione.

Supporto e collaborazione per le attività di

spostamento della scuola media dalle sue attuali sedi

temporanee e dai magazzini; allestimento e logistica

Chiusura delle attività svolte

agli eventi e alle manifestazioni promosse

dall'amministrazione in collaborazione con le

associazioni locali, nonchè degli appuntamenti

istituzionali dell'ente. (feste, sagre, Badessa,

allestimento nuova sede scuola Panzacchi

Pianificazione di una sistema di gestione delle

risorse umane esterne improntato alla pianificazione

al fine di ridurre aleatorietà e rischio nelle attività

istituzionali e illustrazione alla GC delle modalità

organizzative
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Codice

Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazion

e obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2024_OS_07_03 Data inizio 01/01/2025 Data fine 31/12/2025

Gestione del Territorio

Tutti i servizi del Settore

Nuova Scuola media Panzacchi

Chiara De Plato

Missione 04 - Programma 2 - Indirizzo strategico 6 -

Conoscere, capire, valorizzare: scuola, cultura, sport,

turismo.

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note  

In fase di

attuazione

Inizio lavori

11/2023

Fase attuata nel 2024

Fase attuata nel 2024

Fase attuata nel 2024

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Previsto

Effettivo

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

31/12/2024

1

Approvazione del progetto definitivo e predisposizione della bozza

del contratto di Rigenerazione Urbana nel rispetto dei termini

previsti dal finanziamento regionale

Fase attuata nel

2020 Fase attuata nel 2020

2

Completamento delle verifiche per l'utilizzo della caserma

Gamberini come sede provvisoria e definizione dello studio di

fattibilità

Fase attuata nel

2020 Fase attuata nel 2020

3 Sottoscrizione del contratto di rigenerazione urbana

Fase attuata nel

2020 Fase attuata nel 2020

4

Conclusione del contratto con Cassa Depositi e Prestiti, con Citta'

metropolitana per il finanziamento ex mutuo BEI

Fase attuata nel

2020 Fase attuata nel 2020

5

Predisposizione piano per il trasferimento alunni ed insegnanti in

sedi alternative provvisorie con aule-uffici-servizi

Fase attuata nel

2020 Fase attuata nel 2020

6 Approvazione progetto esecutivo e operazioni di gara

Fase attuata nel

2020 Fase attuata nel 2020

7

Approvazione del parere legale per l'applicazione della"opzione" di

cui al DLgs 50 e modifica della forma di finanziamento dell'opera

Fase attuata nel

2021 Fase attuata nel 2021

8 Validazione del progetto esecutivo e approvazione

Fase attuata nel

2021 Fase attuata nel 2021

9 Predisposizione gara appalto per costruzione nuova scuola media

Fase attuata nel

2021 Fase attuata nel 2021

10

Predisposizione gara appalto servizio di direzione dei lavori di

costruzione della nuova scuola

Fase attuata nel

2021 Fase attuata nel 2021

11 Approvazione del progetto di demolizione della scuola

Fase attuata nel

2021 Fase attuata nel 2021

12 Predisposizione gara di appalto per demolizione scuola esistente

Fase attuata nel

2021 Fase attuata nel 2021

13 Aggiudicazione dei lavori di demolizione scuola esistente

Aggiudicazione

dete 221/2022 Fase attuata nel 2022

14 Stipula contrattuale lavori di demolizione

Contratto rep. 848

del 28/07/2022 Fase attuata nel 2022

15 Esecuzione lavori di demolizione edificio esistente

Fine lavori

26/09/2022 Fase attuata nel 2022

16 Redazione diagnosi energetica edificio in demolizione

Relazione in atti

con PG. 7848 del

27/04/2022 Fase attuata nel 2022

17 Aggiudicazione dei lavori di costruzione della nuova scuola

Dete 263 del

05/05/2022 Fase attuata nel 2022

18 Stipula contrattuale lavori di costruzione

contratto rep.

847/2022 Fase attuata nel 2022

19

Predisposizione atti per appalto servizi professionali per

Coordinamento Sicurezza in fase di Esecuzione Fase attuata nel 2022

20

Determina a contrarre e trasferimento atti alla Stazione Unica

Appaltante

Dete 269 del

05/05/2022 Fase attuata nel 2022

21

Predisposizione atti per appalto servizi professionali per Collaudo

statico, Tecnico amministrativo in corso d'opera e funzionale degli

impianti Fase attuata nel 2022

22

Determina a contrarre e trasferimento atti alla Stazione Unica

Appaltante Dete 409/2022 Fase attuata nel 2022

23 Predisposiziona atti per nomina Collegio Consultivo Tecnico Dete 623/2022 Fase attuata nel 2022

24 Avvio dei lavori di costruzione della scuola

Inizio lavori

24/10/2022 Fase attuata nel 2023

24 Prosecuzione attività di cantiere Fase attuata nel 2023

25 Valutazione variante DNSH e presentazione alla Giunta Comunale Fase attuata nel 2023

25

Valutazione eventuale sblocco della opzione di cui all'articolo 32

comma 4 del DLgs 50/2016 Fase attuata nel 2023

26

Conclusione opere strutturali esterne ed inizio impianti interni e

finiture Fase attuata nel 2023

26

Informazione costante alla GC sull'andamento delle operazioni di

cantiere e su eventuali criticità Fase attuata nel 2023

27 Prosecuzione a�vità di can�ere parte certa

28

Approvazione perizia di variante previa autorizzazione

degli en� finanziatori

29 Prosecuzione a�vità di can�ere parte opzione

30

Fine lavori parte certa, con assegnazione termine per

completamento a�vità collaterali e piccole finiture

31

Fine lavori parte opzione,  con assegnazione termine per

completamento a�vità collaterali e piccole finiture

32

Allacciamen� utenze acqua sanitaria, acqua an�ncendio e

ele�ricità

33 Pulizia del can�ere e smobilizzo

34

Operazioni di collaudo, parte stru�urale, impian�

meccanici, impian� ele�rici. Riempimento impian� e

verifica di funzionalità

35

Collaudo tecnico amministra�vo, redazione elabora� as

built, raccolta schede ateriali, dicharazioni conformità

36

Presentazione segnalazione cer�ficata di inizio a�vità

an�ncendio

37

Redazione della rendicontazione per rigenerazione

urbana

38 Redazione rendicontazione per ex medie opere;

39

Supporto ad Is�tuto scolas�co per allles�mento re� e

messa a regime di u�lizzo dell'immobile

40

Supporto ad uffici incarica� per alles�mento nuova scuola

e traslochi da sedi temporanee e magazzini
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Codice Obiettivo

Settore

Servizio

Denominazione

obiettivo

Responsabile

Rif. DUP

2025_OS_08_01

Tutti i dipendenti del settore

Data inizio 1/1/2025 Data fine 31/12/2025

Polizia Locale

Polizia Locale - Servizio Operativo

Sicurezza viabilità e protezione civile: controllo fossi

ripe e scoline in ambito pedecollinare

Stefano Zigiotti

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,

GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 – Gestione Economica,

finanziaria, programmazione e provveditorato -

Indirizzo strategico

10. Comune aperto e trasparente/servizi comunale

Fasi Dettaglio delle attività 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Note

1
Previsto

Effettivo

2
Previsto

Effettivo

3
Previsto

Effettivo

4
Previsto

Effettivo

5
Previsto

Effettivo

6
Previsto

Effettivo

Conclusione al 31/12/2025

Indicatori di risultato

Descrizione Risultato atteso

Risultato

effettivo

Numero sopralluoghi 20

rispetto di tutte le fasi si

Dipendenti

Coinvolti

Note:

Link Indice

%

avanzamento

progetto al

__/__/2025

Mappatura del territorio ed individuazione delle aree

di controllo

Definizione di calendario periodico dei sopralluoghi

Determinazione di scheda standard di sopralluogo

Controllo delle proprietà ed individuazione di

eventuali solidali

Avvisi e relative sanzioni ai trasgressori ai

regolamenti e ordinanze comunali

Report finale risultati emersi ed attività svolte
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nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

1 Altri servizi
 Coordinamento attività

Responsabili PO

 Sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei 

Responsabili apicali e ne coordina la loro attività 

(art. 97, c. 4, Tuel). A tal fine il Segretario 

presiede il Comitato di Direzione (ROUS).

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

2
Affari legali e 

contenzioso

Assistenza giuridica e 

collaborazione a Giunta, 

Consiglio, Uffici

 Compiti di collaborazione e funzioni di 

assistenza giuridico-amministrativa nei confronti 

degli organi dell’ente in ordine alla conformità 

dell’azione amministrativa alle leggi, allo Statuto 

ed ai regolamenti (art. 97, c. 2, Tuel); partecipa 

con funzioni consultive, referenti e di assistenza 

alle riunioni del consiglio e della giunta e ne cura 

la verbalizzazione (art. 97, c. 4, lett. d), Tuel).

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

3

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione sistema di 

valutazione

Gestione della metodologia di misurazione e 

valutazione della performance sia per quanto 

riguarda i Responsabili titolari di PO che per il 

restante personale (obiettivi realizzati, 

performance svolta e comportamenti 

organizzativi)

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

47 Sistema di valutazione inadeguato con possibile 

riconoscimento di emolumenti non dovuti
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

91 Costante aggiornamento del 

sistema di valutazione della 

performance alla vigente normativa 

in materia

4 Contratti pubblici

Legge 190/2012

Predisposizione e 

monitoraggio PTPCT

Predispone annualmente la proposta di Piano 

Triennale di Prevenzione alla Corruzione e della 

Trasparenza da sottoporre all'approvazione 

della Giunta Comunale e ne assicura il 

monitoraggio

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

38 Omesso adempimento per grave negligenza

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

85 Tempestiva ed efficace 

predisposizione del PTPCT, in una 

logica di progressivo miglioramento 

della definizione/attuazione di 

misure di prevenzione adeguate 

anche sulla base degli esiti dei 

controlli interni di regolarità 

amministrativa

86 Pieno coinvolgimento e 

partecipazione attivi da parte dei 

dirigenti e responsabili

89 Adesione alla rete per l'integrità 

e la trasparenza di cui all'art. 15 

L.R. 18/2016 coordinato a livello di 

Regione Emilia Romagna

5

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rilascio parere tecnico e/o 

contabile

artt. 49, comma 2 e 97, 

comma 4, lett. b), TUEL

In caso di assenza o impedimento dei 

Responsabili di Servizio e loro sostituti, il parere 

viene espresso dal Segretario dell’ente, in 

relazione alle sue competenze.

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

128 Circorscrivere l'utilizzo 

dell'istituto ai casi strettamente 

necessari

6

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Supporto 

Nucleo di Valutazione

Assicurare il supporto metodologico e 

strumentale delle attività istruttorie di 

competenza del NdV, in particolare per ciò che 

attiene al miglioramento del complessivo 

sistema di monitoraggio della performance

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti
Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

7
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli successivi di 

regolarità amministrativa 

D.L. 174/2012

Garantire il periodico svolgimento dei controlli 

successivi di regolarità amministrativa di cui al 

DL 174/2012

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale/SCI

1 Omessa verifica per interessi di parte

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

26 Uso distorto della discrezionalità nella selezione 

del campione da sottoporre a controllo

38 Omesso adempimento per grave negligenza

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

51 Omessa rilevazione delle criticità e 

disallineamenti alla normativa

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

82 Intensificazione dei controlli 

sulle tipologie di atti maggiormente 

esposti a rischio corruttivo

83 Potenziare mediante 

formazione specialistica la 

conoscenza giuridica - normativa 

dei componenti della SCI

84 Incentivare la trasversalità delle 

competenze dei componenti della 

SCI

8 Contratti pubblici

Stipula scritture private 

autenticate e rogito 

contratti

Verifiche preliminari, verica decorso clausola 

stand-still, eventuale acquisizione di garanzie 

accessorie, quantificazione di diritti di rogito e 

spese contrattuali e stipula dell'atto.

SEGRETARIO 

GENERALE/

Settore 1

AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Segretario 

Generale/Servizio 

Segreteria generale 

e contratti

1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

20 Ingiustificata dilazione dei tempi 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.
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9 Contratti pubblici
Tenuta repertorio e sua 

vidimazione presso AGE

Gestione e tenuta del Repertorio degli atti rogati 

dal Segretario

SEGRETARIO 

GENERALE/

Settore 1

AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Segretario 

Generale/Servizio 

Segreteria generale 

e contratti

38 Omesso adempimento per grave negligenza Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

10 Contratti pubblici

Adempimento ex-AVCP

comma 32, art. 1, 

L.190/2012

Entro il 31 gennaio di ogni anno, cura della 

pubblicazione e trasmissione, ai sensi dell’art. 1 

comma 32 Legge 190/2012, dei dati riguardanti 

l'affidamento di appalti di lavori, servizi e 

forniture dell'anno precedente, secondo le 

specifiche di cui alla Deliberazione ANAC n. 39 

del 2 gennaio 2016.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

38 Omesso adempimento per grave negligenza

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione 

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

49 Preventiva verifica circa 

l'integrità e completezza dei dati 

oggetti di trasmissione

11 Contratti pubblici

Adempimento

Anagrafe Tributaria

art. 20 comma 2 lett. e) 

Legge 413/1991

Inoltro all'Agenzia delle Entrate entro il 30 aprile 

di ogni anno di dati relativi contratti ivati di 

affidamento di lavori servizi e forniture, stipulati 

nell'anno precedente, superiori a € 10.329,14 iva 

inclusa, non pubblici, anche stipulati in forma 

commerciale

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

38 Omesso adempimento per grave negligenza

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione 

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

49 Preventiva verifica circa 

l'integrità e completezza dei dati 

oggetti di trasmissione

12 Altri servizi

Assistenza organi 

istituzionali Giunta, 

Consiglio, Commissione 

Unica

Complesso delle attività di assistenza e 

supporto di tipo amministrativo operativo e 

logistico atte a garantire il funzionamento degli 

organi istituzionali: raccolta proposte, 

convocazione OdG, assistenza verbalizzazione, 

presenza ai Consigli, gestione streaming e 

registrazione sedute consiliari, raccolta e 

conservazione atti deliberativi, etc.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

13 Altri servizi
Assistenza Segretario 

Generale

Supporto e collaborazione al Segretario 

generale per lo svolgimento delle attività di 

propria competenza

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

14 Altri servizi

Assistenza Uffici per gli 

adempimenti inerenti alle 

proposte di Delibere di 

Giunta e Consiglio

Assistenza e supporto operativo agli uffici per gli 

adempimenti relativi al perfezionamento degli 

atti di Giunta e di Consiglio

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

15

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dello status 

giuridico ed economico 

Sindaco, Assessori, 

Consiglieri

Gestione amministrativo-contabile degli istituti 

giuridici e contabili riferiti agli amministratori

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

38 Omesso adempimento per grave negligenza

57 Carenza della trasparenza nelle procedure 

adottate

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

105 Formazione specifica

16 Altri servizi
Gestione rapporti con il 

RDP/DPO (GPDR)

Gestione dei rapporti con il DPO al fine di 

assicurare il necessario coordinamento a livello 

di ente funzionale ad una corretta gestione delle 

disposizioni di cui al GDPR e  delle azioni a  

supporto degli uffici negli adempimenti in 

materia di tutela dei dati personali.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti
Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

17 Altri servizi

Gestione rapporti con il 

Responsabile dei sistemi 

informativi per la 

conservazione 

documentale (PARER)

Gestione dei rapporti con il Responsabile dei 

sistemi informativi per la conservazione 

documentale (PARER) al fine di assicurare il 

necessario coordinamento a livello di ente 

finalizzato ad assicurare la conservazione dei 

documenti digitali secondo legge.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti
Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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18 Altri servizi

Pubblicazioni albo on line 

di delibere di Giunta e 

Consiglio

Terminato l'iter di approvazione le Delibere di 

Giunta e di Consiglio vengono pubblicate 

all'Albo on line

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

19 Altri servizi Tenuta archivio di deposito

Insieme delle attività di gestione e 

conservazione degli atti e documenti realtivi ad 

affari e procedimenti amministrativi conclusi

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

20 Altri servizi Tenuta archivio storico

L'archivio è aperto a ricercatori, studiosi, 

studenti e più in generale a chiunque abbia 

interesse a svolgere una ricerca storica, per 

motivi di carattere personale o professionale, nel 

rispetto della vigente normativa in materia e 

delle modalità di accesso stabilite.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

21 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Anagrafe

Iscrizione e cancellazione ANPR, iscrizione 

AIRE, attestazioni regolarità del soggiorno per 

cittadini comunitari, convivenze di fatto, 

emigrazione all'estero, assegnazione e 

riassegnazione numeri civici.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

95 Formazione specifica e 

continuativa

97 Informatizzazione delle 

procedure online 

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

22 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Elettorali

Rilascio tessere elettorali, iscrizione Albo 

scrutatori e Albo presidenti seggi elettorali, 

esercizio di voto per cittadini UE, voto assistito e 

voto domiciliare, autorizzazione voto fuori 

sezione, gestione Albi giudici popolari. 

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Predisposizione di appositi piani di formazione 

specifica e diversificata sulla base della rilevazione 

dei fabbisogni

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

95 Formazione specifica e 

continuativa

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

23 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Leva Militare

Formazione e aggiornamento liste di leva, e 

procedure connesse

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

24 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Stato Civile

Denuncia di nascita, denuncia di morte, 

pubblicazioni matrimonio, unioni civili, accordo 

di separazione o divorzio consensuale tra 

coniugi, cittadinanza, adozioni, affiliazioni, 

disconoscimenti, annotazioni e trascrizioni su 

atti di stato civile, adozioni, cambio o aggiunta di 

nome e cognome, volontà sulla donazione di 

organi, DAT

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

38 Omesso adempimento per grave negligenza

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

90 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione e 

archiviazione documentale

95 Formazione specifica e 

continuativa

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore
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25 Altri servizi

Centralino:

deposito/ritiro atti presso il 

Comune

Ritiro di atti amministrativi, giudiziari o tributari 

depositati presso la casa comunale e destinati a 

cittadini residenti o domiciliati nel territorio 

comunale, assenti dalla propria abitazione al 

momento della notifica da parte dei messi 

comunali o di altri agenti notificatori

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

129 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione delle 

notifiche

26 Altri servizi

Centralino:

gestione del flusso della 

posta

Gestione dei dati relativi al flusso della posta 

cartacea in entrata. Per la posta cartacea in 

uscita attività di supporto a uffici e servizi per la 

predisposizione degli indirizzari e compilazione 

delle distinte.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

27 Altri servizi

Centralino:

gestione del flusso delle 

telefonate

Gestione dei dati relativi al flusso delle 

telefonate in entrata sul numero del centralino.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

28 Altri servizi

Centralino:

notificazione di atti 

amministrativi (messo 

comunale)

Notifica di cartelle esattoriali e di atti 

amministrativi ad opera del messo comunale sul 

territorio comunale su richiesta di enti pubblici. 

Cura della conservazione e della consegna di 

atti depositati presso la casa comunale.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

60 Utilizzo in misura prevalente di personale 

precario

61 Utilizzo di personale scarsamente qualificato

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

120 Monitoraggio dei tempi di 

conclusione del procedimento

129 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione delle 

notifiche

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

29 Altri servizi

Centralino:

servizio di accoglienza del 

pubblico e controllo degli 

accessi.

Gestione del servizio di prima accoglienza 

dell'utenza che si reca in Comune.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

30 Altri servizi

URP:

autenticazione di copie e di 

firme e legalizzazione di 

foto

Autenticazione della sottoscrizione di 

dichiarazioni sostitutive di atti di notorietà 

apposta in presenza del pubblico ufficiale; 

legalizzazione di fotografia mediante 

identificazione della persona rappresentata nella 

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

31 Altri servizi
URP:

Carte d'Identità (CIE)

Rilascio e rinnovo Carte d'identità (CIE) previo 

appuntamento sull'apposita agenda online

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

32 Altri servizi

URP:

protocollazione della 

documentazione in entrata 

all'ente

Assunzione agli atti del protocollo del flusso 

documentale (pec e cartaceo) in entrata. Al 

processo è connessa la gestione della PEC 

dell'ente.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

90 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione e 

archiviazione documentale

91 Monitoraggio tempi e modalità 

di protocollazione

95 Formazione specifica e 

continuativa

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

arrivo

33 Altri servizi

URP:

rilascio certificazioni 

anagrafiche e di stato 

civile

Emissione certificazioni anagrafiche e di stato 

civile.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

34 Altri servizi

URP:

servizi informativi di primo 

livello 

Informazioni di primo livello sui servizi comunali,

gestione dell'agenda online di prenotazione 

appuntamenti dell'ufficio,

gestione segnalazioni e reclami (fuori dal sevizio 

Comuni-Chiamo)

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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35 Altri servizi

URP:

varie - acquisizione e 

consegna documenti 

comunicazioni funzionali 

ad altri procedimenti

Ricezione e trasmissione alla questura dei 

moduli per ospitalità degli stranieri; 

comunicazione cessione fabbricato (domicilio); 

consegna tesserini caccia, pesca, raccolta 

funghi; richiesta di contrassegno di parcheggio 

per disabili,

anagrafe degli animali di affezione.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

36 Altri servizi
Comunicazione 

Istituzionale

Organizzazione conferenze stampa per eventi; 

promozione immagine e comunicazione attività 

dell'ente o attività patrocinate dall'ente (eventi, 

manifestazioni, etc.); collaborazione con il 

preiodico Amministrare Insieme per grafica e 

contenuti; gestione Rassegna Stampa 

(TelPass).

SEGRETARIO 

GENERALE

Staff Servizio 

Comunicazione

93 Violazione principi par condicio relativi alla 

normativa in materia di comunicazione istituzionale

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

37 Altri servizi
Comunicazione

Esterna

Gestione sito web istituzionale; gestione pagina 

Facebook e altri social con gestione 

dell'interazione con gli altri utenti;  gestione 

progetti legati alla comunicazione istituzionale 

(comununità tematiche sulle competenze 

digitali)

SEGRETARIO 

GENERALE

Staff Servizio 

Comunicazione

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

38 Altri servizi
Comunicazione

Turismo

Predisposizione calendario eventi su base 

stagionale, gestione sito web sul turismo 

"Ozzano Web", partecipazione Tavolo Turismo 

Unione e Tavolo Turismo Ozzano, divulgazione 

attività e iniziative legate al turismo e alla 

promozione del territorio.

SEGRETARIO 

GENERALE

Staff Servizio 

Comunicazione

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

39 Altri servizi
Segreteria Sindaco

Art. 90 TUEL

Tenuta agenda del Sindaco; gestione 

corrispondenza Sindaco altri soggetti 

Istituzionali, imprese e cittadini; gestione 

comunicati stampa Sindaco; accompagnamento 

Sindaco in occasione di visite istituzionali; 

gestione cerimoniale dell'ente; cura e 

coordinamento editoriale del periodico 

Amministrare Insieme.

SEGRETARIO 

GENERALE
Staff Sindaco

55 Rivelazione di notizie riservate / violazione del 

segreto d'ufficio

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

40

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Dichiarazioni IVA ed IRAP

Predisposizione ed invio dichiarazioni 

all'Agenzia delle Entrate quale adempimento 

obbligatorio e tassativo

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

41

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione Agenti Contabili
Controlli su maneggio denaro o beni mobili 

(agenti denaro interni ed esterni)

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

1 Omessa verifica per interessi di parte

9 Non corretta contabilizzazione dell'inventario

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

42

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione della Contabilità 

economica e Analitica

Garantire la rilevazione unitaria dei fatti 

gestionali sotto il profilo economico-patrimoniale 

evidenziando i  costi/oneri  e  ricavi/proventi 

derivanti dalle transazioni; progettare e 

adeguare una metodologia di contabilità 

analitica per centri di costo che permetta di 

monitorare i costi e i ricavi dei servizi a cui fanno 

capo le unità organizzative dell'Ente a supporto 

di scelte startegiche dell'Amministrazione

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

43

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione della spesa

Emissione mandati di pagamento a seguito di 

liquidazione da parte dell'ufficio competente  

previo controllo sulla regolarità dell'atto di 

liquidazione sia degli aspetti fiscali che di 

sostituto d'imposta

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

82 Intensificazione dei controlli 

sulle tipologie di atti maggiormente 

esposti a rischio corruttivo

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli
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44

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dell'entrata

Registrazione contabile degli incassi con 

emissione dell'ordinativo , compreso l'invio 

all'AE delle certificazioni in merito alle spese 

deducibili (es. nidi).

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

82 Intensificazione dei controlli 

sulle tipologie di atti maggiormente 

esposti a rischio corruttivo

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

45

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione e comunicazione 

dati Iva e relative 

liquidazioni

Gestione dell'IVA: registrazione delle Fatture, 

versamento mensile all'Erario, invio trimestrale 

delle Lipe, gestione registri IVA, invio Intra12 e 

preparazione documentazione per la 

dichiarazione IVA annuale

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

46

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione del 

Bilancio consolidato

Raccogliere i dati delle società partecipate 

rientranti nel perimetro di consolidamento per la 

predisposizione ed approvazione del relativo 

bilancio consolidato.

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

46 Mancata o ritardata approvazione del bilancio 

nei termini di legge

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

47

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione del 

Bilancio di Previsione

Programmazione e variazione delle risorse 

finanziare

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

46 Mancata o ritardata approvazione del bilancio 

nei termini di legge

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

48

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione del 

Rendiconto e allegati
Resa del conto della gestione dell'esercizio

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

46 Mancata o ritardata approvazione del bilancio 

nei termini di legge

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

49

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione e gestione 

del Piano Esecutivo di 

gestione

Declinare in maggior dettaglio la  

programmazione  operativa  contenuta nel DUP-

Bilancio definendo gli obiettivi di gestione e 

l'assegnazione delle risorse necessarie al loro 

raggiungimento (e successiva valutazione) da 

parte dell'organo esecutivo ai responsabili di 

servizio

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

Quale documento di natura 

essenzialmente 

programmatica, presenta 

margini di possibile rischio 

di condizionamento e/o 

conflitto di interessi e/o 

mancato rispetto del 

principio di separazione 

bassi e limitati

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

50 Altri servizi

Referente Bilancio POP - 

Popular Financial 

Reporting

Cura i prapporti con l'Istituto Universitario di 

Torino per la predisposizione del Bilancio POP

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

25 Danno di immagine all'Ente

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

51 Altri servizi
Referente Formazione 

personale

Gestione del budget destinato alla formazione 

per l'aggiornamento professionale e assunzione 

impegno di spesa per la partecipazione ai corsi 

di aggiornamento professionale del personale

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità
Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

4 Predisposizione di appositi piani 

di formazione specifica e 

diversificata sulla base della 

rilevazione dei fabbisogni

5 Potenziamento della formazione 

in house, anche al fine di rafforzare 

forme di coordinamento tra Settori 

dell'Ente su specifiche tematiche 

riguardanti l'Ente medesimo

52 Altri servizi
Referente Informatico 

dell'ente

Cura i rapporti con il Responsabile del CED e 

Responsabile della transazione digitale al fine di 

assicurare il necessario coordinamento 

finalizzato all'implementazione degli strumenti e 

delle dotazioni informatiche

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità
Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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53

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rilascio parere contabile

art. 49, comma 1, TUEL

Valutazione in ordine alla regolarità contabile su 

tutte le proposte di deliberazioni di Giunta e di 

Consiglio che non siano di mero indirizzo.

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

54

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rilascio visto di copertura 

contabile

art. 147-bis TUEL

Il visto attestante la copertura finanziaria 

(pertinenza e capienza del capitolo di spesa) è 

necessario, quale elemento che integra l'efficia 

dell'atto, su tutte le determinazioni suscettibili di 

determinare effetti diretti o inderetti sulla 

gestione economico-finanziaria o sul patrimonio 

dell'ente.

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

55
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Società partecipate: 

monitoraggio

Verificare l'attuazione degli obiettivi dati dall'ente 

alle società partecipate, monitorare i rapporti 

finanziari tra l'ente proprietario e la società, la 

situazione contabile, gestionale ed organizzativa 

della società, i contratti di servizio, la qualità dei 

servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli 

della finanza pubblica. Detta funzione di 

controllo-monitoraggio assume particolare rilievo 

in riferimento alla società in house Solaris Srl.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

38 Omesso adempimento per grave negligenza

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

73 Mancata acquisizione delle relazioni e report 

periodici della gestione degli affidamenti in essere

50 Mancata o ritardata comunicazione del referto 

controlli interni alla Corte dei Conti

74 Mancata segnalazione di eventuali criticità e 

inadempienze rilevate nell'analisi di relazioni e 

report

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

104 Attività di vigilanza e controllo 

sugli organismi controllati, 

partecipati e vigilati e su enti 

pubblici economici di cui al D.Lgs. 

175/2016

56

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione e gestione 

del Documento unico di 

Programmazione

Delibera GC 110/2019

Individuare e condividere le priorità  dell'Ente e 

la loro articolazione in obiettivi strategici e 

operativi e la correlazione con le risorse umane 

e finanziarie, permettendone la realizzazione e 

la rendicontazione

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

40 Possibile condizionamento dell'attività di 

programmazione per interessi particolari, di singoli 

o di gruppi

Basso

Quale documento di natura 

essenzialmente 

programmatica, presenta 

margini di possibile rischio 

di condizionamento e/o 

conflitto di interessi e/o 

mancato rispetto del 

principio di separazione 

bassi e limitati

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

57

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Predisposizione e gestione 

del Piano della 

Performance

Delibera GC 110/2019

Individuare gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed 

operativi e definire gli indicatori per la 

misurazione e la valutazione della performance 

dell’amministrazione, nonché gli obiettivi 

assegnati al personale dirigenziale ed i relativi 

indicatori di misurazione

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

43 Inadeguata o tardiva definizione degli obiettivi 

e/o dei relativi indicatori 
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

58

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Redazione relazione sulla 

performance

Delibera GC 110/2019

Evidenziare i risultati raggiunti rispetto agli 

obiettivi programmati, secondo principi di 

ottimizzazione della produttività del lavoro 

pubblico e di efficienza e trasparenza degli Enti 

Pubblici

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

44 Inadeguata o tardiva rendicontazione del grado 

di raggiungimento degli obiettivi definiti dal piano 

della performance

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

59

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Accertamento evasione

Controllo tributi e accertamento evasione totale 

o parziale (omessa o infedele denuncia, 

ravvedimento operoso, etc.), con eventuale 

ricorso agli istituti deflattivi del contenzioso (es. 

accertamento con adesione).

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche secondo 

l'ordine cronologico di presa in carico a 

protocollo

63 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli), al fine di prevenire possibili 

forme di persecuzione del singolo 

contribuente

57 Utilizzo di un sistema informatico per 

la gestione degli accertamenti che 

garantisca la tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

58 Obbligo di motivazione rafforzata

64 Prudente, equilibrata e corretta stima 

dell'accertato tributario in sede di 

previsioni di bilancio al fine di assicurare 

il principio di veridicità del medesimo, 

scongiurando possibili squilibri 

conseguenti ad una sovrastima delle 

entrate

67 A tutela della buona fede del 

contribuente, prediligere, laddove 

possibile, la modalità di accertamento - 

recupero somme con cadenza annuale in 

luogo di accertamenti cumulativi a 

ridosso del limite prescrizionale (principio 

di immediatezza per competenza 

dell'accertamento / riscossione tributario)

67
Affari legali e 

contenzioso

Contenzioso tributario in 

1° e 2° grado

Gestione contenzioso in sede giudiziale e 

stragiudiziale ad opera dell'ufficio e/o mediante 

affidamento di incarico di patrocinio legale.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

69 Tenuta di un apposito registro 

delle cause gestite direttamente 

dall'ufficio da trasmettere 

semestralmente al RPCT con 

specifica indicazione per ciascuna 

di esse delle somme recuperate e 

riscosse

68
Affari legali e 

contenzioso

Contenzioso tributario: 

mediazione

Opera in relazione ai provvedimenti di recupero 

tributario di importo non superiore a 50.000 euro 

quale fase obbligatoria e propedeutica ai ricorsi 

presso la Commissione tributaria di primo grado. 

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

69 Tenuta di un apposito registro 

delle cause gestite direttamente 

dall'ufficio da trasmettere 

semestralmente al RPCT con 

specifica indicazione per ciascuna 

di esse delle somme recuperate e 

riscosse

60 Contratti pubblici

Controllo servizi 

esternalizzati in materia di 

tributi locali

Controllo dell'operato dei gestori esterni

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
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61

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Elaborazione dati e 

simulazioni per definizione 

di aliquote e tariffe

Periodica elaborazione dei dati per 

aggiornamento di aliquote e tariffe.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

69

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione agevolazioni 

tributarie 

Gestione delle riduzioni e/o esenzioni a seconda 

delle casistiche stabilite da regolamenti o 

delibere di approvazione delle aliquote o delle 

tariffe.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

65 Omesso controllo sulle dichiarazioni rilasciate 

dal cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

101 Procedimentalizzazione dei 

controlli delle dichiarazioni ISEE



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

62

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione IMU

Garantire una efficiente gestione dell'imposta, 

controllando la liquidazione e il pagamento di 

quanto dovuto, supportando eventualmente 

l'utenza nella fase informativa e nella fase di 

calcolo e versamento del dovuto.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

64 Prudente, equilibrata e corretta 

stima dell'accertato tributario in 

sede di previsioni di bilancio al fine 

di assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sovrastima delle entrate

63

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione TARI

Garantire una efficiente gestione della tassa con 

predisposizione tempestiva degli avvisi di 

pagamento e successivo controllo delle 

dichiarazioni e dei pagamenti di quanto dovuto.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

70

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione

ENTRATE PATRIMONIALI

Gestione delle entrate patrimoniali affidate al 

Settore con Deliberazione di GC n. 34 del 

27/05/2015 e smi, sulla base dei dati forniti dai 

Settori di riferimento.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

64 Prudente, equilibrata e corretta 

stima dell'entrata in sede di 

previsioni di bilancio al fine di 

assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sovrastima delle entrate

71

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rateizzazione

delle entrate tributarie e 

patrimoniali

Verifica presupposti di ammissibilità, 

predisposizione del prospetto ratei e gestione 

dei ratei nel rispetto del regolamento e della 

normativa in materia.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

concessione

64

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Regolamentazione tributi e 

canoni

Predisposizione di nuovi regolamenti e  

aggiornamento dei regolamenti vigenti sulla 

base delle nuove normative. 

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

39 Uso distorto dei parametri legislativi per 

interesse di parte
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

65

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Revisione in sede di 

autotutela degli avvisi di 

accertamento o di 

pagamento

Descrizione esame delle controdeduzioni 

presentate dal contribuente

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

33 Favoritismi e clientelismi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

65 Tenere un apposito registro dei 

provvedimenti assunti in autotutela, 

da trasmettere semestralmente al 

RPCT



nr.
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66

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Riscossione coattiva

Tutela del credito dell'ente attraverso la gestione 

degli strumenti previsti per legge fino 

all'eventuale attivazione delle procedure 

cautelari ed esecutive

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

25 Danno di immagine all'Ente

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

66 Nel porre in essere le misure 

cautelative ed esecutive, l'ufficio 

deve attenersi ai principi 

costituzionali di proporzionalità e 

ragionevolezza

67 A tutela della buona fede del 

contribuente, prediligere, laddove 

possibile, la modalità di 

accertamento - recupero somme 

con cadenza annuale in luogo di 

accertamenti cumulativi a ridosso 

del limite prescrizionale (principio 

di immediatezza per competenza 

dell'accertamento / riscossione 

tributario)

92 A tutela della buona fede del 

contribuente, prediligere, laddove 

possibile, la modalità di 

accertamento - recupero somme 

con cadenza annuale in luogo di 

accertamenti cumulativi a ridosso 

del limite prescrizionale (principio 

di immediatezza per competenza 

dell'accertamento / riscossione 

entrate patrimoniali)"

72 Altri servizi
Gestione assegnazioni 

aree orticole

Gestione graduatoria per l'assegnazione delle 

aree orticole comunali

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

34 Mancata trasparenza nella 

disponibilità/assegnazione dei posti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

73 Altri servizi

Gestione atti 

amministrativi del comitato 

per le celebrazioni 

comunale

Predisposizione atti amministrativi necessari per 

dare attuazione al programma delle 

iniziative/attività del comitato celebrazioni 

coordinato dalla segreteria del sindaco

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

64 Mancata rendicontazione

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

78 Carente rendicontazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

74 Altri servizi

Gestione atti 

amministrativi per pulizie e 

refezione servizi sociali

Gestione atti di impegno di spesa, liquidazione e  

accertamento entrata afferenti il servizio pulizie 

e il servizio mensa dei servizi sociali conferiti in 

Unione

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura
2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

75 Altri servizi

Gestione atti di 

approvazione pianta 

organica, ferie/turni e 

assegnazione indennità 

per le farmacie

Gestione atti di approvazione pianta organica, 

ferie/turni e assegnazione indennità per le 

farmacie

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura 83 Difetto di programmazione Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

76 Altri servizi Gestione museo comunale Pianificare e gestire l'offerta museale

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

77 Altri servizi Gestione scambi culturali

Gestire attività/iniziative e progetti finalizzati allo 

scambio culturale con il comune gemellato di 

Staffanstorp

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

64 Mancata rendicontazione

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

78 Carente rendicontazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate
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78 Altri servizi
Gestione Sistema 

Bibliotecario Territoriale

Coordinamento degli acquisti librari, promozione 

alla lettura, coordinamento "Nati per leggere", 

interscambio tra sistemi bibliotecari terrritoriali, 

partecipazione alla commissione di zona 

bibliotecaria e successivo adeguamento alle 

decisioni a livello territoriale

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

79 Altri servizi

Istruttoria ordinanze 

sindacali di prevenzione 

sanitaria, su indicazione 

dell'Asl

Ordinanze alla cittadinanza per politiche di 

prevenzione sanitaria adottate dall'Asl (misure di 

contrasto alle infezioni trasmesse dalla zanzara 

tigre, misure di corretta macellazione suini ecc)

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura
11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

80 Altri servizi Tutela animali d'affezione

Gestione convenzioni (città metropolitana, Asl, 

Regione, associazioni e facoltà di medicina 

veterinaria) nell'ambito della tutela degli animali 

di affezione (cani e gatti)

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

81 Altri servizi

Tutela animali d'affezione: 

gestione convenzione 

canile

Gestione convenzione canile per contrasto al 

randagismo (cani)

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

82

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Accesso ai servizi 

educativi 0/6

Garantire l'iscrizione ai nidi con assegnazione 

dei posti per l'anno educativo che parte a 

settembre

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

6 Collusione col cittadino

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

65 Omesso controllo sulle dichiarazioni rilasciate 

dal cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

97 Informatizzazione delle 

procedure online di iscrizione

100 Implementazione piattaforma 

PagoPA

83 Altri servizi

Azioni e progettazioni a 

livello distrettuale per 

fascia 0/6 anni per il 

tramite del Coordinamento 

pedagogico distrettuale

Garantire formazione degli operatori per ogni 

anno educativo e la destinazione dei fondi delle 

azioni innovative 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola
63 Utilizzo contributi per altre finalità

64 Mancata rendicontazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

84
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controllo e vigilanza dei 

Servizi Educativi Privati 0/6 

anni

Garantire gli stessi standard di qualità anche per 

i bambini frequentanti i nidi privati

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

1 Omessa verifica per interessi di parte

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza di 

competenza dell'Amministrazione 

ad almeno n. 2 dipendenti abbinati 

secondo rotazione casuale (in 

presenza di un n. adeguato di 

personale)

85

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Fornitura gratuita libri di 

testo agli alunni di scuola 

primaria e concessione 

contributi per libri di testo 

di scuola di primo e di 

secondo grado agli aventi 

diritto

Garantire la fornitura dei liberi di testo agli aventi 

diritto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola
68 Riconoscere benefici economici non dovuti

69 Concedere esenzioni non dovute
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

101 Procedimentalizzazione dei 

controlli delle dichiarazioni ISEE
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86 Altri servizi

Fornitura servizio 

educativo assistenziale a 

minori con disabilità 

certificata

Inclusione scolastica alunni con disabilità

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola
68 Riconoscere benefici economici non dovuti

69 Concedere esenzioni non dovute
Medio

Rischio connesso 

con la 

discrezionalità 

nell’adozione di 

provvedimenti dai 

quali derivi 

l’attribuzione di 

vantaggi economici

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

103 Richiesta di puntuali report da 

parte degli istituti scolastici sulla 

stretta necessità dell'attivazione del 

servizio, assicurando l'adeguato 

rapporto tra minori certificati e 

insegnanti di sostegno

87 Altri servizi
Gestione attività centro 

famiglie distrettuale

Pianificare e gestire le attività del centro per le 

famiglie, in accordo con il distretto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

13 Margini di discrezionalità elevati

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

88 Altri servizi

Gestione convenzioni per 

la scuola per l'infanzia 

paritarie

Garantire la parità scolastica 3/6 anni e la 

realizzazione del sistema formativo integrato 0/6 

anni 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

69 Concedere esenzioni non dovute

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

98 Quantificazione del contributo 

riconosciuto correlato ad un'attività 

di miglioramento e/o ad una 

specifica progettualità

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

89

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Gestione di convenzioni 

con strutture private e 

servzii per la prima 

infanzia autorizzato e/o 

accreditato

Garantire gli stessi standard di qualità anche per 

i bambini frequentanti i nidi privati ubicati sul 

territorio

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

57 Carenza della trasparenza nelle procedure 

adottate

58 Discrezionalità nella valutazione della 

documentazione presentata a corredo dell'istanza

59 Disomogeneità nella valutazione delle richieste

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

94 Adozione e aggiornamento di 

apposito regolamento

90

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Gestione strutture 

educative in appalto

Garantire una offerta di servizi in coerenza con 

le esigenze del territorio e delle famiglie i cui 

bambini  frequentano il nido 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore
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91

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Gestione strutture 

educative in concessione

Garantire una offerta di servizi  per l'infanzia 0/3 

anni in coerenza con le esigenze del territorio e 

delle famiglie  i cui bambini frequentano i nidi 

ubicati nel territorio 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare di controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

92

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Iscrizione ai servizi 

educativi 0/3 anni e 

scolastici 3/6, 

determinazione tariffe, 

verifica presenze, 

elaborazione mensile 

tariffe, rapporto con utenza

Garantire l'accesso ai servizi educativi e 

scolastici

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

6 Collusione col cittadino

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

65 Omesso controllo sulle dichiarazioni rilasciate 

dal cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

97 Informatizzazione delle 

procedure online di iscrizione

100 Implementazione piattaforma 

PagoPA

93

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Progetti di tirocinio 

(lavorativo e formativo) per 

diverse tipologia di utenza 

e diverse fonti di 

finanziamento

Dare supporto alla ricerca del lavoro e in 

generale dell'autonomia ai soggetti fragili 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

76 Errori nella programmazione

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

78 Carente rendicontazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

94

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Programmazione e 

gestione centri estivi 3-14 

anni in concessione e in 

collaborazione con gestori 

privati

Garantire pluralità di offerta

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

95

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Programmazione e 

gestione trasporti 

extrascolastici

Garantire il coordinamento e la gestione dei 

servizi di trasporto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare di controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

96 Altri servizi

Programmazione, 

realizzazione o 

coordinamento di progetti 

didattici nelle Scuole

Ampliare e sensibilizzare l'offerta formativa delle 

scuole presenti sul territorio, potenziare la 

conoscenza del territorio per valorizzarlo e 

promuoverlo

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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97 Altri servizi

Servizi di pre e post orario 

scolastico - 

programmazione e 

gestione servizi in 

concessione e in appalto

Garantire i servizi in esecuzione dei contratti di 

concessione e di appalto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

98 Contratti pubblici Trasporto scolastico
Garantire la regolare esecuzione del vigente 

contratto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare di controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

99

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Partecipazione alla 

gestione di progetti 

distrettuali

Adesione a bandi e/o progetti nazionali, regionali 

o distrettuali

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola / 

Servizio cultura

63 Utilizzo contributi per altre finalità

64 Mancata rendicontazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

100 Contratti pubblici

Gestione concessioni  

impianti sportivi e 

prenotazioni palestre 

comunali

Garantire i servizi in esecuzione dei contratti di 

concessione e la prenotazione delle palestre 

comunali, in base al regolamento comunale

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio sport

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

17 Violazione della concorrenza

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

101

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Predisposizione e gestione 

di accordi /convenzioni 

con Enti del Terzo 

settore/libere forme 

associative a sostegno di  

progetti, attività culturali, 

ricreative e socializzanti

Sostenere le iniziative proposte/cooprogettate 

da Enti del Terzo settore/libere forme 

associative a  favore della collettività. 

Valorizzare l'insieme delle risorse del territorio.

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

settore cultura

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

41 Difetto di progettazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

116 Ricorso sistematico a 

procedure ad evidenza pubblica 

nell'affidamento delle attività, nel 

rispetto dei principi di trasparenza, 

parità di condizioni e imparzialità

102

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Accesso agli atti pratica 

edilizia: ricerca e visura

Accesso e/o rilascio di copie di documenti 

tecnici e amministrativi, depositati presso il 

Comune, facenti parte di procedimenti 

urbanistici ed edilizi.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

10 Violazioni doveri d'ufficio

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

94 Adozione e aggiornamento di 

apposito regolamento

130 Aggiornamento tempestivo 

registro accessi

103 Contratti pubblici
Anagrafe tributaria

in ambito edilizio

Inoltro all'Agenzia delle Entrate entro il 30 aprile 

di ogni anno di dati relativi in materia edilizia 

(DIA, Permessi e atti di assenso)

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio
38 Omesso adempimento per grave negligenza Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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104 Altri servizi
Ascensori, montacarichi e 

impianti di sollevamento

Ricezione comunicazioni di messa in esercizio, 

assegnazione numero di matricola, e 

provvedimenti di interruzione all'esercizio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

105

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Autorizzazione 

Paesaggistica ordinaria e 

semplificata e 

accertamento di 

compatibilità 

paesaggistica

Per interventi su immobili sottoposti a vincolo 

paesaggistico il Comune, a seconda degli 

interventi, rilascia parere per quanto di propria 

competenza.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

106

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Barriere architettoniche:

autorizzazioni in deroga 

per la realizzazione di 

opere di abbattimento delle 

barriere architettoniche

Istruttoria e rilascio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

107

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Barriere architettoniche:

erogazione contributi per il 

superamento e 

l'eliminazione di barriere 

architettoniche

Istruttoria istanze ed erogazione contributi 

regionali e statali

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

53 Adozione di procedure 

standardizzate

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

108 Controlli anche a campione in 

ordine alle dichiarazioni rese dai 

soggetti che ottengono il contributo

109 Attenersi alle procedure 

standardizzate di cui alla disciplina 

regolamentare specifica dandone 

motivatamente conto nel 

provvedimento finale di 

concessione del contributo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

108 Altri servizi
Certificati di destinazione 

urbanistica
Rilascio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

39 Uso distorto dei parametri legislativi per 

interesse di parte

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

120 Monitoraggio dei tempi di 

conclusione del procedimento

109 Altri servizi

Certificazione di 

conformità degli impianti 

(D.M 37/2008)

Ricezione, registrazione e invio alla Camera di 

Commercio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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110 Altri servizi
Comunicazione opere 

temporanee

Ricezione e monitoraggio con eventuali 

provvedimenti di rimozione al termine del 

periodo previsto

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

111
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Frazionamenti catastali Ricezione e verifica

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

112 Altri servizi

Opere di interesse statale 

(D.P.R. 384/94 e D.P.R. 

616/77)

Istruttoria e rilascio parere di conformità o 

espressione dell'intesa per variante urbanistica 

attraverso deliberazione consiliare

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

113 Altri servizi
PAE: Piano Attività 

Estrattive

Redazione, adozione, approvazione e gestione 

del piano delle attività estrattive in 

coordinamento con il PIAE

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

114 Altri servizi

Piani Urbanistici Attuativi 

di iniziativa pubblica e 

privata

Istruttoria, adozione, approvazione e gestione 

degli strumenti attuativi della pianificazione 

urbanistica generale

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

75 Accordi con soggetti privati, non rispondenti alle 

finalità di pubblico interesse

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

115 Altri servizi

Pianificazione Strumenti 

Generali: 

PSC-RUE-POC

Redazione, adozione, approvazione e gestione 

degli strumenti urbanistici generali di governo 

del territorio e varianti.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntiva a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio
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116 Altri servizi
Pianificazione Strumenti 

Generali: PUG

Redazione, adozione, approvazione e 

predisposizione del nuovo strumento urbanistico 

generale (PUG).

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

117 Altri servizi

Procedimento Unico (art. 

53 L.R. 24/2017) per 

ampliamento attività 

produttive

Istruttoria, rilascio parere e adozione 

approvazione del progetto in variante alla 

strumentazione urbanistica attraverso 

deliberazione consiliare

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

118 Altri servizi

Procedimento Unico (art. 

53 L.R. 24/2017) per opere 

pubbliche

Istruttoria, gestione della conferenza dei servizi 

e dell'adozione approvazione del progetto in 

variante alla strumentazione urbanistica

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

119 Altri servizi

Procedure espropriative 

per la realizzazione di 

opere pubbliche

Gestione dei procedimenti di esproprio per 

pubblica utilità

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

10 Violazioni doveri d'ufficio

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

120 Altri servizi Regolamento Edilizio
Redazione, adozione, approvazione e gestione 

del nuovo regolamento edilizio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

121 Altri servizi

Segnalazione certificata di 

conformità edilizia e 

agibilità

Verifica sistematica e a campione mediante 

sopralluogo

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

26 Uso distorto della discrezionalità nella selezione 

del campione da sottoporre a controllo

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

68 Verifica puntuale dei 

presupposti

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

122 Altri servizi
Sismica: denuncia di lavori 

in zona sismica

Controllo completezza documentale 

registrazione e archiviazione

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

1 Omessa verifica per interessi di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

132 Verifica puntuale della 

completezza documentale

123

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

SUE: autorizzazione 

all'installazione di insegne
Istruttoria e rilascio parere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

124
Controlli, verifiche e 

ispezioni

SUE: controllo attività 

edilizia

Attività di verifica e controllo del territorio e 

gestione e repressione abusi edilizi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

26 Uso distorto della discrezionalità nella selezione 

del campione da sottoporre a controllo

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

133 Affidamento delle procedure di 

controllo, laddove possibile, 

secondo un principio di rotazione 

del personale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

125 Altri servizi
SUE: istanze preventive 

conferenza dei servizi

Istruttoria e gestione conferenza dei servizi per 

l'acquisizione degli atti di assenso necessari 

all'ottenimento dei titoli abilitativi edilizi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

126

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

SUE: pratiche edilizie

Istruttoria e rilascio ove dovuto CIL, SCIA, 

permessi di costruire ordinari, convenzionati, in 

deroga, a sanatoria, condoni edilizi 

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
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127 Altri servizi
SUE: Procedure Abilitative 

Speciali PAS
Istruttoria e rilascio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

128 Altri servizi

SUE: valutazione 

preventiva dei progetti 

edilizi

Istruttoria e rilascio parere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

129
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Verifica idoneità alloggio

Per cittadini stranieri extracomunitari, 

soggiornanti regolarmente in Italia ai fini 

dell'ottenimento o del rinnovo del nulla osta per 

pratiche di ricongiungimento familiare oppure 

ottenere il rilascio / rinnovo del permesso di 

soggiorno. Istruttoria e rilascio.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

131
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Abbandono di rifiuti

Verifica e adozione di ordinanze per la 

rimozione di rifiuti e il ripristino della sicurezza e 

igiene dei luoghi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

132

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Abbattimento o potatura di 

alberature di proprietà 

privata

Istruttoria e rilascio dell'autorizzazione anche 

mediante verifiche in sopralluogo/ricezione 

comunicazioni interventi urgenti

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

114 Eventuale assistenza di esperti 

e consulenti di settore

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

133 Altri servizi Aree non metanizzate
Individuazione zone non metanizzate e relativa 

attestazione per i richiedenti

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

154

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Aree PEEP/PIP: 

svincolo/riscatto della 

piena proprietà di immobili 

in diritto di superficie o 

eliminazione vincoli 

convenzionali di immobili 

in proprietà

Istruttoria, calcolo corrispettivo e sottoscrizioni 

stipule notarili di soppressione dei limiti di 

godimento nelle due casistiche

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione
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136

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Aree PEEP/PIP:

autorizzazione alla vendita 

di immobili assoggettati a 

vincoli convenzionali

Istruttoria e rilascio autorizzazione alla vendita di 

immobili assoggettati a vincoli

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

134

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Aree per le infrastrutture di 

telefonia mobile
Concessione aree e gestione canoni

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

135

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Autorizzazione al 

superamento dei limiti di 

emissione sonora

Istruttoria e rilascio parere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

137

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Autorizzazione allo scarico 

di acque reflue domestiche 

e assimilate non in rete 

fognatura pubblica

Istruttoria e rilascio autorizzazioni e rinnovi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

138

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Azioni di incentivazione 

alla riduzione dei rifiuti: 

composter per uso 

domestico

Istruttoria domande, assegnazione incentivi e 

verifica sull'utilizzo

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

108 Controlli anche a campione in 

ordine alle dichiarazioni rese dai 

soggetti che ottengono il contributo

109 Attenersi alle procedure 

standardizzate di cui alla disciplina 

regolamentare specifica dandone 

motivatamente conto nel 

provvedimento finale di 

concessione del contributo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

139

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Azioni di incentivazione 

della mobilità sostenibile 

dei cittadini

Erogazione contributi per la 

sostituzione/conversione di vetture o per 

l'acquisto di biciclette elettriche attraverso 

l'istruttoria delle relative istanze – Erogazione 

contributi per gli spostamenti casa lavoro in 

mobilità sostenibile attraverso sottoscrizione di 

protocolli con le aziende (Bike to Work)

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

53 Adozione di procedure 

standardizzate

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

108 Controlli anche a campione in 

ordine alle dichiarazioni rese dai 

soggetti che ottengono il contributo

109 Attenersi alle procedure 

standardizzate di cui alla disciplina 

regolamentare specifica dandone 

motivatamente conto nel 

provvedimento finale di 

concessione del contributo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale
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140 Altri servizi Bonifica ambientale
Espressione del parere di propria competenza 

e/o partecipazione conferenze di sevizio.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

141
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Bonifica dei materiali 

contenenti amianto

Su segnalazione di cittadini o su accertamenti 

effettuati direttamente, il Comune si attiva per 

verificare il rispetto della normativa, in 

particolare: richiesta del documento di 

valutazione sullo stato di conservazione del 

materiale, piano di monitoraggio e 

manutenzione, responsabile dell'attuazione, 

anche attraverso l'emanazione di ordinanze.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

142 Altri servizi Centro del riuso
Regolamentazione e gestione del centro del 

riuso

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

51 Omessa rilevazione delle criticità e 

disallineamenti alla normativa

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

143

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Contributi consortili

Verifica corretta imputazione e liquidazione 

contributi consortili di bonifica per le aree di 

proprietà pubblica

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
38 Omesso adempimento per grave negligenza Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

144

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dell’inventario 

BENI IMMOBILI

Tenuta e aggiornamento inventario BENI 

IMMOBILI.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

9 Non corretta contabilizzazione dell'inventario

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

145

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione patrimonio 

comunale

Atti sul patrimonio in genere. Locazioni attive e 

passive, concessioni, acquisizioni e altri diritti 

reali.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione 

par condicio al fine di favorire soggetti specifici

18 Mancata rotazione

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

116 Ricorso sistematico a 

procedure ad evidenza pubblica, 

nel rispetto dei principi di 

trasparenza, parità di condizioni e 

imparzialità

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

146 Altri servizi

Monitoraggio e 

coordinamento attività 

gestore servizio di raccolta 

rifiuti

Attività di programmazione, gestione e 

coordinamento del servizio di raccolta rifiuti con 

l'affidatario del servizio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.
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147 Altri servizi

Opere di urbanizzazione 

primaria realizzate da 

privati

Acquisizione a patrimonio a seguito di 

approvazione del collaudo delle opere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

75 Accordi con soggetti privati, non rispondenti alle 

finalità di pubblico interesse

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

148 Altri servizi

PAESC

Piano d'Azione per 

l'Energia Sostenibile e il 

Clima

Redazione e monitoraggio del piano

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
52 Mancata predisposizione di misure adeguate Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

130 Altri servizi
Pareri procedure

A.I.A. - A.U.A.

Istruttoria istanze di AIA e AUA per il rilascio del 

relativo parere e/o partecipazione conferenze di 

servizio per quanto di propria competenza.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

157 Altri servizi
Pareri procedure

V.I.A. - V.A.S.

Istruttoria istanze di VIA e VAS per il rilascio del 

relativo parere e/o partecipazione conferenze di 

servizio per quanto di propria competenza.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

N.D.

149

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Piano delle alienazioni e 

valorizzazioni

Predisposizione e attuazione: alienazione di 

beni immobili disponibili indicati dal piano.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

10 Violazioni doveri d'ufficio

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

116 Ricorso sistematico a 

150 Altri servizi

Programmi di 

disinfestazione e 

derattizzazione

Prevenzione e riduzione degli animali infestanti 

tutela della salute pubblica (derattizzazione, 

deblatizzazione, lotta alla zanzara tigre).

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

151 Altri servizi

Programmi e campagne di 

sensibilizzazione per 

l'incentivazione sistema di 

raccolta differenziata

Campagne informative presso gli utenti del 

servizio (cittadini e imprese) e le scuole

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

152 Altri servizi
PSCL Piano Spostamenti 

Casa Lavoro

Ricezione dei piani da parte dei soggetti tenuti 

alla redazione degli stessi, analisi e verifica delle 

azioni proposte per progettazione azioni in 

sinergia sulla mobilità sostenibile

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
84 Utilizzo distorto delle risorse pubbliche Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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153 Altri servizi
Sicurezza idrogeologica 

del territorio

Attività di monitoraggio della sicurezza del 

territorio, programmazione degli interventi di 

messa in sicurezza con gli enti competenti

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

83 Difetto di programmazione

51 Omessa rilevazione delle criticità Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

155

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Taxi e NCC

Approvazione della convenzione per la gestione 

sovracomunale, del regolamento per lo 

svolgimento dell'attività, erogazione contributo 

annuale al servizio sovracomunale

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

156 Altri servizi Trasporto Pubblico Locale

Attività di collaborazione con la Città 

Metropolitana, Associazioni di categoria, gestore 

trasporto (TPER) per il miglioramento del 

servizio al pubblico.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
83 Difetto di programmazione Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

158

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Fornitura arredi, 

attrezzature e ausili nelle 

scuole primarie e 

secondarie di primo grado

Garantire le forniture richieste compatibilmente 

con le risorse destinate dal Comune proprietario 

degli immobili

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

72 Mancato o non corretto inserimento 

nell'inventario dei beni mobili
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

159

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione bolli, revisioni e 

coperture assicurative 

automezzi comunali

Adempimenti amministrativi, assicurativi e fiscali 

atti a garantire l'idonea circolazione dei mezzi 

comunali.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

160

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione degli acquisti e 

del ciclo di vita della 

dotazione informatica

Soddisfare le richieste o esigenze 

implementative hardware e software  (esplicite e 

implicite) oltre a grantire la manutenzione dei 

sistemi

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

72 Mancato o non corretto inserimento 

nell'inventario dei beni mobili

84 Utilizzo distorto delle risorse pubbliche

83 Difetto di programmazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

117 Corretta programmazione degli 

acquisti, assicurando un adeguato 

rapporto prezzo / qualità

161

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dell’inventario 

BENI MOBILI

Tenuta e aggiornamento inventario BENI 

MOBILI.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

9 Non corretta contabilizzazione dell'inventario

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

162 Altri servizi Gestione sinistri

Attivazione polizze assicurative mediante 

denuncia del sinistro attivo/passivo, gestione dei 

rapporti con le assicurazioni nel corso di tutto 

l'iter fino alla definizione del sinistro, eventuale 

incasso liquidazione danno.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

1 Omessa verifica per interessi di parte 

6 Collusione col cittadino 
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

50 Tempestiva comunicazione di 

apertura del sinistro 

163

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione utenze

Liquidazione di tutte le fatture legate alle utenze 

dell'ente (luce, acqua, gas, telefonia fissa e 

mobile) e gestione dei relativi capitoli di bilancio.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

135 Prudente, equilibrata e corretta 

stima della spesa in sede di 

previsione di bilancio al fine di 

assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sottostima delle relative spese

136 Puntuale verifica dei 

presupposti di liquidazione

137 Attivazione monitoraggio 

consumi anomali
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164

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione

Cassa Economale

Gestione fondo economale per effettuazione di 

spese urgenti e/o di non rilevante ammontare.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

47 Violazione delle norme e dei principi contabili Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

165

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Manutenzione mezzi:

fornitura di carburante

 Garantisce il rifornimento di benzina, diesel, 

gpl, metano dei mezzi anche attraverso la 

gestione delle Fuel Card

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

166

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Manutenzione mezzi:

riparazione/sostituzione 

componenti meccaniche, 

elettriche, elettroniche, 

carrozzeria 

Garantire la circolazione di mezzi funzionanti e 

in sicurezza.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

167

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Manutenzione 

strumentazioni e 

attrezzature

Garantisce la corretta manutenzione ed 

assistenza delle strumentazioni e delle 

attrezzature in dotazione.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

168 Contratti pubblici
Programma biennale degli 

acquisti forniture e servizi
Predisposizione del programma biennale.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti 

42 Intempestiva predisposizione ed approvazione 

degli strumenti di programmazione che può 

determinare la necessità di ricorrere a procedure 

non ordinarie motivate di urgenza

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

80 Verifica della possibilità di 

accorpare le procedure di 

acquisizione di forniture o di servizi 

in caso di esigenze omogenee
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169

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Provveditorato

Per importi inferiori ai 40.000 garantisce a 

beneficio di tutti gli uffici l'acquisto centralizzato 

di cancelleria, carta, libri, abbonamenti, vestiario 

dipendenti aventi diritto, etc.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione 

par condicio al fine di favorire soggetti specifici

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

39 Uso distorto dei parametri legislativi per 

interesse di parte

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

16 Ricorso ad Albo fornitori, nel rispetto 

del principio di rotazione

31 Accurata motivazione nella determina 

a contrarre, specie sotto i profili della 

scelta della procedura, del sistema di 

affidamento e della quantificazione del 

valore stimato del contratto al fine di non 

eludere il divieto di frazionamento

32 Specie nell'approvvigionamento di 

servizi e forniture, quale primo passaggio 

la verifica sulla sussistenza di 

convenzione e accordi quadro esistenti

42 Nelle procedure ristrette / negoziate 

utilizzare criteri di selezione del 

contraente da invitare, improntati alla 

massima trasparenza, par condicio, 

pubblicità

44 Richiesta scritta da parte degli uffici 

che segnalano esigenza di acquisto di 

beni e servizi con definizione di natura, 

quantità e tempistica della prestazione 

da richiedere

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle informazioni 

secondo normativa

51 Assicurare effettività al principio di 

rotazione ai fini dell'affidamento ai fini di 

scongiurare il consolidamento di 

posizioni nel tempo

58 Obbligo di motivazione rafforzata per 

gli affidamenti diretti art. 36 Codice 

contratti

80 Verifica della possibilità di accorpare 

le procedure di acquisizione di forniture o 

di servizi in caso di esigenze omogenee

94 Adozione e aggiornamento di 

apposito regolamento

95 Formazione specifica e continuativa

170 Altri servizi Servizio di brokeraggio
Garantisce la corretta copertura assicurativa 

dell'Ente nei confronti di terzi e del personale.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

1 Omessa verifica per interessi di parte 

6 Collusione col cittadino 
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

51 Assicurare effettività al principio 

di rotazione ai fini dell'affidamento 

del servizio ai fini di scongiurare il 

consolidamento di posizioni nel 

tempo

171 Contratti pubblici Gestione del Piano Neve

Predisposizione e gestione del Piano Neve. 

Predisposizione degli atti di gara funzionali 

all'affidamento dei relativi servizi di pulizia strada 

neve, spargimento sale, rimozione alberti o altri 

ostacoli

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

31 Accurata motivazione nella 

determina a contrarre, specie sotto 

i profili della scelta della procedura, 

del sistema di affidamento e della 

quantificazione del valore stimato 

del contratto al fine di non eludere 

il divieto di frazionamento

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

51 Assicurare effettività al principio 

di rotazione ai fini dell'affidamento 

del servizio ai fini di scongiurare il 

consolidamento di posizioni nel 

tempo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale
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172 Altri servizi
Gestione del Servizio 

Comuni-Chiamo

Servizio che consente al cittadino di inviare 

segnalazioni online per il tramite dell'apposita 

piattaforma

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

94 Mancata acquisizione della segnalazione

95 Mancata attivazione dell'intervento in loco

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

138 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine di priorità e, nel 

caso di parità di rischio, in ordine 

cronologico

139 Ottimizzazione del servizio di 

reperibilità interno e/o esterno

173

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione della reperibilità

Gestione della reperibilità neve e generale 

attraverso l'impiego di personale interno e/o 

esterno

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

94 Mancata acquisizione della segnalazione

95 Mancata attivazione dell'intervento in loco

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

138 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine di priorità e, nel 

caso di parità di rischio, in ordine 

cronologico

139 Ottimizzazione del servizio di 

reperibilità interno e/o esterno

174

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione e coordinamento 

squadra manutentiva 

esterna

Gestione e coordinamento delle maestranze 

facenti parte della squadra manutentiva esterna

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

96 Omesso controllo sul personale assegnato

97 Omesso coordinamento e formazione del 

personale assegnato

98 Mancata assegnazione di DPI e DPC conformi e 

funzionali alle attività assegnate e/o mancata 

somministrazione della necessaria formazione 

D.Lgs. 81/2008

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

70 Utilizzo risorse pubbliche per scopi privati

83 Difetto di programmazione

61 Verifica della possibilità di accorpare le 

procedure di acquisizione di forniture o di servizi in 

caso di esigenze omogenee provenienti da più Enti

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

140 Definizione di un piano 

manutenzioni

141 Formale individuazione del 

soggetto responsabile al 

coordinamento della squadra 

manutentiva esterna (preposto)

142 Programmazione forniture e/o 

sostituzione DPI/DPC

143 Formazione obbligatoria e 

specifica D.Lgs. 81/2008

175 Contratti pubblici

Manutenzione della rete 

stradale, del verde e degli 

impianti e immobili 

comunali con

AFFIDAMENTO A DITTE 

ESTERNE

Provvedere alla manutenzione della rete 

stradale mediante affidamento a ditte esterne

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

31 Accurata motivazione nella 

determina a contrarre, specie sotto 

i profili della scelta della procedura, 

del sistema di affidamento e della 

quantificazione del valore stimato 

del contratto al fine di non eludere 

il divieto di frazionamento

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

51 Assicurare effettività al principio 

di rotazione ai fini dell'affidamento 

del servizio ai fini di scongiurare il 

consolidamento di posizioni nel 

tempo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale
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176 Altri servizi

Manutenzione della rete 

stradale, del verde e degli 

impianti e immobili 

comunali

IN ECONOMIA

Provvedere alla manutenzione della rete 

stradale mediante personale interno 

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

94 Mancata acquisizione della segnalazione

95 Mancata attivazione dell'intervento in loco

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

83 Difetto di programmazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

138 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine di priorità e, nel 

caso di parità di rischio, in ordine 

cronologico

139 Ottimizzazione del servizio di 

reperibilità interno e/o esterno

140 Definizione di un piano 

manutenzioni

177 Contratti pubblici Nomina a RUP OO.PP.

Gestione e coordinamento di tutte le fasi 

connesse ad una O.P.: programmazione; 

affidamento progettazione preliminare, 

definitiva, esecutiva; validazione progetto; 

assunzione determina a contrarre e 

predisposizione degli atti di gara; 

predisposizione atti di gara per gli affidamenti 

connessi all'OO.PP (DL, coordinatore della 

sicurezza, collaudatore, etc.); stipula contratto; 

controllo in fase di esecuzione fino al collaudo 

amministrativo e tecnico dell'O.P.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

18 Mancata rotazione

27 Violazione dei limiti in materia di conflitto di 

interessi e delle norme procedurali per 

interesse/utilità dell'organo che nomina

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

30 Stretta osservanza del principio 

di rotazione del RUP, nei limiti 

delle competenze professionali 

all'interno dell'area di riferimento

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

178 Contratti pubblici
Progettazione e Direzione 

Lavori interna all'ufficio

Laddove si opti per mantenere interna la 

progettazione e/o la direzioni lavori di un'opera 

pubblica.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

66 Difetto di progettazione

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

18 Mancata rotazione

27 Violazione dei limiti in materia di conflitto di 

interessi e delle norme procedurali per 

interesse/utilità dell'organo che nomina

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

179 Contratti pubblici

Programmazione triennale 

e annuale degli 

investimenti per OO.PP.

Predisposizione ed attuazione del programma 

delle opere pubbliche.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

42 Intempestiva predisposizione ed approvazione 

degli strumenti di programmazione che può 

determinare la necessità di ricorrere a procedure 

non ordinarie motivate di urgenza

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

180 Altri servizi

Rapporti con Solaris per la 

manutenzione dei cimiteri 

conferiti alla società in 

house

Tenuta dei rapporti con Solaris, funzionale ad 

una corretta programmazione degli interventi di 

manutenzione ordinaria e straordinaria sui 

cimiteri

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

83 Difetto di programmazione Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

181
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Accertamenti anagrafici

Controllo dei richiedenti della residenza 

provenienti da altro Comune italiano e/o paese 

Straniero, nonché di trasferimenti all'interno 

dello stesso Comune

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

6 Collusione col cittadino
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato 

120 Monitoraggio dei tempi di 

conclusione del procedimento
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Controlli, verifiche e 

ispezioni
Anagrafe Canina

Iscrizione all'anagrafe canina regionale degli 

animali di affezione e aggiornamento in caso di 

trasferimento di proprietà, di decesso o di 

rinuncia di proprietà.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

6 Collusione col cittadino
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

182
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Benessere animale 

Controllo e tutela animali 

da affezione 

Contrasto al randagismo (cani e gatti), 

sopralluoghi per segnalazioni su animali 

domestici e fauna selvatica, attività di controllo 

tramite microchip ed eventuale elevazione di 

sanzioni, gestione/recupero presso il canile 

intercomunale di Loiano.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

6 Collusione col cittadino
Minimo

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

183
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Commercio ambulante su 

aree pubbliche

Assegnazione posteggi su aree pubbliche in 

occasione di fiere e mercati, assegnazione 

posto isolato, gestione comunicazioni varie.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

184
Affari legali e 

contenzioso

Contenzioso CdS e 

violazioni Regolamenti 

extra CdS

Gestione dei ricorsi avverso ai verbali contestati, 

sia per violazioni a norme del Codice della 

Strada (Prefetto e Giudice di Pace), che per 

ricorsi a leggi e Regolamenti extra Codice della 

Strada (Autorità competente)

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

69 Tenuta di un apposito registro 

delle cause gestite direttamente 

dall'ufficio

185
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli commerciali e 

manifestazioni ed eventi

Controlli negli esercizi commerciali, pubblici 

esercizi e delle manifestazioni dei vari titoli 

abilitativi e degli avventori.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

77 Da eseguirsi preferibilmente 

sulla base di un'adeguata 

programmazione (piano dei 

sopralluoghi)

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato

186
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli in materia  

ambientale 

Controlli abbruciamenti, abbandono rifiuti urbani 

e non, decoro e nettezza del verde pubblico e 

privato, collaborazione e coordinamento GEV

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

77 Da eseguirsi preferibilmente 

sulla base di un'adeguata 

programmazione (piano dei 

sopralluoghi)

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato

187
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli in materia di 

edilizia

Controlli dei cantieri e sopralluoghi per rilascio 

autorizzazioni

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

77 Da eseguirsi preferibilmente 

sulla base di un'adeguata 

programmazione (piano dei 

sopralluoghi)

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica
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188 Altri servizi Educazione ambientale
Lezioni presso le classi della Scuola secondaria 

di Primo grado.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

189 Altri servizi Educazione stradale
Lezioni presso le classi della Scuola d'Infanzia e 

Scuola Primaria.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

190
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione e controllo 

presenze nomadi

Controllo delle presenze sul territorio gruppi o 

comunità nomadi

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

191

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione mezzi e dotazioni 

strumentali della Polizia 

Locale

Controllo manutenzione dei mezzi e della 

strumentazione con revisioni periodiche e 

taratura, dove prevista.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

192
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Gestione veicoli terzi

Rimozione, custodia, recupero, spostamento di 

veicoli in genere; fermo amministrativo; 

sequestro veicoli coinvolti nei sinistri; confisca 

veicoli nei casi di legge.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

193
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione 

videosorveglianza

Gestione della videosorveglianza garantendo 

l'applicazione delle norme in materia trattamento 

dei dati e del regolamento sulla 

videosorveglianza

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

75 Rigorosa osservanza delle 

disposizioni in materia di tutela 

della privacy con utilizzo delle 

apparecchiature di 

videosorveglianza strettamente 

limitato alle finalità per le quali 

l'impianto medesimo è stato 

autorizzato

76 Utilizzo di sistemi di tracciabilità 

per i soggetti abilitati alla visione 

ed all'utilizzo delle immagini degli 

impianti di videosorveglianza

194
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione violazioni del 

codice della strada

Garantire la corretta gestione del procedimento 

dall'inserimento del verbale al pagamento nei 

termini o all'emissione dei ruoli, per chi violando 

le norme del codice della strada, ha avuto 

comminata una sanzione amm.va

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

70 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale delle 

violazioni al CdS (piano operativo 

di controllo)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 
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195
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione violazioni extra 

codice della strada

Garantire la corretta gestione del procedimento 

dall'inserimento del verbale al pagamento nei 

termini o all'emissione dei ruoli, per chi violando  

norme diverse da quelle previste dal codice 

della strada, ha avuto comminata una sanzione 

amm.va

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

73 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale dei 

sopralluoghi a campione per la 

rilevazione di possibili violazioni in 

materia edilizia, commerciale e 

ambientale (piano operativo dei 

sopralluoghi)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

71 Verbali / contravvenzioni 

annullati / revocati in autotutela, 

duplice obbligo: motivazione 

rafforzata e tramissione periodica 

alla Prefettura 

74 Prudente, equilibrata e corretta 

stima dell'accertamento alle 

violazioni extra CdS in sede di 

previsioni di bilancio al fine di 

assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sovrastima delle entrate

196 Altri servizi Infortunio sul lavoro

In caso di infortunio sul lavoro che comporti 

l'inabilità per più di 30 giorni o nel caso di morte 

del lavoratore, il datore di lavoro deve 

presentare denuncia di infortunio all'Autorità di 

Pubblica Sicurezza del Comune in cui è 

avvenuto l'infortunio. La denuncia va effettuata 

su un modulo dell'INAIL e deve essere 

consegnata al Servizio di Polizia Municipale, 

entro 2 giorni dalla ricezione del certificato 

medico da parte dello stesso datore di lavoro.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

94 Mancata acquisizione della segnalazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

197

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Occupazione di suolo 

pubblico

Sopralluogo per la verifica della sussistenza dei 

requisiti per il rilascio dell'Occupazione di suolo 

pubblico

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

198 Altri servizi Oggetti smarriti e ritrovati Custodia e gestione oggetti smarriti e ritrovati.
Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

10 Violazioni doveri d'ufficio
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

199
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Polizia Giudiziaria 

(di iniziativa e/o delegata)

Repressione dei Reati tramite la segnalazione in 

Procura dell'atto illecito, notifiche ed atti delegati 

nei confronti di indagati e di testi (interrogatori e 

S.I.T.). Dipendenza funzionale dalla Procura 

della Repubblica.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

78 Tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica
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200
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Presidio del territorio

Eseguire servizi volti alla presenza sul territorio 

tramite la prevenzione e/o repressioni degli atti 

illeciti amministrativi e penali..

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

201
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Rilievi sinistri

Eseguire i rilievi documentali e fotografici 

dell'incidente stradale con particolare riferimento 

agli aspetti amministrativi e penali. Relazioni alle 

autorità competenti. Accertare eventuali 

violazioni al C.d.S..

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

61 Utilizzo di personale scarsamente qualificato

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

202 Altri servizi
T.S.O. e A.S.O. 

Legge n. 180/1978

Ricevere richiesta A.U.S.L.. Predisporre 

ordinanza, seguire il procedimento fino alla sua 

conclusione, trasportare il paziente in ospedale 

in coordinamento con il personale sanitario, 

trasmettere atti al Giudice Tutelare

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

61 Utilizzo di personale scarsamente qualificato

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

95 Formazione specifica e 

continuativa

203

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Viabilità: autorizzazioni

Passi carrai, nulla osta trasporti eccezionali, 

transito in deroga alla portata stradale, rilascio 

contrassegno sosta e circolazione persone 

disabili, aurotizzazione manifestazioni e 

competizioni, parere specchi stradali parabolici.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

204 Altri servizi
Viabilità: ordinanze 

temporanee di modifica

Rilascio ordinanze temporanee di modifica 

circolazione stradale per esecuzione lavori che 

interferiscono sulla viabilità ordinaria.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

206
Affari legali e 

contenzioso

Affidamento incarichi di 

patrocinio legale

Gestione in sede giudiziale o stragiudiziale della 

vertenza con conferimento incarico di patrocinio 

legale

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

1 Omessa verifica per interessi di parte 

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari 

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando 

11 Uso distorto della discrezionalità 

17 Violazione della concorrenza 

18 Mancata rotazione 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

26 Istituzione di un Albo unico per 

l'Ente cui attingere 

obbligatoriamente per tutti i 

contenziosi dell'Ente, con carattere 

"aperto" e con requisiti di accesso 

non preclusivi, tali da assicurare il 

principio della libera concorrenza

27 Valutazione curriculare e dei 

preventivi degli avvocati da parte, 

preferibilmente, di una 

commissione interna

28 Puntuale verifica dell'eventuale 

conflitto di interesse e 

incompatibilità del professionista 

con l'attività da svolgere sulla base 

delle dichiarazioni presentate
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207 Incarichi e nomine

Affidamento incarichi 

professionali di 

consulenza e 

collaborazione a esterni

1. Realizzazione di uno specifico progetto che 

richiede specifiche professionalità - 

2. Preventiva verifica di assenza di 

professionalità interne - 

3. Previsione nel Programma annuale degli 

incarichi - 4. Indizione procedura selettiva ad 

opera del RUP con individuazione di oggetto, 

durata e compenso ed esplicitazione dei 

requisiti di ammissione e dei criteri di 

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

1 Omessa verifica per interessi di parte 

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari 

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando 

11 Uso distorto della discrezionalità 

17 Violazione della concorrenza 

18 Mancata rotazione 

33 Favoritismi e clientelismi 

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

17 Stretta osservanza delle disposizioni 

normative e del ROUS con particolare 

riferimento al rispetto dei presupposti e 

delle condizioni di legittimità per 

l'attivazione di detti incarichi, come da 

ultimo circostanziate dalla deliberazione 

Corte dei Conti - Sezione Controllo 

Emilia Romagna n. 241/2021/INPR del 

16 novembre 2021

18 Composizione collegiale della 

208 Incarichi e nomine

Autorizzazione allo 

svolgimento di incarichi 

extra istituzionali a 

dipendenti

Verifica delle condizioni per il rilascio 

dell'autorizzazione espressa allo svolgimento 

dell'incarico e/o verifica dell'assenza di 

situazioni di conflitto anche solo potenziale di 

interesse e/o assenza dell'elemento della 

professionalità/occasionalità nei casi soggetti a 

mera comunicazione - Tempestiva 

comunicazione al Servizio personale giuridico 

per gli adempimenti di competenza (Anagrafe 

delle Prestazioni) 

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

3 Trasmissione per conoscenza al 

Segretario Generale di tutte le richieste 

di autorizzazione e/o comunicazioni ex 

art. 53 D.Lgs. 165/2001 al fine di 

verificare l'esatto e tempestivo 

assolvimento dell'adempimento

13 Fermo restando il dovere di 

esclusività del dipendente pubblico come 

previsto dall'art. 53 del D.Lgs. 165/2001, 

stretta osservanza del procedimento di 

autorizzazione così come previsto dal 

Regolamento per l'ordinamento degli 

uffici e servizi

14 Verifica da parte del servizio 

personale di assenza di conflitto di 

interessi e incompatibilità con l'attività da 

autorizzare sulla base della posizione 

ricoperta, delle effettive mansioni svolte 

dal dipendente all'interno dell'Ente 

209

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione delle risorse 

economiche assegnate 

mediante il PEG

Ai sensi dell'art. 107 TUEL, spetta ai 

responsabili la gestione delle risorse 

economiche assegnate.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
10 Violazioni doveri d'ufficio

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

210

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione delle risorse 

umane assegnate mediante 

atti di programmazione e 

organizzazione

Ai sensi dell'art. 107 TUEL, spetta ai 

responsabili la gestione delle risorse umane 

assegnate.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
10 Violazioni doveri d'ufficio

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

Altri servizi
Gestione determinazioni 

dirigenziali

Predisposizione da aprte degli uffici degli atti 

dirigenziali di competenza
TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

211 Altri servizi

Gestione proposte 

deliberazioni Giunta e 

Consiglio 

Proposizione da parte degli uffici delle proposte 

deliberative di Giunta e Consiglio
TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

212 Altri servizi

Protocollazione della 

documentazione in uscita 

all'Ente

Assunzione agli atti del protocollo del flusso 

documentale (digitale e cartaceo) afferenti 

all'ufficio in uscita.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

90 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione e 

archiviazione documentale
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217 Altri servizi

Pubblicazione e 

aggiornamento della 

sezione “Amministrazione 

Trasparente”

Pubblicazione tempestiva su Amministrazione 

Trasparente dei dati, informazioni e documenti 

come da Allegato B al PTPCT

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

87 Potenziare fortemente le 

funzionalità del gestionale atti per 

un adeguato e conforme 

automatismo in termini di flussi 

informatici ai fini della 

pubblicazione in Amministrazione 

Trasparente

88 Potenziare la formazione 

specifica in materia

89 Adesione alla rete per l'integrità 

e la trasparenza di cui all'art. 15 

L.R. 18/2016 coordinato a livello di 

Regione Emilia Romagna 

213 Altri servizi

Pubblicazioni albo on line 

di determine e altri atti di 

competenza degli uffici

A seguito del perfezionamento delle determine 

dirigenziali le stesse vengono pubblicate all'Albo 

on line. Analogo procedimento di pubblicazione 

vale per altri atti per i quali gli uffici chiedono la 

pubblicazione all'Albo on line.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

214 Altri servizi Registro degli accessi

Il Registro degli accessi rappresenta le istanze 

formali pervenute ed i relativi esiti con riguardo 

all'accesso  civico semplice, generalizzato, 

documentale, ambientale, del diritto dei 

consiglieri e dei contratti pubblici

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

38 Omesso adempimento per grave negligenza

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

24 Stretta osservanza delle 

disposizioni operative in materia di 

trasparenza amministrativa di cui 

all'Allegato B del PTPCT

215 Contratti pubblici

Stipula contratti diversi 

dalle scritture private 

autenticate o in forma 

pubblica amministrativa

Redazione e stipula di contratti, convenzioni, 

protocolli d'intesa tra l'ente e persone fisiche e/o 

giuridiche NON rientranti nella competenza del 

SEGRETARIO

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

38 Omesso adempimento per grave negligenza

1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

20 Ingiustificata dilazione dei tempi 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

216 Altri servizi Tenuta archivio corrente

Si intende l'archivio attualmente in uso in 

continuo accrescimento per necessità pratiche. I 

fascicoli che lo compongono vengono conservati 

in locali facilmente accessibili o nella stanza 

stessa degli impiegati che li utilizzano.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

144 Conservazione dei fascicoli 

con chiusure di sicurezza, il cui 

accesso è riservato solo alle 

persone responsabili al trattamento 

dei dati contenuti nei medesimi
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218 Contratti pubblici

FASE 01:

programmazione e 

organizzazione degli 

appalti

Previsione negli strumenti di programmazione

(programma triennale delle OO.PP o 

programma biennale forniture e servizi). Nomina 

RUP.

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

40 Possibile condizionamento dell'attività di 

programmazione per interessi particolari, di singoli 

o di gruppi

66 Difetto di progettazione

76 Errori nella programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

29 Definizione dettagliata 

dell'oggetto negli atti di 

programmazione

44 Richiesta scritta da parte degli 

uffici che segnalano esigenza di 

acquisto di beni e servizi con 

definizione di natura, quantità e 

tempistica della prestazione da 

richiedere

61 Verifica della possibilità di 

accorpare le procedure di 

acquisizione di forniture o di servizi 

in caso di esigenze omogenee 

provenienti da più Enti

30 Stretta osservanza del principio 

di rotazione del RUP, nei limiti 

delle competenze professionali 

all'interno dell'area di riferimento

219 Contratti pubblici

FASE 02:

progettazione della gara e 

predisposizione degli atti 

di gara

Predisposizione determina a contrarre

con definizione degli elementi essenziali 

(oggetto, importo, cronoprogramma, criteri) e 

individuazione della procedura di 

aggiudicazione;

approvazione degli atti di gara (bando, 

disciplinare e capitolato).

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

11 Uso distorto della discrezionalità 

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione 

par condicio al fine di favorire soggetti specifici 

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

33 Standardizzazione della 

documentazione di gara mediante 

utilizzo di bandi tipo e clausole 

standard di ANAC

145 Esplicitazione dei criteri 

utilizzati per la scelta dell'OE

146 Obbligo di tracciabilità 

documentale della identificazione 

dell'OE nelle procedure 

semplificate

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

41 Ricorrere in ogni caso 

preferibilmente all'utilizzo di Albi 

fornitori, suddivisi per lavori, servizi 

e forniture

42 Nelle procedure ristrette / 

negoziate utilizzare criteri di 

selezione del contraente da 

invitare, improntati alla massima 

trasparenza, par condicio, 

pubblicità 

114 Eventuale assistenza di esperti 

e consulenti di settore

220 Contratti pubblici
FASE 03:

indizione della gara
Cura delle pubblicazioni previste per legge.

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando 

10 Violazione Par Condicio 

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda 

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa
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221 Contratti pubblici

FASE 04:

(eventuale)

nomina della commissione 

aggiudicatrice

Individuazione dei soggetti preposti alla 

valutazione delle offerte

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

11 Uso distorto della discrezionalità 

27 Violazione dei limiti in materia di conflitto di 

interessi e delle norme procedurali per 

interesse/utilità dell'organo che nomina 

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di 

determinate categorie di candidati 

33 Favoritismi e clientelismi 

18 Mancata rotazione

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

34 Utilizzo modulistica aggiornata 

per il rilascio delle dichiarazioni 

relative all'assenza di conflitti di 

interesse e insussistenza di 

procedimenti penali dei commissari 

di gara, all'insussitenza del 

pantouflage e al rispetto del codice 

di comportamento dell'Ente da 

parte delle ditte

35 Verifica campione dei 

precedenti penali dei componenti 

della commissione a seguito 

dell'acquisizione della relativa 

dichiarazione

36 Momenti di formazione per i 

componenti interni delle 

commissioni 

esaminatrici/aggiudicatrici

37 Stretta osservanza del principio 

di rotazione dei componenti delle 

commissioni 

esaminatrici/aggiudicatrici, nei limiti 

delle competenze professionali 

all'interno dell'area di riferimento

222 Contratti pubblici
FASE 05:

selezione del contraente

Valutazione delle offerte, eventuali soccorsi 

istruttori e eventuale valutazione offerte anomale

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

3 Selezione "pilotata" per interesse di uno o più 

commissari 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari 

11 Uso distorto della discrezionalità 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda 

17 Violazione della concorrenza 

18 Mancata rotazione 

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità 

33 Favoritismi e clientelismi

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

55 Rivelazione di notizie riservate / violazione del 

segreto d'ufficio

56 Fissazione delle date delle sedute per 

scaraggiare alcuni concorrenti

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

39 Stringente obbligo di 

verbalizzazione delle attività di 

valutazione che diano 

specificatamente conto dell'iter 

logico che ha condotto alla 

valutazione conclusiva

40 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione delle 

offerte e corretta conservazione 

della documentazione di gara in 

appositi archivi fisici e informatici

60 Assicurare adeguate forme di 

pubblicità e tempi congrui di 

convocazione per lo svolgimento 

delle sedute in forma pubblica

42 Nelle procedure ristrette / 

negoziate utilizzare criteri di 

selezione del contraente da 

invitare, improntati alla massima 

trasparenza, par condicio, 

pubblicità

43 Registrazione dell'elenco degli 

affidamenti in un database con 

indicazione dell'affidatario, del RUP 

e del progettista per verificare 

l'effettiva rotazione delle imprese

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

223 Contratti pubblici

FASE 06:

(eventuale)

soccorso istruttorio, 

gestione pre-contenzioso, 

corrispondenza con gli 

operatori partecipanti 

Evitare dispendiosi contenziosi giudiziari 

realizzando economie di scala ed effettivi 

risparmi di spesa pubblica 

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

10 Violazione Par Condicio 

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda 

17 Violazione della concorrenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

124 Motivazione rafforzata 

nell'esercizio dell'autotutela
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224 Contratti pubblici

FASE 07:

aggiudicazione, verifiche e 

controlli 

Verifica possesso requisiti necessari per 

contrattare con la P.A. e gestione 

documentazione contrattaule

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità 

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

225 Contratti pubblici
FASE 08:

stipula contratto

Verifiche preliminari, eventuale acquisizione di 

garanzie accessorie, eventuale quantificazione 

di diritti di rogito e spese contrattuali

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

226 Contratti pubblici
FASE 09:

esecuzione del contratto

Fase del rapporto contrattuale successiva alla 

stipula, in cui le prestazioni dedotte nell'accordo 

vengono eseguite dalle parti 

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

227 Contratti pubblici

FASE 10:

(eventuale)

gestione subappalti

Verifiche preliminari propedeutiche 

all'autorizzazione del RUP.

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

71 Non corretta contabilizzazione delle opere svolte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

33 Favoritismi e clientelismi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

43 Registrazione dell'elenco degli 

affidamenti in un database con 

indicazione dell'affidatario, del RUP 

e del progettista per verificare 

l'effettiva rotazione delle imprese

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

127 Verifica rispetto % subappalto 

e controllo rispetto alle opere 

autorizzate

228

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Sorveglianza sanitaria

Programmazione degli adempimenti sanitari 

legati alla gestione del personale (sorveglianza 

sanitaria)

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

229

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Comunicazioni al 

Dipartimento Funzione 

Pubblica - Anagrafe delle 

Prestazioni (PerlaPA)

Comunicazione tempestiva dei dati al Ministero 

Dipartimento Funzione Pubblici (Incarichi 

conferiti a collaboratori e consulenti esterni, 

incarichi conferiti e autorizzati a dipendenti, 

procedimenti disciplinari, Gepas e Gedap)

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

3 Trasmissione per conoscenza al 

Segretario Generale di tutte le 

richieste di autorizzazione e/o 

comunicazioni ex art. 53 D.Lgs. 

165/2001 al fine di verificare 

l'esatto e tempestivo assolvimento 

dell'adempimento

231

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Formazione: obbligatoria 

per legge anticorruzione e 

trasparenza, D.Lgs. 

81/2008

Raccolta e analisi dei fabbisogni, individuazione 

delle modalità di erogazione e del soggetto 

formatore. Calendarizzazione e acquisizione 

attestati di partecipazione

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

4 Predisposizione di appositi piani 

di formazione specifica e 

diversificata sulla base della 

rilevazione dei fabbisogni

5 Potenziamento della formazione 

in house, anche al fine di rafforzare 

forme di coordinamento tra Settori 

dell'Ente su specifiche tematiche 

riguardanti l'Ente medesimo
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230

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione economica del 

personale

Elaborazione informatizzata e liquidazione 

competenze al personale dipendente con 

elaborazione in busta paga.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

232

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione fiscale e 

previdenziale del 

personale

Corretta elaborazione e calcolo delle addizionali 

e Irpef dei dipendenti e assimilati e 

Amministratori - Sistemazione posizione sul 

portale INPS e elaborazione dei dati occurrrenti 

per il calcolo pensionistico

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

233

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione fondo risorse

decentrate e fondo PO

Costituzione del fondo risorse decentrate e 

quantifocazione fondo PO nel rispetto dei limiti 

di legge.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

48 Sistema di valutazione inadeguato con possibile 

riconoscimento di emolumenti non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

234

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione giuridico- 

amministrativa del 

personale

Gestione sotto il profilo giuridico degli istituti 

normativi e contrattuali del pubblico impiego

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

235

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione registro infortuni Tempestiva denuncia INAIL

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

236

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Prestiti INPS (EX INPDAP) 

ai dipendenti 

Consulenza e successiva compilazione del 

modello online da inviare all' inps e 

successivamente all'erogazione del prestito 

inserimento delle rate in trattenuta sul cedolino

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 4 Violazione delle norme per interesse di parte Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

237

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Programmazione delle 

risorse umane

Acquisizione di fabbisogni, calcolo dei limiti e 

delle capacità assunzionali, individuazione delle 

unità da reclutare con definizione di tempi e 

modalità mediante la predisposizione del 

programma triennale del fabbisogno del 

personale e relativo piano annuale delle 

assunzioni.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti 

42 Intempestiva predisposizione ed approvazione 

degli strumenti di programmazione che può 

determinare la necessità di ricorrere a procedure 

non ordinarie motivate di urgenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

238

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Reclutamento del 

personale

Attivazione delle procedure selettive / 

concorsuali previste per legge (mobilità, 

concorso, graduatorie, etc)

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

3 Selezione "pilotata" per interesse di una o più 

commissari

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

10 Violazione Par Condicio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di 

determinate categorie di candidati

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

33 Favoritismi e clientelismi

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

7 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di 

selezione/reclutamento, al fine di 

assicurare il massimo grado di 

conoscibilità

12 I requisiti di partecipazione al 

bando di selezione devono essere 

strettamente funzionali alla 

professionalità da reclutare

8 Puntuale predeterminazione dei 

criteri di pesatura dei titoli valutabili 

ai fini della selezione/concorso

10 Puntuale verifica dell'eventuale 

incompatibilità e conflitto di 

interesse, anche potenziale, dei 

commissari con l'attività da 

svolgere rispetto alla lista dei 

candidati ammessi, mediante 

analisi documentale delle 

dichiarazioni di insussistenza di 

incompatibilità e conflitto di 

interessi

11 Verifica campione dei 

precedenti penali dei componenti 

della commissione previa 

acquisizione della relativa 

dichiarazione

6 Stringente obbligo di 

verbalizzazione delle prove dei 

candidati, sia scritte sia orali, che 

diano specificatamente conto 

dell'iter logico che ha condotto alla 

valutazione conclusiva

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Relazioni sindacali

Congiuntamente ai componenti della 

delegazione di parte pubblica gestione dei 

rapporti con RSU e OO.SS.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

11 Uso distorto della discrezionalità

33 Favoritismi e clientelismi 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Sottoscrizione contratto 

individuale di lavoro

Sottoscrizione di tutti i contratti individuali di 

lavoro di assunzione afferenti alle diverse Aree.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale
10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

239 Altri servizi
Coordinamento dei COC 

dei Comuni dell’Unione

Coordinamento con i Responsabili protezione 

civile comunale in fase di emergenza o in 

occasione di simulazioni

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia Locale

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia 

Locale

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

93 Azione di semplificazione dei 

processi finalizzata ad una risposta 

celere a situazioni di emergenza

240 Altri servizi

Coordinamento nella 

predisposizione dei Piani 

Comunali di protezione 

civile

Coordinamento e acquisizione dati per il tramite 

dei responsabili comunali di protezione civile 

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia Locale

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia 

Locale

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.
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