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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione AR)) € stato introdotto nel nostro ordinamento
giuridico con la finalitd di consentire un maggamordinamento dell’attivitd programmatoria delle
pubbliche amministrazioni e una sua semplificaziamenché assicurare una migliore qualita e
trasparenza dell’attivith amministrativa, dei seirvesi ai cittadini e alle imprese.

Gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente o ricondotti alle finalita istituzionali e alla ssione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisalgtia collettivita e del territorio; si tratta oaii

di uno strumento dotato, da un lato, di rilevaréderza strategica e, dall’altro, di unforte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblicmmaunica alla collettivita gli obiettivi ele azioni
mediante le quali vengono esercitate le funziorbpiche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da sdddis

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gugf21, n. 80, convertito con modificazioni in

legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nelroastdinamento il Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione, che assorbe una serie di piarogrgammi gia previsti dalla previgente normativa,
ovvero: il Piano degli obiettivi dell@erformance il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano orgatiazalel lavoro agile e il Piano triennale dei

fabbisogni del personale, quale misura di semplficne, snellimento e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processmtforzamento della capacita amministrativa
delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’atzione del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione kbaa durata triennale e viene aggiornato
annualmente; viene redatto nel rispetto del quadronativo di riferimento relativo al ciclo della
performance ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2@0% Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, allAnticazrone e alla Trasparenza, di cui al Piano
NazionaleAnticorruzione e negli atti di regolazayenerali adottati dal’ANAC ai sensi della legge
n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 332043 e di tutte le ulteriori specifiche normative d
riferimento delle altre materie dallo stesso asserimonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazatel 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e @rgzazione.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto kg9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, contedotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con ficadioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, commel Hecreto legge 30 aprile 2022, n. 36, conteerti
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. [BAAmministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in casprdroga per legge dei termini di approvazione
dei bilanci di previsioni, entro 30 gg dall’apprawane di quest’ultimi.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro perPubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Pimegrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO conmoedi 50 dipendenti, procedono alle attivita
di cui all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3grpla mappatura dei processi, limitandosi
all’'aggiornamento di quella esistente all'entrat&igore del presente decreto considerando, ai sens
dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 d&l2, quali aree a rischio corruttivo, quelle refati
a

* autorizzazione/concessione;

e contratti pubblici;

» concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
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e concorsi e prove selettive;

e processi, individuati dal Responsabile della Preiwwre della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffitenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance atpmione del valore pubbilico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della setmione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corryttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercore@wvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valordlplico. Scaduto il triennio di validita il Piano e
modificato sulla base delle risultanze dei monggiaeffettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti samute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatanesali’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c)2n.

L'art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022 individua glempimenti relativi agli strumenti di
programmazione che vengono assorbiti dal PIAO:

a) Piano triennale dei fabbisogni di personale;

b) Piano per razionalizzare |'utilizzo delle dotaistrumentali, anche informatiche, che corredano
le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio;

c) Piano dellperformance
d) Piano triennale per la prevenzione della coaneie la trasparenza amministrativa,
e) Piano organizzativo del lavoro agile

f) Piani per le azioni positive per la parita uodanna nei e sui luoghi di lavoro.
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Poggio Nativo (Ri)

Sindaco: Gianluca Vagni

Indirizzo: Via Roma, 15

Codice fiscale/Partita IVA: 00122390578
Telefono: +39 0765 872025

Abitanti al 31.12.2023: 2627

Dipendenti al 31.12.2023: 10

Sito internet: https://www.comune.poggionativotfit i

PEC: comune@pec.comune.poggionativo.ri.it
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORR UZIONE

2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, ’Amministrazione definisgsultati attesi in termini di obiettigenerali
specifici, programmati in coerenza con i documeltprogrammazione finanziaria adottati
modalita e le azioni finalizzate, nel periodo &rimento, a realizzare la piena accessibilitaadii €
alle informazioni in proprio possesso, ¢iaie digitale, da parte dei cittadini ultrasessantgenni
dei cittadini con disabilita, nonché I'elenco defleocedure da semplificare e reingegneriz
secondo le misure previste dallAgenda Semplificaei e, per gli enti interessati dall’Age
Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazionei previsti. L’Amministrazione, inoltre, adof
altresi indicatori di Benessere Equo e Sostenibile.
Si tratta, dunque, di descrivere, in coerenza calodumenti di programmazione economig
finanziaria, le strategie per la creazione di ValBubblico e i relativi indicatori di impatto.
In altri termini, partendo dall'attivita di Progranazione Strategica ovvero dal Programm
Mandato del Sindaco, dalle Missioni e ProgrammiRistumento Unico di Programmazione, d
Obiettivi annuali affidati alle singole Struttureralizzati nel PAO, si arriva al monitoraggio @
risultati ottenuti attraverso l'analisi dei ServiErogati ai Cittadini e delle attivita struttu
realizzate, consentendo quindi di fotografarpdedormanceespressa dall’Ente e dalle sue Stru
Organizzative sia nell'anno di riferimento che agione detrend pluriennaledi mantenimento d
livello quali-quantitativo dei servizi, o di migkamento, auspicato.

In questa parte sono riassunte le priorita chetéBmiole raggiungere, ovvero le linee di interv
che si ritrovano nel programma politico col quakdata eletto il Sindaco.

Per ogni priorita strategica bisogna richiamagtlzazione iniziale, deve essere definitautcome
cioé un risultato tangibile per i cosiddedtiakeholde(cittadini, imprese o altri portatori di interes
e si deve delineare una linea d’azione.

Il valore pubblico atteso dell’Ente discende dagilorita strategiche descritteelle Missioni
Programmi del DUP che a sua volta discendono dagrBmma di Mandato del Sindaco; fr:
priorita strategiche c’é il mantenimento e dove siute il miglioramento dell’efficacia
dell’efficienza dei processi organizzativi e davga resi agli utenti, anche in ragione del modific
ed evolversi del contesto e delle priorita nazion@li obiettivi annuali e triennali che ne disdemg
sono coerenti con quanto riportato e con la fiaaitoperare in una ottica di completa traspaas;
garanzia di anticorruzione, con una costante atieezal rispetto degli equilibri e dei paramet
deficitarieta strutturale di bilancio.

Valore Pubblico: Il Documento Unico di Programmazione (DUP) periérinio 20242026 e stal
approvato con deliberazione C.C. n. 9 del 27.031202

2.1.1 Benessere e sostenibilita:

Il concetto di valore pubblico a livello localeispira alla piu ampia idea di benessere e sosti#aibi
diffusa che viene strutturata e analizzata a liveizionale. Il progetto Bes dell’lstituto Naziomali
Statistica (ISTAT), in particolare, nasce nel 2@HD misurare il Benessere equo e sostenibile, con
I'obiettivo di valutare il progresso della societ@n soltanto dal punto di vista economico, ma anche
sociale e ambientale. A tal fine, i tradizionaldicatori economici, primo fra tutti il Pil, sonoasit
integrati con misure sulla qualita della vita dglersone e sull’'ambiente.
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A partire dal 2016, agli indicatori e alle analgil benessere si affiancano gli indicatori per il
monitoraggio degli obiettivi dell’Agenda 2030 sufleiluppo sostenibile, i Sustainable Development
Goals (SDGs) delle Nazioni Unite, scelti dalla cotéu globale grazie a un accordo politico tra i
diversi attori, per rappresentare i propri valpriprita e obiettivi. La Commissione Statisticaldel
Nazioni Unite (UNSC) ha definito un quadro di infaazione statistica condiviso per monitorare il
progresso dei singoli Paesi verso gli SDGs, indigitto circa 250 indicatori.

| due set di indicatori sono solo parzialmente apponibili, ma certamente complementari (si veda
il quadro degli indicatori Bes inclusi nel framewdDGSs). Di seguito, i 12 domini rilevanti per la
misura del benessere che raccolgono il set didd8atori del BES:

GLI INDICATORI DI BENESSERE EQUO E SOSTENIBILE

| dodici Indicatori sono:

EMISSION] D1 COZ E ALTRI GAS
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Gli indicatori per il monitoraggio degli obiettidell’Agenda 2030 sullo sviluppo sostenibile

1 1 PEACE. JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS @
INSTITUTIONS
: SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOQALS
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Quadro degli indicatori Bes inclusi nel framewolRGs

BES SDGs
1. Salute 4 indicatori 4 nel Goal 3
2. Istruzione e formazione 8 indicatori 7 nel Goal 4
1 nel Goal 8
3. Lavoro e conciliazione tempi di vita 10 indicatori 2 nel Goal 5
8 nel Goal 8|,
4. Benessere economico (a) 7 indicaton 5 nel Goal 1
3 nel Goal 10
5. Relazoni sociali
|6. Politica e istituzioni (a) 8 indicatori 4 nel Goal 5
5 nel Goal 16| <,
7. Sicurezza 3 indicatoni 1 nel Goal 5

2 nel Goal 16|C,

|8. Benessere soggettivo

IQ_Paesago'oepMMrale 2 indicaton 1 nel Goal 11
1 nel Goal 13

70, Ambiente (5) 71 indicaton T el Goal 1
2 nel Goal 8
e
1 nel Goal &fp
3 nel Goal 11|
2 nel Goal 12|l
2 nel Goal 13
1 nel Goal 14

11. Innovazione, ricerca e creativita 3 indicatori 3 nel Goal 9|

12. Qualita dei servizi (a) 8 indicatori 1in Goal 61

(8) 2incicatore ripetutoin piu Gosl
(5) 4 ingicateri ripetuti in pici Goal
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Un ulteriore riferimento per gli indirizzi e obigfit strategici € rappresentato dal Piano naziodale

Ripresa e Resilienza che orienta I'azione dell’ Amistrazione sempre in un’ottica di valore
pubblico; il PNRR si sviluppa intorno a tre assiastgici condivisi a livello europeo, ovvero
digitalizzazione transizione ecologicainclusione sociale e si articola in 16 Componenti,

raggruppate in sei Missioni: Digitalizzazione, Iwagione, Competitivita, Cultura e Turismo;
Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica; Infratttire per una Mobilita Sostenibile; Istruzione e
Ricerca; Inclusione e Coesione; Salute:

TAVOLA 1.1: COMPOSIZIONE DEL PNRR PER MISSIONI E COMPONENTI(MILIARDI DI EURO)

s1% M1, DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA,  PNRR React EU v 1

CULTURAE TURISMO @) (b) w""’""g"’"“"" (d)={a)+{b)*(c)
M1 DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE CUREZZAN APA 975 0,00 140 1115
s f:.}"tf = : L 2389 0.80 588 3057
M1C3 - TURISMOE CULTURA4.0 6.68 0.00 146 813
Totale Missione 1 40,32 0,80 874 49,86

Fondo

é} M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA ’:‘.’,"‘ i complemercare gz P
M2C AGRICOLTURASOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 527 0,50 1.20 697
M2C2 - TRANSIZIONE ENERGETICAE MOBILITA ISTENIBILE 23,78 0,18 140 25,36
M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICA £ RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFIC 15,36 032 6,56 2224
M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO £ DELLA RISORSA IDRICA 15,06 0.31 0,00 1537
Totale Missione 2 59,47 131 9,16 69,94
B PNRR React EU Fordo Totale

M3. INFRASTRUTTURE PER UNAMOBILITA SOSTENIBILE @ ) COﬂW‘:,'ﬂUN (G1={a1H{bIHe)
M3 8 RETE FERROVIARMAD ALTA VELOCITAVCAPACITAE STRADE 2477 0,00 320 27.97
M3C2 - INTERMODALITA E LOGISTICAINTEGRATA 0,63 0,00 2,86 349
Totale Missione 3 25,40 0,00 6.06 3146
S M4.ISTRUZIONEE RICERCA Y e com:%::num e
}'“ : ‘f:j:*'\l - RTADEISERVIZIC ‘ 19,44 145 0,00 20,89
MAC2 - DALLA RICERCA ALL'IMPRESA 11,44 0.48 1.00 12,92
Totale Missione 4 30,88 1,93 1,00 33,81

Fondo

) M. INCLUSIONE E COESIONE e e el .
M p TICHE PERIL LAVOR 6,66 5.97 0.00 1263
WIL2 - INFY YURS A PAMIGLIE, COF ' 117 1,28 034 12,70
MSC3 - INTERVENT! SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 198 0,00 243 441
Totale Missione 5 19,81 7.25 277 29,83

M6. SALUTE PNRR ReactEU mm;l(:::nmm Totale

(a) (b) © (d)=(a)+{b}+(c)

"N REE TELEM e 7.00 1,50 0,50 9,00
e o 863 0,21 239 11,23
Totale Missione 6 15,63 1.7 2,89 2023

TOTALE
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2.1.2 Il Valore Pubbl

ico atteso:

Valore da conseguire | Descrizione del beneficio Misura attesa

Accessibilita ai servizi Favorire una relazione Sviluppare ulteriormente il sito web dellEnte cpn

dell’Ente funzionale tra cittadini ed interfacce coerenti, fruibili ed accessibili in dommita
istituzione sia mediante lpcon le Linee guida emanate dal’AgID ai sensi del
sviluppo delle  tecnologie Codice dell Amministrazione Digitale, in modo chutt
informatiche e multimediali, sia gli utenti ricevano secondo un modello standard le
perseguendo una costantenedesime e piu recenti informazioni circa I'attvjt
riorganizzazione delle modalitaamministrativa.

di accesso agli uffici.

Trasparenza Attivazione e ampliamento dellePiena conformita alle prescrizioni normative in emgt

amministrativa funzionalita che consentono aie loro miglioramento, facilita di comprensione eesso
cittadini la diretta conoscenza|eai contenuti del sito web istituzionale.
reperimento degli atti e dellg
informazioni  relative  allg
gestione amministrativa.

Automazione €| Ampliamento delle attivity Miglioramento ed incremento dei servizi digitalirpe

digitalizzazione amministrative e dei servizi cittadino erogati dall’'Ente e fruibili online; ilfe € che
gestiti mediante [I'utilizzo dij il cittadino richieda e si veda erogata una présiezda
strumenti informatici che neparte  del’lAmministrazione, o  effettui  un
consentano maggioreadempimento, in modalita interamente digitalizzata
funzionalita e tracciabilita.

Prevenzione della Promozione delle buone prassj €iena conformita alle prescrizioni normative in emat

corruzione della correttezza amministrativae miglioramento della capacita di controllo | e
nel rispetto delle indicazioni rendicontazione delle azioni intraprese.
del’ANAC e delle misure
indicate nel vigente Pianp
Anticorruzione.

Inclusione sociale Attivazione di iniziative dirett Mantenimento delle prestazioni e sviluppo dei Pdin|
a facilitare la rilevazione dei Zona nell’lambito del Distretto attingendo alle ris®
bisogni e I'accesso ai servizi deistanziate dalla Regione.
cittadini con difficolta fisiche,
economiche e sociali.

Semplificazione Riduzione di fasi e tempj Predisposizione e costante aggiornamento della

dell'azione procedurali, snellimento delle modulistica gia predisposta e condivisa; comunarai

Amministrativa procedure. chiara e semplice nei confronti degli utenti.

Economicita Miglioramento della gestion¢ Focalizzazione da parte di ciascun Settore allens®im

dell'azione amministrativa attraverso unada recuperare; contenimento dei costi, con padieql

Amministrativa specifica attenzione alle entrateiferimento ai consumi energetici, risparmi graal&a
e alle spese. digitalizzazione.




Efficacia e customer| Soddisfacimento dei bisogniCostante attenzione ai bisogni dell'utenza
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satisfaction degli utenti e misurazione delimplementazione di sistemi di rilevazione defla

grado di soddisfazione. customer satisfaction

Promozione culturale Attivazione di iniziative che Sostegno alle Associazioni culturali, sportive duer

ed economica consentano la piu  ampiaper una gestione responsabile degli impianti e idegl

eventi; promozione e valorizzazione del territorio.

Tutela ambientale ¢La tutela ambientale e I|aTutela del patrimonio ambientale mediante | i
sicurezza del territorio | sicurezza del territorio monitoraggio e la realizzazione di interventi |d

indispensabile per una buonalimatico, geologico e idrico; interventi d
gestione Amministrativa, 1o riqualificazione  territoriale;  sviluppo  energje
sviluppo e la crescita di unjaalternative; controllo del territorio, repressioneati
comunita. contro il patrimonio pubblico e ambientale.

2.2. Performance

Tale ambito programmatico va predisposto seconttugiehedi performance management, di cu
Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 200%d=s finalizzato, in particolare, alla programmag

degli obiettivi e degli indicatori di performanceedficienza e di efficacia i cui esiti dovranncsess

rendicontati nella relazione di cui all’articolo,X@®mmal, lettera b), del predetto decreto letysla
Il Ciclo della Performance risulta infatti discipéito dal D.lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuaz
della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia dno#izazione della produttivita del lavoro pubblig
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amrtrads#oni”, tuttavia € bene ricordare che I'art|
(Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sdario Nazionale) del suddetto D.Igs. n. 150/2004
testo cosi modificato dall’ art. 17, comma 1, &tt.D.lgs. 25 maggio 2017, n. ,7#h vigore da
22/06/2017, prevede chd-€ Regioni, anche per quanto concerne i propri erle amministrazio
del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locatleguano i propri ordinamenti ai principi conter
negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 82 commi 1 e 2, 25, 26 e 27, comrha 1
Pertanto, gli Enti Locali possono derogare agliriadi impartiti dal Dipartimento della Funzio
Pubblica (Linee guida n. 3/2018), applicando levisieni contenute nell’art. 169 c. s del D.Igs
267/2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamedggli enti locali”, ovvero “Il PEG é deliberato
coerenza con il bilancio di previsione e con il wimento unico di programmazione”. Il pig
dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, mma 1, del presente testo unico e il piano
performance dicui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottok2609, n. 150, sono unific
organicamente nel PIAO.

Le predette disposizioni legislative comportano: che
* lamisurazione e la valutazione della performaredkedgtrutture organizzative e dei dipend
dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produth del lavoro nonché la qualita, I'efficien
I'integrita e la trasparenza dell’attivita ammimétvaalla luce dei principi contenuti nel Titq
Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;
« il sistema di misurazione e valutazione della penénce sia altresi finalizzato ¢
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscto di meccanismi premiali
dipendenti dell’ente, in conformita a quanto previdalle disposizioni contenuteingtoli Il

e Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009, &O;

diffusione della cultura, dello spazi comuni; l'organizzazione, pubblicizzazione| e
sport e del turismo. fruizione piu ampia possibile di manifestazioni ed

costituiscono la base di parteng@revenzione di eventi naturali avversi in ambijto

Te}
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* |'amministrazione valuti annualmente la performaamganizzativa e individuale e che, a
fine adotti, con apposito provvedimento, il Regaodato per la Misurazione e Valutaziq
della Performance, il quale sulla base delle logidkfinite dai predetprincipi generali @
misurazione, costituisce il Sistema di misurazidelEnte;

* il Nucleo di Valutazione (o I'OIV) controlli e rila la corretta attuazione della trasparen
la pubblicazione sul sito web istituzionale delltEnli tutte le informazioni previste nel cit
decreto e nei successivi decreti-legge n. 174 ed&¥2012.

Il vigente Regolamento per la misurazione e valatezdella performancepprovato con delibera
recepisce questi principi con l'obiettivo di pronveoe la cultura del merito ed ottimizzare I'azi
amministrativa; in particolare, le finalita dellasurazione e valutazione della performance riso|
essere principalmente le seguenti:

» formulare, comunicare e verificare che gli obiettperativi siano stati conseguiti;

* informare e guidare i processi decisionali;

e gestire piu efficacemente le risorse ed i proceggnizzativi;

* influenzare e valutare i comportamenti di gruppiretividui;

» rafforzare la responsabilita diversi livelli geraiad;

* incoraggiare il miglioramento continuo e I'appreménto organizzativo.

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfance (SMVP) costituisce, quindino strument
essenziale per il miglioramento dei servizi publ@isvolge un ruolo fondamentale nella definiz
e nella verifica del raggiungimento degli obiettdel’amministrazione in relazione a specifi
esigenze della collettivita, consentendalma migliore capacita di decisione da parte deli®ria
competenti in ordine all’allocazione delle risorsmn riduzione di sprechi e inefficienze.
riferimento alk finalitd sopradescritte, il Piano degli Obiettikieste un ruolo cruciale, laddove
obiettivi che vengono assegnati devono essere ppatio sfidanti e misurabili. Tuttavia, negli €
dalle modeste dimensioni demografiche (quale il Goendi Poggio Nativoe bene rammentare (
la stessa giurisprudenza contabile ritiene ammiissibdeterminate condizioni (ad es. carenz
personale) obiettivi di mero mantenimento.

L’'analisi della Performance espressa dall’Ente @iemticolata in due diversi momenti tra |
fortemente connessi: la programmazione degli abietta valutazione che rappresentano le due f
della stessa medaglit.sistema attualmente vigente nel Comune di Pollzitivo & stato approve
con delibera di G.C. n. 59 del 29.12.2021.
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024-2026

SERVIZI DI COMPETENZA E RISORSE ASSEGNATE

SEGRETERIA COMUNALE

Sede vacante

Segretario Comunale

Responsabile - -

SETTORE 1 — SERVIZI DEMOGRAFICI E AMMINISTRATIVI

Fortunati Tiziana

Servizi amministrativi
Servizi scolastici
Servizi demografici
Servizi alla persona

Responsabile Tiziana Fortunati Funzionario amrritiiso

Personale assegnato Vanni Simona Operatore esperto

SETTORE 2 — SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI

Fioroni Maria
Servizio economico finanziario
ServizioTributi
Gestione del personale
Responsabile Maria Fioroni Funzionario contabile
Personale assegnato Cesare Guidi Operatore esperto

SETTORE 3 — SERVIZIO TECNICO

Lucarelli Marco
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Lavori pubblici
Urbanistica/Edilizia privata
Manutenzioni

Responsabile Marco Lucarelli Istruttore tecnico
Personale assegnato Cantonetti Stefano Operafmeea®s
Personale assegnato Vagni Andrea Operatore esperto
Personale assegnato Perpetua Pino Operatore esperto
Personale assegnato Petrozzi Angelo Operatoretesper

SETTORE 4 — SERVIZI PROTOCOLLO-SUAP-POLIZIA LOCALE

Protocollo
SUAP
Polizia amministrativa

Responsabile -

Personale assegnato Betarice Billi Operatore aspert

PIANO DEGLI OBIETTIVI PERFORMANCE 2024
OBIETTIVI DI SETTORE

Per gli obiettivi assegnati alle strutture: SegrateSettore Amministrativo, Settore Economico-
Finanziario e Settore Tecnico si rimanda all’AllegaA” al presente atto.
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

La sottosezione e predisposta dal Responsabila gedlvenzione della corruzione e d
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi sgriat in materia di prevenzione detlarruziong
e trasparenza definiti dall’organo di indirizzosansi della legge n. 190/2012 e del D.lgs. 33/2
integrati dal D.lgs. 97/2016 e s.m.i., e che vafamnulati in una logica di integrazione con quelli
specifici programmati in modo funzionale alle stgaé di creazione di valore. Gli eleme
essenziali della sottosezione, volti a individuasecontenere rischi corruttivi, sono quelli indiica
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negiiditregolazione generali adottakhl’ANAC.
Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi igpdsizione dal’ANAC, I'RPCT propor
I'aggiornamento della pianificazione strategicatéma di anticorruzione e trasparenza sec
canoni di semplificazione calibrati in base allpotogia d amministrazione ed avvalersi
previsioni standardizzate. In particolare, la s##one, sulla base delle indicazioni delAPN
vigente, contiene le seguenti analisi che sonorsalizzate in tabelle:

a. Valutazione di impatto del contesto esterno pedevziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali del’ambiente, culturale, socialeesdnomico nel quale 'amministrazionge si
trova ad operare possano favorire il verificardietiomeni corruttivi;

b. Valutazione di impatto del contesto interno pedewnziare se la mission dell’ente e/o la
struttura organizzativa possano influenzare I'egase al rischio corruttivo della stessa;

c. Mappatura dei processi di lavoro sensibili al fdiedentificare le criticita che, in ragio
della natura e delle peculiarita dell’attivita Si®sespongono I'amministrazione a ris
corruttivi con focus sui processi per il raggiungimo degli obietvi di performance volti
incrementare il valore pubblico, con particolaréerimento alle aree di rischio ¢
individuate dall’ANAC, con lidentificazione dei feori abilitanti e valutazione dei risg
corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzatponderati con esiti positivo), anche
riferimento ai progetti del Piano nazionale di @pa e resilienza (PNRR) e i controll
sull’antiriciclaggio e antiterrorismo, sulla basegtl indicatori di anomalia indica
dall'Unita di Informazione Finanziaria (UIF);

d. Progettazione di misure organizzative per il tragato del rischio. Individuati i risghi

corruttivi le amministrazioni programmano le miswi& generali, che specifiche per

contenere i rischi corruttivhdividuati, anche ai fini dell'antiriciclaggio éahtiterrorismo

Le misure specifiche sono progettatenmodo adeguato rispetto allo specifico risc

calibrate sulla base del miglior rapporto costi dfem e sostenibili dal puntali vists

economico e organizzativo. Devono essere privitegamisure volte a raggiungere
finalita, prime fra tutte quellidi semplificazionefficacia, efficienza ed economicjta.

Particolare favore va rivolto alla predisposiziahenisure di digitalizzazione;

Aggiornamento del Codice di Comportamento di Ente;

Implementazione di canali di comunicazione risampet le segnalazioni di whistleblowing;

Verifica preventiva dei conflitti d’'interessi, deltause di incompatibilita e ineleggibilit

Applicazione delle previsioni di Pantouflage a segdella cessazione dei rapporti di lav

presso I'Ente;

Rotazione e formazione del personale;

j. Pubblicazione di tutta la documentazione previsgthansezione del sito web dellE
Amministrazione Trasparente;

k. Monitoraggio annuale sull'idoneita e sull'attuazeatelle misure, con I'analisi dei risult
ottenulti

Ta o
Rt

Anticorruzione e Trasparenzal’incarico di RPCT e stato svolto dgkegretario Comunale, d¢
Luca lacovacci, giusto decreto sindacale di nonmn& del 17.02.2023, fino al 22.01.20Rk
I'anno 2024, con delibera di Giunta comunale nd&l29.02.2024 € stata confermata la vig
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della sottosezione 2.3 "Rischi corruttivi e trasparéndal Piano integrato di attivita

organizzazione del Comune di Poggio Nativo petehhio 2023/2025approvato con delibera
G.C. n. 49 del 15.09.2023.
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzaidottatadall’Ente, indicando I'organigramn
e il conseguente funzionigramma, condene definita la macrostruttura dell’Ente indivathao |¢
strutture di massima rilevanza, nonché la micrdistra con I'assegnazione dei servizi e gli uffici.

Con delibera di G.C n. 49 del 15.09.2028cante “Approvazione del Piano integrato divéttie
organizzazione 2023-202%’ stata riorganizzata la macrostruttura del Comaoegrpando I'arg
[l e IV in una sola Area (Tecnica) ed istituendwmwnuova Area (Protocollo-SUAPslizia Locale
E stato riconfigurato, altresi complesso delle funzioni amministrative dei siiggervizi. La nuov
struttura organizzative del Comune di Poggio Nadiwaoticolata in 4 aree, come risulta dal prosj
3.1.1.

3.1.1 L’Organigramma dell'Ente:

77N
SINDACO

Giunta Comunale

N S

V)

SEGRETARIO
COMUNALE

N

= N =N L

SETTORE SETTORE ECONOMICO PROTOCOLLO-SUAP-
AMMINISTRATIVO FINANZIARIO SETTORETECNICO POLIZIA LOCALE

N N N N
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I Comune di Poggio Nativo, dunque, risulta attuahte organizzato sulla base della seguente
macrostruttura, giusta deliberazione di G.C n. d91$.09.2023:

L

SEGRETARIO COMUNALE

v

\

Anagrafe

Servizi scolastici ed educativi

Imposte e Tributi

cimiteriali
Igiene ed Ambiente

Urbanistica e Gestione de
Territorio

Edilizia privata

AREA AREA ECONOMICO AREA TECNICA AREA
AMMINISTRATIVA FINANZIARIA PROTOCOLLO-
SUAP-POLIZIA
LOCALE
Servizi elettorali Ragioneria e Bilancio Lavori ed OO.PP. Protocollo
Servizi demografici ed Gestione del Personale Servizi manutentivi e SUAP

Contenzioso

Polizia Amministrativa
[

v

’

;

v

Direzione:
Responsabile del Servizio
(E.Q.:
n. 1 Funzionario
amministrativo

Direzione:
Responsabile del Servizig

(E.Q.:

n. 1 Funzionario contabilg

Direzione:
Responsabile del Serviz

(E.Q.:

n. 1 Istruttore tecnico

Direzione
oResponsabile del Serviz

(E.Q.:
n. 1 Istruttore di polizia

locale -posizione
attualmente vacante

|

'

|

v

Esecuzione:
n. 1 operatore esperto

Esecuzione: n.
n. 1 operatore esperto

Esecuzione:
n. 4 operatori esperti

Esecuzione:
n. 1 operatore esperto

3.1.2 Dettaglio della struttura organizzativa:

Per quanto riguarda i servizi affidati alle singalee, si da atto che I'assetto delle competenize de
Responsabili dei Servizi risulta dallo schema @teglla richiamata deliberazione di G.C. n. 498202




PIAO 2024-2026 del Comune di Poggio Nativo

Nel Comune di Poggio Nativo erano in servizio, alita del 31.12.2023, le seguenti unita di
personale, oltre al Segretario comunale (in coneaezcon i Comuni di Frasso Sabino e Monteleone

Sabino, dal 09.02.2023):

Area degl Area dei
Area degli Area degli Funzionari ed
g. Operatori g TOTALE
Operatori : Istruttori Elevata
Esperti .
Quialificazione
Tempo indeterminato e
, > - 7 1* 2 10
pieno
Tempo indeterminato e
parziale
Tempo determinato e
pieno
Tempo determinato e
parziale
TOTALE - 7 1 2 10

* assunzione effettuata in data 30.12.2023 a segeiio svolgimento di una procedura di mobilitdowmaria




3.2 Organizzazione del lavoro agile/da remoto

In questa sottosezione sono indicati, nonché imecza& con i contratti, la strategia e gli obie
legati allo sviluppo di modelli innovativi di orgemzazione del lavoro, anche da remoto (es. 13
agilee lavoro da remoto) finalizzati alla migliore cdrazione del rapporto vita/lavoro in un’ott
di miglioramento della qualita dei sei servizi rakcittadino.

Gli obiettivi del lavoro agile/da remoto:
1. Il lavoro agile € volto a favorire la produttivieal’orientamento ai risultati, a conciliare
esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori conelggenze organizzative delle pubbli
amministrazioni, consentendo, il miglioramento sivizi pubblicie dell’equilibrio fra vita
professionale e vita privata;
2. Promuovere una visione dell’organizzazione del lavspirata ai principi della flessibilit
dellautonomia e della responsabilitd dei lavoraten un’ottica di incremento de
produttivita e del benessere organizzativo, norleh&ducia, la delega éa capacita (¢
gestione del tempo in rapporto agli obiettivi sfecassegnati;
3. Promuovere la mobilita sostenibile tramite riduzonlegli spostamenti casaroro
nell'ottica di una politica ambientale sensibiléaatliminuzione del traffico urbano e
particolare extra urbano in termini di volumi, pamenza ed inquinamento.

In particolare, la sezione contiene:
- le condizionalita e i fattori abilitanti che camono il lavoro agile e da remoto (mig
organizzative, piattaforme tecnologiche, competgnaéessionali);

- gli obiettivi all'interno dellamministrazione,anspecifico riferimento ai sistemi di misurazi
della performance;

- i contributi al mantenimento dei livelli quajuantitativi dei servizi erogati o al migliorameratellg
performance, in termini di efficienza e di efficages. qualita percepita del lavoro agile; ridue
delle assenzeustomer satisfactign
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ttivi
VOoro

ure

bne

ion

La disciplina contenuta nella presente S@é&zxione integra le previsioni di cui all’'articolcdmmy
1 lett. b, del Decreto Ministeriale n. 132/2020rfanizzazione del lavoro agile: in qug
sottosezione sono indicati, in coerenza con landatine degli istituti del lavoro agile stabilitiadla
Contrattazione collettiva nazionale, la strategia g obiettivi di sviluppo di modelli
organizzaziondel lavoro, anche da remoto, adottati dal’ammiragione. A tale fine, ciascun Pig
deve prevedere: 1) che lo svolgimento della préstezdi lavoro in modalita agile non pregiudi
in alcun modo o riduca la fruizione dei servizieadre degli utent 2) la garanzia di un’adegual
rotazione del personale che puo prestare lavormodalita agile, assicurando la prevalenza,
ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestaeitavorativa in presenza; 3) I'adozione di @
adempimento al fine di d&re 'amministrazione di una piattaforma digitate di un cloud ¢
comunque, di strumenti tecnologici idonei a gananta piu assoluta riservatezza dei dati e ¢
informazioni che vengono trattate dal lavoratordlmesvolgimento della prestazione modalitd
agile; 4) 'adozione di un piano di smaltimento ¢eforo arretrato, ove presente; 5) I'adoziong
ogni adempimento al fine di fornire al personalpatidente apparati digitali e tecnologici adeg
alla prestazione di lavoro richiesta
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3.2.1 | fattori abilitanti del lavoro agile/da remao:

| fattori abilitanti del lavoro agile e del lavoda remoto che ne favoriscono I'implementazione e la
sostenibilita sono i seguenti:

* Flessibilita dei modelli organizzativi;

* Autonomia nell’organizzazione del lavoro;

* Responsabilizzazione sui risultati;

» Benessere del lavoratore;

« Utilita per 'amministrazione;

» Tecnologie digitali che consentano e favoriscaravibro agile;

» Cultura organizzativa basata sulla collaborazioselka riprogettazione di competenze e
comportamenti;

» Organizzazione in termini di programmazione, camadiento, monitoraggio, adozione di
azioni correttive;

» Equilibrio in una logica win-win: 'amministraziormnsegue i propri obiettivi e i lavoratori
migliorano il proprio "Work-life balance”.

3.2.2 | servizi che sono “smartizzabili” e gestibilda remoto:

Sono da considerare telelavorabili e/o da svolgemmodalita agile le attivita che rispondono ai
seguenti requisiti:

» possibilita di delocalizzazione, le attivita soab tla poter essere eseguite a distanza senza la
necessita di una costante presenza fisica nelladiddvoro.

» possibilita di éettuare la prestazione lavorativa grazie alle sénmtawioni tecnologiche
idonee allo svolgimento dellattivita lavorativaoiti dalla sede di lavoro e messe a
disposizione dal datore di lavoro o attraversorsémtazioni di proprieta del dipendente;

e autonomia operativa, le prestazioni da eseguiredeamono richiedere un diretto e continuo
interscambio comunicativo con gli altri componeateil’'ufficio di appartenenza ovvero con
gli utenti dei servizi resi presso gli sportellildesede di lavoro di appartenenza;

» possibilita di programmare il lavoro e di controfia facilmente I'esecuzione;

» possibilita di misurare, monitorare e valutaresultiati delle prestazioni lavorative eseguite
mediante il telelavoro o in lavoro agile attraveesdefinizione di precisi indicatori misurabili.

Sono escluse dal novero delle attivita in modaétalavoro e lavoro agile quelle che richiedono lo
svolgimento di prestazioni da eseguire necesrante presso specifiche strutture di eroga&zion
dei servizi (esempio: sportelli incaricati del ngmento del pubblico), ovvero con macchine ed
attrezzature tecniche specifiche oppure intesin e in luoghi diversi del territorio comale
destinati ad essere adibiti temporaneamente ogimr@mente a luogo di lavoro (esempi: assistenza
sociale e domiciliare, attivita di notificazioneergizi di polizia municipale sul territorio,
manutenzione strade, manutenzione verde pubblic), e

Fino al prossimo aggiornamento, e comunque sahenteali integrazioni adottate in sede di
contrattazione decentrata, I'esecuzione del laagite o da remoto presso il Comune di Poggio
Nativoavverra su base volontaria, mediante un accandividuale tra dipendente e relativo
Responsabile di Settore, redatto in base alla nsigha approvata con il presente Piano,
riconoscendo il diritto di accedere al lavoro agil¢utto il personale che ne faccia richiesta e che
risulti adibito a mansioni elencate nella mappatleite attivita che possono essere svolte in mizdali
agile senza arrecare disfunzioni o ritardi
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MAPPATURA DELLE ATTIVITA CHE POSSONO ESSERE SVOLTE IN MODALITA
AGILE SENZA ARRECARE DISFUNZIONI O RITARDI

Servizi legati all'uffici urbanistica o . S
o _ o Servizi legati all'ufficio tributi
Servizi legati all’edilizia privata - SUE

Servizi legati al commercio SUAP Servizi di protthao

Servizio legati al settore LL.PP. Servizi elettoral

Servizi legati ai servizi amministrati

[ e .
dell'Ufficio Tecnico Servizi ufficio del Segretario Comunale

Servizi legati al settore AA.GG. Servizi scolastici

Servizi legati alla gestione del Personale

Servizi economico-finanziari

Tenuto conto del criterio della prevalenza deliNatd in presenza rispetto a quella da remoto, si
approva il seguente modello organizzativo:

. per tutte quelle attivita totalmente espletatiéliremoto il personale dipendente che articola il
proprio orario di servizio su cinque giorni settmad dovra garantire la propria prestazione in
presenza per almeno tre giorni a settimana, poteffdtiuare il lavoro da remoto perassimo due
giorni_a _settimana _per un_massimo di_ 15 ore lavorate; sara cura del singolo
Dirigente/Responsabile, nelllambito della propriganizzazione del lavoro ed in relazione alle
esigenze di servizio, organizzare I'alternanzaadpliestazione lavorativa in presenza e da remoto
tenendo anche in considerazione i rientri pomamidiattimanali

. per le attivita non espletabili da remoto, i digenti dovranno garantire la prestazione
esclusivamente in presenza.

| Funzionari con incarico di Posizione Organizzaipossono autorizzati a svolgere - di norma, salvo
casi particolari - la propria attivita lavorativa cemotauna sola volta alla settimana.

Ciascun Responsabile di Area, nell’ambito dell’arigaazione del lavoro e fermi restando i criteri
generali sopra esposti, dovra comunque garantedacitruttura diretta sia presidiata da parte del
proprio personale in tutti i giorni della settimamnatando il personale medesimo nella fruizionéedel
giornata dedicata alla prestazione lavorativa d#ote.

Un eventuale maggiore ricorso alla prestazioneré@sgnza potra essere motivatamente disposto da
ciascun Responsabile di Area, previa comunicazabiBegretario Generale.

| dipendenti, nelle giornate in cui prestano lappi@ attivita lavorativa da remoto, nelle more dell
fornitura di idonea dotazione da parte dellAmmiragione, potranno utilizzare la propria
strumentazione informatica, fermo restando 'attivae di collegamenti sicuri e certificati ai sarve
aziendali.

La prestazione lavorativa in modalita agile possege articolata nelle seguenti fasce temporali:

a) fascia di contattabilita, nella quale il laviora € contattabile sia telefonicamente che vid mai
con altre modalita similari. Tale fascia oraria pud essere superiore all’orario giornaliero dokay




PIAO 2024-2026 del Comune di Poggio Nativo

b) fascia di inoperabilita, nella quale il lavona@mon pucerogare alcuna prestazione lavorativa. Tale
fascia comprende il periodo di 11 ore di riposossmutivo (di cui all'art. 29, comma 6, del CCNL
Funzioni Locali 2019-2021) a cui il lavoratore aueo nonchél periodo di lavoro notturno tra le ore
22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativandesvolta in modalita agile non é possibile effattu
lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagidwpro svolto in condizioni di rischio. Non & dowut
il buono pasto.
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SCHEMA DI ACCORDO INDIVIDUALE PER L'ESECUZIONE DELL A PRESTAZIONE
LAVORATIVA IN MODALITA DI LAVORO AGILE E DA REMOTO (approvato con il
PIAO 2024-2026)

Vista la richiesta avanzata dal/dalla dipendente............cccoe. (Prot. n. ........ del ...).di

eseguire la prestazione lavorativa in modalitaagibto agile, regolamentata secondo le previsioni

della normativa vigente e della specifica Sottoi@ez del PIAO 2024-2026 nonché dal pres
accordo individuale, tra il/la medesimo/a lavoratoice e il Responsabile di Settore d

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE
Art. 1) - Definizione di lavoro agile

Il lavoro agile consiste in una prestazione di favgubordinato che si svolge con le seguenti mtzd
a) esecuzione della prestazione lavorativa in @riaterno di locali aziendali e in parte all'esto
ed entro i limiti di durata massima dell'orario ldvoro giornaliero e settimanale, derivanti d
Legge e dalla contrattazione collettiva,

b) utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgamto dell’attivita lavorativa;

c) assenza di una postazione fissa durante i pelidtavoro svolti all'esterno dei locali aziendali

ente
oft.

ali

alla

Il trattamento economico fondamentale e quello sgm&o riconosciuto in relazione agli incrementi

di produttivita ed efficienza del lavoro subordimabno applicabili anche quando l'attivita lavora
sia prestata in modalita di lavoro agile come defiai sensi del presente accordo.
La valutazione dellperformancerelativa alla prestazione resa in modalita di favegile avverra i

i

N

relazione agli obiettivi programmati ed ai risultattesi, secondo quanto previsto dalla specifica

disciplina dell’Ente, dai contratti collettivi namiali e integrativi di lavoro, dai piani di lavoregnza

alcuna differenziazione rispetto alla valutazioe#adprestazione resa in presenza.

Art. 2) - Durata e luogo della prestazione in madali lavoro agile

La prestazione lavorativa in modalita di lavorol@gara eseguita per n. ... giorno/i a settimana, per

un massimo di 15 ore settimanali, a decorrere dale..fino al .................. ovvero

antecedentemente qualora intervenga la necessitieduarsi alla disciplina eventualmente adottata

in sede di contrattazione decentrata oppure drshivpianificazione.

Per motivi di servizio e, in via eccezionale, pativi personali, i giorni di presenza e quelli @vbro
agile potranno puntualmente essere modificati, ddwdan ogni caso risultare prevalente nell’3
settimanale/plurisettimanale/mensile la prestazresa in presenza, ai sensi della vigente normq
Tali modifiche potranno essere concordate anchavatiso uno scambio di e-mail tra dipenden
Dirigente o chi lo sostituisce.

Modifiche permanenti dei giorni di presenza e dola agile rispetto a quelli sopra indicati dovra
invece essere formalmente concordate mediantesatitto, a sottoscrizione congiunta, di modi
del presente accordo.

Il luogo in cui espletare l'attivita lavorativa imodalita di lavoro agile & scelto discrezionalme
dal/dalla lavoratore/lavoratrice, ferma I'osservamizelle prescrizioni contenute nell'informativa
rischi generali e specifici connessi con I'esplezato della prestazione lavorativa in modalita 3
e nel rispetto delle regole di riservatezza, diagli articoli 9 e 10 del presente accordo, e degser¢
preventivamente comunicato alla struttura di ajgpemnza.

Considerato che il lavoro agile comporta escluseat® una diversa ed eccezionale modalif
esecuzione della prestazione lavorativa, al terrdelesuddetto periodo verranno ripristinate, S¢
necessita di alcuna comunicazione preventiva,daarie modalita di svolgimento della prestazi
di lavoro presso la sede della propria strutturagpartenenza organica, che, in ogni caso g
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durante I'esecuzione della prestazione lavorativenodalita di lavoro agile, ad ogni altro effe
continua ad essere iN Viad............cceeeeenn.

Art. 3) - Recesso e proroga
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ito,

In presenza di un giustificato motivo, ciascuno c#itraenti puo recedere prima della scadenza del

termine.

L’Amministrazione si riserva la facolta di prorogdl termine sopra indicato, previa comunicazi
da effettuarsi con congruo anticipo rispetto atladenza prevista.

ll/la lavoratore/lavoratrice sara libero/a di ataet o meno I'eventuale proroga, dand
comunicazione almeno cinque giorni prima della soad.

La mancata comunicazione nei termini indicati v@ene tacita accettazione della proroga. In
di proroga e nella facolta delle parti stipularenwovo accordo individuale.

Art. 4) - Orario di lavoro

Ai fini dell'alternanza tra lavoro in modalita divoro agile e lavoro da postazione aziendale oridifna
il/la lavoratore/lavoratrice deve garantire il fienin ufficio per il numero dei giorni previsti da

proprio regime di articolazione dell’orario di lasosecondo modalita da concordarsi con il dirig
responsabile dell’unita organizzativa di apparteaen

one

one

Caso

ente

In ragione della distribuzione flessibile del tenghdavoro durante le giornate in cui la prestagion
lavorativa € eseguita in modalita di lavoro agileseluso lo svolgimento di prestazioni eccedenti

I'orario giornaliero di lavoro che diano luogo aeptazioni di lavoro straordinario o a rip
compensativi.
Il/la lavoratore/lavoratrice puo richiedere, ove niorrano i relativi presupposti, la fruizione

ON]|

fei

permessi previsti dai contratti collettivi o dal®rme di legge quali, a titolo esemplificativa, i

permessi per particolari motivi personali o fanmiliapermessi sindacali, i permessi per assemb
permessi di cui all’articolo 33 della Legge n. 1B52.

lea,

In ogni caso, il giorno di esecuzione della prestaz lavorativa in modalita di lavoro agile ron

utilizzato nel corso della settimana a causa dattial visita specialistica, congedo ordinario toaal

assenza giustificata dal servizio non sara utibi#ean altro periodo successivo.

Art. 5) - Fasce orarie di contattabilita

Nel corso della giornata lavorativa in modalitalavoro agile il/la lavoratore/lavoratrice deve

garantire un periodo di contattabilita via telefofisso 0 mobile e/o tramite piattaforme

di

comunicazione o video- conferenza o altre modahtailari normalmente pari alla durata della

prestazione da rendersi nella medesima giornaliaaofascia oraria equivalente concordata con
lavoratore/lavoratrice.

illa

Durante tale fascia il/la lavoratore/lavoratriceagmalmente tenuto/a rispondere tempestivamente al
datore di lavoro che avesse necessita di intenleguitempi brevi ovvero a richiamare prontamente.
Durante tale fascia oraria il/la lavoratore/lavdca € tenuto/a gestire tempestivamente le

comunicazioni via e-mail e ad adempiere altrettamopestivamente le lavorazioni da remoto p
guali e abilitato ad operare sugli applicativi emtemente in uso.

In ogni caso la fascia di contattabilita deve coenplere la fascia oraria compresa tra le ore 10.

le ore 13.00.
Art. 6) - Diritto alla disconnessione

Il/la lavoratore/lavoratrice ha il diritto alla disnnessione dalle strumentazioni tecnologiche le
piattaforme informatiche di lavoro nel rispetto tedpiettivi concordati e delle relative modalité

or |e

00 e

dal
d




esecuzione del lavoro, nonché delle fasce di caiitita (o disponibilita), senza che da cid poss
derivare effetti sulla prosecuzione del rapport@adoro.

ll/la lavoratore/lavoratrice ha, altresi, il doveakta disconnessione, per motivate ragioni atti
all’esecuzione della prestazione lavorativa in nliteldi lavoro agile, ravvisi un rischio per il groo
equilibrio psico-fisico. In tal caso ne forniscamanicazione contestuale al datore di lavoro.

Art. 7) - Trattamento retributivo

Durante il periodo di esecuzione della prestaziamerativa in modalita di lavoro agile, il rappo
di lavoro continuera ad essere regolato dalla ntvenanazionale ed aziendale in vigore pe
personale di mansioni

equivalenti che presti la propria attivita con ladalita tradizionale e dal presente accq
individuale, senza alcun mutamento dell’incarico.

Poiché la modalita di lavoro agile comporta eselsiente una diversa ed eccezionale modal
organizzazione di parte dell'attivita lavorativamvi sono mutamenti di mansioni.

Non sono riconosciute eventuali indennita comuncpranesse alla nuova temporanea allocaz
quali, a titolo puramente esemplificativo e norussiao: indennita di missione, indennita di tratdg
comunque denominate.

Non é dovuto il buono pasto.

Art. 8) - Attrezzature di lavoro/Connessioni diget

Per eseguire la prestazione lavorativa in modaliiée, il/la lavoratore/lavoratrice, sottoscrivenit
presente accordo attesta, consapevole delle cozrssgpenali delle dichiarazioni mendaci ai s
dell'art. 76 del D.P.R. 445/2000:

- di disporre un pc o portatile personale (dotatmidrofono e altoparlante o in alternativa aur&o
con microfono) con Windows 8 o superiore o Applecka& 10.13 (Sierra) o superiore, le cui lice
sSono state regolarmente acquistate;

- di utilizzare una connessione internet dispdajbi

- la disponibilita di configurare la propria doi@ze nella modalita funzionale allo svolgime
dell'attivita lavorativa (installazione licenza eoplotti Office 365, quali Teams, Skype for Busin
One Drive, OutlooK, Word, Excel PowerPoint, etc.);

Considerata la natura non stabile e non continaatdell’attivita fuori sede, ill
lavoratore/lavoratrice, qualora non in possessimtiizione fornita dall’ Amministrazione, si impeg
ad utilizzare quella di proprieta personale (fisgafi, wireless).

ll/la lavoratore/lavoratrice assume espressaméntpegno ad utilizzare le attrezzature azienda
programmi informatici messi a sua disposizioneleseamente nel reciproco interesse, a rispe
le relative norme di sicurezza, a non manomettesdcun modo dette attrezzature e a non conse
ad altri I'utilizzo degli stessi.

ll/la lavoratore/lavoratrice e tenuto/a nel casontipedimenti di qualsivoglia natura, quali, a i
esemplificativo e non esaustivo, malfunzionamengglidimpianti, mancata ricezione dei d
necessari a segnalare tempestivamente la circastahzroprio Dirigente o al referente
guest’ultimo individuato. L’Ente si riserva in tedso di richiamarlo/a in sede.

Art. 9) - Modalita di svolgimento della prestaziolRdservatezza

Considerate le finalitd di conciliazione dell’attév lavorativa con le esigenze di tutela della
familiare del/della lavoratore/lavoratrice da readire attraverso I'esecuzione della prestazior
modalita di lavoro agile, il potere di controllold#rigente, ferma restando la configurazione
rapporto di lavoro di natura subordinata, deve resssercitato con riguardo al risultato d
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prestazione, in termini sia qualitativi sia quaatfiti, in relazione alle priorita definite d
Responsabile di Area.

La valutazione delle prestazioni lavorative esegintmodalita di lavoro agile é effettuata medis
la compilazione delle schede di valutazione dek@eale di cui al vigente contratto collett
decentrato integrativo di lavoro.

ll/la lavoratore/lavoratrice € tenuto/a alla pits@lsita riservatezza sui dati e sulle informaz
aziendali in suo possesso e/o disponibili sul siatenformativo aziendale e, conseguentemg
dovra adottare, in relazione alla particolare mitg@lalella in sua prestazione, ogni comportam
idoneo a garantire tale riservatezza.

Inoltre, nella qualita di “incaricato” del trattamte dei dati personali, anche presso il suo ludg
prestazione fuori sede, dovra osservare tuttetdezisni e le misure di sicurezza contenute
policy aziendale e nelle informative aziendaliwdpo rese in materia.

Art. 10) - Sicurezza sui luoghi di lavoro

L’Ente garantisce la salute e la sicurezza debdeNoratore/lavoratrice che esegue la presta;
lavorativa in modalita di lavoro agile. A tal figgi/le verra consegnato, all’atto della sottosaniz
del presente accordo, da parte del Responsabitestelttura di appartenenza, un'informativa s,
nella quale sono individuati i rischi generali gschi specifici connessi alla particolare modatit
esecuzione della prestazione lavorativa. Successgnte, nel corso dello svolgimento del lav
agile, gli/le verranno resi, ove necessari, ulteriaggiornamenti della predetta informati
predisposti a cura della struttura del’Ente coraptd in materia di salute e sicurezza sui luog
lavoro.

L’Ente gli/le fornira, altresi, adeguata informazéocirca I'utilizzo delle apparecchiature, la cta
postazione di lavoro, i rischi generali e specifisonché le ottimali modalita di svolgimer
dell'attivita con riferimento alla protezione deparsona. A tal fine, si richiama I'attenzione 6
attivita di carattere formativo promosse dal’Emen riferimento sia alle modalita tecniche
svolgimento della prestazione in modalita di lavagile sia al rispetto delle disposizioni conter
nel D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 in materia di tatéélla salute e della sicurezza nei luoghi ditay|
ll/la lavoratore/lavoratrice € tenuto/a a cooperaléattuazione delle misure di prevenziong
protezione predisposte dall’Ente per fronteggiarischi connessi all'esecuzione della prestaz
all'esterno dei locali aziendali.

ll/la lavoratore/lavoratrice ha I'obbligo di appdie correttamente le direttive aziendali e dizadire
le apparecchiature in dotazione conformementeistfezioni ricevute, evitando che le stesse
utilizzate da altre persone. L'Ente non potra atenresponsabile in merito ad eventuali inforiur

cui il/la lavoratore/lavoratrice o i terzi dovessancorrere, qualora gli stessi siano riconduciadi

un uso improprio delle apparecchiature assegnategeheri situazioni di rischio nell'ambito de
propria postazione di lavoro. L'Ente €, altreslles@to da qualsiasi responsabilita per quantera
eventuali infortuni qualora fossero riconducibii an uso improprio delle apparecchiature asse
ovvero a situazioni di rischio procurate dall'aizlp degli strumenti assegnati o da comportan
inidonei adottati.

Nella eventualita che si verifichi un infortunio rdate la prestazione in lavoro agile, i
lavoratore/lavoratrice dovra fornire tempestivaetapliata informazione all'Ente.

Poggio Nativo, ...................
Il Dipendente .......

Il Responsabile del Settore .......
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3.2.3 | soggetti che hanno la precedenza nell’acsesal lavoro agile/da remoto:

Al lavoro agile e da remoto accedono in manieratdita tutti i dipendenti dell’'ente a tempo
indeterminato e determinato con precedenza attailoldl Responsabile di ciascuna Area ai soggetti
che si trovino nelle seguenti condizioni:

» situazioni di disabilita psico-fisiche del dipentkercertificate ai sensi della Legge 5 febbraio
1992 n. 104, oppure che soffrono di patologie amouni, farmaco-resistenti, degenerative
elo certificate come malattie rare, che si trovietia condizione di essere immunodepressi
tali da risultare piu esposti a eventuali contagattri virus e patologie;

» esigenza di cura di soggetti convivertietti da handicap grave, debitamente certificato nei
modi e con le forme previste dalla Legge 5 febbi&82 n. 104 oppure ferenti di patologie
autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative eftfioate come malattie rare;

* esigenza di cura di figli minori /o0 minori convite

» distanza chilometrica autocertificata tra I'abibaéa del/della dipendente e la sede di lavoro,
in base al percorso piu breve;

* la possibilita di possedere e gestire in maniedapendente i supporti e i dispositivi di
collegamento in remoto.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale del fabbisogmib personale, ai sensi dell’art. 6 del D.lgs 165/R@el rispetto del
previsioni dell’art. 1 ¢. 557 della L. 296/2006 ldet. 33 del DL 34/2019 e s.m.i.,fenalizzato a
miglioramento della qualitd dei servizi offerti eittadini ed alle imprese, attraverso la giusta
allocazione delle persone e delle relative compet@nofessionali che servono all’amministrazjone
si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbgatisponibili e si perseguono al meglio gli obigtti
di valore pubblico e diperformance in termini dgiori servizi alla collettivita. Lgprogrammazion
e la definizione del proprio bisogno di risorseaman correlazione con i risultati da raggiungene,
terminidi prodotti, servizi, nonché di cambiamenttei modelli organizzativi, permette
distribuire la capacita assunzionale in base alt#ifa strategiche.

In relazione a queste, dunque I'amministrazioneutaale proprie azioni sulla base dei segt
fattori:
* capacita assunzionale calcolata sulla base demtvig@coli di spesa;
« stima deltrenddelle cessazioni, sulla base ad esempio dei peasienti;
e stima dell’'evoluzione dei bisogni, in funzione dcele legate, ad esempio, o plla
digitalizzazione dei processi (riduzione del nuneegli addetti e/o individuazione di addetti
con competenze diversamente qualificate) o allereslizzazioni/internalizzazioni o] a
potenziamento/dismissione di servizi/attivita/fuordi o ad altdattori interni o esterni ch
richiedono una discontinuitd neirofilo delle risorse umane in termini di profilii
competenze e/o quantitativi.
In relazione alle dinamiche di ciascuna realtamhbanistrazione elabora le proprie strategi
materia di capitale umano, attingendo dai segseigiyerimenti:

[}
5.

* Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delisorse: un’allocazione del personale
segue le priorita strategiche, invece di essererate all’allocazione storica, pud ess
misurata in termini di modifica della distribuziodkel personale fraervizi/settori/aree
modifica del personale in termini di livello/inqguadhentc
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» Strategia di copertura del fabbisogno. Questa tiene all’illustrazione delle strategi€
attrazione (anche tramite politiche attive) e asgione delle competenze necessa
individua le scelte qualitative e quantitative dpertura dei fabbagni (con riferimento
contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne allamministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione @krcorsi di affiancamento);

- job enlargemenattraverso la riscrittura dei profili professional

- soluzioni esterne allamministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazi@mporanea di personale tra PR
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (camioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- concorsi;

- stabilizzazioni.

* Formazione del personale:
- le priorita strategiche in termini di riqualificazie o potenziamento delle compete
tecniche e trasversali, organizzate per livellaoigzativo e per filiera professionale;

- le risorse interne ed esterne disponibili e/ovattili’ ai finidelle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire 'acceasmercorsidi istruzione e qualificazione
personale laureato e non laureato (es. politichpedinessi per il diritto allo studio e
conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello quaditivo, quantitativo e in termini temporali) de
formazione in terminidi riqualificazione e poteamiento delle competenze e ldallo di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, aradreriferimento al collegamento con
valutazione individuale, inteso come strumentovduppo.

Alla programmazione del fabbisogno di personakcsbompagnano i seguenti documenti:
« [lattestazione sul rispetto dei limiti di spesa deftsonale;

e la dichiarazione di non eccedenza di personale;

» le certificazioni sull’approvazione dei documentbdancio;

* l'elenco delle procedure da semplificare e reingegaare;

» le azioni finalizzate a realizzare la piena acdsisi;

* le azioni finalizzate al pieno rispetto della pauli genere.

Piano triennale del Fabbisogno di personale 2023/25

Tale fondamentale documento di programmazione #uitinnel PIAO (Piandntegrato di Azion
e Organizzazione) quale sezione autonoma a setglltentrata in vigore, in data 30 aprile 2022
D.L. n. 36/2022, convertito con legge n. 79/2022ante Ulteriori misure urgenti per l'attuazio
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRRpnché deldecreto interministeriale del
giugno 2022, che definisce i contenuti e lo schéip@adel PIAO e, in particolare, le modalita

del 15.09.2023 € stato approvato il Piano integiasdtivita e organizzazione 202825 del Comur
di Poggio NativoCon provvedimento adottato dalla Commissione patdailita finanziaria deg
enti locali (COSFEL), acquisita al Prot. dell’emedata 01.12.2023, al n. 7954, e stato approV
piano delle assunzioni per 'anno 2023.

Nel corso del 202:dunque, si &€ proceduto allo svolgimento della pilaca per 'assunzioreetemp
pieno ed indeterminato di un Istruttore Tecnicoseguito dde risposte negative per la mob

redazione “semplificate” per gli enti con meno giquanta dipendenti. Con delibera di G.C. n.

nze

del
di

49

obbligatoria, giusto Prot. 6556 del 25.09.2024, determina n. 1 del 18.10.20— RG n. 397- €
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stato pubblicato un avviso pubbliceul Portale Inpa, per I'acquisizione di domandandbilit3
volontaria. Il percorso di reclutamento si e cosolugiusta determina. 5 del 29.12.2023 ¢
Segretario comunale, con l'assunzione di un dipetedeel Comune di Pozzaglia Sabina (Ri)
L’assunzione € avvenuta, dunque, a seguito dilatzmne del contratto individuale di lavoin,datd
30.12.2023. Non ha avuto luogo, invece, I'altrauaggne programmata in sede di PTFP 2003¢
di un agente di polizia locale, ai sensi dell’dstcomma 557, della legge n. 311/2004.

Fabbisogno di personale 2024/2026

Richiamato quanto esposto in precedenza in relaz@gli strumenti di programmazione
I'assunzione di personale gia approvati nel comlo2023, in questa sede si pud soggiungbee
nonostante per il triennio 2024-2026, allo statmiaé, I'ente non prevede, allo stato attualie,
effettuare assunzioni, né a tempo determinatoteépo indeterminato.

Per il calcolo della capacita assunzionali si rideall’Allegato “B” al presente attche contiene
estratto del DUPS 2024-2026 in materia di calc@lbedcapacita di spesa del personale.

3.3.1 La dichiarazione di non eccedenza del persdea

Il Segretario comunale ha verificato ed attestarobre sono presenti eccedenze di personale nelle
strutture dell’Ente relativamente all’anno correreme da dichiarazioni conservate in atti d’uffici
dei Responsabili dei Servizi.

3.3.2 La dichiarazione di regolarita nell’approvazone dei documenti di bilancio:

Il Responsabile del Servizio Finanziario attesta tllocumenti di bilancio 2024-2026 sono stati
regolarmente approvati con delibera del Consigba@Gnale n. 10 del 27.03.2024 e tempestivamente
trasmessi alla BDAP. Con delibera di C.C. n. 92%03.2024 € stato approvato il DUPS 2024-2026,
a cui dati si rimanda per le spese di personale.

3.3.3 ll rispetto dei limiti di spesa delle assunani flessibili:

Spesa flessibile anni 2017-2019 Spesa flessibdeigta anno 2024

Euro: 8.002 (50% media triennio per enti in | Euro: -
dissesto finanzirio)

Il valore della spesa del personale flessibile le@lativo limite sono calcolati al netto degli ane
riflessi e IRAP, sulla base dei valori del CCNL 8809 quindi escludendo i rinnovi contrattuali del
2018 e 2022 al fine di confrontare quantita omogeoen i limiti di spesa

3.3.4 Le assunzioni programmate:




PIAO 2024-2026 del Comune di Poggio Nativo

Per le assunzioni programmate nel triennio 20245282empo determinato e a tempo indeterminato,
si rende noto che nel 2024, in assenza di cessaiabservizio, non si procedera ad assunzioni di
personale, a tempo indeterminato o a tempo detatmibe risorse inizialmente stanziate nel bilancio
di previsione 2024-2026, annualita 2024, pari ao &u798,46, per le quali si era ipotizzato I'uizid

per 'assunzione ai sensi dell’art. 1, co 557, alédlgge n. 311/2004 per un agente di polizia lgcale
sono state oggetto di una successiva variaziobhgaglicio, in sede di assestamento, ed utilizzate pe
spese indifferibili. Laddove, in corso d'anno dosesverificarsi una modifica della strategia
assunzionale, I'ente acquisira il parere della Cassimne per la stabilita finanziaria degli entidtc

ai sensi dell'art. 155, comma 1, del TUEL, previigi@rnamento della capacita assunzionale in base
ai dati derivanti dall’'approvazione del Rendicodig@estione, anno 2023.

Il Responsabile del Servizio Finanziario attestasipetto del limite di spesa ai sensi dell’'artca,
557, della legge 296/2006, come da Allegato “Braisio DUPS 2024-2026", nonché la sostenibilita
finanziaria della spesa programmata nel trienn@2428026

3.3.4.1 Le assunzioni programmate in relazione alleresunte cessazioni nel triennio
2024/2026:

Nel triennio 2024/2026 non sono previste, allocstdtuale, cessazioni dal servizio per collocamento
a riposo.

3.3.5 La dotazione organica:

Anno 2024:

AREA CCNL 16.11.2022 Profilo professionale Dotazion | Di cui posti
Organica vacanti
FUNZIONARI Funzionario contabile 1 0
Funzionario amministrativo 1 0
ISTRUTTORI Istruttore amministrativo/d
vigilanza
g 1 1
Istruttore tecnico 1 0
OPERATORI ESPERTI Autista scuolabus 1 0
Autista scuolabus 1 0
Collaboratore servizi 1 0
generali
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Collaboratore servizi 1 0
generali

Collaboratore servizi 1 0
generali

Collaboratore servizi
generali/autista scuolabus

1 0
Collaboratore tecnico- 1 0
manutentivo
TOTALI 11 1

3.3.6 Il programma della formazione del personale:

Il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico & doesione sociale" del 10/03/2021 prevede che la
valorizzazione del capitale umano passi attraviérsconoscimento della centralita della leva della
formazione e della riqualificazione professionalee costituiscono un diritto soggettivo/dovere per
tutti i dipendenti, nonché un investimento orgaat&zo necessario e una variabile strategica per le
P.A.

La Direttiva del Ministro per la Pubblica Amminighione del 24/03/2023 fornisce indicazioni
operative per la pianificazione delle attivita fatme. | punti salienti sono:

1. La formazione e lo sviluppo delle conoscenzde dmmpetenze e delle capacita del personale
costituiscono strumento fondamentale nella gestitatie risorse umane;

2. Al fine di assicurare una formazione permanentdiffusa del proprio personale, le P.A.
programmano obiettivi di sviluppo delle competedeépersonale funzionali alla realizzazione
delle transizioni digitale, ecologica e amministratlel PNRR ed individuano obiettivi formativi
di carattere generale, rivolti a tutti i dipendesil’Ente;

3. La promozione della formazione e, in particolal@la partecipazione attiva dei dipendenti alle
iniziative di sviluppo delle competenze promossstitgisce un obiettivo di performance dei
dirigenti;

4. Le pubbliche amministrazioni devono garantireiascun dipendente, sia per la formazione
relativa alle competenze trasversali, sia per quéirita a obiettivi “specifici’, almeno 24 ore
di formazione/anno

I Comune di Poggio Nativo, per la formazione detgonale nel corso del 2024, ha intenzione di
aderire al Programm&yllabus progetto del Dipartimento della Funzione Pubbliiaanziato
dall’'Unione Europea, lanciato a marzo 2023, cheseantira lo sviluppo delle competenze
supportando la crescita professionale attraversoops formativi mirati e differenziati, cosi da
promuovere i processi di innovazione delle ammiambni negli ambiti della transizione digitale,
ecologica e amministrativa.

Attraverso la richiesta di abilitazione alla Pi&dtana Syllabus I'Ente avra la possibilita di offrire ai
dipendenti pubblici una formazione personalizzata,modalitd e-learning, a partire da una
rilevazione strutturata e omogenea dei fabbisogmnaétivi, al fine di rafforzare le conoscenze,
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svilupparne di nuove, senza trascurare la motivezida produttivita e la capacita digitale nelle
amministrazioni, una maggiore diffusione di senaziline piu semplici e veloci per cittadini e
imprese.

Gli assi portanti del Piano 2024-2026 sono:

a) organizzare l'offerta di formazione in coeremoa il nuovo Piano strategico nazionale che ci
fornisce una articolata serie di indicazioni di siam sulle logiche da adottare e il focus da ceatra
come traduzione dei contenuti del PNRR;

b) adottare la logica del PIAO (Piano integratdealattivita e dell'organizzazione) individuando
obiettivi annuali e pluriennali;

C) progettare, programmare e organizzare l'offéotanativa “in riferimento allo sviluppo delle
competenze, in particolare alle competenze nedegsaril cambiamento e innovazione nell’ente
e agli obiettivi mission e di servizio dell'ente”;

d) accogliere le indicazioni del PNRR per organiezaercorsi formativi articolati per target mirati
(al fine di aumentare la qualificazione dei conténse possibile certificati dentro un sistema di
accreditamento;

e) adottare la logica di rete per usare al meghergie nel progettare ed erogare formazione @esor
idee, sperimentazioni) con universita, aziendegbeipresenti, associazione di enti etc. In taleitamb
I'ente verifichera la possibilita di dare corsaalalizzazione di forme di gestione associataatioin
enti locali.

Gli obiettivi strategici del Piano 2024-2026 sono:

1) sviluppare le competenze trasversali per ilqueaike di comparto;

2) garantire una formazione permanente del persomglartire dalle competenze digitali e delle
lingue straniere. In particolare, il miglioramerdelle competenze digitali supporta i processi di
semplificazione e digitalizzazione previsti nedtiettivi strategici M1_4.4.1 Completamento della
transizione digitale dell’Ente per il miglioramenti@i servizi resi (anche interni) in un’ottica di

trasparenza, informatizzazione e di semplificazideieprocessi e dei procedimenti dell’Ente;

3) rafforzare le competenze manageriali e gestigeali funzionari responsabili di servizi;

4) valutare i corsi erogati sulle 3 dimensioni distema di valutazione della formazione dell’'ente
(gradimento - apprendimento - trasferibilita);

5) sostenere il raggiungimento degli obiettivi stgaci stabiliti nel DUP e nel piano della perfomea
collegati alla valorizzazione delle professionatitsegnate alle Aree;

6) sostenere le misure previste dalla sottosezieh@resente Piano relativa alla prevenzione della
corruzione e della trasparenza per il triennio 22026;

7) supportare i necessari aggiornamenti normatigceici, trasversali a tutti i settori 0 specifoar
tematica o ambiti di azione, sia continui che pdiop

8) dare attuazione alle previsioni dettate dal ML36/2022 per la formazione sui temi dell’etica
pubblica e dei comportamenti etici;
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9) dare attuazione ai vincoli dettati dal legistatper la formazione ai fini della tutela dellasgzza
e della salute sui luoghi di lavoro.

3.3.7 L’elenco delle procedure da semplificare e igegnerizzare mediante strumenti
tecnologici:

Tutti i processi dell’ente vanno progressivameetaificati e reingegnerizzati mediante lo sviluppo
e 'implementazione di supporti tecnologici e lgithlizzazione; in particolare le attivita e i pessi
che hanno completato il loro percorso di digitadizibne sono;

» Il'anagrafe nazionale della popolazione residernteilascio delle certificazioni anagrafiche.
In progressivo corso di informatizzazione sono:

» il sistema di pagamenti tramite PAGO PA;
* lo sportello unico attivita produttive

Vanno reingegnerizzati mediante lo sviluppo e llempentazione di supporti tecnologici e la
digitalizzazione:

» lerichieste di accesso agli atti;
* |e segnalazioni di disservizi e richieste d’intarice
e alcuni servizi a domanda individuale.

3.3.8 Le azioni finalizzate a realizzare la pienacgessibilita fisica e digitale:

Si riportano sinteticamente nella seguente talgdllabiettivi di accessibilita per 'anno 2024

Intervento Tempi di
adeguamento

Aggiornamento modulistica on line 31.12.2024

Accessibilita fisica e digitale alle 31.12.2024

persone con disabilita

Inclusione sociale e pari opportunita 31.12.2024

3.3.9 Le azioni finalizzate al pieno rispetto dellparita di genere:

Il Piano di Azioni Positive é lo strumento prograatorio fondamentale per realizzare effettive pari
opportunita, basate sull’'attivazione di concrethtiobe di genere e mediante:

* prevenire e contrastare le discriminazioni di gersa di natura fisica che economica,

» lavalorizzazione dei potenziali di genere e unildayato sviluppo professionale;

» la rimozione di eventuali ostacoli che impediscémoealizzazione di pari opportunita nel
lavoro per garantire il riequilibrio delle posizidemminili e di quelle maschili nei ruoli in
Cui sono sottorappresentati;

* la promozione di politiche di conciliazione tra pessabilita familiari e professionali
attraverso azioni che prendano in considerazi@teraaticamente le differenze, le condizioni
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e le esigenze di donne e uomini allinterno dejBmizzazione, ponendo al centro
dell'attenzione “la persona” e contemperando lgezsie dell'Ente con quelle delle dipendenti
e dei dipendenti, dei cittadini e delle cittadine;

» lattivazione di specifici percorsi di reinserimentell’ambiente di lavoro del personale al
rientro dal congedo per maternita/paternita o fiex assenze di lunga durata;

* la promozione della cultura di genere attraversaigllioramento della comunicazione e della
diffusione delle informazioni sui temi delle papportunita.

Gli obiettivi del piano che devono essere costarteémperseguiti a livello pluriennale sono:

* Tutela delle pari opportunita nell’'ambiente di lavanediante la diffusione di informazioni
sui temi delle Pari Opportunita, di informazionr g2 conoscenza del C.U.G. e delle relative
iniziative previste;

* Formazione professionale in attuazione dei princihi pari opportunita mediante
'aggiornamento professionale per favorire il reimsiento dopo lunghe assenze, lo sviluppo
del welfare aziendale integrative;

» Conciliazione fra attivita lavorativa ed esigenzniliari mediante la partecipazione al
processo decisionale mediante programmagzione rghieni di lavoro, I'utilizzo di forme di
flessibilita dell’orario di lavoro o di modalita dvolgimento della prestazione lavorativa, la
diffusione informazioni relative alle opportunitdferte dalla normativa a tutela della
maternita e paternita;

e Tutela delle pari opportunita tra uomini e donniarabito delle procedure di assunzione di
personale, negli incarichi, nelle commissioni @i @tganismi, nello sviluppo della carriera e
della professionalita.

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE PER LA REALIZZAZ |ONE DELLE PARI
OPPORTUNITA DI LAVORO TRA UOMO E DONNA — ANNI 2024/ 2026

CONSIDERAZIONI PRELIMINARI

Il Piano di Azioni Positive € un documento prograatonio nel quale sono individuati obiettivi e

risultati attesi per riequilibrare le situazioni ”Won equita di condizioni tra uomini e donne che
lavorano nell'Ente e che possono manifestarsitin ittnomenti della vita lavorativa ed annidarsi

nelle stesse regole che disciplinano I'organizaazidel lavoro e la gestione dei rapporti.

Le azioni positive sono imperniate sulla regolaresga dell'uguaglianza sostanziale o uguaglianza
delle opportunita, regola che si basa sulla rileaaaelle differenze esistenti fra le persone dsses
diverso.

Il Piano di Azioni Positive consente di dare atiaae agli obiettivi di pari opportunita, cosi come
prescritto dalle seguenti disposizioni:

a) Legge n.125/1991 (Azioni positive per la reaizpne della parita uomo donna nel lavoro);

b) Decreto Legislativo n. 196/2000 (Disciplina tativita delle consigliere e dei consiglieri di
parita in materia di azioni positive);

C) Decreto Legislativo n.198/2006 (Codice dellei paaportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, 624

d) Direttiva emanata dalla Presidenza del Consugioministri — Dipartimento della Funzione
Pubblica del 27 maggio 2007.
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La suddetta normativa, per gli enti locali, & imggg dalle prescrizioni contenute nell’art. 19 del
C.C.N.L. 14.09.2000 del Comparto Regioni ed Autorbocali, il quale ha stabilito che: “Al fine
di attivare misure e meccanismi tesi a consentirte reale parita nellambito delle piu ampie
previsioni dell'art. 2, comma 6 della Legge n.12®1 e degli artt. 7, comma 1 e 61 del D. Lgs.
n.29/93, saranno definiti, con la contrattazioneetdrata integrativa, interventi che si concretinzi
in “azioni positive” a favore delle lavoratrici”.

Le azioni positive devono quindi mirare al raggiumngnto dei seguenti obiettivi:

- condizioni di parita e pari opportunita per tuttpersonale dell’Ente;

- uguaglianza sostanziale fra uomini e donne panguriguarda le opportunita di lavoro e di
sviluppo professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere.

Il Piano di Azioni Positive ha pertanto lo scopa gi favorire il riequilibrio della presenza femnbén
nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ovistesun divario fra generi, promuovendo l'inserirtgen
delle donne nei settori e nei livelli professionagi quali esse sono sottorappresentate, sia di
intervenire rispetto a tutti i profili sociali clp®ssono trovarsi in situazione di marginalita, $aggio

o discriminazione nell’organizzazione, valutandaaso non solo delle differenze tra uomini e donne,
ma anche di quelle tra donne e donne e tra uonuaneni, nella prospettiva di un ambiente di lavoro
in cui sia garantito il massimo benessere di tutlipendenti, oltre che richiesto il necessario
investimento operativo ai fini della complessivaognza del sistema.

Il Piano di Azioni Positive rappresenta lo struncefdndamentale per realizzare effettive pari
opportunita basate sull’'attivazione di concretetble di genere, mediante:
1) valorizzazione dei potenziali di genere;

2) rimozione di eventuali ostacoli che impediscknealizzazione di pari opportunita nel lavoro
per garantire il riequilibrio delle posizioni femnili e di quelle maschili nei ruoli in cui sono
sottorappresentate;

3) promozione di politiche di conciliazione trapeasabilita familiari e professionali attraverso
azioni che prendano in considerazione sistematintarie differenze, le condizioni e le esigenze di
donne e uomini all'interno dell'organizzazione, gruato al centro dell'attenzione “la persona” e
contemperando le esigenze dell’Ente con quelle dglendenti e dei dipendenti, dei cittadini elell

cittadine;

4) attivazione di specifici percorsi di reinserirteemell’ambiente di lavoro del personale al
rientro dal congedo per maternita/paternita o fiex assenze di lunga durata;
5) promozione della cultura di genere attraversuiglioramento della comunicazione e della

diffusione delle informazioni sui temi delle papportunita.

INDAGINE SULLA COMPOSIZIONE DEL PERSONALE ALLA DATADEL 31.12.2023

La situazione del personale dipendente, a temprdatato e indeterminato, del Comune di Poggio
Nativo alla data del 31.12.2023, e rappresentdtarsaticamente nella tabella che segue:

Funz.| Istr.| Oper. TOT.
Esp.
DONNE 2 - 2 4
UOMINI - 1 5 6
TOT. 2 1 7 10

| risultati dell'indagine eseguita evidenziano ymasenza dei due sessi equilibrata per quantoattie
sia alle categorie professionali piu elevate clardine agli altri profili. La situazione, nel cotepso,
e assolutamente equilibrata.
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Obiettivo 1 - Tutela delle pari opportunita nel’ambiente di lavoro

I Comune, al fine di rimuovere gli ostacoli chepediscono la realizzazione di pari opportunita nel
lavoro, si impegna ad evitare il verificarsi dusizioni conflittuali sul posto di lavoro, determieaa
pressioni o molestie sessualobbing atteggiamenti miranti ad avvilire i dipendentitti a
discriminatori o vessatori. A tal fine si richianmaral fine della rigida interpretazione e applicas,
tutte le disposizioni previste dalla normativa elitsre, in specie contenute nei contratti colletiv
lavoro e nelle leggi speciali che regolano i rappdirlavoro nelle aziende pubbliche e private.

Azione 1 — Costituzione del Comitato Unico di Gaiarper le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni

L'Amministrazione comunale, nel prestare attenzialle questioni inerenti alle problematiche
femminili e ai conseguenti aspetti relativi all'argzzazione di lavoro, alla formazione, alla
motivazione ed alla predisposizione di reali oppoite. di crescita professionale e culturale, e in
ottemperanza dell’art. 21 della legge 183/2018,@rdcinto di istituire il Comitato Unico di Gardaz
per le pari opportunita, la valorizzazione del lsseee di chi lavora e contro le discriminaziong ch
sostituisce, unificando le competenze in un solgabismo, i comitati per le pari opportunita e i
comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, cstiin applicazione della contrattazione colbedt]
dei quali assume tutte le funzioni previste dadtggle, dai contratti collettivi relativi al persoaalelle
amministrazioni pubbliche o da altre disposizidnComitato ha compiti propositivi, consultivi e di
verifica e opera in collaborazione con la consiglie il consigliere nazionale di parita. Contrilogs
all'ottimizzazione della produttivita del lavoro lplico, migliorando I'efficienza delle prestazioni
collegata alla garanzia di un ambiente di lavorcattarizzato dal rispetto dei principi di pari
opportunita, di benessere organizzativo e del esturdi qualsiasi forma di discriminazione e di
violenza morale o psichica per i lavoratori.

Il CUG, presieduto dal Segretario Comunale o ddumzionario suo sostituto, ha composizione
paritetica ed e formato da un componente desigiete OO.SS rappresentative ai sensi degli artt.
40 e 43 del D.lgs. 165/2001 e da un componentegui@si dall’Amministrazione, nonché da
altrettanti componenti supplenti, assicurando natlesso la presenza paritaria di entrambi i generi
Tale organo, che deve ancora essere costituitGomune di Poggio Nativo, rimane in carica per la
durata di un quadriennio e comunque fino alla tastine del nuovo comitato e i suoi componenti
possono essere rinnovati per una sola volta.

| dipendenti nominati dall’Ente, quali componenititale organismo e in rappresentanza dell’Ente
stesso, allorché partecipano ai lavori del Comisatoo considerati in servizio.

Obiettivo 2 — Tutela nell’ambito delle assunzioni dpersonale

Il Comune siimpegna ad assumere il proprio petgsamel rispetto della normativa vigente zEn
privilegiare I'uno o l'altro sesso.

Azione 1- Prescrizioni per la redazione di avvibiamdi di selezione del personale

Il Servizio del personale, di norma preposto aksgra dei bandi di concorso, nell’elaboraziondideg
awvisi e dei bandi di selezione del personale ettead assicurare il costante rispetto delle coonliz

di pari opportunita, evitando I'individuazione diradizioni di ammissione o di prove concorsuali che
possano favorire o pregiudicare la pari opportunita

Azione 2 — Composizione delle Commissioni Giudicatr

L'Ufficio preposto é tenuto a riservare a ciascdeodue sessi, salva motivata impossibilita, almeno
un terzo dei posti di componente delle Commissindicatrici di procedure selettive concorsuali.

Obiettivo 3 - Assegnazione dei posti di lavoro
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Le assegnazioni dei posti di lavoro devono avveagelusivamente sulla base di professionalita,
attitudini e capacita professionali dei dipendertiendo conto, se necessario, di eventuali linoitaz
derivanti da problemi di salute.

Azione 1 — Prescrizioni per la redazione del piaocupazionale

L'Ufficio preposto all’elaborazione del piano oc@gmonale assicura che le assegnazioni dei posti di
lavoro avvengano esclusivamente sulla base delidegsionalita, delle attitudini e capacita
professionali.

| Responsabili di Area dovranno assicurare chelifab delle risorse umane assegnate per la
realizzazione degli obiettivi di gestione avvenghanspetto delle condizioni di pari opportunita.

Obiettivo 4 — Formazione professionale

Il piano formativo dovra tenere conto delle priarformative di ciascun servizio, consentendo ai
lavoratori, uomini e donne, pari opportunita in inedalla possibilita di frequenza, rendendo le
iniziative formative compatibili con le situazidiamiliari o con i rapporti di lavoro a tempo pateia

Azione 1 — Prescrizioni per la redazione del Progna formativo

Predisposizione del Programma formativo tenenddocalella necessita di assicurare effettive
condizioni di pari opportunita tra lavoratori e dastrici.

Azione 2 — Iniziative formative in sede

Favorire lo svolgimento di iniziative formative$ede, in orari compatibili con la presenza in sovi
dei dipendenti.

Azione 3 — Aggiornamento professionale per favoiireeinserimento dovuto a lunghe
assenze

Al personale che rientra in servizio dopo la grawizk 0 ad altre assenze prolungate per maternita o
malattia, dovra essere assicurato, se necess#i®a percorso formativo per consentire il recupero
della professionalita e la valorizzazione delle petenze e delle attitudini in linea con le evolazio
della normativa e delle procedure interne. Si ra@uada I'individuazione, all'interno dell’ente, di
figure-tutor, per consentire di affrontare con niaggserenita i compiti assegnati, con la
consapevolezza di poter contare su persone digpaudb‘informare/aggiornare” sugli aspetti piu
pratici ed organizzativi tipici della realta delfdministrazione.

Azione 4 — Formazione in materia di pari opportanit

Attivazione, anche con la collaborazione delle G, $li apposito percorso formativo mirato alla
sensibilizzazione del personale dipendente in nzatiépari opportunita e benessere organizzativo.

Obiettivo 5 — Flessibilita oraria e conciliazionedell’attivita lavorativa con esigenze
familiari

Il Comune, compatibilmente con le necessita diifmumamento dei servizi erogati all'utenza, a seguito
di apposita richiesta dei dipendenti interessaimpegna ad assicurare la massima flessibilitdara
in entrata ed in uscita, fissata in 30 minuti raelto dell’orario di lavoro giornaliero.

Azione 1- Aumento della fascia di flessibilita dgar

Ai dipendenti con figli di etd minore di quattordianni, per agevolare la conciliazione tra vita
lavorativa e familiare, viene riconosciuta dallAmmistrazione la possibilita di ottenere
'ampliamento di un’ulteriore mezz’'ora della fasdaflessibilita, subordinatamente alla verifica, a
cura del Responsabile del settore di competenta, slessistenza delle condizioni di compatibilita
con le necessita di funzionamento degli uffici @ slervizi erogati all’utenza. Con il suddetto
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ampliamento i dipendenti potranno svolgere pitlfiaente il ruolo di genitore, nel rispetto deglivra
di asili e scuole.

Azione 2 — Assistenza a familiari invalidi

Viene assicurata ai lavoratori ed alle lavoratfegpplicazione delle normative vigenti in materia d
assistenza a familiari invalidi e di congedi paaéintattraverso idonea modulistica e adeguata
informazione che sara curata dall’Ufficio prepoalia gestione del personale.

Azione 3 — Trasformazione del rapporto di lavordetapo pieno a tempo parziale

Nelllambito della flessibilita del rapporto di lanmprevista dal vigente CCNL Comparto funzioni
locali, i Comune favorisce l'integrazione tra witth lavorativa ed esigenze familiari dei dipendent
Nel rispetto della vigente normativa di legge, catttale e regolamentare, le istanze di
trasformazione del rapporto di lavoro dal tempmpial tempo parziale, di durata non inferiore a
mesi tre, motivate da necessita di assistenza iéidanverranno istruite entro il periodo massirmtio

10 giorni dalla presentazione e nei successivoingiverra data comunicazione dell’esito positivo 0
negativo. | Responsabili delle strutture coinvoked’istruttoria di dette istanze daranno riscorzlie
richieste con priorita.

Obiettivo 6 — Informazioni

I Comune si impegna a promuovere e favorire ogmoree utile alla realizzazione di effettive
condizioni di pari opportunita attraverso il migiémento della comunicazione e della diffusione
delle informazioni sui temi delle pari opportunita;

Azione 1 — Diffusione del Piano di Azioni Positive

Per consentire una maggiore diffusione ed inforovei il Piano Triennale di Azioni Positive verra
pubblicato sul sito internet dell’Ente, Sezione amstrazione trasparente,. Il Servizio del persenal
raccogliera eventuali pareri ed osservazioni @agdiornamento annuale del piano medesimo.
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4. MONITORAGGIO

In questa sezione vengono indicati gli strumeifgi modalita di monitoraggio, incluse le rilevazi
di soddisfazione degli utenti, delle sezioni prem#g nonché i soggetti responsabili.
Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico™Rerformance”, avviene in ogni caso seca
le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comihgalett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2
mentre il monitoraggio della sezione “Rischi catimiite trasparenza”, secondo le indicazion
ANAC.
In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitahano” il monitoraggio della coerenza cor
obiettivi di performance viene effettuato dal Nuct# valutazione/OIV.
Partecipano al monitoraggio dellimplementaziontedgezioni del PIAO i Responsabili di Are
tutti i diversi attori coinvolti nell’approvaziorngel documento, le attivita vengono svolte nei n&
nei tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenterni.
Il grado di soddisfazione sulla qualita dei serutziizzati viene espresso dagli utenti.
Sono oggetto di monitoraggio annuale:

1. Irisultati dell'attivita di valutazione della perfmance;

2. | risultati del monitoraggio dell'implementazionelgiano anticorruzione;

3. I risultati sul rispetto annuale degli obblighitthsparenza;;

4. | risultati dell'attivita svolte per favorire le gaopportunita.

Sono coinvolti nel monitoraggio i seguenti soggettirgani:
1. 1l Nucleo di Valutazione;

2. 1l Comitato Unico di Garanzia;

3. Tutti i Responsabili coordinati dal RPCT;

4. Gli utenti dei servizi.
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