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Premessa
Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni, semplificandone i processi;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni

della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle

esigenze di valore pubblico da soddisfare.



Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di
piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione
generali adottati dal’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo
stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c.
1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per I'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione é stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3),
per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16,
L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo
per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.
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Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c.
1, lett. a), b) ec), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, il termine per I'approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, e differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027 ha quindi il compito principale di fornire una visione
d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

Sezione 1. Scheda anagrafica dell’Ente.

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

SEZIONE 1

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione

NOTE

Comune di Ponte Nossa

Indirizzo

Via Giuseppe Frua 35

Recapito telefonico

035 701054

Indirizzo sito internet

https://www.comune.pontenossa.bg.it/

e-mail

info@comune.pontenossa.bg.it

PEC

comune.pontenossa@legalmail.it

Codice fiscale/Partita IVA

00255920167

Sindaco

Mazzoleni Stefano

Numero dipendenti al 31.12.2024

n. 9 a tempo indeterminato, n. 2 PT a tempo
determinato

Numero abitanti al 31.12.2024

1734



mailto:comune.pontenossa@legalmail.it

Sezione 2. Valore pubblico, performance e anticorruzione

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

INTRODUZIONE: DAL PIANO DELLA PERFORMANCE AL PIAO

Con la deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 10/01/2025, dichiarata immediatamente eseguibile, & stato approvato il PEG per il Triennio
2025/2027 e la ripartizione contabile del Bilancio di previsione in capitoli e aree di Responsabilita.

Il PIANO DELLA PERFORMANCE €& un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato dal Decreto Legislativo n. 150/2009
(Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui, coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai
fini di misurare, valutare e rendicontare la performance dell’Ente.

Per performance si intende qui un insieme complesso di risultati quali la produttivita, I'efficienza, I'efficacia, I'economicita, I'applicazione e I'acquisizione
di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo della qualitd dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e
strumentali. La performance organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare i programmi adottati dal’lEnte, mentre la performance
individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.

A seguito dell’entrata in vigore della normativa sul PIAO (art. 6 D.L. 80/21, D.p.r. 81/22, D.M. 132/22) il Piano della performance viene assorbito
all’interno della Sottosezione 2.2. “Performance” del PIAO.

Poiché il comune di Ponte Nossa ha meno di 50 dipendenti, I’ente ¢ tenuto alla redazione del PIAO secondo lo schema semplificato ex art. 6 del D.M.
132/22, seguendo le indicazioni del “Piano tipo™ allegato al D.M. stesso.

Sebbene tali indicazioni non prevedano 1’obbligatorieta di tale sottosezione 2.2 “Performance” per gli enti con meno di 50 dipendenti, alla luce dei
plurimi pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto “L assenza
formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per
gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera [’ente locale dagli obblighi di
cui all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento
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obbligatorio [...]”, I’ente procede ugualmente alla definizione del Piano performance integrato nel PIAO, in modo da disporre di uno strumento per la
definizione degli obiettivi e degli indicatori di performance, nonché per 1’assegnazione degli stessi ai responsabili apicali dell’ente, unitamente alle risorse
per raggiugerli.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati gli adempimenti cui gli enti pubblici devono provvedere in materia di tutela
della trasparenza e dell’integrita e di lotta alla corruzione e all’illegalita. Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente
I’operato delle Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di corruzione/illegalita.

Esse richiedono un forte impegno da parte degli enti ed & quindi necessario che siano opportunamente valorizzate, anche nell’ambito del ciclo di
gestione della performance.

Il documento, che sara pubblicato nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dellEnte (www.comune.pontenossa.bg.it),
consente di leggere in modo integrato gli obiettivi dellamministrazione comunale e, attraverso la Relazione sulla Performance ed il Referto del
Controllo di Gestione, conoscere i risultati ottenuti in occasione delle fasi di rendicontazione dell’ente, monitorare lo stato di avanzamento degli
obiettivi, confrontarsi con le criticita ed i vincoli esterni ed infine individuare margini di intervento per migliorare I'azione dell’ente.

Y

Attraverso questo documento il cittadino & reso partecipe degli obiettivi che I'ente si &€ dato. Al Piano viene data ampia diffusione in modo da

scelte operate ma anche l'operato dei dipendenti e le valutazioni dei medesimi. Il Piano, infatti, costituisce lo strumento sulla cui base verranno
erogati gli incentivi economici.
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PARTE |
IL COMUNE DI PONTE NOSSA SI PRESENTA

Identita

I Comune di Ponte Nossa € un ente pubblico territoriale i cui poteri e funzioni trovano principio direttamente nella Costituzione della Repubblica Italiana (articolo
114).

| Comuni, infatti, secondo la Carta Costituzionale, sono enti autonomi con potesta statutaria, titolari di funzioni amministrative proprie e di quelle conferite con
legge statale o regionale, secondo le competenze rispettivamente di Stato e Regione. Hanno inoltre autonomia finanziaria di entrata e di spesa, hanno
risorse autonome, stabiliscono e applicano tributi ed entrate proprie, secondo i principi di coordinamento della finanza pubblica e del sistema tributario.

L’Ente locale, in base a quanto stabilito dal Testo Unico degli Enti Locali (Decreto Legislativo n. 267/2000), rappresenta la propria comunita, ne cura gli
interessi e ne promuove lo sviluppo. I Comune concorre alla determinazione degli obiettivi contenuti nei piani e programmi dello Stato e della Regione e
provvede, per quanto di propria competenza, alla loro specificazione ed attuazione.

Lo Statuto & la norma fondamentale per |'organizzazione dellente; in particolare, specifica le attribuzioni degli organi, le forme di garanzia e di
partecipazione delle minoranze, di collaborazione con gli altri enti, della partecipazione popolare, del decentramento e del’accesso dei cittadini alle
informazioni e ai procedimenti amministrativi.

Mandato istituzionale

Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, in particolare nei settori dei servizi alla persona ed
alla comunita, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze. Al Comune, inoltre, sono assegnati servizi di competenza statale quali la gestione dei servizi
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

La programmazione

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un’attivita di programmazione che prevede un processo di analisi e valutazione, nel rispetto
delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile evoluzione della gestione del’Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e
gestionali che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il “contratto” che il governo politico del’Ente assume nei confronti dei cittadini, i
quali devono disporre delle informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado
di mantenimento degli stessi.

L’atto fondamentale del processo di programmazione & costituito dalle “Linee programmatiche di mandato”, che sono comunicate dal Sindaco al Consiglio
Comunale nella prima seduta successiva alla elezione e costituisce le linee strategiche che I’Amministrazione intende perseguire nel corso del proprio
mandato.

11



Con l'avvio del processo di armonizzazione dei sistemi contabili, previsto dal D.Lgs. n. 118/2011, vi € [lintroduzione del Documento Unico di Programmazione
(DUP) che rappresenta uno dei principali strumenti d’'innovazione introdotto nel sistema di programmazione degli enti locali. Esso €& il documento di
pianificazione di medio periodo, per mezzo del quale sono esplicitati indirizzi che orientano la gestione del’Ente nel rispetto del principio del coordinamento e
coerenza dei documenti di bilancio.

I DUP riunisce in un unico documento le analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devono guidare la predisposizione del bilancio di previsione, del piano
esecutivo di gestione e la loro successiva gestione.

Quindi sulla base del DUP e del Bilancio di Previsione, deliberato dal Consiglio Comunale, I'organo esecutivo definisce il Piano Esecutivo di Gestione ed il Piano
dettagliato di Obiettivi determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni nhecessarie, ai responsabili dei servizi.

L’ organizzazione

Mandato amministrativo 2024/2029
Sindaco - Sig. Stefano Mazzoleni.

Con Decreto Sindacale n. 10 in data 18/06/2024 é stata nominata la Giunta Comunale come segue:
Paolo Castelletti Vice Sindaco, Assessore bilancio e commercio
Claudia Scandella  Assessore cultura e istruzione

Consiglio comunale:

Gianluca Lanfranchi Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Claudia Scandella Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Paolo Castelletti Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Caterina Mazzoleni Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Marciana De Lisboa Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Daniel Masneri Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Giuseppe Maida Lista Civica Ponte Nossa — Mazzoleni Sindaco
Luigi Bassanelli Lista Civica CambiAmo Nossa — Anna Frattini Sindaca
Giovanni Sciacca Lista Civica CambiAmo Nossa — Anna Frattini Sindaca
Roberta Rizzi Lista Civica CambiAmo Nossa — Anna Frattini Sindaca

Principi e valori

L’azione del Comune ha come fine quello di soddisfare i bisogni della comunita che rappresenta puntando all’eccellenza dei servizi offerti e garantendo, al
contempo, I'imparzialita e il buon andamento nell’esercizio della funzione pubbilica. | principi e i valori che la ispirano sono:
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- integrita morale,

- trasparenza e partecipazione,

- orientamento all’'utenza,

- valorizzazione delle risorse interne,
- orientamento ai risultati,

- innovazione,

- ottimizzazione delle risorse.

Analisi del contesto

L’analisi del contesto € un processo conoscitivo propedeutico alla programmazione di un intervento che va ad impattare sul’ambiente socio-economico e
territoriale di riferimento (contesto esterno) nonché sul proprio contesto organizzativo (contesto interno), dai quali dipende in modo cruciale il risultato finale che
l'intervento € in grado di produrre.

Il contesto territoriale

Il Comune di Ponte Nossa ha una popolazione di 1734 abitanti (alla data del 31.12.2024), una superfficie 5,57 Kmq e una densita di 311,31 ab./km?
E classificato come comune montano in fascia E, zona sismica 3.

Il contesto socio demografico

La popolazione al 31/12/2024 risulta pari a 1734 abitanti con 837 famiglie. Di seguito viene illustrato I'andamento demografico degli ultimi 5 anni:

ANNO [ RESIDENTI | MASCHI | FEMMINE | FAMIGLIE |IMMIGRATI| EMIGRATI NATI MORTI
AL31/12

2020 1739 863 876 838 46 56 7 29

2021 1727 848 879 830 54 57 14 23

2022 1710 844 866 835 70 67 9 29

2023 1698 844 854 837 58 459 9 39

2024 1734 868 866 853 98 48 11 29

Il Contesto interno

Il Comune di Ponte Nossa esercita le funzioni e le attivita di competenza sia attraverso propri uffici sia, nei termini di legge, attraverso la partecipazione ad
aziende, consorzi, societa, e altre organizzazioni strumentali secondo scelte improntate a criteri di efficienza e di efficacia.
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L’organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi istituzionali e si uniforma a criteri di autonomia,
funzionalita, economicita, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L’Area Affari generali e 'Area Tecnica sono state accorpate in un’unica area denominata Area Tecnica amministrativa. Quindi, attualmente I'organizzazione del’Ente
si presenta come di seguito:

AREA SERVIZI UFFICI

1. Segreteria e affari generali - Cultura istruzione -

Biblioteca

1. Affari generali 2. Demografico - Stato Civile, Anagrafe, leva,
TECNICA statistica ed elettorale

AMMINISTRATIVA 3. Protocollo - Archivio

4. Conservazione patrimonio immobiliare

2. Ufficio tecnico 5. Conservazione territorio

6. Sportello unico telematico edilizia privata e SUAP

7. Programmazione economica - contabilita e

FINANZIARIA/TRIBUTI personale dipendente

8. Tributi - Spese economali

SERVIZI SOCIALI 9. Servizi Sociali

POLIZIA LOCALE 10. Polizia locale

Dal mese di Settembre 2020 I'Area dei Servizi Sociali € gestita in forma associata con i Comuni di Parre, Premolo, Gorno e Oneta.

Per ogni Area € preposto un Responsabile come segue:
1. 1l Sindaco per 'Area polizia locale
2. La Responsabile dell’Area tecnica amministrativa
3. La Responsabile dell’Area servizi sociali (gestione associata con i Comuni di Parre, Premolo, Gorno e Oneta)
4. La Responsabile dell’Area finanziaria/tributi

L’andamento del numero dei dipendenti dal 2014 al 2024 rispetto al numero degli abitanti risulta il seguente:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DIPENDENTI 10 10 9 9 9 9 9 10 10 8 S
tempo indeter.

':I\ZIJSNTI 1824 1819 1793 1761 1800 1771 1739 1727 1710 1698 1734
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PARTE Il
DALLA STRATEGIA ALL'OPERATIVITA’

Gli indirizzi e gli obiettivi strategici

Con lintroduzione della nuova contabilita armonizzata & stata modifica la struttura del Bilancio di Previsione e quindi del Piano Esecutivo di Gestione.

In particolare, la parte spesa del bilancio & articolata in missioni e programmi (articolo 14 del Decreto Legislativo n.118 del 2011), la cui elencazione &
obbligatoria per tutti gli Enti.

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle Amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate; sono definite in base al riparto di competenze stabilito dagli articoli 117 e 118 della Costituzione, assumendo come riferimento le missioni
individuate per lo Stato.

| programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi istituzionali definiti nel’ambito delle missioni; la denominazione del
programma riflette le principali aree di intervento delle missioni di riferimento, consentendo una rappresentazione di bilancio, omogenea per tutti gli enti
pubblici, che evidenzia le politiche realizzate da ciascuna amministrazione con pubbliche risorse.

Allinterno dell’aggregato missione/programma le spese sono suddivise per Titoli, secondo i principali aggregati economici che le contraddistinguono.

Spese suddivise per Missioni D.U.P. 2025/2027
(v. D.U.P. 2025/2027)
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Programma di mandato 2024/2029

- LAVORO E IMPRESE

- LAVORI PUBBLICI

- SCUOLA E FORMAZIONE

- AMBIENTE E TERRITORIO

- POLITICHE SOCIALI

- CULTURA E TRADIZIONI

- TURISMO

- SPORT

- PROTEZIONE CIVILE E SICUREZZA
- STUDI DI FATTIBILITA'

Obiettivi programma di mandato

PROGRAMMA ELETTORALE
Mandato 2024/2029

Lavoro e imprese
Ponte Nossa ha da sempre, fin dall’epoca dei magli, vissuto grazie al lavoro. Oggi piu che mai il lavoro e divenuto sinonimo di crescita e benessere, temi su cui
vogliamo investire per ricreare le giuste condizioni per lo sviluppo di una forte vocazione industriale sul nostro territorio. Per arrivare a questo:

e Processo di ripristino dell’area industriale ex-Cantoni, gia promesso nel programma del 2019. Continueranno i colloqui con le imprese affinché si

sviluppi una solida sinergia che porti a un nuovo polo industriale. Il vecchio ponte De Angeli lascera spazio a un nuovo ponte che, insieme alla rotatoria,
creata pochi anni fa, sviluppi ulteriormente la principale via di collegamento tra le industrie, 1’abitato di via Spiazzi, via De Angeli e il resto del paese.
L’infrastruttura sara realizzata interamente con fondi regionali.

e Supporto continuo ai commercianti nossesi grazie al Distretto del Commercio, per dare loro la possibilita di partecipare a bandi e accedere a
finanziamenti per sviluppare o ammodernare le proprie attivita.

e Leva Civica: uno strumento utile attraverso cui i giovani, e non solo, potranno mettersi in gioco e imparare molto nei vari campi interessati: assistenza,
educazione, promozione culturale, ambiente e protezione civile, solo per fare qualche esempio.
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Lavori Pubblici

Per poter vivere al meglio Ponte Nossa, oltre che sul lavoro, & necessario investire su opere pubbliche che permettano a tutti di potersi muovere in sicurezza e
con minori limitazioni possibili. Per questo rimane invariata, rispetto ai programmi precedenti, I’attenzione dedicata a questo tipo di opere, risorse permettendo. |
nostri impegni certamente non modificheranno totalmente il volto del paese, ma si pongono I’obiettivo di migliorarlo. Questo attraverso lavori come:

Nuovo ponte sul fiume Serio: sostituendo il ponte De Angeli, la nuova via di collegamento si connettera direttamente alla rotatoria costruita nel
precedente mandato, garantendo cosi continuita e sicurezza alla strada e unendo il corpo principale di Ponte Nossa all’area oltre il fiume Serio.

Sempre puntando lo sguardo oltre il fiume, il riassetto dell’asse viario nella zona del Ramello ha portato maggior sicurezza; nello stesso tempo generera
uno spazio piu vivibile e contribuira alla riqualificazione del parco, il cui progetto € in corso.

Rigenerazione dell’area dei Magli tramite il restauro del Maglio Valoti e della casa Romelli.

Possibilita di migliorare le linee della fibra ottica qualificandosi come interlocutori con le aziende fornitrici del settore, in modo da permettere a Ponte
Nossa una connessione Internet potenziata.

Una volta terminato il rifacimento dell’impianto di illuminazione pubblica ¢ la posa della fibra ottica, si procedera nel lavoro di asfaltatura del manto
stradale in diverse vie del paese.

Conclusione della riqualificazione del cimitero che riguardera in particolare le aree esterne di collegamento con il sagrato della Parrocchia e gli spazi
verdi adiacenti.

Secondo lotto di opere per il contrasto del dissesto idrogeologico nella zona a monte del quartiere “Capra”, in prossimita della linea di confine con il
territorio del comune di Premolo.

Arredo area verde rotatoria in collaborazione con Pistituto Fantoni di Clusone. L’accordo gia approvato in giunta prevede un concorso di idee tra gli
studenti, messa in opera del progetto vincente e bando di sponsorizzazione per la gestione dell’opera da parte del comune.

Scuola e Formazione

L’istruzione ha da sempre il difficile compito di formare le generazioni che crescono e cresceranno nel nostro paese. Gli studenti di oggi saranno dunque i Cittadini
di domani. E, pertanto, fondamentale investire, in termini di attenzione e in termini economici, su questo delicato tema. Nell’ottica di ottimizzare le risorse,
e, inoltre, altrettanto importante agire in sinergia con i comuni vicini a Ponte Nossa.

Proponiamo quindi:

Costante attenzione e interesse per i problemi che le scuole di Ponte Nossa affrontano ogni giorno.

Prosecuzione dell’iniziativa delle borse di studio per studenti delle scuole medie e superiori; verra studiata anche 1’opportunita di allargare questo bonus
agli studenti frequentanti I’Universita residenti sul territorio di Ponte Nossa.

Maggiore organizzazione e tempo dedicati allo Spazio Compiti in aiuto agli studenti con difficolta, per permettere un’equa istruzione a tutti i ragazzi e
le ragazze del paese.
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Volendo supportare gli studenti di origine straniera, si studieranno fattibilita e utilita di corsi di alfabetizzazione.
Incentivazione all’educazione stradale tramite incontri e attivita per accrescere la consapevolezza su questo tema.
Ultimo ma non meno importante, sostegno all’asilo nido e alla scuola materna secondo le linee guida gia tracciate nei precedenti mandati.

Ambiente e Territorio

Ponte Nossa vive nel verde. In questo periodo storico in cui i cambiamenti climatici sono ormai una realta, ci prefiggiamo di migliorare il “profilo ambientale”
del paese attraverso iniziative concrete:

Comunita Energetica Rinnovabile (C.E.R) Il nostro Comune é stato selezionato tra gli enti che potranno essere finanziati da Regione Lombardia. La
costituzione di una C.E.R. permettera la produzione, e lo scambio di energia pulita tra i soggetti partecipanti, che potranno essere sia enti che privati
Cittadini, artigiani, piccole imprese o, come nel nostro caso, piccoli comuni.

Ulteriore miglioramento del profilo ambientale degli edifici comunali attraverso opere di efficientamento energetico.

Valutazione, insieme ai Comuni di Gorno e di Premolo, di un ampliamento di spazi e orari della piazzola ecologica in modo da incrementare
ulteriormente la raccolta dei rifiuti, oltre che rendere piu comodo per il cittadino lo smaltimento.

Incontri informativi sul tema rifiuti, in collaborazione con la societa cui ¢ affidata la raccolta, e sostituzione dei vecchi cestini con nuovi modelli
destinati alla raccolta differenziata.

Rivalutazione del parco comunale di Via Liberta per creare un’area verde destinata ai cani.

Proseguire gli interventi di manutenzione del territorio per prevenire fenomeni di dissesto idrogeologico.

Organizzare la “Giornata del Verde Pulito”. L’iniziativa promossa da Regione Lombardia dal 1987 mira a sensibilizzare sempre di piu i cittadini,
a partire dai piu giovani, sulle tematiche ambientali e a sviluppare un senso di responsabilita e di appartenenza per il luogo in cui si vive promuovendo
in questo modo la formazione di una cultura e di una coscienza ambientale.

Politiche Sociali

L'assistenza e I'inclusione sociale sono i cardini di una societa giusta. Parte fondamentale delle politiche sociali sono i servizi sociali: essi si rivolgono alle
persone e alle famiglie in condizione di fragilita, sia per fornire assistenza e favorirne I'inclusione sociale, sia per promuovere il benessere delle persone
all'interno di una cultura di solidarieta. Come previsto dalla Legge 328/00, la maggior parte dei servizi € gestita in forma associata con i 20 comuni dell'Alta
Valle Seriana e i 4 della Valle di Scalve attraverso un programma triennale (Piano di Zona).

L'apporto del volontariato e delle associazioni presenti nel nostro comune, consentono di realizzare e ampliare le risposte ai bisogni dei cittadini.

Ci proponiamo dunque di:

In primo luogo garantire i servizi gia presenti sul territorio rivolti alle categorie fragili.
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Rafforzare la rete di relazione tra i servizi sociali, le associazioni di volontariato e le agenzie sociali territoriali.

Dare continuita al protocollo sottoscritto dai 5 comuni di Ponte Nossa, Parre, Premolo, Oneta, Gorno (sub ambito) e delle rispettive parrocchie per il
sostegno a famiglie in difficolta.

Mantenere il bonus rivolto alle giovani coppie che decidono di risiedere a Ponte Nossa acquistando la prima casa.

In collaborazione con la biblioteca, promuovere eventi socioculturali rivolti a diverse fasce d'eta, anche in rete con i paesi limitrofi.

Riprendere il lavoro di analisi finalizzato all’ampliamento dello scopo della Residenza Frua (casa anziani). Obiettivo principale € la possibilita di
destinare una parte dell’immobile a servizi per la terza eta, mantenendo anche in essere la destinazione abitativa attuale.

Continuare il confronto e la collaborazione con gli assessorati dei comuni di Parre, Premolo, Gorno e Oneta.

Cultura e Tradizioni

Un paese senza coscienza storica o culturale € un paese destinato al declino. La cultura € motivo di aggregazione e consapevolezza e noi desideriamo
sostenerla con I’apporto di tutti i Cittadini.

In particolare:

La Biblioteca € il centro di aggregazione culturale del paese; il suo potenziamento, grazie anche alla nuova bibliotecaria e alla Commissione
Biblioteca che si verra a creare, favorira la nascita di idee e progetti futuri.

Grazie al recupero, gia illustrato nel capitolo dedicato ai “Lavori Pubblici”, della zona dei Magli, & nostra intenzione valorizzare il Maglio Valoti e la
Casa Romelli come un piccolo polo museale diffuso per la salvaguardia e il mantenimento della memoria storica del paese, soprattutto per quanto
riguarda il nostro passato manifatturiero.

Ponte Nossa ha una tradizione musicale di tutto rispetto, il supporto al Corpo Musicale, al “Festival degli Ottoni” in memoria di Giancarlo Corsini e
alle iniziative musicali di valore non verra dunque meno, anche nell’ottica di coltivare, attraverso la musica, i futuri talenti del paese.

Analogamente saremo al fianco della Pro Loco, della Consulta Giovani, dell’Oratorio e delle Associazioni che a Ponte Nossa organizzano con
passione iniziative culturali, sociali, di aggregazione o legate alle nostre tradizioni. Quello delle nostre associazioni o gruppi di volontariato ¢ un
operato importante, che lega tra loro generazioni diverse e che porta benefici a tutta la popolazione.

A livello informatico valuteremo percorsi per accrescere il livello di digitalizzazione nella popolazione.

Continuare la pubblicazione del Notiziario Comunale per meglio informare i cittadini degli avvenimenti nossesi.

Turismo

19



E innegabile riconoscere che il nostro territorio sia storicamente caratterizzato da una vocazione industriale. Tuttavia, non possiamo dimenticare come il Paese sia
strettamente legato anche ad alcuni luoghi e ad alcune tradizioni che hanno contribuito, nel tempo, a caratterizzarlo in maniera forte: la sorgente Nossana, l'area dei
Magli, le tradizioni della festa del Mas e del fald di San Bernardino, il Santuario della Madonna delle Lacrime e la festa dell'Apparizione. E dunque importante
promuovere quanto di buono pu6 offrire Ponte Nossa da un punto di vista turistico, e per questo motivo ¢ bene pensare anche ad un’offerta ricettiva.

Lavoreremo dungue per:

« Favorire la possibilita di trasformare gli alloggi sfitti anche in strutture ricettive come bed & breakfast, attraverso 1’organizzazione di momenti
formativi con esperti del settore per quanti vorranno considerare, e poi eventualmente perseguire, questo obbiettivo.

e Concludere la riqualificazione dell’antica mulattiera che collega Ponte Nossa con Parre (recentemente interessata dall’installazione di punti luce con

pannello fotovoltaico e accumulo) per implementare 1’accessibilita ciclo-pedonale verso la zona dei Magli e favorire il collegamento tra il nostro Museo

con il Parco Archeologico di Parre.

Sport

Ponte Nossa ha una preziosa e, lo diciamo con orgoglio, gloriosa tradizione sportiva. Nostra intenzione € continuare a valorizzare questo patrimonio attraverso il
sostegno alle Associazioni e ai Gruppi sportivi.

Inoltre:

e Insieme ai lavori sull’asse viario nella zona del Parco Ramello, sara implementata anche una zona Calisthenics, una palestra a cielo aperto disponibile
per tutti gli amanti dello sport.

o |l centro sportivo comunale e parte degli impianti sportivi, in particolare il campo da calcio inutilizzato, necessitano di una riflessione. Da un lato e
necessario valutare costi e benefici di un ampliamento della struttura ricettiva e dall’altro sarebbe importante studiare la possibilita di recupero dell’area
verde anche per fini diversi rispetto all’utilizzo come campo da calcio. Fini pero sempre attinenti allo sport ¢ all’aggregazione che consentirebbero in futuro
di ritornare nuovamente al campo da calcio, nel caso in cui fosse necessario.

Protezione Civile e Sicurezza
Nei dieci anni trascorsi abbiamo favorito I’insediamento sul nostro territorio di nuovi gruppi di protezione civile, come 1’associazione Nazionale Carabinieri in
congedo e l'ufficio territoriale della Croce Rossa Italiana. Abbiamo, inoltre, convintamente sostenuto il gruppo di protezione civile A.l.B. Ponte Nossa.
L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha dimostrato quanto sia fondamentale poter contare su gruppi attrezzati e organizzati che possano collaborare e coordinarsi
con il comune.
Ci proponiamo quindi di:
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Continuare a sostenere attivamente i diversi gruppi di protezione civile fornendo sedi con spazi adeguati e contribuendo nel mantenere ed
incrementare le attrezzature mediante la partecipazione a bandi promossi dagli enti sovracomunali.

Implementare di ulteriori videocamere il sistema di videosorveglianza per le zone meno coperte e piu sensibili.

Collaborare con i comuni limitrofi per cercare di costituire un adeguato comando di Polizia Locale. Questo alla luce di quanto abbiamo potuto
sperimentare direttamente in questi ultimi anni: € oggettivamente difficile che un piccolo comune come il nostro riesca oggi a disporre di un agente di
polizia locale a servizio esclusivo.

Studi di fattibilita

Come gia indicato nell’introduzione al programma, le nostre intenzioni sono quelle di migliorare la vivibilita di Ponte Nossa grazie a progetti realizzabili,
magari da implementare gradualmente, passo dopo passo. Intendiamo condividere qui alcune ulteriori idee (e studi di fattibilita), in alcuni casi poco piu che sogni
nel cassetto, per rendere il paese un luogo migliore e piu sicuro in cui vivere, lavorare e far crescere i nostri ragazzi:

Riorganizzazione attraverso la progettazione in collaborazione con Anas, la societa responsabile della strada statale della VValle Seriana, di attraversamenti
pedonali nel tratto di strada di Via Europa tra la chiesa di San Bernadino e 1’incrocio di Via Liberta verso Ponte Selva. Una zona con un’urbanistica
delicata, che necessita di ampi studi.

Conclusione analisi di fattibilita per una centralina idroelettrica “mini-idro” nella zona della Nossana, utile a ricavare energia rinnovabile anche con
piccoli quantitativi di acqua.

Studio di riqualificazione del cortile delle Scuole Medie, una sistemazione per migliorarne la fruibilita da parte degli studenti.

Box interrati a “impatto limitato” nel parchetto di Via medaglie d’Oro, di fianco all’Oratorio.

Valutazione dell’introduzione di una ecoisola in una zona strategica del paese, utile al conferimento dei rifiuti in giorni e orari liberi, per favorire in
particolare i turisti e i possessori di seconde case a Ponte Nossa.

Valutazione migliorie viabilita di accesso a via Risorgimento e Via Monsignor Davide Re.

Abbattimento barriere architettoniche nell’area di San Bernardino

Continuare il dialogo con Poste Italiane affinché venga installato uno sportello automatico Postamat presso 1’Ufficio Postale, o presso il palazzo del
Comune.

Valutazione della possibilita di ripristinare un collegamento pedonale tra la zona residenziale di Via Spiazzi ed il comune di Clusone, sfruttando la
presenza della pista ciclopedonale, esistente a monte della Via a seguito del collasso del ponte Cabrosna

Programmazione di opere di presidio ambientale volte alla conservazione e alla pulizia della vallette del reticolo idrico minore, di competenza comunale e
richiamo all’attenzione di Regione Lombardia per le opere di presidio del reticolo idrico principale, di competenza dell’ente sovracomunale
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¢ Approfondimento delle portate di piena dei reticoli idrici esistenti sul territorio al fine di programmare eventuali presidi ambientali di ingegneria naturale
soprattutto in corrispondenza della Valle della Madonna e della valletta di Via Liberta, interessate recentemente da problemi di regolare deflusso delle
acque

e Eventuale potenziamento dell’area a servizi per le sosta delle auto nell’area dei magli e della Via Liberta, tramite la sola riqualificazione della pertinenza
esistente della ex Casa Natale Romelli Gervasoni — prospiciente la strada statale, gia di proprieta dell’ente e pertanto senza nuove acquisizioni di altri e

diversi immobili — al fine di dare anche una nuova identita funzionale al fabbricato comunale gravemente colpito dagli eventi atmosferici eccezionali del
giugno 2024, investendo pertanto sul patrimonio comunale, gia esistente senza ulteriori investimenti patrimoniali, efficientando pertanto le risorse di
bilancio

e Potenziamento della proficua collaborazione con il gruppo di protezione civile comunale, al fine di garantire la tutela della pubblica incolumita, sia nella
fase preventiva che nella fase attuativa di pronto intervento

Obiettivi operativi e gli indicatori performanti
Vedi i seguenti allegati:

1. Piano Performance Area finanziaria/tributi

2. Piano Performance Area polizia locale

3. Piano Performance Area servizi sociali

4, Piano Performance Area tecnico-amministrativa
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Comune di Ponte Nossa
Provincia di Bergamo

PEG - Piano della performance

Anno 2025-2027

Centro di Responsabilita
Area FINANZIARIA-TRIBUTI

Responsabile
Dott.ssa Sara Fornoni

Area

Servizi erogati

Area Finanziaria-Tributi

Programmazione economica e contabilitd

Economato - minute spese d'ufficio

Inventario

Gestione ed organizzazione del personale parte

arnnnmicn

Tribufi

Anticorruzione e trasparenza
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Servizio Programmazione economica - contabilita e personale dipendente

[AREA

[AREA FINANZIARIA-TRIBUTI

[RESPONSABILE DI AREA

[dott.ssa FORNONI SARA

DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

I servizio si occupa della gestione contabile dell’Ente, dalla predisposizione del bilancio previsionale annuale e pluriennale, alla predisposizione del rendicont:
finanziaria ai fini del rispetto delle norme di finanza pubblica. Si occupa inoltre della gestione economica e previdenziale dei dipendenti

Indicatori di performance

Valori attesi
per ciascuna

0. Gestisce le operazioni finanziarie, gli adempimenti fiscali, i rapporti con il Tesoriere e la gestione

Valore

. L o Valori storici consuntivo Fonte
Indicatore Descrizione Unita di misura delle
A al 31/12
annualita
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Verifiche periodiche impegni Monitorare I'andamento degli accertamenti e degli impegni o i . X . . . Cf( a".egi.m,
- L periodicita semestrale| quadrimestrale| quadrimestrale| quadrimestrale| quadrimestrale| quadrimestrale| quadrimestrale Variazioni di
accertamenti rispetto alle previsioni bilancio
Dalla data protocollo alla data mandato Cr. indicatore
Tempi medi pagamento fatture giorni 15 16 14,72 15 12,55 25 dei pagament
gestionale
Halley
Tempi medi emissione reversale Da data sospeso di entrata a data di emissione giorni 5 10 10 10 10 10 gestionale
Halley
Tempi medi rilascio visto contabile Da data ricevemimento comunicazione a data rilascio visto contabile giomi lavorativi 3 3 1 1 077 3 ge'_s‘talcligale

Nome e cognome

Qualifica

Personale coinvolto nel servizio

Area/ Ufficio

dott.ssa Fornoni Sara istruttore direttivo Area finanziaria - tributi - ufficio ragioneria ]

Report al 31/12
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Servizio Tributi - Spese economali

[AREA [ [AREA FINANZIARIA-TRIBUTI
[RESPONSABILE DI AREA [ [dott.ssa FORNONI SARA
DESCRIZIONE DEL SERVIZIO Il servizio si occupa dei tributi comunali, della bollettazione delle lampade votive e del servizio di economato per le piccole spese d'ufficio

Indicatori di performance

Valori attesi
er ciascuna Valore
Indicatore Descrizione Unita di misura Valori storici P consuntivo | Fonte
delle
s al 31/12
annualita
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Per!Od'c'ta di- invio della bollettazione|invio bolkette ai contribuent periodicita rate marzo- luglio.sett. maggio-sett.  [marzo-novembre | aprile-novembre | aprile-novembre | aprile-novembre CosET
Tari settembre Halley
Periodicita di verifica dei pagamenti Tari Verifica pagament ai fini di un celere invio di sollecito periodicita quadrimestrale quadrimestrale | quadrimestrale trimestrale trimestrale semestrale semestrale Ge:;'ﬁ:ale
PBTIOll'JICIta di verifica dei pagamenti Imu |Verifica pagamenti periodicita quadrimestrale quadrimestrale | quadrimestrale trimestrale trimestrale semestrale semestrale [Cestionale
eTasi _ _ _ _ Halley |
Periodicita .dl verifica dei - pagamentiVerifica pagament periodicita quadrimestrale |quadrimestrale [quadrimestrale trimestrale semestrale semestrale semestrale [Cestionale
Lampade votive Halley
i i i ie ito |Modelli inviati i
lContnbuentl IMU ai quali & stato spedito N 942 940 890 810 940 921 910 Gestionale
il modello F24 Halley
. . . , Evidenzia il n. di contribuenti IMU oggetto di attivita di verifica nel corso Gestionale
Contribuenti IMU controllati nell'anno | gejranno. Va confrontato con il n. di contribuenti IMU complessivi N. 60 20 30 50 45 40 50 Halley
Avvisi di accertamento IMU emessi -|Evidenzia il n. di awisi di accertamento IMU emessi nellanno, a seguito delle Gestionale
K . , - . N. 30 7 20 41 20 5 30
rilevati dall'applicativo HALLEY ____lverifiche effettuate Halley
Termine di trasmissione dei verbali in|Evidenzia il termine entro il quale i verbali accertati e non riscossi sono mandati i
. ; : _— B . . . - N f X : Gestionale
riscossione coattiva, a decorrere dallalin riscossione coattiva. Viene rilevato il termine che intercorre dalla data di mesi 12 7 6 6 4 / 6 Halley
notifica notifica del verbale alla data del suo invio in riscossione coattiva
i i i i e Modelli inviati i
Contrlbgentl TARI ai quali e stato N 1123 1397 1122 1133 1190 1155 1150 Gestionale
spedito il modello F24 Halley
. . . ) Evidenzia il n. di contribuenti oggetto di attivita di verifica nel corso dellanno. Va Gestionale
N. contribuenti TARI controllati nell'anno | confrontato con il n. di contribuenti TARI complessivi N. 90 10 30 40 50 45 50 Halley
N. avvisi di accertamento TARI emessi|Evidenzia il n. di awvisi di accertamento TARI emessi nellanno, a seguito delle Gestionale
\ S . N. 30 5 15 20 30 10 20
nell'anno come da programmi tributi _|verifiche effettuate Halley
TARI - Termine di trasmissione dei|Evidenzia il termine entro il quale i verbali accertati e non riscossi sono mandati Gestionale
verbali in riscossione coattiva, a|inriscossione coattiva. Viene rilevato il termine che intercorre dalla data di mesi 13 7 6 5 4 ! 6 Halley
ifi ll.l‘ 2rogle alig aaig e 0 Il‘ I.l.
Personale coinvolto nel servizio

Nome e cognome Qualifica Area/ Ufficio
Monica Guerinoni istruttore amministrativo Area finanziaria - tributi
|dott.ssa Fornoni Sara | istruttore direttivo - responsabile | Area finanziaria - tributi - Responsabile |

Report al 31/12
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Obiettivo N. Obiettivi

1 MISURE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
AREA Area finanziaria-tfributi
RESPONSABILE DI AREA dott.ssa Fornoni Sara
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI CONSUNTIVO AL 31/12

Garantire la completa attuazione delle misure di prevenzione

della corruzione, secondo le modalita e le tfempistiche definite ATIUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA | Tempistiche definite
nel PTPCT COME PREVISTE NEL PTCP nel PTPCT

Indicatori di risultato

Valore attuale Valori attesi e 3?715 ;nhvo =

2024 2025 2025

Evidenzia una valutazione di sintesi del grado di

Grado di attuazione delle misure di Q’rtuczlione.del.lei misure di prevenzione della

prevenzione della corruzione corruzpne |n(.:||V|o‘Iucllte.neI PTPCT 2023-2925. Perla 100% 100%
valutazione si fara riferimento alla Relazione annuale
del RPCT.

Personale coinvolto nell'obiettivo

Indicatore Descrizione Unita di misura

Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio
Monica Guerinoni istruttore amministrativo Area finanziaria-tributi
dott.ssa Fornoni Sara istruttore direttivo Area finanziaria-tributi

Report al 31/12
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Obiettivo N. Obiettivi

2 BONIFICA BANCA DATI IMU
AREA Area finanziaria-tributi
RESPONSABILE DI AREA dott.ssa Fornoni Sara
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI CONSUNTIVO AL 31/12

Sistemazione delle posizioni confributive mediante:
- Controllo dati anagrafici del contribuente attraverso
I'anagrafe tributaria Siatel;
- completamento delle posizioni contributive che
presentano assenza di dati catastali;
- Allineamento degli immobili presenti nella banca dati
dell’Ente con la banca dati presente nel portale
dell’ Agenzia del Territorio (Sister);
- Importazioni massive dal portale Sister dei dati relativi
ai DOCFA;
- correzione delle anomalie rilevate, ai fini IMU,
attraverso estrazioni dedicate;

Indicatori di risultato

Bonifica e aggiornamento della banca dati IMU 31/12/2025

Valore
. o R g Valore attuale Valori attesi consuntivo al
Indicatore Descrizione - Unita di misura

31/12
2024 2025 2025

Sistemazione delle posizioni contributive mediante:

- Conftrollo dati anagrafici del contribuente attraverso
I'anagrafe tributaria Siatel;

- completamento delle posizioni contributive che
presentano assenza di dati catastali;

BONIFICA BANCA DATI IMU - AII.ineomenTo degli immobili p.resenﬂ nella banca % OHivgz.ione
dati dell’Ente con la banca dati presente nel portale servizio
dell’Agenzia del Territorio (Sister);

- Importazioni massive dal portale Sister dei dati
relativi ai DOCFA;

- correzione delle anomalie rilevate, ai fini IMU,
attraverso estrazioni dedicate;

nd. 100%

entro 31.12.2025

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e coghome Qualifica 3 Area/Ufficio
Monica Guerinoni istruttore amministrativo Area finanziario-tributi
dott.ssa Fornoni Sara istruttore direttivo Area finanziaria-tributi

Report al 31/12




Obiettivo N. Obiefttivi

3 RECUPERO EVASIONE
AREA Area finanziaria-tributi
RESPONSABILE DI AREA dott.ssa Fornoni Sara
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI

CONSUNTIVO AL 31/12

Recupero evasione anche con controllo incrociato banche dati
Gestione avvisi di sollecito TARI ed accertfamento esecutivo IMU/TARI  |altri uffici, verifica ed accertamento TARI e IMU

anni pregressi

Indicatori di risultato
Indicatore Descrizione Unita di misura

AVVISI DI SOLLECITO EMESSI E | Recupero evasione anche con controllo incrociato

| i - Uffiei i % attivazione
ACCERTAMENTI ESECUTIVI AVVIATI banche dati altri uffici, v:m\cuo ed accertamento TARI servizio entro 31.12.2025

31/12/2025

Valore attuale Valori attesi

2024 2025

Sollecito TARI 2024
Accertamenti TARI
2020/2023

IMU 2020/2024

Valore
consuntivo al
31/12
2025

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio
Monica Guerinoni istruttore amministrativo Area finanziaria-tributi
dott.ssa Fornoni Sara istruttore direttivo

Area finanziaria-tributi

Report al 31/12
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Obieftivo N. Obiettivo

5 Aftuazione Piano della Formazione

LINEA STRATEGICA DUP ‘
OBIETTIVO STRATEGICO DUP |

SETTORE Area finanziaria-tributi
RESPONSABILE dott.ssa Fornoni Sara
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMAT CONSUNTIVO AL 31/12
L'obiettivo e finalizzato a dare attuazione al Piano della Formazione di cui al rilevazione delle necessita e individuazione
paragrafo 3.4 della sezione Organizzazione e capiale Umano del PIAO 2025/2027: | 1 |dei corsi formativi tra quelli icompresi nel entro aprile 2025
Ciascun Responsabile di Area provvede all'organizzazione del lavoro favorendo piano 2025 o ricercati sul mercato
anche lo sviluppo delle competenze del personale assegnato individuando le assegnazione del piano individuale di
necessitd formative e indirizzando i dipendenti verso quelle iniziative che meglio | 2 |[formazione a ciascun dipendente entro aprile 2025
rispondono alle necessita rilevate. garantendo almeno 40 ore di formazione

Classificazione dei corsi di formazione
effettuati dai dipendenti dell'Area utilizzando
il format di scheda elaborato a livello

Entro dicembre 2025

centralizzato.

Indicatori di risultato

Valore consuntivo al
31/12
2024 2025 2025

Valore attuale Valori attesi

Indicatore Descrizione Unita di misura

Totale ore di formazione pro-capite

fruite dai dipendenti N. ore 1 40h/anno

N. di dipendenti che hanno
partecipato alla formazione _ :
raggiungendo il fotale delle 40 ore percentuale " :I‘pse"n"ﬁ‘:r‘:"l‘g;"l‘l';gfe'
anhue di formazione /n. totale dei
dipendenti in servizio

N. di dipendenti che hanno
raggiunto il n. di ore previste nel
proprio piano di formazione annuale percentuale "
/n. totale dei dipendenti in servizio

100%

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio
dott.ssa Fornoni Sara istruttore direttivo Area finanziaria-tributi ‘
Guerinoni Monica istruttore amministrativo | Area finanziaria-tributi ‘

Report al 31/12
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PEG - Piano della performance
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Servizio N.

1

AREA

SERVIZIO POLIZIA LOCALE

RESPONSABILE DI AREA

Stefano MAZZOLENI

DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

La Polizia Locale espleta una lunghissima serie di compiti e funzioni che riguardano: la prevenzione e repressione delle violazioni alle norme contenute in leggi, regolamenti,
provvedimenti statali, regionali e locali; 'informazione, la notificazione e I'accertamento di atti; il soccorso alla popolazione. Nel Comune di Ponte Nossa segue anche il Commercio
Il Corpo di Polizia Municipale ha lo scopo fondamentale di consentire I'ordinato svolgimento della convivenza civile all'interno del Comune, operando per accrescere la sicurezza dei
cittadini e la vivibilita della citta.

Indicatori di performance

Valore
q ore e one ad Valori storici a a consuntivo al
a 31/12
2019 2020 2021 2022 2023 2024 0 2025
N. ore di monitoraggio e|Evidenzia il n. totale di ore lavorate dal
controllo sul territorio, sistema  personale addetto alla polizia locale, N 130 140 140 150 10 30 30
di videosorveglianza nell'arco dell'anno
ioni iolazioni Evidenzia il n. di sanzioni emerse a
N. sanzioni per violazioni CDS - ) et N 110 116 105 121 231 105 150
elevate nell'anno seguito delle violazioni al CDS
n. atti di polizia giudiziaria evidenzia il n'l totale degli atti emessi N 46 46 40 43 0 2 20
nel corso dell'anno
n. pratiche per incidenti evidenzia il n. totale delle pratiche per
; - . . . o N 8 7 5 5 0 4 4
stradali incidenti stradali avvenuti sul territorio
n.notifiche eV|q§n2|a ) numero totale delle| N 128 114 100 112 11 30 20
notifiche eseguite nel corso dell'anno

Nome e cognome
Pl Moro Federico

Qualifica
Agente di PL - PT 2h a tempo determinato

Personale coinvolto nel servizio

Area/ Ufficio
SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

PL Valenti Paolo

Agente di PL - PT 2h a tempo determinato

SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

Calzaferri Michela Emilia

Istruttore amministrativo (ex c)

Amministrativo Polizia locale

Stefano Mazzoleni

Sindaco e Responsabile del Servizio

SERVIZIO DI PQJ.],ZIA LOCALE
o

Report al 31/12




Obiettivo N. Obiettivi

1 MISURE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
AREA POLIZIA LOCALE
RESPONSABILE DI AREA Stefano MAZZOLENI
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI VERIFICA AL 31/10 CONSUNTIVO AL 31/12

Garantire la completa attuazione delle misure
! . . ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE E Tempistiche definite nel
di prevenzione della corruzione, secondo le TRASPARENZA COME PREVISTE NEL PTCP PTPCT
modalita e le tempistiche definite nel PTPCT

Indicatori di risultato

Valore Valore Valore Valori attesi ElEE 3?715 l2mhvo gl :

2022 2023 2024 2025 f 2025

Indicatore f Descrizione - Unita di misura

Evidenzia una valutazione di sintesi
Grado di attuazione delle del grado di attuazione delle misure di | adozione di tutte le :
misure di prevenzione della prevenzione della corruzione misure contenute 100% 100% 100% 100%:
corruzione individuate nel PTPCT 2024 - 2026. Per | nel PTPCT |
la valutazione si fard riferimento alla

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio
Agente di PL - PT 2h a tempo Settore Polizia Locale
PL Valenti Paolo determinato
Agente di PL - PT 2h a tempo Settore Polizia Locale
PL Moro Federico determinato
Istruttore amministrativo (ex c) Amministrativo Polizia locale
Calzaferri Michela Emilia
Stefano Mazzoleni Sindaco e Responsabile del Settore Polizia Locale
Report al 31/12
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Obiettivo N. Obiettivi

2 TEMPI MEDI PAGAMENTO FATTURA (ai sensi del DL 24.2.2023 N. 13 convertito nella L. 41 del 21.4.2023
- arficolo 4-bis, comma 2)

AREA Area polizia locale
RESPONSABILE DI AREA Stefano Mazzoleni
' TEMPI
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE PROGRAMMATI CONSUNTIVO AL 31/12

Garantire il rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti

disposizioni di legge, prendendo come riferimento l'indicatore di ) R . ) :

. N . \ Monitoraggio dell'indicatore diritardo medio annuale dei

ritardo annuale di cui allart. 1, cc. 859, lett. b), e 861, della Lg. 145/18. pagamentirilevato in PCC (calcolo con media ponderata e Mensile
La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei calcolo con media semplice)

tempi di pagamento & effettuata dal competente organo di controllo

di regolaritd amministrativa e contabile sulla base degli indicatori

elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione

. . . g . .o . ' Individuazione di azioni correttive per migliorare le tempistiche di
telematica del rilascio delle certificazioni di cui allart. 7, c. 1, del D.L. liquidazione fecnica delle fatfure e tempistiche di emissone vorst
35/13, convertito, con modificazioni, dalla |_g 64/13. dei mandati di pagamento, nei casi di scostamento dai valori ensie
obiettivo dell'indicatore.

indicatoridirisuifato

. . Valore consuntivo al
Valore attuale Valori attesi

Indicatore Descrizione

Evidenzia il ritardo medio annuale dei pagamenti, rilevato in PCC
Indicatore di ritardo medio|secondoi criteri di calcolo definiti ai sensi dell'all'art. 1, cc. 859, lett. b), e

annuale dei pagamenti 861, dellalg. 145/18 e sm.i. giomni -15 -17,53 <=0
Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e cogﬁome Qualifica Area/Ufficio

PL Valenti Paolo Agente di PL - PT 2h a tempo determinato Area Polizia Locale
i

PL Moro Federico Agente di PL - PT 2h a tempo determinato Area Polizia Locale

oro Federi
Calzaferri Michela Emili Istruttore amministrativo (ex c) Amministrativo Polizia locale

alzaferri Michela Emilia

stefano Mazzoleni Sindaco e Responsabile del Servizio Area Polizia Locale

Report al 31/12




Obiettivo N.

Obiettivo

3 Attuazione Piano della Formazione

LINEA STRATEGICA DUP
OBIETTIVO STRATEGICO
SETTORE

RESPONSABILE

Area Polizia locale
sig. Mazzoleni Stefano (Sindaco)

DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI CONSUNTIVO AL 31/12

L'obiettivo & finalizzato a dare attuazione al Piano rilevazione delle necessita e individuazione
della Formazione di cui al paragrafo 3.4 della sezione | 1 |dei corsi formativi tra quelli icompresi nel
Organizzazione e capiale Umano del PIAO 2025/2027: piano 2025 o ricercati sul mercato
Ciascun Responsabile di Area provvede assegnazione del piano individuale di
all'organizzazione del lavoro favorendo anche lo 2 |formazione a ciascun dipendente

sviluppo delle competenze del personale assegnato garantendo almeno 40 ore di formazione
individuando le necessita formative e indirizzando i
dipendenti verso quelle iniziative che meglio
rispondono alle necessita rilevate. 4

entro aprile 2025

entro aprile 2025

Classificazione dei corsi di formazione
effettuati dai dipendenti dell'Area
utilizzando il format di scheda elaborato a
livello centralizzato.

Entro dicembre 2025

Indicatori di risultato

Valore consuntivo al
31/12
2024 2025 2025

Valore attuale Valori attesi

Unita di misura

Indicatore Descrizione

Totale ore di formazione
pro-capite fruite dai

~ et
N. di dipendenti che
hanno partecipato alla
formazione
raggiungendo il totale
delle 40 ore anhue di
N. di dipendenti che
hanno raggiunto il n. di
ore previste nel proprio
piano di formazione
anniiale /n tatale dei

N. ore 1 40h/anno

>=50%sul totale dei

tual
percentuale " dipendenti dell'Ente

percentuale 1" 100%

Personale coinvolto nell'obiettivo
Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio

PL Valenti Paolo Agente di PL - PT 2h a tempo Area Polizia Locale

PL Moro Federico

Agente di PL - PT 2h a tempo

Area Polizia Locale

Calzaferri Michela Emilia

Istruttore amministrativo (ex c)

Amministrativo Polizia locale

Stefano Mazzoleni

Sindaco e Responsabile del

Area Polizia Locale

/]
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Comune di Ponte Nossa
Provincia di Bergamo

PEG - Piano della performance

2025-2027

Centro di Responsabilita

Area Servizi sociali
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Servizio N.

1 GESTIONE AMMINISTRATIVA SERVIZI SOCIALI

AREA SERVIZI SOCIALI
RESPONSABILE DI AREA DR.SSA CAROLINA ANGELINI

DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Indicatori di performance

Valore
: o T Valori storici Valori attesi consuntivo al
Indicatore Descrizione Unita di misura
31/12
2020 2021 2022 2023 2025 2025
N. utenti SAD Evidenzia il n. di utenti in carico al SAD al N. 15 13 13 9
N. utenti in lista di attesa SAD | idenzia leventuale presenza di utenti in N. 0 0 of o 0 0
lista di attesa sul servizio assistenza
Tempi medi di attivazione del |Evidenzia il n. di gg. che mediamente 6 5 5 5 5 4
servizio SAD intercorre tra la data del 1° colloquio con 9
n. pratiche per assegni diNumero domande verificate e inserite nel
maternita e per nuclei familiari|portale INPS N. 15 8 8 5 1 2
numerosi o
_ o Numero bandi straordinari per emergenza  Indicatore da
n. bandi straordlnarl per|sanitaria da Covid N. 2 2 2 0 0 eliminare perche_
emergenza sanitaria cessato periodo di
emergenza sanitaria.

Area/ Ufficio
Area Servizi Sociali

Nome e cognome Qualifica
Guerinoni Monica Istruttore Amministrativo

Report al 31/12




Obiettivo N. Obiettivi

1 OTTIMIZZARE ED IMPLEMENTARE LA PUBBLICAZIONE DEl MODELLI E DEI PROCEDIMENTI IN AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE
AREA Servizi Sociali
RESPONSABILE DI AREA Dr.ssa Carolina ANGELINI
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI  VERIFICA AL 31/10 CONSUNTIVO AL 31/12

Implementazione dei modelli e delle procedure di
competenza dell'ufficio servizi sociali

OTTIMIZZARE ED IMPLEMENTARE LA
PUBBLICAZIONE DEI MODELLI E DEI
PROCEDIMENTI IN AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

31/12/2025

Indicatori di risultato

Valore consuntivo al
Indicatore Descrizione Unita di misura 31/12

2023 2025 2025

Valore attuale Valori attesi

Attivazione e facilitazione procedure
per convenzioni con realtd del
territorio in particolare tra associazioni
caritative e Parrocchia.

n.modelli e
procedure

Personale coinvolto nell'obiettivo
Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio
'Monica Guerinoni Istruttore Amministrativo Servizi Sociali

Report al 31/12
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Obietfivi

Obiettivo N.

2 MISURE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

AREA Servizi Sociali
RESPONSABILE DI AREA Dr.ssa Carolina ANGELINI
' TEMPI VERIFICA AL CONSUNTIVO AL
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE PROGRAMMATI 31/10 3112
Garantire la completa attuazione delle misure ATTUAZIONE MISURE Tempistiche
di prevenzione della corruzione, secondo le ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA definite nel
modalitd e le tempistiche definite nel PTPCT COME PREVISTE NEL PTCP PTPCT

Indicatore Descrizione Unita di misura
_ 2023 2024 2025 _ 2025

Evidenzia una valutazione di sintesi del

Grado di aftuazione delle grado di attuazione delle misure di
misure confenute

misure di prevenzione della|prevenzione della corruzione individuate nel
PTPCT 2024 - 2026. Per la valutazione si fara nel PTPCT

adozione di tutte le
100% 100% 100%

100%

Indicatori di risultato
Valore

Valore attuale Valori attesi  consuntivo
al 31/12

corruzione
riferimento alla Relazione annuale del RPCT
Personale coinvolto nell'obiettivo

Qualifica Area/Ufficio
Istruttore Amministrativo Servizi Sociali
Responsabile del Servizio Servizi Sociali

Nome e cognome
Monica Guerinoni
Dr.ssa Carolina Angelini

Report al 31/12
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Obiettivo N. Obiettivi

3 TEMPI MEDI PAGAMENTO FATTURA (ai sensi del DL 24.2.2023 N. 13 convertito nella L. 41 del 21.4.2023 -
articolo 4-bis, comma 2)

AREA Area servizi sociali
RESPONSARBILE DI AREA Dr.ssa Angelini Carolina
. TEMPI CONSUNTIVO AL
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE PROGRAMMATI 31/12
Garantire il rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti
. .. P . . " . . Monitoraggio dell'indicatore diritardo
qllsposmom di Iegge, ‘prendendo come riferimento lindicatore di medio annuale dei pagamentirievato _—
ritardo annuale di cui all'art. 1, cc. 859, lett. b), e 861, della Lg. in PCC (calcolo con media ponderata
145/18. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al & caleolo con media semplice)
rispetto dei tempi di pagamento & effettuata dal competente T A
. . o .. . . Individuazione di azioni correttive per
organo di conftrollo di regolaritad amministrativa e contabile sulla migliorare le tempistiche di liquidazione
base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica fecnica delle fatfure & le fempistiche di Mensile
. . . . g . .. . emissione dei mandati di pagamento,
per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui nei casi di scostamento dai valori
allart. 7, c. 1, del D.L. 35/13, convertito, con modificazioni, dalla obieffivo dellindicatore.

Indicatori di risultato

Valore
. .. Unita di Valore attuale Valori aftesi consuntivo
Indicatore Descrizione

misura al 31/12
_ 2022 2023 2024 2025 2025

! %Evidenzio il ritardo medio annuale dei pagamenti, rilevato in PCC secondo i criteri
Elndicaiore di ritardo medio | di calcolo definiti ai sensi dell'all'art. 1, cc. 859, lett. b), e 861, dellalg. 145/18 e o
iannuale dei pagamenti is,m.i. giorni

Personale coinvolto nell'obieftivo

Nome e coghome Qualifica Area/Ufficio
Monica Guerinoni Istruttore Amministrativo

Dr.ssa Carolina Angelini Responsabile del Servizio

Area Servizi sociali
Area Servizi sociali

Report al 31/12
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Obiettivo N. Obiettivi

4 MANTENERE LA CONVENZIONE IN ESSERE CON LA CARITAS E CON LA PARROCCHIA DI PONTE NOSSA
AREA Servizi Sociali
RESPONSABILE DI AREA Dr.ssa Carolina ANGELINI
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI VERIFICA AL 31/10 CONSUNTIVO AL 31/12
Goron’rire OZiOﬂi Condivise con el reOHd del Recepimento delle richieste di sostegno provenienti 31/12/2025

! dal territorio

territorio framite le convenzione convenzioni
con il terzo settore attraverso il sostegno
economico ed eventuale sostegno di
gestione amministrativa.

Indicatori di risultato

Valore attuale Valori attesi ellaie 2?715 ; i el

e ———— T T ”77”77727972;1”;7W:ﬁ;

Indicatore Descrizione Unita di misura

individuazione di progetti condivisi,
Progettazioni condivise con|sostegno economico e gestione
enti del terzo settore dellamministrativa

territorio

numero di progetti
sostenuti

Personale coinvolto nell'obiettivo
Area/Ufficio
Area Servizi sociali

Area Servizi sociali

Qualifica
Istruttore Amministrativo

Nome e cognome
Monica Guerinoni
Dr.ssa Carolina Angelini Responsabile del Servizio

Report al 31/12
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Obiettivo N. Obiettivo

5 Attuazione Piano della Formazione

LINEA STRATEGICA DUP |
OBIETTIVO STRATEGICO |

SETTORE Area servizi sociali
RESPONSABILE dott.ssa Angelini Carolina
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE TEMPI PROGRAMMATI CONSUNTIVO AL 31/12
L'obiettivo & finalizzato a dare attuazione al Piano rilevazione delle necessitd e individuazione
della Formazione di cui al paragrafo 3.4 della sezione | 1 |dei corsi formativi tra quelli icompresi nel entro aprile 2025
Organizzazione e capiale Umano del PIAO 2025/2027: piano 2025 o ricercati sul mercato
Ciascun Responsabile di Area provvede assegnazione del piano individuale di
all'organizzazione del lavoro favorendo anche lo 2 |formazione a ciascun dipendente entro aprile 2025
sviluppo delle competenze del personale assegnato garantendo almeno 40 ore di formazione
individuando le necessita formative e indirizzando i Classificazione dei corsi di formazione
dipendenti verso quelle iniziative che meglio effettuati dai dipendenti dell'Area
rispondono alle necessitd rilevate. 4 utilizzando il format di scheda elaborato a Entro dicembre 2025
livello centralizzato.

Indicatori di risultato

Valore consuntivo al
Valore attuale Valori attesi

Indicatore Descrizione Unita di misura 31/12
2024 2025 2025

Totale ore di formazione
pro-capite fruite dai N. ore " 40h/anno

o Al
N. di dipendenti che
hanno partecipato alla
formazione percentuale 1/
raggiungendo il totale
delle 40 ore anhue di
N. di dipendenti che
hanno raggiunto il n. di
ore previste nel proprio percentuale " 100%
piano di formazione
annuale /n tatale dei

>=50%sul totale dei
dipendenti dell'Ente

Personale coinvolto nell'obiettivo
Nome e cognome Quadlifica Area/Ufficio

Monica Guerinoni Istruttore Amministrativo Area Servizi sociali

Dr.ssa Carolina Angelini Responsabile del Servizio Area Servizi sociali

Report al 31/12
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Comune di Ponte Nossa
Provincia di Bergamo

PEG - Piano della performance

2025-2027

Centro di Responsabilita
Area Tecnica amministrativa

Responsabile |

Arch. Alessandra Pelle

Area

Servizi erogati

Area Tecnica
amministrativa

Lavori pubblici

AmMmbiente/ecologia
(controllo ambientale

Protezione civile

Manutenzione servizi
tecnologici

Gestione bent mobil €ed

irmara ol
Cimitero (gestione

Nestrirmoesmioes )

Edilizia privata

Urbanistica

Suap

Sut e Sue

Fiere, mercati e commerc

Segreteria e atrarn

N esve~li

Protocollo e Archivio

Contratti

Gestione e

YeNesviZzZzeNnZicsrmes el

Istruzione

Culturag, 1stfruzione sport €

tiaricrme

Ihformo’ri%

Anagrafe Stato Civile
Elettorale Leva, Sportello

trasparenza

Servizio di polizia mortuari




Servizio N.

1 CONSERVAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE

UFFICIO TECNICO

INDIRIZZO STRATEGICO

PROGRAMMA DUP
AREA

RESPONSABILE DI AREA

TECNICA
Arch. Pellegrini Alessandra

DESCRIZIONE DEL SERVIZIO ]
Il servizio si occupa della conservazione del patriminio immobiliare

Indicatori di performance

. .. Unita di Valori storici Valor.l et CEnEre
Indicatore Descrizione misura attesi al 31/12
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Richiesta . di intervento Evidenzia il numero interventi numerg . 132 130 142 142 132 130 100
manutentivo PRI P SPINE SO AT segnalazioni
Elaborazione fattura Evidenzia numero di fatture numero 132 100 1816 1816 1678 719 700

Report al 31/12

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e coghome Qualifica

Istruttore Tecnico Direttivo

Area/Ufficio

Pellegrini arch. Alessandra

Area Tecnico Amministartiva

Santini geom. Serena

Istruttore Tecnico

Area Tecnico Amministartiva
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Servizio N.

2 SPORTELLO UNICO TELEMATICO EDILZIA PRIVATA E SUAP

AREA TECNICO AMMINISTRATIVA
RESPONSABILE DI AREA PELLEGRINI ARCH. ALESSANDRA
UFFICIO TECNICO

DESCRIZIONE DEL SERVIZIO \
Il servizio si occupa della ricezione e gestione telematica del portale SUT e Suap

Indicatori di performance

Valori storici valore

i izi nita di misur
LCleel I Descrizione LlitICl e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 31.12.2025
Protocolli in entrata ed in hé”h?é‘;feforeergs:&'f'zcsll”’gﬁ’;ﬁz Ifrﬁe Nomer. Enfrata: 80 - Istruite: |Entrata: 24 — Istruite: |Enfrata: 75 - Istruite: Entrata: 64 — Istruite: Entfrata: 66 Istruite:  |Entrata: 307 - Enirata:s0 Isruite: 50
uscita -EDILIZIA PRIVATA P P umero 80 24 75 64 66 Istruite: 125 : :

nei termini di legge.

l;i::nh?leigor;\s/fs:ulltlzceellmr%?i?:gz E(f]rLIJiefe N Entrata: 20 - Istruite: |Entrata: 40 — Istruite |Entrata: 43 — Istruite |Entfrata: 40 - Istruite [Entrata: 33 Istruite  |Entrata: 139 - Entrata: 30 Istruite: 30
P P umero 20 40 43 40 33 Istruite: 139 : :

nei fermini di legge.

Report al 31/12

Protocolli in entrata ed in
uscita -SUAP E COMMERCIO

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e cognome Qualifica Area/Ufficio
iPeIIegrini arch. Alessandra Istruttore Tecnico Direttivo Area Tecnico Amministrativa
iSaniini geom. Serena Istruttore Tecnico Area Tecnico Amministrativa




Serv

Ufficio Segreteria

[AREA [

AREA TECNICO AMMINISTRATIVA

|[RESPONSABILE DI AREA |

Arch. Pellegrini Alessandra

DESCRIZIONE DEL
SERVIZIO

Il servizio Segreteria provvede all’espletamento dei compiti connessi al funzionamento della Giunta Comunale e del Consiglio Comunale; cura la convocazione del Consiglio comunale e della Giunta; si occupa della pubblicazione delle deliberazioni di Consiglio e
Giunta comunale e delle determinazioni di settore.

Segue la raccolta dei regolamenti, dei contratti, delle Convenzioni; seguie I'accesso agli atti da parte dei Consiglieri comunali e degli altri utenti. Inoltre, Per il Comune di Ponte Nossa, gestisce il Piano per il Diritto allo Studio, la concessione di contributi e
sowvenzioni, linformatica

Indicatori di perform e

) - . . Valore consuntivo
: L L Valori storici Valori attesi fonte
Indicatore Descrizione Unita di misura al 31/12
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Evidenzia il numero di delibere di Giunta
N. delibere di Giunta nell'anno |pell'anno. N. 121 127 115 148 125 115 120 gestionale halley
N. delibere di Consiglio Evidenzia il numero di delibere di Consiglio
. 9% nelranno. N. 60 71 58 57 63 57 50 gestionale halley
nell'anno
Evidenzia il numero di determine di settore
N. determinazioni nell'anno nell'anno. N. 181 177 145 268 248 344 300 gestionale halley
Tempi di di pubblicazi Evidenzia i tempi medi di pubblicazione delle
empl medi I pu icazione delibere di Giunta .
delle delibere di Giunta g9. 4 4 34 14 25 7 20 gestionale halley
Tempi medi di pubblicazione Evidenzia i tempi medi di pubblicazione delle
1 1 I u 1cazi " . L .
delibere di Consiglio
delle delibere di Consiglio [s] g9. 4 4 49 15 21 22 20 gestionale halley
. - - Evidenzia i tempi medi di pubblicazione delle
Tempi medi dipubblicazione| o o mine i tutt i settori 2 2 2 1 2 6 10 estionale halle
delle determine letermine di tutti i settori 99. g Yy

Nome e cognome
Dott.ssa Bana Annalisa

Personale coinvolto nel servizio
Qualifica Area/ Ufficio
istruttore amministrativo Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali - ufficio segreteria

Arch. Pellegrini Alessandra

istruttore direttivo - responsabile Area Tecnico Amministrativa - responsabile

Report al 31/12

45




rvizio Demografici e polizia mortuaria e cimiteriale

[AREA I
RESPONSABILE DI AREA |

AREA TECNICO AMMINISTRATIVA
Arch. Pellegrini Alessandra

DESCRIZIONE DEL
SERVIZIO

UFFICIO DEMOGRAFICO : ATTIVITA' PREVALENTE DI SPORTELLO IN TEMPO REALE _APERTURA STRAORDINARIA UFFICIO EMERGENZA, RILASCIO CIE , PRATICHE DI CITTADINANZA, ACCESSO ATTI E RACCOLTA
FIRME, STATO CIVILE ED ELETTORALE, ISTRUTTORIA PRATICHE CITTADINANZA. GESTIONE CONTRATTI CIMITERIALI OPERAZIONI DI ESTUMULAZIONI ED ESUMAZIONI

Indicatori di performance

Valore
. - e Valori storici Valori i i i
Indicatore Descrizione Unita di misura ClIE e conzlir;;lzvo el it
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CAMBI RESIDENZA IN TEMPO
MOVIMENTI MIGRATORI E REALE,AIRE,IRREPERIBILITA' )
IMMIGRATORI E RICOMPARSA N.PRATICHE 126 110 115 120 112 108 100 gestionale Halley
ALTRE PRATICHE GESTIONE STRANIERI -
ANAGRAFICHE COMUNITAR! ED EXTRACEE N.PRATICHE 180) 184 180 190 183 66 60 gestionale Halley
ATTI
CITTADINANZA NASCITA,MOR
REGISTRISTATO CVILE ATTI |TE,PUBBLICAZIONI, N.ATTI 101 79 70 72 88 82 70 gestionale Halley
,MATRIMONIO,DIVORZI E
UNIONI CIVILI
PRATICHE DI CITTADINANZA,
ALTRE PRATICHE DISTATO  [SEPARAZIONI E DIVORZI .
CVILE LEGGE 162/2014,DAT N.PRATICHE 28] 25 25 24, 10 10 10 gestionale Halley
LISTE DILEVA E ALTRE GESTIONE ORDINARIA E
PRATICHE AGGIORNAMENTO RUOLI N.PRATICHE 38| 38 37 38 13 10 10 gestionale Halley
MATRICOLARI
CARTE SERVIZIO ATTIVO DAL 141 DL 18/2020 .
IDENTITA'ELETTRONICHE 6/12/2018_ITER COMPLETO N 247) emergenza epid. Covid 245 213 21 266 20 gestionalellaley
DINAMICHE ORDINARIE E
STRAORDINARIE,
SEMESTRALIE
REVISIONI ELETTORALIE
CONSULTAZIONI ELETTORALI [CONSULTAZIONI ELETTORALI N.PRATICHE 24 24 22 26| 16 9 10 gestionale Halley
GESTIONE COMPLETA
ALTRE PRATICHE RACCOLTA FIRME TEMPO )
ELETTORALI REALE , ALBI ELETTORALI N.FASCICOLI 9 8 8 8 11 11 10 gestionale Halley
CONCESSIONI
CIMITERIALI,REVISIONE
CONTRATTICIMITERIALI TOMBE MONUMENTALI,DI N.PRATICHE 97| 98 147 70| 22 28 20 gestionale Halley
FAMIGLIA,PAGAMENTI E
SCELTE SEPOLTURA
REGOLAMENTO PROPOSTE E
MODIFICHE,ESTUMULAZIONI
ALTRE PRATICHE CIMITERIALI |ED ESUMAZIONI,CREMAZIONI | N.NR.PRATICHE 31 29 112 20| 20 10 20 gestionale Halley
ATTIVITA' DI SPORTELLO
(AT ) UTENZA IN TEMPO QUASI
2??3;2%::;?;?::& ESCLUSIVAMENTE REALE, N 677| 626 799 691 650 1060 600 ionale Hall
UTENZA SERVIZIO INTERMEDIAZIONE gestionale Halley
ALTRI UFFICI
PROTOCOLLAZIONE IN
USCITA DI TUTTI GLI ATTI
DELL'UFFICIO DI
PROTOCOLLAZIONE APPARTENENZA TEMPO
COSTANTE IN USCITA . REALE . PROTOCOLLO IN N, 1204 3264 1632 1361 862 750 750 gestionale Halley
IN ARRIVO SE INTERSCAMBIO |ENTRATA PER SOSTITUZIONE
PERSONALE
PREDISPOSIZIONE DEI TESTI
DETERMINAZIONI E INERENTI | PROPRI SETTORI, )
DELIBERAZIONI CARICAMENTO ATTI NEL SW N.TESTI 51 49 34 58] 29 26 25 gestionale Halley
Personale coinvolto nel servizio
Nome e cognome Qualifica Area/
Pellegrini Elena istruttore amministrativo - ex ¢ Area Tecnico - Amministrativa - servizio affari generali - demografici e ufficio di polizia mortuaria e cimiteriale
Dott.ssa Bana Annalisa istruttore amministrativo - ex ¢ ‘Area Tecnico - Amministrativa - servizio affari generali - demografici e ufficio di polizia mortuaria e cimiteriale
Calzaferri Michela Emilia istruttore amministrativo - ex ¢ Area Tecnico - Amministrativa - servizio affari generali - demografici e ufficio di polizia mortuaria e cimiteriale
Arch. Pellegrini Alessandra istruttore direttivo - responsabile Area Tecnico - Amministrativa - responsabile

Report al 31/12




S1=1aVAl4le) Ufficio Protocollo

AREA AREA TECNICO
RESPONSA Arch. Pellegrini Alessandra

| DESCRIZIO Servizio per la tenuta del protocollo informatico, la gestione dei flussi documentali e degli archivi, individuandolo nella Unita Organizzativa cui afferiscono le funzioni del P
NE DEL e dell’Archivio

Indicatori di performance

N . .. . . Valore .

. _ Unita di Valori storici Valori attesi . fonti

Indicatore Descrizione misura consuntivo
2021 2025
N. attijEvidenzia il numero di atti N. 4884 1470 5539 5818 6146 6829 6000 gestionale
protocollati in_|nrotacollati nell'anna Halley
N. atti|Evidenzia il numero di atti gestionale
protocollati in protocollati in entrata N. 2769 837 4097 4560 4967 3165 3000 Halley
entrata nall'annn nanmniiti via
n. totale atti|gvidenzia il n. totale di gestionale
archiviati atti dell'ente che sono N. 4823 1465 5410 5827 5950 6503 5500 Halley
nell'anno hma PRt f
n. di atti | Evidenzia il n. di atti gestionale
verificati dell'ente che sono stati N. 4823 1465 5410 5827 5950 6503 5500 Halley
prima oaaetto di verifica sulla
- "I'I A Evidenzia il n. di atti —
22:1“?0:;' 2|dell'ente che sono stati N. 243 76 270 201 263 335 250 R
o P oggetto di controllo a i
LI aT [=1814] ) - A - n -
. Evidenzia il n. di atti che, gestionale
. N. 15 5 18 20 31 31 25
t_OI Ia' 2la seguito del controllo a Halley
Personale coinvolto nel servizio
Qualifica Area/ Ufficio

o istruttore amministrativo - ex Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali - ufficio protocollo
Dott.ssa B8 struttore amministrativo - ex Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali - ufficio protocollo
E.B‘I""iarlerrl .. | istruttore amministrativo - ex Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali - ufficio protocollo
N istruttore direttivo - Area Tecnico Amministrativa - responsabile

port al 31/
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Obiettivi
ESECUZIONE OPERE PUBBLICHE PROGRAMMATE DALLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

[AREA

[Area tecnica amministrativa - UFFICIO TECNICO

|IRESPONSA |

|Arch. Pellegrini Alessandra

DESCRIZIONE OBIETTIVO

PROGRAMMAZIONE DELLE

MODALITA®

DI ATTUAZIONE

TEMPI
PROGRAMMAT
1

CONSUNTIVO
AL 31/12

OPERE PUBBLICHE 1

INDIVIDUATE DALLA
L 11INITA COAIINIALE

Indicatori di risultato

Indicatore

Attivazione di tutti gli
endoprocedimenti funzionali
all'esecuzione delle opere
pubbliche individuate

Rispetto del
cronoprogram
ma dei lavori

Descrizione

COMUNE DI PONTE

Valore attesi

2025
RispeHfo cronoprogramma

- Valore
consuntiv
oal 31/12

2025

procedura
Personal

uUp e
Struttura

NOSSA giorni procedura e-dellc:
programaazione
MANUTENZIONE Rispetfo cronoprogramma
cronoprogra STRAORDINARIA CON procedura e della
mma giorni programazione
procedura EFFEICIENTAMENTO amministrazione
ENERGETIC O SEDE comunale
MANUTENZIONE Rispetto cronoprogramma
cronoprogra STRAORDINARIA CON procedura e della
procedura EFFEICIENTANMENTO Srerm s thaciri e
ENERGETIC ORESIDENZA comunale
cronoprogra OPERE DI MESSA IN Rispeffoc crdonoproc’grﬁmma
mma SICUREZZA E giorni D rooramazione |
procedura REGIMAZIONE IDRAULICA amministrazione
cronoprogra RIQUALIFIC AZIONE Rispelio cronoprogramma
mma PUBBLICA ILLUNMINAZIONE - giorni pprog,aumazione
procedura BANDO ILLUNINA
cronoprogra | OPERE DI MANUTENZIONE S e S I ayma
mma STRAORDINARIA STRADE giorni pprogrcmczione
procedura COMUNAL I ini L
cronoprogra [TRASLAZIONE ASSE VIARIO o e Ao e ayma
mma IN LTA' PARCO RAMELLO giorni B oo oo
procedura PNRR M2.C 4.2 2 - apmginisirazio_n_e
cronoprogra | COSTITUZIONE COMUNITA! ISpelio cronoprogramma
mma ENERGETIC A giorni B o oo

progrcmozione
ini N

Area/Ufficio

Istruttore Tecnico |[Area Ufficio tecnico

[Istruttore Tecnico [Area Ufficio tecnico

|

Report al 31/12




Obiettivi
OTTIMIZZARE LA GESTIONE DELLA MANUTENZIONE DEI BENI
MOBILI ED IMMOBILI COMUNALI

AREA MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE E TERRITORIO
Area tecnica amministrativa - UFFICIO TECNICO
RESPONSAB Arch. Pellegrini Alessandra

DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE '
PROCRANAMATI

OTTIMIZZARE TEMPI DI ESECUZIONE
DELLE ATTIVITA' MANUTENTIVE
INERENTI IL PATRIMONIO

1 Esecuzione attivita segnalatE entro il
IMMOBILIARE E GESTIONE DELLA dall'ufficio 31/12/2025
CONSERVAZIONE DEL TERRITORIO

COMUNALE

Indicatori di risultato - , - , , , , , ,
Unita di Valore Valori attesi - Valorte :
misura 2023 2024 e";egi e

Indicatore Descrizione

Ottimizzazione dei tempi e della qualita 24 ore se
Tempi di dell'attivita manutentiva segnalata intervento
esecuzione dall'ufficio tecnico urgente: 7 giorni
dell'attivita se
manutentiva programmabile,
richiesta 1 mese se
differibile

: Personale coinvolto nell'obiettivo
Nome e Qualifica Area/Ufficio

Ak operaio specializzato Comune di Ponte Nossa
Report al 31/12
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Obiettivi

TRANSIZIONE DIGITALE - GESTIONE BANDI

PNRR

AREA

Area tecnico amministrativa

RESPONSAB

Arch. Pellegrini Alessandra

TEIVIT T

O

DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE B D A RAAAATL A NOTE
FPredisposizione di quUdNTO | Contrattualizzazione con fornitore misura Gli obiettivi del
Nnecessario per portare a 1.4.4 - Estensione dell'utilizzo dell'anagrafe i PNRR
A _ = = = = Rispetto del potrebbero
termine la procedura di Contrattualizzazione con fornitore misura cronoprogramm essere
i T i H 1.4.3 "'Adozione app 10" a previsto dal aggiornati a
|_ fransizione dlg”OIe prews’ro Contrattualizzazione con fornitore misura a PNRR ?egguno di

dai Fondi PNRR dei quali 14
. - . Raggiungimento obiettivi previsti dai bandi

Indicatore

LA ol At —uf

0DoA L

Unita di

Descrizione "
misura

_ Contrattualizzazione con i fornitori
Co.ntraﬂuallz.z entro i tempi prefissati dai bandi
azione coni (misura 1.4.4) T
fornitori
Contrattualizz | Contrattualizzazione con i fornitori
azione conii entro i tempi prefissati dai bandi T
fornitori (misuwra.1.4.3 - ann. 1O)
Contrattualizzazione con i fornitori
Contrattualizz | entro i tempi prefissati dai bandi
azione con i (misura 1.4.3 - PagoPA) %
fornitori
= O ale O O D =

Qualifica
istruttore

tempistiche

imposte dal

finanziament
o

Area/Ufficio
Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali -

Valore
precedente
2024

Valore
alteso al
31/12/2025

conferimento
nuovi

Valore
effettivo al

31/12/2025

n.d. 100%
n.d. 100%
n.d. 100%

istruttore direttivo

Report al 31/12

Area amministrativa Responsabile




Obiettivi

MISURE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

AREA Area tecnica amministrativa

LSS I 7S Arch. Pellegrini Alessandra
e E N

TEMPI
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODAILITA' DI ATTUAZIONE PROGRAMMAT C?ATS;1'>II2\IO
1
TGararnmmreE TaO cCoTrTrTprera
attuazione d.elle misure di ATTUAZIONE MISURE Tempistiche
prevenzione della ANTICORRUZIONE E definite nel
s e ae NEL PTCP 2025/2027 2025/2027
modalita e le tempistiche
el fisnidtes vl DT T

Indicatori di risultato

] Valore Valore WV alori Valore
Indicatore e P e NE ; attvale ; attvale attesi consuntiv

2023 ' 2024 2025 Perceg.fua

Evidenzia una valutazione di

- sintesi del grado di attuazione

d.elle MISUre | yelle misure di prevenzione 74 100%% 100%% 100%%
di . della corruzione individuate

prevenzione | hel PTCT 2025/2027 Per la

o PN | P

attvuazione

Personale coinvolto nell'obiettivo

Qualifica Area/Ufficio
Istruttore Tecnico | Area Ufficio tecnico amministrativa

Istruttore Tecnico | Area Ufficio tecnico

PPNy

Guerinoni istruttore Area Tecnico amministrativa - servizio finanziario
Monica amministrativo - Jufficio tributi

DoIr-SSa - * - —— - — - -
y istruttore Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali
“'?“‘d'le”' istruttore Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali
HemegrmmT istruttore Area Tecnico amministrativa

=] P

Report al 31 /12
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Cbisitive Obiettivi

N.

TEMPI MEDI PAGAMENTO FATTURA (ai sensi del DL 24.2.2023
N. 13 convertito nella L. 41 del 21.4.2023 - articolo 4-bis,
comma 22)

Area tecnica amministrativa

AREA
RESPONSAB Arch. Pellegrini Alessandra

T TEVIFT CONSUNIIVO AL
DESCRIZIONE OBIETTIVO MODALITA' DI ATTUAZIONE PROC.RANMAMMATI 21712

Garantire il rispetfo dei ftempi di

pagamento previsti dalle vigenti M‘;:‘ggg%f(‘eodic:)ec';rnﬂ‘;?;gz i
disPOSiZioni di legge, prendendo pagamentirievato in PCC Mensile
come riferimento I'indicatore di (calcolo con media ponderata e
ritardo annuale di cui all'art. 1, cc. caleolo con media semplice)
859, letH. b), e 861, della Lg. 145/18.

Individuazione di azioni correttive

La verifica del raggivungimento degli per migliorare le tempistiche di
obiettivi relativi al rispetto dei tempi liquidazione tecnica delle fatture
di pcgcmenfo é effettuata dal e le tempistiche di emissione dei Mensile
. . mandati di pagamento, nei casi
competente organo di controllo di di scostamento dai valori
regolarita amministrativa e contabile obiettivo dell'indicatore.
Indicatori di risultato
. - . Unita di Valore atftuale Valori attesi Valori
Indicatore Descrizione : o : e s
: misura 2023 ‘ 2024 ] 2025 -.31.12.2025

Indicatore  di Evidenzia il ritardo medio annuale dei ] ] |
riftardo medio | pagamenti, rilevato in PCC secondo i criteri giorni -15 -17.53 | <=0
P vl - i i _ 3 i

annuale de ~Nsi =11 ~ _ _ _
Personale coinvolto nell'obiettivo

Qualifica Area/Ufficio

b Istruttore Tecnico Direttivo Area Tecnico Amministrativa
: anTmrrgEorm. Istruttore Tecnico Area Tecnico Amministrativa
Guerinoni istruttore amministrativo - Area Tecnico amministrativa - servizio finanziario ufficio
Monica assegnata all'area tecnico tributi
Dott.ssa Bana istruttore amministrativo Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali -
O Tl £eio b

- , ! istruttore amministrativo Area Tecnico Amministrativa - servizio affari generali -
_L .éi_'égr"" istruttore amministrativo Area Tecnico amministrativa

Report al 31/12
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Obiettivo N.

Attuazione Piano della Formazione

Obiettivo

LINEA STRATEGICA DUP

OBIETTIVO STRATEGICO

SETTORE

Area tecnico-ammiinistrativa

RESPONSABILE

arch. Pellegril

i Alessandra

DESCRIZIONE OBIETTIVO

MODALITA' DI ATTUAZIONE

TEMPI PROGRAMMATI

CONSUNTIVO AL 31/12

L'obiettivo & finalizzato a dare attuazione al Piano
della Formazione di cui al paragrafo 3.4 della sezione
Organizzazione e capiale Umano del PIAO 2025/2027:
Ciascun Responsabile di Area provvede
all'organizzazione del lavoro favorendo anche lo
sviluppo delle competenze del personale assegnato
individuando le necessita formative e indirizzando i
dipendenti verso quelle iniziative che meglio
rispondono alle necessitda rilevate.

rilevazione delle necessita e individuazione
1 |dei corsi formativi tra quelli icompresi nel
piano 2025 o ricercati sul mercato

entro aprile 2025

assegnazione del piano individuale di
2 |formazione a ciascun dipendente
garantendo almeno 40 ore di formazione

entro aprile 2025

Classificazione dei corsi di formazione
effettuati dai dipendenti dell'Area

utilizzando il format di scheda elaborato a

livello centralizzato.

Indicatori di risultato

Indicatore

Descrizione

Unita di misura

Entro dicembre 2025

Valore attuale Valori attesi

Valore consuntivo al
31/12

Totale ore di formazione
pro-capite fruite dai
i s

N. ore

2024 2025

17 40h/anno

2025

N. di dipendenti che
hanno partecipato alla
formazione
raggiungendo il totale
delle 40 ore anhue di

percentuale

>=50%sul totale dei
dipendenti dell'Ente

N. di dipendenti che
hanno raggiunto il n. di
ore previste nel proprio
piano di formazione
annuale /n tntale dei

percentuale

a 100%

Personale coinvolto nell'obiettivo

Nome e cognome
Pellegrini arch. Alessandra

Qual
Istruttore Tecnico Direttivo

Area Tecnico Amministrativa

Area/Ufficio

Santini geom. Serena

Istruttore Tecnico

Area Tecnico Amministrativa

Guerinoni Monica

istrutfore amministrativo -
assegnata all'area tecnico

Area Tecnico amministrativa

- servizio finanziario ufficio tributi

Dott.ssa Bana Annalisa

istruttore amministrativo

Area Tecnico Amministrativa

“servizio affar generali - ufficio segreferia

Calzaferri Michela Emilia

istruttore amministrativo

Area Tecnico Amministrativa

- servizio affari generali - ufficio demografico

Pellegrini Elena

istruttore amministrativo

Area Tecnico amministrativa

Report al 31/12
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Premessa

La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una
logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dal’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione
calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni
del PNA, potra contenere:

¢ Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed
economico nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

e Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni
della Sezione 3.2 possano influenzare I’esposizione al rischio corruttivo della stessa.

e Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono
I"amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico
(cfr. 2.2.).

* |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).

e Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia
generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo
adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e
organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed
economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

e Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

e Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative
per garantire I"accesso civico semplice e generalizzato.
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Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

Richiamato il comunicato del Presidente dell’ ANAC in data 10 gennaio 2024 il quale recita “Si segnala, infine, che nel PNA 2022 é stata introdotta
un'importante semplificazione per tutte le amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendenti. Dopo la prima adozione, infatti e possibile confermare nel triennio,
con apposito atto motivato dell’organo di indirizzo, lo strumento programmatorio adottato nell’anno precedente (Sezione anticorruzione del PIAO, PTPCT,
documento che tiene luogo dello stesso o misure integrative del MOG 231).

Si rammenta che cio e possibile ove, nell’anno precedente:

a) non siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;
b) non siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

c) non siano stati modificati gli obiettivi strategici;

d) per chi e tenuto ad adottare il PIAO, non siano state modificate le altre sezioni del PIAO in modo significativo tale da incidere sui contenuti della sezione
anticorruzione e trasparenza.”.

Si prende atto che con delibera di Giunta Comunale n. 14 del 29.01.2025, al cui contenuto integralmente si rimanda, si € provveduto ad “approvare e
confermare i contenuti della Sottosezione “Rischi corruttivi e Trasparenza” gia parte del PIAO 2023-2025 approvato con deliberazione n. 19 del 17.02.2023", che
di seguito, a mero titolo riepilogativo, si riporta.

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita
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1. Parte generale

1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo Ente e individuato nel Segretario comunale dott. Giuseppe
Visini, designato con decreto Sindacale rg 9 del 07.03.2025.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione e
sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Infatti, ogni qualvolta ne ravvisi la necessita, il RPCT convoca i responsabili di Area, singolarmente o di concerto puo richiedere tutte le
informazioni circa i procedimenti dell’ente e le loro modalita di realizzazione. Nelle modifiche apportate dal d.lgs. n. 97/2016 risulta evidente
I'intento di rafforzare i poteri di interlocuzione e di controllo del RPCT nei confronti di tutta la struttura. Emerge pitt chiaramente che il RPCT deve
avere la possibilita di incidere effettivamente all'interno dell’amministrazione o dell’ente e che alla responsabilita del RPCT si affiancano con
maggiore decisione quelle dei soggetti che, in base alla programmazione del PTPC, sono responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione.
Lo stesso d.lgs. 165/2001 all’art. 16, co. 1 lett. 1-bis) I-ter) e l-quater), prevede, d’altra parte, tra i compiti dei dirigenti di uffici dirigenziali generali
quello di concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e a contrastare i fenomeni di corruzione fornendo anche informazioni necessarie
per l'individuazione delle attivita nelle quali e piu elevato il rischio corruttivo e provvedendo al loro monitoraggio.
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Un modello, quindi, in cui il RPCT possa effettivamente esercitare poteri di programmazione, impulso e coordinamento e la cui funzionalita
dipende dal coinvolgimento e dalla responsabilizzazione di tutti coloro che, a vario titolo, partecipano dell’adozione e dell’attuazione delle misure
di prevenzione.

Dal d.Igs. 97/2016 risulta anche 'intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del RPCT e in particolare quelle dell’OIV. Cio al fine di
sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e I’attuazione delle misure di prevenzione. In tal senso, si prevede, da un lato,
la facolta all’'OIV di richiedere al RPCT informazioni e documenti necessari per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza (art. 41,
co. 1lett. h), d.Igs. 97/2016). Dall’altro lato, si prevede che la relazione annuale del RPCT, recante i risultati dell’attivita svolta da pubblicare nel sito
web dell’amministrazione, venga trasmessa oltre che all’organo di indirizzo dell’amministrazione anche all’'OIV (art. 41, co. 1, lett. 1), d.Igs.
97/2016).

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a)

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

verifica I'efficace attuazione e 'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a
seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in aree di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e areeali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo
1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
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“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel
sito web dell’amministrazione;

trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’”ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);
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al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto
a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA)
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’'organo di indirizzo
politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a)

b)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo
di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;
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d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative
Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione. In particolare, devono:
a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie

unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni
necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le
condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del
rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle
politiche di contrasto della corruzione e devono:
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a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento
dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.
d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le
attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

- svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente
I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
Premesso che 'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di
PTPCT e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).
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Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO e stata approvata con la
procedura seguente:

Il presente PTPCT, allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici sara proposta dalla Giunta Comunale in data
20/01/2023 e rimarra pubblicata sul sito del Comune perché possano essere raccolti suggerimenti ed osservazioni dalla societa civile, che
consentano di formulare un documento condiviso con i gruppi, i comitati, le associazioni e le rappresentanze delle categorie produttive del
territorio. Entro il 31/01/2023 sara approvata la versione definitiva della sottosezione e suoi allegati da parte della Giunta Comunale.

1.3.  Gli obiettivi strategici
Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione
o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti 1'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.
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A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e
contrasto della corruzione:

- aggiornamento sezione Amministrazione Trasparente con particolare attenzione all’aggiornamento dei procedimenti
amministrativi (quale obiettivo di ente);

- controllo pubblicazioni Amministrazione trasparente, con eventuali solleciti agli uffici inadempienti (quale obiettivo
individuale).
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2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno
Attraverso 1'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia

alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero
dell’area specifica di intervento e di come queste ultime - cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Il Comune di Ponte Nossa e un piccolo Comune di 1734 abitanti (dato aggiornato al 31.12.2024) situato in Val Seriana a ca 27 km dal capoluogo
provinciale.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1’analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, non si segnalano avvenimenti
criminosi: da anni nel Comune di Ponte Nossa non si segnalano fenomeni riconducibili a episodi di corruzione o mala gestione della res publica, né
si ha notizia di procedimenti giudiziari aventi ad oggetto episodi corruttivi.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
'aspetto centrale e pitt importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione e
contrasto della corruzione:
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il Comune di Ponte Nossa non presenta particolari criticita nella gestione dei fenomeni corruttivi. Infatti sia dall’analisi del contesto esterno sia da
quello interno non sono pervenute notizie di fatti corruttivi o della presenza di situazioni potenzialmente generanti tali fenomeni.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare I"elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che,
nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di
analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase & I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette
aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);
b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “ Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;
3. contratti pubblici - dettagliati in sotto aree:

Contratti pubblici - programmazione;

Contratti pubblici — Progettazione della gara;

Contratti pubblici - Selezione del contraente;

Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto;
Contratti pubblici - Esecuzione;

Contratti pubblici - rendicontazione;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
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5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I’area definita “ Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Secondo 'ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT costituira e coordinera un “Gruppo di lavoro” composto dai Responsabili di Area, responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di
lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, é stata registrata 1'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire,
con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso & identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al
fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio
L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi e necessario: definire 1'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: e I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere: l'intero processo, le
singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello
via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.
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b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il
pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
somministrazioni di questionari sul benessere organizzativo ai dipendenti, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo
di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai responsabili dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative,
che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi
principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pitt approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
l'attribuzione di punteggi;
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b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

N

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici
criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:
livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi nell'amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;
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grado di attuazione delle misure di trattamento: 1'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Ulteriori criteri di valutazione, quali dati sui precedenti giudiziari e/ o sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti, segnalazioni pervenute,
dati disponibili in base agli esiti dei controlli interni delle singole amministrazioni e rassegna stampa, sono stati valutati, ma non hanno potuto
essere utilizzati poiché non forniscono dati utili per questa analisi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

I1 “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai Responsabili di Area, responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso
dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC.
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Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate
da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione gquantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piti eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pit
alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita
dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
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Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per
ridurre 'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:
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1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
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4, 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre
il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",
Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando
anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio € descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

77



5. Le misure

5.5. 11 Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge
190/2012 costituendo lo strumento che pitt di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1
L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.Igs. 165/2001, e gia stato avviato, e sara concluso entro il giorno 31/03/2023.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il
dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;
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d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di
credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;
fy di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra 1'interesse privato ed il bene
pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che
lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 'obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest'ultimo, all’'organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d"ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita
disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili 0 amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e
applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.
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MISURA GENERALE N. 2
L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiornera periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;
la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

I titolari di posizione organizzativa, al momento della sottoscrizione del decreto di nomina a Responsabile di Area devono autocertificare
I'insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

L’Ente si riserva la possibilita di controllare la veridicita delle autocerficazioni presentate.
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PROGRAMMAZIONE: misura con periodicita annuale.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per 1’assegnazione degli uffici
Secondo I'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel
Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite dal Regolamento per 1'ordinamento degli uffici e
dei servizi approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 41/2019 e modificato da ultimo con deliberazione di Giunta Comunale n. 1/2022.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.
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MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della

designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione, attraverso il Regolamento per I'ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
41/2019 e modificato da ultimo con deliberazione di Giunta Comunale n. 1/2022 ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o I'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

Il suddetto provvedimento vieta, ai dipendenti dell’ente, lo svolgimento delle attivita seguenti:

- Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo pieno o a tempo parziale con prestazione superiore al 50% di quella a tempo pieno, ¢ fatto
divieto: - di esercitare attivita di tipo commerciale, industriale o professionale autonomo; - di instaurare altri rapporti d'impiego, sia alle
dipendenze di Enti pubblici che alle dipendenze di privati e, comunque, di svolgere attivita di lavoro subordinato con soggetti diversi dal
Comune; - di assumere cariche in societa, aziende ed Enti, con fini di lucro, tranne che si tratti di societa, aziende od Enti per i quali la
nomina sia riservata all' Amministrazione comunale o di societa cooperative ai sensi, in tale ultimo caso, del D.P.R. n. 3/57 art. 61; - ricevere

incarichi da aziende speciali, istituzioni, societa a partecipazione pubblica, pubblici consorzi che abbiano in atto interessi od utilita in
decisioni o in attivita dell' Amministrazione comunale.

- Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo parziale, con prestazione lavorativa pari o inferiore al 50% di quella a tempo pieno, e fatto
divieto di svolgere attivita lavorativa subordinata o autonoma nei soli casi in cui tale attivita comporti conflitto di interessi con la specifica
attivita di servizio svolta dal dipendente medesimo.

MISURA GENERALE N. 5:
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La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente & normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra.
L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

Ad integrazione della suddetta procedura, prima del rilascio dell’autorizzazione all’incarico, il RPCT, verificata la procedura, apporra il proprio
visto di nulla osta sul provvedimento di autorizzazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata /la misura verra attuato sin dall’approvazione del presente.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.11. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in aree particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;
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livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche areali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:
Programmazione della formazione:
destinatari

I RPCT di concerto con i Responsabili di Area ritiene di somministrare la formazione anticorruzione, prevista dalla legge 190/2012, a tutti i
dipendenti.

Soggetto incaricato della formazione

I responsabile della prevenzione della corruzione individua di volta in volta il soggetto incaricato della formazione che per lo piu sara un soggetto
esterno all’Ente.

Contenuti formativi

Il responsabile della prevenzione della corruzione, individua, durante I’annualita, di concerto con la ditta affidataria del servizio di formazione, il
programma pit adatto da sottoporre al personale assegnato alle diverse aree.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piut elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente ¢ limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del criterio della rotazione.
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Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell' ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei responsabili negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure
presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attiva ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare I'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d"ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione,
di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art.
35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, non si € mai reso necessario applicare la rotazione straordinaria.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.
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5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni
di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindji, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche
sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo
esso sia, non puo essere riconosciuto poiché I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia
sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente 1'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e
che ne consente I'archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall’indirizzo web:
https:/ /www.comune.pontenossa.bg.it/c016168/ zf/index.php/ trasparenza/index/index/ categoria /219

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “ Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione della corruzione”, “Whistleblowing -
Segnalazione di illeciti”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori si intende inoltrare specifica e dettagliata comunicazione, circa le modalita di accesso alla
piattaforma.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.
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5.14. Altre misure generali
1.3.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
5.14.1 MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e sempre stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 213 del nuovo Codice dei contratti pubblici, d.1gs. 36/2023 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata

1.3.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto necessario per la partecipazione ad una
gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di
invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PTPCT 2021-2023, quale allegato del piano stesso (Allegato E del
PTPCT 2021-2023).

La sottoscrizione del Patto d’integrita e stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attivata.
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1.3.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino, 1’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pit possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi
particolari sul processo decisionale.

1.3.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo
stesso beneficiario, nel corso dell’'anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga superato con piti provvedimenti,
costituisce condizione di legale efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum
del soggetto incaricato.
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Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta 1'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 11:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 59 del 21.12.2015 ha adottato il Regolamento Comunale per la disciplina dei rapporti con gli Enti no-
profit e il terzo settore.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione e prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono
stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

4.11.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 12:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.1gs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato
con deliberazione della Giunta comunale n. 41/2019 e modificato da ultimo con deliberazione di Giunta comunale n. 1 del 07.01.2022.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono
stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
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4.11.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da
celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

4.11.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti
pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

Pertanto, gli enti partecipati e/o controllati devono integrare il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la
trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC e pubblicarlo sui
rispettivi siti istituzionali.

5. La trasparenza

5.11. La trasparenza e 'accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali pitt importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo 1'art. 1 del d.lgs. 33/2013,
come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza e l'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:
attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.
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Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”
(accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

5.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso
L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 10.07.2017.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro e

pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e dotata del registro a partire dal 01.01.2023.

MISURA GENERALE N. 13:
consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
saranno pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
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il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;
il modulo per I'accesso civico, con I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

I dipendenti saranno appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione
L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la
struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu
che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
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in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F* periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:
la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 7 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili di area indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei Area indicati nella colonna G.

5.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
aree/ uffici indicati nella colonna G.
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Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Pertanto ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G), Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione
tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza con il supporto dell’ufficio Segretaria: coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei componenti
il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all' Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pitt gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi
di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 11 del 15/03/2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33 /2013 e 97 /2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ ANAC.
Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di rilevazione circa “1’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

5.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e pit che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
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In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei aree/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

6. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
il monitoraggio & 1'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del
PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L'ufficio Servizio Anticorruzione e Trasparenza, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza annuale e pud sempre disporre
ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia l'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché
’attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare I'attivita di monitoraggio redigendo un “piano di monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e le attivita
oggetto di verifica; la periodicita delle verifiche; le modalita di svolgimento.
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Al termine, il Segretario Generale, in qualita di Responsabile della prevenzione della Corruzione e trasparenza, descrive in un breve referto i
controlli effettuati ed il lavoro svolto e trasmette la relazione al sindaco, ai componenti dell’esecutivo e ai responsabili di area.

La giunta prende atto degli esiti del referto con propria deliberazione.

I responsabili di Area, di servizio e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed all’ufficio Servizio Anticorruzione e
Trasparenza nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.
Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedenti disciplinari.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita
organizzativa

na. Processo Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3 s responsabile del
! ) Input Attivita Output P
processo
A B C D E F G
Acquisizione e Incentivi economici al personale definizione degli graduazione e Area Selezione "pilotata” per interesse
1 gestione del (produttivita e retribuzioni di obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei Amministrativa p p . .
. . . . personale di uno o pilt commissari
personale risultato) valutazione premi Contabile
Acquisizione e , . . Ufficio . - R . s
. Concorso per l'assunzione di . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita
2 gestione del bando selezione assunzione competente per ) . . ,
personale . di uno o pit commissari
personale materia
Acquisizione e . . progressione Ufficio . - " . s
) Concorso per la progressione in . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita
3 gestione del . bando selezione economica del competente per . . . .
carriera del personale . . di uno o pil commissari
personale dipendente materia
Acquisizione e . S iniziativa d'ufficio . . Ufficio . . . .
q. Gestione giuridica del personale: / . . provvedimento di violazione di norme, anche interne, per
4 gestione del . . domanda istruttoria . L. competente per . [N
permessi, ferie, ecc. " concessione / diniego . interesse/utilita
personale dell'interessato materia
Acquisizione e Lo . . AT e informazione, Area . . . .
i Relazioni sindacali (informazione, iniziativa d'ufficio / K . . . violazione di norme, anche interne, per
5 gestione del . svolgimento degli verbale Amministrativa . e
ecc.) domanda di parte . . Lo . interesse/utilita
personale incontri, relazioni Contabile
Acquisizione e L e s Area . . . .
. . . . iniziativa d'ufficio / . L . violazione di norme, anche interne, per
6 gestione del Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Amministrativa . o
domanda di parte . interesse/utilita
personale Contabile
Acquisizione e . . affidamento . Ufficio . - "
. servizi di formazione del personale o V eer - . . erogazione della selezione "pilotata" del formatore per
7 gestione del . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . competente per . s s
dipendente L formazione . interesse/utilita di parte
personale servizio di economato materia
registrazione della . . . .. .
. . . L R . . registrazione di Servizio Affari R . . . .
1 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in . Ingiustificata dilatazione dei tempi
. protocollo Generali
uscita
. . . . organizzazione . . . . . .
. . Organizzazione eventi culturali o R & . Servizio Affari violazione delle norme per interesse di
2 Altri servizi iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento

ricreativi

dell'amministrazione

Generali

parte
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convocazione,

verbale sottoscritto e

Servizio Affari

violazione delle norme per interesse di

10 Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio riunione, A .
. . pubblicato Generali parte
deliberazione
istruttoria, pareri
. . . . o o - ! ! roposta di Servizio Affari L .
11 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . . violazione delle norme procedurali
. provvedimento Generali
provvedimento
ricezione / . .
. .. .. . - s g AT . L Servizio Affari . . .
12 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Generali violazione delle norme procedurali
provvedimento
rovvedimento
provvedimen Ufficio
. . L . . . . motivato di . . . . s
13 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria e e competente per | violazione di norme per interesse/utilita
. . p materia
differimento o rifiuto
. . . . archiviazione dei . . . . . .
. - Gestione dell'archivio corrente e di L Ve - . L Servizio Affari violazione di norme procedurali, anche
14 Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . )
deposito . Generali interne
normativa
BT Servizio Affari iolazione di norme procedurali, anche
. . . . . - . vizi i violazi i urali,
15 Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . ) P
. Generali interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Ufficio violazione delle norme per interesse di
16 Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e competente per arte P
amministrativi provvedimento pubblicato materia P
. . . Ufficio ) . ) .
. . . o e - istruttoria, stesura del Determinazione a violazione delle norme per interesse di
17 Contratti pubblici Progettazione della gara iniziativa d'ufficio . competente per
procedimento contrarre . parte
materia
Selezione per |'affidamento di contratto di incarico Ui e Selezione "pilotata" per interesse/utilita
. . zi i i S . ii i Zi i i utili
18 Contratti pubblici ) L P . ; bando / lettera di invito selezione : competente per . P . P ) .
incarichi professionali professionale . di uno o pit commissari
materia
Affidamento mediante procedura Ufficio Selezione "pilotata" per interesse/utilita
19 Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto competente per . P . P A .
. . di uno o pit commissari
forniture materia
. . . . L. . . . negoziazione diretta . Ufficio . ws "
. L Affidamento diretto di lavori, servizio | indagine di mercato o g . . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
20 Contratti pubblici . . . con gli operatori . competente per .
forniture consultazione elenchi ) prestazione ) rotazione
consultati materia
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione e . . . . selezione "pilotata" per interesse/utilita
21 Contratti pubblici s bando contratto di vendita Ufficio Tecnico P P /

di beni

assegnazione

di uno o pill commissari
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verifica delle provvedimento di Ufficio violazione delle norme e dei limiti dell'in
22 6 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste affidamento e competente per house providing per interesse/utilita di
dall'ordinamento contratto di servizio materia parte
. o verifica di eventuali . . Ufficio Selezione "pilotata", con conseguente
. . ATTIVITA': Nomina della commissione . R e provvedimento di . P & .
23 7 Contratti pubblici I iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . competente per | violazione delle norme procedurali, per
giudicatrice art. 51 . s nomina . . ees , .
incompatibilita materia interesse/utilita dell'organo che nomina
esame delle offerte e provvedimento di Uficio Selezione "pilotata", con conseguente
. . ATTIVITA': Verifica delle offerte AT e delle giustificazioni accoglimento / violazione delle norme procedurali, per
24 8 Contratti pubblici iniziativa d'ufficio A G competente per | . e N ! .
anomale art. 110 prodotte dai respingimento delle i interesse/utilita di uno o pil commissari
concorrenti giustificazioni o del RUP
. o o Ufficio Selezione "pilotata", con conseguente
. " ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione L  ees - aggiudicazione , . P & .
25 9 Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio esame delle offerte . competente per | violazione delle norme procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . . . N ! .
materia interesse/utilita di uno o pil commissari
Ufficio Selezione "pilotata", con conseguente
. L. ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione AT TR aggiudicazione . . P & .
26 10 | Contratti pubblici . i iniziativa d'ufficio esame delle offerte o competente per | violazione delle norme procedurali, per
in base all’lOEPV provvisoria . . s 1 -\ . .
materia interesse/utilita di uno o pil commissari
. L. . . . s . acquisizione dati da . - . . . .
27 11 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 37 iniziativa d'ufficio .q. . . programmazione Ufficio Tecnico violazione delle norme procedurali
uffici e amministratori
. . . . - . Ufficio
. L Programmazione di forniture e di L R acquisizione dati da . . . .
28 12 | Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio - .. . programmazione competente per violazione delle norme procedurali
servizi uffici e amministratori .
materia
. - Ufficio . . .
. .. . N e - o o emissione certificato Violazione delle norme procedurali, per
29 13 | Contratti pubblici Esecuzione iniziativa d'ufficio attivita di verifica . . competente per . s - L .
di regolare esecuzione . interesse/utilita di uno o pill ispettori
materia
Ui Violazione delle norme procedurali, per
30 14 | Contratti pubblici Rendicontazione iniziativa d'ufficio elaborazione dati collaudo competente per . p N P
N interesse/utilita
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Gestione e archiviazione dei contratti

stesura,

archiviazione del

Ufficio

31 15 | Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio sottoscrizione, competente per violazione delle norme procedurali
pubblici ) . contratto .
registrazione materia
Controlli, verifiche, Accertamenti e verifiche dei tributi L Ve - s richiesta di Servizio - . .
32 1 . . - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . o omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni locali pagamento finanziario/tributi
. e . . R s . adesione e ..
Controlli, verifiche, Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / . . Servizio - . .
33 2 . o o . e s attivita di verifica pagamento da parte . o " omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni locali d'ufficio . finanziario/tributi
del contribuente
Controlli, verifiche, Accertamenti e controlli sull'attivita . . e o sanzione / ordinanza . . " . .
34 3 . . . A . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . / . Ufficio Tecnico omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione
Controlli, verifiche, - . . o - o . . L . . .
35 4 . . . Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche sulle attivita L . e o . . - . .
36 5 . L . 2 . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni commerciali in sede fissa
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche su mercati ed . . o o . L - . .
37 6 . A . : . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni ambulanti
Controlli, verifiche, N~ o L S : - . . ) .
38 7 . L . Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni
Controlli, verifiche, Controlli sull’abbandono di rifiuti L - R . . Ufficio Tecnico + - . .
39 8 . o o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni urbani Polizia Locale
. e Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . contratto e gestione . . Selezione "pilotata". Omesso controllo
40 1 Gestione dei rifiuti e P P selezione & Ufficio Tecnico , P . ..
rifiuti gara del contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle . . . . registrazione dei accertamento . . . .
Gestione delle sanzioni per violazione . e s . .. ! . violazione delle norme per interesse di
41 1 entrate, delle spese e . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia Locale . . . .
; ) del Codice della strada . . ) . parte: dilatazione dei tempi
del patrimonio levate e riscossione riscossione
Gestione delle . . accertamento Ufficio . . . .
. L . e registrazione ; violazione delle norme per interesse di
42 2 entrate, delle spese e | Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e competente per . . . .
. . dell'entrata . . . parte: dilatazione dei tempi
del patrimonio riscossione materia
. . . L ingiustificata dilatazione dei tempi per
Gestione delle . L . L . registrazione liquidazione e L € . . . . pip
Gestione ordinaria delle spese di determinazione di . Servizio costringere il destinatario del
43 3 entrate, delle spese e dell'impegno pagamento della

del patrimonio

bilancio

impegno

contabile

spesa

finanziario/tributi

provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

100




violazione di norme

violazione di norme

violazione di norme

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio




63

Gestione rifiuti

Pulizia delle strade e delle aree
pubbliche

iniziativa d'ufficio
secondo

programmazione

svolgimento in
economia della pulizia

igiene e decoro

Ufficio Tecnico

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

violazione delle norme, anche interne,
per interesse/utilita
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Gestione rifiuti

Pulizia dei cimiteri

iniziativa d'ufficio
secondo
programmazione

svolgimento in
economia della pulizia

igiene e decoro

Ufficio Tecnico

violazione delle norme, anche interne,
per interesse/utilita
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Gestione rifiuti

Pulizia degli immobili e degli impianti
di proprieta dell'ente

iniziativa d'ufficio
secondo
programmazione

svolgimento in
economia della pulizia

igiene e decoro

Ufficio Tecnico

violazione delle norme, anche interne,
per interesse/utilita
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esame da parte del

Governo del . . domanda SUE (e acquisizione . - . violazione delle norme, dei limiti e degli
66 L Permesso di costruire s . . rilascio del permesso Ufficio Tecnico L e . .
territorio dell'interessato pareri/nulla osta di indici urbanistici per interesse di parte
altre PA)
. . esame da parte del
Permesso di costruire in aree L . . . .
Governo del . . domanda SUE (e acquisizione L o . violazione delle norme, dei limiti e degli
67 L assoggettate ad autorizzazione e . . rilascio del permesso Ufficio Tecnico . L . .
territorio . dell'interessato pareri/nulla osta di indici urbanistici per interesse di parte
paesaggistica
altre PA)
stesura, adozione,
e . o pubblicazione, . violazione del conflitto di interessi, delle
Pianificazione Provvedimenti di pianificazione N e . . . approvazione del - . S S
68 o L. iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri X Ufficio Tecnico norme, dei limiti e degli indici
urbanistica urbanistica generale . documento finale e . .
di altre PA, urbanistici per interesse di parte
osservazioni da privati
stesura, adozione,
e . . L . ubblicazione approvazione del violazione del conflitto di interessi, delle
Pianificazione Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / p' . S PP . - . e S
69 L e . e acquisizione di pareri documento finale e Ufficio Tecnico norme, dei limiti e degli indici
urbanistica urbanistica attuativa d'ufficio . . L . .
di altre PA, della convenzione urbanistici per interesse di parte
osservazioni da privati
esame da parte del
SUE (acquisizione - . .. Lo .
. . sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione delle
Governo del . . . domanda pareri/nulla osta di . . - . S S
70 L Permesso di costruire convenzionato ' convenzione e rilascio | Ufficio Tecnico norme, dei limiti e degli indici
territorio dell'interessato altre PA), o . .
. del permesso urbanistici per interesse di parte
approvazione della
convenzione
Governo del . . . L - estione della Polizia | servizi di controllo e .. violazione di norme, regolamenti, ordini
71 o Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . Polizia Locale o g ’
territorio locale prevenzione di servizio
gestione dei rapporti
Governo del o . - s e con i volontari, . - . violazione delle norme, anche di
72 o Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . . gruppo operativo Ufficio Tecnico } .
territorio fornitura dei mezzi e regolamento, per interesse di parte

delle attrezzature
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violazione dei limiti in materia di

. . . . esame dei curricula
Designazione dei rappresentanti Area . - .
. . , ) L . sulla base della . . L . conflitto di interessi e delle norme
73 1 Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso . decreto di nomina Amministrativa . . .
o regolamentazione : procedurali per interesse/utilita
fondazioni. , Contabile \ .
dell'ente dell'organo che nomina

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di parte

ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o pil commissari

Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o piu commissari

Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o piu commissari
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Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o pil commissari

Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o piu commissari

ingiustificata richiesta di "utilita" da
parte del funzionario

Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o pil commissari

violazione delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

selezione "pilotata", violazione delle
norme procedurali per interesse/utilita
di parte




Provvedimenti
ampliativi della sfera

violazione delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

ingiustificata dilatazione dei tempi per

Ufficio
giuridica dei Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio costringere il destinatario del
86 . S . 1 Ve , o competente per . ;
destinatari privi di suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione — provvedimento tardivo a concedere
effetto economico "utilita" al funzionario
diretto e immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera o ingiustificata dilatazione dei tempi per
Lo . domanda iscrizione, . . . . . .
giuridica dei . . e esame da parte ; Servizio Affari costringere il destinatario del
87 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, . . .
destinatari privi di o e dell'ufficio . Generali provvedimento tardivo a concedere
. iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. Wit . .
effetto economico utilita" al funzionario
diretto e immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per
giuridica dei e . domanda esame da parte L . Servizio Affari costringere il destinatario del
88 . R Certificazioni anagrafiche e Ve rilascio del certificato . . .
destinatari privi di dell'interessato dell'ufficio Generali provvedimento tardivo a concedere
effetto economico "utilita" al funzionario
diretto e immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera domanda ingiustificata dilatazione dei tempi per
giuridica dei atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . . Servizio Affari costringere il destinatario del
89 . . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . .
destinatari privi di matrimonio S Tt Generali provvedimento tardivo a concedere
. /iniziativa d'ufficio W eteesn . .
effetto economico utilita" al funzionario
diretto e immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per
iuridica dei I R s domanda esame da parte . Servizio Affari costringere il destinatario del
90 & Rilascio di documenti di identita P rilascio del documento &

destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

dell'interessato

dell'ufficio

Generali

provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario
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91

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Rilascio di patrocini

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio sulla base
della
regolamentazione
dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Servizio Affari
Generali

violazione delle norme per interesse di
parte

92

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Servizio Affari
Generali

violazione delle norme per interesse di
parte

93

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Servizio Affari
Generali

violazione delle norme per interesse di
parte

94

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Servizio Affari
Generali

violazione delle norme per interesse di
parte
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B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

s s . . . . . . . rado di .
Catalogo dei rischi . .| discrezionalita | manifestazione | trasparenza livello di & K Valutazione A
Processo s livello di . - . . attuazione . Motivazione
principali . del decisore di eventi del collaborazione ) complessiva
interesse . L delle misure
" . | internoalla corruttivi in processo del X
esterno .. . di
PA passato decisionale | responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli Uff'i' pOtredero ut||.I|é.zare poterie
N . . competenze, delle quali dispongono, per
personale (produttivita e interesse personale di uno A M N A A A A pete celled 'spong P .
buzioni di risul . . . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
retribuzioni di risultato) O piu commissari soggetti a scapito di altri.
Concorso ver l'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffl(tII potredbkilero utll.llé.zare poterie
. T competenze, delle quali dispongono, per
. P interesse/utilita di uno o A A N A+ A A A pete aeted 'shong P )
di personale . . X vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
RILECOIMISSall soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
Concorso per la Selezione "pilotata" per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B- B N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore,
personale pili commissari in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica del violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
personale: permessi, ferie, interne, per N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
ecc. interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
L . violazione di norme, anche i i it significativi i i
Rl dinckeel ' dlscre2|onallt§ S|gn|f|cat|\{|. Inqltre, i v:fmtaggl
. . interne, per N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
(informazione, ecc.) . s ) . I
interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
. violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione decentrata . . ; ; ;
i . interne, per N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
integrativa ) e . . oo
interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ) selezione "pilotata” del TraFta'n'dom di c.ontratto fi.appalto'dl servizi,
servizi di formazione del dati gli interessi economici che attiva,
. formatore per M M N A A A M - .
personale dipendente it Jutilita di . potrebbe celare comportamenti scorretti a
IS/l il [PEInES favore di taluni operatori in danno di altri.
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Gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio é stato ritenuto
Medio.

10

Funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

11

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

12

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

13

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ritenuto
Medio.

14

Gestione dell'archivio
corrente e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

15

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

16

formazione di
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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violazione delle norme per

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti

17 | Progettazione della gara interesse di parte . A (in altri enti) “ scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e

) e Selezione "pilotata” per serym, dati gli interessi economici che .
Selezione per I'affidamento | . . R attivano, possono celare comportamenti
18 . L . . interesse/utilita di uno o A+ A (in altri enti) A+ ! A ; .
di incarichi professionali . X . scorretti a favore di talune imprese e in danno
RIUICOIMITIESEN di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante . . izi iglii i ici
R Selezione "pilotata” per s:tr.vm, dati gli |ntereI55| economlctl che i’
A —— . . " attivano, possono celare comportamenti
19 p X p X .. interesse/utilita di uno o A++ A (in altri enti) A++ % P R mp R
ristretta) di lavori, servizi, is . R scorretti a favore di talune imprese e in
forniture DILICOTIT SSars danno di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . N attivar’lo, poisono celare comportamenti
20 . .. . . A++ A (in altri enti) A++ . R X R
lavori, servizi o forniture mancata rotazione scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
. . selezione "pilotata” per serym, dati gli interessi economici che .
Gare ad evidenza pubblica . s - attivano, possono celare comportamenti
21 . . . . interesse/utilita di uno o A+ N A+ ! . ) .
di vendita di beni . . . scorretti a favore di talune imprese e in danno
RECONISSaI] di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e . . R
dei limiti dellin house L'affidamento in house seppur a societa
22 | Affidamenti in house i A+ N A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
Prow Ing pe.r. o condotte scorrette e conflitti di interesse.
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e
’ .. . .. . . .
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione servizi, dati gli interessi economici che .
. A . . attivano, possono celare comportamenti
23 | commissione giudicatrice delle norme procedurali, A N A ! A : ;
. ilit scorretti a favore di talune imprese e in danno
art. 51 perllnteresse/utl ita ) di altre. Fatti di cronaca confermano la
dell'organo che nomina necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | cor?t!'atti q‘appalto di .Iavori, forn.iture e
. - conseguente violazione serym, dati gli interessi economici che .
ATTIVITA'": Verifica delle . attivano, possono celare comportamenti
24 delle norme procedurali, A N A

offerte anomale art. 110

per interesse/utilita di uno
0 pil commissari o del RUP

scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
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ATTIVITA": Proposta di

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti

25 | aggiudicazione in base al delle norme procedurali, A A ! ; ; -
X o scorretti a favore di talune imprese e in danno
prezzo per.l\nteressAe/utlhllta el i di altre. Fatti di cronaca confermano la
O piu commissari necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione servizi, dati gli interessi economiciche
S . . attivano, possono celare comportamenti
26 | aggiudicazione in base delle norme procedurali, A A ) A ; ;
i X . scorretti a favore di talune imprese e in danno
all’'OEPV per.l\nteress.e/utl‘llta di uno di altre. Fatti di cronaca confermano la
O piu commissari necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
27 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M M vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
art. 37 procedurali processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
28 Programmazione di violazione delle norme M M vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
forniture e di servizi procedurali processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
Violazione delle norme impropriamente i loro poteri per ottenere
29 | Esecuzione .procedurali,.;?e‘r . M M vantaggi e utilita personali. Ma dato .che il
|nteresse/ut|l|ta diunoo processo non produce alcun vantaggio
pill ispettori immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
VislEriene dalle Rermie impropr.iame.n'tc? iloro pot.eri per ottenerfe
30 | Rendicontazione procedurali, per M M vantaggi e utilita personali. Ma dato .che il
! B processo non produce alcun vantaggio
interesse/utilita immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
31 Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme B B vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
contratti pubblici procedurali ; ) processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
molto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
32 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per A A competenze, delle quali dispongono, in favore

tributi locali

interesse di parte

di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Accertamenti con adesione

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore

3 dei tributi locali interesse di parte A ) A di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamentilelcontrolli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
34 | sull'attivita edilizia privata omessa verifica per A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
s interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
ZIOLE meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
35 Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per M N A competenze, delle quali dispongono, in favore
la sosta interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
36 | attivith commerciali in sede omessa verifica per A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
fi interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
=g meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
37 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
mercati ed ambulanti interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
38 Controlli sull'uso del omessa verifica per A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
territorio interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
39 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
rifiuti urbani interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata". | contratti d app.aI.t9 per la rac.ctolta e Io.
Raccolta, recupero e Omesso controllo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
40 smaltim'e nto rifiuti dell'esecuzione del A++ A (in altri enti) A++ economici che coinvolgono, possono celare
. comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
SELVIZIO confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme per Gli Uff'i' potredbt;fro utll.hczllzare poterie ;
. . . . . . . competenze, delle quali dispongono, in favore
41 | violazione del Codice della interesse di parte: A A (in altri enti) A OMPeEts € quall disponec
i . . . di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
strada dilatazione dei tempi meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di
Cesifone erelimere dallle violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
42 interesse di parte: B N B che produce in favore dei terzi sono di valore,

entrate

dilatazione dei tempi

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei
procedimenti

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.




Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.




63

Pulizia delle strade e delle
aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

64

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

65

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita
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| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Permesso di costruire in

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore

+ . R + - : .
| ez a}ssoggettate ad L urbanistici per interesse di . b A (in altri enti) . considerevole, che potrebbero determinare i
eI FAIIE I H e parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o . L
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte
A Fcfl s .. A B Rl " . . altamente discrezionali. Tale discrezionalita
68 | pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) A++ - . R
L. ) ) potrebbe essere utilizzata impropriamente
generale urbanistici per interesse di per ottenere vantaggi ed utilita.
parte
violazione del conflitto di o o
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei Lftp'a"'ﬁca;fme ‘frba':_'s;'cla ';';h'ede_ sce:_t:
NP .. L A . . " altamente discrezionali. Tale discrezionalita
69 | pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) A++ - - .
) banistici ) di potrebbe essere utilizzata impropriamente
attuativa urbanistici per interesse di per ottenere vantaggi ed utilita.
parte
conflitto di interessi, e s e R
; ; violazione delle norme, dei L at.t|V|ta eqnma pr|v.at.a e semp.re sostenuta
Permesso di costruire Lo o AP . . . da interessi economici, anche di valore
70 . limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A+ ) : )
convenzionato . . . considerevole, che potrebbero determinare i
urbanistici per interesse di funzionari a tenere comportamenti scorretti.
parte
Il processo non consente margini di
. . violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Sicurezza ed ordine . L : . -
71 bbli regolamenti, ordini di B M N B che produce in favore dei terzi sono di valore,
RUDDUED servizio in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
72 | Servizi di protezione civile anche di regolamento, per B M N B che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti,
73 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N A organismi collegati alla PA, talvolta di persone

presso enti, societa,
fondazioni.

procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina
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prive di adeguate competenza, puo celare
condotte scorrette e conflitti di interesse.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.




Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Autorizzazione

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere il
destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi

86 all’occupazione del suolo . R M M M V. . .
bblic provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo
pu o concedere "utilita" al genera in favore di terzi, il rischio & stato
S riemEre ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere il Il processo non consente margini di i
desti Rk discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . estinatario del : S .
87 Pratiche anagrafiche di to tardi B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
provve Imen"o .?r\ I:vo a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione o
dei tempi per costringere il Il processo non consente margini di ]
st cf discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
88 | Certificazioni anagrafiche di to0 tardi B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
provve lmen“o .E_lr\ I:vo a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere il ”.pr°°e_55° non consente margini d'_ )
. . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
atti di nascita, morte, destinatario del A B A -
89 ittadi tri . di to tardi B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
EETIAEIArE) O LI RICWVE Imen"o .a'1r‘ I:VO g in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione o
dei tempi per costringere il ”.pmcejsso non consente margini d" )
Riksaie ¢ deeumemd ¢ destinatario del dlscre2|onallt? 5|gn|f|cat|\{|. Inqltre, i va.ntaggl
90 B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,

identita

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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91

Rilascio di patrocini

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

92

Gestione della leva

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

93

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte

B-

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

94

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

119




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi | complessiva | Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle . Termine di
Processo R . R L. Misure di prevenzione . attuazione .
principali del livello di rischio misure . attuazione
rischio misure
A B Cc D E F G H
La trasparenza deve essere
. . s attuata immediatamente. |
1- Misura di trasparenza generale: & trolli debb
- . e o : . - controlli debbono essere
Incentivi economici selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni effettuati dalla prima
al personale or inte’:esse poteri e competenze, delle quali elencatlcle delwll d.lgs.33/2013. 2- T ﬂ' I sucpcessiva Area
(produttivita e P ) A dispongono, per vantaggi e utilita | . contro 0: Torgano preipmt_o al Fontro : ) . Amministrativa Annuale
retribuzioni di personale di uno o R LI Yoo interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. Contabile
isul pil commissari ! to di altri campione. 3-Formazione: al personale deve |  |a formazione deve essere
risultato) soggetti a scapito di altri. essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di
tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
. . s attuata immediatamente. |
1- Misura di trasparenza generale: & Ili debb
Selezione "oilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni co;tf::;tll,la'z dacl)lr;o (:i:zre
Concorso per i IS poteri e competenze, delle quali elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di ) ) i Ufficio
, K i per interesse/utilita . . s controllo: I'organo preposto ai controlli sesssione utile successiva ,
I'assunzione di . . A dispongono, per vantaggi e utilita | . . L , . competente per All'occorrenza
ersonale di uno o piu N | Y interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. —
P commissari ! N campione. 3-Formazione: al personale deve | |a formazione deve essere
soggetti a scapito di altri. essere somministrata adeguata formazione |  somministrata nel corso di
tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
Il processo non consente margini
o Selezione "pilotata” di discrezionalita significativi. i g o <i
progressione in per interesse/utilita Inoltre, i vantaggi che produce in iti . Mls::a. lIra\lsparzr;Tg ggneradt?.tSItt La trasparenza deve essere Uficio
carriera del di uno o piu B TG e OC Nl Lla Iiirf\zri;]azlicoli? r?cl'?isslie dé\claclzIlc;;e?,?:I/ZL(;l?‘,E attuata immediatamente competente per Alfoccorrenza
. P A genere, assai contenuto. Pertanto, . . I ’ materia
personale commissari ed assicurare il correlato "accesso civico".

il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).
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Gestione giuridica
del personale:
permessi, ferie, ecc.

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Ufficio
competente per
materia

Costante

Relazioni sindacali
(informazione, ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa
Contabile

All'occorrenza

Contrattazione
decentrata
integrativa

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa
Contabile

Tempestivamente

servizi di formazione
del personale
dipendente

selezione "pilotata"

del formatore per

interesse/utilita di
parte

Trattandosi di contratto d'appalto
di servizi, dati gli interessi
economici che attiva, potrebbe
celare comportamenti scorretti a
favore di taluni operatori in danno
di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Ufficio
competente per
materia

Costante

Gestione del
protocollo

Ingiustificata
dilatazione dei
tempi

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

Quotidiana

Organizzazione
eventi culturali
ricreativi

violazione delle
norme per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
il processo attiva, il rischio e stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

Secondo
cronoprogramma
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10

Funzionamento degli
organi collegiali

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

All'occorrenza

11

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

Misura gia
attuata

12

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

Tempestivamente

13

Accesso agli atti,
accesso civico

violazione di norme
per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
il processo attiva, il rischio e stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Ufficio
competente per
materia

Secondo
regolamento

14

Gestione
dell'archivio corrente
e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

giornaliero

15

Gestione
dell'archivio storico

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Servizio Affari
Generali

semestrale
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formazione di

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

1- Misura di trasparenza generale: si

determinazioni, violazione delle Inoltre, i vantaggi che produce in - e e e e REE Cere Ufficio
. . . . - . . ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
16 | ordinanze, decreti ed | norme per interesse B- favore dei terzi sono di valore, in . clentefa p . . competente per All'occorrenza
. ) . le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 attuata immediatamente. .
altri atti di parte genere, assai contenuto. Pertanto, o el i cerelke e @i materia
amministrativi il rischio e stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).
. . . . 1- Misura di trasparenza generale e
| contratti d'appalto di lavori, forniture specifica: & necegsario uiblicare in
e servizi, dati gli interessi economici . . t . t . te tutte |
. violazione delle che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte fe Ufficio
Progettazione della . ) - . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e La trasparenza deve essere ,
17 norme per interesse A comportamenti scorretti a favore di ) . ) . r ) . competente per All'occorrenza
gara X talune imprese e in danno di altre. Fatti dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura attuata immediatamente. X
di parte di cronac:fconfermano la necessit.é di di controllo specifica: I'organo preposto ai materia
adeguate misure controlli interni verifica, anche a campione,
g ’ lo svolgimento delle selezioni.
. . . . 1- Misura di trasparenza generale e
| contratti d'appalto di lavori, forniture PPN - ) 4 . .
e servizi. dati gli interessi economici specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere
. B (LI " .. . H H
Selezione per Selezione "pilotata che atti\'/ano gossono celare amministrazione trasparente tutte le attuata immediatamente. | Ufficio
18 I'affidamento di per interesse/utilita A+ com ortame’n?ci scorretti a favore di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e controlli debbono essere competente per All'occorrenza
incarichi di uno o pit talu:e imprese e in danno di altre. Fatti dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima sessione P . P
professionali commissari di cronacapconfermano la necessit.é di di controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva all'approvazione IS
adesuate misure controlli interni verifica, anche a campione, del PTPCT.
& ’ lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
_ . La trasparenza deve essere
amministrazione trasparente tutte le . .
. Lo attuata immediatamente. |
s . . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e R
| contratti d'appalto di lavori, dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura controlli debbono essere
Affidamento Selezione forniture e servizi, dati gli interessi di controllo specifica: I‘cF:r ano .re osto ai effettuati dalla prima sessione
mediante procedura "pilotata” per economici che attivano, possono controll inter';i on ;e ol%arité F:je\?e utile successiva all'approvazione Ufficio
19 | aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di A++ celare comportamenti scorretti a verificare o svo’l imentgo delle ;elezioni 3 del PTPCT. La formazione deve | competente per All'occorrenza
lavori, servizi uno o piu favore di talune imprese e in danno di R g ’ essere somministrata nel corso di materia
o ’ : : altre. Fatti di cronaca confermano la ACHIEHET BRI SRR ciascun anno in misura adeguata
forniture commissari T . somministrata formazione tecnico/giuridica . . Etldias
necessita di adeguate misure. . e . 5 La rotazione dovra essere attuata
in materia di gare; 4- Rotazione: & . -
. . alla prima scadenza utile di
necessaria la rotazione del personale ciascun incarico
dirigente, nonché di singoli responsabili di ’
procedimento.
| contratti d'appalto di lavori 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere
forniture e sef\zzi dati gli int’eressi specifica: & necessario pubblicare in attuata immediatamente. |
> L . B
Affidamento diretto Selezione ST E G SRR (TS f'ammlnlst.raz.lc.me trasparente tutte le contrqlll debbqno esser.e Ufficio
X . .. - " R . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e effettuati dalla prima sessione ,
20 | di lavori, servizi o pilotata" / A++ celare comportamenti scorretti a . ) . L Rk . . , - competente per All'occorrenza
. . ! . . . | dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura utile successiva all'approvazione X
forniture mancata rotazione favore di talune imprese e in danno di materia

altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.
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Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica
in materia di gare; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Gare ad evidenza

selezione "pilotata"
per interesse/utilita

| contratti di vendita (in particolare di
immobili pubblici), dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

secondo il piano

i i i i economici che attivano, possono celare . . : L . ; ; . ici i . Lo
21 pub_bllca di vendita di di uno o piu A+ . ‘p K dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima sessione Ufficio Tecnico delle alienazioni
beni P comportamenti scorretti a favore di X ies ) . . -
i i X X X di controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva all'approvazione
OISl talune imprese e in danno di altre. . o .
controlli interni verifica, anche a campione, del PTPCT.
lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
violazione delle specifica: € necessario pubblicare in
norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a I EH DU SR AT ;?tzrjsap?r;iqzzigf:emzistir?
dell'in house societa pubbliche, non se:lp re ey lnpesia el el P e controlli debbono esseré Ufficio
22 | Affidamenti in house o A+ -leta p ’ P dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura : 8 : competente per | All'occorrenza
providing per efficienti, talvolta cela condotte . e , . effettuati dalla prima sessione X
e s di controllo specifica: I'organo preposto ai . . , X materia
interesse/utilita di scorrette e conflitti di interesse. eI T GO e Ey e utile successiva all'approvazione
. ' e . del PTPCT.
parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
Selezione . . . . 1- Misura di trasparenza generale e
"milotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture NS A ) .
P ’ .. L R L. specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere
conseguente SR CE AR G amministrazione trasparente tutte le attuata immediatamente. |
ATTIVITA': Nomina violazione delle che attivano, possono cefare Fotimaslankimpacte del digs 33/2015 trolli debb : Ufficio giorno
- . . . informazioni imposte dal d.lgs. e controlli debbono essere
23 | della commissione . A comportamenti scorretti a favore di ) ) P ) g. . . ; ; . competente per | antecedente alla
udicatri ¢ 51 norme procedurali, Y ey dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima sessione teri
EIUCICAICEl int /utilits R . .. | dicontrollo specifica: |'organo preposto ai utile successiva all'approvazione IERCEE] gara
PRI IS e di cronaca confermano la necessita di .. o )
dell'organo che e T controlli interni verifica, anche a campione, del PTPCT.
. ' lo svolgimento delle selezioni.
nomina
Selezione
"pi " . . ) . 1- Misura di trasparenza generale e
pilotata®, con | contratti d'appalto di lavori, forniture PPN - A ¢ . .
conseguente . S R L specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere
e servizi, dati gli interessi economici inistrazione t - e— diat ol
ATTIVITA'": Verifica violazione delle che attivano, possono celare amministrazione trasparente uite fe attuata iImmediatamente. Ufficio
. . X . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e controlli debbono essere ,
24 | delle offerte norme procedurali, A comportamenti scorretti a favore di . . . L ; ; . . competente per All'occorrenza
i o X X X . | dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima sessione X
anomale art. 110 per interesse/utilita talune imprese e in danno di altre. Fatti materia

di uno o piu
commissari o del
RUP

di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

utile successiva all'approvazione
del PTPCT.
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Selezione
"pilotata”, con
conseguente

| contratti d'appalto di lavori, forniture
e servizi, dati gli interessi economici

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |

ATTIVITA'": Proposta o i Ufficio
. L P . violazione delle GO P cejlare ) informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e controlli debbono essere ,
25 | di aggiudicazione in . comportamenti scorretti a favore di . B ; L . ; ; . competente per All'occorrenza
norme procedurali X ) X . | dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima sessione .
base al prezzo ! talune imprese e in danno di altre. Fatti | . e 1 ) . . , - materia
per interesse/utilita - .. .| dicontrollo specifica: I'organo preposto ai utile successiva all'approvazione
di cronaca confermano la necessita di e S .
di uno o pits o e T controlli interni verifica, anche a campione, del PTPCT.
. . ' lo svolgimento delle selezioni.
commissari
Selezione . .
. . ) . 1- Misura di trasparenza generale e
"pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture o 5 sl L "
D L S . . specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere
te e servizi, dati gli interessi economici . . ) .
ATTIVITA": P conseguen . amministrazione trasparente tutte le attuata immediatamente. | ffici
: Proposta . . che attivano, possono celare . L R Ufficio
. o . violazione delle ) . ) informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e controlli debbono essere ,
26 | di aggiudicazione in . comportamenti scorretti a favore di . ) . L r ; . . competente per All'occorrenza
norme procedurali, . . - . | dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima sessione .
base all'OEPV i ilita RO RO CTE S (o] di controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva all'approvazione materia
per interesse/utilita di cronaca confermano la necessita di .. p. " & el . LA
di uno o piti e T controlli interni verifica, anche a campione, del PTPCT.
. . ’ lo svolgimento delle selezioni.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
27 Programmazione dei violazione delle per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Ufficio Tecnico All'occorrenza
lavori art. 37 norme procedurali personali. Ma dato che il processo non | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente.
produce alcun vantaggio immediato a | assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Ufficio
)8 Programmazione di violazione delle per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere competente per All'occorrenza
forniture e di servizi norme procedurali personali. Ma dato che il processo non | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. P teri p
produce alcun vantaggio immediato a | assicurare il correlato "accesso civico". EREATE
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione delle Gli organi deliberanti potrebbero
. utilizzare impropriamente i loro poteri | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
norme procedurali Ufficio
. . s per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Secondo
29 | Esecuzione per interesse/utilita . . . BV . . competente per
di N personali. Ma dato che il processo non | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. X cronoprogramma
'_ e p.lu produce alcun vantaggio immediato a | assicurare il correlato "accesso civico". materia
ispettori terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero
Violazione delle utilizzare impropriamente i loro poteri | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Ufficio
. . . per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Secondo
30 | Rendicontazione norme procedurali, . . . BV . . competente per
i o personali. Ma dato che il processo non | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. X cronoprogramma
per interesse/utilita materia

produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".
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31

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubblici

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Ufficio
competente per
materia

dopo la
registrazione

32

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Servizio
finanziario/tributi

annuale

33

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Servizio
finanziario/tributi

annuale

34

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Ufficio Tecnico

mensile
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35

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

quotidiano

36

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

costante

37

Vigilanza e verifiche
su mercati ed
ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: e
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

settimanale

38

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Ufficio Tecnico

costante
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Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Ufficio Tecnico +
Polizia Locale

costante

40

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione
"pilotata". Omesso
controllo
dell'esecuzione del
servizio

A++

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici
che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria
la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Ufficio Tecnico

costante

41

Gestione delle
sanzioni per
violazione del Codice
della strada

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

costante

42

Gestione ordinaria
delle entrate

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio é stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Ufficio
competente per
materia

costante
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costante

costante

mensile

secondo le
scadenze

secondo le
necessita




secondo le
necessita

secondo le
necessita

secondo le
necessita

secondo le
necessita

costante




costante

All'occorrenza

costante

costante

costante




costante

costante

costante
costante




Pulizia delle strade e

violazione delle
norme, anche

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva

63 . . coinvolgono, possono celare . ] o . Ufficio Tecnico costante
delle aree pubbliche |interne, per A S p. . L interni effettua controlli periodici, anchea | all'approvazione del PTPCT.
. o comportamenti scorretti. Fatti di : vy .
interesse/utilita ; | i3 di campione. 3-Formazione: al personale deve | |3 formazione deve essere
cronaca confermano la necessita di | gssere somministrata adeguata formazione | somministrata nel corso di
adeguate misure. i iuridi . L
€ tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
o . . . attuata immediatamente. |
| contratti d'appalto per la raccolta | 1- Misura di trasparenza generale: & trolli debb
. . e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli doveroso pubblicare tutte le informazioni CORUON ; < ono. G4
violazione delle interessi economici che elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima
L. L norme, anche . Ak i i sessione utile successiva - .
64 | Pulizia dei cimiteri . A coinvolgono, possono celare controllo: l'organo preposto ai controlli . ) Ufficio Tecnico costante
interne, per . . L interni effettua controlli periodici, anchea | all'approvazione del PTPCT.
. s comportamenti scorretti. Fatti di . L .
interesse/utilita cronaca confermano la necessita di campione. 3-Formazione: al personale deve | La formazione deve essere
2deguate misure essere sornn.ﬁlr.nstrata adeguata formazione | somministrata nel corso di
’ tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
. . . 9 attuata immediatamente. |
| contratti d'appalto per la raccolta | 1- Misura di trasparenza generale: & trolli debb
' T e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli | doveroso pubblicare tutte le informazioni c?fn Sl Z ”0n0 SRS
. . ... | violazione delle . . . ! _Mi i effettuati dalla prima
Pulizia degli immobili interessi economici che elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di ) clE .
L norme, anche K controllo: I'organo preposto ai controlli sessione utile successiva .. .
65 | e degli impianti di . A coinvolgono, possono celare . ) R \ . Ufficio Tecnico costante
ieta dell'ente interne, per comportamenti scorretti. Fatti di interni effettua controlli periodici, anchea | all'approvazione del PTPCT.
roprie . s . . L .
prop interesse/utilita ; | . ,. | campione. 3-Formazione: al personale deve | La formazione deve essere
cronaca confermano la necessita di | essere somministrata adeguata formazione emminisiratanellcoreordi
adeguate misure. i iuridi . L
g tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
- . La trasparenza deve essere
amministrazione trasparente tutte le . .
. L attuata immediatamente. |
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e R
S dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo controlli debbono essere
violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre . ) ’ . ; effettuati dalla prima sessione
i (Rt @ dai . " specifica: I'organo preposto ai controlli i va all .
Parmesse Gl norme, sostenuta da interessi economici, e R, frrdhe s e, utile successiva all'approvazione
66 ; degli indici A+ anche di valore considerevole, che S N del PTPCT. La formazione deve | Ufficio Tecnico su richiesta
costruire regolarita delle procedure di rilascio del

urbanistici per
interesse di parte

potrebbero determinare i funzionari a
tenere comportamenti scorretti.

permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione:
€ necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.
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Permesso di
costruire in aree

violazione delle
norme, dei limiti e

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione

67 | assoggettate ad degli indici A+ anche di valore considerevole, che regolarita delle procedure di rilascio del del PTPCT. La formazione deve Ufficio Tecnico su richiesta
i i istici otrebbero determinare i funzionari a R essere somministrata nel corso di
aUtOfIZZE:JZI.One i Ul’banIStIC.I per fenere comportamenti scorretti [PEIIEERE, E SRl R (I R EECI ciascun anno, in misura
paesaggistica interesse di parte P : deve essere somministrata adeguata - R
. . L . adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: )
o X N essere attuata alla prima
€ necessaria la rotazione del personale A . .
- 2o . T scadenza utile di ciascun incarico.
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
. N ;i ) . La trasparenza deve essere
specifica: & necessario pubblicare in X .
-~ . attuata immediatamente. |
iolazi del amministrazione trasparente tutte le controlli debbono essere
S a2|'c\ne 'e informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- offettuati dalla prima sessione
conflitto di La pianificazione urbanistica richiede | Misura di controllo specifica: I'organo utile successiva ap”,a rovazione
Provvedimenti di interessi, delle scelte altamente discrezionali. Tale preposto ai controlli interni deve accertare - )
vl Frrct] . . R ios s . del PTPCT su nuove procedure di - . __
ianificazione norme, dei limiti e iscrezionalita potrebbe essere a regolarita delle nuove procedure di P . icio Tecnico su richiesta
68 f dei limit d lita potrebb. | larita dell dured e ST ErenE Ufficio T hiest:
isti i indici utilizzata impropriamente per ianificazione urbanistica. 3- Formazione: al o
urbanistica generale degli indici p P. K ‘Pe p IFe - S——
urbanistici per ottenere vantaggi ed utilita. personale deve essere somministrata dici —
- . formazione tecnico/giuridica in materia di corso di €lascun anno in misura
interesse di parte , N . adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la .
. . . essere attuata alla prima
rotazione del personale dirigente, nonché di S . .
. . I . scadenza utile di ciascun incarico.
singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
q N k . . La trasparenza deve essere
specifica: & necessario pubblicare in X .
-~ . attuata immediatamente. |
) . amministrazione trasparente tutte le T g
V|o|a2|.one d'el informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- effettuati dalla prima sessione
conflitto di La pianificazione urbanistica richiede | Misura di controllo specifica: I'organo Utile successiva aF:I'a rovazione
Provvedimenti di interessi, delle scelte altamente discrezionali. Tale preposto ai controlli interni deve accertare PP .
. g . reeee . . e . X del PTPCT su nuove procedure di . . . -
69 | pianificazione norme, dei limiti e A++ discrezionalita potrebbe essere la regolarita delle nuove procedure di Ufficio Tecnico su richiesta

urbanistica attuativa

degli indici
urbanistici per
interesse di parte

utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.
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70

Permesso di
costruire
convenzionato

conflitto di
interessi, violazione
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a
tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione:
€ necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Ufficio Tecnico

su richiesta

71

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini
di servizio

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Polizia Locale

costante

72

Servizi di protezione
civile

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Ufficio Tecnico

All'occorrenza

73

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.

violazione dei limiti
in materia di
conflitto di interessi
e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di amministratori in societa,
enti, organismi collegati alla PA,
talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte
scorrette e conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: e
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
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La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Area
Amministrativa
Contabile

All'occorrenza

All'occorrenza




All'occorrenza

All'occorrenza

All'occorrenza

All'occorrenza

su richiesta




su richiesta

su richiesta

su richiesta

periodica

costante




ingiustificata
dilatazione dei
tempi per

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

Autorizzazione costringere il R . - o o ) Ufficio
86 | all'occupazione del destinatario del M per ottenere utilita personali. Dati gli sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere competente per su richiesta
| P i . interessi economici, in genere modesti, | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. P . P
suolo pubblico prlowedlmento che il processo genera in favore di assicurare il correlato "accesso civico". materia
tardivo a concedere terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
"utilita" al
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei
tempi per Il processo non consente margini di
costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. . . . vantaggi che produce in favore dei terzi | sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Servizio Affari su richiesta in
su | Pratiche anagrafiche destinatario del B- ; ) . ; R . ) .
X sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Generali tempo reale
pr.ovvedlmento contenuto. Pertanto, il rischio e stato assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
"utilita" al
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei
tempi per Il'proce.sso r.10\n c.on.s.entt.e margini di. ) i o
costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Certificazioni . . vantaggi che produce in favore dei terzi | sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Servizio Affari su richiesta in
88 ) destinatario del B- : ) . . ol : " .
anagrafiche di sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Generali tempo reale
pr-ovve imento contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
"utilita" al
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei
tempi per Il.procgsso non t':on's.entg margini di' ] i o
atti di nascita, morte, costringere il dlscre2|9nallta 5|gn|f|c?1t|V|. InoItre., i . 1- I\{Il.sura di traspa.ren?a genfzrale. si ritiene » )
. . . . vantaggi che produce in favore dei terzi | sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Servizio Affari -
89 | cittadinanza e destinatario del B- termini di legge

matrimonio

provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

Generali
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Rilascio di documenti

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

Servizio Affari

= di identita destlnata.\rlo el B' sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Generali 10 giorni
provvedimento contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
"utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di
vieEdene dalke discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . )
91 | Rilascio di patrocini norme per interesse B vantagfgl che prpduce in favorg dei terzi .sufflaent.e Ia? p.ub.bllcazmne di tutte le La traspa?renza gleve essere Servizio Affari 11 giorni
X sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Generali
di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Vieledene dalle discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
92 | Gesti della | int B vantaggi che produce in favore dei terzi | sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Servizio Affari ¢ inidil
estione della leva norme Per Interesse = sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Generali ermint di legge
di parte contenuto. Pertanto, il rischio e stato assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
vielstene dale discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Consultazioni . vantaggi che produce in favore dei terzi | sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Servizio Affari -
93 ) norme per interesse B- : . . : RV ) . . termini di legge
elettorali " sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Generali
di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
vielkrtene dale discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione . vantaggi che produce in favore dei terzi | sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Servizio Affari
94 norme per interesse B- costante

dell'elettorato

di parte

sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

Generali
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ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure
per processo

Processi
per Area di
rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali
misure per Area di rischio

Sintesi della
programmazione delle
misure per Area di rischio

A

Incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Acquisizione e
gestione del
personale

Concorso per
I'assunzione di
personale

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Acquisizione e
gestione del
personale

Concorso per la
progressione in
carriera del
personale

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Acquisizione e
gestione del
personale

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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1- Misura di trasparenza

Gestione enerale: si ritiene sufficiente la
giuridica del & L i Acquisizione e
pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .
personale: ) o i ) 4 gestione del
ermessi. ferie informazioni richieste dal attuata immediatamente. |
P ecc’ ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il REERE
) correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
R.ela2|on.| generale:.5| r|.t|ene s.uff|C|ente la Acquisizione e
sindacali pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere estione del
(informazione, informazioni richieste dal attuata immediatamente. g I
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il personaie

correlato "accesso civico".

Contrattazione

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

Acquisizione e

decentrata ) o . . tion I
intecrativa informazioni richieste dal attuata immediatamente. gestione fle
g d.lgs.33/2013 ed assicurare il PERSOITELE
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
nerale: si riti ffici I
serv.|2| di generale -SI rlltlene s.u iciente la Acquisizione e
formazione del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .
) o . . 7 gestione del
personale informazioni richieste dal attuata immediatamente. |
dipendente d.lgs.33/2013 ed assicurare |l pleiseltl
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . .. . .
. e . . Altri servizi 1- Misura di trasparenza
protocollo informazioni richieste dal attuata immediatamente. enerale: si ritiene
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 'g. ) .
" L sufficiente la pubblicazione
correlato "accesso civico". ) . o La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza di tutte le informazioni attuata immediatamente
o o richieste dal d.lgs.33/2013 ed ’
. . generale: si ritiene sufficiente la . .
Organizzazione o . assicurare il correlato
. . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . .. " S
eventi culturali 2 Altri servizi accesso civico".

ricreativi

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.
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Funzionamento

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

10 degli organi ) S ) ) Altri servizi
cille i“ informazioni richieste dal attuata immediatamente.
& d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . ..
11 . e . L . . 4 Altri servizi
deliberazioni informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
L generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione o )
pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . ..
12 delle ) S . . 5 Altri servizi
deliberazioni informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . ..
13 Bl P o pa . 6 Altri servizi
accesso civico informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
Gestione generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . -
14 . . S ) . 7 Altri servizi
corrente e di informazioni richieste dal attuata immediatamente.
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
. generale: si ritiene sufficiente la
Gestione . .
. . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . -
15 dell'archivio . L . . 8 Altri servizi
storico informazioni richieste dal attuata immediatamente.

d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".
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16

formazione di
determinazioni,
ordinanze,
decreti ed altri
atti
amministrativi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Altri servizi

17

Progettazione
della gara

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione,

lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Contratti pubblici

18

Selezione per

I'affidamento di
incarichi

professionali

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione,

lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: e
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto
ai controlliinterni, con
regolarita, deve verificare lo

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
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1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

Affidamento . . g effettuati dalla prima sessione
. Misura di controllo specifica: . .
mediante l'oreano breposto ai controlli utile successiva
procedura . & . prep R all'approvazione del PTPCT. La
interni, con regolarita, deve . . . .
19 aperta (o . . formazione deve essere 3 Contratti pubblici
. . verificare lo svolgimento delle . .
ristretta) di L . somministrata nel corso di
. . selezioni. 3- Formazione: al . L
lavori, servizi, ciascun anno in misura
. personale deve essere . .
forniture . . adeguata. La rotazione dovra
somministrata formazione .
. e .. essere attuata alla prima
tecnico/giuridica in materia di L
. X . scadenza utile di ciascun
gare; 4- Rotazione: & necessaria la . .
. . incarico.
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale
e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione
. L La trasparenza deve essere
trasparente tutte le informazioni attuata immediatamente. |
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal .
. . . .. controlli debbono essere
Codice dei contratti pubblici. 2- . . .
. . g effettuati dalla prima sessione
Misura di controllo specifica: . )
. \ . . utile successiva
Affidamento I'organo preposto ai controlli . .
. . . . . R all'approvazione del PTPCT. La
diretto di lavori, interni, con regolarita, deve . . . .
20 . . : formazione deve essere 4 Contratti pubblici
servizio verificare lo svolgimento delle . .
. L . somministrata nel corso di
forniture selezioni. 3- Formazione: al

personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di
gare; 4- Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

svolgimento delle selezioni.
3- Formazione: al personale
deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica
in materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di
procedimento.

attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
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21

Gare ad
evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

22

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

ATTIVITA":
Nomina della
commissione

giudicatrice art.

51

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione,

lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici
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ATTIVITA":
Verifica delle

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

24 offerte anomale | Codice dei contratti pubblici. 2- | effettuati dalla prima sessione B Contratti pubblicl
art. 110 Misura di controllo specifica: utile successiva
I'organo preposto ai controlli all'approvazione del PTPCT.
interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere
ATTIVITA": trasparente tutte le informazioni attuata immediatamente. |
25 Pr'opf)sta.di impf)ste d'al d.Igs.3$/2013'e'daI contrqlli debbqno esser'e 9 Contratt] pubblici
aggiudicazione Codice dei contratti pubblici. 2- | effettuati dalla prima sessione
in base al prezzo Misura di controllo specifica: utile successiva
I'organo preposto ai controlli all'approvazione del PTPCT.
interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale
e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere
ATTIVITA": trasparente tutte le informazioni attuata immediatamente. |
Proposta di imposte dal d.lgs.33/2013 e dal controlli debbono essere . . .
26 aggiuZicazione CoZice dei contgratti pubblici. 2- | effettuati dalla prima sessione 10 Contratti pubblicl
in base all'OEPV Misura di controllo specifica: utile successiva
I'organo preposto ai controlli all'approvazione del PTPCT.
interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
27 Programmazione pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 11 Contratti pubblici

deilavori art. 37

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.
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Programmazione

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

28 | diforniture e di . o . . 12 Contratti pubblici
servizi informazioni richieste dal attuata immediatamente. P
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
. ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . . .
29 Esecuzione P o pa . 13 Contratti pubblici
informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
. . ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . . .
30 | Rendicontazione P S pa . 14 Contratti pubblici
informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
Gestione e generale: si ritiene sufficiente la
archiviazione dei ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . . .
31 . P Co pa . 15 Contratti pubblici
contratti informazioni richieste dal attuata immediatamente.
pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza La trasparenza deve essere 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve essere
generale: &€ doveroso pubblicare attuata immediatamente. | generale: & doveroso attuata immediatamente. |
tutte le informazioni elencate dal controlli debbono essere pubblicare tutte le controlli debbono essere

Accertamenti e d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione informazioni elencate dal effettuati dalla prima
32 verifiche dei controllo: |'organo preposto ai utile successiva 1 Controlli, verifiche, d.lgs.33/2013. 2- Misura di sessione utile successiva
tributi locali controlli interni effettua controlli | all'approvazione del PTPCT. La ispezioni e sanzioni | controllo: I'organo preposto all'approvazione del

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

ai controlli interni effettua

controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al
personale deve essere

PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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33

Accertamenti
con adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

34

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

35

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

36

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
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formazione tecnico/giuridica.

adeguata.

37

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza

generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

38

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza

generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

39

Controlli
sull’abbandono
di rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza

generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
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40

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto
ai controlliinterni, con
regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

41

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Gestione delle
entrate, delle spese
e del patrimonio

42

Gestione
ordinaria delle
entrate

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle spese
e del patrimonio

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Gestione

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva

Gestione delle

43 sozlen:inte:ilciilcljo controlli interni effettua controlli | all'approvazione del PTPCT. La ent(rjatle, de!le sp'ese
P periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere S EEL R hee
Formazione: al personale deve somministrata nel corso di
essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
formazione tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle
Adempimenti pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
44 o ) o i . 4 entrate, delle spese
fiscali informazioni richieste dal attuata immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il e del patrimonio
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la Cesfene dllE
Stipendi del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
45 . s . . 5 entrate, delle spese
personale informazioni richieste dal attuata immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l e del patrimonio
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
Tributi locali generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle
(IMU, pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
46 . . o . - 6 entrate, delle spese
addizionale informazioni richieste dal attuata immediatamente. . .
IRPEF, ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare |l e del patrimonio
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la -
manutenzione pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
47 7 entrate, delle spese

delle aree verdi

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

e del patrimonio
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manutenzione
delle strade e

generale: si ritiene sufficiente la

1- Misura di trasparenza

pubblicazione di tutte le La

informazioni richieste dal

attuata immediatamente.

trasparenza deve essere

entrate, delle spese

Gestione delle

e del patrimonio

48
delle aree
pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare |l

correlato "accesso civico".
installazione e . .
. 1- Misura di trasparenza
manutenzione enerale: si ritiene sufficiente la
segnaletica, & T h Gestione delle
. pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
49 | orizzontale e . o ) . 9 entrate, delle spese
verticale. su informazioni richieste dal attuata immediatamente. del patri .
! d.lgs.33/2013 ed assicurare |l & sl plie e e
strade e aree " Ly
. correlato "accesso civico".
pubbliche
servizio di 1- Misura di trasparenza
rimozione della generale:.5| r|.t|ene s:uffluente la Castane dele
neve e del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
50 o ) o ; . 10 entrate, delle spese
ghiaccio su informazioni richieste dal attuata immediatamente. del . .
strade e aree d.lgs.33/2013 ed assicurare il e del patrimonio
pubbliche correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
enerale: si ritiene sufficiente la .
g Lot d Gestione delle
atrasparenza deve essere
P 11 entrate, delle spese

manutenzione
51 e
dei cimiteri

pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

e del patrimonio

Gestione delle

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere

servizi di L .
52 custodia dei .pubbllca.2|or1e.d|.tutte e . .
cimiteri informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

12

entrate, delle spese
e del patrimonio
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manutenzione
degli immobili e

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

Gestione delle

53 | degli impianti di . o . . 13 entrate, delle spese
g o prieté informazioni richieste dal attuata immediatamente. del ! tri p.
ZeIIF')ente d.lgs.33/2013 ed assicurare |l el PRIl
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
manutenzione generale:.5| rl.tlene sfuffluente la Gestione delle
S e pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
54 degli edifici ) o ) ) 14 entrate, delle spese
scolastici informazioni richieste dal attuata immediatamente. e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il P
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
servizi di generale:_5| r|.t|ene s.uff|C|ente la Eestsie Al
. pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
55 pubblica . o . . 15 entrate, delle spese
illuminazione informazioni richieste dal attuata immediatamente. del . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l e del patrimonio
correlato "accesso civico".
manutenzione 1- Misura di trasparenza
della rete e degli generale:.5| r|.t|ene s:uffluente la Cesfone dallz
S pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
56 impianti di ) o ) . 16 entrate, delle spese
ubblica informazioni richieste dal attuata immediatamente. del patri .
iIIuF:ninazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il SeElpE el
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
servizi di generale:'5| r|.t|ene s.uff|C|ente la Cestaie dele
. pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
57 gestione . o . . 17 entrate, delle spese
biblioteche informazioni richieste dal attuata immediatamente. del ) .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il e del patrimonio
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
Sy generatl)z:l.m rl'tlenedsjtiff;izle;'lte la - ; Gestione delle
servizi di ubblicazione di tutte le a trasparenza deve essere
58 P P 18 entrate, delle spese

gestione musei

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

e del patrimonio
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1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la

servizi di > i Gestione delle
. pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
59 gestione . L ) . 19 entrate, delle spese
impianti Soortivi informazioni richieste dal attuata immediatamente. del patri .
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare |l el PRIl
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
servizi di generale: si ritiene sufficiente la @xenecEls
estione ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
60 5 .p o P ) ) 20 entrate, delle spese
hardware e informazioni richieste dal attuata immediatamente. del . .
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il e del patrimonio
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
servizi di generale: si ritiene sufficiente la St allle
disaster ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
61 P o pa . 21 entrate, delle spese
recovery e informazioni richieste dal attuata immediatamente. del . .
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare |l e del patrimonio
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la Cesfone dallz
gestione del sito pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
62 . R ) . 22 entrate, delle spese
web informazioni richieste dal attuata immediatamente. del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il SeElpE el
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza La trasparenza deve essere
generale: &€ doveroso pubblicare attuata immediatamente. |
tutte le informazioni elencate dal controlli debbono essere
Pulizia delle d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione
controllo: I'organo preposto ai utile successiva . N
63 | strade edelle gano prep 3 Gestione rifiuti

aree pubbliche

controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La

formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
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64

Pulizia dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

65

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

66

Permesso di
costruire

formazione tecnico/giuridica; 4-

rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di

e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata

Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

procedimento.

4 Gestione rifiuti
5 Gestione rifiuti
1 Governo del
territorio

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: e
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione,
la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la

rotazione del personale

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

effettuati dalla prima
sessione utile successiva

all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in

misura adeguata. La
rotazione dovra essere

attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

155



67

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del
territorio

dirigente, nonché di singoli
responsabili di
procedimento.

68

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni deve accertare la regolarita
delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di
gare; 4- Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Pianificazione
urbanistica

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni deve accertare la
regolarita delle nuove
procedure di pianificazione
urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia
di gare; 4- Rotazione: e
necessaria la rotazione del

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT
su nuove procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di
ciascun incarico.




69

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
attuativa

e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni deve accertare la regolarita
delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di
gare; 4- Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

1- Misura di trasparenza generale

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Pianificazione
urbanistica

personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di
procedimento.

70

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlliinterni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del
territorio
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1- Misura di trasparenza
generale e specifica: e
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione,
la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di
procedimento.
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Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Governo del
territorio
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Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Governo del
territorio

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione,
la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di
procedimento.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: e
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni accerta,
anche a campione, la
regolarita delle procedure
dirilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di
procedimento.
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Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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Servizi per
minori e famiglie

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Servizi
assistenziali e
socio-sanitari

per anziani

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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Servizi per
disabili

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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Servizi per adulti
in difficolta

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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Servizi di

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei

80 | integrazione dei - ; . . . 7 . .
cittaiini stranieri controlli interni effettua controlli | all'approvazione del PTPCT. La destinatari con
periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere effetto economico
Formazione: al personale deve somministrata nel corso di diretto e immediato
essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
formazione tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
. generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
Gestione delle . . T .
81| sepolture e dei pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 3 giuridica dei
P . informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari con
loculi . . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
Concessioni generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
82 demaniali per pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 9 giuridica dei
tombe di informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari con
famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
) .. | generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
Procedimenti di ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere giuridica dei
83 | esumazione ed P P 10

estumulazione

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
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Gestione degli

1- Misura di trasparenza
generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei

84 . - . ; . . . 11 . .
alloggi pubblici | controlli interni effettua controlli | all'approvazione del PTPCT. La destinatari con
periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere effetto economico
Formazione: al personale deve somministrata nel corso di diretto e immediato
essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
formazione tecnico/giuridica. adeguata.
. 1- Misura di trasparenza Provvedimenti
Gestione del A . liativi della sf
. generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della stera
diritto allo o . L .
85 studio e del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 12 giuridica dei
sostegno informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari con
. d.lgs.33/2013 ed assicurare |l i
scolastico 8 I/ ! urare effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
Autorizzazione generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
86 alloccupazione pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 1 giuridica dei
del suolo informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari privi di
pubblico d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
. . i i 1- Misura di trasparenza
1- Misura di trasparenza Provvedimenti enerale: si ri'?iene
generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera suffiiiente Ia‘ ubblicazione
87 Pratiche pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere ) giuridica dei di tutte le i:formazioni La trasparenza deve essere
anagrafiche informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari privi di richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico assicurare il correlato
correlato "accesso civico". diretto e immediato "3 ccesso Civico".
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
88 Certificazioni pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 3 giuridica dei

anagrafiche

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
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atti di nascita,
morte,

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei

89 cittadinanza e informazioni richieste dal attuata immediatamente. “ destinatari privi di
matrimonio d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
g generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
Rilascio di . . R .
. pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere giuridica dei
90 | documentidi . o . . 5 . S
identita informazioni r|ch|e§te dal . attuata immediatamente. destinatari privi di
d|g$33/2013 ed assicurare |l effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
o1 Rilascio di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 6 giuridica dei
patrocini informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari privi di
d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
92 Gestione della pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 7 giuridica dei
leva informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari privi di
d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
93 Consultazioni pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 3 giuridica dei
elettorali informazioni richieste dal attuata immediatamente. destinatari privi di
d.lgs.33/2013 ed assicurare il effetto economico
correlato "accesso civico". diretto e immediato
1- Misura di trasparenza Provvedimenti
generale: si ritiene sufficiente la ampliativi della sfera
94 Gestione pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere 9 giuridica dei

dell'elettorato

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
. . corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
Piano triennale per la le misure integrative di prevenzione della izi i
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. Piano triennale per la prevenzione della sure Integ ! prevenzione Servizio segreteria
. . corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, Annuale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) .
trasparenza comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
P (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
- . - R norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e n T P . .
attivit dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, Servizio segreteria
I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni
Disposizioni generali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
Atti generali Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 ogni atto che dispone in generale sulla _
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, Tempestivo

Atti amministrativi generali

sui procedimenti, ovvero nei quali si
determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio segreteria

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Tempestivo

Servizio segreteria
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(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti
e delle norme di legge regionali, che regolano
le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento
delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Art. 55, c. 2,d.lgs. n. 165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
all'affissione in luogo accessibile a tutti - art.
7,1.n.300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Ufficio finanziario

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

165

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Servizio segreteria




Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016

Organizzazione

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Organi di indirizzo politico e di

Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett.a), d.Igs. n. L. . . s L. .
33/2013 amministrazione e gestione, con l'indicazione Servizio segreteria
delle rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. Atto d g | Tempestivo
tto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 1, del d.lgs. n. 33/2013 P P " . . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Servizio segreteria
mandato elettivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett.b), d.Igs. n. Curricul it Servizi teri
33/2013 urricuium vitae (ex art. 8, d.lgs. n. ervizio segreteria
33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi Servizio segreteria
all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n. g
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013
o . L . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati Servizio seareteria
con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. g
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett.d), d.Igs. n. . . L. I .. .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Servizio segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
P q P (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, I.
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi

dall’elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I.
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei

dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del d.lgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio segreteria

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio segreteria

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett.d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1,punto 1, I.
n. 441/1982

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dall’elezione, dalla nomina

o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, |.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,

ove gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a

disposizione dal partito o dalla formazione

politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

4) attestazione concernente le variazioni della

situazione patrimoniale intervenute nell'anno

precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il secondo grado,

ove gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del mancato

consenso)]

Annuale

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett.b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett.d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I.
n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Nessuno

Servizio segreteria

Curriculum vitae

Nessuno

Servizio segreteria

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Servizio segreteria

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici

Nessuno

Servizio segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio segreteria

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti
al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichiarazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti
a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,1.n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte con riferimento al periodo dell'incarico
(con allegate copie delle dichiarazioni relative
a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Servizio segreteria

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Servizio segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto I'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario generale
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Rendiconti gruppi consiliari

Art. 28, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun
gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse

Tempestivo

Servizio segreteria

regionali/provinciali utilizzate
(exart. 8, d.lIgs.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.Igs. Servizio segreteria
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei

Segretario generale

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

singoli uffici (exart. 8, d.lgs.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo

dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio finanziario

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare sotto forma di organigramma,
in modo tale che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una pagina contenente
tutte le informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio segreteria

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett.d), d.Igs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica istituzionali e
delle caselle di posta elettronica certificata
dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per
qualsiasi richiesta inerente i compiti
istituzionali

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.

33/2013)

Servizio segreteria
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Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi
di collaborazione o di consulenza a soggetti
esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli
affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa) con indicazione
dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

1) curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Ogni ufficio secondo

vigente modello europeo competenza
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o
alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

(exart. 8, d.lgs. n.

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 15, c. 1, lett.d), d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di ]
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

valutazione del risultato

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14,d.Igs. n.
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione
pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria
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Art. 53, c. 14,d.Igs. n.

Attestazione dell'avvenuta verifica

Ogni ufficio secondo

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 o . S P competenza
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.d) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice (da
pubblicare in tabelle)

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio segreteria

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.

33/2013)

Servizio segreteria

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili
o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio finanziario

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio finanziario

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 3, 1.n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di

esercizio di funzioni di amministratore o di d
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il

entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata

societa, quote di partecipazione a societa .
+a P P ! una sola volta entro 3 mesi

all’elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

soggetto, il coniuge non separato e i parenti . . .
ggetto, s P P cessazione dell'incarico o

del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei

dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Servizio segreteria

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

Servizio segreteria
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Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Servizio segreteria

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)

Servizio segreteria

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Servizio segreteria

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett.a) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili
o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett.d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1.n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Servizio segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 3,1.n.

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non

. > . Annuale Servizio segreteria
441/1982 separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Tempestivo

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Servizio segreteria

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Servizio segreteria

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che
si rendono disponibili nella dotazione

165/2001 : ibili nela d Tempestivo Servizio finanziario
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r.n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Servizio segreteria
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett.a), d.Igs. n. g ' . .. .
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno Servizio segreteria
. . i X mandato elettivo
Dirigenti cessati e Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
g Art. 14, c. ;é/ggia)’ "8-N- | (documentazione da pubblicare sul sito web) Curriculum vitae Nessuno Servizio segreteria
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Compensi di qualsiasi natura connessi . .
, . . Nessuno Servizio segreteria
33/2013 all'assunzione della carica
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Art. 14, c. 1, lett.d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I.

n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici

Nessuno

Servizio segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio segreteria

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti
al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichiarazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato e
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti
a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

Servizio segreteria

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Servizio segreteria
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Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,

concernenti la situazione patrimoniale

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto I'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Tempestivo

redatti in conformita al vigente modello

(exart. 8, d.lgs. n.

Servizio segreteria

Posizioni organizzative n. 33/2013
europeo
33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in Annuale

Dotazione organica

Art. 16, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

servizio e al relativo costo, con l'indicazione

della distribuzione tra le diverse qualifiche e

aree professionali, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Art. 16, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo

indeterminato in servizio, articolato per aree

professionali, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario
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Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art.17,c.1, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art.17,c.2, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs.n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14,d.Igs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Contrattazione collettiva

Art.21, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8,d.Igs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Servizio finanziario

33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa,
’ . . L L certificate dagli organi di controllo (collegio . o -
Contrattazione integrativa | Art. 21, c. 2,d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi gliorg ( g Tempestivo Servizio finanziario

dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o analoghi organi previsti
dai rispettivi ordinamenti)
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(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
Art. 21, . 2, d.lIgs. n. 33/2013 organi di controllo interno, trasmesse al Annuale

Art. 55, c. 4d.lgs. n. 150/2009

Costi contratti integrativi

Ministero dell'Economia e delle finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico modello
di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e

con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -

Dipartimento della funzione pubblica

(art. 55, c. 4, d.lgs. n.

150/2009)

Servizio finanziario

Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n.

o

Tempestivo

Servizio segreteria

Bandi di concorso

Nominativi
33/2013 (ex a;;/g’oti?ljs n. Servizio segreteria
Tempestivo
o A0 c'agé/l%ti;)' e (da pubblicare in tabelle) cureuta (exart.8 dfgs.n. oo sesretere
P 33/2013)
Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. C . Servizio fi L
12/2013 ompensi (ex art. 8, d.Igs. n. ervizio finanziario
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.lgs.n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonché i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(exart. 8, d.Igs. n.

Ufficio competente per
materia

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . A . . . A . .
) Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della ) . -
valutazione della Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010 : I misurazi valutazion ! t misurazi valutazl Tempestivo Servizio segreteria
Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Performance Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs.n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di

150/2009)

Servizio segreteria

gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (ex art. 8, d.lgs. n.
(art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Servizio segreteria
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Performance

150/2009)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi collegati
alla performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

Servizio finanziario

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
|'assegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

Servizio finanziario

dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
Benessere-organizzative Art20,€-3-d-lgsn-33/2013 Benessere-organizzative Livelli-di-benessere-organizzative pubblicazione obbligatoria

ai sensi del d.lgs.97/2016

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett.a), d.Igs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario
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Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (con l'esclusione
dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico complessivo
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

Annuale

Servizio finanziario

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico (link al
sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.lIgs.

39/2013)

Servizio finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

Servizio finanziario
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(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti
pubblici vigilati

Annuale

(art.22,c.1, d.Igs. n.

Servizio finanziario

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett.b), d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
Elenco delle societa di cui l'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle
Dati societa partecipate attivita svolte in favore dell'amministrazione Annuale

o delle attivita di servizio pubblico affidate,
ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
guotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario
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5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al
sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lIgs.

39/2013)

Servizio finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs.

39/2013)

Servizio finanziario

Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. n.

33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico in
mercati regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Tempestivo

Servizio finanziario
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Art. 19, c. 7,d.Igs. n. 175/2016

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese quelle
per il personale, delle societa controllate

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione delle
funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per |'anno sul bilancio

Annuale

Servizio finanziario
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dell'amministrazione

(art.22,c.1, d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art.22,c.1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al
sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Servizio finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)

Servizio finanziario

Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti
di diritto privato controllati

Annuale

(art.22,c.1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett.d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pil rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e
gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate,

gli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Attivita e procedimenti

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:
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Art. 35, c. 1, lett.a), d.Igs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

Ogpni ufficio secondo
competenza

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

Ogni ufficio secondo

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. competenza
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

recapiti telefonici e alla casella di posta

Ogni ufficio secondo

33/2013 e competenza
elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. P
33/2013)
4) ove diverso, l'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

l'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

istituzionale
(exart. 8, d.lIgs.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Ogpni ufficio secondo
competenza

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da
una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puo concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lIgs.

33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza
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Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i
modi per attivarli

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per la
sua attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ogpni ufficio secondo
competenza

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Ogpni ufficio secondo
competenza

33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso diinerzia, il potere sostitutivo, nonché s
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. R A . Ogni ufficio secondo
modalita per attivare tale potere, con Tempestivo

33/2013

indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

competenza
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(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett.d), d.Igs. n.

1) atti e documenti da allegare all'istanza e

Tempestivo

Ogni ufficio secondo

modulistica necessaria, compresi i fac-simile
33/2013 - P L. competenza
per le autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

33/2013 eArt. 1,c. 29, 1.
190/2012

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati
o |'accesso diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ogpni ufficio secondo
competenza
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Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

(art.23,c.1, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale

Ogni ufficio secondo
competenza

(art.23,c.1, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza




Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della

Art. 4 delib. Anacn. 39/2016 | legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Ufficio Tecnico
sulle singole procedure
Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012 Art. degli operatori invitati a presentare
37,c. 1, lett.a) d.Igs. n. offerte/Numero di offerenti che hanno Tempestivo Ufficio Tecnico

33/2013 Art. 4 delib. Anacn.
39/2016

partecipato al procedimento, Aggiudicatario,
Importo di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, Importo delle somme liquidate
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Art. 1, c. 32,1.n. 190/2012 Art.
37, c. 1, lett.a)d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anacn.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai sensi
dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto indicato
nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti relative
all'anno precedente (nello specifico: Codice
Identificativo Gara (CIG), struttura
proponente, oggetto del bando, procedura di
scelta del contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di
offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

Ufficio Tecnico

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 Artt. 41 e 28d.Igs. n.
36/2023

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 28 d.Igs. n.
36/2023

Art.37,c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e 28 d.Igs. n. 36/2023

Art.37,c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e 28 d.Igs. n. 36/2023

Atti relativi alle procedure per I'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e
opere, di concorsi pubblici di progettazione,
di concorsi di idee e di concessioni. Compresi
quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico
di cui all'art. 5 del d.lgs. n. 50/2016

Auvvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1,2 e 3, d.Igs. n.
36/2023); Bandi ed avvisi di preinformazioni

(art. 141, d.lgs. n. 36/2023)

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Delibera a contrarre o atto equivalente (per
tutte le procedure)

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 83 d.lgs 36/2023 e principi di
trasparenza e pubblicita contenuti
nell'allegato I.1 del d.lgs 36/2023);

Awviso di indagini di mercato (Articolo 50 del
d.lgs. n. 36/2023, e principi relativi agli
affidamenti di cui all'allegato I.1 del d.Igs
36/2023 e Linee guida ANAC);

Tempestivo

Ufficio Tecnico

195




Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (Articolo 50
del d.lgs. n. 36/2023, e principi relativi agli
affidamenti di cui all'allegato I.1 del d.Igs
36/2023 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (Articolo 50 del d.Igs. n.

36/2023, e principi di efficienza e
tempestivita contenuti nell'allegato 1.1 del
d.lgs 36/2023);

Bandi ed awvisi (art. 83 del d.Igs. n. 36/2023 e

articoli riguardanti la digitalizzazione e la

trasparenza degli atti, presenti nel d.Igs.
36/2023);

Bandi ed awvisi (principi generali di cui
all'allegato 1.1 del d.Igs. n. 36/2023 e norme
riguardanti I'appalto dei servizi presenti
all'interno del d.lgs 36/2023); Awviso
periodico indicativo (Articolo 108 del d.lgs. n.
36/2023, principi di cui all'allegato 1.1 del
d.Igs. n. 36/2023 e norme inerenti il calcolo
dell'anomalia del d.Igs 36/2023);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (Articolo 83 del d.Igs. n.
36/2023, principi di trasparenza e pubblicita
di cui all'allegato I.1 del d.lgs. n. 36/2023 e
norme inerenti la digitalizzazione degli atti
del d.lgs 36/2023);

Awviso di aggiudicazione (Articolo 83 del d.Igs.
n. 36/2023, principi di trasparenza e
pubblicita di cui all'allegato 1.1 del d.Igs. n.
36/2023 e norme inerenti la digitalizzazione
degli atti del d.lgs 36/2023);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (principi di
trasparenza di cui all'allegato I.1 del d.lgs. n.
36/2023, articoli riguardanti le concessioni, e
art. 83 d.lgs 36/2023);
Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione
(principi generali di cui all'allegato 1.1 del d.Igs
36/2023 e norme inerenti le varianti delle
concessioni contenute all'interno del d.Igs
36/2023);

Bando di gara (articolo 193 del d.Igs. n.

36/2023 e principi generali di cui all'allegato
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Art. 37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui
all'allegato 1.1 del d.Igs. n.
36/2023, art. 83 d.lgs 36/2023
e norme inerenti la
digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

Art.37,c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui
all'allegato I.1 del d.lgs. n.
36/2023, art. 83 d.lgs 36/2023
e norme inerenti la
digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

Art. 37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui
all'allegato I.1 del d.lgs. n.
36/2023, art. 83 d.lgs 36/2023
e norme inerenti la
digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

1.1 del d.lgs 36/2023);

Awviso costituzione del privilegio (articolo 200
del d.lgs. n. 36/2023 e principi generali di cui
all'allegato 1.1 del d.Igs 36/2023);

Bando di gara (articolo 226 del d.Igs. n.
36/2023 e principi generali di cui all'allegato
1.1 del d.lgs 36/2023)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 50 del d.lgs 36/2023, e
principi di cui all'allegato I.1 del d.Igs
36/2023); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, d.Igs. n.
36/2023); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (Libro Ill del d.Igs 36/2023 e
norme inerenti le soglie di rilevanza
comunitaria presenti all'interno del d.lgs
36/2023); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione,
di cui all’Allegato XIV, parte Il, lettera H;
Bandi, awviso periodico indicativo; avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione;
Awviso di aggiudicazione (art. 83 d.Igs
36/2023, libro 11l d.lgs 36/2023, principi di
trasparenza e pubblicita contenuti all'allegato
1.1 del d.lgs 36/2023, e norme riguardanti la
digitalizzazione degli atti del d.Igs 36/2023)

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza e
di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno consentito il
ricorso alle procedure ordinarie (articoli 174 e
seguenti del d.Igs. n. 36/2023, art. 83 d.lgs
36/2023 e principi generali di cui all'allegato
1.1 del d.lgs 36/2023);

Tempestivo

Ufficio Tecnico
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Art. 37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui
all'allegato I.1 del d.Igs. n.
36/2023, art. 83 d.lgs 36/2023
e norme inerenti la
digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house
in formato open data di appalti pubblici e
contratti di concessione tra enti (articolo 17
del d.lgs. n. 36/2023 e principi generali di cui
all'allegato 1.1 del d.lgs 36/2023)

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti
degli incontri con portatori di interessi
unitamente ai progetti di fattibilita di grandi
opere e ai documenti predisposti dalla
stazione appaltante (articolo 28 del d.Igs. n.
36/2023, principi di trasparenza e pubblicita
di cui all'allegato I.1 del d.lgs. n. 36/2023 e
art. 83 d.lgs. 36/2023); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a quelle
previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (Articolo 100 del d.Igs. n. 36/2023
e principi di cui all'allegato 1.1 del d.lgs
36/2023)

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Art.37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui

obbligo di pubblicazione

all'allegato I.1 del d.Igs. n. L . Prewvedimenti-di-esclusione-e-di-ammissione | soppresso dall'art. 1 co. 20
36/2023, art. 83 d.Igs 36/2023 o = S L {entro-2giorni-dalaloroadezione) lett.d) DL32/2019
e norme inerenti la i i i convertito L.55/2019
digitalizzazione degli atti del tecnico-professionat:
d.lgs 36/2023
Art.37, c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui
Il'allegato I.1 del d.lgs. n. Composizione della commissione giudicatrice | Composizione della commissione giudicatrice . - .
a,a‘egato elc.es n P & P & Tempestivo Ufficio Tecnico

36/2023, art. 83 d.lgs 36/2023
e norme inerenti la
digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

eicurricula dei suoi componenti.

e i curricula dei suoi componenti.

Art. 1, co. 505, |. 208/2015 Testo-integrale dituttiicontrattidiacquiste
el osHEe SRRkl R MNEEiD di-beni-e-diservizi-di-Hmperte-unitario-stimate el s 2 ET
agli articoli 21 e 22 del d.Igs . . . . . . soppresso (ANAC,
36/2023, e principi di cui . i comunicato del Presidente
all'allegato 1.1 del d.Igs memm 23/7/2019)
36/2023 aggierRarment
Art.37,c. 1, lett.b) d.Igs. n.
33/2013 e principi di
trasparenza e pubblicita di cui
all'allegato I.1 del d.Igs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei ) R -
Tempestivo Servizio finanziario

36/2023, art. 83 d.lgs 36/2023
e norme inerenti la
digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

contratti al termine della loro esecuzione

contratti al termine della loro esecuzione
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Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinatii criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualungue genere a persone ed enti pubblici
e privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468

Tempestivo

Ogni ufficio secondo
competenza

Atti di concessione

Art. 26, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

16/6/2021).
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
Atti di concessione comunque di vantaggi economici di Tempestivo

qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati di importo superiore a mille euro
(cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 27, c. 1, lett.a), d.Igs. n.

16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
coII.egame.n.to c9n I? pagl.né nella qu.ale sopo Per ciascun atto:
riportati i dati dei relativi provvedimenti
finali)
Tempestivo

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare informazioni relative

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali o il nome di altro soggetto

Ogni ufficio secondo

33/2013 allo stato di salute e alla situazione di disagio A (art. 26, c. 3, d.lgs. n. competenza
economico-sociale degli interessati, come beneficiario 33/2013)
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett.b), d.Igs. n.
33/2013

2) importo del vantaggio economico
corrisposto

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

Ogni ufficio secondo

33/2013 (art. 26, C. 3, dlgs n. competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett.d), d.Igs. n. 4) ufficio e funzionario o dirigente . Ogni ufficio secondo
Tempestivo

33/2013

responsabile del relativo procedimento

competenza
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amministrativo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

5) modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Ogpni ufficio secondo
competenza

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

7) link al curriculum vitae del soggetto

Tempestivo

Ogni ufficio secondo

33/2013 incaricato (art.26,c.3,d.Igs. n. competenza
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
Annuale

Art. 27, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio secondo
competenza

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Art.5, c. 1,d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo,
nonché dati relativi al bilancio di previsione di
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare aperto
in modo da consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario
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Art. 29, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Art.5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
nonché dati relativi al bilancio consuntivo di
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare aperto
in modo da consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Servizio finanziario

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con l'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli eventuali
Art.29, . 2,d.Igs. n. 33/2013 - scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo

Art. 19 e 22 del dlgs n. 91/2011
- Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di
bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ufficio Tecnico

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs.n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri

Art. 31, d.Igs.n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a

delibere A.N.AC.

Servizio segreteria
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organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e contabile

Corte dei conti

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Servizio segreteria

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Servizio segreteria

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e
al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche

non recepiti riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard

Art.32, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli

Tempestivo

Servizio segreteria

di qualita standard di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
omogenei nei confronti delle amministrazioni
Class action Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Class action e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo Servizio segreteria

di ripristinare il corretto svolgimento della
funzione o la corretta erogazione di un
servizio
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Servizio segreteria

Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla ) . .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 P Tempestivo Servizio segreteria
sentenza
Annuale

Art. 32, c. 2, lett.a), d.Igs. n.
33/2013

Costi contabilizzati

Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013)

utenti, sia finali che intermedi e il relativo
andamento nel tempo

Servizio finanziario

Liste di attesa

Art. 41, c. 6,d.Igs. n. 33/2013

carico di enti, aziende e strutture pubbliche e
private che erogano prestazioni per conto del

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a

servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,
tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi
di attesa per ciascuna tipologia di prestazione
erogata

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005
modificato dall’art. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla soddisfazione da
parte degli utenti rispetto alla qualita dei
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei

servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita dei
servizi in rete resi all’utente, anche in termini
di fruibilita, accessibilita e tempestivita,
statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo

Servizio segreteria

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgsn. 33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima attuazione
semestrale)

Servizio finanziario

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario nazionale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia di
lavoro,

Trimestrale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all'ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione
semestrale)

Servizio finanziario
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Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

(art.33,c.1, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art.33,c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Servizio finanziario

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art.33,c.1, d.lgs. n.

Servizio finanziario

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero
di imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo

Art.5, c. 1,d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio finanziario

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli investimenti
pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e
verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, I. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti,
le procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali e
regionali)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico
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Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art.38, c.2e 2 bisd.lgs. n.
33/2013

articoli 21 e 22 del d.Igs
36/2023, principi di cui
all'allegato 1.1 del d.Igs

36/2023, e art. 21 co.7 d.Igs. n.

50/2016 per i periodi transitori

principi di trasparenza e
pubblicita di cuiall'allegato I.1
del d.Igs. n. 36/2023, art. 83
d.lgs 36/2023 e norme inerenti
la digitalizzazione degli atti del
d.lgs 36/2023

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi articoli 21 e 22 del d.Igs 36/2023, e
principi di cui all'allegato I.1 del d.lgs 36/2023

- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)

Ufficio Tecnico

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o
completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori
di realizzazione delle opere pubbliche in

corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.

Ufficio Tecnico

33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero o o o .
dell'economia e della finanza d'intesa con Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
Art. 38, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

I'Autorita nazionale anticorruzione)

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Ufficio Tecnico

completate
(art.38,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
o Pianificazione e governo del territorio Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, Tempestivo
Pianificazione e governo Art. 39, c. 1, lett.a), d.Igs. n.
del territorio

33/2013

piani territoriali, piani di coordinamento,
piani paesistici, strumenti urbanistici, generali
e di attuazione, nonché le loro varianti

(art.39,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico

205




Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo strumento
urbanistico generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

Servizio urbanistica

Stato dell'ambiente

. AT . aesaggio e SIT
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n. P ge
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, Tempestivo

le zone costiere e marine, la diversita
biologica ed i suoi elementi costitutivi,
compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico
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Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono
incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Ufficio Tecnico

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro Tempestivo

atto, anche di natura amministrativa, nonché
le attivita che incidono o possono incidere
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed

analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ufficio Tecnico

Misure a protezione dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ufficio Tecnico

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Stato della salute e della sicurezza umana

ambientale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo

paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato
degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico
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Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del

Tempestivo

Ufficio Tecnico

territorio territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private

. NON GESTITO
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
Strutture sanlt.arle private Art. 41, c. 4, d.Jgs. n. 33/2013 33/2013)
accreditate - -
(da pubblicare in tabelle) A d | Annuale
ccordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art.41, c. 4, d.lgs. n. NON GESTITO
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Interventi straordinari e di emergenza comportano deroghe alla legislazione Tempestivo

Interventi straordinari e di
emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e dei
motivi della deroga, nonché con l'indicazione
di eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico

Art. 42, c. 1, lett.b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico

Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

Costo previsto degli interventi e costo

Tempestivo

Ufficio Tecnico

33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
. . Prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. Piano triennale per la prevenzione della le misure integrative di prevenzione della )
Altri contenuti Annuale Segretario comunale

Corruzione

33/2013

corruzione e della trasparenza

corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
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Art. 1, c. 8,1.n. 190/2012, Art.

43, c. 1,d.gs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Segretario comunale

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita
(laddove adottati)

Tempestivo

Segretario comunale

Art. 1, c. 14,1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell’attivita
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale

(exart.1,c 14, L. n.
190/2012)

Segretario comunale

Art. 1, c. 3,1.n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia
di vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Segretario comunale

Art. 18, c. 5,d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Segretario comunale

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5, c. 1,d.Igs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale diritto,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale e
nome del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

Segretario comunale

Art.5, c. 2,d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per I'esercizio di tale diritto, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta

elettronica istituzionale

Tempestivo
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Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e

della data della richiesta nonché del relativo
esito con la data della decisione

Semestrale

Segretario comunale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1bis, d.Igs. 82/2005
modificato dall’art. 43 del
d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche tramite
link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei
dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID

Tempestivo

Servizio segreteria

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. 82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei
dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria

Annuale

Servizio segreteria

Art.9, c. 7,d.l.n. 179/2012

convertito con modificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per I'anno corrente
(entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
attuazione del "piano per l'utilizzo del
telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale

(exart.9,c. 7,D.L. n.
179/2012)

Servizio segreteria

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art. 1, c. 9, lett. ), l. n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtt di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Servizio segreteria
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PATTO DI INTEGRITA’

I Comune di PONTE NOSSA, in persona di ......cccccececueuevreeeiiesesseeeiesesiesnnnens

con sede legale in , Via ,

C.F. - P.l.

in persona del Sig.

nato a il / / in qualita di

munito dei relativi poteri.

Questo documento gia sottoscritto dal Responsabile competente del Comune di Ponte Nossa deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato insieme
all’offerta da ciascun partecipante alla gara.

La mancata consegna di questo documento, debitamente sottoscritto dal titolare/legale rappresentante/procuratore del soggetto concorrente, comportera
I’esclusione automatica dalla gara.

PREMESSO

1. che per "Patto di Integrita" si intende un accordo avente ad oggetto la regolamentazione del comportamento ispirato ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza, nonché l'espresso impegno anti-corruzione di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o
beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine dell'assegnazione del contratto e/o al fini di distorcerne la relativa corretta
esecuzione;

2. che con l'inserimento del "Patto di Integrita" nella documentazione di gara si intende garantire una leale concorrenza e pari opportunita di successo a tutti i
partecipanti, nonché garantire una corretta e trasparente esecuzione del procedimento di selezione e affidamento;
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3. che sotto la direzione del Segretario Generale, in adesione ai principi della trasparenza delle attivita amministrative, secondo le modalita e condizioni indicate
di seguito, si verifichera I'applicazione del "Patto di Integrita" sia da parte dei partecipanti alla gara, sia da parte dei propri dipendenti, collaboratori e consulenti,
sia infine delle imprese di fiducia dell'’Amministrazione;

4. che al fine della corretta attuazione del Patto di Integrita ogni interessato potra rivolgersi per effettuare segnalazioni di eventuali inadempimenti o per
ottenere informazioni e chiarimenti al Segretario Generale.

Tutto cio premesso, le Parti concordano e stipulano quanto segue:

Articolo 1 — Il presente patto d’'integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza, nonché ai principi elencati all’articolo 30 del d.Igs. 50/2016 e smi.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’'imprese, le obbligazioni del presente
investono tutti i partecipanti al consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - In sede di gara il presente patto di integrita e allegato al bando o alla lettera di invito e I'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare integralmente.

Articolo 3 — L’appaltatore:

1. dichiara di non trovarsi in alcuna delle situazioni elencate dell’articolo 42 del d.lgs. 50/2016 e smi in materia di conflitto di interesse con la stazione
appaltante;

2. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

3. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad
alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto contrattuale;

4. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

5. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera,
con altri partecipanti alla procedura;

6. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e del mercato;

7. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della
successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione
appaltante; al segnalante si applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

8. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;
9. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di
tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

10. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della
stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche
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transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; |. guardiania dei cantieri;
11. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

12. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti
dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il relativo
inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti
di pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio
a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di
violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del
DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 del Codice civile, ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli
articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis, 353, e 353-bis del Codice penale;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I’aggiudicazione in esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del patto di integrita € decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale € assicurata
all’operatore economico la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1. I'esclusione dalla gara;

2. I'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione
definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. I'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato
in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola 'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola
d’arte, della prestazione contrattuale.
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Articolo 7 - Ogni controversia inerente I'interpretazione e/o esecuzione del presente patto di integrita tra il Comune di Ponte Nossa e la suddetta impresa e tra
gli stessi concorrenti sara risolta esclusivamente dal competente foro di Bergamo.

TIMBRO DELLA DITTA TIMBRO DEL COMUNE
Firma del rappresentante legale Firma del Responsabile

In caso di ATl/Consorzio di imprese il presente Patto di Integrita dovra essere sottoscritto, pena esclusione, da tutti i legali rappresentanti/persone munite di
idonei poteri di rappresentanza delle associate/consorziate esecutrici (oltre che da quelle del Consorzio)
Ponte Nossa, li
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SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di
valore pubblico identificati.

Con deliberazione n. 1 del 12.01.2024, di modifica del Regolamento degli uffici e servizi, la struttura organizzativa e stata articolata nelle seguenti Aree e uffici:

AREA SERVIZI UFFICI

11. Programmazione economica - contabilita e personale dipendente

FINANZIARIA/TRIBUTI o )
12. Tributi - Spese economali

1. Ufficio Tecnico 1. Conservazione patrimonio immobiliare
(Gestito in convenzione con Comune 2. Conservazione territorio
di Parre) 13. Sportello unico telematico edilizia privata e SUAP

TECNICA AMMINISTRATIVA

=

2. Affari generali Segreteria e affari generali - Cultura istruzione - Biblioteca

Demografico - Stato Civile e elettorale

SERVIZI SOCIALI . Servizi Sociali

2
3. Protocollo - Archivio
1
1

POLIZIA LOCALE Polizia locale
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ORGANIGRAMMA

[ SEGRETARIO ]_,.

(Carolina Angelini)
DIPENDENTE DI ALTRO ENTE

AREA1
SERVIZI SOCIALI

lcon le famiglie, attivazion

Servizi Socio Assistenziali
(costruzione di progetti

di servizi, monitoraggio)

e

Segretariato Sociale
(accoglienza, valutazione
dei bisogni, orientamento)

AREA 2

AREA
FINANZIARIA/TRIBUTI

(Sara Fornoni)

Costruzionerete
territoriale erapporticon
glienti

AREA AMMINISTRATIVA

(Alessandra Pellegrini)

AREA3

TECNICA

AREA4
POLIZIA LOCALE
(Stefano Mazzoleni)

Edilizia privata

— SUE (sportelio unkoedilzia)

Urbanistica

— Lavori pubblici

- Poliziamunicipale

—  Benipatrimoniali

Ecologia

Gestionerifiuti

- Protezionecilile

I Ragioneria
Servizi Demografici
- Trbut Protocollo
n

Economato Sl
Servizio personale Segreteria
dipendente Informatica
Istruzione
Commercio

Ediliziaresidenziale
pubblica

Messo notificatore

[~ || SUAP (sportefio unicoattivita

produttive - commercio)

- Polizia Giudiziaria




DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO 2025-2027

Dipendenti a Assunzioni previste a tempo indeterminato
tempo - Cessazioni
Nuovo . . Cessazioni .
Categoria profi istema di indeterminato Anno 2024 previste Totale
ategona profiio j;iﬁca:io'ne in servizio al Anno 2025 2025 2026 2027
g 31.12.2024
FT PT FT PT FT PT FT PT FT PT FT PT FT PT
D Istruttore Area dei
direttivo . . 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
. Funzionari
contabile
D Istruttore Area dei
direttivo ) . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. . Funzionari
amministrativo
D'IstrL.Jttore ' Area'del . 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
direttivo tecnico | Funzionari
C1 Istrutt Area degli
Surore readel s 1* o |1 0 0 o o |o |o s
amministrativo Istruttori
c1 {-\gente di Area degll 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
polizia locale Istruttori
Area degli
B3 Operaio Operatori 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
esperti
Totale 8 1 0 1 1 0 0 0 0 0 9

*PT 30 ore con diritto alla trasformazione a FT

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

Come gia riportato I'articolazione organizzativa prevede 4 aree affidate ai titolari delle posizioni organizzative.
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AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE ALLA DATA DEL 31.12.2024

Mediamente per ogni unita organizzativa i dipendenti assegnati sono 2,25. (9 dipendenti/4 aree organizzative).
Area finanziaria/tributi: n. 1,5

Area tecnico-amministrativa: n. 7,17

Area servizi sociali: 0,33

Area polizia locale: /

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

La gestione dell’area servizi sociali € in convenzione con i comuni di Ponte Nossa, Gorno, Oneta, Premolo e Parre, quale ente capo-convenzione.

INTERVENTI CORRETTIVI
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Premessa

In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in

coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es.

lavoro agile e telelavoro).

In particolare, la sezione deve contenere:

- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);

- gli obiettivi all'interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della performance;

- i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle
assenze, customer/user satisfaction per servizi campione).

3.2.1 PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE (POLA)

1. RIFERIMENTI NORMATIVI

Il lavoro agile nella pubblica amministrazione trova il suo avvio nella Legge 7 agosto 2015, n.124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” che con I'art. 14 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche” stabilisce che “le
amministrazioni, ..., adottano misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per I'attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di
tutelare le cure parentali, di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10
per cento dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai
fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera”.

La successiva Legge 22 maggio 2017, n.81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile
nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” disciplina, al capo Il, il lavoro agile, prevedendone I'applicazione anche al pubblico impiego e sottolineando
la flessibilita organizzativa, la volontarieta delle parti che sottoscrivono I'accordo individuale e I'utilizzo di strumentazioni che consentano di lavorare da
remoto, rendendo possibile svolgere la prestazione lavorativa “in parte all’interno di locali aziendali e in parte all’esterno senza una postazione fissa, entro
i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva”.

Attraverso la direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, il Dipartimento della Funzione pubblica fornisce indirizzi per |'attuazione
delle predette disposizioni attraverso una fase di sperimentazione. Le linee guida contengono indicazioni inerenti all'organizzazione del lavoro e la
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gestione del personale per promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti, favorire il benessere organizzativo e assicurare
I’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei lavoratori.

Nei primi mesi del 2020, a causa della situazione connessa all’epidemia da COVID-19, il lavoro da remoto si impone come una delle misure piu efficaci per
affrontare I’emergenza. Le misure piu significative riguardano:

- Prima previsione del superamento del regime sperimentale per il lavoro agile nella pubblica amministrazione (Art 18 co. 5 del DL 9 del 2 marzo 2020, che
modifica I’articolo 14 della Legge n.124/2015)

- Previsione del lavoro agile come una delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni, al fine di
limitare la presenza del personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita che si ritengono indifferibili e che richiedono necessariamente la
presenza sul luogo di lavoro, prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi di cui alla L 81/2017 e anche utilizzando strumenti
informatici nella disponibilita del dipendente qualora non siano forniti dall’amministrazione (Art 87 co 1 e 2 del DL 18 del 17 marzo 2020 e successive
modificazioni e integrazioni)

- Introduzione del POLA: “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano
organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150. Il POLA individua le modalita' attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita' che possono essere svolte in modalita' agile, che almeno il 60 per
cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita' e della
progressione di carriera, e definisce, altresi’, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli
strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione
amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché' della qualita' dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle
loro forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano”. (Art.263
comma 4-bis DL 34 del 19 maggio 2020)

- Indicazioni per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale (Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del
19/10/2020);

- Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9/12/2020 con cui si approvano le linee guida per il POLA.
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2. LO STATO DI ATTUAZIONE
Con la normativa emergenziale che ha caratterizzato il 2020 il Comune di Ponte Nossa ha introdotto la possibilita di lavorare, a rotazione, da remoto.
Ai fini del presente piano € interessante analizzare la distribuzione degli attuali lavoratori agili rispetto all’articolazione organizzativa del Comune.
| seguenti dati fanno riferimento alla data del 31/12/2024.
La tavola evidenzia il totale dei dipendenti per ogni struttura organizzativa comunale e la relativa ripartizione percentuale per genere.
A tale data i dipendenti a tempo indeterminato sono n. 9. Sul totale, gli uomini rappresentano I'11,1% e le donne I'88,9%.
Le strutture sono elencate rispetto alla percentuale di personale autorizzato al lavoro da remoto: si evidenzia come, ormai finita I'emergenza, la totalita
delle strutture non abbia pil richiesto I'attivazione di tale modalita di lavoro.

SETTORE Dipendenti Di cui uomini Di cui donne % % dipendenti che Di cui uomini % Di cui donne %
al % hanno chiesto
31/12/2024 attivazione SW
Area 7,17 13,94 86,06 0 0 0
Tecnico-amministrativg
Servizi Sociali 0.33 0 100 0 0 0
Finanziaria-tributi 1,5 0 100 0 0 0
Polizia Locale 0,17 (2 agenti PT a 100 0 0 0 0
tempo determinat
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3. GLI OBIETTIVI DEL LAVORO AGILE
Con il lavoro agile il Comune di Ponte Nossa persegue i seguenti obiettivi principali:
¢ Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata
ai risultati;
e Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;
¢ Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro;
¢ Promuovere I'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o temporanea;
¢ Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;
e Razionalizzare le risorse strumentali;
e Riprogettare gli spazi di lavoro;
e Contribuire allo sviluppo sostenibile del Comune.

4. MAPPATURA DELLE ATTIVITA’ CHE POSSONO ESSERE SVOLTE IN MODALITA’ DI LAVORO AGILE
La normativa vigente prevede che almeno il 60% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di attivita che possono essere rese a distanza possa avvalersi
della modalita di prestazione lavorativa agile (art. 263, comma 4 bis D.L. 34/2020); per il Comune di Ponte Nossa questa percentuale corrisponde a nr. 4
unita di personale.
Come evidenziato dalla attuale distribuzione per settore dei dipendenti autorizzabili al lavoro agile, emerge che potenzialmente la maggior parte dei
dipendenti del Comune di Ponte Nossa svolgono attivita che, anche a rotazione, possono essere svolte in modalita agile qualora ricorrano le seguenti
condizioni minime:
e & possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnata/o il/la lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica
nella sede di lavoro;
e ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;
e & possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;
¢ ¢ nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall'Amministrazione (nei limiti della disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica e
di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile;
* non é pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso
rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente.
Non rientra nelle attivita che possono essere svolte da remoto, neppure a rotazione, il personale inquadrato nei profili che richiedono, altresi, la
prevalenza dello svolgimento dell’attivita lavorativa nella sede dell’ Amministrazione comunale, come segue:
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a) Servizi essenziali, in relazione a quanto espresso in premessa, nei confronti dei quali non trova applicazione la direttiva n. 2/2020 del Ministro per la
Pubblica Amministrazione:

e il personale della Polizia locale - attivita da assicurare con un nucleo di personale adeguato limitatamente allo svolgimento delle prestazioni minime
riguardanti:

- attivita richiesta dall'autorita giudiziaria e interventi in caso di trattamenti sanitari obbligatori;

- attivita di rilevazione relativa all’infortunistica stradale;

- attivita di pronto intervento;

- attivita della centrale operativa;

- vigilanza casa municipale;
il personale addetto allo stato civile ed al servizio elettorale - attivita di raccolta delle registrazioni di nascita e di morte (anche mediante reperibilita).
il personale coinvolto negli organismi della Protezione civile (C.O.C e U.C.L.) - attivita relative all’emergenza Covid-19 e ad altre emergenze da
presidiare con personale in reperibilita.
il personale inserito in turni di reperibilita, anche per la tutela del patrimonio comunale;
il personale addetto ai servizi assistenziali per la gestione degli interventi a favore di cittadini fragili;
il personale addetto ai servizi di igiene e sanita pubblica - attivita relative ad emergenze sanitarie, comportanti interventi diretti di personale, per
accertamenti, verifiche e attivita specifiche;
il personale addetto ai servizi cimiteriali - limitatamente al trasporto, ricevimento ed inumazione delle salme.
tutti i responsabili dell’Ente qualora destinatari di disposizioni ad hoc ed il Segretario generale per le funzioni di sovrintendenza e coordinamento dei
responsabili ex art. 97, comma 4 e 4 lett. d) del D.Igs. n. 267/2000;

5. SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
Il sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Ponte Nossa & caratterizzato dal fatto che con il Piano delle Performance allegato
al PEG a tutti i dipendenti sono assegnati obiettivi personalizzati.
Alla luce di quanto sopra, I'attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma rappresenta una modalita per raggiungere gli obiettivi
assegnati e illustrati nel Piano della Performance organizzativa a cui il presente Piano e collegato.

Dal punto di vista individuale la flessibilita lavorativa e la maggiore autonomia, se ben accompagnata, favoriscono nei lavoratori una percezione
positiva dell’equilibrio personale tra vita lavorativa e vita privata, consentendo di ottimizzare il tempo dedicato al lavoro e, contestualmente, la
produttivita a favore del’amministrazione, anche in ragione di una maggiore responsabilizzazione derivante dalla diversa organizzazione del lavoro.
Un altro beneficio potenziale & riconducibile ad una riduzione dei livelli di stress, favorita dalla possibilita di lavorare in luoghi diversi dall’ ufficio e
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dall’abitazione e di gestire al meglio il tempo libero. A fronte di questi potenziali benefici & pero necessario monitorare I’effetto del lavoro agile sulle
performance dei singoli dipendenti in modo da valutare eventuali azioni di supporto (aumento o riduzione dei giorni di lavoro agile, formazione
necessaria, modifica dei processi organizzativi, ecc.).

In tal senso, le componenti della misurazione e della valutazione della performance individuale rimangono le medesime e devono fare riferimento a
risultati e comportamenti, cosi come indicato dalle Linee Guida 2/2017 e 5/2019 del DFP. Infatti, il dipendente in lavoro agile ordinario lavorera da remoto
solo una quota del proprio tempo continuando a svolgere in presenza parte delle proprie attivita.

6. LE CONDIZIONI ABILITANTI
Organizzazione e Sistema di misurazione e valutazione della performance
Il processo di misurazione implica la definizione di un sistema di misure e azioni adeguate a rilevare, in termini quali-quantitativi, le dimensioni rilevanti di
performance organizzativa e individuale.
Il processo di valutazione consegue dal processo di misurazione e consiste nel confrontare i livelli raggiunti di performance con i risultati attesi,
identificando le cause dello scostamento rispetto al livello atteso.
Il sistema di misurazione e valutazione della performance ha per oggetto:
a) la valutazione della performance con riferimento all'Ente nel suo complesso (“performance di ente”);
b) la valutazione della performance con riferimento agli obiettivi di Settore (“performance di settore”);
c) la valutazione della performance dei singoli dipendenti (“performance individuale”).
Il sistema di misurazione e valutazione della performance individuale persegue il miglioramento continuo dell’organizzazione e lo sviluppo delle risorse
umane dell’Ente da realizzare attraverso la valorizzazione delle competenze professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori verso obiettivi
misurabili e verso una maggiore delega e autonomia nell'organizzazione delle proprie attivita lavorative.
Il processo di valutazione delle performance individuali ha lo scopo di coinvolgere le persone nelle strategie e negli obiettivi dell’amministrazione,
esplicitando il contributo richiesto ad ognuno per il raggiungimento di tali obiettivi; la definizione di un processo strutturato e formalizzato di assegnazione
degli obiettivi, di verifica del loro stato di attuazione, di confronto fra i soggetti interessati, comporta uno scambio costante che consente di individuare
percorsi di crescita delle competenze delle persone anche attraverso formazione ed attivita dedicate.
Le finalita del processo di valutazione del personale sono:
- conoscitive: per conoscere il livello del raggiungimento degli obiettivi assegnati e il contributo quantitativo e qualitativo delle persone;
- la motivazione e I'engagement: per essere motivato ognuno deve conoscere e sentirsi coinvolto negli obiettivi dell'organizzazione in cui opera e per
orientare i propri comportamenti deve avere feedback continui sul suo operato;
- il cambiamento e l'innovazione organizzativa;
- la crescita delle competenze. Si enfatizzano le conoscenze e i comportamenti del dipendente, per individuare spazi di miglioramento;
- lo sviluppo e la crescita delle persone meritevoli;
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- la premialita e il riconoscimento in termini economici del contributo delle persone.

La valutazione individuale della performance & |'esito di un sistema articolato e di diversi ambiti di valutazione:

1. la performance organizzativa misurata a livello di ente;

2. La performance individuale che deriva dalla misurazione del raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo e/o individuali;

3. | comportamenti organizzativi che misurano come gli obiettivi sono stati raggiunti, attraverso il confronto tra comportamenti attesi e agiti

4. La presenza.

Da quanto sopra emerge chiaramente che i principali punti di forza dal punto di vista organizzativo sono i seguenti:

e Tutte le attivita svolte nell’ente sono individuate all'interno del Sistema di misurazione e valutazione della performance in un sistema gerarchico di
obiettivi

e Tutti i dipendenti sono attribuiti a tali attivita, e pertanto lavorano per obiettivi

e A tutti i dipendenti sono attribuiti comportamenti organizzativi, oggetto di verifica periodica da parte dei rispettivi res ponsabili

7. MISURE ORGANIZZATIVE
L’esercizio del lavoro agile avviene su base volontaria.

| Responsabili di servizio incaricati di Posizione Organizzativa (PO) individuano i dipendenti da destinare al lavoro agile valutando I'effettiva compatibilita
dell’attivita lavorativa con la modalita di espletamento del lavoro agile, nel rispetto di quanto indicato all’art. 4.

Il Segretario Comunale individua tra le Posizioni Organizzative le modalita di accesso al lavoro agile e le autorizza.

Nel caso in cui sussistano piu dipendenti disponibili il Responsabile di servizio interessato individua i candidati dando priorita in primo luogo ai lavoratori
fragili, alle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall’art. 16 del D. Lgs. n. 151/2001, ai lavoratori
con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’art. 3, comma 3, della L. n. 104/1992; in secondo luogo ai lavoratori in condizioni di disabilita, in particolare
alla disabilita da infortunio o malattia professionale; in terzo luogo, il predetto Responsabile valuta la sussistenza delle seguenti esigenze personali e/o
familiari, in ordine di precedenza: fruizione della legge 104/1992; figli minori; residenza in localita distanti dalla sede di lavoro per un tempo di percorrenza
con mezzi pubblici o privati superiori a un’ora; maggiore eta anagrafica.

Ai fini del comma 1, i singoli dipendenti individuati dovranno presentare formale istanza alla quale, previo accoglimento da parte del competente
responsabile di Settore, fara seguito la stipula di apposito accordo individuale, secondo il modello A allegato al presente atto. Tale accordo,
vistato/controfirmato dal Segretario Comunale al fine di un coordinamento complessivo a livello di ente, dovra essere successivamente trasmesso
all’Ufficio Personale (ufficio responsabile del trattamento economico) per i conseguenti adempimenti.
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La sede di lavoro agile € indicata dal singolo dipendente di concerto col Responsabile di Settore nell’accordo individuale come luogo prevalente, ma non
univoco, di espletamento dell’attivita lavorativa agile.

La sede di lavoro agile pu0 essere individuata esclusivamente in ambienti al chiuso e all'interno del territorio nazionale, idonei a consentire lo svolgimento
dell’attivita in condizioni di sicurezza e riservatezza, nel rispetto di quanto indicato nell'Informativa sulla sicurezza di cui all’articolo 10 del presente atto,
affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore stesso e la segretezza dei dati di cui dispone per ragioni di ufficio.

Il lavoratore agile, nell’indicare la scelta del o dei luoghi lavorativi, € tenuto ad assicurarsi la presenza delle condizioni che garantiscono la piena operativita
della concessa dotazione informatica.

Su richiesta dell’ Amministrazione, con le modalita di cui al comma precedente, ed unicamente per esigenze organizzative e/o gestionali sopravvenute di
carattere straordinario adeguatamente motivate, durante la giornata di lavoro agile il dipendente pud essere chiamato a prestare la propria attivita
lavorativa presso la sede indicata.

Il lavoratore agile e tenuto a rispettare I'orario di lavoro contrattualmente previsto. La prestazione lavorativa deve essere assicurata nella fascia giornaliera
dalle ore 7.30 alle ore 20 e non puo essere effettuata nelle giornate di domenica o festive infrasettimanali. Al di fuori di tale fascia non é richiesto lo
svolgimento della prestazione lavorativa. Il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa),
oltre che in senso orizzontale, cioe anche tra colleghi;

Il lavoro agile dovra essere prestato dal dipendente per I'intera giornata lavorativa e non per frazioni di essa (ad esempio non & previsto lavorare in
presenza meta giornata e I’altra meta in lavoro agile).

Il lavoratore agile & tenuto a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per legge e dalla contrattazione nazionale ed integrativa in materia di
salute e sicurezza.

Al fine di garantire un’efficace ed efficiente interazione con I'ufficio di appartenenza ed un ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, il personale
deve assicurare, nell’arco della giornata lavorativa, la contattabilita in una fascia oraria obbligatoria, da stabilire nell’istanza/autorizzazione o nell’accordo
individuale, da ripartire secondo le rispettive esigenze.

In caso di malattia la prestazione da remoto & sospesa. La malattia sopravvenuta interrompe il lavoro agile, nel rispetto delle norme in materia di assenze
dal lavoro, con conseguente invio della certificazione del medico curante, secondo I'ordinaria procedura.

| dipendenti che fruiscano di forme di lavoro agile hanno diritto a fruire dei medesimi titoli di assenza giornaliera previsti per la generalita dei dipendenti
comunali. Durante la prestazione da remoto il lavoratore agile non puo avvalersi di permessi orari che, per effetto della distribuzione flessibile e
discrezionale dell’orario di lavoro, sono incompatibili con questa modalita di espletamento dell’attivita lavorativa, il lavoro straordinario non é riconosciuto
e non e dovuto il buono pasto.
La durata delle modalita agile di lavoro verra determinata di volta in volta ed e legata alle necessita organizzative dell’Ente.
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8. REQUISITI TECNOLOGICI
Il lavoratore agile puo espletare I'attivita lavorativa avvalendosi sia di apparecchiature (portatili, tablet, smartphone) messi a disposizione
dall’'amministrazione comunale, sia di strumenti informatici nella propria disponibilita (o anche il pc gia utilizzato in ufficio, concesso in comodato) che
siano ritenuti opportuni e congrui dall’Amministrazione.
Il lavoratore agile & personalmente responsabile della sicurezza, custodia e conservazione in buono stato delle dotazioni informatiche fornite
dall’Amministrazione comunale, salvo |’ordinaria usura.
Qualora utilizzi dispositivi personali, per garantire la sicurezza degli applicativi e dei dati dell’amministrazione, & necessario che il sistema operativo e gli
applicativi in uso (posta elettronica, editor di testi, etc.) siano aggiornati.
Il lavoratore agile deve avere cura delle apparecchiature affidate all’ Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni dei vigenti codici disciplinare e di
comportamento.
Le spese connesse, riguardanti i consumi elettrici e di connessione, o gli eventuali investimenti per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro
agile sono a carico del dipendente.
Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro agile dovranno essere tempestivamente comunicati al fine di dare
soluzione al problema. Qualora cid non sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio responsabile le modalita di completamento della
prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro del lavoratore agile nella sede di lavoro.
Il dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare, smartphone ecc...), deve essere utilizzato solo per attivita lavorative, in modo appropriato, efficiente,
corretto e razionale. | costi relativi a tale utenza telefonica sono a carico dell'Amministrazione.
Ai fini di garantire le comunicazioni telefoniche, nelle giornate di lavoro agile il dipendente e tenuto ad attivare la deviazione di chiamata sul cellulare di
servizio.
Il dipendente puo aderire all’accordo individuale anche nel caso in cui I’Amministrazione non sia in grado di provvedere alla fornitura dell’attrezzatura
tecnologica, utilizzando strumenti nella propria disponibilita, se ritenuti idonei dall’Amministrazione.
Ulteriori costi sostenuti dal/dalla dipendente direttamente e/o indirettamente collegati allo svolgimento della prestazione lavorativa (elettricita, linea di
connessione, spostamenti etc.) o le eventuali spese per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile non sono a carico dell’ Amministrazione.
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9. DIRITTI E DOVERI DEI DIPENDENTI
La presente Disciplina regolamenta I'applicazione del lavoro agile all'interno del Comune di Ponte Nossa come disciplinato dalla Legge del 22 maggio 2017
n. 81 quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa del personale dipendente del Comune ed € emanato in attuazione delle disposizioni
normative e contrattuali vigenti in materia.
Il lavoro agile non modifica 'inquadramento e il livello retributivo del dipendente e consente le medesime opportunita rispetto ai percorsi professionali e
alle iniziative formative.
Al dipendente in lavoro agile si applicano la normativa e gli accordi vigenti in materia di diritti sindacali.
Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il comportamento del dipendente dovra essere sempre improntato a principi di
correttezza e buona fede e la prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti.

10. PERCORSI FORMATIVI DEL PERSONALE
L’Amministrazione provvede all’adeguata formazione e informazione del lavoratore agile affinché lo stesso possa operare una scelta ragionevole e
consapevole della modalita di lavoro assegnata, del mantenimento degli standard di efficienza lavorativa e degli obiettivi da raggiungere. La
partecipazione agli interventi di formazione predisposti dal’ Amministrazione per i lavoratori agili € obbligatoria.

11. OBBLIGHI DI COMPORTAMENTO
1. Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa il lavoratore agile dovra tenere un comportamento sempre improntato a principi di correttezza e
buona fede e, compatibilmente alle peculiarita e modalita di svolgimento del lavoro agile, € tenuto al rispetto delle disposizioni dei CCNL vigenti e di
guanto indicato nel Codice disciplinare e nel Codice di comportamento adottato dal Comune di Ponte Nossa.

2. Le specifiche condotte connesse all’esecuzione della prestazione lavorativa nella modalita di lavoro agile, che integrano gli obblighi di comportamento
in servizio previsti dal Codice di comportamento, sono le seguenti:

a) reperibilita del lavoratore agile durante le fasce di contattabilita tramite risposta telefonica o a mezzo personal computer;
b) diligente cooperazione all'adempimento dell’obbligo di sicurezza;

c) rendicontazione dell’attivita svolta.
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12. POTERE DIRETTIVO, DI CONTROLLO E DISCIPLINARE
La modalita di lavoro in lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che sara esercitato con modalita analoghe a quelle
applicate con riferimento alla prestazione resa presso i locali aziendali.
Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Tra
dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il Piano delle Attivita (PDA), obiettivi puntuali, chiari e misurabili che
possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa in lavoro agile. Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi,
dipendente e responsabile si confronteranno periodicamente sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle
prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i dipendenti.
Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il comportamento del dipendente dovra essere sempre improntato a principi di
correttezza e buona fede e la prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti.
Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale vigente, le condotte connesse all’esecuzione della
prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali danno luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari, cosi come individuate nel regolamento
disciplinare.
Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente disciplinare, con particolare riguardo agli orari di lavoro, pud comportare |'esclusione dal
successivo rinnovo

13. TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL DIPENDENTE
Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/2008 e
s.m.i. e della legge 22 maggio 2017, n. 81.

Il datore di lavoro deve fornire al lavoratore agile, avvalendosi della struttura competente in materia di sicurezza aziendale, tutte le informazioni circa le
eventuali situazioni di rischio e curare un’adeguata e specifica formazione in materia di sicurezza e salute sul lavoro; a tal fine consegna al dipendente e al
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza (RLS), all’atto della sottoscrizione dell’accordo (oppure a seguito dell’accoglimento dell’istanza di cui al
modello B) un'informativa scritta nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del
rapporto di lavoro, che costituira allegato del contratto individuale.

Il lavoratore agile deve cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi
all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali aziendali.
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14. PRIVACY
Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, in considerazione delle
mansioni ricoperte, in relazione alle finalita legate all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli stessi devono essere trattati nel rispetto della
riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all'interessato dal Regolamento UE 679/2016— GDPR e dal D.Lgs. 196/03 e successive modifiche.
Il trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali e delle
eventuali apposite prescrizioni impartite dall’Amministrazione in qualita di Titolare del Trattamento.

15. NORMA GENERALE
Per tutto quanto non previsto dalla presente direttiva o dall’accordo individuale, per la regolamentazione dei diritti e degli obblighi direttamente
pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro e nei contratti
decentrati integrativi nonché a quanto previsto nel Codice di comportamento.
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Modulo ALLEGATO A)

COMUNE DI PONTE NOSSA
PROVINCIA DI BERGAMO

ACCORDO INDIVIDUALE PER PRESTAZIONE DI LAVORO AGILE PER IL PERSONALE

*khkkkkkhkkhkhkhkkhkkikkhkhkhkkihkhkkhikkikkiikikik

Tra

Il Comune di PONTE NOSSA (Bg) Cod. Fisc 00255920167, qui rappresentato dal Responsabile di Settore dott./dr.ssa/sig.ra
, domiciliato/a per la funzione presso la sede dell’ente intestato ed autorizzato/a a stipulare il presente contratto in
nome e per conto di questo Comune in virtt del decreto sindacale n. del . ,

e
La/ll sottoscritta/ nata/o il a (Prov. ) -
inquadrata/o nel profilo professionale di categoria attualmente in servizio presso

PRESO ATTO
del contenuto del vigente Piano organizzativo del lavoro agile, in particolare:
e Il lavoratore agile, nell’indicare la scelta del o dei luoghi lavorativi (di concerto col proprio Responsabile di Settore), ¢ tenuto ad assicurarsi la
presenza delle condizioni che garantiscono la piena operativita della concessa dotazione informatica;

e La prestazione lavorativa deve essere assicurata nella fascia giornaliera dalle ore 7.30 alle ore 20.00;

o Per effetto della distribuzione discrezionale del tempo di lavoro in modalita lavoro agile non sono configurabili prestazioni straordinarie,
aggiuntive, notturne e festive;

e Eventuali modifiche temporanee della collocazione spazio-temporale della prestazione di lavoro agile per sopravvenute esigenze non
comportano la variazione dell’accordo individuale;

e Durante lo svolgimento della prestazione di lavoro agile, previa intesa tra le parti, & possibile modificare le condizioni essenziali dell’accordo
individuale.

Le parti sopra meglio generalizzate,
CONCORDANO
per lo svolgimento dell’attivita lavorativa nella forma del lavoro agile (Smart working)
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A tal fine, il sottoscritto dipendente propone quanto segue:
e Data di avvio prestazione lavoro agile:

e Obiettivi da realizzare:

¢ Indicazione delle principali attivita da svolgere:

e Dotazione del dipendente (dotazione informatica):

e Indicazione del/dei luoghi prevalenti di svolgimento della prestazione lavorativa (di concerto col proprio Responsabile di Settore/Segretario
comunale per le P.O.):

e Durata e periodicita della prestazione di lavoro agile:

e Fascia di reperibilita  obbligatoria del dipendente, per almeno la meta dell’orario della giornata lavorativa:

e Modalita di monitoraggio e di relazione del dipendente riguardo [Dattivita lavorativa svolta in forma agile:

I1 sottoscritto assicura massima disponibilita e partecipazione nelle fasi di monitoraggio dell’esperienza con riferimento agli obiettivi da raggiungere, le
problematiche emerse ¢ all’indice di gradimento rilevato rispetto alla presente modalita di lavoro.
Il dipendente si impegna, altresi,

e arispettare quanto previsto nell’informativa su salute e sicurezza nel lavoro agile, consegnata e che qui si allega (debitamente sottoscritta);

e a osservare le ulteriori specifiche istruzioni impartite in qualita di incaricato per il trattamento dei dati nella prestazione lavorativa in lavoro
agile.

Diritto alla disconnessione

Il dipendente ha il diritto alla disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche e dalle piattaforme informatiche nel rispetto degli obiettivi e delle
modalita di esecuzione del lavoro nonché dalla reperibilita al di fuori della giornata lavorativa. Il diritto alla disconnessione € espletato tramite il
divieto, da parte del datore di lavoro, di contattare il dipendente tramite gli strumenti in uso o telefonicamente al di fuori dell’orario lavorativo e dal
divieto di accesso alle piattaforme informatiche e ai software necessari alla prestazione fuori dalle ore definite.

Trattamento retributivo

Il rapporto di lavoro dipendente, durante il periodo nel quale espletera la sua prestazione con la modalita lavoro agile, continuera ad essere regolato
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dalla normativa nazionale, dal CCNL Funzioni Locali e dal vigente CCDI. Le mansioni rimangono quelle previste dal vigente contratto individuale e
dalle disposizioni datoriali interne ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs. n. 165/2001.

Non sono riconosciute eventuali indennita comunque connesse alla Sua nuova temporanea allocazione, quali, a titolo puramente esemplificativo e non
esaustivo: indennita di turno, lavoro straordinario o supplementare o reperibilita comunque denominate.

Attrezzature di lavoro / Connessioni di rete

Per effettuare la prestazione lavorativa in modalita “lavoro agile” I’Ente le fornisce la seguenteattrezzatura: (oppure non viene fornita attrezzatura
informatica)

La manutenzione del computer portatile comunale e dei relativi software e a carico del Comune. Per quanto riguarda la strumentazione necessaria per
la connessione ai software necessari per il lavoro il dipendente si impegna ad usare la propria personale.

Il dipendente che utilizzera le attrezzature comunali si impegna a rispettare le norme di sicurezza e ad utilizzare personalmente e unicamente per uso
lavorativo gli stessi.

Modalita di svolgimento della prestazione, riservatezza e privacy

Il dipendente e tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e le informazioni in suo possesso adottando gli opportuni accorgimenti al fine di non
diffondere dati personale e sensibili.

Sicurezza del lavoro

Il Comune garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile e promuove attivita formative
specifiche.

Il Comune garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile. A tal fine gli verra consegnato, a
cadenza (almeno annuale), un’informativa scritta nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro.

Luogo e data
Il/la responsabile di Settore dott./dr.ssa/sig.ra
Firma
Il/la dipendente sig./sig.ra
Firma

Visto del Segretario comunale ai fini di un coordinamento complessivo a livello di Ente.

Luogo e data

Il Segretario comunale
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(dott. )

Modulo ISTANZA DI RICHIESTA DI ACCESSO ALLE PRESTAZIONI DI LAVORO AGILE Al SENSI DELL’ART. 2 COMMA 1 lett. r)
del D.P.C.M. 8 MARZO 2020

La/ll SOTOSCIILIA/0 et nata/o 1 a
....................................................... (Prov. )yevennenn.....inquadrata/o nel profilo professionale di
....................................................... categoria e attualmente in Servizio presso (indicare Area e
SEIVIZIO). . ettt

PRESENTA ISTANZA
per lo svolgimento dell’attivita lavorativa nella forma del lavoro agile (smart working)
A tal fine il sottoscritto dipendente propone quanto segue:

o Data di avvio prestazione lavoro agile:

e Obiettivi da realizzare:

e Indicazione delle principali attivita da svolgere:

e Dotazione del dipendente (dotazione informatica) se esistente:

e Indicazione del / dei luoghi prevalenti di svolgimento della prestazione lavorativa (di concerto col proprio Responsabile di Settore/Segretario
comunale per le P.O.):

e Durata (legata alo stato di emergenza) e periodicita della prestazione di lavoro agile:

e Fascia giornaliera della prestazione lavorativa:

e Fascia/e giornaliera/e di contattabilita:

e Modalita di monitoraggio e di relazione del dipendente riguardo [Dattivita lavorativa svolta in forma agile:

Il/la sottoscritto/a si impegna, altresi,
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e arispettare quanto previsto nell’informativa su salute e sicurezza nel lavoro agile, consegnata ¢ che qui si allega (debitamente sottoscritta);
e a osservare le ulteriori specifiche istruzioni impartite in qualita di incaricato per il trattamento dei dati nella prestazione lavorativa in lavoro
agile.
Diritto alla disconnessione
Il dipendente ha il diritto alla disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche e dalle piattaforme informatiche nel rispetto degli obiettivi e delle
modalita di esecuzione del lavoro nonché dalla reperibilita al di fuori della giornata lavorativa. Il diritto alla disconnessione € espletato tramite il
divieto, da parte del datore di lavoro, di contattare il dipendente tramite gli strumenti in uso o telefonicamente al di fuori dell’orario lavorativo e dal
divieto di accesso alle piattaforme informatiche e ai software necessari alla prestazione fuori dalle ore definite.
Trattamento retributivo
Il rapporto di lavoro dipendente, durante il periodo nel quale espletera la sua prestazione con la modalita lavoro agile, continuera ad essere regolato
dalla normativa nazionale, dal CCNL Funzioni Locali e dal vigente CCDI. Le mansioni rimangono quelle previste dal vigente contratto individuale e
dalle disposizioni datoriali interne ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs. n. 165/2001.
Non sono riconosciute eventuali indennita comunque connesse alla Sua nuova temporanea allocazione, quali, a titolo puramente esemplificativo e non
esaustivo: indennita di turno, lavoro straordinario o supplementare o reperibilita comunque denominate.
Attrezzature di lavoro / Connessioni di rete
Per effettuare la prestazione lavorativa in modalita “lavoro agile” I’Ente le fornisce la seguente attrezzatura: (oppure non viene fornita attrezzatura
informatica)

La manutenzione del computer portatile comunale e dei relativi software e a carico del Comune. Per quanto riguarda la strumentazione necessaria per
la connessione ai software necessari per il lavoro il dipendente si impegna ad usare la propria personale.
Il dipendente che utilizzera le attrezzature comunali si impegna a rispettare le norme di sicurezza e ad utilizzare personalmente e unicamente per uso
lavorativo gli stessi.
Modalita di svolgimento della prestazione, riservatezza e privacy
Il dipendente e tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e le informazioni in suo possesso adottando gli opportuni accorgimenti al fine di non
diffondere dati personale e sensibili.
Sicurezza del lavoro
Il Comune garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile e promuove attivita formative
specifiche.
Il Comune garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile. A tal fine gli verra consegnato, a
cadenza (almeno annuale), un’informativa scritta nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro.

Luogo e data

Firma del Dipendente
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(sig./sig.ra

La Posizione Organizzativa di riferimento/Segretario comunale (per le P.O.) vista la richiesta sopra dettagliata e ai
sensi del vigente Regolamento comunale di attuazione del Lavoro agile (approvato con deliberazione GC nr. 33 del 10.03.2020), autorizza I’attivita
lavorativa nella forma del lavoro agile, inviando il presente accordo all’Ufficio del Personale per gli adempimenti previsti.

Luogo e data

Firma della Posizione Organizzativa/Segretario Comunale

Visto del Segretario Comunale ai fini di un coordinamento complessivo a livello di Ente.

Luogo e data

Il Segretario Comunale
(dott. )
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3.2.2 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE PER LE PARI OPPORTUNITA’ TRIENNIO 2025-2027

PREMESSA

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle Pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della Legge 28 novembre 2005,
n. 246” riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196: “Disciplina dell’attivita delle
consigliere e dei consiglieri di parita” e disposizioni in materia di azioni positive, ed alla Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la
realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”.

I Comune di Ponte Nossa, consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari opportunita, intende
armonizzare la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al
fine di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente.

A tal fine predispone il presente Piano di Azioni Positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nell’ambiente di lavoro, tra uomini e donne.

Il piano ha durata triennale e puo essere finanziato dalle pubbliche amministrazioni nell’ambito delle proprie disponibilita di bilancio (art. 57, comma
1, lett. C) del D.Lgs. n. 165/2001.

OBIETTIVI
Nella definizione degli obiettivi che il Comune di Ponte Nossa si propone di raggiungere, il Piano si ispira ai seguenti prin cipi:

a) Pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;

b) Benessere organizzativo;

c) Azioni positive come strategia destinata a stabilire I'uguaglianza e a contrastare qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica.

In questa ottica gli obiettivi che ’Amministrazione Comunale si propone di perseguire nell’arco del triennio 2025/2027 sono:
1. Tutelare e riconoscere come fondamentale e irrinunciabile il diritto alla pari liberta e dignita della persona dei lavoratori;
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2. Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro e caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al rispetto della
persona e alla correttezza dei comportamenti;

3. Ritenere come valore fondamentale da tutelare il benessere psicologico dei lavoratori, garantendo condizioni di lavoro prive di
comportamenti molesti o di mobbing;

4. Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, aggiornamento e di qualificazione professionale;

Garantire il rispetto delle pari opportunita in materia di reclutamento del personale;

6. Facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie compatibilmente con le esigenze di funzionalita dei servizi forniti dall'Ente.

hd

L’ORGANICO DEL COMUNE
Il piano triennale delle azioni positive del Comune di Ponte Nossa non pud prescindere dalla constatazione che I'organico del Comune al 31.12.2024
non presenta situazioni di squilibrio di genere a svantaggio delle donne, cosi come risulta dalla tabella che segue:

RUOLO/CATEGORIA* | DONNE UOMINI TOTALE
D 2 0 2

C 6 0 6

B 0 1 1
TOTALE 8 (88,9%) 1(11,1%) 9 (100%)

*viene considerato il personale assunto a tempo indeterminato

In considerazione della situazione dell’organico come sovra prospettata e avuto riguardo alla realta ed alla dimensione dell’ ente, il piano delle azioni
positive, piu che a riequilibrare la presenza femminile nelle posizioni apicali, non potra che essere orientato a presidiare I'uguaglianza delle
opportunita offerte alle donne e agli uomini nell’ambiente di lavoro e a promuovere politiche di conciliazione delle responsabilita professionali e
familiari.
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LE AZIONI POSITIVE

1. Garantire I'operativita del Comitato Unico per le pari opportunita previsto dal CCNL;

2. Garantire la formazione e I'aggiornamento professionale di tutto il personale, senza discriminazione di genere;

3. Organizzare i momenti di formazione favorendo la partecipazione di lavoratori e lavoratrici in condizioni di pari opportunita e senza costituire
ostacolo alla conciliazione fra vita professionale e vita familiare;

4. Riservare alla donna, salva motivata impossibilita, almeno 1/3 dei posti di componenti delle commissioni di concorso o selezione;

5. Motivare adeguatamente, in caso di parita di requisiti tra un candidato donna ed uno uomo, I'eventuale scelta del candidato di sesso maschile
nelle procedure di selezione e promozione del personale;

6. Garantire pari opportunita fra uomini e donne per I'accesso al lavoro dichiarando espressamente tale principio nei bandi di selezione di personale;
7. Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro al personale, in presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra la vita familiare e
la vita professionale, determinate da esigenze di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili, ecc. Tali personalizzazioni di orario
dovranno tenere conto della funzionalita dei servizi offerti dall’'Ente e dei bisogni dell’amministrazione.

DURATA

Il presente Piano ha durata triennale 2025/2027. |l Piano verra pubblicato sul sito internet del Comune di Ponte Nossa
(www.comune.pontenossa.bg.it) e reso disponibile al personale dell’Ente.

Nel periodo di vigenza potra essere oggetto di modifiche e/o aggiornamenti, qualora ritenuto necessario.
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3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale € accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai
profili professionali presenti.

CONSISTENZA DEL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 31 DICEMBRE 2024:

Posti .. I . . I _— . . . A
coperti Cessazioni Cessazioni Cessazioni | Assunzioni | Assunzioni | Assunzioni | Assunzioni Minore spesa annua per Maggiore spesa per assunzioni
o P 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2027 cessazioni nel triennio
Stipendio base annuo CCNL . .
FT PT FT FT FT FT PT FT FT St diob
2019/2021 oltre oneri (27%) ipendio base annuo
D 2 /
Stipendio base di 1 dipendente | Stipendio base di 1 dipendente
C 6* 1* 3 1 cat.C= cat.C=
€23.176 +oneri=€29.434 €23.176 +oneri =€29.434
B3 1
B
TOTALE | 9 1 3 1 €29.434 €29.434

Minore/maggiore spesa annua

*PT 30 ore con diritto alla trasformazione a FT
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Analisi dei profili professionali per effetto del nuovo Piano

Cat. Analisi dei profili professionali in servizio all’1.1.2025 triennale
D n. 1 Istruttore direttivo contabile n. 1istruttore direttivo contabile
n. 1 Istruttore direttivo tecnico n. 1istruttore direttivo tecnico
C n. 5istruttore amministrativo n. 5istruttori amministrativi
n. 0 agente polizia locale n. 1 agente polizia locale
B3 n. 1 operaio n. 1 operaio
Totale n.8 n.9
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3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane — TEMPO INDETERMINATO

Premessa
Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, é finalizzato al
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.
Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono all’amministrazione si puo ottimizzare I'impiego
delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita.
La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi,
nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.
In relazione, € dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:
- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:
a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze diversamente
qualificate);
b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;
c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o
quantitativi.

La capacita assunzionale dell’Ente, calcolata sulla base dei dati degli ultimi tre conti consuntivi approvati (2021-2022-2023), presenta le seguenti risultanze:
- Rapporto tra spese di personale (anno 2023) e media entrate 2021-2022-2023 (al netto del FCDE stanziato nel bilancio 2023) = 19,97%

- Valore soglia tra spesa di personale ed entrate correnti come da tabella 1 del DM: 28,60%

- Limite di spesa da applicare al bilancio 2025: € 577.200,59.

Verificando la capacita assunzionale tenendo conto degli ultimi due consuntivi approvati (2022 e 2023) e delle previsioni definitive del bilancio anno 2024, si
ottengono invece le seguenti risultanze:

- Rapporto tra spese di personale (anno 2024) e media entrate 2022-2023-2024 (al netto del FCDE stanziato nel bilancio 2024) = 16,70%

- Valore soglia tra spesa di personale ed entrate correnti come da tabella 1 del DM: 28,60%

- Limite di spesa da applicare al bilancio 2024: € 591.940,14.
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La spesa annua assestata prevista per ciascuna delle annualita del bilancio 2025-2027 (tenuto conto delle cessazioni e assunzioni previste nel presente Piano) e
inferiore al limite massimo. Tale spesa € cosi dettagliata:

ASSESTATO DI COMPETENZA 2025 2026 2027
Macroaggregato 1.01* 438.378,64 € | 406.502,00 € | 406.502,00 €
C.F.U1.03.02.12.001 - € - € - €
C. F. U1.03.02.12.002 - € - € - €
C. F. U1.03.02.12.003 - € - € - €
C. F. U1.03.02.12.999 - € - € - £
Spese per convenzioni - Solo quella del segretario 24.600,00 € 32.000,00 € 32.000,00 €
Rimborsi per convenzioni non vanno inserite - € - £ - £
TOTALE 462.978,64 € | 438.502,00€ | 438.502,00 €

*anno 2025 = compreso lo stanziamento del salario accessorio 2024 finanziato con FPV di € 42.132,64

Capacita assunzionale Importi NOTE
2025 | €174.226,87 La capacita assunzionale & calcolata sulla base dei dati degli ultimi tre consuntivi
2026 approvati.
2027
Stima del trend delle cessazioni Importi
2025
2026
2027
Totale | €/
Stima del trend delle assunzioni Importi
2025 | €29.434 Assunzioni programmate:
1 Cdal 01.09.2025
2026
2027
Totale | € 29.434
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STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2025:

- A seguito del trasferimento dell’agente di polizia locale categoria C1 presso un altro ente per mobilita nell’anno 2023, per I’anno 2025 & prevista:
a) lastipula di convenzioni per 'utilizzo di personale di altri Enti.
b) I'assunzione di un agente di polizia locale categoria C a tempo indeterminato a decorrere dal 1° settembre 2025, mediante mobilita volontaria ex art. 30
del d.Igs. 165/2001/procedura concorsuale pubblica /scorrimento di graduatoria in corso di validita
In previsione della copertura del posto, il servizio di gestione del Canone unico patrimoniale affidato all’agente di polizia locale e stato esternalizzato.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2026:

//

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2027:

//
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FABBISOGNO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Anno 2025

Figure professionali Ufficio Modalita Spesa complessiva (tenuto conto di | Note
oneri e IRAP)

Categoria C - 2 Agenti polizia Polizia locale Assunzione scavalco in eccedenza €5.292,00 Annuale

locale

Categoria D — Istruttore Servizi sociali Convenzione scavalco in eccedenza € 3.000,00 Annuale

direttivo — Posizione

organizzativa

Anno 2026

Figure professionali Ufficio Modalita Spesa complessiva

Categoria D — Istruttore Servizi sociali Convenzione gestione associata — € 3.000,00

direttivo scavalco in eccedenza

Anno 2027

Figure professionali Ufficio Modalita Spesa complessiva

Categoria D — Istruttore Servizi sociali Convenzione scavalco in eccedenza € 3.000,00

direttivo
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CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO - ART. 1 C. 557, L. 296/2006

L’ente rispetta il tetto di spesa di personale previsto dal comma 557, dell’articolo 1, della L. 296/2006 come evidenziato nel prospetto allegato:

Anno 2025 - Anno 2026 - Anno 2027 -
Media bilancio bilancio bilancio
Voci di spesa 2011/2013 previsione differenza previsione previsione
intervento 01 Macr. 1 420.099,97 438.378,64 18.278,67 406.502,00 406.502,00
Intervento 05 Macr. 9 32.464,55 31.174,90 -1.289,65 38.503,54 38.503,54
Convenzione segreteria 28.452,32 24.600,00 32.000,00 32.000,00
Convenzione servizi sociali scavalco in eccedenza 3.071,36 3.000,00 3.000,00
Servizi sociali - Costi Ambito 4.012,23 3.353,54 3.353,54 3.353,54
Compartecipazione nella formazione 150,00 150,00 150,00
Intervento 03 Macr. 3 5.669,71 6.320,00 650,29 6.320,00 6.320,00
Leva civica 0,00 0,00 0,00
Formazione 477,23 2.120,00 2.120,00 2.120,00
Voucher 450,00
Vestiario 300,00 300,00 300,00
Buoni pasto gia compresi nell'intervento 01 4.384,61
Missioni 357,87 800,00 800,00 800,00
Assicurazioni 3.100,00 3.100,00 3.100,00
Intervento 07 - IRAP Macr. 2 28.320,27 29.180,78 860,51 26.975,00 26.975,00
Totale spesa 486.554,50 505.054,32 18.499,82 478.300,54 478.300,54
Riduzioni
Accessorio imputato dall'anno precedente 34.031,81
Straordinario elettorale compreso CPDEL e IRAP 6.645,00 6.645,00 6.645,00
Straordinario censimento compreso CPDEL e IRAP 1.984,50
Rinnovi contrattuali stipendi 2025 versus stipendi 2009 (con
oneri e IRAP) 21.999,30 23.746,48 23.746,48
Convenzioni gestioni associate Area Tecnica (PO) 2.734,70 1.630,00
Spese formazione e rimborsi missioni 835,10 2.920,00 2.920,00 2.920,00
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Incentivi funzioni tecniche compreso CPDEL e IRAP 1.711,54 14.054,33 13.230,00 13.230,00

Incentivi accertamenti tributari - rientrano nel tetto di

spesa. Cfr Corte dei Conti Sez. Veneto delib. 177/2020 1.368,12 10.584,00 5.292,00 5.292,00

Diritti di rogito (dal 2022 compensi+CPDEL, IRAP a carico

Ente 1.335,86 3.218,80 3.218,80 3.218,80

Totale riduzioni 7.985,32 97.067,74 89.082,42 55.052,28 55.052,28

Spesa netta 478.569,18 407.986,58 -70.582,60 423.248,26 423.248,26

MEDIA TRIENNIO 2011/2013 EX COMMA 557 LEGGE

296/2006 478.569,18 478.569,18 478.569,18

SCOSTAMENTO RISPETTO AL LIMITE (segno - indica

superamento tetto di legge) 70.582,60 55.320,92 55.320,92

Numero dipendenti al 31.12.2024 9 9 9

Popolazione residente al 31.12.2024 1734 1734 1734

Rapporto popolazione/dipendenti 192,67 192,67 192,67

Rapporto spese/popolazione 235,29 244,09 244,09
CALCOLO LIMITE LAVORO FLESSIBILE ART. 9, C. 28 DL 78/2010

L’Ente rispetta il limite di spesa per il lavoro flessibile previsto dall’art. 9, c. 28 del DL 78/2010

Voci di spesa 2009 Anno 2025 differenza Anno 2026 Anno 2027

Spese per lavoro flessibile 8.292,00 8.292,00 - 3.000,00 3.000,00
Assunzione 2 agenti PL -tempo determinato PT 5.292,00
Convenzione PO servizi sociali 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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3.3.5 Formazione del personale

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:

- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale;

- lerisorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per
il diritto allo studio e di conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle
competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come
strumento di sviluppo.

PRIORITA’ STRATEGICHE:

- Fornire tutti gli strumenti per una costante formazione in collegamento WEB, accessibile da ogni postazione di lavoro.

- Abbonamenti con le varie associazioni di supporto agli enti locali per consentire, con costi contenuti, un aggiornamento costante via mail tramite I'invio di
scadenziari, circolari interpretative e attuative e modulistica.

RISORSE INTERNE DISPONIBILI:

L’Ente non dispone di risorse interne da destinare alle attivita di formazione del personale dipendente. Sono rese disponibili le proposte formative erogate dalle
associazioni cui I’ente aderisce e, in particolare, Anutel e Anusca, oltre alle proposte formative che vengono via via offerte da associazioni di enti locali (Anci,
Upel, IFEL, ecc...) o da societa e professionisti del settore. Viene inoltre garantita la partecipazione di tutto il personale dipendente, all’iniziativa di formazione
Mente Locale, proposta dall’lstituto di Direzione Municipale in collaborazione con I’Universita degli Studi di Bergamo.

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:

L’ente ha aderito alle seguenti associazioni che propongono corsi da remoto gratuiti e accessibili a tutti i dipendenti:

- ANUTEL — Associazione nazione uffici tributi degli enti locali: I'associazione propone un costante aggiornamento per |'area contabile, sia in relazione agli
adempimenti in scadenza che in relazione a tutte le modifiche legislative. Mette in oltre a disposizione schemi di regolamenti, di determine e di delibere.

- ANUSCA — Associazione nazionale ufficiali di stato civile e anagrafe: I’associazione propone un costante aggiornamento per i servizi demografici, sia in
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relazione agli adempimenti in scadenza che in relazione a tutte le modifiche legislative.
- UPEL- Unione province e enti locali: I'associazione propone un costante aggiornamento per tutti i servizi dell’Ente, sia in relazione agli adempimenti in
scadenza che in relazione alle modifiche legislative.
L’ente € inoltre abbonato ad ENTIONLINE per tutti i servizi comunali, che invia puntualmente circolari applicative, notiziari nonché schemi di regolamenti, di
determine, di delibere e altri atti utili come prospetti di calcolo.

MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE:
- Consentire una formazione da remoto tramite la propria postazione di lavoro.

OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

Le sollecitazioni ai cambiamenti, alle riforme, al recupero di efficienza che investono la pubblica amministrazione sono spesso espresse in modo complesso e non
sempre organico, da spinte di tipo normativo, economico, sociale, tecnologico, culturale.

Al personale sono richieste competenze chiare e veloci per affrontare aspetti tecnici, operativi e di adempimento, che richiedono competenze chiare e veloci.

La formazione dovra quindi essere indirizzata ad offrire al personale dipendente I'acquisizione delle competenze necessarie al corretto svolgimento di nuovi
adempimenti, oltre che a potenziarne le competenze in nuovi ambiti per conseguire il miglioramento dei servizi offerti.

Da anni, la valutazione del personale dipendente premia la partecipazione ad iniziative di formazione, con I'obiettivo di incentivare I'acquisizione di nuove
competenze e il miglioramento dell’offerta.

Con la direttiva “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”, adottata nel mese di
gennaio 2025, e stato fissato I'obiettivo minimo di 1 settimana di formazione annuale almeno per tutti i dipendenti pubblici (corrispondente a 40 ore).

La formazione non deve essere solo un episodio discontinuo, bensi sistematica; dunque, dal 2025 |la formazione deve essere costante nel tempo.

Secondo la direttiva, la formazione deve essere a 360 gradi: oltre agli inevitabili aspetti tecnici, occorre anche incidere sulle competenze trasversali e persino
sulle competenze e conoscenze umanistiche.

Il valore specifico della formazione consiste in:

- accrescere le conoscenze delle persone fornendo loro strumenti tecnici e teorici

- sviluppare le loro competenze e quindi le abilita tecniche e le capacita di risolvere problemi

- accrescere la conoscenza del ruolo investito, quindi dei compiti da svolgere e la loro funzionalita al complesso sistema degli enti locali.

La formazione lungo l'intera vita lavorativa deve poter abbracciare tra transizioni che la direttiva considera costanti nel tempo. La prima € quella amministrativa
connessa al percorso continuo delle riforme, connesse all’evoluzione della societa, dell’economia e delle necessita regolatorie. La seconda € la transizione
digitale: i dipendenti devono conoscere gli strumenti per gestire, per esempio, la progettazione mediante strumenti informatici, lo scambio dei dati e la sicurezza
le piattaforme. In terzo luogo occorrono conoscenze anche per la transizione ecologica, in modo da orientare politiche, azioni, progetti, acquisti ai temi
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dell'impatto sulle risorse.

La formazione su questi temi assicura anche il rispetto degli obiettivi delle aree strategiche del PNRR, che traccia I'obiettivo comune a tutte le amministrazioni di
potenziare competenze e conoscenze del personale.

La direttiva entra nel dettaglio delle modalita ed anche dei tempi principali della formazione sulle tre transazioni da presidiare senza dimenticare temi trasversali
come l’etica pubblica e la leadership per le figure di vertice e dirigenziali.

Per garantire effettivita della formazione, la direttiva introduce le amministrazioni ad avvalersi della piattaforma Syllabus come strumento principale di
erogazione e anche tracciamento e rendicontazione delle attivita svolte: pertanto tutti i dipendenti dovranno essere abilitati ad utilizzare lo strumento.
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