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la trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese, semplificando i processi - anche il piano del fabbisogno
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c) e' oggetto di pubblicazione in quanto contiene pressoche’ tutte le informazioni richiamate dall'articolo 16 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n.
33 rubricato "Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica e il costo del personale con rapporto di lavoro a tempo
L Ta L=< 0030 L0 204

Il concetto di fabbisogno di personale implica un’ attivita' di analisi ed una rappresentazione delle esigenze sotto un duplice profilo: ..204

quantitativo: riferito alla consistenza numerica di unita’ necessarie ad assolvere alla mission dellamministrazione, nel rispetto dei vincoli
di finanza pubblica. Sotto questo aspetto rileva anche la necessita’ di individuare parametri che consentano di definire un fabbisogno
standard per attivita' 0mOgenee 0 Per ProCESST da GOSN, . .iiiiiiiiiiiiiiiiii ittt tttetteteaeeaaneaeeeeaeeeeesesesssssssnnsnnnnneessenns 204

qualitativo: riferito alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle esigenze dell'amministrazione stessa,
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anche tenendo conto delle professionalita’ emergenti in ragione dell'evoluzione dell'organizzazione del lavoro e degli obiettivi da
=T LU 474 | = 204

In ossequio all’art. 6 del d.lgs.165/2001 e alle Linee di indirizzo sopra richiamate, € necessario per ’ente definire tale limite di spesa
potenziale massima nel rispetto delle norme sul contenimento della spesa di personale e che in tale limite ’amministrazione: ......... 204

potra coprire i posti vacanti, nei limiti delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, ricordando pero che l’indicazione della
spesa potenziale massima non incide e non fa sorgere effetti piu favorevoli rispetto al regime delle assunzioni o ai vincoli di spesa del
personale previsti dalla legge e, conseguentemente, gli stanziamenti di bilancio devono rimanere coerenti con le predette limitazioni;204

dovra indicare nel PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del d.lgs.165/2001, le risorse finanziarie destinate
all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle

facolta assunzionali previste a le@giSlazZionNe VIGENTE. ... .uiiiiii it et ii et i e e et eete e eeeeeeanaeeeasaeeansseeansseeanseeeanseeenneeennees 204
Con riferimento a quanto sopra € necessario individuare, in questa sede, sia le limitazioni di spesa vigenti, sia le facolta assunzionali per
o 0TS o =] gL =T ol g YR ot 3 IR e [ = V= -2 Vo L 204
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Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita
interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell’IRAP, con
esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni
da modulare nell’ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento: .......... 205

) LG - L o] 0 o - - PP 205

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con ’obiettivo di
ridurre ’incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali 1N OrganiCi; . ...cvviiiiiiiiiiiiiiiii ittt ieeeeeeaaeeeeeeeeesssnnnnnnnns 205

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti disposizioni

copia informatica per consultazione



dettate per le amministrazioni Statali. .. ..cooiiiiiiiiiii i i ittt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeansnnnnneneeeeesesesessesssssnnnnnnnnnseaannns 205

Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di
entrata in vigore della presente diSPOSiZIONE. ... ..uuuuuiiiiii ittt teeeeaeeeeeeeeeeeeeannnnnnssseseessesesesssssssssnsnnnnnsssesnnns 205

il Comune di Trapani, avendo un rapporto spese personale, come da consuntivo 2023 (€ 12.983.136,07)/ media entrate 2021/2023 al
netto FCDE ( € 63.796.710,04 ) = 20,35%, quindi al di sotto del valore soglia massimo pari a 27,00%, rientra fra i cosiddetti “enti virtuosi
e come tale puo applicare le maggiori facolta assunzionali previste dalla nuova disciplina di cui all’art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019
CONVEIEIEO TN L 58/ 2010, ottt ettt ettt ettt et eeeeeseseeeaennnnnnnnnnsneseeesssssssssessnnnnnnnnnnnessassssssssssssssnnnnnnnnns 210

Il disposto dell’art. 5 del Decreto del 17 marzo 2020 prevede che “In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di
cui all’art. 4, comma 2, possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale
registrata nel 2018, secondo la definizione dell’art. 2, in misura non superiore al valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato
dall’organo di revisione e del valore soglia di cui all’art. 4, comma” pertanto lo stesso non trova applicazione per l’anno 2025. ........ 211

La legge n.207 del 30/12/2024 (finanziaria 2025) al comma 830 prevede che “per 'anno 2025 le agenzie fiscali, gli enti di regolazione
dell'attivita’ economica, gli enti produttori di servizi tecnici e economici, gli enti produttori di servizi assistenziali, ricreativi e
culturali, le Autorita’ di bacino distrettuali, le fondazioni lirico-sinfoniche, i teatri nazionali e di rilevante interesse culturale e
le altre amministrazioni locali, non comprese nei commi da 823 a 829, inserite nel conto economico consolidato e individuate ai sensi
dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nei rispettivi raggruppamenti istituzionali, possono procedere ad
assunzioni con rapporto di lavoro a tempo indeterminato nei limiti della spesa determinata sulla base dei rispettivi ordinamenti ridotta

di un importo pari al 25 per cento di quella relativa al personale cessato nell'anno precedente” .......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnn. 211
Il costo dei cessati dell’anno 2024, pari a n. 23 unita, (considerando i differenziali stipendiali di ciascuna unita), ammonta ad €
834.581,95 ed il 25% risulta pari ad € 208.645,49 come riportato nella tabella seguente: .......covviiiiiiiiiiiiiiiiii it eieieeeeiiaas 211
O L 7107 211
Pertanto il limite di spesa, pari ad € 17.225.111,71 va ridotto dell’importo di € 208.645,49 attestandosi su un valore di €
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| dati relativi alle cessazioni del personale, per il triennio 2025-2027, di seguito riportati vengono proiettati in relazione alle istanze di
collocamento in quiescenza gia pervenute e alle determine di collocamento in quiescenza gia adottate. .........ccevvvevviiininnnnnn... 213
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dell’elevata qualificazione pari a n. 4 unita, risulta rispettato il vincolo di accesso dall’esterno pari almeno al 50% del personale
reclutato all’esterno per la medesima Area di appartenenza, escludendo le mobilita volontarie, le progressioni verticali e le
stabilizzazioni. La progressione verticale area Istruttori, pari a n. 2 unita, programmata sempre ai sensi del citato art.52, potra essere
effettuata solo se non andra a buon fine la mobilita volontaria programmata quale prima modalita di assunzione dall’esterno di n. 2

Istruttori, quindi solo a seguito dell’utilizzo di graduatorie concorsuali ancora valide di altrienti......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 222
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Decreto 17/03/2020, che per il Comune di Trapani € 27,00, .. .eeentetritteeiteeeiteeeaieeeeateeeeanseeaaseeeaaseseesseeeeseesssesensseeenneenn 231
1713 TeC0 ] (o - 1 T 231

j)per come indicato nel prospetto sotto riportato nel triennio 2025/2027 il rapporto annuale tra spese di personale e la media delle
entrate correnti non supera il valore soglia individuato nella Tabella 1 del Decreto 17/03/2020 che per il Comune di Trapani & 27,00%; 232

Si evidenzia che le assunzioni eterofinanziate non rientrano ai fini della determinazione degli spazi assunzionali di cui all’art. 33 del
D.L. n. 34/2019, come espressamente previsto dall’art. 57, c. 3-septies del D.L. 104/2020, convertito con L. 126/2020. Pertanto, tali
assunzioni eterofinanziate vengono inserite nel piano triennale de1 fabbisogni di personale 2025-2027 ai soli fini della verifica di

o 1Yo o711 o) 11 t= e 1 1N o} 1= 2Tk T 232

Verifica rispetto del tetto di spesa di personale ai sensi dell'art. 1, comma 557 quater, L. 296/2006......ccccviiiiiiiiiiieieeieiereeeennnnn. 235

Le previsioni di spesa relative al personale per le annualita 2025 -2027, considerate le cessazioni e le assunzioni programmate con il
presente Piano, sia a tempo indeterminato che determinato, risultano inferiori al valore medio di riferimento del triennio 2011/2013
pari @ € 21.992.152,63 COME di SEGUITO MPOIAT0: ...ttt ttteetet et iitieeeeeeeeeeeeeeeeseennnnnnsnnssssseseseseesessssesnnnnnnnnnnes 236

Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flesSiDile ...... ..ttt e ettt ettt ieeeeeeeeeeeeaannnns 239
3.4 RICOGNIZIONE ANNUALE, PER L'ANNO 2025, DELLE CONDIZIONI DI SOPRANNUMERO E DI ECCEDENZA DEL PERSONALE E DEI DIRIGENTI Al
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FINI DELLA MOBILITA COLLETTIVA. ©.tuuituttnettnetuetu et e st estaesna st st esteseeaaesane st ssanesaessnesanestnssnssnessnesessnessnesaneseneennns 241

3.5 AZIONI POSITIVE, PARI OPPORTUNITA' E UGUAGLIANZA DI GENERE. ...... .ttt ettt et et e e it e e eeennaees 243
3.6 PIANO FORMAZIONE DEL PERSONALE ANNUALITA 2024-2025-2026 ...vuuivneeneeneineiueeeneeneeneeaeeteeaeeneeneeaesaeeaneeneenerneraesaneanss 245
3.7 PIANO TRIENNALE PER L'INFORMATICA 2024-2026 .....uuetttiittttieiiteeeeetitteeeeaaaeeeseeananeesseennneesseessnseessessnnsesseennnnees 245
SEZIONE 4. MONITORAGGIO. ..ttt ettt ettt ettt ettt e teeeaaaaeseeaaneessennntesssennnseesessnnnsesssssnnnsessessnnsesssennnnees 245
CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE .....uvninitiineinein et eee et e e e eae e e e e e e e eaeanss 245
Monitoraggio del PIAO e del grado di sOddisfazione ULeNti....couuiiiuuiiiiiiiiiii ittt ettt eeaeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnsessesessesseanes 245
Monitoraggio Organizzazione € CapPitale UMaN0. . ... iiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt eeeeeeeeeeeeeeeeaannnennaeeeaeeeeesesssessnnnnnsnnnnnssssssesesseanes 246
Aol b el =Yoo (o o= o o] o 1 =1 o Lol =R PPt 246
Monitoraggio RiSChi COrTULLIVI @ fraSParENzZa «..uu. i i i ittt ittt et ettt eeeeeeeeeeeeeeasnnnnnneneeeseeeeesesssessnsnsssnnnnnssssssesessennes 247
Y = Lo Ja (=T 0 010 ] W] = L= <] o J 247
Monitoraggio sull'attuazione delle misure: sistema di monitoraggio dell'attuazione delle misure .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenennn.. 247
Monitoraggio SULLIAONEILA ELE MIISUME. ... .ei ettt ettt ittt ettt et ettt eaeeeeanaeeeanaeeasaeeanaeeannaeeanseeeansesennesesnnseennneenn 249
Riesame periodico della funzionalita complessiva del SiStEMA ... .ciiiiiiiieiiiii i it e e ettt eeaeeeeneeeeaneeeaanaeeannaeenns 249
Monitoraggio dei rapporti tra lamministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazioni delle ulteriori iniziative
nell'ambito dei CoNtratli PUDDLICT .. .uuei i ettt ettt ettt e et eeeeeaeeeannnnneseeeeeeeeeeessssessnnnnnnnnnes 250
7 1 PP 252
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INTRODUZIONE

Il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 ha recato "Misure urgenti per il
rafforzamento della capacita’ amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) e per lefficienza della giustizia". Nellambito delle misure e dell'attuazione del PNRR larticolo 6, comma 6, del citato
decreto-legge ha previsto che, per assicurare la qualita’ e la trasparenza dell'attivita'

amministrativa e migliorare la qualita’ dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni
ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu’ di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano:

- il Piano integrato di attivita' e organizzazione (di seguito solo PIAO "ordinario”).

La riforma che ha determinato l'introduzione, nel nostro ordinamento, del PIAO ha l'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina
in un'ottica di massima semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni. A tal fine, sono stati
emanati:

- il DPR 24 giugno 2022, n. 81, avente ad oggetto il "Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal
piano integrato di attivita' e organizzazione";

- il Decreto 30 giugno 2022 n. 132 avente ad oggetto il "Regolamento recante la definizione del contenuto del Piano integrato di attivita’
e organizzazione”.

Il processo di delegificazione che ha seguito il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, con approvazione del D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132,
ha introdotto il Piano-tipo, improntato a criteri di massima semplificazione e, per quanto concerne il contenuto, a criteri di sinteticita'.
Al riguardo va tenuto presente che larticolo 2, comma 1, seconda parte del Decreto ministeriale medesimo stabilisce che:

- "Ciascuna sezione del Piano integrato di attivita' e organizzazione deve avere un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni
programmate secondo quanto stabilito dal presente decreto, per il periodo di applicazione del piano stesso, con particolare riferimento,
ove ve ne sia necessita’, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi".

Cio' premesso, il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025/2027 e stato predisposta nel rispetto del quadro
normativo di riferimento indicato in premessa e di tutte le specifiche normative applicabili alle diverse sezioni del medesimo Piano e
costituisce un aggiornamento del PIAO 2024/2026 conformato coerentemente con il Piano precedente integralmente al Piano-tipo.
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L'integrazione tra i cicli di programmazione

La logica seguita nell'effettuare lassorbimento dei Piani in precedenza citati € la logica delliintegrazione dei diversi cicli di
programmazione esistenti.

| diversi cicli da integrare sono: ciclo della programmazione strategica; della performance; della prevenzione della corruzione;
dell'organizzazione, dei fabbisogni del personale, delle azioni positive, della formazione.

L'integrazione non viene perseguita in termini di coincidenza e di sovrapposizione di obiettivi quanto, piuttosto, in termini di coerenza
fra obiettivi e fra i contenuti dei diversi cicli di programmazione, che hanno finalita diverse (es. ciclo della programmazione strategica;
ciclo della performance; ciclo della prevenzione della corruzione). La coerenza, intesa come connessione e interdipendenza di tra
obiettivi non coincidenti e non sovrapposti, implica una stretta sinergia e interdipendenza di contenuti e, dallaltro lato, anche un
allineamento temporale dei cicli medesimi attraverso la definizione di una decorrenza di avvio comune, e fissata il 31 gennaio, salvo
proroghe.

Per favorire la coerenza nella programmazione, e lallineamento temporale, il PIAO unifica anche la conclusione dei suddetti cicli di
programmazione, sia triennali che annuali.

Misure e azioni di accompagnamento

In continuita con quanto stabilito nel precedente PIAO riveste carattere strategico per UEnte la formazione continua di tutti i dipendenti
con particolare riferimento ai dipendenti coinvolti nella elaborazione e approvazione del PIAO.

PREMESSA COMUNE E INTRODUTTIVA

L'Ente ha piu di cinquanta dipendenti e, conseguentemente, continua ad adottare, il PIAO "ordinario”, nel rispetto delle vigenti discipline
di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il presente PIAO in raccordo con il precedente Piano rappresenta il documento unificato ed integrato di programmazione finalizzato a:

- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;

- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;

- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso.

Il presente PIAO 2025-2027 viene aggiornato e integrato in seguito all’approvazione del DUP 2025/2027 (adottato con delibera di Consiglio n. 43 del 14/04/2025) e del
Bilancio di previsione 2025-2027(adottato con delibera di Consiglio n. 44 del 14/04/2025), pertanto, definisce altresi gli obiettivi della sezione 2, nello specifico:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
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stabilendo il necessario collegamento della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le
logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) contempla, nella sezione 3, il piano il triennale 2025/2027 del fabbisogno di personale al fine di “rendere coerente il piano assunzionale con le effettive capacita di
spesa dell ’Ente”;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita' e dell'organizzazione amministrativa nonche' per raggiungere gli obiettivi in materia
di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia ed in conformita' agli indirizzi adottati dall’Autorita’ nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione 2022 ed il successivo aggiornamento 2023 al PNA,;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonche'
la pianificazione delle attivita' inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita’ e le azioni finalizzate a realizzare nel triennio la piena accessibilita’ alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e
dei cittadini con disabilita’;

g) le modalita’ e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita' di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Per definire tali obiettivi, I'Ente integra nel PIAO i diversi processi e cicli di pianificazione e di programmazione assorbiti dal nuovo documento unificato di
programmazione.

La strategia dell'integrazione, richiedendo la coerenza del processo di programmazione unificata, ri-orienta il processo medesimo verso gli obiettivi di Valore pubblico,
con la conseguenza di dover riprogettare anche il ciclo della performance su basi nuove.

La performance diviene la "leva" per ri-orientare i comportamenti di tutti i dipendenti dell'Ente, a partire dai dirigenti, verso il Valore per i cittadini e per le imprese,
facendo dei dipendenti medesimi I'innesco del cambiamento. L'integrazione, che richiede il coordinamento delle diverse sezioni e sottosezioni in cui il PIAO ¢
articolato, e' anche la "chiave" che rende possibile:

- la riduzione e la semplificazione dei documenti di pianificazione e programmazione;

- la ricomposizione degli obiettivi di performance con I'aumento di quelli finalizzati alla creazione di Valore pubblico e la riduzione degli obiettivi non finalizzati alla
creazione di tale Valore pubblico;

- l'accelerazione verso la transizione digitale ed ecologica delle politiche dell'Ente.

Metodologia di integrazione e coordinamento
La metodologia che I'Ente adotta per garantire l'integrazione della pianificazione e della programmazione continua ad essere basata sulla
logica della coerenza e sul coordinamento sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni in cui e articolato PIAO come confermato dal

prospetto che segue:
La coerenza viene realizzata in termini di coerenza fra obiettivi, attraverso il collegamento e il link tra obiettivi.
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La coerenza, in forza del principio di gradualita’ della riforma PIAO, puo' assumere 3 diversi livelli di approfondimento:

- | Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici.

- Il Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici e operativi.

- lll Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici, operativi e di performance.

Le linee individuate nella Sezione Strategica del DUP vengono tradotte in obiettivi operativi, che possono avere sia valenza annuale che
pluriennale.

Gli obiettivi operativi per il triennio 2025/2027 sono stati elaborati nell’ottica del miglioramento della qualita dei servizi erogati ai
cittadini, della tutela e valorizzazione del territorio e alla luce delle opportunita del PNRR secondo logiche performance-based e di
risultato.

Inoltre, proprio le incertezze derivanti dalle criticita evidenziate nell’ambito dello scenario sia nazionale che internazionale oltre che il
dinamico divenire delle sfide poste dal PNRR renderanno necessari interventi di rimodulazione degli obiettivi per adeguare la
programmazione rispetto alle novita normative che si profileranno.

Per tutte le sezioni e sottosezioni, la coerenza richiede ulteriori interventi, misure, e azioni di natura trasversale, tra cui:

- rafforzamento della capacity building;

- coinvolgimento degli stakeholder nella definizione e/o valutazione degli obiettivi;

- semplificazione, informatizzazione e digitalizzazione dei processi, inclusi i processi di pianificazione e i documenti di programmazione
relativamente alla sezione e sottosezione in esame.

La metodologia che UEnte adotta per garantire lintegrazione della pianificazione e della programmazione, basata sulla logica della
coerenza e sul coordinamento sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui €' articolato PIAO, €' indicata
nel prospetto di seguito riportato.

Metodologia di integrazione e di coordinamento
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INTEGRAZIONE E
COORDINAMENTO
dei processi e cicli di
programmazione

Ambiti della
programmazione
(Ambiti e Obiettivi)

Dimensioni di programmazione
(semplificazione,
digitalizzazione, efficienza,
efficacia, etc.)

Logica della Coerenza

(obiettivi per garantire la
coerenza rispetto agli obiettivi di
Valore pubblico)

Periodicita’
(definita secondo il
principio di gradualita’)

Performance
Obiettivi
operativi

strategici e

- obiettivi di semplificazione
(coerenti con gli strumenti di
pianificazione nazionale in materia
in vigore);
- obiettivi di digitalizzazione;

obiettivi di efficienza in
relazione alla tempistica di
completamento delle procedure, il
Piano efficientamento ed il Nucleo
concretezza;

obiettivi e performance

finalizzati alla piena accessibilita’
dellamministrazione;

obiettivi e performance per
favorire le pari opportunita’;
obiettivi e performance per
favorire l'equilibrio di genere.

- ricomposizione degli obiettivi
con aumento obiettivi finalizzati
alla creazione di Valore

pubblico

- complessiva riduzione degli
obiettivi di performance

Avvio: PIAO 2025
Completamento: PIAO 2025-2027

Rischi corruttivi e
trasparenza

- obiettivi ai sensi della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del

- obiettivi per la mitigazione del
rischio di corruzione correlati agli

Avvio: PIAO 2025
Completamento: PIAO 2025-2027
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Obiettivi strategici e
operativi di Valore pubblico

decreto legislativo 14 marzo 2013,
n. 33 del 2013

obiettivi indicati nei Piani
nazionali anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali
adottati dallANAC ai sensi della
legge 6 novembre 2012 n. 190 e
del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33

obiettivi di Valore pubblico
- obiettivi per il miglioramento
della trasparenza correlati agli
obiettivi di Valore pubblico

Organizzazione

Obiettivi strategici e

operativi di Valore pubblico |-

- obiettivi di efficienza
dell'organigramma;
obiettivi di efficienza dei livelli
di responsabilita’ organizzativa,
con riferimento al n. di fasce per
la graduazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni
organizzative);
obiettivi di efficienza

organizzativa con riferimento
allampiezza media delle unita’
organizzative in termini di numero
di dipendenti in servizio;

obiettivi di efficienza con
riferimento ad altre eventuali
specificita’ del modello
organizzativo, in relazione agli
eventuali interventi e azioni
necessarie per assicurare la sua

- obiettivi organizzativi per
l'efficienza organizzativa correlati
agli obiettivi di Valore pubblico

Avvio: PIAO 2025
Completamento: PIAO 2025-2027
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coerenza rispetto agli obiettivi di
Valore pubblico identificati.

Lavoro agile
Obiettivi strategici e
operativi di Valore pubblico

- obiettivi per lo sviluppo di
modelli innovativi di
organizzazione del lavoro, anche
da remoto (es. lavoro agile e
telelavoro).

obiettivi per condizionalita' e
fattori abilitanti delle misure
organizzative per il lavoro agile

obiettivi per condizionalita' e

fattori ~ abilitanti  piattaforme
tecnologiche
obiettivi per condizionalita' e
fattori  abilitanti  competenze
professionali

obiettivi allinterno
dellamministrazione, riferiti ai
sistemi di misurazione della
performance

- obiettivi riferiti ai contributi al
miglioramento delle performance,
in termini di efficienza e di
efficacia (es. qualita’ percepita del
lavoro agile; riduzione delle
assenze, customer/user
satisfaction per servizi campione).

- obiettivi per il miglioramento
dell'efficienza e efficacia del
lavoro in termini di qualita’
percepita del lavoro agile, di
riduzione delle assenze, di
customer/user satisfaction per
servizi campione, correlati agli
obiettivi di Valore pubblico

Avvio: PIAO 2025
Completamento: PIAO 2025-2027

Azioni positive

- obiettivi di benessere

- obiettivi per il miglioramento del

Avvio: PIAO 2025
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Obiettivi strategici e

operativi di Valore pubblico |-

organizzativo

obiettivi di regolazione (Linee
guida finalizzate al contrasto di
discriminazioni)

- obiettivi di gestione del rischio
stress-lavoro correlato

- obiettivi di conciliazione vita-
lavoro

benessere organizzativo e al
contrasto di discriminazioni, del
rischio stress-lavoro correlato e
per la conciliazione vita-lavoro
correlati agli obiettivi di Valore
pubblico

Completamento: PIAO 2025-2027

Fabbisogni

Obiettivi strategici e

operativi di Valore pubblico [

- obiettivi riferiti a soluzioni
interne allamministrazione;
obiettivi di mobilita’ interna tra
settori/aree/dipartimenti;
- obiettivi riferiti a meccanismi di
progressione di carriera interni;
- obiettivi riferiti a riqualificazione
funzionale (tramite formazione
e/o - obiettivi percorsi di
affiancamento);

obiettivi di job enlargement
attraverso la riscrittura dei profili
professionali;

obiettivi riferiti a soluzioni
esterne allamministrazione;
- mobilita’ esterna in/out o altre
forme di assegnazione temporanea
di personale tra PPAA (comandi e
distacchi) e con il mondo privato
(convenzioni);

- obiettivi per dotare
'Amministrazione del personale
(per numero e professionalita’)
che occorre e

di job enlargement in correlazione
con gli obiettivi di Valore pubblico

Avvio: PIAO 2025
Completamento: PIAO 2025-2027
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- obiettivi di ricorso a forme
flessibili di lavoro;

- obiettivi riferiti ai concorsi;

- obiettivi riferiti a stabilizzazioni.

Formazione
Obiettivi strategici e
operativi di Valore pubblico

- obiettivi di definizione priorita’
strategiche in termini di
riqualificazione delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate
per livello organizzativo e per
filiera professionale;

- obiettivi di definizione priorita’
strategiche in termini di
potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate
per livello organizzativo e per
filiera professionale;

- obiettivi di definizione risorse
interne ed esterne disponibili e/o
attivabili' ai fini delle strategie

formative;
- obiettivi per incentivare e
favorire laccesso a percorsi di

istruzione e qualificazione del
personale laureato (es. politiche di
permessi per il diritto allo studio e
di conciliazione);

- obiettivi per incentivare e

favorire laccesso a percorsi di

- obiettivi per la riqualificazione o
potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, per
'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale, per
la riqualificazione e
potenziamento delle competenze
dei dipendenti correlati agli
obiettivi di Valore pubblico

Avvio: PIAO 2025
Completamento: PIAO 2025-2027
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istruzione e qualificazione del
personale non laureato (es.
politiche di permessi per il diritto
allo studio e di conciliazione);

- obiettivi per la formazione in
termini di riqualificazione e
potenziamento delle competenze
dei  dipendenti, anche con
riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso
come strumento di sviluppo;

- obiettivi per la formazione in
termini di riqualificazione e
potenziamento del livello di
istruzione e specializzazione dei
dipendenti, anche con riferimento
al collegamento con la valutazione
individuale, inteso come
strumento di sviluppo.

Contesti ed evidenze
La metodologia finalizza

sottosezione rischi corrutti
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ta a garantire la coerenza delle diverse dimensioni di programmazione va applicata con riferimento
all'organizzazione e all'attivita’ che UEnte svolge sia nel contesto interno sia nel contesto esterno, e la cui analisi € contenuta nella
vi e trasparenza, ai sensi del D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, e del Piano-Tipo allegato.

Secondo quanto testualmente disposto dal citato Piano-Tipo, le evidenze derivanti dalle analisi di contesto sopra citate costituiscono
parte integrante della premessa comune e introduttiva dellintero PIAO, unitamente alle evidenze derivanti dalla mappatura dei




processi.
Nel prospetto che segue si riportano i dati delle evidenze.

Evidenze valutazioni impatto e mappatura

Valutazione di impatto del contesto esterno

COME DA CRUSCOTTO DEL CONTESTO PIATTAFORMA ANAC "MISURARE LA CORRUZIONE"

L'indicatore Composito dei compositi della provincia di Trapani, calcolato utilizzando i domini Istruzione; Criminalita’; Economia e
Territorio; Capitale Sociale e' pari a: 110,5 (in un range tra 90.6 e 115.8). variazione anno precedente +0,11%

Valutazione di impatto del contesto interno

RISULTATO: Medio

L'articolazione della struttura organizzativa e dellorganigramma evidenziano alcuni elementi strutturali in grado di influenzare,
almeno potenzialmente, il profilo di rischio dellamministrazione per un non adeguato funzionamento e/o non adeguata allocazione,
ad alcune unita’ organizzative, delle funzioni istituzionali (es. mancato funzionamento o non adeguata assegnazione di funzioni a
Uffici di supporto al RPCT o per il PIAO o per la transizione al digitale).

| ruoli e le responsabilita’ dei soggetti interni alla struttura organizzativa evidenziano alcuni elementi potenzialmente in grado
influenzare il profilo di rischio dellamministrazione in quanto risentono di criticita’ di natura organizzativa e/o formativa.

Le risorse della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione corrispondendo solo in parte ai bisogni delle dotazioni strumentali degli Uffici.

La qualita’ e quantita’ del personale della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il
profilo di rischio dell'amministrazione, risultando carente la copertura dell'organico.

La cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell'etica, evidenzia elementi potenzialmente in grado di influenzare
influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione, dovendo essere rafforzate le competenze professionali del personale in materia
di etica, specie per quanto concerne l'uso delle nuove tecnologie ICT e l'utilizzo dei social media.

| sistemi e flussi informativi, e i processi decisionali della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di
influenzare il profilo di rischio dellamministrazione, in relazione alla parziale interoperabilita’ dei sistemi informativi e alla parziale
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informatizzazione e automazione dei flussi informativi.

Le relazioni interne ed esterne alla struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di
rischio dellamministrazione, dovendo essere rafforzata la collaborazione tra uffici, lintegrazione tra processi gestionali e il
monitoraggio delle relazioni esterne.

Gli Organi di indirizzo possono influenzare il profilo di rischio dellamministrazione in quanto e’ stato solo parzialmente potenziato il
principio di separazione, e sussistono potenziali possibilita’ e probabilita’ di interferenza sulla gestione.

| ruoli e le responsabilita’ dei soggetti interni alla struttura organizzativa evidenziano alcuni elementi potenzialmente in grado
influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione in quanto risentono di criticita’ di natura organizzativa e/o formativa oltre che di
carenza di personale dirigenziale in quanto a fronte di sette settori vi sono in atto solo due dirigenti a tempo indeterminato.

Mappatura dei processi con particolare riferimento ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti ad
incrementare il Valore pubblico

La mappatura dei processi evidenzia i seguenti dati:
Livello di profondita’ della mappatura: Processo
numero macroprocessi mappati: 28

numero processi mappati: 395

numero processi mappati livello alto/altissimo: 191
numero processi mappati livello medio: 188
numero processi mappati livello basso/bassissimo: 16
numero Aree generali mappate: 8

numero Aree specifiche mappate: 12

numero Misure generali mappate: tutte

numero Misure specifiche mappate: 16

Esempi di evidenze per la valutazione di impatto dei contesti sono: rilevazione nuove aree di rischio da rilevare; identificazione nuovi eventi rischiosi; elaborazione misure di
prevenzione specifiche.Esempi di evidenze per la mappatura dei processi sono:duplicazioni, ridondanze, inefficienze, inefficienza allocativa e finanziaria,
inefficacia,scarsa/insufficiente produttivita’, scarsa/insufficiente qualita’ dei servizi erogati
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Composizione, contenuti e modalita redazionali PIAO

Il presente PIAO continua a conformarsi alla composizione, ai contenuti e alle modalita redazionali indicate nel D.M. n. 30 giugno 2022 n.
132, e nel Piano-Tipo, allegato D.M. medesimo e contiene oltre alla premessa introduttiva le seguenti sezioni:

- sezione 1 Scheda anagrafica;

- sezione 2 Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

- sezione 3 Organizzazione e Capitale umano;

- sezione 4 Monitoraggio.

Le Sezioni sono a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a:

- specifici ambiti di attivita’ amministrativa e gestionali.

Restano esclusi dal PIAO gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui all'articolo 6, comma 2, lettere da a) a
g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Per gli Enti locali, sono assorbiti nel PIAO il Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) di cui all'articolo 108, comma 1 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, e il Piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Struttura organizzativa di riferimento per il PIAO

Fermo restando che il vertice politico riveste un ruolo attivo e strategico nel processo di pianificazione unificata e integrata, la struttura
organizzativa di riferimento per il PIAO identificata nella unita organizzativa costituita per il PIAO di cui alla delibera di Giunta comunale
n. 467/2022 e dai dirigenti/titolari di E.Q., funzionalmente operanti sotto il coordinamento del Segretario Generale, depauperata di due
unita a fine anno 2024 (per pensionamento e mobilita volontaria presso altro Ente), e stata rimodulata con delibera di G.C. n. 96/2025 e
parzialmente ricostituita, in quanto non ancora individuato il referente in merito alla sezione “Performance” ed al monitoraggio della
medesima, di cui ci si riserva la designazione a seguito anche dell’assunzione di nuovo personale.

Partecipazione stakeholder

Ai fini dell'elaborazione del PIAQ, il coinvolgimento e stato sollecitato attraverso la pubblicazione, sul sito istituzionale dellEnte, di un

avviso di consultazione pubblica degli stakeholder per l'aggiornamento annuale del PIAO 2025-2027 corredato dalla Modulistica da
utilizzare per linvio dei contributi, suggerimenti e proposte che non ha sortito alcun effetto perché nessuna richiesta e pervenuta al
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riguardo.
Restano impregiudicate altre misure e azioni di coinvolgimento che U'Ente si riserva di programmare e attuare.

Periodo di riferimento, modalita' di aggiornamento e competenze

IL PIAO copre il periodo di un triennio, viene aggiornato annualmente, e viene pubblicato entro il 31 gennaio ovvero, se viene prorogato
il termine per ’approvazione del bilancio di previsione, entro 30 giorni da quest’ultimo ai sensi dell’art. 8, comma 2, del D.M. 132/2022.
La competenza per l'approvazione e dell'organo di indirizzo politico.

La competenza per l'attuazione € degli organi burocratico-gestionali dell'Ente.

Infine, la competenza per il monitoraggio dell'attuazione del PIAO spetta ai dirigenti ed al massimo organo gestionale di vertice
costituito dal Segretario Generale coadiuvato dall’unita organizzativa costituita con la delibera di Giunta comunale n. 467/2022 e
rimodulata con delibera di G.C. n. 96/2025.

Informatizzazione e digitalizzazione del PIAO

Il processo di formazione del PIAO e un processo istruito dalla struttura di riferimento.

Canali di comunicazione e iniziative di formazione sui contenuti del PIAO

Dopo l'approvazione da parte dell'organo di indirizzo politico, viene assicurata:

- la comunicazione a tutti i dirigenti/E.Q. e a tutti i dipendenti attraverso i canali di comunicazione ritenuti piu adeguati;
- la formazione continua sui contenuti del PIAO, e delle singole sezioni e sottosezioni.

L'Ente, ove lo ritiene opportuno, programma iniziative di formazione di tutti i dipendenti sui contenuti del PIAO.

Il prospetto di seguito riportato indica i canali e i destinatari della comunicazione PIAO.

Comunicazione PIAO

Strumenti Destinatari
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Comunicazione interna tramite i dirigenti delle varie |Dipendenti
Macrostrutture

- lllustrazione contenuti PIAO; corsi di formazione Dipendenti

Invio PIAO al Ministero dell'Economia e delle Finanze

Ai fini di cui all'articolo 35, comma 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, U'Ente invia la sottosezione del PIAO contenente il
Piano dei fabbisogni al Ministero dellEconomia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato per le necessarie
verifiche sui relativi dati.

Pubblicazione PIAO sul sito internet e sul Portale PIAO

Il Piano viene portato alla conoscenza degli stakeholders, e dei soggetti a qualunque titolo coinvolti nell'attivita’ dellAmministrazione
mediante i seguenti strumenti e canali di diffusione:

Strumenti/canali Destinatari

Pubblicazione nel sito internet istituzionale del PIAO e dei Stakeholders e soggetti a qualunque titolo coinvolti nell'attivita’
relativi aggiornamenti annuali, entro il 31 gennaio di ogni  [dellamministrazione
anno o entro il diverso termine di differimento.

Pubblicazione sul Portale Dipartimento - Portale PIAO Stakeholders e soggetti a qualunque titolo coinvolti nell'attivita’
(https://piao.dfp.gov.it/) entro il 31 gennaio di ogni anno o |dell'amministrazione
entro il diverso termine di differimento
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SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'ENTE

La sezione include i dati identificativi dell'ente, che sono comuni a tutte le sezioni e sottosezioni del PIAO.

Per maggiori informazioni € possibile consultare il sito ufficiale dell'ente.

| dati identificativi sono riepilogati nel prospetto di sintesi sotto indicato e sono stati selezionati in relazione alle esigenze delle Sezioni
successive.

Si tratta di una sintesi riepilogativa delliidentita dellEnte, di seguito riportata in relazione a natura, compiti, funzioni istituzionali e
politiche.

Dati identificativi: anagrafica

Denominazione ente Comune di TRAPANI
P.lva e Codice Fiscale C.F. 80003210814 - P.I. 00079880811
Legale rappresentante Sindaco legale Rappresentante pro tempore Giacomo Tranchida

Massimo organo

. . . . . Dott. Panepinto Giovanni - Segretario Generale
dirigenziale di vertice

Indirizzo ente Piazza Municipio, 1

Numero di Telefono

dell'Ente 0923- 590111

Indirizzo email dell’Ente gabinetto.sindaco@comune.trapani.it
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Indirizzo P.E.C. dell'Ente

protocollo@pec.comune.trapani.it

Cod IPA

C_I331

Tipologia

Ente locale

Sito Internet dell'Ente

https://comune.trapani.it/

Social Network

FACEBOOK - INSTAGRAM

Servizi digitali

PORTALE PAGAMENTI- UNIPAY PAGOPA - PORTALE TRAPANI MULTE ONLINE- PORTALE IMPRESA IN UN
GIORNO

Dati comuni a tutte le Sezioni

Struttura organizzativa

SETTORE/MACROSTRUTTURAn. 7

SERVIZI n. 31

UFFICI n. 61

Dipendenti (consistenza personale al 31 n. totale 267 (dipendenti a tempo indeterminato e determinato) oltre i dirigenti
dicembre dell'anno precedente)

n. dirigenti 4 (di cui n. 2 a tempo determinato)

n. E.Q. 17
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione ha un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal D.M. n.
30 giugno 2022 n. 132, per il periodo di applicazione del presente PIAO (2025-2027), con particolare riferimento, ove ve ne sia
necessita, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.

La sezione € ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:

a)Valore pubblico: in questa sottosezione, per gli enti con piu di 50 dipendenti come il Comune di Trapani, sono definiti:
1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione
finanziaria adottati da ciascuna amministrazione;
2) le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle
amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;
3) lelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dallAgenda Semplificazione e, per gli
enti interessati dall'Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.
4) gli obiettivi di Valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come lincremento del benessere economico, sociale,
educativo, assistenziale, ambientale,a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.
Ai sensi dell'art. 3 comma 2 DM 132/2022, per gli enti locali, la sottosezione
a) sul Valore pubblico fa riferimento alle previsioni generali contenute nella sezione strategica del Documento unico di programmazione
(DUP) 2025/2027.
b)Performance: la sottosezione, per gli enti con piu di 50 dipendenti come il Comune di Trapani, € predisposta secondo quanto

previsto dal Capo |l del decreto legislativo n. 150 del 2009 e dalle Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica
sulla base del citato decreto con la finalita di evitare duplicazioni di contenuti rispetto alle altre Sottosezioni ed e finalizzata, in
particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione.

Essa deve indicare, almeno:
1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia;
2) gli obiettivi di digitalizzazione;
3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;
4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e l'equilibrio di genere.

c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione e predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
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Trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo giusta delibera di Giunta
Comunale n. 95 del 25/03/2025, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della
sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dallANAC ai
sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.

La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e congiunturali dellambiente
culturale, sociale ed economico nel qualel'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell'ente o la sua struttura organizzativa possano
influenzare l'esposizione al rischio corruttivo;

3)la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della delle peculiarita dell'attivita, espongono
lamministrazione a rischi natura e corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di
performance volti a incrementare il Valore pubblico;

4)l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle amministrazioni delle
misure previste dalla legge n.190 del 2012e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando l'adozione di misure di semplificazione,
efficacia, efficienza ed economicita dell'azione amministrativa;

6)il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure;

7) la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per garantire l'accesso civico
semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.

Sezioni e sottosezione
PIAO

Valore pubblico Performance Rischi corruttivi e trasparenza

2.1 Valore pubblico

2.2 Performance
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Organizzazione e Capitale umano

3.1 Struttura organizzativa

3.2 Organizzazione lavoro agile

3.3 Piano triennale dei fabbisogni

3.3 Formazione del personale

4 Monitoraggio

2.1 Valore pubblico - Contenuti sottosezione
CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

In questa sottosezione l'Ente definisce, facendo riferimento, per gli enti locali, alle previsioni generali contenute nella sezione
strategica del Documento unico di programmazione (DUP):

1.1 risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria
adottati dall'Ente;

2. le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare ’accessibilita, fisica e digitale, allente da parte
dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;
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3. lelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della
consultazione degli utenti, secondo le misure previste dall'’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'’Agenda Digitale,
secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti;

4. gli obiettivi di Valore pubblico generato dallazione amministrativa (outcome/impatto), inteso come lincremento del
benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.

L'Ente, inoltre, esplicita come:

e una selezione delle politiche dell'Ente si traduce in termini di obiettivi di Valore pubblico (outcome/impatti), anche con
riferimento alle misure di benessere equo esostenibile (Sustainable Development Goals dell’Agenda ONU 2030; indicatori di
Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL).

e vengono descritte, in coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria:

e le strategie per la creazione di Valore pubblico;

e irelativi indicatori di impatto.

La sottosezione e realizzata con i seguenti contenuti:
a) benessere economico, sociale, ambientale, sanitario, ecc. che costituisce Valore pubblico;

b) obiettivo strategico o strategia che favorisce la creazione di Valore pubblico;

c) stakeholder a cui e rivolto l'obiettivo strategico;

d) tempi pluriennali entro i quali l'ente intende raggiungere la strategia;

e) dimensione e formula di impatto sul livello di benessere per misurare il raggiungimento della strategia, ovvero quanto Valore
pubblico;

f) baseline da cui l'ente parte;

g) target o traguardo atteso;

h) fonte da cui sono verificabili i dati.

Per Valore Pubblico si intende (Linee Guida n. 1/2017 Dipartimento della Funzione Pubblica):

e in senso stretto, linsieme equilibrato degli IMPATTI prodotti dalle politiche dell'ente, o di una filiera di enti, sul livello finale
di BENESSERE economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo;
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e in senso ampio, il volano per mettere a sistema le performance dellente governandone il loro perseguimento in modo
equilibrato e funzionale attraverso indicatori di impatto/outcome.

e Cio premesso, il Valore pubblico che 'Ente intende realizzare si sostanzia:

e in senso stretto, nell' incremento del livello di benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore
dei cittadini e del tessuto produttivo, attraverso interventi di politiche attive negli ambiti propri delle funzioni e missioni
istituzionali dell'ente, con individuazione degli obiettivi, rilevazione dei risultati e degli impatti espressi e con individuazione
delle unita organizzative che devono contribuire al loro raggiungimento. (prima linea di intervento);

e in senso ampio, nel rafforzamento della "Capacity Building” per il rafforzamento dellEnte e, conseguentemente, per un
miglioramento dei servizi forniti alla collettivita (seconda linea di intervento).

Nella creazione di Valore pubblico, secondo le due linee di intervento parallele in precedenza identificate, l'azione dell'ente:
e procede seguendo le priorita strategiche;
e si declina in attivita strategiche impattanti gli stakeholder esterni e interni.

Per creare il richiamato Valore pubblico, attraverso gli interventi e le azioni suddette, l'ente ritiene necessaria:
¢ da un lato, una precisa programmazione degli obiettivi (strategia);
e dall'altro lato, un'attenta misurazione e valutazione dei risultati (performance).

In relazione al primo profilo, della programmazione degli obiettivi, l'ente parametra i propri obiettivi in considerazione del quadro
programmatico definito a livello Internazionale, Europeo e Nazionale, specie con riferimento al PNRR, entro la cui normativa trova
origine il PIAO, attuando quanto previsto - limitatamente alla propria competenza - nella Strategia Nazionale per lo Sviluppo
Sostenibile - SNSvS (adottata con delibera CIPE 108/2017 ed attualmente in corso di revisione) che definisce, a livello nazionale, i
processi di pianificazione, programmazione e valutazione tesi al raggiungimento degli obiettivi previsti nellAgenda Europea per lo
sviluppo sostenibile c.d. Agenda 2030 (approvata dalle Nazioni Unite il 25 settembre 2015). Dagli obiettivi di tale Agenda europea
derivano gli indicatori di impatto/outcome su cui gli Stati membri e le amministrazioni pubbliche devono misurarsi.

In relazione al secondo profilo, della misurazione e valutazione dei risultati, l'ente riprogetta il ciclo della performance su basi

nuove, come leva per riorientare i comportamenti di tutti i dipendenti, a partire dai dirigenti, verso la "stella polare” del valore per
i cittadini e per le imprese, facendo delle persone l'innesco del cambiamento.
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Cio premesso, per attuare la strategia di Valore pubblico, U'Ente ha operato una selezione degli obiettivi del DUP ritenuti di Valore
pubblico in quanto correlabili a indicatori di outcome misurabili, in grado di restituire potenzialmente risultati in termini di impatto
delle strategie e delle politiche attuate dall'ente nel corso della gestione.

Gli obiettivi selezionati, identificabili quali obiettivi di Valore pubblico, sono a loro volta collegati agli obiettivi di performance,
individuali e comuni, di cui alla sottosezione Programmazione Performance

Con riferimento al DUP occorre rappresentare che con delibera di Consiglio Comunale n. 43 del 14/04/2025 é stato adottato il DUP
2025/27, mentre con delibera di Consiglio Comunale n. 44 del 14/04/2025 e stato adottato il Bilancio di previsione 2025/2027.

La fattispecie appena descritta consente di utilizzare la sezione strategica del DUP 2025/2027 all’interno del presente documento
nell’ottica di eventuali modifiche a seguito delle attivita di monitoraggio e delle variazioni ai documenti di programmazione finanziaria.

Gli obiettivi di Valore pubblico, selezionati allinterno del DUP:

e richiamano la creazione di impatti (outcome) rilevanti e verificabili;

¢ fanno riferimento anche a elementi non autoreferenziali quali, ad esempio, i BES, gli SDGs, gli obiettivi PNRR, laddove disponibili;

e sono corredati da indicatori di outcome/impatti di Valore pubblico (economico-finanziari, sociali, ambientali, ecc.) che ne
misurano limpatto, fermo restando che tali indicatori, anche con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile
(Sustainable Development Goals dellAgenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e
CNEL) non si applicano ai Comuni.

e identificano, in coerenza con le priorita definite nelle Linee di mandato, le priorita strategiche dell'ente in relazione alle
attivita e ai servizi erogati, anche tenendo conto del comparto di contrattazione di appartenenza, e in relazione anche al
livello e alla qualita dei servizi da garantire ai cittadini e alle imprese.

Sulla base dell'individuazione delle priorita strategiche, UEnte ha individuato i propri obiettivi specifici individuando le unita
organizzative che devono contribuire al loro raggiungimento.

Per la rassegna degli obiettivi specifici, di dettaglio, della programmazione annuale, si rinvia alla Sottosezione di programmazione
Performance 2.2.
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Di seguito gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi della pianificazione triennale di Valore pubblico.

- Regolare erogazione di tutti i servizi di competenza: elettorale, leva, stato
civile, anagrafe

- Predisposizione atti di programmazione e regolamenti in materia di controlli
interni e Performance.

- Prevedere obiettivi di performance per la semplificazione e reingegnerizzazione
- Avvio, gestione, monitoraggio progetti finanziati con fondi del PNRR/PNC

Benessere/Impatto ambientale

Consegna beni in comodato a altre Istituzioni pubbliche, riconversione di beni confiscati
alla criminalita organizzata, transito di beni alnuovo Comune di Misiliscemi, economia
della spesa e recupero somme.

Benessere/Impatto assistenziale

- Istituzione del catasto dei soprassuoli - Studio di dettaglio del centro storico -
Attuazione del programma innovativo nazionale per la qualita dell'abitare (PINQuA) -
Piano farmacie - Adempimenti procedurali per ilPUG

- Attivazione e gestione procedure per affidamento lavori e servizi finanziati da "Agenda
urbana”. - Cantieri Regionali di lavoro - Lavori rifunzionalizzazione Parcheggio Egadi -
Attuazione del programma innovativo nazionale per la qualita dell'abitare (PINQuA) -
Rimodulato in seguito a modifiche

- Gestione Asili nido comunali - aumento efficienza
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Benessere/Impatto economico

- Gestione infopoint comunale

Benessere/Impatto educativo

- Programma culturale - Manifestazioni culturali

Benessere/impatto istituzionale

Rischi corruttivi e trasparenza - Monitoraggio -

Controlli interniValorizzare le competenze e la

professionalita’ del personale

- Prevedere obiettivi di performance per i fabbisogni di personale e la

valorizzazione del capitale umanoMigliorare il monitoraggio del fabbisogno e il
reclutamento del personale

Applicazione dei nuovi contratti (CCNL 2019-2021 e successivi all’atto della sottoscrizione)
- Prevedere obiettivi di performance per l'accessibilita fisica

Benessere/Impatto sociale

- Predisposizione servizi di pronta reperibilita al fine di assicurare interventi di protezione
civile nellambito ditutto il territorio comunale di tutte le criticita segnalate dalla Polizia
Municipale e, dal altri Corpi di Polizia e da cittadini.

- Gestione cimitero comunale

- Servizi in favore di minori, immigrati, anziani, disabili e nuclei familiari meno abbienti
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VALORE PUBBLICO ATTESO 2025-2027

Dimensione di impat b del VP

Miglioramento della qualita e degli standard di accessibilita e
dei tempi di erogazione dei servizi pubblici

Sociale

Aumentare il coinvolgimento e la partecipazione dei cit adini

Sociale

Sviluppo del contesto imprenditoriale locale e aumento
delle opportunita di lavoro create

Economica

Recupero e riqualif cazione degli spazi urbani e degli edif ci
pubblici

Sociale

Riduzione del consumo del suolo

Ambientale

Riduzione della quant ta di rif ut inon riciclabili

Ambientale

Aumento di aree dest nate a parchi e spazi verdi accessibili
per la comunita

Ambientale

Miglioramento della pulizia della cit & e del decoro urbano

Ambientale

Riduzione dei consumi energet ci, promuovendo font i
rinnovabili e riducendo I'impat b ambientale

Ambientale

Prevenzione e contrasto disastri naturali

AmMmbientale

\VValorizzazione del patrimonio culturale e art st to

Culturale

Riduzione delle disparita sociali ed economiche tra i cit adini

Sociale

Incremento del benessere e dell'inclusione di anziani e
sogget tvulnerabili

Sicurezza e qualita degli edif ti scolast ci

Sociale

Culturale

Aumento del senso di sicurezza dei cit adini

Sociale

Aumento della disponibilita di impiant isport vi funzionant i

Culturale

Incremento at tat vita delle manifestazioni culturali e
art 5t che

Culturale

Riduzione traf o e miglioramento viabilita

Sociale

Incremento formazione

Ist tuzionale

Miglioramento organizzazione

Ist tuzionale

Semplif cazione e reingegnerizzazione dei processi e
procediment i

Ist tuzionale

Migliorare I'accessibilita f sica e digitale

Sociale

Garant re azioni posit ve e pari opportunita.

Sociale
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INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI

A sequire sono riportate le linee strategiche di mandato (Politiche), gli impatti di Valori Pubblico

atteso e i relativi obiettivi strategici.

Polit che 2023-2028

Parte prima: Cant éri apert j proget tin it here e futuri

Parte seconda: Le strut tire di base di una Cit &

Parte terza: Ambiente, verde pubblico e animali

Parte quarta: Mobilita e mobilita sostenibile

Parte quinta: Turismo e cultura

Parte sesta: Commercio e at bita produt e

Parte set tna: | nostri giovani e [associazionismo

Parte ot tva: Welfare, sociale, pari opportunita e famiglie

Parte nona: Sport e scuole

Parte decima: Il centro storico che vogliamo




OBIETTIVI STRATEGICI CONTENUTI

Migliorare l'integrita della governance e l'ef tienza amministratva per garantie una gest bne
trasparente e un servizio pubblico di alta qualita. Valorizzazione del personale dell'Ente e
raf brzamento della digitalizzazione dei processi anche nell'ot ta della riduzione del tax gap €
dell'aumento dell'autonomia f hanziaria per garant re ef ienza e qualita

IAmministrazione ef Eace e trasparente

Incrementare il coinvolgimento dei cit &dini, potenziando la comunicazione interna ed esterna,
favorendo la partecipazione at Va e raf brzando il rapporto tra Amministrazione, famiglie, Ent idel
Terzo Set bre ed altri ent ipubblici.

Comunicazione aperta e partecipazione
at va

Intervent i per il miglioramento e la manutenzione degli edif ti e impiant i pubblici, del patrimonio
comunale, degli spazi cit &dini e delle strade al fhe di supportare una crescita resiliente, inclusiva e
sostenibile della Cit &, anche at taverso I'adeguamento, la riqualif tazione energetta e proget tdi
rigenerazione urbana.

Cit & resiliente, sostenibile ed at tat Va

Promuovere e sostenere la crescita economica. Favorire |'espansione dei set bri chiave come turismo,
lenogastronomia e vit toltura. Supporto all'innovazione imprenditoriale e digitale favorendo
I'occupazione, in part colare giovanile e femminile.

Crescita economica e sostegno
all'imprenditorialita

Migliorare la pulizia, il decoro della cit & e la valorizzazione degli spazi verdi urbani. Potenziamento
dell'intero ciclo di gest bne dei rif Ut j anche at taverso la sensibilizzazione dei cit &dini e I'educazione
ambientale. Garant re accesso universale ed equo alla risorsa idrica e miglioramento del servizio per i
cit adini.

Polit the ambientali e gest bne delle risorse
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Pianif tazione urbana, viabilita e mobilita
lsostenibile

Revisione degli strument idi pianif tazione territoriale e urbanist ta, del traf £o urbano e sviluppo
modalita di trasporto sostenibili.

[Tutela, protezione ambientale e
transizione verde

Potenziare la tutela e la protezione del territorio dai rischi climat ti e dai disastri naturali. Contrastare i
cambiament i climat ti intervenendo sull'ef €ienza energetta e su produzioni di energia da font
rinnovabili.

IAt tat Vita della Cit & e valorizzazione
patrimonio culturale

Promuovere un'of €rta integrata di event iculturali e manifestazioni per una Cit & at tat va e

st molante. Intervent iper la valorizzazione del patrimonio materiale e immateriale ident tario, storico,
culturale e art 5t to della Cit &, anche at taverso la creazione di partenariat ie collaborazioni con altri
sogget t

Inclusione, coesione e accessibilita
iservizi sociali e sanitari

[

JAPromuovere l'inclusione sociale ed economica e migliorare |'accessibilita dei servizi of ért i Potenziare

il sostegno alle famiglie vulnerabili, alle persone fragili e agli anziani contrastando i fenomeni di
marginalizzazione e |'allontanamento sociale.

Sicurezza della Cit &

Implementare e potenziare le polit the di contrasto alla microcriminalita, di gest bne delle emergenze,
prevenzione dei conf It te di monitoraggio e controllo del territorio al f he di migliorare la vivibilita e la
sicurezza della

Educazione di qualita e sviluppo delle
competenze

\Valorizzare gli ambient iscolast ti ed educat vi, anche at taverso I'ampliamento dell'of &rta format va
per contrastare la dispersione scolast ta e favorire lo sviluppo delle competenze.

ISport e polit the giovanili

Valorizzare i luoghi dello sport e le manifestazioni sport e al f he di favorire |'aggregazione sociale,
I'at tat Vvita ed il benessere dei cit &dini, soprat tit b dei giovani.
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Obiettivi strategici di valore pubblico

Gli obiettivi strategici identificano le priorita strategiche dellEnte, in relazione al livello e alla qualita dei servizi da garantire ai
cittadini. Sono determinati con Linee di mandato/indirizzo, Missioni e Programmi del ciclo di programmazione economico-finanziario.
Gli obiettivi strategici sono di seguito indicati.

NProgramma Linea di  obiettivo Descrizione Decorrenza Decorrenza Stakehold Impatto di

i mandato strategico obiettivo strategico pluriennale pluriennale ers valore
raggiungiment raggiungiment pubblico
o obiettivo o obiettivo

strategico dal strategico al

1 03 Ordine 01 Polizia locale e PARTE SECONDA - Le Rendere Trapani una citta sicura e vivibile  Rendere 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O., dipendenti Miglioramento
pubblico e amministrativa  strutture di base di una  per i suoi cittadini e per i turisti che la Trapani una | Cittadini/ utenti e Amministratori complessivo della
sicurezza citta'. LA SICUREZZA scelgono come meta per le loro vacanze citta sicura e ) qualita della vita e
ponendo in atto azioni/interventii mirati vivibile ( dei livelli di sicurezza
sulla sicurezza, attraverso ( percepiti
inclusione sociale e riqualificazione una serie di |
culturale, al fine di migliorare la qualita azioni che |
della vita dei muovono (
cittadini e consentire loro di godere a pieno dal !
dello spazio urbano potenziamen {
to dei
sistemi di
videosorvegl|
ianza per
prevenire la
criminalita
diffusa;imple
mentazione
della
dotazione
organica
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2 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

01 Organi
istituzionali

Rafforzare le politiche per Adeguare il sito web istituzionale alle linee
guida di AGID, adottando in particolare il

I'efficienza
dell'organizzazione e
della struttura
organizzativa
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“modello per i comuni”

dellaPLe
rafforzament
o del lavoro
di
collaborazio
ne con la PC
per un
maggiore e
efficace
controllo del
territorio.
Trattasi di
obiettivi
coerenti con
il
programma
di governo il
cui
raggiungime
nto diviene
determinant
e nella
valutazione
della
performance
Adeguare il
sito web
istituzionale
alle linee
guida di
design
previste da
AGID,
prevedendo
un'area
pubblica
contenente
le
informazioni
generiche
dell'ente e
un'area
riservata

01/06/2023

(

Dirigenti/Responsabili P.O., dipendenti

Cittadini/ utenti e Amministratori

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita nonché
dei tempi di
erogazione dei servizi
pubblici



3 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

4 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

02 Segreteria
generale

03 Gestione
economica,
finanziaria,
programmazione,
provveditorato

Rafforzare le politiche
finalizzate alla
semplificazione e

reingegnerizzazione dei

processi

Efficiente gestione

amministrativa/contabile adeguata programmazione, azioni coerenti
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Integrare negli obiettivi strategici gli
obiettivi di semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi e
procedimenti e garantire la coerenza con
tali obiettivi

Semplificare , velocizzare e favorire, con

che migliorino i servizi al cittadino

destinata ai
servizi
digitali che il
Comune
mette a
disposizione
con
I'obiettivo di
migliorare la
comunicazio
ne tra il
cittadino e
I’'Ente (PNRR
M1C1 -
Intervento
1.4 - misura
1.4.1);
Rafforzamen
to delle
politiche di
semplificazio
nee
reingegneriz
zazione dei
processi
creando
collegamenti
coerenti con
le politiche
generali
dell'Ente
Obiettivo
strategico e'
la
semplificazio
nee
velocizzazion
e delle
procedure
alla luce di
una corretta
programmaz
ione

01/062023

01/06/2023

(

Dirigenti/Responsabili P.O., dipendenti
Cittadini/ utenti e Amministratori

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Amministratori Revisori dei conti

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita e dei
tempi di erogazione
dei servizi pubblici

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita e dei
tempi di erogazione
dei servizi



5 01 Servizi 05 Gestione dei PARTE SECONDA - Le
istituzionali, beni demaniali e strutture di base di una
generali e di patrimoniali  citta'. LA SICUREZZA

gestione
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Affidamento beni confiscati alla criminalita
organizzata

coerente con
gli obiettivi
dell’Ente e
quindi
misurabile in
termini di
performance

Affidamento
della
gestione dei
beni
confiscati
alla
criminalita
organizzata
anche per
rafforzare la
cultura della
legalita e
della
trasparenza.
|
conseguenti
affidamenti
tempestivi
arginerebber
o anche il
fenomeno
vandalizzazio
ni. Una
attivita
operativa
coerente con
gli obiettivi
dell’Ente e
quindi
misurabile in
termini di
performance

01/062023

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Amministratori
Revisori dei conti

Recupero e
riqualificazione degli
spazi urbani e degli

edifici pubblici



6 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

7 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

05 Gestione dei

beni demaniali e neo istituito Comune di

patrimoniali

05 Gestione dei

patrimoniali

Definizione rapporti con il Attivita' di ricognizione beni immobili per
definizione rapporti patrimoniali con il

Misiliscemi

PARTE PRIMA: Cantieri

e futuri. Urbanistica,
lavori pubblici e grandi
opere
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Comune di Misiliscemi

Arginare I'esodo dei giovani verso altre sedi
beni demaniali e aperti, progetti in itinere universitarie e Consegna immobile di
proprieta’ comunale al fine di avviare nuovi
corsi universitari nella citta' di Trapani

Completame 01/06/2023
nto della
ricognizione
dei beni
immobili per
definizione
rapporti
patrimoniali
conil
Comune
Misiliscemi
quale
attivita
propedeutic
aalla
rivalorizzazio
nee
rifunzionaliz
zazione del
patrimonio
comunale
nel suo
insieme
Ristrutturazi
one e
consegna di
immobile di
proprieta’
comunale
denominato
“Principe di
Napoli”
destinato
all'avvio di
nuovi corsi
universitari
nella Citta' di
Trapani.Obie
ttivo a breve
termine
misurabile in
termini di
performance

01/06/2023

(

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti

Amministratori Revisori dei conti

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti

Amministratori Revisori dei conti

Recupero e
riqualificazione degli
spazi urbani e degli

edifici pubblici

Investimento
sull‘ampliamento
dell’offerta formativa
creando una “nuova
Citta Universitaria”
nel cuore del centro
cittadino



8 01 Servizi 05 Gestione dei PARTE PRIMA: Cantieri  Esecuzione del Piano delle alienazioni e Awvio e 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti Recupero e

istituzionali, beni demaniali e aperti, progetti in itinere valorizzazioni immobiliari completame | Amministratori riqualificazione degli
generali e di patrimoniali e futuri. Urbanistica, nto del | Revisori dei conti spazi urbani e degli
gestione lavori pubblici e Piano delle ( edifici pubblici con
grandi opere alienazioni e ( I'obiettivo di lavorare
valorizzazion | per una citta piu
i immobiliari ! sostenibile
anche ai fini (
di |

economizzar {
e al massimo
la gestione
del
patrimonio.
Obiettivo a
breve
termine
misurabile in
termini di
performance
9 01 Servizi 06 Ufficio tecnico PARTE PRIMA - Cantieri  Awvio, gestione, monitoraggio, L'obiettivo e' 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti Recupero e
istituzionali, aperti, progetti in itinere rendicontazione e conclusione progetti riferito . Operatori economici Cittadini e utenti riqualificazione
generali e di e futuri. finanziati con fondi PNRR - PNC all'awvio, ) Amministratori noncheé
gestione Rafforzare la rete gestione, ( Revisori dei conti progettazione ed
infrastrutturale monitoraggi ( esecuzione di opere
o, ) pubbliche che
rendicontazi | qualifichino la qualita
one e ( della vita dei cittadini
conclusione i
dei progetti {
finanziati
con fondi
PNRR —PNC
nel rispetto
delle
tempistiche
secondo
I'elenco dei
progetti
fornito nelle
specifiche
sezioni del
DUP.
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10 01 Servizi 06 Ufficio tecnico PARTE PRIMA - Cantieri

istituzionali, aperti, progetti in itinere
generali e di e futuri.
gestione Rafforzare la rete

infrastrutturale
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Valorizzazione del territorio -
Efficientamento impianti di illuminazione
pubblica, edifici scolastici, palestre,
strutture di aggregazione, centri diurni,
impianti sportivi, cimitero, manutenzioni
ordinarie e straordinarie, valorizzazione
patrimonio culturale

L'obiettivo e' 01/06/2023
riferito alla
valorizzazion
e
complessiva
del territorio
cittadino con
attenzione
prioritaria
alla
riqualificazio
ne delle
palestre
scolastiche,
alla
sistemazione
del cimitero
(nelle more
dell’individu
azione di
nuova area)
alla
realizzazione
di ulteriori,
nuovi
impianti di
pubblica
illuminazion
ee
all’efficienta
mento
energetico in
generale

(

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Operatori economici Cittadini e utenti
Amministratori Revisori dei conti

Miglioramento della
vivibilita della Citta e
dei quartieri e
sostenibilita
ambientale



11 09 Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero
ambientale

PARTE TERZA: Ambiente,

Realizzare un programma integrato di

verde pubblico e animali. rigenerazione che sappia tutelare e
Rafforzare gli interventi di valorizzare il patrimonio ambientale

tutela ambientale e di
cura del verde pubblico
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Approvazion 01/06/2023
e del
Regolament
o del Verde
quale
strumento
regolatorio
della
progettazion
e degli spazi,
delle
strategie di
forestazione
urbana,
delle
tecniche di
manutenzio
nie
potatura,
nonché di
censimento
degli alberi
monumental
i. Recupero
di uno dei
piu grandi
polmoni
verdi che si
estende dal
Vicolo Di
Girolamo
fino alla via
Marsala.Valo
rizzazione e
potenziamen
to degli
spazi
pubblici
curando la
manutenzio
ne costante
e tempestiva
dell'arredo

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Operatori economici Cittadini e utenti

Amministratori
Revisori dei conti

Potenziare
complessivamente la
vivibilita della Citta
ed agire sulla
sostenibilita
ambientale non
trascurando la tutela
degli animali



12 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

08 Statistica e
sistemi informativi

Trapani Citta smart
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Puntare ad una Citta all'avanguardia e in
grado di rispondere alle esigenze di tutti,
con particolare attenzione alle politiche di

impatto ambientale

urbano e del
decoro.
Individuare e
destinare
areee
percorsi
specifici ai
cani per una
Citta Pet-
friendly.

Creare le 01/06/2023
condizioni
per
realizzare
una Citta
sostenibile,
inclusiva,
intelligente,
efficiente
sperimentan
do soluzioni
di smart
mobility, e-
mobility e
smart
parking e
utilizzando
tecnologie
innovative e
sistemi di
sicurezza
sempre pil

(

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti

Cittadini e utenti
Amministratori

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita. Impatto
sulla sostenibilita
ambientale e sulla
velocizzazione nei
tempi di erogazione
dei servizi pubblici



13 01 Servizi 10 Risorse umane Rafforzare le politiche per Garantire valori quali 'inclusione, garanzia

istituzionali, le pari opportunita’
generali e di
gestione
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dei diritti, qualita dei servizi, uso razionale
delle risorse, cittadinanza attiva, sicurezza,
tutela dei piu deboli, pari opportunita e
crescita responsabile della comunita locale.

interconness
i e integrati

Creare le
condizioni
per il
rafforzament
o delle
politiche per
le azioni
positive tali
da essere
coerenti con
le politiche
generali
dell'Ente in
tema di pari
opportunita
ritenute una
leva
importante
per il
miglioramen
to della
comunita e
quindi
valutabili in
termini di
performance

01/062023

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Cittadini e utenti

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita e dei
tempi di erogazione
dei servizi pubblici



14 01 Servizi 10 Risorse umane Rafforzare le politiche per Integrare negli obiettivi strategici gli

istituzionali, il reclutamento di nuove obiettivi per i fabbisogni di personale e
generali e di risorse e la valorizzazione garantire la coerenza con tali obiettivi
gestione delle risorse
interne
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L'obiettivo
operativo e'
riferito al
rafforzament
o delle
politiche dei
fabbisogni
da rendere
COERENTI
conle
politiche
generali
dell'Ente e
quindi,
valutabili in
termini di
performance

01/06/2023

(

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Disoccupati

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita e dei
tempi di erogazione
dei servizi pubblici



15 01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

10 Risorse umane Rafforzare le politiche per Inserire quali obiettivi strategici quelli legati Rafforzamen

I'accesso a percorsi di alla formazione del personale ricercando

istruzione e qualificazione anche finanziamenti finalizzati - che sia

del personale volto non solo ad un aumento di
competenze sul piano procedurale,
normativo, tecnico e digitale, ma sia
improntato anche allo sviluppo delle

01/06/2023
to delle

politiche

della

formazione

del

personale

cosiddette soft skills, che possono emergere che

con attivita di comunicazione e percorsi
volti a generare una maggiore
immedesimazione nelle politiche dell'ente.
Il senso di appartenenza e la
consapevolezza di concorrere ad un

diventerann
o step
necessari e
obbligatori
per garantire

progetto comune costituisce una forte leva la coerenza

per lo sviluppo in ciascun dipendente

tra gli

dell'etica pubblica e della consapevolezza di obiettivi
essere in primis al servizio della comunita. - politici

Rafforzamento delle politiche della

strategici e

formazione del personale che diventeranno la fase

step necessari e obbligatori per garantire la
coerenza tra gli obiettivi politici strategici e
la fase gestionale avendo refluenza, quindi,
sulla performance

copia informatica per consultazione

gestionale
avendo
refluenza,
quindi, sulla
performance

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti

Miglioramento della
formazione del
personale con

ricadute a cascata
sulla qualita dei
servizi resi all’'utenza



16 01 Servizi 11 Altri servizi  Rafforzare le politiche di Integrare negli obiettivi strategici gli
istituzionali, generali integrita' e prevenzione obiettivi di “cultura della legalita”, della
generali e di corruzione misurazione della valutazione, della

gestione trasparenza e anticorruzione.

17 01 Servizi 11 Altri servizi  Rafforzare le politiche per Integrare negli obiettivi strategici gli
istituzionali, generali I'efficienza obiettivi di organizzazione e garantire la
generali e di dell'organizzazione e coerenza con tali obiettivi

gestione della struttura

organizzativa
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Potenziare la
cultura della
trasparenza,
della legalita
e della
misurazione
della
valutazione,
realizzabile
attraverso
un Organo
indipendent
e che diventi
un Comitato
Permanente
sulla
Legalita,
trasparenza
e
anticorruzio
ne. Obiettivi
coerenti con
le politiche
di indirizzo
dell’Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance
Rafforzamen
to delle
politiche di
azione per I’
efficienza e
I'efficacia
organizzativa
in coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi

01/06/2023

01/06/2023

(

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Cittadini e utenti

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Cittadini e utenti

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita e dei
tempi di erogazione
dei servizi pubblici

Miglioramento della
qualita e degli
standard di
accessibilita e dei
tempi di erogazione
dei servizi pubblici



misurabili in
termini di
performance

18 04 Istruzione e 06 Servizi ausiliari PARTE NONA: Sport e La scuola e componente fondamentale del Intervenire 01/06/2023 ( Genitori Studenti Miglioramento dei
diritto allo all'istruzione  scuole. - La scuola al processo di sviluppo locale e, per per | Docenti e operatori scolastici servizi per i giovani
studio centro. migliorarla, & importante fare rete con migliorare i ) studenti e per le

Potenziamento I'intera comunita cittadina. La scuola, servizi di ( famiglie in termini di
dell'offerta e comunita educante aperta al territorio, supporto ( benessere
dell'accoglienza scolastica deve diventare un punto di riferimento per alla scuola, i )
- Servizi educativi, tutti, costruendo legami tra i cittadini servizi di |
politiche mobilita e i (
giovanili e sport: la scuola servizi di !

refezione {

scolastica

coinvolgend

o in tali

processi

partecipativi

i genitorie le

famiglie ed

utilizzando

anche le

tecnologie

avanzate.

Obiettivi

coerenti con

le politiche

di indirizzo

generale

dell'Ente e

quindi

misurabili in

termini di

performance
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19 05 Tutelae 02 Attivita' PARTE SETTIMA | La citta, quale comunita educante che Mettendo a 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e Incrementare
valorizzazione culturalie nostri giovani e accompagna i giovani nel loro progetto di  frutto la ‘dipendenti/Universita/Associazioni/Fondazi |'offerta formativa,
dei beni e delle interventi diversi |'associazionismo vita investendo sull’ampliamento della collaborazio , oni Volontari/AAssociazioni ambientali disincentivare

attivita' nel settore offerta formativa per I'acquisizione di ne con ( I'emigrazione dei
culturali culturale competenze necessarie per entrare nel I'Universita ( giovani verso altre

mondo del lavoro e coinvolge in un ruolo  degli Studi di ) sedi universitarie,
partecipativo I'associazionismo anche quale Palermo, | potenziare la
volano di sviluppo socio-economico del I'offerta ( cooperazione e
territorio formativa i I'associazionismo

del Polo di {

Trapani sara

ampliata con

I'aggiunta di

nuovi corsi

di laurea che

avranno

sede

nell'immobil

e del

Principe di

Napoli Altro

obiettivo

qualificante

e quello di

potenziare la

governance

partecipata

coinvolgend

ole

Associazioni

non profit e

le

cooperative

sociali

rappresenta

noun

patrimonio

di valori e di

umanita per

il territorio e

svolgono un

lavoro

importante
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20 05 Tutelae 02 Attivita' PARTE QUINTA - Turismo Trapani. quale Citta dalla forte vocazione
valorizzazione culturalie e cultura turistica, necessita di una progettazione di
dei beni e delle interventi diversi valorizzazione e promozione culturale e
attivita' nel settore turistica con utilizzo di un modello turistico
culturali culturale sostenibile basato sulla costruzione di un

copia informatica per consultazione

sistema coordinato dell'accoglienza che
coinvolga tradizioni e cultura e utilizzi
strategie di marketing a livello nazionale e
internazionale. Un progetto di accoglienza
turistica e culturale sostenibile & collegato
alla qualita della vita locale, alla
salvaguardia del territorio, al
miglioraramento dell'efficienza dei servizi e
delle infrastrutture e alla promozione del
nostro patrimonio artistico e paesaggistico

L'obiettivo
strategico e'
mirato al
rafforzament
o dell'offerta
turistico —
culturale
finalizzato a
far divenire
Trapani Citta
dell’accoglie
nzae
dunque,
mettendo in
campo
azioni utili e
conducenti
verso
obiettivi di
sostenibilita
ambientale,
valorizzazion
e del
patrimonio
artistico e
paesaggistic
oinun
percorso di
sviluppo di
un'offerta
turistica
complessiva
e
partecipata
che riguardi
ancheil
mare, la
valorizzazion
e del Centro
cittadino e le
escursioni
sui territori
limitrofi, ed

01/062023

Associazioni/Fondazioni
Volontari/Associazioni di volontariato
Associazioni ambientali

Incremento
attrattivita delle
manifestazioni
culturali e artistiche
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21 06 Politiche 01 Sport e tempo PARTE NONA: Sport e Aumentare la disponibilita degli impianti L'obiettivo e 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e Aumento della
giovanili, sport libero scuole. Ilmondo dello  sportivi funzionanti, I'offerta impiastistica  quello di . dipendenti/Docenti e operatori scolastici disponibilita di
e tempo libero sport € un'importante ed efficientare le palestre e le piscine al fine manutentare , /Enti e Societa' sportive/Coni, Lega Navale  impianti sportivi

risorsa per la societa, un di diventare altresi una citta di riferimento  gli impianti ( e Istituzioni scolastiche funzionanti e a basso
mezzo di aggregazione  per |'ospitalita di eventiu sportivi a tutti i esistenti e ( impatto ambientale
sociale, uno strumento livelli. ampliare )
per migliorare lo stile di I'offerta !
vita e, come tale, va impiantistica (
sostenuto e valorizzato. conla i
Ed ancora,lo sport riqualificazio {
trasmette valori nee
fondamentali per la I'efficientam
crescita dei giovani e ento di
contribuisce alla palestre e
diffusione di valori piscine. La
positivi e alla creazione di promozione
un ambiente di e
solidarieta e inclusione. valorizzazion

e degli sport

acquatici e

I'affidament

o degli

impianti —

con avvisi ad

evidenza

pubblica- ad

associazioni

sportive e

dilettantistic

he al fine di

favorire una

maggiore

diffusione

della pratica

sportiva.

Inoltre, in

collaborazio

ne con le

associazioni

e societa

sportive, si

attueranno

azioni per

copia informatica per consultazione
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far diventare
Trapani una
citta di
riferimento
per
I'ospitalita
di eventi
sportivi a
livello
internazional
e, nazionale
e regionale e
Cioin
coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance



22 08 Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

01 Urbanistica e PARTE PRIMA: Cantieri

assetto del
territorio

aperti, progetti in itinere
e futuri. Urbanistica,
lavori pubblici e

grandi opere
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Riduzione del disagio abitativo e insediativo Secondo un

unitamente alla promozione di processi di
rigenerazione urbana che non si limitano
solamente ad interventi infrastrutturali ma
che coinvolgono anche privati e terzo
settore per riqualificare il patrimonio di
edilizia residenziale sociale e rigenerare il
tessuto socio-economico non trascurando
I'accessibilita, la sicurezza dei luoghi e la
rifunzionalizzazione di spazi e immobili
pubblici

01/06/2023
cronoprogra
mma si
punta a
migliorare
complessiva
mente
I'assetto
urbanistico,
la sicurezza
dei luoghi e
la
rifunzionaliz
zazione di
spazi e
immobili
pubblici al
fine di
contribuire
al
miglioramen
to della
coesione
sociale e
della qualita
della vita dei
cittadini in
coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance

Dirigenti/Responsabili P.O. e

dipendenti/Operatori economici/Enti

terzi/ACP, Cittadini e utenti

Recupero e
riqualificazione degli
spazi urbani e degli

edifici pubblici



23 08 Assetto del 01 Urbanisticae PARTE PRIMA: Cantieri

territorio ed assetto del aperti, progetti in itinere
edilizia territorio e futuri. Urbanistica,
abitativa lavori pubblici e

grandi opere

24 08 Assetto del 01 Urbanistica e PARTE PRIMA: Cantieri
territorio ed assetto del aperti, progetti in itinere
edilizia territorio e futuri. Urbanistica,
abitativa lavori pubblici e
grandi opere
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Efficientamento assetto territoriale

Utilizzare le risorse del PNRR per
riqualificare il patrimonio di edilizia
abitativa, residenziale sociale al fine di
rigenerare il tessuto socio-economico,
incrementare I'accessibilita, la sicurezza dei
luoghi e la rifunzionalizzazione di spazi e
immobili pubblici al fine di contribuire al

L'obiettivo 01/06/2023
strategico e'

riferito

all'efficienta

mento

territoriale

Secondo un 01/06/2023
cronoprogra

mma si

punta a

migliorare

complessiva

mente

miglioramento della coesione sociale e della I'assetto

qualita della vita dei cittadini

urbanistico,
la sicurezza
dei luoghi e
la
rifunzionaliz
zazione di
spazi e
immobili
pubblici al
fine di
contribuire
al
miglioramen
to della
coesione
sociale e
della qualita
della vita dei
cittadini e
cioin
coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale

( Operatori economici Cittadini e utenti Recupero e

| Famiglie riqualificazione degli
J spazi urbani e degli
( edifici pubblici

(

1

(

( Dirigenti/Responsabili P.O. e Recupero e

. dipendenti/Operatori economici C/ittadini riqualificazione degli
| e utenti /Famiglie spazi urbani e degli
( edifici pubblici
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25 08 Assetto del

territorio ed
edilizia
abitativa

01 Urbanistica e PARTE DECIMA: Il Centro Obiettivo strategico & quello del rifacimento L'obiettivo
del look al Centro Storico, il “salotto
buono” della Citta e nel quale fra gli altri

assetto del
territorio

storico che vogliamo
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interventi ricompresi nel piano

particolareggiato, & prevista la realizzazione

di interventi per la manutenzione e

riqualificazione di numerosi manufatti, la
riqualificazione delle piazze principali e
'ammodernamento del sistema fognario
oltre che la sostituzione delle lanterne
artistiche. Va rivisto il sistema parcheggi e
incentivato il trasporto pubblico per
alleggerire il centro storico dalla pressione
del traffico e renderlo “piu appetibile” per

una stabile residenzialita

01/06/2023
strategico e'
riferito
rivitalizzare
e rendere
pil attrattivo
il centro
storico e le
vie a piu alta
densita
commerciale
intervenend
0, con un
cronoprogra
mma gia
stabilito per
il recupero e
la
riqualificazio
ne di
importanti
siti e, nel
contempo,
sviluppare
politiche
urbane,
anche
premiali, che
vadano a
sostegno
della
residenzialit
aecioin
coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance

( Dirigenti/Responsabili P.O. e

Recupero e

-dipendenti/Operatori economici/ /Cittadini riqualificazione degli

) e utenti Famiglie

spazi urbani e degli
edifici pubblici con
I'obiettivo di lavorare
per una citta piu
sostenibile



26 09 Sviluppo

sostenibile e
tutela del
territorio e

dell'ambiente

03 Rifiuti

PARTE TERZA: Ambiente,
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Negli anni i cittadini hanno acquisito una
verde pubblico e animali. diffusa pratica culturale sulla
differenziazione, bisogna ora lavorare per

Prosecuzion
e nell'azione
di

01/062023

potenziare le isole ecologiche a disposizione sensibilizzazi

di tutti i cittadini, in cui possono essere

raccolte diverse tipologie di rifiuti e

valorizzare il rifiuto organico comunale con
la produzione di biometano all'interno di
biodigestori con conseguente produzione di
energia cogenerata. Nel contempo va

potenziata I'azione d contrasto

all’abbandono dei rifiuti anche con utilizzo

delle tecnologie avanzate

one
finalizzata
alla crescita
delle
percentuali
di raccolta
differenziata
guardando
alle
prossime
sfide
dell’economi
a circolare
dei rifiuti e
intervenend
0 in maniera
sempre pil
energica
nell’attivita
di contrasto
all'abbandon
o dei rifiuti e
di recupero
dell’'evasione
e cioin
coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance

Dirigenti/Responsabili P.O. e

dipendenti/Associazioni/Fondazioni
Cittadini e utenti Volontari/Associazioni di

volontariato

Aumento delle
percentuali di Rd e
riciclo del rifiuti
.Miglioramento della
pulizia nella citta con
ricaduta positiva sul
del decoro urbano



27 09 Sviluppo 04 Servizio idrico PARTE SECONDA: Le

sostenibile e integrato strutture di base di una
tutela del Cltta' - Acqua e rete idrica
territorio e - La rete fognaria - La

dell'ambiente
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pubblica illuminazione

Efficientamento del S.I.1. con sistemazione dei pozzi, Per ciascun
costruzione di nuovi pozzi, sinergie Siciliacque per lo
sfruttamento congiunto dei pozzi a favore anche delle .
citta viciniori; realizzazione di strutture ed impianti piu previsto un
avanzati, pili sicuri e vigilati anche con sistemi cronoprogra
tecnologici di ultima generazione. Sistema Idrico mma con
integrato: si punta ad un quasi totale rifacimento dello step di
stesso con realizzazione di una nuova condotta che
passi dalla zona industriale; riammodernare il
depuratore di talché sia adeguato a produrre acque ~ NtO degli
per uso irriguo dai reflui depurati da utilizzarsi in obiettivi di
agricoltura anche nel periodo estivo, liberando efficientame
importanti risorse per |'uso potabile da

o ) nto,
Montescuro.Trovare soluzioni idonee per il deflussoe )
smaltimento delle acque coinvogliandole in mare (a risistemazio
sud).Cio in sinergia con RFI che nel realizzare il ne e/o
sottopasso realizzera una opera idraulica a supporto  nyova
che possa portare le acque derivanti dal costone del
Monte Erice e da Trapani Nuova direttamente a mare
garantendo un deflusso veloce che ridurrebbe i rischi
di nuove alluvioni. Per la pubblica illuminazione,con ~ tempistica &
un project financing si punta al totale rinnovamento coerente con
dell'intero sistema mantenendo e restaurando i gli obiettivi
lampioni e i pali storico artistici presenti in talune zone
cittadine.

servizio &

raggiungime

realizzazione
la cui

gestionali
assegnati
alla
Dirigenza.
Prioritariam
ente va
affrontato il
problema
degli accordi
con
Sicilacque
per la
realizzazione
di bypass
che
garantiscano
I'erogazione
anche in
momenti di
carenza
idrica; in
ambito delle
azioni
riferite al

01/062023

Dirigenti e P.O, personale/

. Associazioni/Fondazioni Cittadini e utenti

Volontari/Enti terzi/cittadini/

Miglioramento ,
ammordenamento e
sicurezza delle
infrastrutture di
base, efficienza
amministrativa e
benessere colletivo
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S.l.Iva
definita la
implemetazi
one delle
progettualita
previste per
I'ammodern
amento e
cosi pure per
quanto
riguarda la
pubblica
illuminazion
e e la partita
legata allo
smaltimento
delle acque
piovane. La
programmaz
ione peraltro
prevede di
intervenire
sulla
riscossione e
recupero
delle tariffe
ecioin
coerenza
con le
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance



28 10 Trasporti e
diritto alla
mobilita’

05 Viabilita' e

PARTE QUARTA - Mobilita' e Migliorare la viabilita e renderla piu funzionale ad una Gli obiettivi

infrastrutture stradali mobilita' sostenibile

Riqualificazione e
potenziamento del
complessivo sistema della
rete della mobilita'. Attuare il
Piano Urbano della Mobilita*
Sostenibile.
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mobilita sostenibile mettendo in campo interventi che
trasformino Trapani in una citta accogliente e
accessibile, dove sia facile e piacevole spostarsi per
scoprirne tutte le bellezze in modo pratico e dinamico.
Cio & possibile anche perché é stato gia elaborato, di
concetto con il Comune di Erice, il Piano Urbano della
Mobilita Sostenibile (PUMS) con progettazione di
opere di: Completamento e corsia riservata (shuttle)
direttrice Corso Piersanti Mattarella; creazione e
riqualificazione della ZTL; completamento del
parcheggio d’interscambio di piazzale llio; creazione
di un parcheggio nel quartiere Fontanelle sud
all'ingresso est della citta al servizio di un’area
mercatale; infrastrutturazione per la Ztl in centro
storico e il monitoraggio dell’aria che prevede
l'acquisto di impianti e attrezzature di
videosorveglianza e dissuasori; completamento della
pista ciclabile ; realizzazione di stazioni di ricarica
auto elettriche, biciclette e monopattini con
postazioni di bike sharing; installazione di pannelli
elettronici informativi riguardanti il traffico e i
collegamenti via terra necessari; realizzazione di una
passerella (tipo “sovrapasso”) ciclopedonale che
colleghi il quartiere di Villa Rosina;riqualificazione

di Piazzale llio

01/06/2023
sono
ambiziosi;
molte
progettualita
sono gia
cantierabili
per cui sara
seguito un
cronoprogram
ma con step di
raggiungiment
o degli
obiettivi
strategici
individuati e
per lo piu gia
inseriti nel
PUMS la cui
tempistica e
coerente con
gli obiettivi
gestionali
assegnati alla
Dirigenza e
quindi
misurabili in
termini di
performance

Dirigenti/Responsabili P.O. e

dipendenti/Partecipata Cittadini/Enti terzi

Riduzione traffico e
miglioramento viabilita
e della sostenibilita
ambientale



29 11 Soccorso 01 Sistema di  PARTE SECONDA - Le
civile protezione civile strutture di base di una
citta'. LA SICUREZZA
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Obiettivo e rendere Trapani una citta sicura L'obiettivo
e vivibile per i suoi cittadini e per i turisti strategico e'

mettendo in cantiere una serie di azioni riferito
diverse mirate alla sicurezza, inclusione all'increment
sociale e riqualificazione culturale. Per o della
prevenire e contrastare la criminalita oltre  sicurezza sul
ad implementare telecamere di territorio in

videosorveglianza, nel rispetto della privacy coerenza

dei cittadini., si punta sull’aumento della con le

dotazione di personale della Polizia Locale politiche di

e della Protezione Civile per garantire un  indirizzo

maggiore e piu efficace controllo del generale

territorio dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance

01/06/2023

(

|

Dirigenti/Responsabili P.O. e
dipendenti/Associazioni/Fondazioni
Cittadini e utenti /associazioni di
volontariato
Associazioni ambientali

Aumento del senso
di sicurezza dei
cittadini



30 12 Diritti
sociali,

politiche

sociali e
famiglia

Area poverta' e fragilita', degli Asili nido, anche incentivando

Area prima infanzia,
minori e famiglia, Area
per le disabilita', Area
immigrazione, Area
dipendenze.
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I'imprenditoria privata e di settore e

attingendo a finanziamenti del D50.

Obiettivo strategico e pervenire ad un
sistema strutturato di attivita integrate che
dilatino alle ore pomeridiane il tempo degli
asili nido e favoriscano Spazi Gioco e Micro
cio anche al fine di favorire I'inserimento

delle donne nel mercato del lavoro,

promuovendo politiche di conciliazione tra

lavoro e famiglia

01 Interventi per PARTE OTTAVA - Welfare, In una visione politica di benessere sociale e Azioni che 01/06/2023
I'infanzia e i minori sociale, pari opportunita' pari opportunita assume un ruolo
e per asilinido e famiglie. - Area Anziani, fondamentale 'ampliamento sul territorio

favoriscono
il sostegno
alla famiglia
e ai minori e
che incidano
sulle pari
opportunita
di accesso al
lavoro delle
donne nel
mercato del
lavoro,
ricercando
insieme
soluzioni che
facilitino la
conciliazione
dei tempi tra
lavoro e
famiglia e
sostenendo
I'accesso a
servizi di
supporto
utilizzando
ogni forma
di
finanziament
o reperibile
(es.PAC) .In
tale
direzione va
anche la
ricostituzion
e della
Commission
e per le pari
Opportunita
in coerenza
con le
politiche di
indirizzo

(Dirigenti/PO/Personale/Famiglie/Minori/Te  Incremento del

| rzo Settore/Enti terzi e ASP benessere sociale

) della comunita e

( sviluppo di condizioni
( favorenti le Pari

| Opportunita e
I'accesso al lavoro
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31 12 Diritti
sociali,

politiche

sociali e
famiglia

02 Interventi per la PARTE OTTAVA - Welfare, Al centro della politica strategica & posta la Azioni 01/06/2023

disabilita’

sociale, pari opportunita’ persona e quindi le politiche attive di servizi diversificate

e famiglie. - Area Anziani, di welfare che pongano al centro le che

Area poverta' e fragilita', categorie piu deboli tra cui i disabili in favoriscono
Area prima infanzia, favore dei quali si rende necessario, il sostegno al
minori e famiglia, Area  potenziare e diversificare le attivita di disabile

per le disabilita', Area natura socio-assistenziale in un’ottica volta anche grave
immigrazione, Area a fornire momenti di “sollievo” alle famiglie e alla
dipendenze. oltre che di promozione dell'autonomia dei famiglia che

disabili adulti privi del sostegno genitoriale necessita di
o con sostegno non adeguato. Cio implica la momenti di
necessita di porre in essere azioni “sollievo”,
conducenti a potenziare opportunita di vita Necessita
autonoma a tutti i disabili anche a coloro  realizzare un

con disabilita grave sistema di
L'obiettivo finale dell'inclusione e garantire giuste
uguali opportunita e diritti a tutti gli sinergie
individui all'interno delle comunita in cui anche con il
vivono privato, con
il mondo del
lavoro e del

terzo settore
che possano
favorire pari
opportunita
per i disabili
in termini di
acquisizione
di
autonomia,
garantendo
loro ogni
possibile
sostegno e
creando una
rete di
solidarieta
per
individuare
opportunita
lavorative e
progettualita
di inclusione
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|

Dirigenti/Responsabili PO e personale/
Disabili e loro famiglie/ Garante della
disabilita/Associazioni di volontariato
Famiglie Asp/Enti Terzi/Forze sociali e

sindacali

Incremento del
benessere e
dell'inclusione anche
con percorsi di
autonomia per
soggetti ion
condizione di
disabilita
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sociale ma
anche di
opportunita
di
accessibilita
e fruibilita
nel campo
della cultura,
del
divertimento
, dello sport
e in generale
dell'ambient
e
comunitario
anche
I'accesso a
fonti di
finanziament
o reperibili
.In tale
direzione va
anche la
individuazio
ne del nuovo
Garante per
la disabilita
che sara
affiancato da
un tavolo di
lavoro per le
persone con
disabilitai.
Trattasi di
obiettivi
coerenti con
le politiche
di indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
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32 12 Diritti 03 Interventi per PARTE OTTAVA - Welfare,

sociali, gli anziani sociale, pari opportunita’

politiche e famiglie. - Area Anziani,
sociali e Area poverta' e fragilita',
famiglia Area prima infanzia,

minori e famiglia, Area
per le disabilita', Area
immigrazione, Area
dipendenze.
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| servizi per anziani, famiglie, infanzia, immigrati e
persone con disabilita sono essenziali nel progetto di
vita comune della citta. Gli anziani, fino a quando
possibile, hanno diritto di permanere nel loro naturale
ambiente di vita e in tale direzione vanno potenziati,
ammodernati e resi piu accoglienti i centri sociali
territoriali ma vanno previste anche attivita a
supporto della qualita della vita e dell'empowerment
degli anziani quali, ad esempio le collaborazioni con i
giovani studenti, corsi di formazione e servizi di
assistenza domiciliare. Ma, in considerazione
dell'invecchiamento della popolazione, va posta
attenzione alla condizione degli anziani non
autosufficienti considerando anche I'annoso problema
delle cronicita e soprattutto alle demenze gravi e
complesse. Queste situazioni richiedono interventi
specializzati che integrino il supporto sociale e
sanitario, che richiedono formazione specifica e
soluzioni d’intervento personalizzate

Da un lato, & importante rafforzare I'offerta di servizi
residenziali pubblici destinati agli anziani non
autosufficienti (RSA); dall'altro, & necessario
promuovere percorsi alternativi che possano
intervenire in modo preventivo e sostenere
I'autonomia delle persone anziane.

Azioni
diversificate
che
favoriscono
il sostegno
all'anziano
anche non
autosufficien
teealla
famiglia che
necessita di
momenti di
“sollievo”,
Necessita
realizzare un
sistema di
giuste
sinergie
anche con il
privato, con
la scuola, e
con il terzo
settore che
possano
favorire
I'impegno
attivo dei
cittadini
anziani e
“sollevare”
le famiglie
dal
cosiddetto
peso di cura,
garantendo
ogni
possibile
sostegno e
creando una
rete di
solidarieta
per
individuare

01/06/2023

(

Dirigenti e P.O, personale/

. Associazioni/Fondazioni Cittadini e utenti

Volontari/Enti terzi/Scuole/ASP

Incremento del
benessere e
dell'inclusione di
anziani e soggetti
vulnerabili
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33 12 Diritti
sociali,

politiche

sociali e
famiglia

04 Interventi per i PARTE OTTAVA - Welfare, Agire nel perseguimento di obiettivi
soggetti a rischio sociale, pari opportunita' valoriari quali l'inclusione, la garanzia dei

e famiglie. - Area poverta' diritti, la qualita dei servizi, I'uso razionale
delle risorse, la cittadinanza attiva, la
sicurezza, la tutela dei piu deboli, le pari
opportunita e la crescita responsabile della
comunita locale puo portare, nel medio
lungo termine a contenere le sacche di
esclusione sociale . Per raggiungere risultati
sempre pil rispondenti alle esigenze reali
della comunita, oltre che garantire LEPS
(Livelli Essenziali delle Prestazioni Sociali)
necessita lavorare per un cambiamento
culturale e per una comunita meno

di esclusione
sociale

e fragilita', Area
immigrazione, Area
dipendenze.
Rafforzare le politiche
sociali per i soggetti a
rischio di

esclusione sociale
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individualista e piu accogliente.

Rafforzamen 45078
to delle
politiche
sociali e
delle
politiche del
Distretto
creando e
rafforzando
reti e
alleanze fra
pubblico/pri
vato e terzo
settore di
supporto ai
soggetti piu
fragili e che
fanno fatica
a entrare nel
circuito dei
servizi
sociali, Detti
obiettivi
diventerann
o step
necessari e
obbligatori
per garantire
la coerenza
tra gli
obiettivi
politici
strategici e
la fase
gestionale
avendo
refluenza,
quindi, sulla
performance

¢

Dirigenti/Responsabili PO e personale/
Disabili e loro famiglie/ Garante della
disabilita/Associazioni di volontariato

Famiglie Asp/Enti Terzi/Forze sociali

Riduzione delle
disparita sociali ed
economiche tra i
cittadini e pari
opportunita
all’accesso delle
prestazioni e dei
servizi



34 12 Diritti
sociali,

politiche

sociali e
famiglia

05 Interventi per PARTE OTTAVA - Welfare, A tale obiettivo strategico si riconducono

le famiglie

sociale, pari opportunita’

tutte le azioni pensate e programmate a

e famiglie. - Area Anziani, sostegno della famiglia e quindi della

Area poverta' e fragilita',
Area prima infanzia,
minori e famiglia, Area
per le disabilita', Area
immigrazione, Area
dipendenze.
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genitorialita, del diritto alla casa, delle
azioni a sostegno degli anziani e disabili e,
comunque, ogni servizio finalizzato a
sostenere e supportare le famiglie
garantendo a tutti i cittadini pari
opportunita di accesso ai servizi e alle
opportunita lavorative

Azioni che
favoriscono
il sostegno
alla famiglia
e ai minori
,disabili e
anziani e che
incidano
sulle pari
opportunita
di accesso
delle donne
nel mercato
del lavoro,
ricercando
insieme
soluzioni che
facilitino la
conciliazione
dei tempi tra
lavoro e
famiglia e
sostenendo
I'accesso a
servizi di
supporto
utilizzando
ogni forma
di
finanziament
o reperibile
n coerenza
conle
politiche di
indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance

01/062023

Volontari/Associazioni di volontariato

Famiglie Minori Immigrati

Riduzione delle
disparita sociali ed
economiche tra i
cittadini



35 12 Diritti
sociali,

politiche

sociali e
famiglia

06 Interventi per il PARTE OTTAVA - Welfare, Il diritto alla casa & un diritto fondamentale Rifunzionaliz

diritto alla casa

sociale, pari opportunita' per tuttii cittadini e interessa

e famiglie.
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trasversalmente le fasce d’eta ma colpisce

prevalentemente i soggetti piu

deboli.Obiettivo strategico é quello di porre
in essere, con utilizzo di finanziamenti
pubblici ma anche di cofinanziamenti
privati, una serie di azioni conducenti alla
rifunzionalizzazione di immobili comunali
abbandonati, presenti in diverse aree
cittadine centrali e periferiche.E cio senza

01/06/2023
zazione di
immobili
comunali gia
individuati al
centro
storico (ex
Tribunale,
Via Carreca)
e in altre
zone ( ex

ulteriore consumo di suolo e nel rispetto dei Eugenio De

canoni di massima sostenibilita puntando
ad una Citta nella quale ciascun cittadino
possa vivere nella sua casa fruendo, se

necessario, di servizi a sostegno

Rosa e ex
Mattatoio
del quartiere
Cappuccinell
i, Borgo Livio
Bassi / Don
Michele Di
Stefano a
Ummari) con
impiego di
finanziamen
ti pubblici e
co-
finanziamen
ti privati
conseguiti,
da destinare
a giovani
coppie e a
studenti ad
affitti
calmierati
con la
formula del
social
housing.
Senza
trascurare
comunque
I'esigenza
“casa” per gli

( Dirigenti/Responsabili P.O. e

Riduzione delle

-dipendenti/Enti terzi/Privati/Associazioni di disparita sociali ed

) volontariato/
( Cittadini

economiche tra i
cittadinie garanzia
del diritto alla “casa”
anche per le
categorie piu fragili
che necessitano di
sostegno
all'autonomia

J
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anziani
ampliando
quindi il
servizio di
assistenza
domiciliare
agli anziani e
migliorando
i centri
diurni che
dovranno
trasformarsi
in centri
polivalenti
con
attenzione
alla
realizzazione
di nuove
“case”per
soggetti in
difficolta e in
situazione di
debolezza
e/o con
patologie
specifiche
quali
I'Alzheimer.
Obiettivi
coerenti con
le politiche
di indirizzo
generale
dell'Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance



36 12 Diritti 09 Servizio PARTE SECONDA: Le Obiettivo strategico € la risistemazione del Rendere 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti  Dare dignita al luogo
sociali, necroscopico e strutture di base diuna  cimitero con interventi strutturali e di sempre pil | Cittadini e utenti/enti terzi e privati di sepoltura dei
politiche cimiteriale Cltta' - Acqua e rete idrica ampliamento; Nel contempo necessita dignitoso | defunti con
sociali e - La rete fognaria - Il impinguare la dotazione organica e, a lungo anche sotto ( interventi di
famiglia cimitero - La pubblica termine, cercare nuove aree di il profilo ( riqualificazione
illuminazione insediamento per un nuovo cimitero della pulizia |
e dell'arredo |
il Cimitero (
comunale
con una ‘
seria
programmaz
ione di
interventi
anche per le
estumulazio
ni ordinarie
e
progettazion
e di nuovi
spazi per le
sepolture .
Non a lunga
scadenza, la
citta di
Trapani
dovra
fornirsi di un
nuovo
Cimitero
comunale
che possa
eliminare
qualsiasi
attesa
futura:
progettare
oggi per
raccogliere i
risultati
domani.
Obiettivi
operativi
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37 14 Sviluppo 02 Commercio - PARTE SESTA - Il settore del commercio ha subito una marcata  Creare 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e Sviluppo del contesto
economico e reti distributive - Commercio e attivita' FECEEIPIS, G G MRS __situazioni | personale/Operatori economici / imprenditoriale
competitivita' tutela dei produttive. POLITICHE sullioccupazione eisullalvarietaldelliofferta: Alciossi £ rentillo , Associazioni di categoria /Cittadini e utenti  locale e aumento

. & iunto il mut to delle abitudini di .
consumatori  ATTIVE DEL COMMERCIQ ° 288!unte i mutamento defle abitudin! cl sviluppo del ( delle opportunita di
consumo, che ha favorito gli acquisti online. Per i
- commercio e ( lavoro create

promuovere e sostenere i negozi locali, &
rafforzare le politiche per necessario sviluppare un programma integrato di la /

I'occupazione azioni e interventi con |'obiettivo di creare un collaborazio
ambiente favorevole all'impresa generando ne fra le (
occupazione e sviluppo sostenibile. Sono previsti categorie i
incentivi e si punta a creare sinergie trale produttive ‘
imprese presenti nella ZES, al fine di favorire la
condivisione del know how . E’ altresi prevista la quale volano
costituzione di un Comitato dei Commercianti REl
quale organismo di partecipazione attiva dei condizioni di
commercianti -Azioni per la promozione ampliament
“culturale” della filiera agroalimentare, dalla o dell’offerta

pesca, all'agricoltura, al bio, e dunque esaltando la |ayorativa; In
salutare “dieta mediterranea”, brand poco
valorizzato. Prioritariamente si punta a velocizzare
e semplificare le procedure burocratiche a
sostegno dell'imprenditoria.

parallelo
porre in
essere azioni
semplificativ
ee
velocizzanti
delle
procedure
burocratice
per il
sostegno
all'imprendit
oria. Trattasi
di obiettivi
coerenti con
le politiche
generali e
quindi i
risultati
dovranno
essere
misurabili in
termini di
performance
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38 15 Politiche
per il lavoro e
la formazione
professionale

03 Sostegno
all'occupazione

PARTE SESTA -
Commercio e attivita'
produttive.

POLITICHE ATTIVE DEL
COMMERCIO - rafforzare
le politiche per
I'occupazione
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Obiettivo strategico a medio lungo termine
risiede nell’'investimento per la formazione
delle nuove generazioni, non solo
attraverso la

Scuola (vedi ampliamento dell’offerta
formativa universitaria), ma anche tramite
programmi di apprendimento e formazione
professionale valorizzando anche i mestieri
tipici della zona (vedi arte del corallo) Icosi
facendo, i giovani potranno acquisire
competenze necessarie per entrare nel
mondo

del lavoro, non emigrare e contribuire allo
sv-pesca.saline iluppo economico del
territorio

Mettere in
campo
azioni per
favorire la
collaborazio
ne tra le
scuole e le
imprese e gli
artigiani
locali, in
modo da
creare
sinergie per
offrire
opportunita
di stage e
tirocinio per
acquisire
esperienza
sul

campo.
Altresi vanno
programmat
e azioni di
sostegno
all'autoimpr
enditorialita
dei giovani,
offrendo
incentivi e
agevolazioni
per la
creazione di
nuove
attivita e
startup. In
questo
modo, si
potra
favorire lo
sviluppo di
nuove idee e
di nuove

01/062023

I}

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti

Cittadini e utenti/Scuole/Operatori

economici e artigiani/Istituti di credito

Sviluppo del contesto
imprenditoriale
locale grazie all’
aumento delle

opportunita di lavoro

create e
contenimento
dell’esodo dei giovani



39 16 Agricoltura, 01 Sviluppo del PARTE SESTA - Tutela agricoltura e pesca
politiche settore agricolo e Commercio e attivita'
agroalimentari del sistema produttive.
e pesca agroalimentare POLITICHE ATTIVE DEL
COMMERCIO - rafforzare
le politiche per
I'occupazione
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opportunita
di lavoro per
i giovani
arginando
I'esodo degli
stessi.
Obiettivi
operativi
coerenti con
le politiche
generali
dell’Ente e
quindi
misurabili in
termini di
performance

Tutela
agricoltura e
pesca

01/06/2023

Dirigenti/Responsabili P.O. e dipendenti
Cittadini e utenti/enti terzi e privati

Riduzione del
consumo del suolo e
migliore
sfruttamento risorse



40 16 Agricoltura, 01 Sviluppo del PARTE SESTA - Attivazione di Politiche per la tutela Commercio 01/06/2023 ( Dirigenti/Responsabili P.O. e Riduzione delle

politiche settore agricolo e Commercio e attivita' dell’Agricoltura e della pesca per la difesa e attivita ‘dipendenti/Enti terzi/Privati/Associazioni di disparita sociali ed
agroalimentari del sistema produttive. dei coltivatori diretti/pescatori e la produttive | volontariato/ economiche tra i
e pesca agroalimentare POLITICHE ATTIVE DEL  promozione delle produzioni locali. La pesca ( Cittadini cittadinie garanzia
COMMERCIO - rafforzare e sempre stato un settore importante e ( del diritto alla “casa”
le politiche per storico per Trapani ed ha bisogno di | anche per le
I'occupazione evolversi conquistando compattezza e I categorie piu fragili
serieta di dialogo per poter sperare che ( che necessitano di
questo i sostegno
settore possa produrre, a medio-lungo { all'autonomia
termine numeri gratificanti per 'economia
della citta

Obiettivi operativi di valore pubblico - Pianificazione triennale

Di seguito si riporta "Elenco obiettivi operativi di valore pubblico”.

dimensione di
Impatto di Valore | impatto di Struttura
Pubblico Valore responsabile
Pubblico

Finalita del Finalita del Finalita del
Politica pubblica | Obiettivo strategico programma per programma per programma per
I'annualita 2025 I'annnualita 2026 | I'annnualita 2027

Missione di Programma di
bilancio bilancio

Tipologia risorse
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)Adeguare il sito web
istituzionale alle linee
iguida di design previste
da AGID, prevedendo
un'area pubblica
- contenente le Miglioramento della
Rafforzare le n. 2 - Adeguare il sito | - . Mantenere g. 8 .
- o e informazioni generiche oo Mantenere adeguato [qualita e degli
01 Servizi politiche per web istituzionale alle \ > adeguato il sitoweb | . . " .
o . . P ) . . dell'ente e un'area L il sito web standard di . [Spese finanziate
istituzionali, 01 Organi I'efficienza linee guida di AGID, . . . istituzionale alle I . o . N | Settore - Affari .
L e ) . L : riservata destinata ai ) . ) istituzionale alle linee [accessibilita nonché | Istituzionale ) con risorse
generali e di istituzionali dell'organizzazione [adottando in AN . linee guida di B S . . generali .
. . o servizi digitali che il . . guida di design dei tempi di comunali
gestione e della struttura particolare il “modello design previste da X R .
P . o Comune mette a previste da AGID; erogazione dei
lorganizzativa per i comuni . L. AGID; . .
disposizione con servizi pubblici
I'obiettivo di migliorare
la comunicazione tra il
cittadino e I'Ente (PNRR
M1C1 - Intervento 1.4 -
misura 1.4.1);
Rafforzare le potenziamento della potenziamento potenziamento della IATTUAZIONE
01 Servizi politiche per comunicazione interna |della comunicazione [comunicazione IAumentare il PROGRAMMA
istituzionali, 01 Organi I'efficienza Comunicazione aperta |ed esterna e interna ed esterna e [interna ed esterna e [coinvolgimento e la Sociale DI GOVERNO -  [Spese finanziate con
generali e di istituzionali dell'organizzazione |e partecipazione attiva |partecipazione dei partecipazione dei [partecipazione dei partecipazione dei ISUPPORTO Risorse comunali
gestione e della struttura cittadini alla vita cittadini alla vita cittadini alla vita cittadini SINDACO E
lorganizzativa amministrativa amministrativa amministrativa IGIUNTA - URP
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Il miglioramento
o~ della performance -
Il miglioramento della i riscr())ssione Il miglioramento
performance di revede | della performance di SETTORE Il
riscossione prevede la fealizzazione di pit riscossione prevede GESTIONE E
realizzazione di piu . la realizzazione di pit | ,. .
Rafforzare le zioni. Oltre al P azioni. Oltre al zioni. Oltre al P Miglioramento della RISCOSSIONE
01 Servizi . olitiche per » otenziamento » ualita e degli DELLE ENTRATE
e . 04 Gestione delle ‘? - - - . potenziamento delle P S potenziamento delle i _g
istituzionali, entrate tributarie e |'efficienza IAmministrazione ttivith di contrasto delle attivita di S ttivith di contrasto standard di Sociale - SETTORE V - MAGGIORI
generali e di P, dell'organizzazione |efficace e trasparente \ . 5 contrasto \ . N accessibilita e dei SERVIZI ALLA ENTRATE PROPRIE
) servizi fiscali all'evasione, & , . R all'evasione, & o ) ,
gestione e della struttura ecessario . all'evasione, e . . tempi di erogazione CITTA" -
o porre in . . |necessario porre in : - .
lorganizzativa necessario porre in dei servizi pubblici SERVIZIO
lessere procedure e essere procedure e
metodi che possano essere procedure e metodi che possano [Eise
- R p. . |metodi che possano | .~ K p. INTEGRATO
migliorare il sistema di - . migliorare il sistema
" migliorare il sistema |, ° "
\verifica e controllo. Lo di verifica e controllo.
di verifica e
controllo.
Affidamento della Affidamento della  |Affidamento della
esiine de B gestione dei beni igestione dei beni
01 Servizi . . |PARTE SECONDA - . . . confiscati alla confiscati alla Recupero e Spese finanziate
o . 05 Gestione dei . n. 5 Affidamento beni |confiscati alla N AN . e . . .
istituzionali, . . Le strutture di base L TR . criminalita criminalita riqualificazione degli Sociale - . . con risorse
. beni demaniali e . o confiscati alla criminalita organizzata . . . . > [Tutti i settori .
generali e di ) - di una citta'. LA TR . organizzata anche |organizzata anche spazi urbani e degli Culturale comunali, se
. patrimoniali criminalita organizzata [anche per rafforzare la o . .
gestione SICUREZZA ultura della legalits e PE" rafforzare la per rafforzare la edifici pubblici necessarie
della tras arenia cultura della legalita |cultura della legalita
P e della trasparenza |e della trasparenza
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n. 7 - Arginare
[ DI Ristrutturazione e
PARTE PRIMA: \verso altre sedi . .
- . R L consegna diimmobile
. Cantieri aperti, universitarie e . s Recupero e Spese
01 Servizi . . L di proprieta' comunale . . . . . . e K .
s . |05 Gestione dei |progetti in itinere [Consegna . PR Mantenere i nuovi corsi [Mantenere i nuovi corsi [riqualificazione SETTORE Il - finanziate
istituzionali, R L . R - denominato “Principe K o . K o . . . . . .
. |beni demaniali |e futuri. immobile di . " . universitari avviati nella |universitari avviati nella |degli spazi urbani Sociale - Culturale URBANISTICA - [con risorse
generali e di . . . . L di Napoli” destinato et . et . A X
. e patrimoniali |{Urbanistica, lavori [proprieta e X . [Citta' di Trapani. Citta' di Trapani. e degli edifici SUAP icomunali, se
gestione . R . . [all'avvio di nuovi corsi .. .
pubblici e grandi  |comunale al fine di . L o pubblici necessarie
. . . |universitari nella Citta
opere avviare nuovi corsi | . )
. L di Trapani.
universitari nella
citta' di Trapani
Avvio e completamento Recupero e
PARTE PRIMA: . P Completamento del Completamento del riqualificazione
- - . del Piano delle . . S . o ) ; .
- Cantieri aperti, n. 8 - Esecuzione . . Piano delle alienazioni |Piano delle alienazioni |degli spazi urbani Spese
01 Servizi . . L . alienazioni e . Lo . Lo R . .
o . |05 Gestione dei [progetti in itinere |del Piano delle X L e valorizzazioni e valorizzazioni e degli edifici SETTORE IIl - finanziate
istituzionali, R . . . . \valorizzazioni X e . X e . .. . N .
. |benidemaniali |e futuri. alienazioni e | e . immobiliari anche ai immobiliari anche ai pubblici con Sociale - Istituzionale URBANISTICA - [con risorse
generali e di . - - . X .. immobiliari anche ai . X . X L aas . X
. e patrimoniali [Urbanistica, lavori |valorizzazioni . K fini di economizzare al (fini di economizzare al |'obiettivo di SUAP comunali, se
gestione . X e fini di economizzare al . . . . .
pubblici e immobiliari . i massimo la gestione del |massimo la gestione del [lavorare per una necessarie
. massimo la gestione del . . . . s
grandi opere . . patrimonio. patrimonio. citta piu
patrimonio. L.
sostenibile
Avvio, gestione, /Avvio, gestione, /Avvio, gestione,
. 9- Awio monitoraggio, monitoraggio, monitoraggio, Recupero e
. ! rendicontazione e rendicontazione e rendicontazione e riqualificazione Tutti i settori che
PARTE PRIMA - igestione, . X . X . X N . Spese
- - . X . conclusione dei conclusione dei conclusione dei nonche lgestiscono . .
01 Servizi Cantieri aperti, monitoraggio, s . s . L - . i finanziate
istituzionali 06 Ufficio rogetti in itinere |rendicontazione e Elekek yiflfane sl I e e e e s e Sociale/Culturale/ambiental st al con Risorse
S . s . . fondi PNRR —PNC nel  fondi PNRR —PNC nel  ffondi PNRR —PNC nel  [esecuzione di PNRR e le R
generali e di tecnico e futuri. conclusione . . . . e comunali e/o
. e ... |rispetto delle rispetto delle rispetto delle opere pubbliche strutture create | .
gestione Rafforzare la rete |progetti finanziati o L L e . . . [finanziament
[ R tempistiche secondo tempistiche secondo tempistiche secondo che qualifichino la (Cabine diregia |
infrastrutturale icon fondi PNRR - \ X X \ X X \ X X o .
PNC I'elenco dei progetti I'elenco dei progetti I'elenco dei progetti qualita della vita e TTF)
fornito nelle specifiche [fornito nelle specifiche [fornito nelle specifiche |dei cittadini
sezioni del DUP. sezioni del DUP. sezioni del DUP.
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n. 10 -
\Valorizzazione del
territorio -
Efficientamento
impianti di
illuminazione
pubblica, edifici

cimitero,
manutenzioni
ordinarie e
straordinarie,
\valorizzazione
patrimonio
culturale

all’efficientamento
energetico in generale

PARTE PRIMA - scolastici, palestre Miglioramento SETTORE V - Spese
01 Servizi Cantieri aperti, I ! della vivibilita SERVIZI ALLA finanziate
istituzionali, 06 Ufficio progetti in itinere strutture.dl Riqualificazione delle [Prosecuzione Prosecuzione della Citta e dei Sociale/Culturale/ambiental |CITTA' - UFFICIO [con Risorse
generali e di tecnico e futuri. aggre‘ga.zmn‘e, palestre scolastiche progettualita avviate progettualita avviate quartieri e e LAVORI PUBBLICI [comunali e/o
gestione Rafforzare la rete .cent.rl d!urnl, L. sostenibilita IAPPALTI E finanziament
infrastrutturale |r.np.|ant| sportivi, ambientale CONTRATTI i
cimitero,
manutenzioni
ordinarie e
straordinarie,
valorizzazione
patrimonio
culturale
n. 10 -
\Valorizzazione del
territorio -
Efficientamento
!mp|a!nt| (.jl Sistemazione del
illuminazione .
pubblica, edifici C|m|Fer9 (.nelle.more. .
PARTE PRIMA - " .- dell’individuazione di Miglioramento SETTORE V - Spese
01 Servizi Cantieri aperti, ' " |nuova area) alla della vivibilita SERVIZI ALLA finanziate
istituzionali, 06 Ufficio progetti in itinere strutture.dl realizzazione di Prosecuzione Prosecuzione della Citta e dei Sociale/Culturale/ambiental |CITTA' - UFFICIO [con Risorse
generali e di tecnico e futuri. aggre.ga'zmn.e, ulteriori, nuovi impianti |progettualita avviate progettualita avviate quartieri e e LAVORI PUBBLICI [comunali e/o
gestione Rafforzare la rete Fent.” dl.urm, - di pubblica sostenibilita IAPPALTI E finanziament
infrastrutturale impianti sportivi, illuminazione e ambientale CONTRATTI i
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01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

06 Ufficio
tecnico

PARTE PRIMA -
Cantieri aperti,
progetti in itinere
e futuri.
Rafforzare la rete
infrastrutturale

n. 10 -
\Valorizzazione del
territorio -
Efficientamento
impianti di
illuminazione
pubblica, edifici
scolastici, palestre,
strutture di
aggregazione,
centri diurni,
impianti sportivi,
cimitero,
manutenzioni
ordinarie e
straordinarie,
\valorizzazione
patrimonio
culturale

Realizzazione di
ulteriori, nuovi impianti
di pubblica
illuminazione e
all’efficientamento
energetico in generale

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Miglioramento
della vivibilita
della Citta e dei
quartieri e
sostenibilita
ambientale

Sociale/Culturale/ambiental
e

SETTORE V -
SERVIZI ALLA
CITTA' - UFFICIO
LAVORI PUBBLICI
IAPPALTI E
CONTRATTI

Spese
finanziate
lcon Risorse
comunali e/o
finanziament
i

01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

10 Risorse
umane

Rafforzare le
politiche per le
pari opportunita’

n. 13 - Garantire
valori quali
inclusione, garanzia
dei diritti, qualita
dei servizi, uso
razionale delle
risorse,
cittadinanza attiva,
sicurezza, tutela
dei piu deboli, pari
lopportunita e
crescita
responsabile della
comunita locale.

Rafforzamento delle
politiche per le azioni
positive coerenti con le
politiche generali
dell'Ente in tema di pari
opportunita.

Mantenimento delle
politiche per le azioni
positive coerenti con le
politiche generali
dell'Ente in tema di pari
opportunita.

Mantenimento delle
politiche per le azioni
positive coerenti con le
politiche generali
dell'Ente in tema di pari
opportunita.

Miglioramento
della qualita e
degli standard di
laccessibilita e dei
tempi di
lerogazione dei
servizi pubblici

Istituzionale

Segreteria
Generale
"Attuazione
Programma di
Governo" - |
Settore "Affari
Generali"

Spese
finanziate
lcon risorse
comunali, se
necessarie

copia informatica per consultazione




01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

10 Risorse
umane

Rafforzare le
politiche per il
reclutamento di
nuove risorse e la
\valorizzazione
delle risorse
interne

n. 14 - Integrare
negli obiettivi
strategici gli
obiettivi per i
fabbisogni di
personale e
igarantire la
coerenza con tali
obiettivi

Elaborazione fabbisogni
del personale da
inserire nel PIAO,
coerenti con le
necessita organizzative
ed operative dell'Ente
al fine di procedere ad
assunzioni di personale
necessario a colmare la
carenza.

Elaborazione fabbisogni
del personale da
inserire nel PIAO,
coerenti con le
necessita organizzative
ed operative dell'Ente
al fine di procedere ad
assunzioni di personale
necessario a colmare la
carenza.

Elaborazione fabbisogni
del personale da inserire
nel PIAO, coerenti con le
necessita organizzative
ed operative dell'Ente al
fine di procedere ad
assunzioni di personale
necessario a colmare la
carenza.

Miglioramento
della qualita e
degli standard di
laccessibilita e dei
tempi di
lerogazione dei
servizi pubblici

Istituzionale

| Settore - Affari
igenerali

Spese
finanziate
lcon risorse
comunali, se
necessarie
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01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

10 Risorse
umane

Rafforzare le
politiche per
I'accesso a
percorsi di
istruzione e
qualificazione del
personale

Inserire quali obiettivi
strategici quelli legati
alla formazione del
personale ricercando
lanche finanziamenti
[finalizzati - che sia
\volto non solo ad un
laumento di
competenze sul piano
procedurale,
normativo, tecnico e
digitale, ma sia
improntato anche allo
sviluppo delle
cosiddette soft skills,
che possono
lemergere con attivita
di comunicazione e
percorsi volti a
lgenerare una
maggiore
immedesimazione
nelle politiche
dell'ente. Il senso di
lappartenenza e la
lconsapevolezza di
concorrere ad un
progetto comune
lcostituisce una forte
leva per lo sviluppo in
ciascun dipendente
dell'etica pubblica e
della consapevolezza
di essere in primis al
servizio della
comunita. -
Rafforzamento delle
politiche della
formazione del
personale che
diventeranno step
necessari e obbligatori
per garantire la
coerenza tra gli
lobiettivi politici
strategici e la fase
gestionale avendo
refluenza, quindi,

sulla performance

Organizzazione corsi di
Formazione del
personale mediante
I'elaborazione di un
Piano della Formazione
da far confluire nel
PIAO.

Organizzazione corsi di
Formazione del
personale mediante
I'elaborazione di un
Piano della Formazione
da far confluire nel
PIAO.

Organizzazione corsi di
Formazione del
personale mediante
I'elaborazione di un
Piano della Formazione
da far confluire nel
PIAO.

Miglioramento
della formazione
del personale con
ricadute a cascata
sulla qualita dei
servizi resi
all’'utenza

Istituzionale

Segreteria
Generale
"Attuazione
Programma di
Governo" - |
Settore "Affari
Generali"

Spese
finanziate
con risorse
comunali, se
necessarie
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01 Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

10 Risorse
umane

Rafforzare le
politiche per il
reclutamento di
nuove risorse e la
\valorizzazione
delle risorse
interne

IAmministrazione
efficace e
trasparente

Nell'ottica di fornire
servizi alla collettivita e
misurarne gli effetti in
termine di percezione e
soddisfazione da parte
degli utenti e in
generale degli
stakeholder, acquista
rilevanza I'acquisizione
da parte di tutto il
personale in generale e
in particolare del
personale che svolge
attivita a contatto con il
pubblico, di
competenze per
valutare il livello di
soddisfazione degli
utenti in relazione ai
servizi ricevuti e
I'importazione del
modello di customer
satisfaction ma
calibrato sulle
specificita dei servizi
alla collettivita. La
valorizzazione dei
servizi rivolti all'utenza
comprende anche il
miglioramento degli
strumenti gia
disponibili sul sito
dell'Ente, le App e gli
altri strumenti
informatici

Nell'ottica di fornire
servizi alla collettivita e
misurarne gli effetti in
termine di percezione e
soddisfazione da parte
degli utenti e in
igenerale degli
stakeholder, acquista
rilevanza I'acquisizione
da parte di tutto il
personale in generale e
in particolare del
personale che svolge
attivita a contatto con il
pubblico, di
competenze per
valutare il livello di
soddisfazione degli
utenti in relazione ai
servizi ricevuti e
I'importazione del
modello di customer
satisfaction ma
calibrato sulle
specificita dei servizi
alla collettivita. La
\valorizzazione dei
servizi rivolti all'utenza
comprende anche il
miglioramento degli
strumenti gia
disponibili sul sito
dell'Ente, le App e gli
altri strumenti
informatici

Nell'ottica di fornire
servizi alla collettivita e
misurarne gli effetti in
termine di percezione e
soddisfazione da parte
degli utenti e in
igenerale degli
stakeholder, acquista
rilevanza I'acquisizione
da parte di tutto il
personale in generale e
in particolare del
personale che svolge
attivita a contatto con il
pubblico, di
competenze per
\valutare il livello di
soddisfazione degli
utenti in relazione ai
servizi ricevuti e
I'importazione del
modello di customer
satisfaction ma
calibrato sulle
specificita dei servizi
alla collettivita. La
\valorizzazione dei
servizi rivolti all'utenza
comprende anche il
miglioramento degli
strumenti gia
disponibili sul sito
dell'Ente, le App e gli
altri strumenti
informatici

Miglioramento
della qualita e
degli standard di
laccessibilita e dei
tempi di
lerogazione dei
servizi pubblici

Sociale

[Tutti i Settori

Spese
finanziate
con Risorse
icomunali
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Potenziare la cultura
Integrare negli della trasparenza, della
obiettivi strategici  |legalita e della Miglioramento Segreteria
- Rafforzare le igli obiettivi di misurazione della della qualita e Generale Spese
01 Servizi L. . » . . . . . [, . . .
e . . .. |politiche di cultura della valutazione, realizzabile . . degli standard di Attuazione finanziate
istituzionali, | 11 Altri servizi |, . D) Prosecuzione Prosecuzione N . T . . .
. . integrita' e legalita”, della attraverso un Organo L . . . accessibilita e dei Istituzionale - Sociale Programma di lcon risorse
generali e di generali ) N ; [ progettualita avviate progettualita avviate s " .
S— prevenzione misurazione della  [indipendente che tempi di Governo" - | comunali, se
g corruzione \valutazione, della  |diventi un Comitato lerogazione dei Settore "Affari necessarie
trasparenza e Permanente sulla servizi pubblici Generali"
anticorruzione. Legalita, trasparenza e
anticorruzione.
Miglioramento Miglioramento Miglioramento
dell'efficacia ed dell'efficacia ed dell'efficacia ed
Rafforzare le Integrare negli efficienza efficienza efficienza Miglioramento Segreteria
- . obiettivi strategici [dell'organizzazione dell'organizzazione dell'organizzazione della qualita e Generale Spese
01 Servizi politiche per L K . N . . .
. ) . o e gli obiettivi di della struttura della struttura della struttura degli standard di Attuazione finanziate
istituzionali, | 11 Altri servizi |I'efficienza . . . L . L . L s . _ . .
L ) , R lorganizzazione e mediante revisioni mediante revisioni mediante revisioni accessibilita e dei Istituzionale Programma di (con risorse
generali e di generali dell'organizzazion . . . . s " .
. garantire la puntuali puntuali puntuali tempi di Governo" - | icomunali, se
gestione e e della struttura . \ . \ . , . . . M . .
oreanizzativa coerenza con tali  |dell'organigramma e dell'organigramma e dell'organigramma e lerogazione dei Settore "Affari necessarie
g obiettivi delle linee funzionali, |delle linee funzionali, |delle linee funzionali, [servizi pubblici Generali"
coerenti con le mutate [coerenti con le mutate [coerenti con le mutate
esigenze dell'Ente. esigenze dell'Ente. esigenze dell'Ente.
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n. 1 - Rendere
[Trapani una citta
sicura e vivibile per
i suoi cittadini e per
i turisti che la
scelgono come
meta per le loro
\vacanze ponendo
in atto

Potenziamento dei
sistemi di
videosorveglianza per
prevenire la criminalita
diffusa;

Mantenimento e
miglioramento dei
sistemi di
videosorveglianza
potenziati per
prevenire la criminalita

Mantenimento e
miglioramento dei
sistemi di
videosorveglianza
potenziati per
prevenire la criminalita

Miglioramento

VIl Settore -

giovanili e sport:
la scuola

punto di
riferimento per
tutti, costruendo
legami tra i
cittadini

. .. PARTE SECONDA - L , . . . . Polizia Locale; |  [Spese
03 Ordine |01 Polizia locale . azioni/interventii  |Implementazione della |diffusa; diffusa; complessivo della . .p .
) Le strutture di L K . . . s . . Settore - Affari  [finanziate
pubblico e e R ..., |mirati sulla dotazione organica Implementazione della |Implementazione della |qualita della vita e Sociale . .
. - . |pbase diunacitta'. |. . . . . AR, Generali - lcon risorse
sicurezza  (amministrativa sicurezza, della PL; Rafforzamento |dotazione organica dotazione organica dei livelli di . X
LA SICUREZZA N . ) . . -, Gestione del comunali
inclusione sociale e |del lavoro di della PL; Rafforzamento |della PL; Rafforzamento |[sicurezza percepiti
. P . R . personale
riqualificazione collaborazione conla  |del lavoro di del lavoro di
culturale, al fine di |PC per un maggiore e [collaborazione con la collaborazione con la
migliorare la efficace controllo del PC per un maggiore e |PC per un maggiore e
qualita della vita territorio. efficace controllo del efficace controllo del
dei cittadini e territorio. territorio.
consentire loro di
igodere appieno
dello spazio urbano
La scuola e
componente
fondamentale del
PARTE NONA: processo di
Sport e scuole. - [sviluppo locale e,
La scuola al per migliorarla, &
centro. importante fare - . Miglioramento dei
) ). Miglioramento dei L R
) . Potenziamento rete con l'intera L servizi per i Spese
04 Istruzione 06 Servizi , s . servizi di supporto alla . . . B . IV Settore ! .
- S dell'offerta e comunita cittadina. ) R Prosecuzione Prosecuzione igiovani studenti e . - L finanziate
e diritto allo ausiliari , . scuola, dei servizi di L . s . L Sociale Servizi al .
. " ) dell'accoglienza La scuola, o ) . .. |progettualita avviate progettualita avviate per le famiglie in . s con risorse
studio all'istruzione . . s mobilita e dei servizi di S cittadino .
scolastica - Servizi [comunita educante K . termini di comunali
. ... |refezione scolastica.
educativi, aperta al territorio, benessere
politiche deve diventare un
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05 Tutela e
valorizzazion
e dei beni e
delle attivita'
culturali

02 Attivita'
culturalie
interventi
diversi nel
settore
culturale

PARTE SETTIMA - |
nostri giovani e
I'associazionismo

La citta, quale
comunita educante
che accompagna i
giovani nel loro
progetto di vita
investendo
sull’ampliamento
della offerta
formativa per
I'acquisizione di
competenze
necessarie per
entrare nel mondo
del lavoro e
coinvolge in un
ruolo partecipativo
I'associazionismo
anche quale volano
di sviluppo socio-
economico del
territorio

Mettendo a frutto la
collaborazione con
I'Universita degli Studi
di Palermo, l'offerta
formativa del Polo di
[Trapani e stata ampliata
con l'aggiunta di nuovi
corsi di laurea che
avranno sede
nell’immobile del
Principe di Napoli. -
Mantenimento nuovi
corsi di Laurea

Mettendo a frutto la
collaborazione con
I'Universita degli Studi
di Palermo, l'offerta
formativa del Polo di
[Trapani e stata ampliata
con l'aggiunta di nuovi
corsi di laurea che
avranno sede
nell’immobile del
Principe di Napoli. -
Mantenimento nuovi
corsi di Laurea

Mettendo a frutto la
collaborazione con
I'Universita degli Studi
di Palermo, l'offerta
formativa del Polo di
[Trapani e stata ampliata
con l'aggiunta di nuovi
corsi di laurea che
avranno sede
nell’immobile del
Principe di Napoli. -
Mantenimento nuovi
corsi di Laurea

Incrementare
I'offerta
formativa,
disincentivare
I'emigrazione dei
giovani verso altre
sedi universitarie,
potenziare la
cooperazione e
I'associazionismo

Sociale - Culturale

Segreteria
Generale
"Attuazione
Programma di
Governo" - |
Settore "Affari
Generali"

Spese
finanziate
con risorse
comunali, se
necessarie
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05 Tutela e
valorizzazion
e dei beni e
delle attivita'
culturali

02 Attivita'
culturalie
interventi
diversi nel
settore
culturale

PARTE QUINTA -
Turismo e cultura

[Trapani. quale Citta
dalla forte
\vocazione turistica,
necessita di una
progettazione di
\valorizzazione e
promozione
culturale e turistica
con utilizzo di un
modello turistico
sostenibile basato
sulla costruzione di
un sistema
coordinato
dell'accoglienza
che coinvolga
tradizioni e cultura
e utilizzi strategie
di marketing a
livello nazionale e
internazionale. Un
progetto di
accoglienza
turistica e culturale
sostenibile &
collegato alla
qualita della vita
locale, alla
salvaguardia del
territorio, al
miglioraramento
dell'efficienza dei
servizi e delle
infrastrutture e alla
promozione del
nostro patrimonio
artistico e
paesaggistico

Sostenibilita
ambientale,
valorizzazione del
patrimonio artistico e
paesaggistico in un
percorso di sviluppo di
un'offerta turistica
complessiva e
partecipata che riguardi
anche il mare, la
\valorizzazione del
Centro cittadino e le
escursioni sui territori
limitrofi, ed includa
musei, attivita cultura e
di intrattenimento,
sport e manifestazioni
religiose.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Incremento
attrattivita delle
manifestazioni
culturali e
artistiche

Sociale - Ambientale

Servizi turistici e
culturali

Spese
finanziate
con risorse
comunali, se
necessarie
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06 Politiche
giovanili,
sport e
tempo libero

01 Sport e
tempo libero

PARTE NONA:
Sport e scuole. I
mondo dello sport
e un'importante
risorsa per la
societa, un mezzo
di aggregazione
sociale, uno
strumento per
migliorare lo stile
divita e, come
tale, va sostenuto
e valorizzato. Ed
ancora,lo sport
trasmette valori
fondamentali per
la crescita dei
igiovani e
contribuisce alla
diffusione di valori
positivi e alla
creazione di un
ambiente di
solidarieta e
inclusione.

Aumentare la
disponibilita degli
impianti sportivi
funzionanti,
I'offerta
impiastistica ed
efficientare le
palestre e le piscine
al fine di diventare
altresi una citta di
riferimento per
I'ospitalita di
eventiu sportivi a
tutti i livelli.

Manutentare gli
impianti esistenti e
ampliare |'offerta
impiantistica con la
riqualificazione e
I'efficientamento di
palestre e piscine.
Affidamento degli

impianti — con avvisi ad

evidenza pubblica- ad
associazioni sportive e
dilettantistiche.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

IAumento della
disponibilita di
impianti sportivi
funzionanti e a
basso impatto
ambientale

Sociale

Servizi "Sport e
politiche
giovanili" e
"Lavori Pubblici -
IAppalti e
Contratti"

Spese
finanziate
con risorse
comunali
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08 Assetto
del territorio
ed edilizia
abitativa

01 Urbanistica
e assetto del
territorio

PARTE PRIMA:
Cantieri aperti,
progetti in itinere
e futuri.
Urbanistica, lavori
pubblici e

igrandi opere

Utilizzare le risorse
del PNRR per
riqualificare il
patrimonio di
edilizia abitativa,
residenziale sociale
al fine di rigenerare
il tessuto socio-
economico,
incrementare
I'accessibilita, la
sicurezza dei luoghi
e la
rifunzionalizzazione
di spazi e immobili
pubblici al fine di
contribuire al
miglioramento
della coesione
sociale e della
qualita della vita
dei cittadini

Miglioramento
complessivo
dell’assetto urbanistico,
della sicurezza dei
luoghi e
rifunzionalizzazione di
spazi e immobili
pubblici.

Miglioramento
complessivo
dell’assetto urbanistico,
della sicurezza dei
luoghi e
rifunzionalizzazione di
spazi e immobili
pubblici.

Miglioramento
complessivo
dell’assetto urbanistico,
della sicurezza dei
luoghi e
rifunzionalizzazione di
spazi e immobili
pubblici.

Recupero e
riqualificazione
degli spazi urbani
e degli edifici
pubblici

Sociale - Ambeintale

11l Settore
"Urbanistica"

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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08 Assetto
del territorio
ed edilizia
abitativa

01 Urbanistica
e assetto del
territorio

PARTE DECIMA: Il
Centro storico che
\vogliamo

Obiettivo strategico
e quello del
rifacimento del
look al Centro
Storico, il “salotto
buono” della Citta
e nel quale fra gli
altri interventi
ricompresi nel
piano
particolareggiato,
e prevista la
realizzazione di
interventi per la
manutenzione e
riqualificazione di
numerosi
manufatti, la
riqualificazione
delle piazze
principali e
I'ammodernament
o del sistema
fognario oltre che
la sostituzione
delle lanterne
artistiche. Va rivisto
il sistema parcheggi
e incentivato il
trasporto pubblico
per alleggerire il
centro storico dalla
pressione del
traffico e renderlo
“pil appetibile”
per una stabile

residenzialita

Recupero e
riqualificazione di
importanti siti e, nel
contempo, sviluppo di
politiche urbane, anche
premiali, a sostegno
della residenzialita.

Recupero e
riqualificazione di
importanti siti e, nel
contempo, sviluppo di
politiche urbane, anche
premiali, a sostegno
della residenzialita.

Recupero e
riqualificazione di
importanti siti e, nel
contempo, sviluppo di
politiche urbane, anche
premiali, a sostegno
della residenzialita.

Recupero e
riqualificazione
degli spazi urbani
e degli edifici
pubblici con
I'obiettivo di
lavorare per una
citta piu
sostenibile

Ambientale

11l Settore
"Urbanistica"

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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08 Assetto
del territorio
ed edilizia
abitativa

01 Urbanistica
e assetto del
territorio

PARTE PRIMA -
Cantieri aperti,
progetti in itinere
e futuri.
Rafforzare la rete
infrastrutturale

n. 22 -
Pianificazione
urbana, viabilita e
mobilita sostenibile
- Riduzione del
disagio abitativo e
insediativo
unitamente alla
promozione di
processi di
rigenerazione
urbana che non si
limitano solamente
ad interventi
infrastrutturali ma
che coinvolgono
anche privati e
terzo settore per
riqualificare il
patrimonio di
edilizia residenziale
sociale e
rigenerare il
tessuto socio-
leconomico non
trascurando
I'accessibilita, la
sicurezza dei luoghi
e la
rifunzionalizzazione
di spazi e immobili

pubblici

Dare concrete risposte
al fabbisogno abitativo
e contestualmente
riqualificare con nuovi
interventi, aree del
territorio periferiche
maggiormente
degradate

Dare concrete risposte
al fabbisogno abitativo
e contestualme nte
riqualificare con nuovi
interventi, aree del
territorio periferiche
maggiormente
degradate

Dare concrete risposte
al fabbisogno abitativo
e contestualme nte
riqualificare con nuovi
interventi, aree del
territorio periferiche
maggiormente
degradate

Recupero e
riqualificazione
degli spazi urbani
e degli edifici
pubblici

Sociale

ISETTORE V -
SERVIZI ALLA
CITTA' - UFFICIO
LAVORI
PUBBLICI,
MANUTENZIONE
EDILIZIA
PUBBLICA -
SETTORE III -
GESTIONE DEI
BENI
PATRIMONIALI

Spese
finanziate
con Altre
risorse a
specifica
destinazio ne
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09 Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero
ambientale

PARTE TERZA:
IAmbiente, verde
pubblico e
animali.
Rafforzare gli
interventi di tutela
ambientale e di
cura del verde
pubblico

n. 11 - Realizzare
un programma
integrato di
rigenerazione che
sappia tutelare e
\valorizzare il
patrimonio
ambientale

Approvazione del
Regolamento del Verde
quale strumento
regolatorio della
progettazione degli
spazi, delle strategie di
forestazione urbana,
delle tecniche di
manutenzioni e
potatura, nonché di
censimento degli alberi
monumentali.
Recupero di uno dei piu
grandi polmoni verdi
che si estende dal
Vicolo Di Girolamo fino
alla via
Marsala.Valorizzazione
e potenziamento degli
spazi pubblici curando
la manutenzione
costante e tempestiva
dell'arredo urbano e
del decoro. Individuare
e destinare aree e
percorsi specifici ai cani
per una Citta Pet-
friendly.

\Valorizzazione e
potenziamento degli
spazi pubblici curando
la manutenzione
costante e tempestiva
dell'arredo urbano e
del decoro. Individuare
e destinare aree e
percorsi specifici ai cani
per una Citta Pet-
friendly.

\Valorizzazione e
potenziamento degli
spazi pubblici curando
la manutenzione
costante e tempestiva
dell'arredo urbano e
del decoro. Individuare
e destinare aree e
percorsi specifici ai cani
per una Citta Pet-
friendly.

Potenziare
complessivamente
la vivibilita della
Citta ed agire sulla
sostenibilita
lambientale non
trascurando la
tutela degli
animali

Sociale/Culturale/ambiental
e

SETTORE V -
SERVIZI ALLA
CITTA' - UFFICIO
LAVORI PUBBLICI
IAPPALTI E
CONTRATTI

Spese
finanziate
con risorse
comunali, se
necessarie
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09 Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

03 Rifiuti

PARTE TERZA:
Ambiente, verde
pubblico e
animali.

Negli anni i
cittadini hanno
cquisito una
diffusa pratica
culturale sulla
differenziazione,
bisogna ora
lavorare per
potenziare le isole
ecologiche a
disposizione di tutti
i cittadini, in cui
possono essere
raccolte diverse
tipologie di rifiuti e
\valorizzare il rifiuto
lorganico comunale
con la produzione
di biometano
all'interno di
biodigestori con
conseguente
produzione di
energia
cogenerata. Nel
contempo va
potenziata I'azione
d contrasto
all'abbandono dei
rifiuti anche con
utilizzo delle

tecnologie
avanzate

Azioni di
sensibilizzazione
finalizzata alla crescita
delle percentuali di
raccolta differenziata.
Attivita di contrasto
all'abbandono dei rifiuti
e di recupero
dell’evasione.

Azioni di
sensibilizzazione
finalizzata alla crescita
delle percentuali di
raccolta differenziata.
Attivita di contrasto
all'abbandono dei rifiuti
e di recupero
dell’evasione.

IAzioni di
sensibilizzazione
finalizzata alla crescita
delle percentuali di
raccolta differenziata.
Attivita di contrasto
all'abbandono dei rifiuti
e di recupero
dell’evasione.

IAumento delle
percentuali di Rd
e riciclo del rifiuti
.Miglioramento
della pulizia nella
citta con ricaduta
positiva sul del
decoro urbano

Ambientale

\V Settore
"Servizi alla
Citta" - Servizio
""Ambiente"

Spese
finanziate
con risorse
comunali
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09 Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

04 Servizio
idrico integrato

PARTE SECONDA:
Le strutture di
base di una Cltta' -
/Acqua e rete idrica
- La rete fognaria -
La pubblica
illuminazione

Efficientamento del
S.I.l. con
sistemazione dei
pozzi, costruzione
di nuovi pozzi,
sinergie Siciliacque
per lo sfruttamento
congiunto dei pozzi
@ favore anche
delle citta viciniori;
realizzazione di
strutture ed
impianti piu
avanzati, piu sicuri
e vigilati anche con
sistemi tecnologici
di ultima
lgenerazione.
Sistema Idrico
integrato: si punta
ad un quasi totale
rifacimento dello
stesso con
realizzazione di una
nuova condotta
che passi dalla zona
industriale;
riammodernare il
depuratore di
talché sia adeguato
@ produrre acque
per uso irriguo dai
reflui depurati da
utilizzarsi in
agricoltura anche
nel periodo estivo,
liberando
importanti risorse
per 'uso potabile
da Montescuro.

Implementare la qualita
del servizio idrico
integrato migliorando la
funzionalita delle reti
idriche e fognarie,
mediante interventi
programmati di
manutenzione
straordinaria e di
completamento delle
reti

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Miglioramento ,
lammordenament
0 e sicurezza delle
infrastrutture di
base, efficienza
l@mministrativa e
benessere
colletivo

Ambientale

\V Settore

"Servizi alla
Citta" - Servizio
Idrico Integrato e
Servizio Lavori
Pubblici

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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09 Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

04 Servizio
idrico integrato

PARTE SECONDA:
Le strutture di
base di una Cltta' -
/Acqua e rete idrica
- La rete fognaria -
La pubblica
illuminazione

[Trovare soluzioni
idonee per il
deflusso e
smaltimento delle
acque
coinvogliandole in
mare (a sud).Cio in
sinergia con RFI
che nel realizzare il
sottopasso
realizzera una
opera idraulica a
supporto che possa
portare le acque
derivanti dal
costone del Monte
Erice e da Trapani
Nuova
direttamente a
mare garantendo
un deflusso veloce
che ridurrebbe i
rischi di nuove
alluvioni.

Implemetazione delle
progettualita previste
per lo smaltimento
delle acque piovane.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Miglioramento ,
lammordenament
0 e sicurezza delle
infrastrutture di
base, efficienza
amministrativa e
benessere
colletivo

Ambientale

\V Settore
"Servizi alla
Citta" - Servizio
Idrico Integrato e
Servizio Lavori
Pubblici

Spese
finanziate
lcon Risorse
icomunali e/o
finanziament
i
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1 - Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

06 - Ufficio
tecnico

Rafforzare le
politiche per
I'efficienza
dell'organizzazion
e e della struttura
organizzativa

n.3-
Amministrazione
efficace e
trasparente -
Integrare negli
obiettivi strategici
igli obiettivi di
semplificazione e
reingegnerizzazion
e dei processi e
procedimenti e
igarantire la
coerenza con tali
obiettivi

Potenziamento della
capacita organizzativa
dell'Ente ai fini del
miglioramento dei
servizi tecnici finalizzati
alla realizzazione delle
opere pubbliche, delle
manutenzioni dei beni
comunali e delle
procedure di rilascio di
atti autorizzativi
all'utenza in genere.

Potenziamento della
capacita organizzativa
dell'Ente finalizzata al
miglioramento dei
servizi tecnici finalizzati
alla realizzazione delle
opere pubbliche, delle
manutenzioni dei beni
comunali e delle
procedure di rilascio di
atti autorizzativi
all'utenza in genere

Potenziamento della
capacita organizzativa
dell'Ente finalizzata al
miglioramento dei
servizi tecnici finalizzati
alla realizzazione delle
opere pubbliche, delle
manutenzioni dei beni
comunali e delle
procedure di rilascio di
atti autorizzativi
all'utenza in genere

Miglioramento
della qualita e
degli standard di
laccessibilita e dei
tempi di
lerogazione dei
servizi pubblici

Istituzionale

SETTORE V -
SERVIZI ALLA
CITTA' - UFFICIO
LAVORI PUBBLICI
IAPPALTI E
CONTRATTI

Spese
finanziate
con risorse
comunali, se
necessarie
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10 Trasporti e
diritto alla
mobilita'

05 Viabilita' e
infrastrutture
stradali

PARTE QUARTA -
Mobilita' e
mobilita'
sostenibile
Riqualificazione e
potenziamento del
complessivo
sistema della rete
della mobilita'.
/Attuare il Piano
Urbano della
Mobilita'
Sostenibile.

Migliorare la viabilita
le renderla piu
funzionale ad una
mobilita sostenibile
mettendo in campo
interventi che
trasformino Trapani in
una citta accogliente e
laccessibile, dove sia
facile e piacevole
Ispostarsi per
scoprirne tutte le
bellezze in modo
pratico e dinamico.
ICio e possibile anche
perché é stato gia
lelaborato, di concetto
icon il Comune di
Erice, il Piano Urbano
della Mobilita
Sostenibile (PUMS)
icon progettazione di
lopere di:
ICompletamento e
lcorsia riservata
(shuttle) direttrice
ICorso Piersanti
Mattarella; creazione
le riqualificazione della
ZTL; completamento
del parcheggio
d’interscambio di
piazzale llio;
creazione di un
parcheggio nel
lquartiere Fontanelle
sud all’ingresso est
della citta al servizio
di un’area mercatale;
infrastrutturazione
per la Ztl in centro
storico e il
monitoraggio dell’aria
che prevede l'acquisto
di impianti e
lattrezzature di
videosorveglianza e
dissuasori;

icompletamento della

Realizzazione
progettualita, gia
cantierabili, con obiettivi
strategici individuati e
per lo pil gia inseriti nel
PUMS.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Riduzione traffico e
miglioramento
viabilita e della
sostenibilita
ambientale

Ambientale

Il Settore
"Urbanistica" e V
Settore "Lavori
Pubblici"

Spese
finanziate con
Risorse
comunali e/o
finanziamenti
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pista ciclabile ;
realizzazione di
stazioni di ricarica
lauto elettriche,
biciclette e
monopattini con
postazioni di bike
sharing; installazione
di pannelli elettronici
informativi riguardanti
il traffico e i
icollegamenti via terra
necessari;
realizzazione di una
passerella (tipo
“sovrapasso”)
ciclopedonale che
colleghi il quartiere di
\Villa
Rosina;riqualificazione
di Piazzale llio
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PARTE QUARTA -

rispetto della privacy
dei cittadini., si punta
sul’aumento della
dotazione di
personale della Polizia
Locale e della
Protezione Civile per
lgarantire un maggiore
le piu efficace

controllo del territorio

- . T . T . e ISETTORE V -
Mobilita' e Garantire alti livelli di Garantire alti livelli di Garantire alti livelli di SERVIZI ALLA
mobilita’ sicurezza stradale, con [sicurezza stradale, con [sicurezza stradale, con ,
e CITTA' - UFFICIO
sostenibile adeguata adeguata adeguata L AVORI
Riqualificazione e manutenzione ordinaria |manutenzione ordinaria [manutenzione ordinaria
. e X n. 28 - . , o , o P ) PUBBLICI, Spese
10 Trasporti e | 05 Viabilita' e [potenziamento o e straordinaria, nonché |e straordinaria, nonché |e straordinaria, nonché [Riduzione traffico ) )
. . R Miglioramento ) PN \ PN \ s . . MANUTENZIONE ([finanziate
diritto alla infrastrutture |del complessivo e . |'accessibilita e I'accessibilita e I'accessibilita e le miglioramento Sociale )
e A . della mobilita' peri |,. S " S " S e EDILIZIA con Risorse
mobilita stradali sistema dellarete | L I'inclusivita del I'inclusivita del I'inclusivita del viabilita )
e cittadini L o L PUBBLICA - icomunali
della mobilita'. territorio con territorio con territorio con SETTORE Il
Attuare il Piano I'abbattimento delle |'abbattiment o delle I'abbattiment o delle
. . ) . . ) . . . GESTIONE DEI
Urbano della barriere architettoniche |barriere architettonich [barriere architettonich BENI
Mobilita' lungo la rete viaria. e lungo la rete viaria. e lungo la rete viaria.
e ¢ ¢ ¢ PATRIMONIALI
Sostenibile.
Obiettivo & rendere
[Trapani una citta
isicura e vivibile per i
suoi cittadini e per i
turisti mettendo in
cantiere una serie di
azioni diverse mirate
lalla sicurezza,
inclusione sociale e
riqualificazione
culturale. Per Incremento della Incremento della Incremento della VIl Settore - Spese
. . |PARTE SECONDA - [Prevenire e sicurezza sul territorio  [sicurezza sul territorio  [sicurezza sul territorio Polizia Locale; |  (finanziate
01 Sistema di . contrastare la . s . s . s o IAumento del . .
11 Soccorso . Le strutture di N mediante attivita di mediante attivita di mediante attivita di . . Settore - Affari  |con Risorse
- protezione ) .., [criminalita oltre ad senso di sicurezza Sociale . .
civile . base di una citta'. | controllo agevolate controllo agevolate controllo agevolate . L Generali - comunali e/o
civile implementare - . oo . - ) dei cittadini - . .
LA SICUREZZA helleemame ¢ dall'utilizzo di nuove dall'utilizzo di nuove dall'utilizzo di nuove Gestione del finanziament
videosorveglianza, nel [tecnologie. tecnologie. tecnologie. personale i
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

01 Interventi
per l'infanzia e i
minori e per
asili nido

PARTE OTTAVA -
\Welfare, sociale,
pari opportunita’
e famiglie. - Area
/Anziani, Area
poverta' e
fragilita’, Area
prima infanzia,
minori e famiglia,
Area per le
disabilita', Area
immigrazione,
Area
dipendenze.

In una visione
politica di
benessere sociale e
pari opportunita
@ssume un ruolo
fondamentale
I'ampliamento sul
territorio degli Asili
nido, anche
incentivando
I'imprenditoria
privata e di settore
e attingendo a
finanziamenti del
D50. Obiettivo
strategico
pervenire ad un
sistema strutturato
di attivita integrate
che dilatino alle
lore pomeridiane il
tempo degli asili
nido e favoriscano
Spazi Gioco e Micro
cio anche al fine di
favorire
I'inserimento delle
donne nel mercato
del lavoro,
promuovendo
politiche di
conciliazione tra

lavoro e famiglia

Azioni volte a favorire il
sostegno alla famiglia e
ai minori e che incidano
sulle pari opportunita
di accesso al lavoro
delle donne nel
mercato del lavoro.
Ricostituzione della
Commissione per le
pari Opportunita.

)Azioni volte a favorire il
sostegno alla famiglia e
@i minori e che incidano
sulle pari opportunita
di accesso al lavoro
delle donne nel
mercato del lavoro.

IAzioni volte a favorire il
sostegno alla famiglia e
@i minori e che incidano
sulle pari opportunita
di accesso al lavoro
delle donne nel
mercato del lavoro.

Incremento del
benessere sociale
della comunita e
sviluppo di
condizioni
favorenti le Pari
Opportunita e
I'accesso al lavoro

Sociale

IV Settore
"Servizi al
cittadino"

Spese
finanziate
lcon risorse
comunali
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

02 Interventi
per la disabilita’

PARTE OTTAVA -
\Welfare, sociale,
pari opportunita’
e famiglie. - Area
/Anziani, Area
poverta' e
fragilita', Area
prima infanzia,
minori e famiglia,
Area per le
disabilita’, Area
immigrazione,
Area
dipendenze.

Al centro della
politica strategica e
posta la persona e
iquindi le politiche
attive di servizi di
welfare che pongano
al centro le categorie
pili deboli tra cui i
disabili in favore dei
quali si rende
necessario,
potenziare e
diversificare le
lattivita di natura
socio-assistenziale in
un’ottica volta a
fornire momenti di
“sollievo” alle
famiglie oltre che di
promozione
dell'autonomia dei
disabili adulti privi
del sostegno
genitoriale o con
sostegno non
ladeguato. Cio
implica la necessita
di porre in essere
l@zioni conducenti a
potenziare
lopportunita di vita
lautonoma a tutti i
disabili anche a
coloro con disabilita
grave

L'obiettivo finale
dell'inclusione &
igarantire uguali
lopportunita e diritti
la tutti gli individui
all'interno delle
lcomunita in cui
vivono

/Azioni diversificate che
favoriscono il sostegno
al disabile anche grave
e alla famiglia.
Realizzazione di un
sistema di sinergie con
il mondo del lavoro e
del terzo settore che
possano favorire pari
opportunita per i
disabili in termini di
acquisizione di
autonomia.
Individuazione del
nuovo Garante per la
disabilita che sara
affiancato da un tavolo
di lavoro per le persone
con disabilita.

iAzioni diversificate che
favoriscono il sostegno
al disabile anche grave
e alla famiglia.
Realizzazione di un
sistema di sinergie con
il mondo del lavoro e
del terzo settore che
possano favorire pari
opportunita per i
disabili in termini di
acquisizione di
autonomia.

/Azioni diversificate che
favoriscono il sostegno
al disabile anche grave
e alla famiglia.
Realizzazione di un
sistema di sinergie con
il mondo del lavoro e
del terzo settore che
possano favorire pari
opportunita per i
disabili in termini di
acquisizione di
autonomia.

Incremento del
benessere e
dell'inclusione
lanche con
percorsi di
lautonomia per
soggetti ion
condizione di
disabilita

Sociale

IV Settore
"Servizi al
cittadino"

Spese
finanziate
lcon Risorse
icomunali e/o
finanziament
i
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

03 Interventi
per gli anziani

PARTE OTTAVA -
\Welfare, sociale,
pari opportunita’
e famiglie. - Area
/Anziani, Area
poverta' e
fragilita’, Area
prima infanzia,
minori e famiglia,
Area per le
disabilita’, Area
immigrazione,
Area
dipendenze.

| servizi per anziani,
famiglie, infanzia,
immigrati e persone
con disabilita sono
lessenziali nel
progetto di vita
comune della citta.
Gli anziani, fino a
iquando possibile,
hanno diritto di
permanere nel loro
naturale ambiente di
vita e in tale
direzione vanno
potenziati,
lammodernati e resi
il accoglienti i
centri sociali
territoriali ma vanno
previste anche
lattivita a supporto
della qualita della
vita e
dell'empowerment
degli anziani quali,
lad esempio le
collaborazioni con i
igiovani studenti,
corsi di formazione e
servizi di assistenza
domiciliare. Ma, in
considerazione
dell'invecchiamento
della popolazione,
\va posta attenzione
alla condizione degli
l@anziani non
lautosufficienti
considerando anche
I'annoso problema
delle cronicita e
soprattutto alle
demenze gravi e
complesse. Queste
situazioni richiedono
interventi

/Azioni diversificate che
favoriscono il sostegno
all'anziano anche non
autosufficiente e alla
famiglia. Realizzazione
di un sistema di giuste
sinergie anche con il
privato, con la scuola, e
con il terzo settore che
possano favorire
I'impegno attivo dei
cittadini anziani e
“sollevare” le famiglie
dal cosiddetto peso di
cura. Creare una rete di
solidarieta per
individuare opportunita
di inclusione sociale e
di vita attiva nonché di
accessibilita e fruibilita
nel campo della
cultura, del
divertimento, dello
sport e in generale
dell'ambiente
comunitario.

/Azioni diversificate che
favoriscono il sostegno
all'anziano anche non
autosufficiente e alla
famiglia. Realizzazione di
un sistema di giuste
sinergie anche con il
privato, con la scuola, e
con il terzo settore che
possano favorire
I'impegno attivo dei
cittadini anziani e
“sollevare” le famiglie dal
cosiddetto peso di cura.
Creare una rete di
solidarieta per
individuare opportunita
di inclusione sociale e di
\vita attiva nonché di
accessibilita e fruibilita
nel campo della cultura,
del divertimento, dello
sport e in generale
dell'ambiente
comunitario.

)Azioni diversificate che
favoriscono il sostegno
all'anziano anche non
autosufficiente e alla
famiglia. Realizzazione
di un sistema di giuste
sinergie anche con il
privato, con la scuola, e
con il terzo settore che
possano favorire
I'impegno attivo dei
cittadini anziani e
“sollevare” le famiglie
dal cosiddetto peso di
cura. Creare una rete di
solidarieta per
individuare opportunita
di inclusione sociale e
di vita attiva nonché di
accessibilita e fruibilita
nel campo della
cultura, del
divertimento, dello
sport e in generale
dell'ambiente
comunitario.

Incremento del
benessere e
dell'inclusione di
anziani e soggetti
\vulnerabili

Sociale

IV Settore
"Servizi al
cittadino"

Spese
finanziate
lcon Risorse
comunali e/o
finanziament
i

copia informatica per consultazione




specializzati che
integrino il supporto
sociale e sanitario,
che richiedono
formazione specifica
le soluzioni
d’intervento
personalizzate

Da un lato, &
importante
rafforzare I'offerta di
servizi residenziali
pubblici destinati
lagli anziani non
lautosufficienti (RSA);
dall'altro, &
necessario
promuovere percorsi
lalternativi che
possano intervenire
in modo preventivo
le sostenere
I'autonomia delle
persone anziane.
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

04 Interventi
per i soggetti a
rischio di
esclusione
sociale

PARTE OTTAVA -
\Welfare, sociale,
pari opportunita’
e famiglie. - Area
poverta' e
fragilita', Area
immigrazione,
/Area dipendenze.
Rafforzare le
politiche sociali
per i soggetti a
rischio di
esclusione sociale

Agire nel
perseguimento di
obiettivi valoriari
quali I'inclusione, la
lgaranzia dei diritti,
la qualita dei
servizi, I'uso
razionale delle
risorse, la
cittadinanza attiva,
la sicurezza, la
tutela dei piu
deboli, le pari
lopportunita e la
crescita
responsabile della
comunita locale
puo portare, nel
medio lungo
termine a
contenere le
sacche di
esclusione sociale .
Per raggiungere
risultati sempre piu
rispondenti alle
esigenze reali della
lcomunita, oltre che
igarantire LEPS
(Livelli Essenziali
delle Prestazioni
Sociali) necessita
lavorare per un
cambiamento
culturale e per una
comunita meno
individualista e piu
accogliente.

Rafforzamento delle
politiche sociali e delle
politiche del Distretto
creando e rafforzando
reti e alleanze fra
pubblico/privato e
terzo settore di
supporto ai soggetti piu
fragili.

Rafforzamento delle
politiche sociali e delle
politiche del Distretto
creando e rafforzando
reti e alleanze fra
pubblico/privato e
terzo settore di
supporto ai soggetti piu
fragili.

Rafforzamento delle
politiche sociali e delle
politiche del Distretto
creando e rafforzando
reti e alleanze fra
pubblico/privato e
terzo settore di
supporto ai soggetti pil
fragili.

Riduzione delle
disparita sociali ed
leconomiche tra i
cittadini e pari
opportunita
all’accesso delle
prestazioni e dei
servizi

Sociale

IV Settore
"Servizi al
cittadino"

Spese
finanziate
con Risorse
icomunali e/o
finanziament
i
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

05 Interventi
per le famiglie

PARTE OTTAVA -
Welfare, sociale,
pari opportunita’
e famiglie. - Area
/Anziani, Area
poverta' e
fragilita', Area
prima infanzia,
minori e famiglia,
Area per le
disabilita’, Area
immigrazione,
Area
dipendenze.

A tale obiettivo
strategico si
riconducono tutte
le azioni pensate e
programmate a
sostegno della
famiglia e quindi
della genitorialita,
del diritto alla casa,
delle azioni a
sostegno degli
anziani e disabili e,
icomunque, ogni
servizio finalizzato
@ sostenere e
supportare le
famiglie
lgarantendo a tutti i
cittadini pari
lopportunita di

accesso ai servizi e
alle opportunita
lavorative

/Azioni che favoriscono
il sostegno alla famiglia
e ai minori ,disabili e
anziani e che incidano
sulle pari opportunita
di accesso delle donne
nel mercato del lavoro.

iAzioni che favoriscono
il sostegno alla famiglia
e ai minori ,disabili e
anziani e che incidano
sulle pari opportunita
di accesso delle donne
nel mercato del lavoro.

)Azioni che favoriscono
il sostegno alla famiglia
e ai minori ,disabili e
anziani e che incidano
sulle pari opportunita
di accesso delle donne
nel mercato del lavoro.

Riduzione delle
disparita sociali ed
leconomiche tra i
cittadini

Sociale

IV Settore
"Servizi al
cittadino"

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

06 Interventi
per il diritto
alla casa

PARTE OTTAVA -

\Welfare, sociale,
pari opportunita’
e famiglie.

Il diritto alla casa &
un diritto
fondamentale per
tutti i cittadini e
interessa
trasversalmente le
fasce d’eta ma
colpisce
prevalentemente i
soggetti piu
deboli.Obiettivo
strategico e quello
di porre in essere,
con utilizzo di
finanziamenti
pubblici ma anche
di cofinanziamenti
privati, una serie di
azioni conducenti
alla
rifunzionalizzazione
di immobili
comunali
abbandonati,
presenti in diverse
aree cittadine
centrali e
periferiche.E cio
senza ulteriore
consumo di suolo e
nel rispetto dei
canoni di massima
sostenibilita
puntando ad una
Citta nella quale
ciascun cittadino
possa vivere nella
sua casa fruendo,
se necessario, di

servizi a sostegno

Rifunzionalizzazione di
immobili comunali gia
individuati al centro
storico (ex Tribunale,
Via Carreca) e in altre
zone ( ex Eugenio De
Rosa e ex Mattatoio
del quartiere
Cappuccinelli, Borgo
Livio Bassi / Don
Michele Di Stefano a
Ummari). Ampliare il
servizio di assistenza
domiciliare agli anziani.
Migliorare i centri
diurni che dovranno
trasformarsi in centri
polivalenti con
attenzione alla
realizzazione di nuove
“case”per soggetti in
difficolta e in situazione
di debolezza e/o con
patologie specifiche
quali I'Alzheimer.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Riduzione delle
disparita sociali ed
leconomiche tra i
cittadinie garanzia
del diritto alla
“casa” anche per
le categorie piu
fragili che
necessitano di
sostegno
all'autonomia

Sociale

IV Settore
"Servizi al
cittadino" - V
Settore "Lavori
Pubblici"

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

08
Cooperazione e
associazionism

o

PARTE SETTIMA - |
nostri giovani e
I'associazionismo

La citta, quale
comunita educante
che accompagna i
giovani nel loro
progetto di vita
investendo
sull’ampliamento
della offerta
formativa per
I'acquisizione di
competenze
necessarie per
entrare nel mondo
del lavoro e
coinvolge in un
ruolo partecipativo
I'associazionismo
anche quale volano
di sviluppo socio-
economico del
territorio

Potenziare la
igovernance partecipata
coinvolgendo le
/Associazioni non profit
e le cooperative sociali
anche mediante
I'istituzione di Consulte
permanenti.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Incrementare
I'offerta
formativa,
disincentivare
I'emigrazione dei
giovani verso altre
sedi universitarie,
potenziare la
cooperazione e
I'associazionismo

Sociale - Culturale

Segreteria
Generale
"Attuazione
Programma di
Governo" - |
Settore "Affari
Generali"

Spese
finanziate
con risorse
comunali, se
necessarie

12 Diritti
sociali,
politiche
sociali e
famiglia

09 Servizio
necroscopico e
cimiteriale

PARTE SECONDA:
Le strutture di
base di una Cltta' -
/Acqua e rete idrica
- La rete fognaria -
Il cimitero - La
pubblica
illuminazione

Obiettivo strategico
e la risistemazione
del cimitero con
interventi
strutturali e di
ampliamento; Nel
lcontempo
necessita
impinguare la
dotazione organica
e, a lungo termine,
cercare nuove aree
di insediamento
per un nuovo
cimitero

Interventi, anche per le
estumulazioni
ordinarie, e
progettazione di nuovi
spazi per le sepolture.

Prosecuzione
progettualita avviate

Prosecuzione
progettualita avviate

Dare dignita al
luogo di sepoltura
dei defunti con
interventi di
riqualificazione

Ambientale

\V Settore
"Servizi alla
Citta" - Lavori
Pubblici e Servizi
Cimiteriali

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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14 Sviluppo
economico e
competitivita'

02 Commercio -
reti distributive
- tutela dei
consumatori

PARTE SESTA -
Commercio e
attivita'
produttive.
POLITICHE ATTIVE
DEL COMMERCIO
rafforzare le
politiche per
I'occupazione

Il settore del commercio
ha subito una marcata
recessione, con gravi
ripercussioni
sull'occupazione e sulla
varieta dell'offerta. A cio
Isi e aggiunto il
mutamento delle
labitudini di consumo,
che ha favorito gli
lacquisti online. Per
promuovere e sostenere
i negozi locali, &
necessario sviluppare un
programma integrato di
@zioni e interventi con
I'obiettivo di creare un
lambiente favorevole
lall'impresa generando
loccupazione e sviluppo
sostenibile. Sono
previsti incentivi e si
punta a creare sinergie
ltra le imprese presenti
nella ZES, al fine di
favorire la condivisione
del know how . E’ altresi
prevista la costituzione
di un Comitato dei
ICommercianti quale
lorganismo di
partecipazione attiva dei
icommercianti -Azioni
per la promozione
“culturale” della filiera
lagroalimentare, dalla
pesca, all’agricoltura, al
bio, e dunque esaltando
la salutare “dieta
mediterranea”, brand
poco valorizzato.
Prioritariamente si
punta a velocizzare e
semplificare le
procedure burocratiche
@ sostegno

dell’imprenditoria.

Creare situazioni
favorenti lo sviluppo
del commercio e la
collaborazione fra le
categorie produttive
quale volano per
condizioni di
ampliamento

dell'offerta lavorativa.

iAzioni semplificative
e velocizzanti delle
procedure
burocratice per il
sostegno
all'imprenditoria.

Creare situazioni
favorenti lo sviluppo
del commercio e la
collaborazione fra le
categorie produttive
quale volano per
condizioni di
ampliamento
dell'offerta lavorativa.
iAzioni semplificative e
\velocizzanti delle
procedure burocratice
per il sostegno
all’'imprenditoria.

Creare situazioni
favorenti lo sviluppo
del commercio e la
collaborazione fra le
categorie produttive
quale volano per
condizioni di
ampliamento
dell'offerta lavorativa.
IAzioni semplificative e
\velocizzanti delle
procedure burocratice
per il sostegno
all’'imprenditoria.

Sviluppo del
contesto
imprenditoriale
locale e aumento
delle opportunita
di lavoro create

Economico

Il Settore
"SUAP"

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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15 Politiche
per il lavoro e
la formazione
professionale

03 Sostegno
all'occupazione

PARTE SESTA -
Commercio e
attivita'
produttive.
POLITICHE ATTIVE
DEL

COMMERCIO -
rafforzare le
politiche per
I'occupazione

Obiettivo strategico
@ medio lungo
termine risiede
nell’investimento
per la formazione
delle nuove
lgenerazioni, non
solo attraverso la
Scuola (vedi
ampliamento
dell’'offerta
formativa
universitaria), ma
anche tramite
programmi di
apprendimento e
formazione
professionale
\valorizzando anche
i mestieri tipici
della zona (vedi
arte del corallo)
Icosi facendo, i
giovani potranno
@cquisire
competenze
necessarie per
entrare nel mondo
del lavoro, non
emigrare e
contribuire allo sv-
pesca.saline iluppo
economico del
territorio

Azioni per favorire la
collaborazione tra le
scuole e le imprese e gli
artigiani locali. Azioni di
sostegno
all'autoimprenditorialit
£l
dei giovani.

iAzioni per favorire la
collaborazione tra le
scuole e le imprese e gli
artigiani locali. Azioni di
sostegno
all'autoimprenditorialit
el
dei giovani.

IAzioni per favorire la
collaborazione tra le
scuole e le imprese e gli
artigiani locali. Azioni di
sostegno
all'autoimprenditorialit
el
dei giovani.

Sviluppo del
contesto
imprenditoriale
locale grazie all’
aumento delle
lopportunita di
lavoro create e
contenimento
dell’esodo dei
igiovani

Economico

Il Settore
"SUAP"

Spese
finanziate
con Risorse
comunali e/o
finanziament
i
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Stakeholder

La strategia di Valore pubblico, contenuta negli obiettivi in precedenza indicati, € rivolta agli stakeholders (cittadini, utenti dei
servizi, altre amministrazioni, etc.). Conseguentemente, gli stakeholders sono identificati in relazione agli obiettivi strategici e
operativi medesimi, inclusi gli obiettivi espressamente elencati nellart. 6 D.L. 80/2021. L'identificazione e funzionale alla
realizzazione della Mappa degli stakeholder, che e rilevante anche per pianificare e programmare il processo di stakeholder
engagement, finalizzato alla valutazione partecipativa con il contributo degli stakeholder.

Dimensioni, indicatori di outcome/impatto e formula di impatto

Al fine di misurare la strategia e lincremento di Valore pubblico nel periodo di riferimento, UEnte definisce le dimensioni di
outcome/impatti, gli indicatori e la formula di impatto secondo quanto indicato dal D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, dallo Schema di
Piano-Tipo allegato al D.M. medesimo, e dalle Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica.
| dati relativi sono riepilogati nei BOX di seguito riportati relativi a:

e dimensioni e Indicatori dimensioni;

e formula di impatto.

Dimensione/Outcome-Impatto Valore pubblico Indicatore di misurazione outcome/impatto di Valore pubblico
(indicatori)

Benessere/Impatto sociale
Benessere/Impatto economico
Benessere/Impatto educativo output/efficacia/efficienza/attivita/temporale
Benessere/Impatto

assistenziale

Benessere/Impatto ambientale
Benessere/Impatto a favore dei
cittadini

Benessere/Impatto a favore del tessuto
produttivoBenessere/Impatto sanitario
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Modalita e azioni per l'accessibilita fisica e digitale

Tra gli obiettivi di Valore pubblico, il D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, e lo Schema di Piano-Tipo allegato indicano gli obiettivi di
accessibilita, fisica e digitale. Per accessibilita fisica si intende la capacita delle strutture dellEnte di consentire a qualsiasi
utente, e anche a coloro che necessitano di supporti fisici di assistenza (ultrasessantacinquenni, cittadini con disabilita, ecc.),
di accedere e muoversi autonomamente in ambienti fisici, senza discriminazioni, Al fine di adempiere agli obblighi di garantire
la piena accessibilita fisica, 'Ente ha adottato gli obiettivi di accessibilita fisica, anche se non in tutte le strutture in quanto sono
previsti lavori di adeguamento delle stesse al fine di rendere fruibili tutti i servizi dell’Ente.

Con riferimento alle specifiche azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica si fornisce il

BOX di seguito riportato:

Per accessibilita digitale si intende la capacita dei sistemi informatici dellEnte di consentire a qualsiasi utente, e anche a coloro
che necessitano di supporti di assistenza quali tecnologie assistive o configurazioni particolari (ultrasessantacinquenni, cittadini con
disabilita, ecc.), di accedere ai servizi digitali senza discriminazioni.
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Le difficolta principali del Comune di Trapani in merito alla completa digitalizzazione derivano dalla cronica carenza di personale in
tutte le strutture dell’Ente e, principalmente, nelle figure degli informatici (di cui Uultimo ha cessato il servizio a fine 2024 per
mobilita volontaria) per cui occorre prevedere |’assunzione nel breve periodo.

| dati riferiti alle modalita e alle azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita digitale sono indicati nel BOX che segue

2026

Anno Accessibilit Modalita' e
a'digitale Azioni
(descrizion (descrizione)
e)
2024 - 2025 - Sito web istituzionale |[Sito web e/o app mobili - Adeguamento alle "Linee guida di design siti

web della PA"Sito web e/o app mobili - Adeguamento ai criteri di

accessibilita

Sito web e/0 app mobili - Miglioramento moduli e formulari presenti sul sito/iSito web e/o
app mobili - Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo Sito web e/o0 app mobili -
Sviluppo, o rifacimento, del sito/i Sito web e/o app mobili - Interventi sui documenti (es.

pdf di documenti-immagine inaccessibili)Sito web e/o app mobili - Analisi dell'usabilita

2025 - 2026 - Postazioni di lavoro  |Organizzazione del lavoro - Piano per l'acquisto di soluzioni hardware e software
2027 Organizzazione del lavoro - Miglioramento dell'iter di pubblicazione su web
e ruoli redazionaliOrganizzazione del lavoro - Attuazione specifiche
tecniche
2025 - 2026 - Stazioni del lavoro Aggiornamento versione del software open-source utilizzato dai dipendenti dell'ufficio
2027
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2025 - 2026 - Siti web tematici Sito web e/o app mobili - Adeguamento ai criteri di accessibilita
2027 Sito web e/o app mobili - Adeguamento alle "Linee guida di design siti
web della PA"Sito web e/o app mobili - Miglioramento moduli e
formulari presenti sul sito/i
Sito web e/o app mobili - Interventi di tipo
adeguativo e/o correttivoSito web e/o app mobili -
Sviluppo, o rifacimento, del sito/i
Sito web e/0 app mobili - Interventi sui documenti (es. pdf di documenti-
immagine inaccessibili)Sito web e/o app mobili - Analisi dell'usabilita
2025 - 2026 - Sito intranet Sito web e/o app mobili - Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo
2027
2025 - 2026 - Formazione Formazione - Aspetti normativi
2027
2025 - 2026 - Organizzazione del Organizzazione del lavoro - Nomina del Responsabile della Transizione al digitale
2027 lavoro Organizzazione del lavoro - Piano per l'utilizzo del telelavoro - Nuovo regolamento per
eseguire le prestazioni lavorative in modalita di lavoro agile “Smart Working”;
2025 - 2026 - Siti web tematici Sito web e/o app mobili - Analisi dell'usabilita
2027
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2.2 Performance - Contenuti sottosezione

Tale ambito programmatico, in attuazione delle disposizioni del D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, e dello Schema di Piano-Tipo allegato, e
predisposto secondo:
e le logiche di performance management, di cui al Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009;
e le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica.

Esso e finalizzato, in particolare, alla
programmazione:
e degli obiettivi di performance di efficienza e di efficacia;

¢ degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia.

In attuazione art. 6 D.Lgs. n. 150/2009, tali obiettivi sono definiti dallEnte tenendo conto che deve trattarsi di obiettivi:
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle strategie
dellamministrazione;
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
e) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Cio premesso, in attuazione del D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, la programmazione degli obiettivi di performance, include i seguenti
dati:

a)obiettivo per favorire l'attuazione della strategia;

b)dirigente/posizione responsabile che risponde dell'obiettivo;

c) contributor o unita’ organizzative dell'ente e/o quali soggetti esterni che contribuiscono a raggiungerlo;

d)scadenza entro cui si intende raggiungere l'obiettivo;

e) dimensione e formula di performance di efficacia e di efficienza per misurare il raggiungimento dell'obiettivo;
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f) target o traguardo atteso;

In attuazione di quanto sopra, la presente sottosezione di programmazione, € stata elaborata secondo le disposizioni in
precedenza citate, e in aderenza al vigenteSistema sul sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della performance. Essa
assorbe il Piano della Performance, e costituisce il contenuto centrale per il ciclo di gestione della Performance medesima,
rendendo concrete e operative, attraverso obiettivi gestionali, le scelte e le azioni della pianificazione strategica dellEnte
rappresentata dalle Linee di Mandato e dal DUP e dalla sottosezione Valore Pubblico del PIAO. E', in sintesi, lo strumento per
migliorare l'efficienza nell'utilizzo delle risorse e l'efficacia nell'azione anche verso l'esterno.

Obiettivi di performance - Programmazione triennale e annuale

A partire dagli obiettivi triennali, U'Ente individua gli obiettivi per l'anno di riferimento, delineando i risultati attesi attraverso
correlati set di indicatori con i relativi target. Gli obiettivi annuali rappresentano, quindi, i traguardi intermedi da raggiungere al
fine di assicurare il conseguimento dell'obiettivo triennale cui si riferiscono. Nellambito del sistema di gestione della performance,
vanno tenuti distinti gli obiettivi di performance organizzativa e di performance individuale.

La performance organizzativa, espressa in termini di efficacia ed efficienza, puo includere obiettivi riferiti sia allEnte nel suo
complesso, sia alle singole strutture organizzative, tenuto conto che alcuni obiettivi hanno natura trasversale, potendo coinvolgere
lintero Ente, mentre altri possono riguardare una o alcune unita organizzative

Cio premesso, il contenuto della presente sottosezione € il risultato del processo di definizione degli obiettivi da assegnare ai
dirigenti/E.Q. nellannualita di riferimento, definiti a partire dalle Linee di mandato, declinate in Indirizzi strategici (Sezione
Strategica), programmi e obiettivi operativi annuali. Si fa altresi riferimento alla Sezione Strategica ed Operativa del DUP
2025/2027, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 14.04.2025.

Per ciascun obiettivo specifico, di dettaglio, viene indicato:
e l'obiettivo di performance/obiettivo specifico triennale, e/o obiettivo di performance/specifico annuale

e il Responsabile e il personale coinvolto (in quest’ultimo caso solo per alcuni Settori/Servizi);
e gli indicatori associati a un valore target,
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e il peso per ogni indicatore .

Nell'ambito degli obiettivi di performance in esame, l'Ente distingue tra:

e obiettivi comuni di Ente (performance organizzativa), assegnati a tutti i dirigenti/PO (misurati a livello complessivo di ente),
e/o assegnati ai soli i dirigenti/PO che vi concorrono (misurati a livello della singola unita organizzativa agli stessi facenti
capo), ma considerati di rilevanza strategica. Tali obiettivi, al fine di promuovere la convergenza di tutta l'organizzazione
verso la realizzazione degli stessi, alimentando una collaborazione tra strutture e uffici per individuare modalita lavorative
sempre migliorative, assolvono lo scopo di misurare i risultati dell'azione amministrativa nel suo complesso, ovvero di
verificare la performance di Ente attraverso una scelta di indicatori trasversali e ritenuti strategici;

e obiettivi individuali, assegnati a ciascun dirigente/PO in riferimento alle funzioni di
competenza (performance individuale).

e Per ciascuno degli obiettivi di performance, le Schede di performance presentano la relativa descrizione; identificano i
dirigenti/responsabili EQ; individuano le strutture coinvolte (contributor); identificano dimensioni di performance e la
formula di impatto; elencano gli indicatori per il monitoraggio; individuano i tempi.

Con riferimento al personale coinvolto negli obiettivi e nelle singole fasi degli obiettivi stessi, entro 15 giorni
dall’approvazione del PIAO, i dirigenti che non lo hanno indicato in fase di elaborazione degli obiettivi provvederanno ad
adottare apposito atto amministrativo, anche sotto forma di disposizione di servizio, nel quale indicheranno sia il

personale coinvolto nelle singole fasi dell’obiettivo, sia la percentuale di coinvolgimento, sia le attivita che il dipendente
svolgera in relazione alla fase dell’obiettivo in esame.

Si richiamano:

e la note del segretario Generale con le quali veniva richiesta di formulare e far pervenire gli obiettivi per ’anno 2025 per la
definizione di un PIAO provvisorio in aggiornamento:prot. n. 3894 del 16/01/2025 avente ad oggetto “Aggiornamento e
rimodulazione obiettivi per Piano provvisorio degli obiettivi 2025/2027_primo settore”, prot. n. 3896 del 16/01/2025 per
l’aggiornamento degli obiettivi del Il Settore, n. 3897 del 16/01/2025 per il lll Settore, n. 3898 del 16/01/2025 per il IV Settore, n.

3899 del 16/01/2025 per il V Settore, n. 3901 del 16/01/2025 per il VI Settore, n. 3904 del 16/01/2025 e n. 3988 del 16/01/2025
per il VIl Settore.

e la riunione convocata con nota prot n.9095 del 31/01/2025 dal Segretario Generale con l’OIV ed i Dirigenti in data 05/02/2025, in
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occasione della quale si e parlato anche degli obiettivi pervenuti e di quelli mancanti dei Settori | e Il da inserire nella sezione
performance del PIAO 2025/2027;

e vistiisolleciti prot. n. 13910 del 17/02/202 e n. 20551 del 07/03/2025 al settore | e le note prot n.13945 del 17/02/2025 e n.
20552 del 07/03/2025 al Il Settore;

+ gliincontri con Sindaco ed Assessori;

e iriscontri pervenuti con note e per le vie brevi da parte di alcuni Settori;

e le note prot. nn. 26211/26217/26225 del 25/03/2025, in cui si trasmettevano gli obiettivi 2025 a tutti i Settori, per
’ultima verifica prima dell’adozione nel PIAO;

e nota all’OIV avente ad oggetto “Trasmissione obiettivi sez. 2 "Valore pubblico e performance” del PIAO 2025-2027";

e la delibera di Giunta Comunale n. 90 del 20/03/2025 con cui € stato adottato il DUP 2025/2027;

e la delibera di Giunta Comunale n. 91 del 20/03/2025 con cui & stato adottato lo schema di Bilancio di previsione
2025/2027;

e la deliberazione del Consiglio Comunale n. 43 del 14.04.2025, esecutiva ai sensi di legge, con la quale € stato approvato il
Documento Unico di Programmazione 2025/2027;

e la deliberazione del Consiglio Comunale n. 44 del 14.04.2025, esecutiva ai sensi di legge, con la quale e stato approvato il
Bilancio di Previsione per triennio 2025/2027;

e la deliberazione della Giunta Comunale n. 148 del 16/04/2025 con la quale € stato approvato il PEG 2025/2027, parte
finanziaria al fine di assegnare le risorse finanziarie necessarie al raggiungimento degli obiettivi di performance inseriti nel
PIAO 2025/2027;

e le verifiche sullo stato di attuazione degli obiettivi in seguito alle attivita di monitoraggio e controllo in corso di gestione
come formalizzato con delibera di G.C. n. 472 del 15/11/2024;
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In seguito ai riscontri ricevuti alle predette note, anche se parziali, sono stati aggiornati gli obiettivi di performance inseriti nel PIAO
2025/2027.

Le Schede degli obiettivi di performance vengono allegate al presente PIAO 2025/2027, cui si rinvia.

copia informatica per consultazione



2.3 Rischi corruttivi e trasparenza - Contenuti sottosezione

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PAGEREF Toc148016481 \h Errore: sorgente del riferimento non
trovataErrore: sorgente del riferimento non trovata

La sottosezione costituisce il documento in cui confluiscono, e risultano riepilogati, gli elementi del Sistema di gestione del rischio
corruttivo e i contenuti indicati dall'art. 6, comma 2 lett. d) D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonche nell'art. 3, comma 1, lett. c) D.M. 30
giugno 2022, n. 132. Pur in assenza, nel testo della L. n.190/2012, e nella normativa in precedenza richiamata, di uno specifico e chiaro
riferimento alla gestione del rischio, la logica sottesa all'assetto normativo anticorruzione, in coerenza con i principali orientamenti
internazionali, € improntata alla gestione del rischio. Infatti, secondo quanto previsto dall' art. 1, comma 5, L. n.190/2012, la
sottosezione "fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli interventi
organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio".

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e prevenire i rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale
anticorruzione (PNA 2022) e relativo aggiornamento per l’anno 2023 e negli atti di regolazione generali adottati dallANAC ai sensi della
L. n. 190 del 2012, e D.Lgs. n. 33 del 2013. Sulla base degli indirizzi, e dei supporti messi a disposizione dallANAC, 'RPCT:

-puo aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione;

-puo avvalersi di previsioni standardizzate.

In particolare, la sottosezione continua a contenere:

-valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dellambiente, culturale,
sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

-valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dellEnte e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle
informazioni della sottosezione 3.2, possano influenzare l'esposizione al rischio corruttivo della stessa;

-mappatura dei processi sensibili, al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa,
espongono l'Amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a
incrementare il "valore pubblico”;

-identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).

-progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;

-monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure;

-programmazione dell'attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure
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organizzative per garantire l'accesso civico semplice e generalizzato.
Obiettivi di Valore pubblico anticorruzione, trasparenza e antiriciclaggio

IL PNA 2022 e ’aggiornamento al PNA 2023 hanno evidenziato che le riforme introdotte con il PNRR e con la disciplina sul Piano integrato
di organizzazione e Attivita (PIAO) hanno importanti ricadute in termini di predisposizione degli strumenti di programmazione delle
misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza e che, nella stessa ottica, si pongono le misure di prevenzione del riciclaggio
e del finanziamento del terrorismo che l'ente €' tenuto ad adottare ai sensi dellart. 10 del D.Lgs. n. 231/2007 (cd. decreto
antiriciclaggio). Tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi come strumento di creazione di valore pubblico, essendo
volti a fronteggiare il rischio che UEnte entri in contatto con soggetti coinvolti in attivita criminali. Nell'attuale momento storico,
lapparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, puo dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione
criminale nellimpiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle
risorse rispetto all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare l'economia illegale.
Tenendo conto di quanto precedenza indicato, la presente sottosezione € predisposta dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici di Valore pubblico in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del D.M. 30 giugno 2022, n. 132, con la delibera di
Giunta n. 95 del 25.03.2025, fermi gli obiettivi strategici di Valore pubblico in materia di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento
del terrorismo.
Per definire propri obiettivi strategici in ambito decentrato, U'Ente prende le mosse dagli obiettivi gia definiti in ambito nazionale
dallANAC, tra cui, a titolo di esempio:

- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione nel significato di abuso del potere;
- aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
- informatizzare il flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente”;
- realizzare lintegrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di controllo interno;
- incrementare la formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i dipendenti e innalzare il livello qualitativo e
il monitoraggio sulla qualita della formazione erogata.
Gli obiettivi strategici sono formulati in una logica di integrazione con quelli operativi programmati in modo funzionale alle strategie di
creazione di Valore pubblico.
In particolare, con gli obiettivi del PNA 2022-2025, di seguito indicati:
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erafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR integrando il
sistema di monitoraggio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO e il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni
anche sugli atti legati ai fondi del PNRR;

eemanazione di direttive per rammentare i principi di integrita del codice di comportamento cosi come aggiornato con la delibera di
Giunta comunale n. 533 del 28.12.2023 e per la gestione dei conflitti di interessi);

epromozione delle pari opportunita per l'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialita dei processi di valutazione);
«incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli stakeholder, sia interni che esterni;
emiglioramento continuo dellinformatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione
trasparente”;

emiglioramento dell'organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso l'esterno;

digitalizzazione dei processi dell'amministrazione;

«individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholders alla elaborazione della strategia di prevenzione
della corruzione anche attraverso le segnalazioni sospette attraverso ’adesione del Comune di Trapani al progetto
“WHISTLEBLOWINGPA” la cui procedura e stata avviata giusta delibera di Giunta comunale n. 120 del giorno 04.04.2024 e conclusa;
«incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra il personale della struttura dell'Ente;
emiglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione);

epromozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio ove possibile costituzione/partecipazione a Reti di
RPCT in ambito territoriale);

econsolidamento di un sistema di indicatori per monitorare 'attuazione del PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
integrato nel sistema di misurazione e valutazione della performance integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT della sezione
del PIAO e sistemi di controllo di gestione.

Le Matrici che U'Ente utilizza per definire gli obiettivi strategici di Valore pubblico sono contenute nella sottosezione Valore pubblico a
Ccui si rinvia.

Obiettivi di performance anticorruzione e trasparenza

L'esaustivita e l'analiticita degli obiettivi anticorruzione e per la trasparenza sono strumentali non solo al miglioramento continuo della
gestione del rischio di corruzione ma anche al miglioramento della performance organizzativa e individuale.
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L'art. 1, comma 8, della . 190/2012 e il D. M. n. 132/2022, nel prevedere che gli obiettivi strategici/generali in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza costituiscono contenuto necessario degli atti di programmazione strategico-gestionale, stabilisce un
coordinamento, a livello di contenuti, con gli strumenti individuati dal D.Lgs. 150/2009 ossia:

- il Sistema di misurazione e valutazione della performance (art. 7 del d.lgs. 150/2009);

- il Piano Triennale della performance (assorbito dalla sottosezione 2.1 del PIAO per gli enti come il Comune di Trapani con piu di 50
dipendenti) e la Relazione annuale sulla performance (art. 10 del d.lgs. 150/2009).

Il legame tra la presente sottosezione e gli strumenti individuati dal D.Lgs. 150/2009 e, quindi la sottosezione 2.1 Performance, &
rafforzato anche dalle disposizioni contenute nell'art. 44 del D.Lgs. n. 33/2013, in cui si prevede:

- in primo luogo, che ['OIV ed altri soggetti deputati alla valutazione verifichino la coerenza tra gli obiettivi previsti nella presente
sottosezione e quelli indicati nel Piano/Sottosezione 2.1 della performance e valutino l'adeguatezza dei relativi indicatori;

- in secondo luogo, che le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di pubblicazione siano utilizzati dagli OIV ai fini della
misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale.

In conseguenza di tale obbligo, 'Ente continua ad includere negli strumenti del ciclo della performance obiettivi e indicatori per la
prevenzione del fenomeno della corruzione e per la trasparenza. Ne consegue che gli obiettivi specifici/operativi che indicano le
fasi/attivita per la predisposizione, limplementazione e lattuazione della presente sottosezione vengono inclusi tra gli obiettivi
specifici/operativi della sottosezione 2.1 Performance, sotto il profilo della:

a) performance organizzativa (art. 8 del d.lgs. 150/2009);

b) performance individuale (art. 9 del d.lgs. 150/2009).

L'attuazione delle misure di prevenzione, previste nella sottosezione, € uno degli elementi di valutazione del personale anche non
dirigenziale.

La Matrice che lUEnte utilizza per definire gli obiettivi di performance relativi alla presente sottosezione sono contenute nella
sottosezione Performance.

Di seguito l'elenco degli Obiettivi individuati anche per il triennio 2025-2027:

QLR Indicatori Target
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Garantire la coerenza del ciclo di programmazione PIAO approvato Nr. 1
anticorruzione con gli altri cicli di programmazione e,
in particolare con il ciclo di programmazione della
performance

Garantire la coerenza tra obiettivi di prevenzione PIAO approvato Nr. 1
della corruzione, obiettivi di performance, di
organizzazione del lavoro agile, delle pari opportunita
e di assenza di discriminazioni, di gestione delle
risorse umane e di formazione

Potenziare la cultura dell'etica, con riferimento al N. corsi di formazione Almeno 1
conflitto d’interesse ad ai principi di integrita sanciti
dal Codice di comportamento vigente.

Assicurare il monitoraggio supportando, ove possibile, [Nr. monitoraggi effettuati Almeno 1
i Dirigenti con circolari/direttive che rammentano il
valore dell'etica, il concetto di conflitto d'interesse e
del codice di comportamento nell'ottica della
diffusione della cultura della legalita e dell'apertura
verso i cittadini

Garantire la coerenza del ciclo di programmazione PIAO approvato Nr. 1
della trasparenza con gli altri cicli di programmazione
e, in particolare con il ciclo di programmazione della
performance

Implementare il livello di trasparenza con nr. dati ulteriori da pubblicare Almeno 1
pubblicazione di dati ulteriori rispetto a quelli
obbligatori adeguandoli
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Assicurare il monitoraggio in materia di trasparenza

Nr. monitoraggi da effettuare

Almeno 1

Rafforzare l'analisi dei rischi e delle misure di
prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi
europei e del PNRR

Progettazione misure specifiche di prevenzione con
riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR

n. 1 misura specifica
progettata

Applicazione della regolamentazione interna con
particolare riferimento al codice di comportamento
cosi come aggiornato con la delibera n. 533 del
28.12.2023 ed alla gestione dei conflitti di interessi

Regolamentazione delle misure di prevenzione

n. 1 Regolamentazione
misure prevenzione
anche rammentando i
principi sanciti dal
Codice di
comportamento cosi
come aggiornato con la
delibera n. 533/2023.

Promuovere le pari opportunita per laccesso agli
incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialita dei
processi di valutazione);

Introduzione o aggiornamento delle misure per le pari
opportunita

N. 2 misure introdotte o
aggiornate

Rendere nel prossimo triennio 2024/2026 piu
accessibili le informazioni da parte degli stakeholder,
sia interni che esterni;

Introduzione o aggiornamento di misura per
incrementare l'accesso alle informazioni da parte degli
stakeholder

N. 1 misura introdotta o
aggiornata

Migliorare continuamente linformatizzazione dei
flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella
sezione "Amministrazione trasparente”

Acquisizione  informazioni  sugli  strumenti di
miglioramento continuo dell'informatizzazione dei
flussi

N. 1 richiesta di
informazioni a operatori
del settore informatico

Migliorare l'organizzazione dei flussi informativi e
della comunicazione al proprio interno e verso
l'esterno

Acquisizione informazioni sugli  strumenti
migliorare la circolazione dei flussi informativi

per

N. 1 richiesta di
informazioni a operatori
del settore informatico
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Continuare a digitalizzare, ove possibile, l'attivita di
rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio

Redazione o aggiornamento Elenco dei processi da
digitalizzare nel periodo di riferimento

Almeno 50% processi
digitalizzati sui processi
inclusi nell'Elenco

Individuare nell'arco del triennio 2025/2027 soluzioni
innovative per favorire la partecipazione degli
stakeholder alla elaborazione della strategia di
prevenzione della corruzione;

Introduzione o aggiornamento di misure
incrementare la partecipazione degli stakeholder

per

N. 1 misura introdotta o
aggiornata

integrata (performance, trasparenza, anticorruzione,
razionalizzazione del capitale umano).

incrementare la formazione migliorare il ciclo della
performance

Assicurare la formazione in materia di prevenzione |Introduzione o aggiornamento di misure per |N. 1 misura introdotta o
della corruzione e trasparenza e sulle regole dilincrementare la la formazione aggiornata
comportamento per il personale della struttura

dellente anche ai fini della promozione del valore

pubblico

Migliorare il ciclo della performance in una logica |Introduzione o aggiornamento di misure per |N. 1 misura introdotta o

aggiornata

Promuovere ove possibile strumenti di condivisione di
esperienze e buone pratiche (ad esempio
costituzione/partecipazione a reti di RPCT in ambito
territoriale o con scuole/strutture universitarie

Introduzione ove possibile misure per incrementare
condivisione di esperienze e buone pratiche

N. 1 misura introdotta o
aggiornata

Consolidare, ove possibile, un sistema di indicatori
per monitorare l'attuazione del PTPCT o della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO integrato nel
sistema di misurazione e valutazione della
performance;

Introduzione o aggiornamento di un sistema di

indicatori

N. 1 sistema di
indicatori introdotto o
aggiornato

Continuare ad integrare il sistema di monitoraggio del

Atti legati ai fondi del PNRR controllati

25%
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PTPCT o della sezione Anticorruzione e trasparenza
del PIAO e il monitoraggio degli altri sistemi di
controllo interni rafforzando i controlli sugli atti
legati ai fondi del PNRR

Migliorare continuamente la chiarezza e conoscibilita
dallesterno dei dati presenti nella sezione
Amministrazione Trasparente

Introduzione o aggiornamento di misure di fruibilita
all'esterno dei dati

N. 1 misura introdotta o
aggiornata

Assicurare lanalisi dei rischi e delle misure dil|introduzione o aggiornamento di misure di|N. 1 misura introdotta o

prevenzione; rafforzamento prevenzione per appalti e personale aggiornata per appalti e
n. 1 misura introdotta o
aggiornata per il
personale

Coordinare la strategia di prevenzione della|introduzione o aggiornamento di misure di|N. 1 misura introdotta o

corruzione con eventuali segnalazioni sospette

coordinamento tra anticorruzione e antiriciclaggio

aggiornata

Garantire la coerenza tra obiettivi di trasparenza,
obiettivi di prevenzione della corruzione, obiettivi di
performance, di organizzazione del lavoro agile, delle
pari opportunita e di assenza di discriminazioni, di
gestione delle risorse umane e di formazione

PIAO approvato

Nr. 1

Coerenza con la strategia di valore pubblico

La coerenza degli obiettivi di prevenzione della corruzione e trasparenza con gli obiettivi di Valore pubblico e garantita dalle misure e

azioni indicate nel prospetto di seguito riportato.
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Misure e azioni per la coerenza con Valore pubblico

Procedere alla ricomposizione degli obiettivi di performance, con aumento degli obiettivi finalizzati alla creazione di Valore pubblico,
volti all'accrescimento del benessere della collettivita

Integrare, negli obiettivi di performance, gli obiettivi collegati:

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di formazione e garantire la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di organizzazione e garantire la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di semplificazione e reingegnerizzazione dei processi e procedimenti e garantire la
coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per i fabbisogni di personale e garantire la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per l'accessibilita fisica e digitale e garantire la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per le azioni positive e pari opportunita e garantire la coerenza con tali obiettivi

SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO: RISK MANAGEMENT

Il rischio di corruzione, quale rischio di commissione di reati e di condotte, situazioni, condizioni, organizzative ed individuali,
riconducibili a forme e fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione viene trattato nellambito del Sistema di gestione del rischio
corruttivo e del ciclo di programmazione anticorruzione e per la trasparenza.

Circa lo stato di avanzamento del Sistema, la Relazione annuale del RPCT anno 2024, prevista dall'art. 1, comma 14, della L.n. 190/2012,
sull'efficacia delle misure di prevenzione definite dalla sottosezione ha rilevato i dati e le informazioni contenuti nell’lomonimo allegato
a cui si fa rinvio.

Fermo restando quanto sopra indicato, gli aggiornamenti 2025-2027, relativi ai contenuti del presente paragrafo, sono di seguito
riportati.

Principi di gestione del rischio - Risk management

Il Sistema di gestione del rischio corruttivo che 'Ente adotta si basa sui principi per la gestione del rischio tratti dalla norma UNI ISO

31000 2010 e 31000/2018 e di seguito riportati. La gestione del rischio: a) crea e protegge il valore; b) & parte integrante di tutti i
processi dell'organizzazione; c) e parte del processo decisionale; d) tratta esplicitamente lincertezza; e) e sistematica, strutturata e
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tempestiva; f) si basa sulle migliori informazioni disponibili; g) € "su misura”; h) tiene conto dei fattori umani e culturali; i) e trasparente
e inclusiva; j) € dinamica; k) favorisce il miglioramento continuo dell'organizzazione. L'Ente, inoltre, conforma il proprio sistema di
gestione del rischio di corruzione alla norma UNI ISO 37001:2016. L'adozione del sistema di gestione UNI ISO 37001 costituisce un fattore
di successo per il controllo dei rischi di corruzione, traducendosi in un investimento in legalita e non in un mero costo per
'organizzazione e rappresenta uno degli strumenti per favorire la diffusione di una cultura aziendale contraria alla corruzione, senza la
quale nessun sistema di controllo o prevenzione potra mai dirsi realmente efficace.

NORMA UNI ISO 37001:2016. In una linea di continuita’ con i precedenti Piani, vengono confermati, relativamente al presente paragrafo, i contenuti delle pregresse edizioni, come in precedenza riportati, con gli ulteriori
aggiornamenti sul punto. Nell'ambito dei principi per la gestione del rischio tratti dalla norma UNI ISO 31000:2010 e 31000:2018, I'ente conforma il proprio sistema di gestione del rischio di di corruzione alla norma UNI
ISO 37001:2016. La UNI ISO 37001 specifica requisiti e fornisce una guida per stabilire, mettere in atto, mantenere, aggiornare e migliorare un sistema di gestione per la prevenzione della corruzione che puo' essere a se'
stante ( PTPCT) o integrato in un sistema di gestione complessivo (Mod. 231/ PIAO) . La norma fornisce specifica i requisiti e fornisce una guida in relazione alle attivita' dell'ente: corruzione nei settori pubblico, privato e
no-profit; - corruzione da parte dell'ente; - corruzione da parte del personale dell'ente che opera per conto dell'ente o a beneficio di essa; - corruzione da parte dei soggetti, parti terze, che operano per conto dell'ente o a
beneficio di essa; - corruzione dell'ente; - corruzione del personale dell'ente in relazione alle attivita' dell'ente; - corruzione dei dei soggetti, parti terze, che operano per conto dell'ente, in relazione alle attivita' dell'ente; -
corruzione diretta e indiretta (per esempio una tangente offerta o accettata tramite o da una parte terza). La norma e' applicabile soltanto alla corruzione. Definisce requisiti e fornisce una guida per un sistema di gestione
progettato per aiutare un'ente a prevenire, rintracciare e affrontare la corruzione e a rispettare le leggi sulla prevenzione e lotta alla corruzione e gli impegni volontari applicabili alla propria attivita'. La norma non affronta
in modo specifico condotte fraudolente, cartelli e altri reati relativi ad anti-trust/concorrenza, riciclaggio di denaro sporco o altre attivita' legate a pratiche di malcostume e disoneste, sebbene un'organizzazione possa
scegliere di estendere lo scopo del sistema di gestione per comprendere queste attivita'.La conformazione del sistema di gestione del rischio di di corruzione alla norma UNI ISO 37001:2016 concerne tutte le fasi del
processo e, in particolare, 'analisi del contesto interno, gestionale, nell'ambito del quale la descrizione di ciascun processo - mediante descrizione della relativa articolazione in FASI - e' effettuata in base ai criteri della norma
UNI ISO 37001:2016. In sintesi, ]a norma UNI ISO 37001 stabilisce dei requisiti per pianificare, attuare e mantenere un sistema di gestione e controllo dei rischi di corruzione secondo un approccio che si articola nelle
seguenti fasi: analisi del contesto - valutazione dei rischi di corruzione - programmazione e attuazione di misure e controlli anti corruzione - sorveglianza sulla loro applicazione e riesame periodico sull'efficacia e
adeguatezza del sistema di prevenzione, in modo da assicurarne il miglioramento continuo ( monitoraggio e riesame). I requisiti della norma volontaria UNI ISO 37001, per tutte le fasi suddette, non rappresentano una
novita' in quanto essi riprendono principi, concetti e, in alcuni casi, anche elementi prescrittivi tipici di sistemi e/o modelli di gestione, controllo e prevenzione dei rischi di corruzione previsti da norme di legge in via
obbligatoria o con finalita' di prova dell'esimente da responsabilita’ da reato delle organizzazioni di cui ai Piani Triennali per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ai sensi della L. 190/2012 e i Modelli di
Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.L.gs 231/2001 e, come, ad esempio, le misure anticorruzione ai sensi del FCPA statunitense o dell' UK Bribery Act inglese.

Analogamente a quanto previsto per il MOGC ai sensi del D.Lgs 231/2001 per la prevenzione dei reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro, con la presunzione di idoneita' dei requisiti della norma OHSAS 18001,
corrispondenti a quelli di legge (art. 30 del D.Lgs 81/2008), i criteri della norma UNI ISO 37001 rappresentano un riferimento valido e autorevole per il modello esimente in ambito corruzione. Inoltre I'adozione dei criteri
medesimi consente di addivenire alla certificazione di conformita' alla norma UNI ISO 37001 da parte di un soggetto terzo indipendente con il BENEFICIO di ottenere la prova dell'esimente in sede penale per il RPCT. 11
ruolo della norma UNI ISO 37001 e' quello di essere un criterio omogeneo finalizzato ad ottimizzare il coordinamento e l'integrazione tra i sistemi di controllo dei rischi di corruzione gia' esistenti nell'organizzazione
(PTPC, MOGC 231, procedure ISO 9001, controlli interni, etc.), idoneo a migliorare il monitoraggio sulla loro efficacia e il coinvolgimento dell'intera organizzazione. D'altronde questo concetto e’ ben evidenziato dalla stessa
norma UNI ISO 37001, che, prima fra tutte le norme ISO, parla di "misure ragionevoli e appropriate”, ovvero "appropriate” rispetto al rischio di corruzione e "ragionevoli" in relazione alla probabilita’ di raggiungere
I'obiettivo di prevenire la corruzione. Con questi presupposti, I'adozione del sistema di gestione UNI ISO 37001 costituisce un fattore di successo per il controllo dei rischi di corruzione, traducendosi in un investimento in
legalita’ e non in un mero costo per I'organizzazione e rappresenta uno degli strumenti per favorire la diffusione di una cultura aziendale contraria alla corruzione, senza la quale nessun sistema di controllo o prevenzione
potra' mai dirsi realmente efficace.

Soggetti interni

RPCT e Responsabile della trasparenza
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Al vertice del Sistema di gestione del rischio corruttivo € collocato il RPCT, nominato con decreto del Sindaco.

Il provvedimento specifica e dettaglia i compiti del Responsabile, tenendo conto che la figura del responsabile anticorruzione e stata
oggetto di significative modifiche introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016. La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, l'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento delliincarico con
autonomia ed effettivita.

Conformemente alle richiamate disposizioni, il Responsabile della prevenzione della corruzione €& anche il Responsabile della

trasparenza.
Ruolo Dati identificativi
RPCT Dott. Panepinto Giovanni
Atto di nomina RPCT Decreto Sindacale n. 44 del 12.10.2020 confermato con i successivi Decreti Sindacali n. 6 del
03.02.2021, n. 12 del 26/02/2021 e n. 35 del 26.05.2021

Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette

L'ente definisce il ruolo di "gestore"” delle segnalazioni di operazioni sospette tenendo conto che larticolo 6 comma 5 del DM 25
settembre 2015, secondo una condivisibile logica di continuita fra i presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevede che, nelle
pubbliche amministrazioni, il soggetto designato come "gestore” delle segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con RPCT. A
tal fine, con l’adesione del Comune di Trapani al progetto “WHISTLEBLOWINGPA”, giusta delibera di Giunta comunale n. 120 del giorno
04.04.2024, questo Ente ha ultimato l’iter per l’attuazione concreta della procedura di Whisteleblowing in esecuzione a quanto dettato
dal D.Lgs. n. 24/2023.
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Autonomia, indipendenza e struttura di supporto RPCT

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza possiede adeguata conoscenza dell'organizzazione e del
funzionamento dell'ente:

1) & dotato della necessaria autonomia valutativa

2) riveste una posizione priva di profili di conflitto di interessi anche potenziali;

3) non e per quanto possibile, assegnato ad uffici che svolgono attivita di gestione e di amministrazione attiva";

4) e dotato di una struttura organizzativa di stabile supporto ed e supportato dall'organo di controllo interno (OIV), fermo restando che
l'organo di indirizzo si riserva di assumere le eventuali modifiche organizzative necessarie per assicurare che al RPCT siano attribuiti
funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena autonomia ed effettivita. Nello svolgimento delle sue funzioni, il RPCT
tiene conto dei risultati emersi nella Relazione della performance, al fine di:

- effettuare un'analisi per comprendere le ragioni/cause in base alle quali si sono verificati scostamenti rispetto ai risultati attesi;

- individuare le misure correttive, in coordinamento con i dirigenti e con i referenti anticorruzione.

Poteri di interlocuzione e controllo del RPCT

| poteri di controllo del RPCT vengono esercitati nei confronti dellorgano di indirizzo politico, dei dirigenti/Responsabili E.Q., dei
dipendenti, dei consulenti e collaboratori e tutti i soggetti che svolgono funzioni o servizi per I’amministrazione.

Strutture di vigilanza ed audit per il monitoraggio

Il RPCT si avvale del personale in organico all’Ufficio Controlli Interni per il monitoraggio sull'attuazione e l'idoneita delle misure di
trattamento del rischio.

Altri soggetti interni

Gli altri soggetti interni della strategia di prevenzione del rischio di corruzione, che operano in funzione dell'adozione, dell'attuazione,
della modificazione e, infine, della revisione del Sistema di gestione del rischio di corruzione, sono indicati nella Tabella che segue.

Altri soggetti interni
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Ruolo Nominativo
DPO/RPD Avv. Giacomo Briga
Gestore delle segnalazioni di operazioni Dott. Panepinto Giovanni
sospette
Rasa Dott.ssa Gabriele Nunziata
Responsabile servizi informatici Dott.ssa Gabriele Nunziata
Responsabile Ufficio personale Dott.ssa Gabriele Nunziata
Ufficio unico procedimenti disciplinari (UPD) Dott. Panepinto Giovanni

Struttura di stabile supporto all' RPCT: Dirigenti/E.Q.

La tabella sotto riportata indica lelenco dei Dirigenti/E.Q. con la specificazione dei ruoli e delle correlate responsabilita. La
collaborazione dei Dirigenti/E.Q., in tutte le fasi di gestione del rischio, € fondamentale per consentire al RPCT e all'organo di indirizzo,
che adotta e approva il PTPCT, di definire misure concrete e sostenibili da un punto di vista organizzativo entro tempi chiaramente

definiti.
. Responsabilita nella struttura organizzativa
Ruolo Nominativo
(area/settore)
Dirigente/E.Q. Segretario [TUTTI | SETTORI - ATTIVITA' TRASVERSALE
Generale/Di
rigenti/
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Titolari di

E.Q.
assegnati ai
vari servizi

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 01 SERVIZIO -
Panepinto SEGRETERIA GENERALE 01 - SEGRETERIA
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 01 SERVIZIO -
Panepinto SEGRETERIA GENERALE 02 - ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA, PRIVACY E
Giovanni PROCEDIMENTI DISCIPLINARI

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 01 SERVIZIO -
Panepinto SEGRETERIA GENERALE 03 - CONTROLLI REGOLARITA' AMMINISTRATIVA
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 01 SERVIZIO -
Panepinto SEGRETERIA GENERALE 05 - AREA ALBO PRETORIO - NOTIFICAZIONE ATTI
Giovanni GIUDIZIARI

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 01 SERVIZIO -
Panepinto SEGRETERIA GENERALE 04 - DELIBERAZIONI
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 02 SERVIZIO -
Panepinto SUPPORTO SINDACO E GIUNTA 06 - SUPPORTO AL SINDACO PER L'ATTIVITA'
Giovanni POLITICO-ISTITUZIONALE

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 03 SERVIZIO -
Panepinto SUPPORTO CONSIGLIO COMUNALE 07 - SUPPORTO AL CONSIGLIO COMUNALE
Giovanni PER L'ATTIVITA' POLITICO-ISTITUZIONALE

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 04 SERVIZIO -
Panepinto ([CONTROLLO STRATEGICO E DI GESTIONE 08 - CONTROLLO STRATEGICO
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 04 SERVIZIO -
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Panepinto [CONTROLLO STRATEGICO E DI GESTIONE 09 - CONTROLLO DI GESTIONE
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 05 SERVIZIO -
Panepinto TURISMO E CULTURA 10 - CULTURA
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 05 SERVIZIO -
Panepinto  TURISMO E CULTURA 11 - SERVIZI TURISTICI
Giovanni

Dirigente/E.Q. Dott. SEGRETERIA GENERALE/ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO 06 SERVIZIO -
Panepinto PROGRAMMAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE PROGETTI A VALERE SUI FONDI
Giovanni REGIONALI STATALI E COMUNITARI 11 BIS - PROGRAMMAZIONE ATTUAZIONE E

GESTIONE PROGETTI REGIONALI STATALI E COMUNITARI

Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 01
Nunziata SERVIZIO - ORGANIZZAZIONE 12 - PROGETTAZIONE ORGANIZZATIVA

Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 01
Nunziata SERVIZIO - ORGANIZZAZIONE 13 - SERVIZI TECNOLOGICI E INFORMATICI

Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 03
Nunziata SERVIZIO - SOCIETA' PARTECIPATE E CONTROLLO ANALOGO 15 - SOCIETA

PARTECIPATE E CONTROLLO ANALOGO

Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 02
Nunziata SERVIZIO - SERVIZI LEGALI 14 - SERVIZI LEGALI

Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 04
Nunziata SERVIZIO - GESTIONE DEL PERSONALE 16 - GESTIONE DEL PERSONALE -

Trattamento economico

copia informatica per consultazione



Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 04
Nunziata SERVIZIO - GESTIONE DEL PERSONALE 17 - GESTIONE DEL PERSONALE - Stato
Giuridico
Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 05
Nunziata SERVIZIO - SERVIZI DEMOGRAFICI STATISTICI TOPONOMASTICA 18
DEMOGRAFICI STATISTICI TOPONOMASTICA
Dirigente/E.Q. Dott.ssa SETTORE | - AFFARI GENERALI -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE-
Gabriele SERVIZI INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI 05
Nunziata SERVIZIO - SERVIZI DEMOGRAFICI STATISTICI TOPONOMASTICA 19 - PORTIERATO
- CENTRALINO
Dirigente/E.Q. Dott. SETTORE Il - SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI 01 SERVIZIO - BILANCIO E E
Petrusa GESTIONE DELLE SPESE 20 - PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E
Gioacchino [SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO
Dirigente/E.Q. Dott. SETTORE Il - SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI 02 SERVIZIO - SERVIZI TRIBUTARI -
Petrusa GESTIONE E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 21 - GESTIONE E RISCOSSIONE DEI
Gioacchino [TRIBUTI
Dirigente/E.Q. Dott. SETTORE Il - SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI 02 SERVIZIO - SERVIZI TRIBUTARI -
Petrusa GESTIONE E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 22 - RISCOSSIONE DELLE ENTRATE -
Gioacchino SERVIZIO IDRICO
Dirigente/E.Q. Dott. SETTORE Il - SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI 02 SERVIZIO - SERVIZI TRIBUTARI -
Petrusa GESTIONE E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 23 - RISCOSSIONE DELLE ENTRATE -
Gioacchino |PROVENTI CONTRAVVENZIONALI E DEL CODICE DELLA STRADA
Dirigente/E.Q. Dott. SETTORE Il - SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI 03 SERVIZIO - ECONOMATO E
Petrusa PROVVEDITORATO 24 - ECONOMATO E PROVVEDITORATO
Gioacchino
Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE Il - URBANISTICA - SUAP-GESTIONE BENI PATRIMONIALI-ABUSIVISMO
Orazio EDILIZIO 01 SERVIZIO - URBANISTICA E PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO 25 -
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Dirigente a.i./E.Q.

Ing. Amenta
Orazio

URBANISTA

SETTORE 11l - URBANISTICA - SUAP-GESTIONE BENI PATRIMONIALI-ABUSIVISMO
EDILIZIO 01 SERVIZIO - URBANISTICA E PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO 27 -
EDILIZIA PRIVATA

Dirigente a.i./E.Q.

Ing. Amenta
Orazio

SETTORE 11l - URBANISTICA - SUAP-GESTIONE BENI PATRIMONIALI-ABUSIVISMO
EDILIZIO 01 SERVIZIO - URBANISTICA E PROGRAMMAZIONE DEL TERRITORIO 26 -
AGENDA URBANA E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA (MIT-RIQUALIFICAZIONE
URBANAQUALITA DELL'ABITARE)

Dirigente a.i./E.Q.

Ing. Amenta
Orazio

SETTORE 111 - URBANISTICA - SUAP-GESTIONE BENI PATRIMONIALI-ABUSIVISMO
EDILIZIO 02 SERVIZIO - SUAP COMMERCIO SVILUPPO ECONOMICO 28 - SUAP -
ATTIVITA' COMMERCIALI, PRODUTTIVE E COMPLEMENTARI

Dirigente a.i./E.Q.

Ing. Amenta
Orazio

SETTORE 11l - URBANISTICA - SUAP-GESTIONE BENI PATRIMONIALI-ABUSIVISMO
EDILIZIO 03 SERVIZIO - GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI 29 - GESTIONE BENI
PATRIMONIALI

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE Il - URBANISTICA - SUAP-GESTIONE BENI PATRIMONIALI-ABUSIVISMO
Orazio EDILIZIO 03 SERVIZIO - GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI 30 - ABUSIVISMO

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 01 SERVIZIO - SERVIZI SOCIALI 31 -
Gabriele DISABILITA'
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 01 SERVIZIO - SERVIZI SOCIALI 32 - MINORI
Gabriele
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 01 SERVIZIO - SERVIZI SOCIALI 33 - ANZIANI
Gabriele
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 01 SERVIZIO - SERVIZI SOCIALI 34 -
Gabriele EMARGINAZIONE SOCIALE
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 01 SERVIZIO - SERVIZI SOCIALI 35 -
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Gabriele ASSISTENZA ECONOMICA
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 01 SERVIZIO - SERVIZI SOCIALI 36 -
Gabriele POLITICHE ABITATIVE E PER LA FAMIGLIA
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 02 SERVIZIO - PUBBLICA ISTRUZIONE 37 -
Gabriele DIRITTO ALLO STUDIO
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 02 SERVIZIO - PUBBLICA ISTRUZIONE 38 -
Gabriele ASILI NIDO E SCUOLE MATERNE
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 03 SERVIZIO - SPORT E IMPIANTI SPORTIVI
Gabriele 39 - SPORT E ATTIVITA' SPORTIVE
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Dott.ssa SETTORE IV - SERVIZI AL CITTADINO 03 SERVIZIO - SPORT E IMPIANTI SPORTIVI
Gabriele 40 - POLITICHE GIOVANILI
Nunziata

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA' 02 SERVIZIO - TUTELA DEI DIRITTI DEGLI
Orazio ANIMALI - RANDAGISMO 48 - TUTELA DEI DIRITTI DEGLI ANIMALI - RANDAGISMO

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta [SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 03 SERVIZIO - SERVIZI CIMITERIALI 49 - SERVIZI
Orazio CIMITERIALI

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 01 SERVIZIO - SERVIZI PER L'AMBIENTE IGIENE
Orazio E SANITA" 44 - TUTELA IGIENE AMBIENTALE

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 01 SERVIZIO - SERVIZI PER L'AMBIENTE IGIENE
Orazio E SANITA" 45 - RACCOLTA RIFIUTI

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA' 04 SERVIZIO - VERDE PUBBLICO E ARREDO
Orazio URBANO 47 - VERDE PUBBLICO E ARREDO URBANO

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 05 SERVIZIO - LAVORI PUBBLICI 50 - OPERE
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Orazio PUBBLICHE

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA' 05 SERVIZIO - LAVORI PUBBLICI 51
Orazio MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA BENI IMMOBILI COMUNALI

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 05 SERVIZIO - LAVORI PUBBLICI 52 -
Orazio ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 05 SERVIZIO - LAVORI PUBBLICI 53 - ENERGIA
Orazio

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 06 SERVIZIO - APPALTI E CONTRATTI 54 - GARE
Orazio APPALTI

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 06 SERVIZIO - APPALTI E CONTRATTI 55 -
Orazio CONTRATTI

Dirigente a.i./E.Q. Ing. Amenta SETTORE V - SERVIZI ALLA CITTA" 07 SERVIZIO - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 56
Orazio - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Dirigente/E.Q. Ing. Amenta SETTORE VI - PROGETTAZIONE E GESTIONE FONDI PNRR 01 SERVIZIO -
Orazio PROGETTAZIONE E GESTIONE PROGETTUALITA" FINANZIABILI CON PNRR E PNC

GESTIONE DElI PROGETTI PNRR DALLISTRUTTORIA DEL PROGETTO AL
MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE

Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

SETTORE VII POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50 01 SERVIZIO - POLIZIA
MUNICIPALE 57 - SERVIZI DI POLIZIA MUNICIPALE

Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

SETTORE VII - POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50 01 SERVIZIO - POLIZIA
MUNICIPALE 58 - TRASPORTI E PARCHEGGI PUBBLICI

Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

SETTORE VII - POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50 01 SERVIZIO - POLIZIA
MUNICIPALE 59 - BENI STRUMENTALI

Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

SETTORE VII - POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50- 02 SERVIZIO - PROTEZIONE

copia informatica per consultazione



Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

CIVILE 46 - PROTEZIONE CIVILE E PRONTO INTERVENTO

SETTORE VII - POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50- 07 SERVIZIO - UFFICIO
DISTRETTUALE DI PIANO DISTRETTO SS50 41 - PROGRAMMAZIONE E
COORDINAMENTO

Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

SETTORE VII - POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50- 07 SERVIZIO - UFFICIO
DISTRETTUALE DI PIANO DISTRETTO SS50 42 - SERVIZI DISTRETTUALI

Dirigente/E.Q

Dott. Ignazio
Bacile

SETTORE VII - POLIZIA MUNICIPALE- TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE
CIVILE - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO SS50- 07 SERVIZIO - UFFICIO
DISTRETTUALE DI PIANO DISTRETTO SS50 43 - UFFICIO DISTRETTUALE DI PIANO

Soggetti esterni

| soggetti esterni al Sistema di gestione del rischio di corruzione sono costituiti dagli stakeholders.
La Mappatura degli stakeholders € contenuta nell'allegato al presente PIAO "mappatura stakeholder e valutazione di impatto " che
indica, in relazione a ciascuna tipologia di stakeholder i dati del tipo di relazione e delle variabili esogene che impattano sulla relazione.

Enti controllati

L'elenco degli enti controllati € contenuto nel prospetto sotto riportato.
Le societa e gli enti, a vario titolo, attualmente partecipate del Comune di Trapani si evincono dalla delibera di Consiglio C. n. 170 del
24/12/2024 avente ad oggetto RICOGNIZIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DAL COMUNE DI TRAPANI Al SENSI

DELL'ARTICOLO 20 DEL T.U.S.P/D. LGS. N.

175/2016 -

ESERCIZIO 2023 - AGGIORNAMENTO STATO DI AVANZAMENTO DEL PIANO DI

RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI IN LIQUIDAZIONE .” e sono mappati nella tabella sotto indicata con i collegamenti
tra struttura organizzativa ed enti e organismi esterni.

Collegamenti tra struttura organizzativa e Enti controllati
L'elenco delle interrelazioni tra enti controllati e struttura organizzativa € contenuto nel prospetto sotto riportato.
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Ente od organismo collegato

Macrostruttura e Servizio di riferimento

Societa Consortile a r.l. Gal Elimos Terra degli Elimi

)Associazione strada del vino Erice doc

Fondazione Gruppo di Azione Costiera Torri e Tonnare del
litorale trapanese

Il SETTORE - 28 - SUAP - ATTIVITA COMMERCIALI, PRODUTTIVE E
COMPLEMENTARI

Il SETTORE - 28 - SUAP - ATTIVITA COMMERCIALI, PRODUTTIVE E
COMPLEMENTARI

Il SETTORE - 28 - SUAP - ATTIVITA COMMERCIALI, PRODUTTIVE E
COMPLEMENTARI

Associazione Antiracket e Antiusura

Consorzio I.T.A. in fase di liquidazione

[1l SETTORE - 30 - ABUSIVISMO

Il SETTORE - 28 - SUAP - ATTIVITA COMMERCIALI, PRODUTTIVE E
COMPLEMENTARI

Associazione Distretto del Cibo “Born in Sicily routes” Val
di Mazara

lIl SETTORE - 28 - SUAP - ATTIVITA COMMERCIALI, PRODUTTIVE E
COMPLEMENTARI

Ente Luglio Musicale

SEGRETERIA GENERALE-ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO - Servizio
10 - CULTURA

Biblioteca Fardelliana

SEGRETERIA GENERALE-ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO - Servizio
10 - CULTURA

Consorzio Universitario della Provincia di Trapani

IV SETTORE - Servizio 37 - DIRITTO ALLO STUDIO

Fondazione Distretto Turistico Sicilia Occidentale

SEGRETERIA GENERALE-ATTUAZIONE PROGRAMMA DI GOVERNO Servizio 11
- SERVIZI TURISTICI
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S.R.R. Trapani Provincia Nord V SETTORE - Servizio 45 - RACCOLTA RIFIUTI
Terra dei Fenici S.p.A. in liquidazione V SETTORE - Servizio 45 - RACCOLTA RIFIUTI
Trapani Servizi S.p.A. V SETTORE - Servizio 45 - RACCOLTA RIFIUTI
A.T.M. S.p.A. VIl SETTORE - Servizio 58 - TRASPORTI E PARCHEGGI PUBBLICI

Organi di controllo interni ed esterni

Gli organi di controllo interni ed esterni del Sistema di gestione del rischio di corruzione sono: l'0.1.V., U’Autorita di vigilanza - ANAC e
Corte dei conti in funzione di controllo e di Giudice della responsabilita amministrativa (organi esterni).

Fonti della Sottosezione rischi corruttivi e trasparenza

Ai fini della elaborazione della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza, il RPCT e l'organo di indirizzo politico hanno tenuto conto
delle indicazioni, degli orientamenti e dei dati che provengono dai PNA (2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2022 ed aggiornamento
2023). Hanno tenuto conto altresi delle Relazioni annuali del responsabile della prevenzione della corruzione pubblicate sul sito
istituzionale dellAmministrazione con riferimento alle misure anticorruzione adottate in base ai PNA. Inoltre si & tenuto conto dei dati:
inerenti ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso dellultimo anno, esiti del controllo interno di regolarita
amministrativa, pareri di regolarita non favorevoli - procedimenti disciplinari. Il prospetto di seguito riportato indica le fonti aggiornate
per l'elaborazione della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza.

Sezione Descrizione

Stato di attuazione del PTPCT/Sezione anticorruzione e Con delibera di Giunta comunale n. 145 del 15.04.2024, successivamente
trasparenza del PIAO aggiornato ed integrato con delibera di G.C. n. 332/2024, e stato
approvato [’aggiornamento al PIAO 2024/2026 che, relativamente alla
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sezione 2 sottosezione 3 denominata “Rischi corruttivi e Trasparenza”, e
stato redatto in aderenza:

- alle previsioni di cui all'art. 1, comma 5, della L. 190/2012;

- in conformita agli obiettivi strategici ed agli indirizzi di cui alla
deliberazione di Giunta n. 197 del 31 maggio 2023;

- alle direttive ANAC nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022, giusta
deliberazione n. 7 del 27 gennaio 2023, nonche all'art. 6 del D.L. n.
80/2021 che ha introdotto il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO), nel quale sono confluiti diversi strumenti di programmazione e,
tra gli altri, "gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei
risultati dellattivita e dellorganizzazione amministrativa nonche per
raggiungere gli obiettivi di contrasto alla corruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi
adottati dall'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazionale anticorruzione”.

Nel suddetto aggiornamento al Piano di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza, nellambito del sistema di gestione del rischio
corruttivo, e stata prevista, in continuita con quanto effettuato negli anni
pregressi, la fase del monitoraggio delle attivita di prevenzione del rischio
corruttivo con riferimento, in particolare, allattuazione delle misure
generali e specifiche in esso previste per ogni area/evento di rischio.

Con la deliberazione n. 350/2024 & stato approvato il Piano di
monitoraggio ed in riferimento alla sezione 2 sottosezione 3 “Rischi
corruttivi e trasparenza” sono stati condotti due monitoraggi annuali di |
e Il livello per la verifica dell’attuazione delle misure generiche e
specifiche ivi previste. La verifica di | livello, in autovalutazione, da parte
dei Dirigenti preposti alle varie macrostrutture, mentre la verifica di II"
livello & stata operata dal RPCT che ha esaminato i documenti di
valutazione dei Dirigenti cogliendo le criticita emerse sull’attuazione



Aspetti critici dell'attuazione del PTPCT/Sezione

anticorruzione e trasparenza del PIAO

Ruolo del RPCT

Aspetti critici del ruolo del RPCT
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delle misure previste dal Piano e che sono conseguenza della carenza
ormai cronica di personale comunale. Come da obiettivi strategici
individuati con la delibera di G.C. n. 106/2024 il monitoraggio di | livello
ad opera dei Dirigenti e stato supportato dall'azione del RPCT con idonee
direttive/circolari che hanno rammentato il valore dell’etica, il concetto
di conflitto d’interesse ed i principi valoriali del codice di
comportamento.

L'attuazione delle misure previste nel Piano 2025/2027, come per gli anni
pregressi, risente di un generale sotto dimensionamento dell'organico
comunale oltre che di Dirigenti cui si aggiungono le diverse problematiche
legate all’impossibilita di assunzione per la ritardata approvazione dei
documenti di programmazione finanziaria.

Il ruolo del RPCT e di impulso e di supporto ai Dirigenti attraverso
’emanazione di direttive/circolari in esecuzione agli obiettivi del Piano e
che contribuiranno a raggiungere taluni target delle misure specifiche ivi
previste nel medesimo piano anticorruzione.

Aspetto di criticita € rappresentato dall'esiguita delle risorse umane sia
per il personale addetto alla struttura di supporto del RPCT, che per tutte
le Macrostrutture dellEnte. Per carenza di figure dirigenziali, inoltre, il
Segretario Generale continua ad interim, a gestire anche taluni servizi
accorpati con la delibera n. 365/2022 alla Segreteria Generale, (il
Distretto SS50 sino al 31/08/2024, giusta delibera di G.C.n. 333/2024),
oltre che dirigere la Biblioteca Fardelliana.



Gestione del rischio

Misure specifiche

Trasparenza
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Sono in itinere tutte le misure generali e specifiche previste nel Piano cosi
come aggiornato con la delibera di Giunta comunale n. 145/2024 e
successiva delibera di G.C. n. 332/2024. L’attivita dei controlli interni
stata organizzata in sintonia con gli obiettivi anticorruzione e trasparenza
giusta direttiva n. 9/2024 a firma del Segretario Generale.

La sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO non e stata elaborata in
collaborazione con altre amministrazioni/enti.

Oltre alle misure generali sono state mappate le seguenti misure
specifiche:

1.Circolari - Linee guida interne; 2.Direttive finalizzate alla prevenzione
del comportamento a rischio; 3.Regolazione dellesercizio della
discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita.

Dal 1 gennaio 2022 e stato informatizzato il flusso per alimentare la
pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente”
attraverso |’utilizzo dell’applicativo "Casa di vetro" che alimenta la
pubblicazione dei dati in amministrazione trasparente. Tra le sezioni
alimentate di default sono state previste la sezione provvedimenti sia
dirigenziali che degli organi di indirizzo politico, ma di volta in volta e
possibile selezionare l'automatismo che consente ad un atto adottato di
andare in pubblicazione in altre sottosezioni;

Il sito istituzionale, relativamente alla sezione "Amministrazione
trasparente”, non ha a tutt’oggi l'indicatore delle visite in quanto il nuovo
applicativo "Casa di vetro” non prevede lindicatore delle visite anche se e
stato ribadito in piu circostanze alla societa di gestione del software di
verificare la fattibilita di inserire lindicatore per ogni sottosezione di
amministrazione trasparente;



Formazione del personale
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Il registro degli accessi, che rispetta l'indicazione di riportare l'esito delle
istanze, e aggiornato con i dati delle richieste inerenti pervenute
nell’anno 2024 sulla base delle informazioni fornite dai Settori: 8 richieste
di accesso civico generalizzato, che hanno riguardato i settori Segreteria
Generale-Attuazione Programma di Governo, IV Settore-Serv.Pubblica
Istruzione, V Settore-Serv.Difesa Animali, | Settore-Serv.Gestione del
personale.

Durante il 2024 e stata svolta un’attivita di monitoraggio sugli obblighi di
pubblicazione. L'aggiornamento al Piano triennale ha previsto, infatti,
un‘attivita di monitoraggio sulladempimento da parte
dellAmministrazione degli obblighi di pubblicazione, ai sensi del D. Lgs. n.
33/2013, finalizzato ad assicurare la completezza, la chiarezza e
laggiornamento delle informazioni pubblicate nell'ottica anche di
un'amministrazione sempre trasparente ed aperta. Al riguardo sono stati
predisposti report trimestrali redatti dal Servizio 1- Segreteria Generale
(Rif. note protocollo n. 35053 del 19/04/2024, n. 59478 del 12.07.2024, n.
79922 del 30.09.2024 e report integrativo prot. n. 99639 del 29/11/2024.

- L'esecuzione delle misure di trasparenza previste nell’apposita sezione
del PIAO e risultata buona. E in fase di miglioramento l'accessibilita al sito
internet ed e stata completata la procedura informatica interna di
gestione delle segnalazioni sospette (Whistleblowing) in esecuzione alla
delibera di Giunta comunale n. 120/2024.

Con determinazione n. 3589 del 23.10.2024 si e acquisita la formazione
triennale disponibile sulla piattaforma telematica FORMAZIONEPA.ONLINE
della societa DASEIN S.p.A., che oltre ad essere apprezzabile per la
completezza dei contenuti, in sintonia con la sezione 2 sottosezione 3 del
PIAO, consente, attraverso questionari, di verificare l'apprendimento dei
contenuti da parte dei dipendenti.



del personale

Inconferibilita per incarichi dirigenziali d.lgs. 39/2013

Incompatibilita per particolari posizioni dirigenziali -
d.lgs. 39/2013

Conferimento e autorizzazione incarichi ai dipendenti
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Pur avendo previsto tale misura generale nel Piano, come indicato nella
relazione del RPCT 2024, e stato impossibile allo stato attuale effettuare
una del personale in tutti i Servizi per la carenza cronica di dipendenti.
Unica attuata € avvenuta attraverso lutilizzo temporaneo condiviso ex
art. 36 del CCNL 16/07/2024 Dirigenza - Area Funzioni Locali, per il
periodo dall’1/9/2024 e fino al 31/12/2024 del Dirigente della Polizia
Municipale (delibera di Giunta C. n.324 del 09/08/2024). Non €& stato
possibile attuare altre rotazioni per la carenza di figure dirigenziali.
Infatti a fronte di n. 7 settori sono presenti n. 4 Dirigenti di cui solon. 2 a
tempo indeterminato.

Nel triennio 2025/2027 su proposta del RPCT e stata prevista una
rotazione dei titolari di E.Q. in esecuzione al vigente regolamento per
listituzione, il conferimento, la revoca e per la graduazione delle
posizioni di elevata qualificazione approvato con la delibera di Giunta
comunale n. 27/2024.

Non sono state accertate allo stato attuale casi di inconferibilita degli
incarichi dirigenziali per sussistenza di condanna penale, ai sensi dell'art.
3 del d.lgs. n. 39/2013.

Sono state adottate misure per verificare la presenza di situazioni di
incompatibilita tramite richieste al casellario giudiziale e dei carichi
pendenti, nonchée dichiarazioni annuali compilate dagli stessi Dirigenti.

Le disposizioni in materia di conferimento di incarichi extra-istituzionali
sono normate dal regolamento degli uffici e dei servizi approvato dalla
Giunta comunale con la delibera n. 136/2003, cosi come modificate con la
delibera n. 8/2016 per le parti attualmente in vigore;

Non sono pervenute, allo stato attuale, segnalazioni sullo svolgimento di
incarichi extra-istituzionali non autorizzati.



Tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti

(whistleblowing)

Codice di comportamento

Procedimenti disciplinari e penali

Altre misure

Rotazione straordinaria
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Non sono pervenute segnalazioni di whistleblower per il PIAO 2024/2026.
Durante l’anno 2024 e stato avviato e completato l'iter per la procedura
di segnalazione di condotte illecite in adesione al D. Lgs. n. 24/2023.

Con la delibera n. 533 del 28.12.2023 é stato aggiornato il codice di
comportamento secondo le innovazioni introdotte dal D.P.R. n. 81/2023.
Nel triennio a venire saranno rammentati i principi di integrita e
correttezza sanciti dal vigente codice di comportamento per potenziare
ulteriormente la cultura dell’etica e della legalita.

Nel corso dell’anno 2024 sono stati avviati 4 procedimenti disciplinari di
cui n. 3 archiviati ed uno conclusosi con sanzione. E’ stato, altresi,
riaperto ed archiviato un procedimento disciplinare sospeso nell’anno
2021.

A tutt’oggi:

- non si sono verificate violazioni dei divieti contenuti nell'art. 35 bis del
d.lgs. n. 165/2001 per i soggetti condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati di cui al Capo I, Titolo Il, Libro Il, c.p.;

- non ci sono stati casi di attivazione delle azioni di tutela previste in
eventuali protocolli di legalita o patti di integrita inseriti nei contratti
stipulati.

Non si € reso necessario adottare provvedimenti di rotazione straordinaria
del personale di cui allart. 16, comma 1, lett. l-quater, d.lgs.165/2001, a
seguito dell'avvio di procedimenti disciplinari per le condotte di natura



corruttiva.

A tutt’oggi on sono stati individuati casi di pantouflage di dirigenti;
Sono state attuate le misure per prevenire il pantouflage. Il Piano
prevede, quale misura per prevenire il pantouflage, che nei contratti di
assunzione del personale debba essere inserita la clausola che prevede
per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, il divieto di
prestare attivita lavorativa, sia di lavoro subordinato che di lavoro
Pantouflage autonomo, nei confronti di destinatari di provvedimenti adottati o di
contratti conclusi con lapporto decisionale del dipendente. Lo stesso
dicasi per i bandi di gara, anche a procedura negoziata, in cui deve essere
inserita la condizione di non aver concluso contratti di lavoro subordinato
0 autonomo o comunque di non avere attribuito incarichi ad ex dipendenti
che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto lavorativo.

Evidenze corruttive

Dall'ultima Relazione del RPCT per ’anno 2024 emerge che sono stati avviati 4 procedimenti disciplinari di cui n. 3 archiviati ed uno
conclusosi con sanzione.

Contenuti e struttura della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza

In base alle teorie di risk management, alle linee guida UNI ISO 31000:2010 e UNI ISO 31000:2018, e alle Indicazioni metodologiche
allegate al PNA 2019, il Sistema di gestione del rischio di corruzione, strutturato nella presente sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza, viene suddiviso in nelle seguenti "macro fasi”: Analisi del contesto (e contesto interno) - Valutazione del rischio
(identificazione del rischio, analisi del rischio e ponderazione del rischio) - Trattamento del rischio (identificazione delle misure e
programmazione delle misure). A queste fasi, la presente sottosezione aggiunge le fasi trasversali di: consultazione e comunicazione -
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monitoraggio e riesame. La sottosezione e completata dagli allegati richiamati nel testo dei vari paragrafi che sono stati parti integranti
e sostanziali del PIAO 2023/2025 ed a cui fa riferimento anche il presente PIAO 2025/2027.

ANALISI DEL CONTESTO
Contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha l'obiettivo di evidenziare come le caratteristiche dellambiente nel quale l'Ente opera possa favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno. Cio in relazione sia al territorio di riferimento, sia alle possibili relazioni con portatori di
interessi esterni che possono influenzarne l'attivita, anche con specifico riferimento alle strutture da cui & composta. La conoscenza
dellambiente e del territorio nel quale U'Ente opera consente di migliorare il processo di diagnosi volto a individuare le aree interne
maggiormente permeabili al rischio della corruzione, intesa come maladministration. A tale fine, 'Ente raccoglie informazioni relative a
variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio che, in relazione alle funzioni istituzionali di competenza, e alle
relazioni che si instaurano con gli stakeholder, possono influenzare lattivita. Di seguito vengono indicati i principali stakeholder che
instaurano interrelazioni con lente: - Cittadini/Utenti dei servizi pubblici- Enti controllati/ partecipati- Imprese pubbliche e
private/Imprese partecipanti alle procedure di affidamento/Imprese  esecutrici di contratti; Concessionari-
Associazioni/Fondazioni/Organizzazioni di volontariato e soggetti del terzo settore - Amministrazioni pubbliche centrali e locali - Enti
nazionali di previdenza e assistenza; Ordini professionali - ANCI (Associazione Nazionale Comuni Italiani); Osservatori Regionali; -
Organizzazioni sindacali rappresentative degli operatori economici (Confindustria: ANCE; ecc.) e Organizzazioni sindacali dei lavoratori
(FILCA CGL, UIL ecc.). L'interazione con i soggetti sopra indicati, la frequenza di detta interazione anche in relazione alla numerosita dei
soggetti, nonche, da un lato la rilevanza degli interessi sottesi e, dall'altro lato, l'incidenza degli interessi e i fini specifici perseguiti, in
forma singola o associata, dai soggetti di cui sopra, sono tutti elementi alla luce dei quali viene elaborata la valutazione del rischio e il
relativo trattamento.

Il prospetto che segue indica la Matrice del contesto esterno che l'Ente utilizza per l'analisi e valutazione del rischio del contesto
esterno. Tale matrice, in correlazione all'analisi e la valutazione del rischio derivante dal contesto esterno, contiene anche la mappatura
stakeholder. L'analisi, la valutazione e il trattamento del rischio del contesto esterno, con la mappatura degli stakeholder che sono
riportati nellALLEGATO "Contesto esterno, mappatura stakeholder e valutazione di impatto " allegato a cui si rinvia per la
quantificazione del rischio.

Peculato - art. 314 c.p.; concussione - art. 317 c.p.; corruzione per l'esercizio della funzione - art. 318 c.p.; corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio -art. 319 c.p.;
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corruzione in atti giudiziari -art. 319 quater c.p.;induzione indebita a dare o promettere utilita’ - art. 319 quater c.p.;corruzione di persona incaricata di pubblico servizio -art.
320 c.p.; istigazione alla corruzione -art. 322 c.p.; traffico di influenze illecite -art. 346-bis c.p.; turbata liberta’' degli incanti -art. 353 c.p.; turbata liberta’ del procedimento di
scelta del contraente -art. 353 c.p.; altre fattispecie.

Matrice Contesto esterno
Ufficio Tipologia di Tipologia di Eventuale incidenza di |Impatto Probabilita’ Rischio
relazione - input [relazione - output |variabili esogene (es.
territoriali; culturali;
criminologiche; sociali
ed economiche)

Con nota acclarata al prot. n. 8003 del 29/01/2025 U'RPCT del Libero Consorzio ha trasmesso un documento elaborato dagli Uffici del
Libero Consorzio, relativo al “Contesto Esterno”, che delinea vari aspetti dello scenario internazionale, nazionale, regionale e
provinciale, con richiesta alla Prefettura di collaborare integrando con dati e informazioni sulle diverse forme di criminalita presenti nel
nostro territorio in possesso delle forze dell’ordine che fanno parte del Comitato Ordine e Sicurezza, presieduto dal Prefetto al fine di
arrivare a un testo unico del contesto esterno per tutti i Comuni della provincia di Trapani. Tale modus operandi di collaborazione € in
linea con quanto proposto dalle indicazioni metodologiche contenute nell’Allegato 1 al PNA 2019 (delibera A.N.AC. n. 1064 del 13
novembre 2019) e nel PNA 2022 (delibera A.N.AC. n. 7 del 17 gennaio 2023), che possono rappresentare una buona prassi per supportare
i Comuni del nostro territorio ed & fondamentale per identificare i rischi corruttivi in relazione all’ambiente in cui ciascuna
amministrazione opera, permettendo cosi di elaborare una mappatura dei processi e delle misure di contrasto adeguate. Di seguito
pertanto si riporta quanto elaborato dal Libero Consorzio, che ci si riserva di aggiornare e di integrare con gli eventuali dati che
perverranno dalla Prefettura.

1.1.3 LA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO TRAPANESE (Fonte Il Sole 24 ore LAB24 -Indagine sulla qualita della vita)
Anche quest’anno l’indagine della Qualita della vita del Sole 24 Ore ha fornito un quadro del territorio trapanese che ci vede posizionati
tra i posti piu in basso della classifica. Il Lab 24, prendendo in esame 90 indicatori, suddivisi nelle sei macrocategorie tematiche
(ciascuna composta da 15 indicatori) che accompagnano ’indagine dal 1990: ricchezza e consumi, affari e lavoro, ambiente e servizi,
demografia, societa e salute, giustizia e sicurezza, cultura e tempo libero ha condotto un’indagine che vede la provincia di trapani
piazzarsi al 99esimo posto. Di seguito si riportano i risultati maggiormente rilevanti per categoria:
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Gli indicatori

o] [ ]
Classifica finale 2023 99 '6 A 0 0 0

| | -
Ricchezza e consumi 92° +10 4 o olo0
Adffari e lavoro 101° 8% o olo0
Giustizia e sicurezza 65° -1¥ 0/ 0 0

Demografia e societa 105° -2v 0|00

Ambiente e servizi 83 EETA o olo0

Cultura e tempo libero 93 +84 0 0|0

Dallo studio si evince che Trapani € al 92esimo posto per Ricchezza e consumi, e guadagna 10 posizioni rispetto all’anno scorso. In questa
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sezione Trapani € penultima in Italia per depositi bancari, le famiglie non risparmiano piu. Perché non ce la fanno, infatti siamo al
98esimo posto per famiglie con Isee basso, inferiore a 7 mila euro. Siamo anche al 101esimo posto per beneficiari del reddito di
cittadinanza, e 105esimi, terzultimi, per pagamenti delle fatture oltre i 30 giorni. Tutti parametri che sintetizzano un importante tasso
di poverta. L'unico dato positivo in questo indicatore e l’Inflazione generale, siamo all’ottavo posto tra le province italiane: nel
Trapanese I’aumento dei prezzi e piu contenuto rispetto ad altri territori.

Affari e lavoro: male, malissimo, siamo al 101esimo posto, e abbiamo perso 8 posizioni nell’ultimo copia informatica per consultazione
29/01/2025 11:55:24 29/01/2025 2025 8003 anno. Alcuni esempi: 99esimi per startup innovative, 102esimi per nuove imprese registrate,
98esimi per tasso di occupazione, 94esimi per quota export sul pil, 88esimi per Neet i giovani che non lavorano e non studiano.

Giustizia e sicurezza. Qui le cose vanno meno male, la provincia di Trapani € al 65esimo posto, perde solo una posizione. C’e un dato
positivo: siamo terzi in Italia per quota cause pendenti ultra-triennali, significa che i tribunali vanno spediti. Ma ci sono anche i dati
negativi: siamo 100esimi per estorsioni (significa che ce ne sono tante), 86esimi nell’indice di litigiosita, cioe per cause civili intentate.
E ancora 92esimi per furti con destrezza. 72esimi nell’indice di criminalita, prendendo in considerazione il totale dei delitti denunciati.
Demografia e societa: 105esima, va malissimo la provincia di Trapani che perde ben 22 posizioni. Alcuni parametri. 95esimi per saldo
migratorio, ci sono molte piu persone che partono rispetto a quelle che arrivano. 93esimi per speranza di vita alla nascita, 96esimi per
laureati, 96esimi per anni di studio, ultimi in Italia (107esimi) per consumo di farmaci per l’obesita, 89esii per posti letto per specialita
ad elevata assistenza. Di contro siamo 15esimi per numero di medici di medicina generale, decimi per tasso di fecondita, e 11esimi per
quoziente di natalita.

Ambiente e servizi: la provincia di Trapani € 83esima e perde ben 37 posizioni. Un dato su tutti ci dice che il nostro non € un territorio a
misura di bambino: 105esimo per qualita della vita dei bambini. E ancora: 95esimi per qualita della vita degli anziani, 92 per qualita
della vita delle donne, 84 per qualita della vita dei giovani. 94esimi per tasso di motorizzazione, ci sono troppe auto e moto in rapporto
agli abitanti. Ma qui in due indicatori siamo primi: illuminazione pubblica sostenibile e temperature.

L’ultimo indicatore € cultura e tempo libero: siamo al 93esimo posto e guadagniamo 8 posizioni. Anche qui ci sono parametri in cui
andiamo molto male: 96esimi per offerta culturale, 106esimi per servizi di centri per il benessere fisico, 102esimi per indice di lettura,
93esimi per partecipazione elettorale, 89 esimi per la presenza di palestre, piscine e stabilimenti termali.

Per ulteriori approfondimenti ed informazioni si rimanda all’intera indagine raggiungibile attraverso il seguente link di collegamento al
Sole 24ore: https://lab24.ilsole24ore.com/qualita-della-vita/trapani

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di
quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. In particolare, con
riferimento alle condizioni interne, [’analisi richiede, almeno, |’approfondimento dei seguenti profili:
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1.Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente;
2.Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica;
3.Coerenza e compatibilita presente e futura con le norme relative al pareggio di bilancio.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito
di variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati.

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare le caratteristiche dell’ambiente nel quale il Libero Consorzio
Comunale di Trapani opera, e costituire le basi per le strategie che possono influire sul tessuto socioeconomico, con riferimento a
variabili culturali, sociali ed economiche.

Per la raccolta e l’analisi dei dati del contesto esterno ci si & avvalsi, dei dati ISTAT estrapolati dal sito: https://www.istat.it utili per
comprendere meglio la specificita dell’ambiente in cui UEnte opera in termine di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali.

A tal proposito si riportano anche i dati inerenti alla sicurezza del territorio:

con riferimento ai piu recenti dati disponibili sul sito ISTAT (anno 2022), si evidenzia come il tasso di delittuosita rilevato nel territorio
provinciale si sia mantenuto pressoché costante nel tempo. Si riporta di seguito un sunto dell’articolo pubblicato dal QDS in data 11
ottobre 2023 “Indice della criminalita 2023, ecco le citta piu “pericolose” in Sicilia”. Nella classifica generale sull’andamento della
qualita tre citta siciliane appaiono nelle prime 30 posizioni: si tratta di Catania (40.679 reati denunciati), Palermo (45.451) e Siracusa
(14.139), che guadagnano rispettivamente 3, 7 e 3 posizioni rispetto alla rilevazione precedente. Segue Trapani, alla 36esima posizione
con 14.186 reati denunciati. Parlando di criminalita, soprattutto dopo U’estate “nera” del 2023, & impossibile non fare riferimento ai
reati commessi dai piromani. Sul fronte degli incendi boschivi, pero, le citta siciliane non occupano i primi posti in classifica. copia
informatica per consultazione 29/01/2025 11:55:24 29/01/2025 2025 8003 La prima citta per numero di reati denunciati, Messina,
occupa infatti la posizione numero 33. Seguono Trapani (50), Agrigento (77), Enna (89), Palermo (93), Ragusa e Siracusa (95 e 98). Sul
fronte delle violenze sessuali, il piu alto numero di denunce ogni 100mila abitanti in Sicilia si registra a Trapani (23esima a livello
nazionale), seguita da Caltanissetta. Palermo - citta al centro della cronaca per il caso dello stupro di gruppo al Foro Italico - ha invece
la posizione 52. Se si parla del reato associazione di tipo mafioso, al quarto posto c’e Palermo, seguita da Siracusa e Messina (posizioni 7
e 11). Piu in basso, ma sempre tra le prime 20 citta, Catania (18esima posizione). Perde 76 posizioni e quindi finisce in basso alla
classifica - unica nota positiva - la citta di Trapani, che pero € la “regina” siciliana delle estorsioni (posizione 8 a livello nazionale).
Appare utile sottolineare in questa sede come l’analisi del contesto esterno ed interno rientri anche tra le attivita necessarie per
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calibrare le misure di prevenzione della corruzione. Specificatamente [’analisi del contesto esterno restituisce all’amministrazione le
informazioni necessarie a identificare il rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell’ambiente in cui ’amministrazione opera.
Elemento fondamentale per ’acquisizione di dati utili all’analisi del contesto esterno, con riferimento al rischio corruttivo, continua ad
essere la Relazione sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia. Gli approfondimenti ed
informazioni contenuti nella Relazione | semestre 2023 della Direzione Investigativa Antimafia (per il territorio della provincia di Trapani
da pag. 249 a pag. 255) sono rinvenibili al seguente link: https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-
content/uploads/2023/09/
DIA_secondo_semestre_2022Rp

Area Regione Numero Istruttorie df.pdf
Valle Acsta 1 N_e‘lla suddetta.Relaglone viene
. ~ piu volte evidenziato come
Piemonte 726 siano in crescita le richieste di
Lombardia L158 | interventi, da parte delle forze
Nord Veneto 592 dell’ordine, sui
Trentino-Alto Adige 127 | progetti/iniziative  rientranti
Liguria 189 nel  PNRR, appare utile
Friuli-Venezia Giulia 164 riportar:ej . a scopo
Emilia Romagna 468 .ese.mph.ﬁcatwof un t.abglla Che.
Subtot s !ndlca i numer1.d1 r1.ch.1este di
~intervento, registrati in tutta
Marche 404 |talia, dalla quale si puo
Abruzzo 234 evincere che la Sicilia si
Centro Toscana 681 | assesta al 2° posto:
Sardegna 199
Lazio 3.427
Umbria 144
Subrtot 5.089
Campania 949
Molise 32
Sud Puglia 706
Basilicata 444
Calabria 800
Sicilia 835
Subtot 3.366
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Il contesto territoriale provinciale risente inevitabilmente di quanto avviene a livello nazionale, infatti da una recente indagine condotta
dalla coordinatrice di Transparency International per U’Europa Occidentale e il Canada, che in questa veste ha seguito anche la
“quotazione” dell’ltalia nell’annuale classifica mondiale sulla “ corruzione percepita” , lindice della corruzione percepita nel 2023
mostra come l'ltalia rischia di tornare indietro, poiché la corsa dell’anticorruzione in Italia si € fermata. Il nostro Paese, in tema di lotta
al malaffare, sta ben sotto gli standard europei.

A tale riguardo sono stati diffusi dalla Prefettura di Trapani i dati relativi ai controlli straordinari, disposti in sede di Comitato per
’ordine e la sicurezza pubblica d’intesa con i vertici delle Forze di Polizia e i sindaci, effettuati nello scorso mese di luglio a Trapani e
provincia si riporta di seguito il comunicato stampa:

“Gli interventi decisi dal Comitato Provinciale ordine pubblico (12 Aprile 2024)”

“Nel corso del mese di marzo 2024, le Forze dell'ordine hanno intensificato i servizi straordinari di prevenzione e controllo nel
capoluogo siciliano e in diverse aree della provincia. Gli interventi sono stati coordinati dal Comitato per lordine pubblico con
l'obiettivo di garantire una maggiore sicurezza dei cittadini. Nei dettagli, sono stati eseguiti 76 servizi straordinari, concentrati sia nel
centro storico del comune di Trapani che in alcune zone considerate a rischio nelle aree delle amministrazioni locali di Alcamo,
Castellammare del Golfo, Marsala, Mazara del Vallo e Salemi. Tra le attivita svolte, da evidenziare i 6.181 controlli nei confronti di
persone sottoposte a obblighi giudiziari, e la segnalazione alla prefettura di 31 individui per uso personale di sostanze stupefacenti. Il
Nucleo operativo tossicodipendenze ha inoltre condotto colloqui e notificato provvedimenti sanzionatori e inviti formali. Per quanto
riguarda le violazioni alle norme del codice stradale, sono state accertate 532 infrazioni, con particolare riferimento a casi di eccesso
di velocita, guida in stato di ebbrezza, circolazione senza assicurazione o dispositivi di sicurezza, nonché incidenti stradali. L'Ufficio
patenti della prefettura di Trapani ha emesso 38 provvedimenti di sospensione, principalmente per casi di guida sotto linfluenza di
alcool o di sostanze stupefacenti, oltre a altre violazioni al codice della strada. In parallelo, nellambito dell'attivita amministrativa
della prefettura, sono stati adottati 11 provvedimenti di divieto di detenzione di armi e sono state emesse 2 informative antimafia”.
Sullo stesso argomento si € pronunciato anche il Presidente dell’Autorita Anticorruzione Giuseppe Busia “La corruzione in Italia non si
risolve criticando U’indice di percezione, cioe il termometro che segna la febbre, e che resta uno strumento utile. Lavoriamo invece,
insieme, per combatterla”. (30 gennaio 2024). L’intero articolo € consultabile al seguente link: https://www.anticorruzione.it/-
/report.transparency2023

Anche con riferimento alle interdittive antimafia il Presidente Busia ha recentemente pubblicato un articolo sul sito ANAC, dichiarando
che “Il numero tanto elevato di interdittive antimafia dimostra certamente lo sforzo che le prefetture stanno facendo per fare fronte
al fenomeno. Tuttavia, rappresenta anche un campanello di allarme in ragione dell’ampiezza del fenomeno. Tra il 2015 e il 2022 le
interdittive antimafia comunicate al Casellario Anac sono costantemente aumentate, quasi triplicate, con aumento maggiore
soprattutto rispetto al numero di procedure bandite e del totale delle imprese attive, che per di piu si e lievemente ridotto. Il numero
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delle imprese interdette é passato da circa 1 ogni 14.000 del 2015 a una ogni 4.500 del 2022. Nel 2015 avevamo una impresa interdetta
al giorno, nel 2022 sono piu di tre.” Lintero articolo e fruibile al seguente link cui si rimanda per ulteriori
approfondimenti:https://www.anticorruzione.it/-/interdittive-antimafia—in-costante—aumento-busia-un-campaneIIo-d-aIIarme-per—lasua—ampiezza-

Il territorio provinciale, prendendo in considerazione, come lasso di tempo il primo semestre 2024, € stato ancora protagonista del
malaffare, causa il verificarsi di fatti criminosi di gravissima importanza. Si riportano di seguito alcuni cenni:

o Una recente inchiesta svolta da TP24 offre un quadro sulla situazione attuale delle infiltrazioni mafiose a Trapani (articolo su “TP24”
del 02.02.2024) https://www.tp24.it/2024/02/02/inchieste/mafia-a-trapani-gaetano-gigante-e-il-danno-d immagine-alle-persone-
corrette/199775

o In data 19 Novembre 2024 si é svolta in Prefettura la riunione del Comitato provinciale per ’ordine e la sicurezza pubblica, convocata
dal prefetto Daniela Lupo, durante la quale e stato espresso parere favorevole ai progetti di videosorveglianza urbana presentati dai
comuni di Marsala, Mazara del Vallo e Trapani. | progetti prevedono interventi mirati alla realizzazione di nuovi impianti, alla
sostituzione di quelli obsoleti e al potenziamento delle infrastrutture esistenti. Il finanziamento sara copia informatica per consultazione
29/01/2025 11:55:24 29/01/2025 2025 8003 garantito da risorse nazionali nell’ambito della procedura del Ministero dell’Interno, legata
al Programma Operativo Complementare “Legalita” 2014-2020 - Asse 2. Il programma ha Uobiettivo di rafforzare le condizioni di
sicurezza e legalita per favorire lo sviluppo economico e la coesione sociale nel sud lItalia, in particolare nelle Regioni Basilicata,
Calabria, Campania, Puglia e Sicilia. L’iniziativa, spiega la nota della prefettura, punta a migliorare la sicurezza territoriale attraverso
l’implementazione di sistemi di sorveglianza tecnologica avanzata. Come di consueto, i progetti - gia validati tecnicamente dalla Zona
TLC Sicilia Occidentale della Polizia di Stato e corredati dal parere favorevole del Comitato provinciale - saranno trasmessi al
dipartimento della Pubblica Sicurezza del Ministero dell’Interno, che ne valutera ’ammissibilita definitiva al finanziamento. Presenti alla
riunione i vertici provinciali delle Forze di polizia, il dirigente della Zona TLC di Palermo e i sindaci dei comuni interessati.

o La Questura di Trapani, a fine dicembre 2024, ha reso noto i risultati dell’attivita 2024: significativi traguardi nell’ambito della lotta
alla criminalita a seguito dell’attivita svolta dagli Uffici della Questura e dei Commissariati di P.S. distaccati ha permesso di raggiungere,
nell’anno 2024, significativi traguardi nell’ambito della lotta alla criminalita, alla prevenzione e repressione dei reati. Si e registrato un
implemento dell’attivita informativa, investigativa e di analisi svolta dalla Divisione Polizia Anticrimine che ha riguardato sia i reati
commessi in provincia, che i comportamenti di quei soggetti ritenuti a rischio, finalizzando ’operato all’emissione di provvedimenti di
prevenzione.

Si riportano i dati riferiti ai fatti delittuosi piu salienti:

- Furti: n.3371 (-747 rispetto al 2023);

- Rapine: n.116;
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- Lesioni dolose: n.495;
- Minacce: n.629 (-88 rispetto al 2023);
- Incendi: n. 29 (- 40 rispetto al 2023);
- Danneggiamenti: n.1100;
- Danneggiamento a seguito di incendio: n. 101(-47 rispetto al 2023);
- Stupefacenti: n. 144 (- 26 rispetto al 2023);

- Maltrattamenti in famiglia: n. 324
Da un’attenta analisi si registra un decremento dei reati contro il patrimonio, in materia di stupefacenti e di incendi /danneggiamenti a
seguito di incendio ed un aumento dei reati a sfondo sessuale e dei maltrattamenti in famiglia. In generale, nella provincia di Trapani, la
domanda di sicurezza dell’opinione pubblica afferisce, in via principale, al contrasto alla criminalita comune o diffusa, normalmente
dedita alla commissione dei c.d. “reati predatori”, quali rapine, furti, scippi, truffe, incendi di autovetture e spaccio di sostante
stupefacenti. La fenomenologia delittuosa piu diffusa, riconducibile anche a cittadini stranieri, & la commercializzazione illecita di
sostanze stupefacenti. In merito Uattivita di contrasto esercitata nel Capoluogo e nei comuni della Provincia, che ha evidenziato il
consueto spaccio di sostanze del tipo hashish, marijuana e cocaina, nonché quello relativo all’eroina ed alla la vendita di crack, ha
permesso di trarre in arresto, in varie operazioni, ben 18 soggetti.
Tra le principali operazioni di polizia giudiziaria si riportano le seguenti:

o 21 febbraio 2024, nelle province di Trapani, Agrigento, Venezia e Forli Cesena, gli investigatori delle Squadre mobili di Trapani e
Palermo, coordinati dal Servizio centrale operativo, anche per il tramite della Sezione investigativa del capoluogo, hanno dato
esecuzione a un fermo emesso dalla Procura distrettuale di Palermo nei confronti di 10 soggetti, gravemente indiziati, a vario titolo, di
associazione a delinquere finalizzata al favoreggiamento dell’immigrazione clandestina, con ’aggravante della transnazionalita. Tutti gli
indagati avrebbero fatto parte di un sodalizio criminale, costituito da cellule presenti sia in Italia sia in Tunisia, attive nel trasferimento
illegale di migranti tunisini, dalle coste settentrionali di quel Paese con arrivo sul litorale marsalese, gia a partire dall’agosto 2022. |
migranti condotti illegalmente in Italia avrebbero corrisposto al sodalizio somme tra i 3 e i 6 mila euro; i viaggi piu costi erano definiti
“viaggi VIP”, poiché effettuati in favore di un numero non superiore a venti migranti, in condizioni meteo-marine ottimali, a bordo di
gommoni dotati di motori di grossa cilindrata. Nel corso dell’indagine, sono stati documentati, complessivamente, 11 sbarchi; i migranti
introdotti clandestinamente in Italia sono stati 77, tra cui 13 minorenni e 6 donne;
o 6 marzo 2024, in provincia di Trapani e di Palermo, la locale Squadra mobile, su delega della Procura distrettuale del capoluogo, ha
dato esecuzione a 12 provvedimenti cautelari nei confronti di altrettanti soggetti indagati, a vario titolo, per associazione a delinquere f
inalizzata allo spaccio di sostanza stupefacente. L’attivita d’indagine ha documentato il particolare attivismo criminale di un nucleo
familiare radicato nel quartiere popolare di San Giuliano, dedito allo spaccio al dettaglio di cocaina, crack e hashish. Il sodalizio avrebbe
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adibito a luoghi di spaccio, nel citato quartiere, inizialmente, due abitazioni e un garage e, in seguito, un’intera piazza del rione. Gli
immobili - con porte e finestre blindate, protette da sbarre di ferro e sorvegliate da telecamere - erano presidiati h.24da almeno uno dei
pusher, che cedevano lo stupefacente ai clienti, in qualsiasi ora del giorno e della notte, proprio attraverso le grate, utili a prevenire
eventuali, improvvisi interventi delle forze di polizia. Nel corso delle indagini sono stati sequestrati circa 530 grammi di cocaina e crack
e oltre 120 di hashish, ma le attivita tecniche hanno permesso di documentare oltre duecento cessioni;

o 27 marzo 2024, in provincia di Trapani, personale della Squadra mobile, della locale sezione Operativa DIA e dell’Arma dei Carabinieri
di Trapani ha dato esecuzione alla misura cautelare della custodia in carcere di un indagato per associazione a delinquere di stampo
mafioso, nell’ambito dell’indagine condotta, congiuntamente, dagli Uffici menzionati, che il 24 ottobre scorso ha permesso |’ arresto di
21 soggetti a vario titolo indagati per avere fatto parte delle famiglie mafiose di Trapani, Valderice e Custonaci (TP) e altri reati; copia
informatica per consultazione 29/01/2025 11:55:24 29/01/2025 2025 8003

o 16 settembre 2024, la locale Squadra mobile, unitamente a quella del capoluogo e alla SISCO di Palermo, coadiuvati da personale
della Prima Divisione del Servizio centrale operativo, hanno eseguito un’ordinanza di custodia cautelare in carcere nei confronti di 10
soggetti, indagati, a vario titolo, di associazione a delinquere di stampo mafioso, scambio elettorale politico mafioso, estorsione e
spaccio di stupefacenti aggravati dal metodo e dall’agevolazione mafiosa, nonché traffico di influenze, violazione di segreto d’ufficio e
porto e detenzione illegale di armi. L’indagine, coordinata dalla Procura distrettuale di Palermo, ha consentito di documentare gli assetti
e il dinamismo criminale della “famiglia” mafiosa di Alcamo, in seguito all’arresto dei humerosi esponenti storicamente al vertice della
stessa. L’associazione menzionata, nel tentativo di colmare il vuoto progressivamente creatosi, ha individuato il nuovo vertice che ha
esercitato la reggenza dell’articolazione mafiosa alcamese valendosi di numerosi sodali. In tale ambito, le investigazioni hanno
consentito di ricostruire una serie di condotte di natura estorsiva, alcune consumate altre solo tentate, in danno di imprenditori locali.
La caratura criminale del sodalizio si e ulteriormente qualificata attraverso la disponibilita, in capo ad un soggetto, di armi e di sostanza
stupefacente, destinata alle piazze di spaccio della citta di Trapani. E stata inoltre documentata l’esistenza di un connubio
mafioso/affaristico in grado di condizionare il libero esercizio del consenso elettorale.

o Inaugurazione anno giudiziario anno 2025: ’anno giudiziario 2025 € stato inaugurato il 24 gennaio presso la Corte di Cassazione
presso l’Aula Magna della Corte Suprema di Cassazione alla presenza del Presidente della Repubblica e delle piu alte cariche dello Stato.
Il 25 gennaio presso le 26 Corti di Appello. A tal proposito degna di nota € l’inaugurazione dell’anno giudiziario nell’Aula Magna della
Corte di Appello di Palermo, dove il presidente Matteo Frasca durante il suo discorso, ha, tra l’altro, fatto esplicito riferimento agli
“intrecci esterni” a Cosa Nostra: quello del distretto di Palermo, ha detto, € “un territorio difficile e complesso nel quale, tra l'altro, si
avverte sempre la presenza malefica e pervasiva di Cosa Nostra, “Stragi e omicidi di tipo politico, corruzione sistemica e una radicata e
risalente presenza delle organizzazioni mafiose e la loro correlazione con apparati statali rafforzano il convincimento dell’importanza
strategica dello statuto del pubblico ministero”. Anche il procuratore generale Frasca, nella stessa occasione ha commentato sulle
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infiltrazioni mafiose tra i colletti bianchi ribadendo la pericolosita del malaffare che pare abbia agganciato, dice, “nuovi referenti per le
proprie esigenze di controllo del territorio e, soprattutto, ha continuato a conservare le proprie vecchie regole mafiose ricostituendo in
modo lesto e spregiudicato gli organi di vertice ogni volta che i precedenti sono stati arrestati e processati”. Obiettivo principale
dell’organizzazione sono le “piu grandi e rilevanti opere pubbliche che vanno a realizzarsi nel territorio del distretto, e si manifesta con
ripetuti e gravi episodi estorsivi ai danni delle imprese aggiudicatarie degli appalti pubblici”. Cosi come per la gestione dei fondi Pnrr,
stato possibile rilevare che sono “in fermento le dinamiche o logiche prettamente mafiose, atteso il momento storico nazionale (con
riferimento alla gestione pubblica dei fondi del Pnrr), che costituisce, e invero costituira nel prossimo futuro, un motivo di sensibile
attrazione delle attenzioni e degli interessi criminali”. Nella relazione di Frasca - si legge - : “La forma tipica dell’organizzazione
mafiosa va studiata, ai fini del suo effettivo ed efficace contrasto, tenendo conto della sua specifica caratteristica e sostanza, cioé come
un sodalizio fortemente strutturato con una perfetta suddivisione di competenze territoriali tra le diverse famiglie”.

Contesto interno
Contesto organizzativo

L'analisi del contesto interno organizzativo focalizza e mette in evidenza i dati e le informazioni relative all'organizzazione dell'Ente in
grado di influenzare la sensibilita della struttura al rischio di corruzione. In rapporto al sistema delle responsabilita, e al livello di
complessita dellEnte, l'analisi del contesto interno considera le informazioni e i dati desunti da tutti gli ambiti di programmazione.
Attraverso tale metodologia, indicata dall'aggiornamento 2019 del PNA, l'analisi utilizza tutti i dati gia disponibili, e valorizza elementi di
conoscenza e sinergie interne, nella logica della coerente integrazione tra i diversi ambiti di programmazione. Molti dei dati da
utilizzare per l'analisi del contesto organizzativo sono contenuti anche in altri strumenti di programmazione o in documenti che
'amministrazione gia predispone ad altri fini (es. Conto annuale, DUP, Piani triennali opere pubbliche e acquisizioni beni e servizi e altri
Piani). Il BOX di seguito riportato illustra le sottosezioni all'interno delle quali sono contenuti i dati del contesto organizzativo.
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Informazioni per la rappresentazione del contesto organizzativo

Dati di analisi

Sezione/sottosezione PIAO di riferimento

Organi di indirizzo

Organizzazione e Rischi corruttivi e trasparenza

Struttura organizzativa (organigramma)

Organizzazione Struttura organizzativa

Ruoli e responsabilita’

Rischi corruttivi e trasparenza (Soggetti interni)

Politiche, obiettivi e strategie

Valore pubblico, Performance (Obiettivi)

Risorse

Piano fabbisogni

Conoscenze, sistemi e tecnologie

Formazione del personale

Qualita’ e quantita’ del personale

Piano fabbisogni

Cultura organizzativa, con particolare riferimento alla
cultura dell’etica

Piano della formazione

Sistemi e flussi informativi, processi decisionali

Rischi corruttivi e trasparenza

Relazioni interne ed esterne

Valore pubblico e Performance - Rischi corruttivi e trasparenza

Di seguito si riportano i dati di pertinenza della presente sottosezione e non inclusi nei paragrafi precedenti.
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Organi di indirizzo politico-amministrativo

Di seguito si indicano i componenti dell'organo rappresentativo ed esecutivo dellEnte, diretti protagonisti, unitamente al RPCT, della
strategia di prevenzione della corruzione. Si tratta dei soggetti che adottano il PTPCT e che, successivamente all'adozione, lo approvano
in via definitiva, consegnando lo strumento di prevenzione alla struttura organizzativa per la relativa attuazione.

Ruolo Nominativo
Sindaco Tranchida Giacomo
Assessore Pellegrino Giuseppe
Assessore Abbruscato Vincenzo
Assessore Vassallo Andrea
Assessore La Porta Giuseppe
Assessore D'Ali Rosalia
Assessore Guaiana Vincenzo
Assessore Virzi Giuseppe
Assessore Barbara Emanuele
Presidente del Consiglio Comunale Alberto Mazzeo
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Vice Presidente del Consiglio Comunale Genco Andrea
Consigliere Guaiana Giuseppe
Consigliere Vassallo Santo
Consigliere Gianformaggio Gaspare
Consigliere Lamia Nicolo
Consigliere Miceli Maurizio
Consigliere Fileccia Salvatore
Consigliere Spada Grazia
Consigliere Poma Giusy Ilenia
Consigliere Carpinteri Giovanni
Consigliere Mazzeo Alberto
Consigliere La Barbera Claudia
Consigliere Parisi Giovanni Antonino
Consigliere Passalacqua Giulia
Consigliere Daidone Salvatore
Consigliere Peralta Giuseppe
Consigliere Patti Marzia
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Consigliere Barbara Daniela
Consigliere Briale Francesco
Consigliere Cammareri Baldassarre
Consigliere Grignano Angela
Consigliere Braschi Salvatore
Consigliere Tumbarello Sonia
Consigliere Mangano Silvestro

Sistemi e flussi informativi, processi decisionali

| sistemi e flussi informativi nonche i processi decisionali, sia formali sia informali sono di seguito indicati.

Sistemi e flussi informativi . . . . . . . . . . .
Processi decisionali formali Processi decisionali informali

Istanze acquisite on line o attraverso |Provvedimento amministrativo (Deliberazione - [Riunioni, conferenze, tavoli, consulte

il protocollo. Determinazione- Ordinanza - Decreto -
Autorizzazione - altre tipologie di
provvedimenti)
Atti da pubblicare all'albo Determine - Delibere - Circolari- Direttive- Metodologia e strumentazione da utilizzare (
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Procedure operative tipologia di software - digitalizzazione -
standardizzazione, etc)

Atti da pubblicare in Amministrazione [Determine - Delibere - Circolari- Direttive- Metodologia e strumentazione da utilizzare (
trasparente Procedure operative tipologia di software - digitalizzazione -
standardizzazione, etc)

Istanze protocollate da privati per Riunioni e incontri informali
interventi in urbanistica

Istanze protocollate da privati per Riunioni e incontri informali
interventi in edilizia

Istanze protocollate da privati per Riunioni e incontri informali
interventi in materia ambientale e/o
di gestione rifiuti

Istanze protocollate da dipendenti Riunioni e incontri informali

Istanze protocollate da privati per Riunioni e incontri informali
assunzioni/tirocini/ stage

Istanze protocollate da operatori Riunioni e incontri informali
economici (OE) per contratti pubblici

Istanze protocollate da privati per Riunioni e incontri informali
sanzioni, multe, accertamenti

tributari

Istanze protocollate da privati su Riunioni e incontri informali

controlli, verifiche, ispezioni

copia informatica per consultazione



Istanze protocollate da dirigenti Riunioni e incontri informali
/responsabili P.O. per incarichi e

nomine

Istanze protocollate da privati per Riunioni e incontri informali

affari legali e contenzioso

Istanze protocollate da professionisti Riunioni e incontri informali

per incarichi e nomine

Competenze digitali non formali, Partecipazione ad attivita che promuovono
acquisite nel percorso lavorativo 'innovazione digitale

grazie a all'esperienza accumulata
anche con riferimento alla
partecipazione/coordinamento di
progetti di digital transformation

Impatto contesto organizzativo

Sulla base dell'analisi organizzativa, di seguito viene descritta la valutazione di impatto consistente nel verificare, in via prognostica, se
la mission dellEnte e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni rilevate, possano influenzare l'esposizione al rischio
corruttivo della stessa (Piano-Tipo allegato al D.M. 132/2022). | prospetti di seguito riportati illustrano la sintesi valutativa e i dati
derivanti utilizzati per la Valutazione.
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Sintesi della Valutazione impatto contesto interno organizzativo

RISULTATO: Medio

L'articolazione della struttura organizzativa e dell'organigramma evidenziano alcuni elementi strutturali in grado di influenzare,
almeno potenzialmente, il profilo di rischio dellamministrazione per un non adeguato funzionamento e/o non adeguata allocazione,
ad alcune unita’ organizzative, delle funzioni istituzionali.

| ruoli e le responsabilita dei soggetti interni alla struttura organizzativa evidenziano alcuni elementi potenzialmente in grado
influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione in quanto risentono di criticita di natura organizzativa e/o formativa.

Le risorse della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione corrispondendo solo in parte ai bisogni delle dotazioni strumentali degli Uffici.

La qualita e quantita del personale della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il
profilo di rischio dell'amministrazione, risultando carente la copertura dell'organico.

La cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell'etica, evidenzia elementi potenzialmente in grado di influenzare
il profilo di rischio dellamministrazione, dovendo essere rafforzate le competenze professionali del personale in materia di etica,
specie per quanto concerne l'uso delle nuove tecnologie ICT e l'utilizzo dei social media.

| sistemi e flussi informativi, e i processi decisionali della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di
influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione, in relazione alla parziale interoperabilita dei sistemi informativi e alla parziale
informatizzazione e automazione dei flussi informativi.

Le relazioni interne ed esterne alla struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di
rischio dellamministrazione, dovendo essere rafforzata la collaborazione tra uffici, lintegrazione tra processi gestionali e il
monitoraggio delle relazioni esterne.

Gli Organi di indirizzo possono influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione in quanto e stato solo parzialmente potenziato il
principio di separazione, e sussistono potenziali possibilita e probabilita di interferenza sulla gestione.

| ruoli e le responsabilita dei soggetti interni alla struttura organizzativa evidenziano alcuni elementi potenzialmente in grado
influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione in quanto risentono di criticita di natura organizzativa e/o formativa oltre che di
carenza di personale dirigenziale in quanto a fronte di sette settori vi sono in atto solo due dirigenti a tempo indeterminato ed uno a
tempo determinato.

Dati Valutazione impatto contesto interno organizzativo
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Sezione/sottosezione
PIAO

Dati analisi

Valutazione d'impatto

Motivazione

Rischi corruttivi e
trasparenza

organi di indirizzo

Struttura organizzativa

struttura organizzativa
(organigramma)

RISCHIO MEDIO

L'articolazione della struttura
organizzativa e dell'organigramma
evidenziano alcuni elementi
strutturali in grado di influenzare,
almeno potenzialmente, il profilo di
rischio dellamministrazione per un
non adeguato funzionamento e/o non
adeguata allocazione, ad alcune unita
organizzative oltre che per la carenza
di personale comunale nonche di
figure  dirigenziali adeguate al
numero dei Settori dell'Ente.

Rischi corruttivi e
trasparenza

ruoli e responsabilita’

RISCHIO MEDIO

| ruoli e le responsabilita dei soggetti
interni alla struttura organizzativa

evidenziano alcuni elementi
potenzialmente in grado influenzare
il profilo di rischio
dell'amministrazione in quanto

risentono di criticita di natura
organizzativa e/o formativa oltre che
di carenza di personale dirigenziale in
quanto a fronte di sette settori vi
sono in atto solo due dirigenti a
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tempo indeterminato.

Valore pubblico e
Performance

politiche, obiettivi e
strategie

RISCHIO MEDIO

La carenza dell’organico evidenzia
criticita nel raggiungimento degli
obiettivi programmati che possono
influenzare il rischio corruttivo.

Piano fabbisogni

risorse

RISCHIO MEDIO

Le risorse della struttura
organizzativa evidenziano elementi
potenzialmente in grado di
influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione corrispondendo
solo in parte ai bisogni delle dotazioni
strumentali degli Uffici

Formazione del personale
Dotazioni strumentali a
corredo delle postazioni di
lavoro

conoscenze, sistemi e
tecnologie

RISCHIO MEDIO

Le dotazioni strumentali obsolete
evidenziano elementi in grado di
influenzare il rischio corruttivo, La
formazione deve essere indirizzata
alla cultura dell’etica per prevenire il
rischio corruttivo.

Piano fabbisogni

qualita e quantita del
personale

RISCHIO MEDIO

La qualita e quantita del personale
della struttura organizzativa
evidenziano elementi potenzialmente
in grado di influenzare il profilo di
rischio dellamministrazione,
risultando carente la copertura
dell'organico

Valore pubblico e

cultura organizzativa,

RISCHIO MEDIO

La cultura organizzativa, con
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Performance

con particolare
riferimento alla cultura
dell'etica

particolare riferimento alla cultura
dell'etica, evidenzia elementi
potenzialmente in grado di
influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, dovendo essere
rafforzate le competenze
professionali del personale in materia
di etica, specie per quanto concerne
l'uso delle nuove tecnologie ICT e
['utilizzo dei social media

Performance - Rischi
corruttivi e trasparenza

esterne

Performance sistemi e flussi RISCHIO MEDIO | sistemi e flussi informativi, e i
informativi, processi processi decisionali della struttura
decisionali (sia formali organizzativa evidenziano elementi
sia informali) potenzialmente in grado di

influenzare il profilo di rischio
dellamministrazione, in relazione alla
parziale interoperabilita dei sistemi
informativi e alla parziale
informatizzazione e automazione dei
flussi informativi

Valore pubblico e relazioni interne ed RISCHIO MEDIO Le relazioni interne ed esterne alla

struttura organizzativa evidenziano
elementi potenzialmente in grado di
influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, dovendo essere
rafforzata la collaborazione tra uffici,
l'integrazione tra processi gestionali e
il monitoraggio delle relazioni esterne
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Contesto gestionale e Mappatura dei processi

L'analisi del contesto ha la funzione di individuare le criticita' che, in ragione della natura e della peculiarita dellattivita stessa,
espongono l'Amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti ad
incrementare il Valore pubblico. Tale analisi focalizza e mette in evidenza i dati e le informazioni relative alla gestione operativa
dellEnte che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi (c.d. processi
"sensibili"). L'analisi gestionale e condotta attraverso la Mappatura dei processi che include i dati relativi a: Funzioni istituzionali -
Macroprocessi - Processi.

Macroprocessi

Per macroprocesso si intende l'aggregazione o l'insieme di una pluralita di processi aventi in comune, tra di loro, missione e programma.
La mappatura dei macroprocessi € prodromica alla corretta e sistematica mappatura dei processi, e contribuisce al miglioramento
continuo dell'organizzazione e della gestione operativa. Il BOX di seguito riportato illustra la Matrice utilizzata dall'Ente per identificare,
descrivere e rappresentare i macro processi. | macro macroprocessi sono inclusi nell'ALLEGATO "Macroprocessi” al presente.

Matrice per mappatura macroprocessi

Processi di .. .

supporto/processi ls;::::g:;h MACRO PROCESSO PROCESSO ‘:‘ig‘*cahido‘ Ufficio
primari

Processi

L'analisi gestionale viene condotta attraverso la mappatura dei processi, tenendo presente che il concetto di processo € diverso da
quello di procedimento amministrativo, fermo restando che i due concetti non sono tra loro incompatibili e che la rilevazione dei
procedimenti amministrativi € sicuramente un buon punto di partenza per lidentificazione dei processi organizzativi. La mappatura dei
processi € un modo razionale di individuare e rappresentare tutte le attivita dellEnte per fini diversi. In questa sede, la mappatura

copia informatica per consultazione



assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. Le fasi della mappatura
dei processi sono:

-l'identificazione dei processi (Elenco dei processi), che consiste nell'elenco completo dei processi svolti dall'organizzazione, aggregato
nelle cosiddette "aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi;

-la descrizione dei processi (Fasi/Azioni) con la finalita di sintetizzare e rendere intellegibili le informazioni raccolte per ciascun
processo, permettendo, nei casi piu complessi, la descrizione del flusso e delle interrelazioni tra le varie attivita. A tal fine € necessaria
l'individuazione delle responsabilita e delle strutture organizzative che intervengono. Altri elementi per la descrizione del processo sono:
lindicazione dell'origine del processo (input) - lindicazione del risultato atteso (output) - lindicazione della sequenza di attivita che
consente di raggiungere il risultato - le fasi - i tempi - i vincoli - le risorse; - le interrelazioni tra i processi.

-la rappresentazione dei processi (in forma tabellare su fogli di lavoro excel).

L'accuratezza e |' esaustivita della mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di
prevenzione e incide sulla qualita dell'analisi complessiva.

Ferma restando lindicazione che le amministrazioni si concentrino sui processi interessati dal PNRR e dalla gestione dei fondi strutturali,
rimane comunque la necessita, come evidenziato nel PNA 2022 e successivo aggiornamento 2023, che siano presidiati da misure idonee
di prevenzione anche tutti quei processi che, pur non direttamente collegati a obiettivi di performance o alla gestione delle risorse del
PNRR e dei fondi strutturali, per le caratteristiche proprie del contesto interno o esterno delle diverse amministrazioni, presentino
l'esposizione a rischi corruttivi significativi. Diversamente, si rischierebbe di erodere proprio il valore pubblico a cui le politiche di
prevenzione e o stesso PNRR sono rivolti.

IL PNA 2022 ed il successivo aggiornamento 2023, auspica la mappatura dei processi afferenti ad aree di rischio specifiche in relazione
alla tipologia di amministrazione/ente. Ad esempio, per gli Enti locali lo smaltimento dei rifiuti e la pianificazione urbanistica.
L'obiettivo dellEnte € di realizzare una mappatura completa e integrale, di tutti i processi, caratterizzata da un livello di descrizione e
rappresentazione possibilmente dettagliato per garantire, soprattutto, 'approfondimento con il quale € possibile identificare i punti piu
vulnerabili del processo e, dunque, i rischi di corruzione che insistono sullamministrazione o dellEnte, tenuto conto che una mappatura
superficiale puo condurre a escludere dall'analisi e trattamento del rischio ambiti di attivita che invece sarebbe opportuno includere. La
mappatura (1) sulla base dei principi di: completezza, integralita, analiticita e esausitiva. Fermo restando che leffettivo svolgimento
della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nella Sottosezione, va sottolineata lutilita di pervenire gradualmente
ad una descrizione e rappresentazione dettagliata e analitica dei processi dell'amministrazione, nei diversi cicli annuali di gestione del
rischio corruttivo, tenendo conto delle risorse e delle competenze effettivamente disponibili. La programmazione dell'attivita di
rilevazione, descrizione e rappresentazione dei processi ("‘mappatura”) e effettuata in maniera tale da:

- rendere possibile, con gradualita e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (livello minimo di
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mappatura consistente nell'elenco integrale dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute (livello standard di
mappatura consistente nell'elenco integrale dei processi con descrizione piu analitica ed estesa).

- da consentire il ricorso a strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione la descrizione e la rappresentazione
mediante l'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie, sfruttando ogni possibile sinergia con altre iniziative
che richiedono interventi simili (controllo di gestione, certificazione di qualita, analisi dei carichi di lavoro, sistema di performance
management, ecc.). La mappatura viene inoltre realizzata, tenendo conto che, ai sensi del Piano-Tipo allegato al D. M. 30 giugno 2022,
n. 132:

Il prospetto/box di seguito riportato illustra la Matrice utilizzata dallEnte per identificare, descrivere e rappresentare i processi. Tale
Matrice include anche i dati della valutazione e del trattamento del rischio. | processi, con i predetti dati, sono inclusi nellALLEGATO
"Contesto interno gestionale - Mappatura dei processi con relative evidenze - Valutazione e trattamento dei rischi" allegato al presente
PIAO.

1. La ricostruzione accurata della "mappa” dei processi gestionali €' importante non solo per lidentificazione dei possibili ambiti di vulnerabilita’ dell'Ente rispetto alla corruzione, ma anche
rispetto al miglioramento complessivo del funzionamento della macchina amministrativa. Condotta in modo analitico, essa e' idonea a far emergere duplicazioni, ridondanze e nicchie di
inefficienza che offrono ambiti di miglioramento sotto il profilo: della spesa (efficienza allocativa o finanziaria) - della produttivita' (efficienza tecnica) - della qualita’ dei servizi (dai processi ai
procedimenti) - della governance.

Prospetto Matrice per la mappatura processi
RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO:
INPUT:
OUTPUT:

INFORMAZIONI
PRINCIPALI SUL
PROCESSO:
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AREA DI RISCHIO:

TEMPI DI SVOLGIMENTO
DEL PROCESSO E
DELLE SUE ATTIVITA: 20
gg. dall'entrata in carica
dei consiglieri.

MAPPATURA
PROCESSO CATEGORIA MISURE

FASE, AZIONI E DESCRIZIONE EVENTO GENERALI
ESECUTORI COMPORTAMENTO A RISCHIO RISCHIOSO MISURE SPECIFICHE

VALUTAZIONE INTERO
PROCESSO:

INDICATORI LIVELLO DI
RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE
"ESTERNO":

GRADO DI
DISCREZIONALITA":
LIVELLO DI
COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL
PROCESSO O
DELL'ATTIVITA:
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GRADO DI ATTUAZIONE
DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO:
PRESENZA DI
CRITICITA"

TIPOLOGIA PROCESSO
(indicatore non utilizzabile
per la valutazione delle
singole fasi):

UNITA'
ORGANIZZATIVA/FUNZIO
NALE:

SEPARAZIONE TRA
INDIRIZZO E GESTIONE:

GIUDIZIO SINTETICO:

Aree di rischio generali

I PNA hanno focalizzato l'analisi gestionale in primo luogo sulle cd. "aree di rischio obbligatorie". Tenuto conto dell'indicazione normativa
relativa ai procedimenti elencati nell'art. 1 co. 16 della Legge 190/2012, i PNA hanno ricondotto detta analisi alle "aree di rischio
generali”. In attuazione delle indicazioni formulate dallANAC, il presente piano include tra le aree di rischi generali le ulteriori aree
espressamente indicate nel PNA 2015, come confermato anche dal PNA 2022 e successivo aggiornamento 2023.
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Aree di rischio generali

Aree di rischio generali

Sintesi dei rischi collegati

A) Acquisizione e gestione del
personale (generale)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - costituire in maniera
irregolare la commissione di concorso al fine di reclutare candidati particolari; - eludere i vincoli
relativi a incarichi, collaborazioni, assunzioni; - effettuare una valutazione e selezione distorta -
accordare illegittimamente progressioni economiche o di carriera allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari; - abusare dei processi di stabilizzazione al fine di reclutare
candidati particolari; - effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire alcune candidature; -
eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature; - fornire motivazioni speciose modo da
escludere un candidato; - predisporre in maniera Insufficiente meccanismi oggettivi e trasparenti
idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari.

D) Contratti pubblici
(generale)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale) - definizione di un
fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta’ di premiare
interessi particolari (scegliendo di dare priorita’ alle opere pubbliche destinate adessere realizzate da
un determinato operatore economico); - abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita’ per i
privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive; -
nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita’ con imprese concorrenti
(soprattutto esecutori uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta' e
l'indipendenza; - fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo
ad alcuni operatori economici la volonta’ di bandire determinate gare o i contenuti della
documentazione di gara; l'attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto
dello strumento delle consultazioni preliminari di mercato; - elusione delle regole di affidamento

degli appalti, mediante limproprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (ad
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esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore; - predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per
disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione; -
definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire unimpresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione); prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare
determinati concorrenti; l'abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del
contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere; - formulazione di criteri
di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono avvantaggiare il
fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero, comunque, favorire
determinati operatori economici; -possibilita’ che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP,
commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che
governano i processi sopra elencati al fine di pilotare laggiudicazione della gara (azioni e
comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara; l'applicazione
distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l'esito; la nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti; alterazione o sottrazione della documentazione di
gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo); - alterazione o omissione dei controlli e
delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti; - possibilita che i contenuti
delle verifiche siano alterati per pretermettere l'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria; - violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura
al fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari;
- mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato di avanzamento lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di evitare l'applicazione di penali o la risoluzione del contratto; - abusivo
ricorso alle varianti al fine di favorire l'appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova
gara); - alterazioni o omissioni di attivita' di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi
da quelli della stazione appaltante, sia attraverso leffettuazione di pagamenti ingiustificati o
sottratti alla tracciabilita dei flussi finanziari; - lattribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza dei requisiti; - il rilascio del

certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di
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difformita e vizi dell'opera.

BB) Autorizzazione o
concessione e provvedimenti
amministrativi ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto
ed immediato per il
destinatario (generale)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale) - definizione di un
fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, ma alla volonta di premiare
interessi particolari (scegliendo di dare priorita alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da
un determinato operatore economico); - abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita’ per i
privati di partecipare all'attivita di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive; -
nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita con i beneficiari o privi dei requisiti
idonei e adeguati ad assicurane la terzieta' e lindipendenza; - fuga di notizie circa le procedure di
erogazione di contributi o benefici ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni interessati la
volonta di bandire determinate erogazioni; - predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto
vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione; - formulazione di criteri di valutazione e di
attribuzione dei punteggi che possono avvantaggiare determinati operatori economici; l'applicazione
distorta dei criteri di attribuzione dei vantaggi economici per manipolarne l'esito; - alterazione o
omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti; -
possibilita che i contenuti delle verifiche siano alterati per favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria; - violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura
al fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

B) Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica senza
effetto economico diretto ed
immediato (es. autorizzazioni
e concessioni, etc.)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - violazione dei Codici di
comportamento o di altre disposizioni sanzionabili in via disciplinare - pregiudizi patrimoniali
allamministrazione di appartenenza o ad altro ente pubblico - pregiudizi alla immagine
dellamministrazione. - abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita per i privati di
partecipare all'attivita di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive; - nomina di
responsabili del procedimento privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
lindipendenza; prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare
determinati soggetti interessati; -possibilita che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, soggetti
coinvolti nella verifica dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che governano i processi sopra
elencati al fine di pilotare l'aggiudicazione del vantaggio - alterazione o omissione dei controlli e
delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti; - violazione delle regole poste a
tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi.

C) Provvedimenti ampliativi

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - abuso della qualita o dei
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della sfera giuridica con
effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione
contributi, etc.)

poteri pubblici per costringere a dare o a promettere indebitamente, denaro o altra utilita - ricezione
indebita, per se' o per un terzo, di denaro o altra utilita' o accettazione della promessa per esercitare
per l'esercizio delle funzioni o dei poteri pubblicistici - ricezione indebita, per se' o per un terzo, di
denaro o altra utilita o accettazione della promessa per omettere o ritardare o per aver omesso o
ritardato un atto dell'ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di
ufficio - nello svolgimento delle funzioni o del servizio, in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto - indebitamente rifiutare un atto dell'ufficio
che, per ragioni di giustizia o di sicurezza pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanita, deve
essere compiuto senza ritardo - entro trenta giorni dalla richiesta di chi vi abbia interesse non
compiere l'atto dell'ufficio e non rispondere per esporre le ragioni del ritardo - violazione del codice
di comportamento o di altre disposizioni sanzionabili in via disciplinare - pregiudizi patrimoniali
allamministrazione di appartenenza o ad altro ente pubblico - pregiudizi alla immagine
dellamministrazione.

F) Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - ritardare l'erogazione di
compensi dovuti rispetto ai tempi contrattualmente previsti; - liquidare fatture senza adeguata
verifica della prestazione; - sovrafatturare o fatturare prestazioni non svolte; - effettuare
registrazioni di bilancio e rilevazioni non corrette/non veritiere, - permettere pagamenti senza
rispettare la cronologia nella presentazione delle fatture, provocando in tal modo favoritismi e
disparita di trattamento tra i creditori dell'ente; - nella gestione dei beni immobili, condizioni di
acquisto o locazione che facciano prevalere linteresse della controparte rispetto a quello
dellamministrazione.

G) Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - omissioni e/o esercizio di
discrezionalita' e/o parzialita tali da consentire ai destinatari oggetto dei controlli di sottrarsi ai
medesimi e/o alle prescrizioni/sanzioni derivanti con conseguenti indebiti vantaggi.

E) Incarichi e nomine
(generale)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - assenza dei presupposti
programmatori e/o una motivata verifica delle effettive carenze organizzative con il conseguente
rischio di frammentazione di unita’ operative e aumento artificioso del numero delle posizioni da

ricoprire; - mancata messa a bando della posizione dirigenziale per ricoprirla tramite incarichi ad
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interim o utilizzando lo strumento del facente funzione; - accordi per lattribuzione di incarichi in
fase di definizione e costituzione della commissione giudicatrice; - eccessiva discrezionalita nella fase
di valutazione dei candidati, con lattribuzione di punteggi incongruenti che favoriscano specifici

candidati.
H) Affari legali e contenzioso |- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - omettere procedure
(generale) competitive nell'attribuzione degli incarichi legali e identificare il legale sulla base del criterio della
fiducia.

Aree di rischio specifiche

La mappatura e l'identificazione delle aree di rischio specifiche, in attuazione delle indicazioni formulate dal PNA 2015, € condotta oltre
che attraverso la mappatura dei processi, anche facendo riferimento a:

- analisi di eventuali casi giudiziari e altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato nellamministrazione o in
amministrazioni dello stesso settore di appartenenza; incontri (o altre forme di interazione) con i responsabili degli uffici;

- incontri (o altre forme di interazione) con i portatori di interesse esterni, con particolare riferimento ad esperti e alle associazioni
impegnate sul territorio nella promozione della legalita, alle associazioni di categoria e imprenditoriali;

- aree di rischio gia identificate da amministrazioni similari per tipologia e complessita organizzativa;

- aree di rischio specifiche individuate dallANAC negli approfondimenti contenuti nei PNA.

| dati di analisi della gestione operativa (mappatura dei processi sensibili) sono riportati negli Allegati (Contesto interno gestionale -
Mappatura dei processi con relative evidenze - Valutazione e trattamento dei rischi) allegati al presente PIAO, con focus sui processi per
il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il Valore pubblico.
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Prospetto Aree di rischio specifiche

aree di rischio specifiche
(come da aggiornamento 2015 PNA)

Sintesi dei rischi collegati

I) Smaltimento dei rifiuti (specifica)

Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - formulazione
generica o poco chiara del Piano, oppure inadeguatezza delle previsioni impiantistiche
necessarie a soddisfare il fabbisogno rispetto ai flussi reali (che possono essere sottostimati,
determinando successivamente situazioni di emergenza, o sovrastimati, con conseguente
previsione di impianti non necessari); - Assenza di chiare e specifiche indicazioni in merito alle
necessita’ cui fare fronte e alle scelte di gestione complessiva cui devono corrispondere le
scelte tecniche. Da cido consegue che scelte tecniche non chiaramente orientate dal Piano
possono favorire interessi particolari; - asimmetria informativa e conseguente presentazione (e
accoglimento) di osservazioni solo da parte di alcuni soggetti che godono di posizioni
privilegiate; - accoglimento di alcune osservazioni a vantaggio di interessi particolari; - assenza
del Piano o Piano troppo generico o troppo datato che comporta il determinarsi di situazioni di
emergenza che fanno si' che l'autorizzazione possa essere rilasciata in assenza dei requisiti o
non in coerenza con le necessita; - inadeguata verifica dei presupposti autorizzativi, in
particolare quando gli enti titolari sono di piccole dimensioni e il personale non
sufficientemente qualificato; - tempi di conclusione dei procedimenti molto lunghi (anche per
effetto delle criticia sopra richiamate) o, al contrario, contrarsi artificiosamente per improprie
accelerazioni motivate da situazioni di emergenza; - complessita tecnica delle norme puo
determinare valutazioni orientate a favorire interessi privati in caso di modifiche da apportare
allinstallazione (che possono essere considerate o no sostanziali in maniera impropria,
determinando obblighi diversi per il gestore e diverse procedure); - omissione di controlli su
alcune installazioni; effettuazioni di controlli con ritardo o con frequenza inferiore rispetto a
quanto previsto o a quanto di regola praticato; esecuzione di controlli immotivatamente
ricorrenti e insistenti su determinate installazioni o determinati gestori; - composizione
opportunistica delle squadre ispettive, evitando la rotazione e favorendo la creazione di
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contiguita fra controllori e controllati, o comunque non prestando la dovuta attenzione
all'assenza di conflitti di interesse del personale ispettivo; - esecuzione delle ispezioni in modo
disomogeneo, a vantaggio/svantaggio di determinati soggetti; - omissioni nell'eseguire le
ispezioni o nel riportarne gli esiti.

L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale);
- mancanza di chiare e specifiche indicazioni preliminari, da parte degli organi politici, e in
fase di redazione del piano, sugli obiettivi delle politiche di sviluppo territoriale alla cui
concretizzazione le soluzioni tecniche devono essere finalizzate;

- asimmetrie informative, grazie alle quali gruppi di interessi o privati proprietari "oppositori”
vengono agevolati nella conoscenza e interpretazione dell'effettivo contenuto del piano
adottato, con la possibilita di orientare e condizionare le scelte dall'esterno in fase di
pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni;

- modifica con l'accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi generali
di tutela e razionale assetto del territorio;

- decorso infruttuoso del termine di legge a disposizione degli enti per adottare le proprie
determinazioni, al fine di favorire l'approvazione del piano senza modifiche in relazione al
concorso di regioni, province e citta’ metropolitane al procedimento di approvazione;

- istruttoria non approfondita del piano in esame da parte del responsabile del procedimento
in relazione al concorso di regioni, province e citta’ metropolitane al procedimento di
approvazione;

- accoglimento delle controdeduzioni comunali alle proprie precedenti riserve sul piano, pur in
carenza di adeguate motivazioni in relazione al concorso di regioni, province e citta'
metropolitane al procedimento di approvazione; - mancata coerenza con il piano generale (e
con la legge), che si traduce in uso improprio del suolo e delle risorse naturali in fase di
adozione del piano attuativo; - non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione
degli "oneri" dovuti, in difetto o in eccesso, rispetto all'intervento edilizio da realizzare, al fine
di favorire eventuali soggetti interessati in sede di calcolo degli oneri della convenzione
urbanistica;

- non corretta individuazione delle opere di urbanizzazione necessarie e dei relativi costi, con

sottostima/sovrastima delle stesse che puo’ comportare un danno patrimoniale per lente,
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venendo a falsare i contenuti della convenzione riferiti a tali valori (scomputo degli oneri
dovuti, calcolo del contributo residuo da versare, ecc.);

- individuazione di un'opera come prioritaria, laddove essa, invece, sia a beneficio esclusivo o
prevalente dell'operatore privato; lindicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che
l'amministrazione sosterebbe con l'esecuzione diretta;

- errata determinazione della quantita di aree da cedere (inferiore a quella dovuta ai sensi
della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati); nell'individuazione di aree da cedere di
minor pregio o di poco interesse per la collettivita, con sacrificio dell'interesse pubblico a
disporre di aree di pregio per servizi, quali verde o parcheggi; nell'acquisizione di aree gravate
da oneri di bonifica anche rilevanti;

- abuso della discrezionalita tecnica nella monetizzazione delle aree a standard che e puo
essere causa di eventi rischiosi, non solo comportando minori entrate per le finanze comunali,
ma anche determinando una elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti
residenziali o produttivi e spazi a destinazione pubblica, con sacrificio dell'interesse generale a
disporre di servizi, quali aree a verde o parcheggi, in aree di pregio;

- scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti del piano attuativo, mancata o non adeguata
valutazione delle osservazioni pervenute, dovuta a indebiti condizionamenti dei privati
interessati, al non adeguato esercizio della funzione di verifica dell'ente sovraordinato.

M) Controllo circolazione stradale
(specifica)

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - abuso della qualita
0 dei poteri pubblici per costringere a dare o a promettere indebitamente, denaro o altra
utilita - ricezione indebita, per se' o per un terzo, di denaro o altra utilita o accettazione della
promessa per esercitare per lesercizio delle funzioni o dei poteri pubblicistici - ricezione
indebita, per se' o per un terzo, di denaro o altra utilita’ o accettazione della promessa per
omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto dell'ufficio, ovvero per compiere o
per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio - nello svolgimento delle funzioni o del
servizio, in violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero omettendo di astenersi in
presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto - indebitamente rifiutare un atto dell'ufficio che, per ragioni di
giustizia o di sicurezza pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanita, deve essere
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compiuto senza ritardo - entro trenta giorni dalla richiesta di chi vi abbia interesse non
compiere l'atto dell'ufficio e non rispondere per esporre le ragioni del ritardo - violazione del
codice di comportamento o di altre disposizioni sanzionabili in via disciplinare - pregiudizi
patrimoniali allamministrazione di appartenenza o ad altro ente pubblico - pregiudizi alla
immagine dellamministrazione.

N) Attivita' funebri e cimiteriali - Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - comunicazione in
(specifica) anticipo di un decesso ad una determinata impresa di onoranze funebri in cambio di una quota
sugli utili; - segnalazione ai parenti, da parte degli addetti alle camere mortuarie e/o dei
reparti, di una specifica impresa di onoranze funebri, sempre in cambio di una quota sugli utili;
- richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in relazione
all'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti previsti (es. per la vestizione della salma
da parte di un operatore).

0) Accesso e Trasparenza (specifica) |- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).
P) Gestione dati e informazioni, e - Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).
tutela della privacy (specifica)

Q) Progettazione (specifica) - Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).
R) Interventi di somma urgenza - Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).
(specifica)

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e |- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).
informatizzazione processi (specifica)
T) Organismi di decentramento e di - Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).
partecipazione - Aziende pubbliche e
enti dipendenti, sovvenzionati o

sottoposti a vigilanza (specifica)

Z) Amministratori (specifica) - Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).

V) Titoli abilitativi edilizi (specifica) |- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale);

- assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di
orientare le decisioni edilizie;

- potenziale condizionamento esterno nella gestione delliistruttoria che puo’ essere favorito
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dall'esercizio di attivita professionali esterne svolte da dipendenti degli uffici, in
collaborazione con professionisti del territorio nel quale svolgono tale attivita;

- pressioni, al fine di ottenere vantaggi indebiti in fase di richiesta di integrazioni documentali
e di chiarimenti istruttori; - errato calcolo del contributo, il riconoscimento di una
rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal regolamento comunale o comunque con modalita
piu favorevoli e la non applicazione delle sanzioni per il ritardo; - omissioni o ritardi nello
svolgimento di tale attivita;

- carente definizione di criteri per la selezione del campione delle pratiche soggette a
controllo; - omissione o parziale esercizio dell'attivita di verifica dellattivita edilizia in corso
nel territorio;

- applicazione della sanzione pecuniaria, in luogo dell'ordine di ripristino, che richiede una
attivita’ particolarmente complessa, dal punto di vista tecnico, di accertamento
dell'impossibilita’ di procedere alla demolizione dell'intervento abusivo senza pregiudizio per le
opere eseguite legittimamente in conformita’ al titolo edilizio;

- assenza di criteri rigorosi e verificabili per la vigilanza delle attivita' edilizie (minori) non
soggette a titolo abilitativo edilizio, bensi' totalmente liberalizzate o soggette a comunicazione
di inizio lavori (CIL) da parte del privato interessato o a CIL asseverata da un professionista
abilitato.

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale);

- costituire in maniera irregolare la commissione di concorso al fine di reclutare candidati
particolari; - eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, assunzioni;

- effettuare una valutazione e selezione distorta;

- accordare illegittimamente progressioni economiche o di carriera allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari;

- abusare dei processi di stabilizzazione al fine di reclutare candidati particolari;

- effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire alcune candidature;

- eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature;

- fornire motivazioni speciose modo da escludere un candidato;

- predisporre in maniera Insufficiente meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il

possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da
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ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari.

- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale) - definizione di un
fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari (scegliendo di dare priorita’ alle opere pubbliche destinate ad
essere realizzate da un determinato operatore economico); - abuso delle disposizioni che
prevedono la possibilita per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive; - nomina di responsabili del procedimento in rapporto di
contiguita’ con imprese concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) o privi dei requisiti idonei e
adeguati ad assicurane la terzieta' e l'indipendenza;

- fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni
operatori economici la volonta’ di bandire determinate gare o i contenuti della
documentazione di gara;

- l'attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento
delle consultazioni preliminari di mercato;

- elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante limproprio utilizzo di sistemi di
affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di
procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un operatore;

- predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

- definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione);

- prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati
concorrenti;

- abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine
di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere;

- formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici)
che possono avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a
suo favore ovvero, comunque, favorire determinati operatori economici;

-possibilita’ che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, commissione di gara, soggetti

copia informatica per consultazione




coinvolti nella verifica dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che governano i processi
sopra elencati al fine di pilotare l'aggiudicazione della gara (azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;
- l'applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne lesito; la
nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;
- alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo); - alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;
- possibilita’ che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere 'aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che seguono nella graduatoria;
- violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari;

mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di evitare l'applicazione di penali o la risoluzione del contratto;
- abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire l'appaltatore (ad esempio, per consentirgli di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni o di dover
partecipare ad una nuova gara);
- alterazioni o omissioni di attivita' di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi
da quelli della stazione appaltante, sia attraverso l'effettuazione di pagamenti ingiustificati o
sottratti alla tracciabilita’ dei flussi finanziari;
- l'attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di
collaudo pur in assenza dei requisiti;
- il rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata
denuncia di difformita’ e vizi dell'opera.
- Reato contro la PA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale).

Evidenze Mappatura processi

Il Piano-tipo allegato al D. M. 30 giugno 2022, n. 132 prescrive di inserire nella premessa comune introduttiva dell'intero PIAO i dati delle
evidenze derivanti dalla mappatura dei processi gestionali. Si rinvia alla premessa per la rilevazione di tali dati.
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Evidenze mappatura

Evidenze mappatura

La mappatura dei processi evidenzia i seguenti dati:
Livello di profondita della mappatura: Processo
numero macroprocessi mappati: 28

numero processi mappati: 395

numero processi mappati livello alto/altissimo: 191
numero processi mappati livello medio: 188
numero processi mappati livello basso/bassissimo: 16
numero Aree generali mappate: 8

numero Aree specifiche mappate: 12

numero Misure generali mappate: tutte

numero Misure specifiche mappate: 16

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso e identificato, analizzato e confrontato con
gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).

Identificazione degli eventi rischiosi

L'identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare i comportamenti di natura corruttiva che possono verificarsi in relazione ai
processi, alle fasi e alle azioni, con lobiettivo di considerare - in astratto - tutti i comportamenti a rischio che potrebbero
potenzialmente manifestarsi all'interno dell'organizzazione e a cui potrebbero conseguire "abusi di potere” e/o situazioni di mala gestio.
L'individuazione include tutti i comportamenti rischiosi che, anche solo ipoteticamente, potrebbero verificarsi e avere conseguenze
sullamministrazione. In particolare, l'identificazione e la descrizione delle possibili fattispecie di comportamenti a rischio di corruzione,
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viene effettuata in corrispondenza di ogni singola azione con individuazione della corrispondente categoria di evento rischioso. Questa
fase e cruciale, perché un comportamento rischioso "non identificato in questa fase non viene considerato nelle analisi successive"
(ANAC, PNA 2015) compromettendo l'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione. Come indicato nei PNA, per
procedere all'identificazione dei comportamenti rischiosi, € stato preso in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti
informative (-interne, es. procedimenti disciplinari, segnalazioni, report di uffici di controllo, incontri con i responsabili degli uffici e
con il personale, oltre che naturalmente - laddove esistenti - le risultanze dell'analisi della mappatura dei procedimenti e dei processi; -
esterne, es. casi giudiziari e altri dati di contesto esterno). Le condotte a rischio piu’ ricorrenti sono riconducibili alle sette categorie di
condotte rischiose di natura "trasversale” che possono manifestarsi, tendenzialmente in tutti i processi elencate nel prospetto di seguito
riportato. E' il caso, ad esempio, dell'uso improprio o distorto della discrezionalita amministrativa considerato anche in presenza della
"alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione”, dove ovviamente, il margine di intervento derivante
dal comportamento rischioso deriva, necessariamente, da valutazioni non oggettive, legate dunque ad una discrezionalita piu ampia. Si
tratta di categorie di comportamento a rischio, che hanno carattere esemplificativo e non esaustivo.

Comportamento a rischio

- - Descrizione

trasversale
Uso improprio o distorto della Comportamento attuato mediante l'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un'analisi
discrezionalita' o la ricostruzione infedele o parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e

rappresentare il generico evento non gia' sulla base di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati
volutamente falsati.

Alterazione/manipolazione/utilizzo  |Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di
improprio di informazioni e allegati o parti integranti delle pratiche, sia dei contenuti e dellimportanza dei medesimi.
documentazione

Rivelazione di notizie riservate / Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d'Ufficio, per
violazione del segreto d'Ufficio le quali la diffusione non autorizzata, la sottrazione o l'uso indebito costituisce un "incidente
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di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un'attivita' al fine di posticiparne l'analisi al limite
della scadenza utile (deadline); per contro, velocizzazione delloperato nel caso in cui
l'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione.

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita' e di
controllo

Omissione delle attivita' di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull'efficace ed
efficiente realizzazione della specifica attivita' (rispetto dei Service Level Agreement,
delladerenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sull'andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita' ai
fini della concessione di
privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al
fine di privilegiare un determinato soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato
di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita’ decisionale e' affidata ad un soggetto che ha interessi
personali o professionali in conflitto con il principio di imparzialita' richiesto, contravvenendo
quindi a quanto previsto dallart. 6 bis nella |. 241/1990 secondo cui "Il responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche,
gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale".

Analisi delle cause degli eventi rischiosi

Nell'ambito del presente PTPCT, i singoli comportamenti a rischio sono stati ricondotti a categorie di eventi rischiosi di natura analoga.

Come indicato nel PNA 2015 e confermato dal PNA 2019, l'analisi del rischio ha come obiettivo quello di consentire di pervenire ad una
comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi e di individuare il livello di esposizione al rischio delle attivita e dei relativi

processi.

Per comprendere le cause e il livello di rischio, € stato garantito il coinvolgimento della struttura organizzativa e si € fatto riferimento

sia a dati oggettivi (per es. i dati dei procedimenti disciplinari), sia a dati di natura percettiva o ulteriori dati in possesso dell’Ente.
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L'analisi in esame ha consentito di:

- comprendere le cause del verificarsi di eventi corruttivi e, conseguentemente, individuare le migliori modalita per prevenirli (creando i
presupposti per lindividuazione delle misure di prevenzione piu idonee);

- definire quali siano gli eventi rischiosi piu' rilevanti e il livello di esposizione al rischio dei processi.

Si rinvia all'ALLEGATO al presente PIAO contenente il REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI per la rassegna completa di tutte le categorie di
eventi rischiosi collegati ai macroprocessi e processi mappati, fermo restando che, a titolo di esempio, vengono di seguito elencate le
principali cause degli eventi rischiosi, tenuto conto che gli eventi si verificano in presenza di pressioni volte al condizionamento
improprio della cura dell'interesse generale:

a) mancanza di controlli;

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un

unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Prospetto/box Registro eventi rischiosi

Ufficio Area di rischio Processo Eventi rischiosi

Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio € fondamentale per la definizione delle priorita di trattamento. L'obiettivo della ponderazione del rischio,
come gia' indicato nel PNA, e di "agevolare, sulla base degli esiti dell'analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita’ di attuazione". In altre parole, la fase di ponderazione del rischio, prendendo come
riferimento le risultanze della precedente fase, ha lo scopo di stabilire le priorita’ di trattamento dei rischi, attraverso il loro confronto,
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considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera. La ponderazione del rischio puo’ anche portare alla
decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia' esistenti. Posto che
l'individuazione di un livello di rischio "basso” per un elevato numero di processi, generata anche da una ponderazione non ispirata al
principio di "prudenza” e di "precauzione”, comporta l'esclusione dal trattamento del rischio, e, quindi, dall'individuazione di misure di
prevenzione, di processi in cui siano stati comunque identificati o identificabili possibili eventi rischiosi, la ponderazione viene
effettuata con un criterio di massima cautela e prudenza, sottoponendo al trattamento del rischio un ampio numero di processi. Si rinvia
all'ALLEGATO "Contesto interno gestionale - Mappatura dei processi con relative evidenze - Valutazione e trattamento dei rischi" allegato
al presente PIAO per i dati relativi alla ponderazione dei processi mappati, attuata secondo il principio di massima precauzione e
prudenza. Le attivita' con valori di rischio maggiori sono prioritariamente oggetto di trattamento.

Le decisioni circa la priorita del trattamento sono di competenza del RPCT, e vanno effettuate essenzialmente tenendo presente i
seguenti criteri:

a) livello di rischio: maggiore € il livello, maggiore € la priorita’ di trattamento;

b) obbligatorieta’ della misura: in base a questo criterio, va data priorita’ alla misura obbligatoria rispetto a quella specifica;

c) impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura: in base a questo criterio, va data priorita’ alla misura
con minore impatto organizzativo e finanziario.

Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

Considerata la natura dell'oggetto di valutazione (rischio di corruzione) viene adottata, come suggerito dall' ANAC la valutazione di tipo
di tipo qualitativo (PNA 2019), dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

Nella valutazione di tipo qualitativo, l'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni espresse utilizzando specifici
criteri/indicatori.

Tale valutazione, benche' sia supportata da dati, non prevede la rappresentazione finale in termini numerici.

Fermo restando la natura qualitativa della valutazione, i metodi di misurazione e di valutazione che possono essere utilizzati sono vari.

La metodologia ANAC - ALL. 1 del PNA 2019 e la seguente.

1. INDIVIDUARE | CRITERI/INDICATORI DA UTILIZZARE

Il primo passo consiste nell'applicare ad ogni processo ovvero ad ogni processo disaggregato fasi ovvero ad ogni processo disaggregato in
fasi e attivita' (=azioni):

- criteri/indicatori per misurare il livello del rischio. | criteri/indicatori possono essere individuati sullesempio di quelli forniti dallANAC
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per misurare il livello di rischio;

- livello di interesse "esterno”;

- grado di discrezionalita' del decisore interno all’Ente;

- manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita' esaminata;

- opacita’ del processo decisionale;

- livello di collaborazione del responsabile del processo o dell'attivita’' nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano;

- grado di attuazione delle misure di trattamento.

2. MISURARE CIASCUN CRITERIO/INDICATORE SULLA BASE DI DATI E EVIDENZE

Il secondo passo consiste:

a) nel collegare a ciascun criterio/indicatore cui al precedente dati oggettivi (per es. i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti
disciplinari, segnalazioni). Si tratta dei dati raccolti in sede di ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO, e di dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita’ degli stessi.

b) nel misurare il livello di rischio di ciascun indicatore.

Il giudizio associato a ciascun criterio/indicatore e’ un giudizio ovviamente PARZIALE.

Per quanto concerne la misurazione si puo’ applicare una scala di misurazione ordinale, come nell'esempio sotto indicato:

- rischio molto alto/altissimo

- rischio alto/critico

- rischio medio

- rischio basso

- rischio molto basso/trascurabile/minimo

3 FORMULARE IL GIUDIZIO SINTETICO, ADEGUATAMENTE MOTIVATO

Partendo dai GIUDIZI PARZIALI sui singoli criteri/indicatori si deve pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al
rischio.

Il terzo passo consiste nel formulare un:

GIUDIZIO SINTETICO (= GIUDIZIO COMPLESSIVO) quale risultato dell'applicazione scaturenti dall'applicazione dei vari criteri/indicatori

Per quanto concerne la misurazione si puo’ applicare una scala di misurazione ordinale, come nell'esempio sotto indicato:

- rischio molto alto/altissimo
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- rischio alto/critico

- rischio medio

- rischio basso

- rischio molto basso/trascurabile/minimo

Nel condurre questa valutazione complessiva:

- nel caso in cui, per un dato oggetto di analisi (es. processo), siano ipotizzabili piu’ eventi rischiosi aventi un diverso livello di rischio, si
fa riferimento al valore piu’ alto nella stima dell'esposizione complessiva del rischio;

- €' opportuno evitare che la valutazione complessiva del livello di rischio associabile all'unita’ oggetto di riferimento sia la media delle
valutazioni dei singoli indicatori. Anche in questo caso € necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico per poter esprimere piu' correttamente il livello di esposizione complessivo al rischio dell’ unita’ oggetto di analisi. In ogni
caso vale la regola generale secondo cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte.

METODOLOGIA VALUTAZIONE UTILIZZATA NELLA PRESENTE SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Fermo restando il livello di mappatura prescelta - Livello Medio (LM), Livello Standard (LS), Livello Avanzato (LA) - U'Ente adotta la
metodologia suggerita dal PNA 2019 (metodologia qualitativa), e in precedenza descritta.

Utilizzando tale metodologia, i processi vengono aggregati in aree di rischio e valutati sulla base di:

- comportamenti a rischio (CR)

- categorie di eventi rischiosi (ER)

identificabili con riferimento all'area di rischio di appartenenza.

La nuova metodologia si basa su:

- definire in via preliminare gli indicatori di stima del livello di rischio che coincidono con i criteri di valutazione;

- esprimere un giudizio motivato sui criteri;

- procedere alla misurazione di ognuno dei criteri predefiniti per ogni processo/fase/attivita’ mediante applicazione di una scala di
misurazione ordinale (ad esempio: alto, medio, basso);

- fornire adeguata motivazione di ogni misurazione;

- pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio, partendo dalla motivazione della misurazione dei singoli
indicatori ( il valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile alloggetto di analisi
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(processo/attivita' o evento rischioso).

Gli indicatori di stima del livello di rischio sono:

a) gli indicatori indicati dall'’Allegato metodologico 1 al PNA 2019 (indicatori ANAC)

b) gli ulteriori indicatori di seguito elencati:

- presenza di criticita’;

- tipologia di processo (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi);
- unita’ organizzativa/funzionale;

- separazione tra indirizzo e gestione;

- pressioni-condizionamenti.

La stima del livello rischio conduce alla ponderazione e alla successiva identificazione di misure adeguatamente progettate sostenibili e
verificabili.

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il processo di gestione del rischio si conclude con la fase del trattamento. Si tratta della fase tesa a individuare i correttivi e le modalita’
piu’ idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita’ emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi" (Aggiornamento 2015 al
PNA). Il trattamento consiste nel procedimento "per modificare il rischio”. In concreto, il trattamento e’ finalizzato a individuare e
valutare misure per neutralizzare o ridurre il rischio di corruzione. Fermo restando che il RPCT deve stabilire le priorita’ di trattamento
in base ai criteri in precedenza indicati (livello di rischio, obbligatorieta’ della misura, all'impatto organizzativo e finanziario delle misura
stessa), le misure generali nonche’ le misure specifiche, e la loro implementazione sono identificate nella presente sottosezione.

Misure generali

In primo luogo vengono prese in considerazione le misure generali, e le relative azioni, direttamente collegate agli obiettivi strategici e
meglio identificate, quanto a indicatori e target, nella sottosezione Valore pubblico, obiettivi strategici. Si rinvia allALLEGATO "Elenco
misure generali” allegato al presente PIAO per la rassegna delle misure medesime e dello stato di attuazione.

Misure specifiche

Oltre a tali misure, la presente sottosezione contiene anche le misure specifiche, come:
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- la digitalizzazione e informatizzazione dei processi, incluso il processo di gestione del rischio di corruzione;

- linformatizzazione e 'automazione dei processi che consente, per tutte le attivita' dell'amministrazione, la tracciabilita’ dello sviluppo
del processo nonche' la tracciabilita documentale del processo decisionale, e riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con
emersione delle responsabilita’ per ciascuna fase a rischio e azione;

- l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti consente lapertura
dellamministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita' da parte dell'utenza;

- il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi;

- gli strumenti di controllo e vigilanza sulle societa’ ed sugli enti nei confronti dei quali sussiste il controllo da c.d. vincolo contrattuale
sui modelli organizzativi, di gestione e di controllo ai sensi del D.Lgs. n.231/2001, integrati con le disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

In relazione alle misure generali e specifiche, nei prospetti/box di seguito riportati si illustrano le Matrici che UEnte utilizza per la
identificazione e descrizione delle misure nonche’ lo stato di attuazione dello stesso.

Si specifica, in linea con degli obiettivi strategici anticorruzione e trasparenza adottati con delibera di Giunta Comunale n. 95/2025, si
attuera uno specifico monitoraggio PNRR anche col coinvolgimento di Prefettura/Questura, in accordo a quanto emerso nell’ultima
relazione presentata in occasione dell’inaugurazione dell’anno giudiziario dalla Corte dei Conti sul rischio concreto di infiltrazioni
criminali nei fondi PNRR, attraverso direttive specifiche per il Monitoraggio delle imprese appaltatrici e subappaltatrici relativi alla
fornitura di beni e servizi, per evitare infiltrazioni della criminalita organizzata, gia in parte tempestivamente avviato in seguito alla
richiesta del Segretario generale durante la Cabina di regia del 03/03/2025, con nota prot n. 19073 del 04/03/2025 dal Dirigente del VI
Settore PNRR.

E stata infatti inserita quale misura specifica la reportistica strumentale sulla fornitura dei lavori edili, in attesa di eventuale ulteriore
metodologia da parte della Prefettura/Questura.

Si rinvia all' ALLEGATO "Misure generali” e all' ALLEGATO "TABELLA DI ASSESSMENT DELLE Misure Specifiche", per la rassegna delle misure

medesime e dello stato di attuazione.

Prospetto Matrice Misure generali
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Denominazione misura

Fonti normative della misura

Regolazione ANAC della misura

Descrizione della misura

Azioni da intraprendere per l'attuazione della misura

Prospetto Matrice stato di attuazione Misure generali

Misura e obiettivo Area di rischio Stato di Fasi e tempi Respo Indicatori
attuazion di attuazione nsabili di attuazione
e attuaz
ione
Prospetto Matrice Programmazione e stato di attuazione Misure Specifiche
Ufficio Tipologia misura misura| misura Fasi e tempi indica Valore target
di attuazione tore
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TRASPARENZA
Programmazione dell'attuazione della trasparenza

L'attivita’ amministrativa dell'Amministrazione si informa al principio generale della trasparenza, da considerarsi la principale misura di
prevenzione della corruzione.

La trasparenza, quale principio generale dell'attivita’ amministrativa di cui all'art. 1 del D.lgs. 33/3013 €' l'accessibilita’ totale dei dati e
dei documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni concernenti l'organizzazione e lattivita' delle Pubbliche Amministrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini e di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche.

Tale definizione e’ stata riconfermata dal D.Lgs. 97/2016 di "Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicita’ e trasparenza, correttivo della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e del Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n.
33, ai sensi dellarticolo 7 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche" (di seguito
"D.Lgs. 97/2016") che ha apportato numerosi cambiamenti alla normativa sulla trasparenza, rafforzandone il valore di principio che
caratterizza l'organizzazione e l'attivita' delle pubbliche amministrazioni e i rapporti con i cittadini.

Il D.Lgs. 97/2016 e' intervenuto, con abrogazioni o integrazioni, su diversi obblighi di trasparenza. Tra le modifiche di carattere generale
di maggior rilievo, si rileva il mutamento dell'ambito soggettivo di applicazione della normativa sulla trasparenza, lintroduzione del
nuovo istituto dell'accesso civico generalizzato agli atti e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, l'unificazione fra il
Programma triennale di prevenzione della corruzione e quello della trasparenza, lintroduzione di nuove sanzioni pecuniarie nonche'
l'attribuzione ad ANAC della competenza all'irrogazione delle stesse.

Con Delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016, 'ANAC ha adottato le "Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di
pubblicita’, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.lgs. 33/2013 come modificato dal D.lgs. 97/2016".

Secondo quanto indicato dalle fonti in precedenza citate, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto
d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali, concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di
eguaglianza, di imparzialita’, buon andamento, responsabilita’, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita’ e lealta’
nel servizio alla nazione. Pertanto, € condizione di garanzia delle liberta' individuali e collettive, nonche' dei diritti civili, politici e
sociali; integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di un'amministrazione aperta al servizio del
cittadino.
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Per quanto sopra, la trasparenza costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dall Amministrazione, ai sensi dell'articolo 117,
secondo comma, lettera m) della Costituzione.

Fondamentale precipitato del principio generale della trasparenza e la consacrazione della liberta' di accesso ai dati e ai documenti
detenuti dallAmministrazione e garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti, tramite l'accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e l'attivita'
dellAmministrazione e le modalita’ per la loro realizzazione.

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce oggi, a seguito dell'introduzione del PIAO, con il
riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di valore pubblico. Essa favorisce, in particolare, la piu’ ampia
conoscibilita’ dell'organizzazione e delle attivita' che ogni amministrazione o Ente realizza in favore della comunita’ di riferimento, degli
utenti, degli stakeholder, sia esterni che interni.

Con la deliberazione n. 601 del giorno 19.12.2023 I’ANAC ha modificato ed integrato la Delibera n.264 del 20/06/2023 “Adozione del
provvedimento di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle
informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti
pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33”
incidendo profondamente sugli adempimenti inerenti la sezione “Bandi di gara e contratti” della sezione Amministrazione Trasparente ed
imponendo regimi di applicabilita della trasparenza differenziati a seconda delle normative in vigore al tempo dell’indizione della
procedura. Nell’allegato “Obblighi di pubblicazione - Flussi attivita trasparenza con indicazione responsabili”, si € pertanto tenuto
conto delle modifiche introdotte nella sez. bandi di Gara e Contratti, in relazione alla delibera ANAC 601/2024.

Inoltre, stante i nuovi obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. 209/2024, correttivo al Codice Appalti che ha introdotto il comma 2-bis
dell’art.50 del D.Lgs 36/2023 prevedendo che la Stazione Appaltante pubblichi sul proprio sito l’avviso relativo all’avvio di una
consultazione di mercato per le seguenti tipologie di procedure:

1. procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, individuati in base a
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per i lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1
milione di euro;
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2. procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno dieci operatori economici, ove esistenti, individuati in base a
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per lavori di importo pari o superiore a 1 milione di euro e fino alle soglie
di cui all’articolo 14, salva la possibilita di ricorrere alle procedure di scelta del contraente di cui alla Parte IV del presente Libro;

3. procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, individuati in base ad
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per ’affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria
e architettura e ’attivita di progettazione, di importo pari o superiore a 140.000 euro e fino alle soglie di cui all’articolo 14.

L’ANAC, inoltre con il Comunicato del Presidente del 30/01/2025 pubblicato in data 14/02/2025, ha reso noto che per le varianti in corso
d'opera riferibili a contratti sopra soglia comunitaria e di valore superiore al 10%, la documentazione concernente la specifica variante,
ed individuata dallarticolo 5, comma 12, dell'Allegato II.14 del DLgs 36/2023 deve essere resa disponibile dalla stazione appaltante,
entro trenta giorni dall'approvazione, tramite un link che rinvia alla sezione "Amministrazione Trasparente”, in un'apposita sottosezione
denominata "Varianti in corso d'opera” nellambito della piu generale sottosezione "Bandi di gara e contratti”.

L’Ente al riguardo intende uniformarsi alle suddette linee guida ANAC ed al correttivo D Lgs 209/2024 e sta provvedendo
all’aggiornamento dell’albero della trasparenza, e conseguentemente dell’allegato “Obblighi di pubblicazione - Flussi attivita
trasparenza con indicazione responsabili”.

| Dirigenti sono responsabili degli adempimenti da porre in essere sia nella relativa sottosezione “Bandi di Gara e Contratti” di
Amministrazione Trasparente che nella BDCP.

Livelli di trasparenza, obbligo di pubblicare "dati ulteriori” e obiettivi strategici in materia di trasparenza

La trasparenza si articola in un livello di base, corrispondente alle pubblicazioni dei documenti, delle informazioni e dei dati, rese
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obbligatorie ai sensi del richiamato Decreto, che costituisce obiettivo strategico dell'amministrazione.

Ai sensi dellart. 10, comma 3, la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce obiettivo strategico dellAmministrazione e si
traduce nella definizione di obiettivi organizzativi e individuali in ragione delle proprie specificita’ organizzative e funzionali, in aggiunta
a quelli la cui pubblicazione e’ obbligatoria per legge.

In particolare, costituisce obiettivo strategico della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza,- implementazione del livello di
trasparenza, assicurando un livello piu' elevato di quello obbligatorio nell'osservanza della tutela dei dati personali.

Le misure in itinere sono le seguenti:

a) progressiva implementazione dei dati, documenti ed informazioni da pubblicazione, ulteriori rispetto alle pubblicazioni obbligatorie,
definendo le tipologie di pubblicazioni ulteriori da garantire per incrementare il livello di trasparenza, e i compiti dei dirigenti/titolari di
E.Q. in materia;

b) organizzazione, ove possibile, di almeno una giornata della trasparenza per garantire il miglioramento della comunicazione
istituzionale, della condivisione e della partecipazione della societa’ civile all’ attivita’ amministrativa;

c) previsione di strumenti di controllo dell'osservanza della disciplina sulla tutela dei dati personali anche nell’ambito dell’attivita di
controllo di regolarita amministrativa successiva .

L'implementazione e la promozione di maggiori livelli di trasparenza si deve tradurre in parte integrante e sostanziale del ciclo della
performance, e deve essere oggetto di rilevazione e misurazione nei modi e nelle forme previste dallo stesso e dalle altre attivita’ di
rilevazione di efficacia ed efficienza dellattivita'.

In continuita con il precedente piano i "Dati ulteriori" vanno incrementati, nel corso del triennio 2025/2027, sia in relazione a specifiche
esigenze di trasparenza collegate all'attuazione della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza, sia a motivate richieste provenienti
dagli stakeholder interni o esterni.

La decisione in ordine alla pubblicazione di nuovi dati ulteriori € assunta dall' Ente compatibilmente con i vincoli organizzativi e
finanziari e nel rispetto della tutela della riservatezza e della protezione dei dati personali ed in raccordo con il D.P.O.

| "Dati ulteriori” vanno pubblicati nella sotto-sezione di primo livello "Altri contenuti - Dati ulteriori”, soltanto laddove non sia possibile
ricondurli ad alcuna delle sotto-sezioni in cui si articola la sezione "Amministrazione Trasparente”.

Trasparenza, accesso civico a dati e documenti e registro degli accessi

L'Amministrazione garantisce l'attuazione della trasparenza anche attraverso l'accesso civico e il relativo registro.
L'art. art. 5 D.Lgs n. 33/2103 contiene la disciplina dell'accesso civico distinguendo:
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a) |' accesso civico obbligatorio ( o c.d. semplice) di cui allart. 5, comma 1 in forza del quale chiunque ha il diritto di richiedere
documenti, informazioni o dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente nei casi in cui le pubbliche
amministrazioni ne hanno omesso la pubblicazione sul proprio sito web (art. 5, comma 1, del d.lgs. n. 33/2013). L'accesso civico, quindi,
e' circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione.

b) l'accesso civico generalizzato di cui all'art. 5, comma 2 in forza del quale chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'art. 5 bis D.Lgs. n. 33/2013.

La procedura esecutiva relativa all'accesso civico generalizzato ha la finalita' di indicare i criteri e le modalita’ organizzative per
l'effettivo esercizio nellambito della Pubblica Amministrazione del diritto di accesso civico generalizzato. La procedura €' insita nel
presente Piano e ne costituisce parte integrante e sostanziale.

a) Trasparenza e accesso civico obbligatorio ( o c.d. semplice)

L'accesso civico e’ circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione.

La richiesta di accesso civico obbligatorio non e’ sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente,
non deve essere motivata, e' gratuita e va presentata al RPCT del Comune di Trapani.

L'istanza puo’ essere trasmessa anche per via telematica, secondo le modalita’ previste dal d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82.

In caso di accoglimento, 'amministrazione entro 30 giorni procede alliinserimento sul sito dei dati, delle informazioni o dei documenti
richiesti e comunica al richiedente l'avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale a quanto richiesto nelliistanza
presentata.

Nei casi di ritardo o mancata risposta, listante puo' ricorrere al titolare del potere sostitutivo giusta delibera di Giunta n. 270/2023 e,
nell’ipotesi di inerzia, al Segretario Generale dellEnte, che, verificata la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, provvede ad esitare la
richiesta del cittadino.

Listanza puo’ essere trasmessa anche per via telematica compilando il Modulo richiesta accesso civico al titolare del potere sostitutivo
inoltrandola al protocollo generale dell’ente protocollopec.comune.trapani.it.

A fronte dell'inerzia da parte del titolare del potere sostitutivo o del Segretario Generale, il richiedente, ai fini della tutela del proprio
diritto, puo’ proporre ricorso al Tribunale amministrativo regionale ai sensi dell'articolo 116 del Codice del processo amministrativo del
D.Lgs. 2 luglio 2010, n. 104.

In considerazione della rilevanza dell'istituto dell'accesso civico obbligatorio, nonche' del necessario ricorso a strumenti organizzativi e
tecnologici volti a garantirne la migliore funzionalita', 'Amministrazione programma le seguenti misure:

b) Trasparenza e accesso civico generalizzato
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Ai sensi dellart. art. 5, comma 2 D.Lgs n. 33/2103, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del
presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5
bis.

L'esercizio del diritto di cui ai commi 1 e 2 dell'art. 5 non € sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del
richiedente. L'istanza di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i documenti richiesti e non richiede motivazione. L'istanza puo’
essere trasmessa per via telematica secondo le modalita’ previste dal Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e successive
modificazioni, ed e presentata alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

a) all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;

b) all'Ufficio relazioni con il pubblico;

c) al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, ove liistanza abbia a oggetto dati, informazioni o documenti
oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del presente decreto.

c) Trasparenza e Registro degli accessi

Le Linee Guida ANAC (Delibera n. 1309/2016) e la Circolare del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione n. 2/2017
prevedono la pubblicazione del Registro degli accessi.

Il registro contiene l'elenco delle richieste di accesso presentate allEnte e riporta l'oggetto e la data dell'istanza e il relativo esito con la
data della decisione.

L'elenco delle richieste viene aggiornato semestralmente, come indicato nell'Allegato 1 delle Linee guida ANAC - Delibera n. 1309/2016.

Trasparenza e tutela dei dati personali (reg. ue 2016/679)

Il presente Programma tiene conto che UANAC ha fornito le seguenti indicazioni sul tema dei rapporti tra Trasparenza e nuova disciplina
della tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679) .

A seguito dell'applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento (UE) 2016/679 e, dell'entrata in vigore, il 19 settembre 2018, del
Decreto Legislativo n. 101/2018 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali - D.Lgs. n. 196/2003 - alle disposizioni
del Regolamento (UE) 2016/679, la compatibilita’ della nuova disciplina con gli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 si
basa sulle sulla ricostruzione del quadro normativo ricostruita dallANAC.
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| Servizi dell’Ente, prima di mettere a disposizione sui proprio sito web istituzionale dati e documenti (in forma integrale ivi compresi gli
allegati) contenenti dati personali, verificano:

- la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, che preveda l'obbligo di
pubblicazione;

- l'attivita' di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita' di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto
normativo, avvenga nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE)
2016/679, quali quelli di liceita’, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione;
integrita’ e riservatezza tenendo anche conto del principio di "responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare,
assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita' per le quali i dati personali
sono trattati ("minimizzazione dei dati") (par. 1,lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di
adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita' per le quali sono
trattati (par. 1, lett. d). Il medesimo D.Lgs. 33/2013 allart. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che "Nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati
personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita' di trasparenza della pubblicazione”.
Si richiama anche quanto previsto all'art. 6 del D.Lgs. 33/2013 rubricato "Qualita’ delle informazioni" che risponde alla esigenza di
assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

L’amministrazione comunale ha designato con Decreto Sindacale n. 7/2025 il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD o DPO), il quale
svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta 'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare
in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RPD).

Il responsabile della trasparenza

L'obiettivo di programmare e integrare in modo piu’ incisivo e sinergico la materia della trasparenza e dell'anticorruzione rientra la
modifica apportata allart. 1, comma 7, della Legge 190/2012 dall'art. 41, comma 1, lett. f) del D.Lgs. n. 97/2016 in cui e previsto che vi
sia un unico Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT).

Il RPCT deve, pertanto, occuparsi di svolgere la regia complessiva della predisposizione della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza,
in costante coordinamento con le sette macrostrutture dell Amministrazione come indicato nel PNA 2016.
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Rapporti tra RPCT e responsabile della protezione dei dati (RPD)

Secondo lart. 1, comma 7, della . 190/2012 e le precisazioni contenute nei Piani nazionali anticorruzione 2015 e 2016, il RPCT e di
regola scelto fra personale interno alle amministrazioni o enti. Diversamente il RPD puo’ essere individuato in una professionalita’ esterna
allEnte in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna allente (art. 37 del Regolamento (UE)
2016/679).

Il presente programma tiene conto che - per quanto possibile, la figura dellRPD non deve coincidere con il RPCT, posto che la
sovrapposizione dei due ruoli puo’ rischiare di limitare l'effettivita' dello svolgimento delle attivita' riconducibili alle due diverse funzioni,
tenuto conto dei numerosi compiti e responsabilita’ che la normativa attribuisce sia al RPD/DPO che al RPCT.

- il RPD/DPO costituisce una figura di riferimento anche per il RPCT, anche se naturalmente non puo’ sostituirsi ad esso nell'esercizio
delle funzioni. Si consideri, ad esempio, il caso delle istanze di riesame di decisioni sull'accesso civico generalizzato che, per quanto
possano riguardare profili attinenti alla protezione dei dati personali, sono decise dal RPCT con richiesta di parere al Garante per la
protezione dei dati personali ai sensi dellart. 5, co. 7, del D.Lgs. 33/2013. In questi casi il RPCT ben si puo' avvalere, se ritenuto
necessario, del supporto del RDP nellambito di un rapporto di collaborazione interna fra gli uffici, ma limitatamente a profili di
carattere generale, tenuto conto che proprio la legge attribuisce al RPCT il potere di richiedere un parere al Garante per la protezione
dei dati personali. Cio' anche se il RPD sia stato eventualmente gia consultato in prima istanza dall'ufficio che ha riscontrato l'accesso
civico oggetto del riesame.

Il programma della trasparenza

Il RPCT, che mantiene costanti rapporti con il RPD, per attuare il principio generale della trasparenza, nonche i correlati istituti
dell'accesso civico obbligatorio e dell'accesso civico generalizzato, elabora i contenuti sul programma sulla trasparenza in sinergia con i
contenuti anticorruzione garantendo la piena integrazione di tale programma alliinterno della sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza, come gia indicato nella delibera ANAC n. 831/2016.

Sottopone quindi i contenuti anticorruzione e trasparenza all'organo di indirizzo politico per la relativa approvazione e, successivamente,
lo trasmette a tutti i dirigenti per la divulgazione a tutti i dipendenti.

In linea con le indicazioni formulate dall'Autorita nella delibera n. 1310/2016, le amministrazioni che adottano il PIAO sono tenute a
prevedere nella sezione anticorruzione una sottosezione dedicata alla programmazione della trasparenza.

Essa e impostata come atto fondamentale, con il quale sono organizzati i flussi informativi necessari a garantire
l'individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati nonche' il sistema di monitoraggio sull'attuazione degli stessi.
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Al fine di garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica essenziale della sottosezione PIAO e’
lindicazione dei nominativi dei soggetti responsabili di ognuna delle citate attivita' (elaborazione/trasmissione, validazione
pubblicazione dei dati e monitoraggio sull'attuazione degli obblighi).

Nella sottosezione vanno schematizzati, per ciascun dato da pubblicare:

la denominazione dell'obbligo di trasparenza

«il dirigente responsabile dell'elaborazione dei dati (ove diverso da quello che li detiene e li trasmette per la pubblicazione)

«il dirigente responsabile della trasmissione dei dati (ove diverso dagli altri)

«il dirigente responsabile della pubblicazione dei dati

«il termine di scadenza per la pubblicazione e quello per l'aggiornamento dei dati

«il monitoraggio con l'indicazione di chi fa che cosa e secondo quali tempistiche

Sia gli obiettivi strategici in materia di trasparenza (art. 1, comma 8, . 190/2012), da pubblicare unitariamente a quelli di prevenzione
della corruzione, sia la sezione della trasparenza con lindicazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei
documenti e delle informazioni (art. 10, co. 1, d.lgs. 33/2013) costituiscono contenuto necessario della sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza fattispecie della mancata adozione del Programma triennale della trasparenza per cui ANAC si riserva di irrogare le sanzioni
pecuniarie ai sensi dell'art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014.

Nel corso del 2023 il nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, con decorrenza dal 1 luglio) ha introdotto con
’art. 28 (e con la modifica dell’art. 37 d.lgs. 33/2013) la necessita della interoperabilita tra la Sezione “Amministrazione Trasparente”
delle Amministrazioni pubbliche e la Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici - BDNCP ai fini della pubblicazione dei dati inerenti gli
appalti, abrogando, peraltro, l’obbligo di cui all’art. 1, comma 32, della L. 190/2012.

Per dare attuazione a tale disposto normativo, I’Autorita ha emanato con delibere nn. 261 e 264 del 20 giugno 2023 rispettivamente il
“provvedimento di cui all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante Individuazione delle informazioni
che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le piattaforme
telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice
garantiscono l’integrazione con i servizi abilitanti l’ecosistema di approvvigionamento digitale” ed il “provvedimento di cui all’articolo
28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla
programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini
dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33” con cui sono individuati gli atti e le
informazioni da trasmettere alla BDNCP con contestuale assolvimento dell’obbligo di pubblicazione tramite inserimento del link in
Amministrazione Trasparente, e specificando altresi i dati (residuali) da pubblicarsi direttamente sulla Sezione Amministrazione
Trasparente del sito dell’Ente.
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In seguito, l'aggiornamento 2023 del PNA 2022 ha previsto regimi di applicabilita della trasparenza differenziati a seconda delle
normative in vigore al tempo dell’indizione della procedura:

a)Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31 dicembre 2023

Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione trasparente” sottosezione “Bandi di gara e contratti”, secondo le indicazioni ANAC di cui
allAll. 9) al PNA 2022. b)Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del 31
dicembre 2023:

Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo le indicazioni di cui al comunicato sull’avvio del processo di digitalizzazione che
ANAC, d’intesa con il MIT, ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023.

c)Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024: Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e pubblicazione in
Amministrazione Trasparente secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in materia di digitalizzazione del ciclo di vita
dei contratti di cui agli artt. 19 e ssgg e dalle delibere ANAC nn. 261/2023 e n. 264/2023 (e relativo Allegato 1) e successivi
aggiornamenti.

Ai fini di enucleare concrete modalita operative per l’attuazione della tripartizione suddetta e stata rivisitata la “Sezione
Amministrazione Trasparente” della sottosezione “Bandi di Gara e Contratti”. Posto tutto quanto sopra, anche in ordine alle future
modalita di pubblicazione che saranno stabilite da ANAC, come gia ribadito, i Dirigenti restano in ogni caso responsabili degli obblighi di
individuazione, elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati di competenza delle
macrostrutture assegnate.

Il procedimento di elaborazione e adozione del programma

Il Programma € stato proposto dal RPCT, elaborato sulla base di una confronto interno con alcuni uffici e con il tecnico informatico al
fine di:

- individuare gli obblighi di trasparenza sull'organizzazione e sull'attivita’;

- individuare i dati ulteriori da pubblicare;

- individuare i compiti di elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati;

- definire la tempistica per la pubblicazione, l'aggiornamento e il monitoraggio.

Eventuali modifiche potranno essere predisposte nel corso dell'anno.

Il Programma viene pubblicato sul sito istituzionale dell'Ente.
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Processo di attuazione del programma

Il sistema organizzativo volto ad assicurare la trasparenza dellEnte, si basa sulla forte responsabilizzazione di ogni singolo ufficio, cui
compete:

- l'elaborazione dei dati e delle informazioni;

- la trasmissione dei dati e delle informazioni per la pubblicazione;

- la pubblicazione dei dati e delle informazioni nella sezione "Amministrazione Trasparente”.

Il Responsabile della Trasparenza ha un ruolo di "regia”, di coordinamento e di monitoraggio sull'effettiva pubblicazione, nell'ottica di
analisi dei risultati attesi sotto il profilo della completezza e della periodicita’ dell'aggiornamento dei dati.

Nella attuazione del programma vengono applicate le istruzioni operative fornite dalle prime linee guida in materia di trasparenza e, di
seguito, indicate:

a) osservanza dei criteri di qualita’ delle informazioni pubblicate sui siti istituzionali ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 33/2013: integrita’,
costante aggiornamento, completezza, tempestivita’, semplicita’ di consultazione, comprensibilita’, omogeneita’, facile accessibilita’,
conformita’ ai documenti originali, indicazione della provenienza e riutilizzabilita’;

b) osservanza delle indicazioni gia' fornite nell'allegato 2 della delibera ANAC 50/2013 in ordine ai criteri di qualita’ della pubblicazione
dei dati, con particolare riferimento ai requisiti di completezza, formato e dati di tipo aperto;

c) esposizione in tabelle dei dati oggetto di pubblicazione, tenuto conto che lutilizzo, ove possibile, delle tabelle per l'esposizione
sintetica dei dati, documenti ed informazioni aumenta, infatti, il livello di comprensibilita’ e di semplicita’ di consultazione dei dati,
assicurando agli utenti della sezione "Amministrazione Trasparente” la possibilita’ di reperire informazioni chiare e immediatamente
fruibili. Sul punto si rinvia ad apposite disposizioni attuative del RPCT, da adottare mediante atti organizzativi;

d) indicazione della data di aggiornamento del dato, documento ed informazione, tenuto conto della necessita’, quale regola generale,
di esporre, in corrispondenza di ciascun contenuto della sezione "Amministrazione trasparente”, la data di aggiornamento, distinguendo
quella di "iniziale" pubblicazione da quella del successivo aggiornamento. Per lattuazione di questo adempimento si rinvia ad una
modifica, anche di natura strutturale, della sezione "Amministrazione Trasparente”, che consenta di includere l'informazione relativa alla
data di aggiornamento;

e) durata ordinaria della pubblicazione fissata in cinque anni, decorrenti dal 01 gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorre
l'obbligo di pubblicazione (co. 3) fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa per specifici obblighi (art. 14, co. 2 e art. 15 co. 4) e
quanto gia' previsto in materia di tutela dei dati personali e sulla durata della pubblicazione collegata agli effetti degli atti pubblicati.

f) abrogazione della sezione archivio posto che, trascorso il quinquennio o i diversi termini sopra richiamati, gli atti, i dati e le
informazioni non devono essere conservati nella sezione archivio del sito - che quindi viene meno - essendo la trasparenza assicurata
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mediante la possibilita’ di presentare listanza di accesso civico ai sensi dell'art. 5 (art. 8, co. 3, dal D.Lgs. 97/2016):

Resta ferma la possibilita’, contemplata all'art. 8, comma 3-bis, introdotto dal D.Lgs. 97/2016, che ANAC, anche su proposta del Garante
per la protezione dei dati personali, fissi una durata di pubblicazione inferiore al quinquennio basandosi su una valutazione del rischio
corruttivo, nonche' delle esigenze di semplificazione e delle richieste di accesso presentate.

La struttura organizzativa

L'analisi della struttura organizzativa dellAmministrazione, come indicata nel contesto interno della presente sottosezione rischi
corruttivi e trasparenza, unitamente all'analisi della dotazione organica e del personale in servizio, costituisce il punto di partenza da
considerare per una corretta individuazione dei Responsabili della trasmissione e del Responsabile della pubblicazione dei documenti,
delle informazioni e dei dati. Detta analisi deve ulteriormente completarsi con le informazioni relative ai dipendenti, ai responsabili di
procedimento e ai dirigenti che gestiscono, in relazione ai flussi in partenza e in arrivo, i processi i cui documenti, dati e informazioni
sono oggetto di pubblicazione.

Gestione dei flussi informativi dall'elaborazione alla pubblicazione dei dati

Direttive, circolari e istruzioni operative sulla gestione dei flussi manuali e informatizzati devono assicurare la costante integrazione dei
dati gia presenti sul sito, fermo restando:

- per i flussi automatici di pubblicazione dei dati correlati alla gestione automatizzata degli atti, l'implementazione dei flussi medesimi e
il loro monitoraggio;

- per i flussi non automatici di pubblicazione, la definizione di procedure necessarie e correlate alla gestione non automatizzata degli
atti. Attraverso verifiche periodiche si assicurera’ la gestione corretta degli stessi in termini di celerita’ e completezza della
pubblicazione.

ANAC con delibera n. 495 del 25 settembre 2024, oltre ad aver introdotto 3 schemi di pubblicazione standardizzati per facilitare le
pubbliche amministrazioni nell'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dal DLgs 14 marzo 2013, n. 33 (cui entro il periodo
transitorio di 12 mesi, questo Ente adeguera le proprie sezioni "Amministrazione Trasparente"), ha indicato all’allegato 4 delle "Istruzioni
operative per una corretta attuazione degli obblighi di pubblicazione ex d.lgs. 33/2013".

Tale allegato contiene indicazioni su requisiti di qualita dei dati, procedure di validazione e meccanismi di garanzia utili per
’inserimento dei dati nelle diverse sottosezioni di Amministrazione Trasparente e per la successiva attivita di controllo dei dati
pubblicati.
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Tali raccomandazioni definiscono:

1. i requisiti di qualita delle informazioni diffuse

2. le procedure di validazione

3. i controlli anche sostitutivi

4. i meccanismi di garanzia e correzione attivabili su richiesta di chiunque vi abbia interesse

5. le competenze professionali richieste per la gestione delle informazioni diffuse attraverso i siti istituzionali

Di particolare importanza nell’iter dei flussi informativi &€ quanto introdotto da questa delibera ANAC n. 495/2024 e definita procedura di
validazione.

La validazione é intesa come il un processo che assicura la corrispondenza dei dati finali (pubblicati) con una serie di caratteristiche
qualitative ed € un presupposto necessario per la pubblicazione, propedeutica alla diffusione delle informazioni.

La validazione é svolta nel rispetto degli 11 requisiti di qualita, e dovendo essere effettuata da un soggetto dotato di adeguate
competenze e conoscenze in questa sede si individuano i Dirigenti che conoscono approfonditamente i dati e le informazioni elaborate
(come suggerito dalla delibera Anac succitata, salvo diversa successiva nomina di altra figura apicale, Titolare di EQ.

Qualora i dati da pubblicare risultino in tutto o in parte non conformi e/0 non rispettosi dei requisiti di qualita, il responsabile della
validazione segnala al RPCT che il dato:

1. & pubblicabile provvisoriamente, in quanto le difformita rilevate sono lievi e sara sostituito non appena disponibili dati conformi;

1. non & pubblicabile, in quanto le difformita sono macroscopiche.

Di tali segnalazioni il RPCT tiene conto nel monitoraggio della sezione “Amministrazione trasparente”.

Responsabili della trasmissione, della validazione e responsabili della pubblicazione dei documenti delle informazioni e dei dati

In relazione all'analisi della struttura organizzativa e dei dati in precedenza menzionati, vengono individuati, nellALLEGATO Obblighi di
pubblicazione, i Responsabili della Trasmissione (RT), Responsabile della validazione (RV) e Responsabili della Pubblicazione (RP).
L'incarico rientra nei compiti e doveri d'ufficio.

Per i Responsabili € obbligatoria la formazione e l'aggiornamento in materia di trasparenza e open data.

a) Compiti, funzioni e responsabilita’ dei Responsabili della Trasmissione (RT)

| Responsabili della Trasmissione (RT) hanno lobbligo di garantire il regolare flusso in partenza dei documenti, dei dati e delle
informazioni relativi ai processi di competenza dei rispettivi uffici, verso il responsabile della pubblicazione.

A tal fine, devono costantemente coordinarsi con il RPCT e con i Responsabili della Pubblicazione (RP) per la ricognizione degli obblighi
di pubblicazione.
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| RT, cui spetta l'elaborazione o la trasmissione dei dati forniscono i dati e le informazioni da pubblicare in via informatica ai RP. La
trasmissione deve riguardare documenti, dati e informazioni per le quali sussiste l'obbligo di pubblicazione ai fini della trasparenza
previsto da disposizioni di legge, di regolamenti, della presente sottosezione rischi corruttivi e trasparenza, ovvero da atti di vigilanza,.

| RT inviano i dati nel formato previsto dalla norma, oscurando, laddove necessario, i dati personali non pertinenti o, se sensibili o
giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita' di trasparenza e pubblicazione (art. 4, comma 4, D.Lgs. 33/2013).

La responsabilita’ per un'eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati personali € da attribuirsi al funzionario
Responsabile della trasmissione (RT) titolare dell'atto o del dato oggetto di pubblicazione.

La trasmissione deve essere tracciabile, su supporto cartaceo o digitale, con riferimento a ciascun documento, dato o informazione
trasmessa. La trasmissione deve essere effettuata nei formati in formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del Codice
dellAmministrazione Digitale, di cui al Decreto Legislativo 7 marzo 2005 n. 82, che consentano la riutilizzabilita' ai sensi del Decreto
Legislativo 24 gennaio 2006 n. 36, Decreto Legislativo 7 marzo 2005 n. 82, e del Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n. 196.

La trasmissione deve avvenire con riferimento a tutti i documenti, i dati e le informazioni oggetto di pubblicazione e, sotto il profilo
temporale, deve essere effettuata tempestivamente e, comunque, entro limiti temporali utili per consentire ai Responsabili della
pubblicazione di adempiere integralmente agli obblighi di pubblicazione.

Gli obblighi di trasmissione rientrano nei doveri d'ufficio e la relativa omissione o parziale attuazione é rilevante sotto il profilo
disciplinare, fatte salve le misure sanzionatorie previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.. Linadempimento degli obblighi costituisce
elemento di valutazione della responsabilita’ dirigenziale, eventuale causa di responsabilita’ per danno allimmagine e sono comunque
valutati ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individuale
dei dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei singoli dipendenti. Le sanzioni pecuniarie amministrative
per le violazioni degli obblighi in merito alla trasparenza sono indicate dal D.Lgs. 33/2013, fatte salve sanzioni diverse.

b) Compiti, funzioni e responsabilita’ del Responsabile della validazione dei documenti, delle informazioni e dei dati

La validazione, come specificato nell’all.4 alla delibera ANAC n. 495/2024, costituisce un presupposto necessario per la pubblicazione dei dati ed é
propedeutica alla loro diffusione. Essa viene definita come “un processo che assicura la corrispondenza dei dati finali (pubblicati) con una serie di
caratteristiche qualitative”. Lo scopo principale della validazione dei dati ¢ quello di assicurare un certo livello di qualita ai dati stessi mediante una
sistematica attivita di verifica che ne precede la diffusione, avuto riguardo alla comprensibilita, conformita e attendibilita dei dati e delle informazioni da
pubblicare.

La validazione e svolta nel rispetto dei requisiti di qualita gia individuati nell’articolo 6, comma 1, del d.Igs. 33/2013 e rilevano gli aspetti di: integrita,
costante aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita, conformita ai documenti
originali in possesso dell'amministrazione, indicazione della loro provenienza e della riutilizzabilita.

Qualora i dati da pubblicare risultino in tutto o in parte non conformi e/o non rispettosi dei requisiti di qualita, il responsabile della validazione segnala al
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RPCT che il dato:

a) € pubblicabile provvisoriamente, in quanto le difformita rilevate sono lievi e sara sostituito non appena disponibili dati conformi;

b) non e pubblicabile, in quanto le difformita sono macroscopiche.

Di tali segnalazioni il RPCT tiene conto nel monitoraggio della sezione “Amministrazione trasparente”.

c) Compiti, funzioni e responsabilita’ dei Responsabili della pubblicazione (RP) dei documenti, delle informazioni e dei dati

| Responsabili della Pubblicazione hanno l'obbligo di garantire la corretta e integrale pubblicazione dei documenti, dei dati e delle
informazioni provenienti dai Responsabili della Trasmissione.

A tal fine, i RP devono costantemente coordinarsi con il RPCT e con i RT per la ricognizione degli obblighi di pubblicazione.

La pubblicazione deve avvenire con riferimento a tutti i documenti, i dati e le informazioni oggetto di pubblicazione e, sotto il profilo
temporale, deve essere effettuata nei tempi previsti dalle vigenti disposizione di legge, di regolamento, della presente sottosezione
rischi corruttivi e trasparenza, ovvero da atti di vigilanza.

La pubblicazione deve essere effettuata nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196 come sopra specificato.

Monitoraggio, vigilanza, azioni correttive e obbligo di attivazione del procedimento disciplinare

Il monitoraggio e la vigilanza sull'integrale ed esatto adempimento degli obblighi di trasmissione e di pubblicazione competono al RPCT, a
tal fine coadiuvato anche da personale addetto ai controlli interni.

Sono misure di monitoraggio e di vigilanza sull'attuazione degli obblighi di trasparenza al fine di intraprendere le adeguate iniziative e
porre in atto i necessari rimedi in caso di inadempimento:

- controlli e verifiche a campione sulle trasmissioni, sulle pubblicazioni e sullo stato dell'aggiornamento delle pubblicazioni medesime,
da effettuarsi a cura del RPCT con cadenza trimestrale secondo le indicazioni operative indicate negli appositi atti (circolari e direttive)
del RPCT. L'esito controlli e verifiche a campione viene formalizzato con appositi report trimestrali inoltrati dall’Ufficio addetto ai
controlli oltre che al RPCT anche all’OIV.

La rilevazione di eventuali scostamenti tra cui, in particolare, la rilevazione dei casi di ritardo o di mancato adempimento degli obblighi
di pubblicazione, che se trattasi di situazioni gravi, possono determinare l'avvio del procedimento disciplinare, ferme le altre forme di
responsabilita’.

Il responsabile non risponde dell'inadempimento se dimostra, per iscritto, al Responsabile della Trasparenza, che tale inadempimento e
dipeso da causa a lui non imputabile.
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Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono quelle previste dal D.Lgs. n. 33/2013, fatte salve sanzioni
diverse.

I meccanismi di garanzia (In particolare con ANAC con delibera n. 495 del 25 settembre 2024)

I meccanismi di garanzia e di correzione dei dati errati, mancanti, scaduti, incompleti, incomprensibili, ecc., spettano nell’ordine:

- alle figure apicali, ciascuno per i dati di propria competenza, identificati come “Referenti” del RPCT;

- il RPCT, quale responsabile del monitoraggio e dell’attuazione delle misure di trasparenza;

- all’OlV, nell’ambito delle competenze di attestazione dello stato di attuazione degli obblighi di trasparenza;

- attraverso 1’azione dell ‘accesso civico semplice, come normato dall’articolo 5, comma 1, del d.lgs. 33/2013, essendo strumento “semplice”, attivabile da
chiunque, senza obbligo di motivazione e in forma totalmente gratuita.

Organi di controllo: Anac

L'art. 45, co. 1, del d.lgs. 33/2013, attribuisce all'Autorita’ il compito di controllare "l'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, esercitando poteri ispettivi mediante richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti alle
amministrazioni pubbliche e ordinando l'adozione di atti o provvedimenti richiesti dalla normativa vigente, ovvero la rimozione di
comportamenti o atti contrastanti con i piani e le regole sulla trasparenza ". La vigilanza in materia di trasparenza si distingue in:

- vigilanza d'ufficio;

- vigilanza su segnalazione;

La vigilanza d'ufficio e’ attivata su richiesta di altri uffici dell'Autorita’ o in attuazione di specifiche delibere adottate dall'’Autorita’.

La vigilanza su segnalazioni e' attivata a seguito di istanza motivata di chiunque ne abbia interesse, ivi incluse associazioni od
organizzazioni rappresentative di interessi collettivi o diffusi.

In entrambi i casi, 'ANAC, dopo avere effettivamente verificato la violazione degli obblighi di pubblicazione dei dati previsti dal D.Lgs.
33/2013 sul sito web istituzionale, invia lAmministrazione, e nello specifico ai vertici politici e p.c., al Responsabile della trasparenza ed
all’OlV, la "Richiesta di adeguamento del sito web istituzionale alle previsioni del D.Lgs. 33/2013". Con tale richiesta, 'ANAC rileva
linadempimento e rappresenta all'amministrazione l'obbligo di provvedere entro un termine prestabilito di 30 gg. alla pubblicazione dei
dati mancanti o incompleti e/o non aggiornati, e richiamano le specifiche responsabilita’ ai sensi degli artt. 43, co. 5, 45, co. 4, 46 e 47
del D.Lgs. 33/2013.

Alla scadenza del termine concesso nella nota di richiesta di adeguamento, 'ANAC effettua un'ulteriore verifica sul sito e, nei casi di
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adeguamento parziale o non adeguamento, adotta, su deliberazione del Consiglio dell'Autorita’, un provvedimento di ordine di
pubblicazione, ai sensi dell'art. 1, c. 3, della legge n. 190/2012 e dell'art. 45 comma 1, del d.lgs. n. 33/2013 e come indicato nella
Delibera n. 146/2014.

A seguito di ulteriore verifica sugli esiti del provvedimento di ordine, in caso di adeguamento il procedimento si conclude con
l'indicazione dell'esito nella rendicontazione periodica pubblicata sul sito istituzionale.

Nei casi di non e/o parziale adeguamento, trascorso un congruo periodo, 'ANAC., nel caso di persistente inadempimento, provvede ad
effettuare ulteriori segnalazioni all'ufficio di disciplina dell'amministrazione interessata, ai vertici politici, all’ OIV e, se del caso, alla
Corte dei Conti, ai sensi dell'art. 45 comma 4 del D.Lgs. 33/2013.

Organi di controllo: organismo indipendente di valutazione - OIV

L'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV):

- provvede agli adempimenti di controllo cosi come previsti dalla normativa vigente;

- attesta con apposita relazione/griglia l'effettivo assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza e integrita’ ai sensi dellart. 14
del D.Lgs. n. 150/2009;

- verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel programma di trasparenza e quelli indicati nel Piano Esecutivo di Gestione;

- utilizza le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle
performance sia organizzativa, sia individuale del dirigente responsabile e del personale assegnato ai singoli uffici responsabili della
trasmissione dei dati.

Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono quelle previste dal D.Lgs. n. 97/2016, fatte salve sanzioni
diverse per la violazione della normativa sul trattamento dei dati personali o dalle normative sulla qualita’ dei dati pubblicati (Codice
dellamministrazione digitale, Legge n. 4/2004).

Formati delle pubblicazioni

Particolare attenzione deve essere riservata ai formati delle pubblicazioni a cura di tutti i soggetti tenuti a svolgere compiti e funzioni in
materia di trasparenza e pubblicazioni.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. STRUTTURA ORGANIZZATIVA
L’attuale organigramma dell’Ente, sotto riportato, € stato approvato, in ultimo, con la delibera di G.C.n.333 del 14/08/2024
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L’assetto organizzativo del Comune di Trapani, e la relativa disciplina, sono contenuti nel Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei
servizi, emanato ai sensi dell’art. 89, d.lgs. n. 267/2000. Detto Regolamento stabilisce le linee fondamentali di organizzazione degli
uffici e dei servizi dell’Ente e disciplina le modalita di conferimento della titolarita dei medesimi. Il vigente Regolamento
sull’Ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Trapani, adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 381 del 12.11.2019 e
ss.mm.ii., dispone che [’assetto strutturale ordinario dell’Ente sia articolato secondo i seguenti livelli:

d) Settore;
e) Servizio;
f) Ufficio.

Possono essere altresi istituite Unita di Progetto (UDP).

Il Settore assicura la direzione ed il coordinamento dei Servizi sotto ordinati che svolgono attivita con stretta correlazione Strategica o di
processo. Assicura inoltre la gestione e il coordinamento delle attivita di diretto riferimento. Alla direzione di Settore € preposto un
dirigente.

Il Servizio assicura, di norma, il coordinamento e la direzione delle strutture sotto ordinate (Uffici) e/o la gestione di attivita e funzioni
operative concernenti una o piu materie connesse ed omogenee. Alla direzione di Servizio e preposto, di norma, un dipendente dell’area
dei funzionari e dell’elevata qualificazione (ex categoria D) in possesso di adeguata competenza professionale ed esperienza operativa
nello specifico campo di attivita.

L’Ufficio rappresenta ’articolazione organizzativa elementare di complessita gestionale minima. Ad esso € preposto, di norma, un
dipendente dell’area istruttori ( ex categoria C).

Le Unita di progetto (UDP) rappresentano unita organizzative speciali e/o temporanee costituite con criteri flessibili interdisciplinari ed
intersettoriali al fine dello sviluppo o della gestione di specifici progetti, programmi o per il raggiungimento di obiettivi determinati.

La consistenza del personale al 31 dicembre 2024, suddivisa per aree contrattuali, & la seguente:

PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2024

TEMPO INDETERMINATO
AREA UNITA’
DIRIGENTI 2
AREA FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE 22
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AREA ISTRUTTORI 91
AREA OPERATORI ESPERTI 104

AREA OPERATORI 41
TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO AL 31/12/2024 260

TEMPO DETERMINATO

DIRIGENTE ART.110, comma 1, TUEL 1

CONTRATTI DI FORMAZIONE LAVORO 0

CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO 1

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO AL 31/12/2024 2
TOTALE COMPLESSIVO 262
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Sotto riportata e la consistenza del personale, a tempo determinato e indeterminato al 31 dicembre 2024, suddivisa per struttura
organizzativa, in base ai livelli di responsabilita'”:

Unita' organizzativa

Livelli
responsabilita’
organizzativa

N. Fasce di gradazione
posizioni dirigenziali/PO

Rappresentazione profili
di ruolo come da LG art.6
ter,c.1 D.Lgs. 165/2001
(nuovi profili
professionali anche per
sostenere la transizione
digitale ed ecologica)

Nr. dipendenti al 31.12
anno precedente

SUAP-GESTIONE BENI
PATRIMONIALI-ABUSIVISMO

delle posizioni dirigenziali €'
contenuto nel sistema di pesatura

ELEVATA QUALIFICAZIONE
Area degli ISTRUTTORI

SEGRETERIA Segretario generale [FASCIAA Area dei FUNZIONARI ED 19
GENERALE/ATTUAZIONE ELEVATA QUALIFICAZIONE
PROGRAMMA DI GOVERNO Area degli ISTRUTTORI

Area degli OPERATORI ESPERTI

Area degli OPERATORI
SETTORE | - AFFARI GENERALI |Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area dei FUNZIONARI ED 48
-ORGANIZZAZIONE E delle posizioni dirigenziali €' ELEVATA QUALIFICAZIONE
GESTIONE DEL PERSONALE- contenuto nel sistema di pesatura Area degli ISTRUTTORI
SERVIZI INFORMATICI E Area degli OPERATORI ESPERTI
TECNOLOGICI - SERVIZI Area degli OPERATORI
DEMOGRAFICI-SERVIZI LEGALI
SETTORE Il - SERVIZI Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area dei FUNZIONARI ED 25
FINANZIARI E TRIBUTARI delle posizioni dirigenziali €' ELEVATA QUALIFICAZIONE

contenuto nel sistema di pesatura Area degli ISTRUTTORI

Area degli OPERATORI ESPERTI

SETTORE Ill - URBANISTICA -  |Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area dei FUNZIONARI ED 23
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EDILIZIO Area degli OPERATORI ESPERTI
Area degli OPERATORI

SETTORE IV - SERVIZI AL Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area dei FUNZIONARI ED 58
CITTADINO delle posizioni dirigenziali €' ELEVATA QUALIFICAZIONE
contenuto nel sistema di pesatura Area degli ISTRUTTORI

Area degli OPERATORI ESPERTI
Area degli OPERATORI

SETTORE V - SERVIZI ALLA Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area dei FUNZIONARI ED 45
CITTA delle posizioni dirigenziali €' ELEVATA QUALIFICAZIONE
contenuto nel sistema di pesatura Area degli ISTRUTTORI

Area degli OPERATORI ESPERTI
Area degli OPERATORI

SETTORE VI - PROGETTAZIONE |Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area dei FUNZIONARI ED 2
E GESTIONE FONDI PNRR delle posizioni dirigenziali e’ ELEVATA QUALIFICAZIONE

contenuto nel sistema di pesatura
SETTORE VII - POLIZIA Dirigente Il numero delle fasce di gradazione Area degli OPERATORI ESPERTI 42
MUNICIPALE - TUTELA DEL delle posizioni dirigenziali €' Area degli OPERATORI
TERRITORIO E PROTEZIONE contenuto nel sistema di pesatura Area dei FUNZIONARI ED
CIVILE ELEVATA QUALIFICAZIONE

Area degli ISTRUTTORI

TOTALE 262

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica e con il contratto
nazionale, la strategia, le modalita organizzative e gli strumenti tecnologici che permettono ’attuazione del lavoro agile all’interno del
Comune di Trapani.
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3.2.1) Il quadro normativo

La Legge 7 agosto 2015, n. 124, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, ha rappresentato
il momento di avvio verso una progressiva apertura nel pubblico impiego a forme alternative e flessibili di rapporto di lavoro, ispirate
inizialmente dall’obiettivo di conciliare i tempi di vita ed i tempi di lavoro. Successivamente € entrata in vigore la Legge 22 maggio
2017, n.81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire [’articolazione flessibile nei
tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, dove, al capo I, gli artt. 18-24 disciplinano il lavoro agile, ponendo ’accento sulla flessibilita
organizzativa, sulla volontarieta delle parti che sottoscrivono l’accordo individuale e sull’utilizzo di strumentazioni che consentano di
lavorare da remoto. In attuazione delle norme sopra citate, il 3 giugno 2017 il Dipartimento della Funzione pubblica ha adottato la
direttiva n. 3/2017, contenente le linee guida sul lavoro agile nella PA, divenuta il principale riferimento per la disciplina del lavoro
agile nella PA prima dell’emergenza COVID-19.

Le disposizioni riguardanti il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione, tuttavia, per lungo tempo non hanno trovato la necessaria
consistenza attuativa negli enti locali, in considerazione delle peculiarita dei servizi erogati che, nella gran parte, essendo rivolti in
modo diretto alla cittadinanza, richiedevano il presidio fisso degli sportelli al pubblico presso gli uffici.

Nel mese di marzo 2020, 'emergenza COVID-19, stravolgendo l’intero sistema delle relazioni sociali con ’imposizione del
distanziamento sociale e fisico, ha prodotto un’improvvisa accelerazione al ricorso al lavoro agile nella Pubblica Amministrazione in
modo diffuso e trasversale, determinando l’imprescindibile necessita di apportare profonde modificazioni alle modalita di svolgimento
della prestazione lavorativa al fine di tutelare la salute dei cittadini e dei lavoratori, con la conseguenza che le Amministrazioni si sono
trovate nella condizione di dover modificare con immediatezza |’organizzazione del lavoro al fine di introdurre una forma atipica di
smart working c.d. emergenziale, in deroga alla normativa che regolava ’istituto.

In questo contesto e entrato in vigore il Decreto-Legge 19 maggio 2020, n. 34, che, tra l’altro, in materia di lavoro agile, ha introdotto
un nuovo documento con la seguente disposizione: “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite
le organizzazioni sindacali, il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1,
lettera a) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Per supportare le Amministrazioni Pubbliche nella redazione del nuovo Piano
Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150.

Per supportare le Amministrazioni Pubbliche nella redazione del nuovo Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), il Dipartimento della
Funzione Pubblica ha emanato apposite Linee Guida, funzionali a raggiungere un’adeguata attuazione ed un progressivo sviluppo del
lavoro agile, non pil come una misura di contenimento dei contagi, visto il progressivo superamento dell’emergenza pandemica, bensi
come strumento di innovazione organizzativa e di modernizzazione dei processi che si affianca alla conciliazione dei tempi vita-lavoro.
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Le Linee Guida hanno individuato, come via ordinaria per lo sviluppo del lavoro agile nella pubblica amministrazione, quella della
contrattazione collettiva e, nelle more della stipula dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio 2019-21, che avrebbero
disciplinato a regime U’istituto per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, si rivolgono alle pubbliche amministrazioni e agli altri
enti assimilati per precisare che sono tutti tenuti a prevedere nella loro organizzazione ordinamentale misure in materia di lavoro agile.
L’obiettivo prefissato € quello di fornire indicazioni per la definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti,
favorisca la produttivita e ’orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative
delle pubbliche amministrazioni, consentendo, ad un tempo, il miglioramento dei servizi pubblici e l’equilibrio fra vita professionale e
vita privata, chiarendo che, con ’entrata in vigore dei nuovi CCNL, le linee guida cesseranno di efficacia in tutte le parti non compatibili
con la nuova regolamentazione contrattuale. Entrando nel dettaglio dell’istituto, poiché il lavoro agile supera la tradizionale logica del
controllo sulla prestazione, ponendosi quale patto fiduciario tra [’amministrazione e il lavoratore, chiamati insieme a collaborare per la
creazione di valore pubblico, a prescindere dal luogo, dal tempo e dalle modalita che questi ultimi scelgono per raggiungere gli obiettivi
perseguiti dall’amministrazione, le Linee Guida, nel disporre il graduale rientro in presenza, hanno formalizzato le due tipologie di
lavoro a distanza, agile e da remoto, diverse per condizioni modalita e presupposti, contemplando solo nella sezione relativa alla
prestazione “agile” il principio della prevalenza del lavoro in presenza fisica. Tale principio e stato rafforzato sempre dalle Linee Guida
nella parte prima, paragrafo 2, lett. g) ribadendolo espressamente nei confronti della dirigenza e dei titolari di incarichi di Elevata
Qualificazioni (soggetti titolari di funzioni di coordinamento e controllo, dirigenti, responsabili dei procedimenti). L’assenza di analoga
precisazione nell’ambito della sezione afferente il lavoro da remoto deriva dalla circostanza che questo, per come delineato dalle Linee
Guida e dalla contrattazione collettiva di cui al successivo capoverso, si rivela in sostanza come ’esercizio di una prestazione identica
per modalita tempi e funzioni a quella svolta in presenza fisica, diversificandosi da questa nel solo aspetto della sede di lavoro. Nel CCNL
Funzioni locali 2019-21, sottoscritto in data 16 novembre 2022, completando il percorso di riforma avviato con le richiamate Linee
Guida, e stata introdotta la nuova disciplina del lavoro a distanza nelle due tipologie del “lavoro agile” e del “lavoro da remoto”: il
primo senza vincoli di orario e di luogo di lavoro (lavoro per obiettivi e orientato ai risultati) ed il secondo, invece, con vincoli di orario e
prestazione. L’assenza nel contratto di indicazioni, dirette o indirette, incompatibili con la prevalenza del lavoro in presenza nella prima
tipologia (lavoro agile), hanno comportato il mantenimento del principio cosi introdotto nelle Linee Guida e confermato dalla successiva
circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione emessa in data 29 in data 29 dicembre 2023.

Tale direttiva e stata adottata in relazione alla tutela dei c.d. lavoratori fragili nel periodo di post pandemia e trae spunto da una
disciplina contrattuale collettiva ormai consolidata per il lavoro a distanza e dalla padronanza delle Amministrazioni di tale strumento,
ritenendo superata ’esigenza di prorogare ulteriormente i termini di legge che stabilivano |’obbligatorieta del lavoro agile per i
lavoratori che (solo) nel contesto pandemico erano destinatari di una specifica tutela.

Anche per il personale dirigente ,il CCNL Funzioni Locali del triennio 2019-21sottoscritto in data 16/07/2024 ritiene necessaria
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’alternanza della prestazione lavorativa tra giornate di lavoro all’interno dei locali dell’Amministrazione e giornate di lavoro all’esterno
di questi, considerando esclusivamente a tal fine il lavoro agile e, di conseguenza, senza contemplare la possibilita di operare a distanza
in regime di lavoro da remoto, confermando in tal modo integralmente il principio di prevalenza assoluta del lavoro in presenza fisica
per i dirigenti degli Enti Locali, gia espresso nelle Linee Guida ministeriali e rafforzato per la dirigenza.

3.2.2) Livello di attuazione
Con delibera di G.C. n. 268 del 04/07/2024 e stato approvato il Regolamento per la disciplina del lavoro agile e del lavoro da remoto:
Le due tipologie di lavoro a distanza si distinguono in quanto:

f)Lavoro agile: il dipendente svolge le attivita lavorative senza vincolo di orario nell’ambito delle ore massime di lavoro giornaliere
e settimanali previste dal CCNL e i risultati da raggiungere e la relativa tempistica sono preventivamente individuati;

g) Lavoro da remoto: il dipendente osserva le medesime condizioni di lavoro e di orario di servizio, mutando esclusivamente il
luogo della prestazione.

Con nota prot. 85835 del 17/10/2024 e stato altresi trasmesso a tutti i Settori lo schema di accordo individuale e la scheda progetto con
allegati il vademecum sulla sicurezza informatica, ’informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile e ’informativa in materia di
privacy.

Di seguito si riporta il citato Regolamento:

Articolo 1
Oggetto del regolamento
1. Il presente regolamento disciplina il “lavoro a distanza” cosi’ come previsto dal CCNL 16.11.2022 Funzioni Locali nelle due forme del
“lavoro agile” e del “lavoro da remoto”.
2. Per tutto quanto non previsto dal presente regolamento si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative e nei contratti
nazionali di lavoro.

Capo |
LAVORO AGILE

Articolo 2
Finalita
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1. Nell’ambito delle finalita individuate dal CCNL di cui all’art. 1, lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non deve
in alcun modo pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2. Il lavoro agile persegue le seguenti finalita:

- promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare |’autonomia e la responsabilita dei dipendenti, nonche’
l’auto-organizzazione delle modalita esecutive per il raggiungimento dei risultati pianificati;

- realizzare una maggiore conciliazione dei tempi vita lavoro;

- ottimizzare la diffusione e ’utilizzo di tecnologie e competenze digitali;

- promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa.

Articolo 3
Destinatari ed esclusioni

1. Oltre alle esclusioni individuate dal CCNL 16/11/2022 ovvero i lavori in turno e quelli che richiedono l'utilizzo costante di
strumentazioni non remotizzabili, non possono accedere al lavoro agile i dipendenti in periodo di prova.

2. Nel caso di dipendenti a tempo determinato, per accedere al lavoro agile, il rapporto di lavoro deve essere di durata superiore a 6
mesi.

Articolo 4

Attivita oggetto di Lavoro agile
1. Le attivita oggetto di lavoro agile sono previste nelle linee funzionali del Comune di Trapani vigenti ( Allegato A) approvate con
deliberazione della Giunta comunale n. 365-2022, fatta eccezione per le seguenti attivita:
- attivita del personale della Polizia Locale che richiedono presenza fisica ad eccezione di quelle a carattere amministrativo o di
formazione;
- attivita del personale operaio/manutenzioni e/o lavori in squadra, eccettuate eventuali attivita di carattere amministrativo o di
formazione;
- attivita degli uscieri e dei custodi, eccettuate eventuali attivita di carattere amministrativo o di formazione;
- attivita di sportello degli addetti all'ufficio per le relazioni col pubblico degli addetti all'ufficio protocollo e attivita di gestione degli
archivi che comportano la movimentazione fisica di documenti;
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- attivita dei messi comunali, eccettuate eventuali attivita di carattere amministrativo o di formazione

- attivita di sportello dei servizi demografici;

- attivita di sportello dell'ufficio edilizia, suap, ecc.....

- attivita degli assistenti sociali, eccettuate quelle di carattere amministrativo e di formazione;

- attivita degli educatori addetti agli asilo nido, eccettuate quelle di carattere amministrativo e di formazione.
- attivita per le quali € richiesta, per la natura delle stesse e per necessita, la presenza fisica del dipendente.

Articolo - 5

Modalita di accesso al lavoro agile
1. Possono chiedere di avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile esclusivamente i dipendenti assegnati allo svolgimento
delle attivita indicate nell’elenco di cui all’art. 4. L’accesso al lavoro agile avviene su base volontaria.
2. Il personale interessato deve presentare apposita richiesta al proprio datore di lavoro: il Dirigente del Settore di assegnazione, che ne
valuta la compatibilita rispetto alle esigenze di funzionalita del servizio, rendendo il proprio parere e perfezionando, dunque, ’atto
amministrativo di autorizzazione entro 10 gg., nonché ’accordo individuale con il dipendente interessato al quale verra allegata la
scheda di progetto ove verranno indicati gli obiettivi da raggiungere e le attivita da svolgere durante il periodo di concessione del lavoro
agile . In caso di parere negativo, lo stesso deve essere motivato.
3. Le domande da parte del/della dipendente sono presentate almeno 30 gg. prima del presunto inizio dell’attivita lavorativa in
modalita di lavoro agile.

Articolo 6
Criteri di priorita

1. Viene riconosciuta priorita di accesso al lavoro agile, secondo un ordine decrescente e con possibilita di deroga al criterio della
prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza:

- ai dipendenti con figli fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’art.3,
comma 3 L. 104/1992. Pari priorita viene riconosciuta ai dipendenti con disabilita in situazione di gravita accertata ai sensi dell’art. 4
comma 1 L. 104/1992 o che siano caregivers ai sensi dell’art. 1 comma 255 L. 205/2017;

-ai dipendenti disabili ai sensi dell’art. 1 L. 68/1999;

- ai dipendenti con figli di eta superiore a 12 anni fino a 14 anni di eta, con priorita a coloro che sono riconosciuti "genitore solo” in base
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alle disposizioni a tutela della maternita/paternita;

- alle lavoratrici in stato di gravidanza;

- ai lavoratori che documentano gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari.

- ai dipendenti in base alla distanza chilometrica dall’abitazione alla sede di lavoro (distanza non inferiore a 50 km ).

Il Dirigente responsabile del settore ove il dipendente e assegnato, individuera le misure organizzative che si rendono necessarie
attraverso spcifiche previsioni nell’ambito degli accordi individuali.

Articolo 7

Accordo individuale
1. L’attivazione del lavoro agile & subordinata alla sottoscrizione dell’accordo individuale tra il dipendente e il Dirigente del settore di
assegnazione;
2. L’ accordo regola diritti ed obblighi specifici, viene stipulato a tempo determinato per una durata non eccedente sei mesi,
rinnovabile, e, oltre agli elementi previsti dall’art. 65 del CCNL 2019/2021, deve anche contenere:
- Vindicazione delle attivita da svolgere;
- le strumentazioni tecnologiche da utilizzare;
- indicazione del luogo di svolgimento dell’attivita lavorativa;
- le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro;
- il riferimento all’eventuale rimodulazione/riduzione delle giornate in lavoro agile per sopravvenute esigenze di servizio o personali.
Il Dirigente del servizio personale provvede all’elaborazione dello schema di accordo individuale di lavoro in maniera uniforme per tutti i
dipendenti e/o per Area contrattuale.

Articolo 8
Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa “agile”

1. La presenza in sede deve esser prevalente. Il personale ammesso allo svolgimento del lavoro agile puo’, pertanto, svolgere attivita
lavorativa al di fuori della sede di lavoro per un massimo di due giorni alla settimana di cui solo uno con possibilita di orario “lungo”,
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media da calcolarsi mesilmente. Il Dirigente del settore, autorizza le posizioni di lavoro agile, anche attuando un’opportuna rotazione,
per un un numero di dipendenti corrispondenti massimo al 50% del personale in servizio nel settore, al netto delle assenze per congedi
ordinari e straordinari, malattie, L. 104-92...

Per i dipendenti con rapporto di lavoro di part time verticale settimanale, il numero massimo di giorni in modalita agile dovra essere
proporzionalmente rideterminato, fermo restando la prevalenza delle giornate della prestazione lavorativa in presenza.

2. La prestazione in lavoro agile avviene senza precisi vincoli di orario entro i limiti di durata massima dell’orario giornaliero e
settimanale.

3. Durante ’arco temporale 20.00-7.30 (fascia di inoperabilita), nonche’ sabato (ad esclusione dei dipendenti assegnati ai servizi
articolati su 6 gg), domenica, festivi e festivi infrasettimanali non e richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa.

4. La fascia di contattabilita corrisponde alle fasce di presenza obbligatoria previste dal profilo orario del dipendente per la prestazione
lavorativa in presenza; per i titolari di EQ la fascia di contattabilita e definita con il Dirigente del settore di competenza ed é inserita
nell’accordo di lavoro individuale.

5. Il luogo dove espletare |attivita lavorativa in modalita agile e, di norma, |’abitazione presso cui il dipendente e
residente/domiciliato; il dipendente puo richiedere di svolgere la propria prestazione lavorativa in luogo diverso, purché al chiuso a
condizione che lo stesso dipendente accerti la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela
della salute e sicurezza del lavoratore nonche la piena operativita della dotazione informatica e si obblighi ad adottare tutte le
precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’ente che
vengono trattate dal lavoratore stesso. La sede individuata deve inoltre essere compatibile con la possibilita di rientro in sede per
sopravvenute esigenze di servizio, cosi’ come previsto dal CCNL 16.11.2022;

6. | dipendenti posti in lavoro agile hanno diritto di fruire degli stessi istituti/permessi di assenza giornaliera previsti dai CCNL e
normative in materia;

7. Nelle giornate lavorate in modalita agile il dipendente non matura il buono pasto;

8. Per sopravvenute esigenze di servizio, il Dirigente puo disporre - stabilmente per un periodo determinato - una rimodulazione nonché
una riduzione delle giornate di lavoro agile indicate nell’accordo. Di norma la suddetta variazione € preceduta da un preavviso di almeno
7 gg. La richiesta di rimodulazione delle giornate in lavoro agile puo essere avanzata anche da parte del dipendente a fronte di mutate
esigenze personali. Della suddetta rimodulazione/riduzione -relativa ad un periodo determinato deve essere dato atto tramite
sottoscrizione di apposita appendice all’accordo.
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Articolo 9
Recesso

1. Fermo restando eventuali responsabilita del dipendente per comportamenti contrari ai doveri d’ufficio, costituiscono per
’Amministrazione cause di recesso senza preavviso e per giustificato motivo i seguenti casi:
-il dipendente non rispetta i tempi e le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa;
-il dipendente non rispetta le fasce di contattabilita definite nell’accordo;
-il dipendente non rispetta le disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro e/o di sicurezza e riservatezza dei dati. La
comunicazione di recesso da parte dell’Amministrazione deve essere motivata.
2. In caso di trasferimento del dipendente ad altro Settore, ’accordo individuale cessa di avere efficacia dalla data di effettivo
trasferimento del lavoratore, il quale, per poter continuare a svolgere attivita in lavoro agile, dovra presentare nuova domanda al
dirigente del Settore di nuova assegnazione, che la valutera in relazione alle caratteristiche dell’attivita assegnata al dipendente e piu
in generale alle disposizioni del presente regolamento;
3. Per i termini di rilascio del parere e la stipula del nuovo accordo, si rimanda alle tempistiche di cui al precedente art.5.

Articolo 10

Controllo e potere direttivo
1. Il Dirigente effettua il controllo sul regolare svolgimento dell’attivita lavorativa agile, sia nelle fasi intermedie che al termine
dell’attivita.
2. Il controllo si sostanzia nella verifica delle attivita concretamente realizzate per il progressivo raggiungimento dei risultati. A tal
riguardo, il Dirigente effettua il controllo verificando se l’attivita del dipendente € in linea con le tempistiche degli obiettivi del PIAO
assegnati allo stesso dipendente e di ogni altro obiettivo/attivita indicato nella scheda progettuale allegata all’accordo individuale, con
il rispetto dei tempi dei procedimenti amministrativi e dei tempi di pagamento delle fatture ed, in generale, con il carico di lavoro
affidato.
3. Il Dirigente esercita il potere direttivo con le stesse modalita previste per lo svolgimento della prestazione svolta in presenza, in
quanto il lavoro agile non comporta alcuna modifica circa il suo ruolo datoriale.

Articolo 11

Strumenti
1. Il lavoratore agile espleta ’attivita lavorativa avvalendosi - di norma - degli strumenti di dotazione informatica messi a disposizione
dall’ Amministrazione, quali personal computer portatili, tablet, smartphone o quant’altro sia ritenuto opportuno e congruo dal dirigente
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per Uefficiente ed efficace svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro agile. In mancanza ed in via eccezionale, il lavoratore puo
avvalersi di dispositivi personali esclusivamente previa autorizzazione da parte del Dirigente del settore di appartenenza.

2. Il lavoratore agile deve avere cura delle apparecchiature affidate dall’Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni dei codici
disciplinari e di comportamento vigenti nell’Ente ed & personalmente responsabile della sicurezza, custodia e conservazione in buono
stato delle suddette apparecchiature.

3. Le spese connesse, relative ai consumi elettrici e di connessione, nonche’ ogni altra spesa necessaria per il mantenimento in
efficienza dell’ambiente di lavoro agile, sono a carico del dipendente. Nel caso di utilizzo di un proprio P.C. personale, il lavoratore
dovra assicurare che lo stesso sia dotato di regolari dispositivi di protezione e software registrati: password, programmi antivirus, office,
altri software ritenuti necessari per ’espletamento dell’attivita in modalita agile.

4. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita agile dovranno essere tempestivamente comunicati al fine di consentire la
risoluzione del problema.

Articolo 12
Sicurezza sul lavoro
1. Nello svolgimento del lavoro agile, il dipendente - cosi’ come previsto dal CCNL 16.11.2022 - € tenuto ad attestare la presenza delle
condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore. A tal fine UEnte
consegna al lavoratore una specifica informativa in materia.

Articolo 13

Sicurezza dei dati e privacy
1. Il lavoratore agile e tenuto a mantenere la massima riservatezza sui dati e le informazioni di cui viene a conoscenza nell’esecuzione
della prestazione lavorativa.
2. | dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti all’interessato dalle
norme giuridiche in materia di cui la Regolamento UE 679/2016 - GDPR e al D.Lgs 196/2003 e ssmmi- codice Privacy. Il trattamento dovra
essere realizzato in osservanza della normativa nazionale vigente, del regolamento UE sulla Protezione dei dati personale delle apposite
prescrizioni e istruzioni impartite dall’Amministrazione in qualita di titolare dei dati.
3. Il lavoratore agile nell’esecuzione della prestazione si impegna a non divulgare e a non usare informazioni che non siano state
pubblicate o comunque di pubblica conoscenza, fermo restando le disposizioni del presente articolo.
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Articolo 14

Obblighi di comportamento e titolarita dell’azione disciplinare
1. La titolarita dell’azione disciplinare, anche durante lo svolgimento della prestazione lavorativa permane in capo ai soggetti individuati
dal sistema disciplinare vigente.
2. Il lavoratore agile deve tenere un comportamento improntato al rispetto degli obblighi e dei doveri stabiliti dal CCNL e dal codice di
comportamento vigente nell’Ente.
3. In relazione alla modalita esplicativa della prestazione lavorativa, costituiscono violazione dell’obbligo di diligenza e inosservanza
delle disposizioni di servizio i comportamenti per i quali opera il recesso senza preavviso di cui al precedente art.9.

Articolo 15

Copertura assicurativa
1. La copertura assicurativa INAIL, gia’ attiva nei confronti del personale dipendente, e estesa anche contro i rischi accertabili durante
l’arco di tutto lo svolgimento dell’attivita in modalita agile.
2. Il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla
prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali dell’Amministrazione.
3. Il lavoratore ha diritto alla tutela degli infortuni occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo dell’abitazione a
quello prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali, nei limiti e alle condizioni di cui al terzo
comma dell’art. 2 del testo unico delle disposizioni per lassicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni, quando la scelta del
luogo della prestazione sia dettata da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze
di vita con quelle lavorative e risponda a criteri di ragionevolezza.

Articolo 16 -
Lavoro agile del personale dirigenziale

1. Anche il personale con qualifica Dirigenziale puo avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile per lo svolgimento di attivita
compatibili con la suddetta modalita.

2. L’attivazione é subordinata alla stipula dell’accordo individuale tra il dirigente ed il Segretario Generale.

3. E’ ammesso svolgere attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro per un massimo di due giorni alla settimana. Sono valevoli, per
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quanto compatibili con il CCNL della Dirigenza Area Funzioni locali le disposizioni del presente capo I.

Capo |l
LAVORO DA REMOTO

Articolo 1- Finalita
1. Il lavoro da remoto rappresenta una modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa ordinaria svolta in sede diversa dalla sede
dell’ufficio ed ha la finalita di agevolare la conciliazione vita-lavoro in presenza di particolari situazioni psicofisiche del dipendente
indicate nel presente capo.

Articolo 2 -
Destinatari e criteri di accesso - esclusioni

1. L’accesso al lavoro da remoto ha natura consensuale e volontaria.
2. Possono accedere i dipendenti con qualifica non dirigenziale in servizio con rapporto di lavoro a tempo indeterminato full time o part-
time, nonche’ i dipendenti a tempo determinato superiore a 6 mesi, che si trovino _in una delle seguenti situazioni:
- dipendenti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante
da immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita;
- dipendenti che riportino una delle patologie previste dal Decreto del Ministero della Salute 04.02.2022;
- i dipendenti certificati L. 104/1992 in situazioni di gravita ex art. 3 comma 3 della medesima legge;
3. In tutte le sopra citate casistiche, il dipendente €& sottoposto ad apposita visita presso il medico competente per l’acquisizione del
relativo giudizio.
4. Il ricorso al lavoro da remoto e possibile solo qualora ’applicazione della disciplina del lavoro agile di cui al Capo | del presente
regolamento non sia compatibile con le condizioni psico-fisiche del dipendente. Tale incompatibilita deve risultare dal giudizio del
medico competente di cui al precedente punto 3;
5. E’ escluso lo svolgimento di lavoro da remoto per i dipendenti adibiti a lavori che richiedono utilizzo costante di strumentazioni non
remotizzabili.
6. Fermo restando quanto stabilito al punto precedente, nel caso di dipendenti adibiti a lavori in turno, [’accesso al lavoro da remoto
sara subordinato alla possibile variazione di articolazione oraria.

Articolo 3
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Attivita

1. Le attivita oggetto di lavoro da remoto sono previste nelle linee funzionali del Comune di Trapani vigenti ( Allegato A) approvate con
deliberazione della Giunta comunale n. 365-2022, fatta eccezione per le seguenti attivita:

- attivita del personale della Polizia Locale che richiedono presenza fisica ad eccezione di quelle a carattere amministrativo o di
formazione;

- attivita del personale operaio/manutenzioni e/o lavori in squadra, eccettuate eventuali attivita di carattere amministrativo o di
formazione;

- attivita degli uscieri e dei custodi, eccettuate eventuali attivita di carattere amministrativo o di formazione;

- attivita di sportello degli addetti all'ufficio per le relazioni col pubblico degli addetti all'ufficio protocollo e attivita di gestione degli
archivi che comportano la movimentazione fisica di documenti;

- attivita dei messi comunali, eccettuate eventuali attivita di carattere amministrativo o di formazione

- attivita di sportello dei servizi demografici;

- attivita di sportello dell'ufficio edilizia, suap, ecc.....

- attivita degli assistenti sociali, eccettuate quelle di carattere amministrativo e di formazione;

- attivita degli educatori addetti agli asilo nido, eccettuate quelle di carattere amministrativo e di formazione.

- attivita per le quali e richiesta, per la natura delle stesse e per necessita, la presenza fisica del dipendente.

Articolo 4
Modalita di accesso

1. Possono chiedere di avvalersi della modalita di prestazione lavorativa da remoto presso il Comune di Trapani esclusivamente i
dipendenti che rientrano nelle casistiche di cui all’art. 2 del presente capo ed assegnati allo svolgimento delle attivita con le
caratteristiche individuate dal sopra citato articolo. L’accesso al lavoro da remoto avviene su base volontaria;
2. Il personale interessato deve presentare apposita richiesta al proprio datore di lavoro: il Dirigente del Settore di assegnazione, che ne
valuta la compatibilita rispetto alle esigenze di funzionalita del servizio, rendendo il proprio parere e perfezionando, dunque, ’atto
amministrativo di autorizzazione entro 10 gg., nonché ’accordo individuale con il dipendente interessato al quale verra allegata la
scheda di progetto ove verranno indicati gli obiettivi da raggiungere e le attivita da svolgere durante il periodo di concessione del lavoro
da remoto. In caso di parere negativo, lo stesso deve essere motivato.
3. Le domande possono essere presentate in qualsiasi momento nell’anno.
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Articolo 5
Situazioni emergenziali ed eccezionali
In deroga ai criteri di assegnazione di cui al precedente art. 2 del capo Il, Amministrazione comunale potra valutare, in via prioritaria,
la modalita di prestazione lavorativa da remoto, individuando aliquote di personale, in dipendenza di emergenze sanitarie, epidemie,
pandemie, calamita naturali ecc... , ove, per qualsiasi motivo emerga ’impossibilita o la difficolta per il lavoratore/i di raggiungere la
sede lavorativa ovvero quando le Autorita competenti sconsiglino la mobilita delle persone. In tale circostanza l’attivita da remoto potra
potrarsi per tutto il periodo in cui ricorra l’emergenza.

Articolo 6

Accordo individuale
1. L’ accordo regola diritti ed obblighi specifici, viene stipulato a tempo determinato e, oltre agli elementi indicati dalla contrattazione
deve anche contenere:
- ’indicazione delle attivita da svolgere;
- le strumentazioni tecnologiche da utilizzare;
-modalita di esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’amministrazione;
- possibilita di richiedere da parte del dirigente - per particolari esigenze di servizio- la presenza in sede del dipendente con preavviso,
se compatibile con il giudizio del medico competente;
- indicazione del luogo di svolgimento della prestazione lavorativa;
- indicazione delle giornate da svolgere in modalita da remoto;
- i tempi di riposo e disconnessione;
- le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro;
- durata dell’accordo;
- modalita di recesso per giustificato motivo;
- impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e sicurezza sul lavoro;
- indicazione dei tempi e delle modalita per accedere al domicilio del dipendente da parte del personale addetto dell’amministrazione
per la verifica dell’idoneita del proprio domicilio ai fini della valutazione del rischio di infortuni e 'impegno del dipendente a garantire
tale accesso;
- il riferimento all’eventuale rimodulazione/riduzione delle giornate in lavoro da remoto per sopravvenute esigenze di servizio o
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personali, se compatibili con il giudizio del medico competente;
2. La durata dell’accordo segue la validita del giudizio del medico competente e successive modifiche.

Articolo 7

Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa “da remoto”
1. Il lavoro da remoto viene svolto con vincolo di tempo nel rispetto degli stessi obblighi derivanti
dallo svolgimento della prestazione lavorativa presso la sede dell’ufficio. Il dipendente deve rispettare le disposizioni orarie, puo fruire
dei permessi previsti dal CCNL (orari e giornalieri) e dalle normative vigenti, nonché viene riconosciuta la maturazione del buono pasto
nel rispetto delle disposizioni della contrattazione integrativa dell’Ente. Viene riconosciuto lo straordinario se debitamente autorizzato
dal Dirigente.
2. L’attivita da remoto viene svolta in alternanza con la presenza in sede. di norma, il dipendente puo svolgere attivita da remoto in
media per tre gg a settimana, da calcolarsi mensilmente.
3. In presenza di particolari e gravi situazioni psicofisiche del dipendente - accertate dal medico competente, ai sensi del sopra citato
art. 2,- potra’ essere svolta attivita da remoto per tutti i giorni in cui si articola la prestazione lavorativa del medesimo;
4. Il Dirigente del settore, autorizza le posizioni di lavoro da remoto, anche attuando un’opportuna , per un un numero di dipendenti
corrispondenti massimo al 50% del personale in servizio nel settore, al netto delle assenze per congedi ordinari e straordinari, malattie,
L. 104-92...
5. Il dipendente nell’arco temporale di svolgimento dell’attivita lavorativa da remoto, puo sempre essere contattato.
6. Possono essere assegnate e corrisposte le indennita compatibili con lo svolgimento del lavoro da remoto.

Articolo 8
Recesso

1. Si applica la disciplina generale prevista dal CCNL per il lavoro agile e dallo stesso espressamente richiamata per il lavoro da remoto.
2. Fermo restando eventuali responsabilita del dipendente per comportamenti contrari ai doveri d’ufficio, costituiscono per
’Amministrazione cause di recesso senza preavviso e per giustificato motivo i seguenti casi:
-il dipendente non rispetta i tempi e le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa;
-il dipendente non rispetta le disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro e/o di sicurezza e riservatezza dei dati;
- il dipendente si rifiuta di far accedere al proprio domicilio il personale dell’ente addetto alla verifica dell’idoneita del domicilio o sede
di svolgimento attivita lavorativa;
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La comunicazione di recesso da parte dell’Amministrazione deve essere motivata.

Articolo 9

Controllo attivita e potere direttivo
1. Il Dirigente effettua il controllo sul regolare svolgimento dell’attivita lavorativa, sia nelle fasi intermedie che al termine dell’attivita;
2. Il controllo si sostanzia nella verifica delle attivita concretamente realizzate per il progressivo raggiungimento dei risultati. A tal
riguardo, il Dirigente effettua il controllo verificando se ’attivita del dipendente € in linea con le tempistiche degli obiettivi del PIAO,
con il rispetto dei tempi dei procedimenti amministrativi e dei tempi di pagamento delle fatture ed, in generale, con il carico di lavoro
affidato, possibilmente facendo ricorso ai programmi informatici di gestione degli obiettivi opportunamente adattati, ovvero, in
mancanza, con modalita che consentano la tracciabilita delle informazioni e certezza dei dati;
3. Il Dirigente esercita il potere direttivo con le stesse modalita previste per lo svolgimento della prestazione svolta in presenza, in
quanto il lavoro da remoto non comporta alcuna modifica circa il suo ruolo datoriale.

Articolo 10
Strumenti

1.1l lavoratore da remoto espleta l’attivita lavorativa avvalendosi degli strumenti di dotazione informatica messi a disposizione
dall’Amministrazione, quali personal computer portatili, tablet, smartphone o quant’altro sia ritenuto opportuno e congruo dal dirigente
per Uefficiente ed efficace svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro da remoto. In mancanza ed in via eccezionale, il
lavoratore puo avvalersi di dispositivi personali esclusivamente previa autorizzazione da parte del Dirigente del settore di appartenenza.
2. Il lavoratore da remoto deve avere cura delle apparecchiature affidate dall’Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni dei codici
disciplinari e di comportamento vigenti nell’Ente ed e personalmente responsabile della sicurezza, custodia e conservazione in buono
stato delle suddette apparecchiature.
3. Le spese connesse, relative ai consumi elettrici e di connessione, nonche’ ogni altra spesa necessaria per il mantenimento in
efficienza dell’ambiente di lavoro agile, sono a carico del dipendente. Nel caso di utilizzo di un proprio P.C. personale, il lavoratore
dovra assicurare che lo stesso sia dotato di regolari dispositivi di protezione e software registrati: password, programmi antivirus, office,
altri software ritenuti necessari per ’espletamento dell’attivita in modalita agile.
4. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita agile dovranno essere tempestivamente comunicati al fine di consentire la
risoluzione del problema.
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Articolo 11

Sicurezza sul lavoro
1.Lo svolgimento del lavoro da remoto comporta |’applicazione delle disposizioni in materia di salute e sicurezza dei lavoratori, in
particolare quelle previste dal D.Lgs 81/2008.
2. Il datore di lavoro fornisce al lavoratore da remoto tutte le informazioni circa le eventuali situazioni di rischio e a tal fine consegna al
lavoratore e al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, con cadenza almeno annuale, un’informativa scritta nella quale sono
individuati i rischi generali e rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione lavorativa da remoto.
3. Il lavoratore da remoto deve cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro.

Articolo 12

Sicurezza dati e privacy
1. Il lavoratore da remoto € tenuto a mantenere la massima riservatezza sui dati e le informazioni di cui viene a conoscenza
nell’esecuzione della prestazione lavorativa.
2. | dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti all’interessato dalle
norme giuridiche in materia di cui la Regolamento UE 679/2016 - GDPR e al D.Lgs 196/2003 e ssmmi- codice Privacy. Il trattamento dovra
essere realizzato in osservanza della normativa nazionale vigente, del regolamento UE sulla Protezione dei dati personale delle apposite
prescrizioni e istruzioni impartite dall’Amministrazione in qualita di titolare dei dati.
3. Il lavoratore da remoto nell’esecuzione della prestazione si impegna a non divulgare e a non usare informazioni che non siano state
pubblicate o comunque di pubblica conoscenza, fermo restando le disposizioni del presente articolo.

Articolo 13
Obblighi di comportamento e titolarita dell’azione disciplinare

1. La titolarita dell’azione disciplinare, anche durante lo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto permane in capo ai soggetti
individuati dal sistema disciplinare vigente.

2. Il lavoratore da remoto deve tenere un comportamento improntato al rispetto degli obblighi e dei doveri stabiliti dal CCNL e dal
codice di comportamento del Comune di Trapani.

3. In relazione alla modalita esplicativa della prestazione lavorativa, costituiscono violazione dell’obbligo di diligenza e inosservanza
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delle disposizioni di servizio i comportamenti per i quali opera il recesso senza preavviso di cui al precedente art.7.

Articolo 14
Copertura assicurativa

1. La copertura assicurativa INAIL, gia’ attiva nei confronti del personale dipendente, € estesa anche contro i rischi accertabili durante
l’arco di tutto lo svolgimento dell’attivita in modalita da remoto.

2. Il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla
prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali dell’Amministrazione.

3. Il lavoratore ha diritto alla tutela degli infortuni occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo dell’abitazione a
quello prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali, nei limiti e alle condizioni di cui al terzo
comma dell’art. 2 del testo unico delle disposizioni per lassicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni, quando la scelta del
luogo della prestazione sia dettata da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze
di vita con quelle lavorative e risponda a criteri di ragionevolezza.

copia informatica per consultazione



3.2.3 Trend dello svolgimento del lavoro agile nell’Ente

Anno
2020
ipo Gennaio Febbraio Marzo IAprile IMaggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
Personale in 396 394 393 385 382 380 382 377 393 399
servizio a

vario titolo

Unita di 140 181 188 173 64 53 192 103 160 123
personale
che ha svolto
lavoro in
S.W.

Anno
2021

ipo Gennaio Febbraio Marzo IAprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Personale in |387 384 363 366 365 363 360 358 355 354 349 351
servizio a
vario titolo

Unita di 128 126 120 112 48 3 3 3 4 5 33 3
personale che

ha svolto
lavoro in S.W.
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Anno
2022

Tipo Gennaio Febbraio Marzo Aprile IMaggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Personale in |349 343 341 341 337 337 331 330 328 328 325 325
servizio a
vario titolo

Unita di 10 14 12 2 3 3 3 0 3 7 6 6
personale che
ha svolto

lavoro in S.W.

Anno
2023

TipO Gennaio Febbraio IMarzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Personale in |325 325 322 320 320 320 319 316 316 316 315 313
servizio a
vario titolo

Unita di 6 5 6 8 12 4 7 2 2 4 4 3
personale
che ha svolto
lavoro in
S.W.
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Anno

2024
Tipo Gennaio Febbraio Marzo Aprile IMaggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
Personale in (311 309 307 305 302 301 299 298 297 296 295 289
servizio a

vario titolo

Unita di personale |2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3

che ha svolto lavoro

in S.W.

3.2.4 Monitoraggio

Come disposto all’art. 9 del citato regolamento il Dirigente, in merito allo svolgimento del lavoro agile e da remoto, effettua il controllo
sul regolare svolgimento dell’attivita lavorativa, sia nelle fasi intermedie che al termine dell’attivita. Il controllo si sostanzia nella
verifica delle attivita concretamente realizzate per il progressivo raggiungimento dei risultati. A tal riguardo, il Dirigente effettua il
controllo verificando se l’attivita del dipendente € in linea con le tempistiche degli obiettivi del PIAO assegnati allo stesso dipendente e
di ogni altro obiettivo/attivita indicato nella scheda progettuale allegata all’accordo individuale, con il rispetto dei tempi dei
procedimenti amministrativi e dei tempi di pagamento delle fatture ed, in generale, con il carico di lavoro affidato. Il Dirigente esercita
il potere direttivo con le stesse modalita previste per lo svolgimento della prestazione svolta in presenza, in quanto il lavoro agile e da
remoto non comporta alcuna modifica circa il suo ruolo datoriale.

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2025-2027

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale e lo strumento attraverso il quale l’organo di vertice dell’Amministrazione assicura le esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita
finanziarie e con i vincoli normativi e di finanza pubblica alle assunzioni di personale. La programmazione del fabbisogno di personale deve ispirarsi a
criteri di efficienza, economicita, trasparenza ed imparzialita, indispensabili per una corretta programmazione delle politiche di reclutamento e
sviluppo delle risorse umane.
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L’ambito normativo di riferimento € il seguente:

i) LUart.39 della legge n.449/1997. c.d. legge finanziaria 1998, prescrive l’obbligo di adozione della programmazione annuale e triennale del
fabbisogno di personale, ispirandosi al principio della riduzione delle spese di personale e che le nuove assunzioni debbano soprattutto
soddisfare i bisogni di introduzione di nuove professionalita;

I’art. 2 del d.lgs.165/2001 stabilisce che le amministrazionipubbliche definiscono le linee fondamentali di organizzazione degli uffici;

k) Uart. 4 del d.lgs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico amministrativo attraverso la
definizione di obiettivi, programmi e direttive generali;

) Uart. 6 del d.lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con
la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica Uarticolo 33, del d.lgs. 165/2001. Nell’ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano "ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di
reclutamento del personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse
quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente;

m) l’art.48, comma 2, del citato D.Lgs. 267/2000, stabilisce che sono di competenza della giunta tutti gli atti che le norme di legge non riservano
alla competenza del sindaco e del consiglio;

n) Uart.89 del D.Lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedano alla rideterminazione delle proprie dotazione organiche, nonché
all’organizzazione e gestione del personale nell’ambito della propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle
proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti; ’art. 91 del D.lgs. n. 267/2000
prevede che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione del fabbisogno di personale, finalizzata alla
riduzione programmata delle spese del personale e che gli enti locali programmano le proprie politiche di assunzioni adeguandosi ai principi di
riduzione complessiva della spesa di personale; U’art. 33 del d.lgs.165/2001 dispone: “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di
soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria, anche in sede
di ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal
presente articolo dandone immediata comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non
adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque
tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti inessere. 3. La mancata attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte
del dirigente responsabile e valutabile ai fini della responsabilita disciplinare.”;

0) in materia di dotazione organica [’art. 6, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede che in sede di definizione del Piano triennale dei fabbisogni,
ciascuna amministrazione indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati
(...) garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni
consentite a legislazione vigente;

p) con Decreto 8/05/2018, il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le Linee di indirizzo per la predisposizione
dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018;

| =
~—
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q) le linee guida definiscono una metodologia operativa di orientamento che le amministrazioni adatteranno, in sede applicativa, al contesto
ordinamentale delineato dalla disciplina di settore. Gli enti territoriali opereranno, altresi, nell’ambito dell’autonomia organizzativa ad essi
riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica riservando agli enti locali una propria autonomia nella
definizione dei Piani. Pertanto le stesse lasciano ampio spazio agli enti locali, individuando per tutte le pubbliche amministrazioni una
dotazione organica pari ad una “spesa potenziale massima” affermano: “per le regioni e gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del
personale, ’indicatore di spesa potenziale massima (della dotazione organica) resta quello previsto dalla normativavigente”.

A seguito poi della introduzione del PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione) ad opera dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021 convertito in L.
113/2021 - che rappresenta per gli enti locali un documento unico di programmazione e governance volto ad assicurare la qualita e la trasparenza
dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese, semplificando i processi - anche il piano del fabbisogno confluisce nel predetto
PIAO, assieme ad altri documenti di programmazione.
Secondo le Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle PA, la programmazione dei fabbisogni si
sviluppa, come previsto dall'articolo 6 citato, in prospettiva triennale e deve essere adottato annualmente con la conseguenza che di anno in anno
puo’ essere modificato in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo o funzionale. L'eventuale modifica in corso di anno
del PTFP €' consentita solo a fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni caso adeguatamente motivata. Resta ferma la
necessita’ del rispetto delle procedure e dei criteri previsti, nonche’ delle linee di indirizzo citate.
La programmazione dei fabbisogni medesima:
a) si fonda sull'approccio dell'accountability nella giusta scelta delle professioni e delle relative competenze professionali e nell'attenta
ponderazione che gli organi competenti sono chiamati a prestare nell'individuazione della forza lavoro e nella definizione delle risorse umane
necessarie, in quanto si tratta un presupposto indispensabile per ottimizzare limpiego delle risorse pubbliche disponibili e per meglio
perseguire gli obiettivi di performance organizzativa e di erogazione di migliori servizi alla collettivita’;
b) e’ sottoposta ai controlli finalizzati alla verifica della coerenza con i vincoli di finanza pubblica ed alla preventiva informazione sindacale
(articolo 6, comma 1, del d.lgs. 165/2001);
c) e' oggetto di pubblicazione in quanto contiene pressoche’ tutte le informazioni richiamate dall'articolo 16 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33
rubricato "Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica e il costo del personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato”.
Il concetto di fabbisogno di personale implica un' attivita' di analisi ed una rappresentazione delle esigenze sotto un duplice profilo:

e quantitativo: riferito alla consistenza numerica di unita’ necessarie ad assolvere alla mission dell'amministrazione, nel rispetto dei vincoli di
finanza pubblica. Sotto questo aspetto rileva anche la necessita’ di individuare parametri che consentano di definire un fabbisogno standard
per attivita' omogenee o per processi da gestire.

e qualitativo: riferito alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle esigenze dellamministrazione stessa,
anche tenendo conto delle professionalita’ emergenti in ragione dell'evoluzione dell'organizzazione del lavoro e degli obiettivi da realizzare.

In ossequio all’art. 6 del d.lgs.165/2001 e alle Linee di indirizzo sopra richiamate, € necessario per U’ente definire tale limite di spesa potenziale
massima nel rispetto delle norme sul contenimento della spesa di personale e che in tale limite ’amministrazione:
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e potra coprire i posti vacanti, nei limiti delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, ricordando pero che ’indicazione della spesa
potenziale massima non incide e non fa sorgere effetti piu favorevoli rispetto al regime delle assunzioni o ai vincoli di spesa del personale
previsti dalla legge e, conseguentemente, gli stanziamenti di bilancio devono rimanere coerenti con le predette limitazioni;

e dovra indicare nel PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del d.lgs.165/2001, le risorse finanziarie destinate all’attuazione
del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali
previste a legislazione vigente.

Con riferimento a quanto sopra € necessario individuare, in questa sede, sia le limitazioni di spesa vigenti, sia le facolta assunzionali per questo
ente, che cosi si dettagliano:

A) Contenimento della spesa di personale;
B) Facolta assunzionali a tempo indeterminato;
C) Lavoro flessibile;

E) Categorie protette.

Contenimento della spesa di personale

A1. Normativa
Art. 1, comma | Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al
557, 557-bis e | patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
557-quater, della | amministrazioni e dell’IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il contenimento della

legge 27 | dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare nell’ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di
dicembre 2006, | principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:
n. 296 a) lettera abrogata;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con
I’obiettivo di ridurre ’incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organici;

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti
disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio
precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione.

Il parametro di riferimento per ’attuazione del principio della riduzione della spesa del personale ex art.1, comma 557, della L.n.296/2006, che
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continua ad applicarsi anche dopo l’introduzione del nuovo regime assunzionale attuativo delle novita intervenute con lart.33, comma 2, del
D.L.34/2019, convertito in L.58/2019, e rappresentato dal valore medio della spesa sostenuta nel triennio 2011/2013.

IlLvalore medio diriferimento del triennio 2011/2013 da rispettareaisensidell’art. 1, comma557-quater, dellal.296/2006, introdotto dall’art. 3
del d.l. 90/2014, é paria € 21.992.152,63 come dettagliato nel prospetto allegato A e qui di seguito determinato:

Spesa di personale anno 2011 € 23.157.442,45
Spesa di personale anno 2012 € 21.742.180,30
Spesa di personale anno 2013 € 21.076.835,13
Valore medio triennio (tetto) € 21.992.152,63.

B) Facolta assunzionali a tempo indeterminato

B1. Normativa

L’art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019,
n.58, come modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione del decreto
legge 30 dicembre 2019, n. 162 (c.d. Milleproroghe), ha introdotto significative novita al regime delle assunzioni negli enti locali, il cui testo
definitivo viene di seguito riportato:

“2. “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad
assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri
riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati , considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in
bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze e il Ministro
dell’interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente
decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali
massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio,
nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano
un rapporto compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente
registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore
soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle ‘unioni dei comuni’ ai sensi dell’articolo 32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, al solo fine di consentire ’assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo indeterminato oltre la
predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con decreto di cui al secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le
corrispondenti unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale. |
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predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di

graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over
inferiore al 100 per cento. (... omissis...)”;

il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33, comma 2,
del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per
tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dellamministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione, nonché ad individuare le percentuali
massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

La Circolare ministeriale sul D.M. attuativo dell’art. 33, comma 2, del Decreto-legge n. 34/2019 in materia di assunzioni di personale, fornisce
indicazioni anche sulle modalita di calcolo del rapporto tra spese di personale / entrate correnti intendendo:

5) per spesa del personale gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e
determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego,
in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'IRAP,
come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

6) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate
al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata;

B2. Verifica situazione dell’Ente

| residenti del Comune di Trapani all’01/01/2024, come da dati istat, sono pari a n. 55.229 abitanti e pertanto U'Ente si colloca nella fascia
demografica “f) comuni con popolazione compresa da 10.000 ai 59.999 abitanti” della Tabella 1 del D.M. del 17 marzo 2020, cui corrisponde un
valore soglia (in termini di rapporto tra spesa di personale e entrate correnti al netto del FCDE) pari a 27,00% ;

Ai fini della verifica delle capacita assunzionali dell’ente e quindi della determinazione della percentuale di incidenza delle spese del personale sulle
entrate correnti dell’ultimo triennio si fa riferimento quale ultimo anno del triennio al rendiconto dall’Ente all’anno 2023 le risultanze di detta
verifica sono le seguenti:

Calcolo del rapporto
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spesa di personale /
media entrate ultimo
triennio
Dati desunti dagli ultimi
3 Conti Consuntivi
approvati

ENTRATE CORRENTI 2021 2022 2023 MEDIA
€ €

Titolo | 48.121.026,63 € 46.130.365,86 €47.238.707,21| 47.163.366,57
€ €

Titolo Il 25.196.384,00 € 13.495.241,28 € 15.859.957,05| 18.183.860,78
€ €

Titolo 111 12.819.064,83 € 19.988.169,82 € 20.367.617,61| 17.724.950,75
€ €

Totale Entrate Correnti 86.136.475,46 € 79.613.776,96 € 83.466.281,87 | 83.072.178,10

-€
FCDE anno 2023 - parte corrente 19.275.468,06
€

A) Media entrate correnti al netto FCDE 63.796.710,04

B) Spesa personale Titolo 1 impegnato ultimo conto consuntivo2023 (macro 101+macro 109+macro 103 integrazione ASU €

come da allegato A) 12.983.136,67

C) Rapporto percentuale Spesa del Personale/Entrate Nette 20,35%

Individuazione della collocazione dell'ente in rapporto alle tabelle 1 —2 del DM

N. di abitanti al 01/01/2024 ( dato ufficiale istat) 55.229

D) valore soglia per classe demografica Tabella 1 D.M. 17 marzo 2020 27,00%

E) Spesa per il personale consentita in base a valore soglia tabella 1 (€ 63.796.710,04*27%) 17.225.111,71
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il Comune di Trapani, avendo un rapporto spese personale, come da consuntivo 2023 (€ 12.983.136,07)/ media entrate 2021/2023 al netto FCDE (
€ 63.796.710,04 ) = 20,35%, quindi al di sotto del valore soglia massimo pari a 27,00%, rientra fra i cosiddetti “enti virtuosi e come tale puo
applicare le maggiori facolta assunzionali previste dalla nuova disciplina di cui all’art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in L. 58/2019.

Il disposto dell’art. 5 del Decreto del 17 marzo 2020 prevede che “In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di cui all’art. 4, comma 2,
possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell’art. 2, in
misura non superiore al valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell equilibrio di bilancio asseverato dall organo di revisione e del valore soglia di cui all’art. 4, comma” pertanto lo stesso non trova applicazione per
I’anno 2025.

La legge n.207 del 30/12/2024 (finanziaria 2025) al comma 830 prevede che “per I'anno 2025 le agenzie fiscali, gli enti di regolazione dell'attivita' economica, gli
enti produttori di servizi tecnici e economici, gli enti produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali, le Autorita' di bacino distrettuali, le fondazioni
lirico-sinfoniche, i teatri nazionali e di rilevante interesse culturale e le altre amministrazioni locali, non comprese nei commi da 823 a 829, inserite nel conto
economico consolidato e individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nei rispettivi raggruppamenti istituzionali, possono
procedere ad assunzioni con rapporto di lavoro a tempo indeterminato nei limiti della spesa determinata sulla base dei rispettivi ordinamenti ridotta di un importo pari
al 25 per cento di quella relativa al personale cessato nell'anno precedente”

Il costo dei cessati dell’anno 2024, pari a n. 23 unita, (considerando i differenziali stipendiali di ciascuna unita), ammonta ad € 834.581,95 ed il 25% risulta pari ad €
208.645,49 come riportato nella tabella seguente:

Cessati 2024

- Categoria . Totale costo annuo tenuto conto del differenziale
N. cessazioni Profilo . .
/ Area stipendiale
Area degli
3 Operatori Profili professionali vari 89.418,83
Area degli
6 Operatori Esperti Profili professionali vari 189.506,06
Area degli
10 Istruttori Profili professionali vari 380.175,20
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Area dei

Funzionari e

della Elevata
4 Qualificazione Profili professionali vari 175.481,86
23 TOTALE 834.581,95

25% 208.645,49

Pertanto il limite di spesa, pari ad € 17.225.111,71 va ridotto dell’importo di € 208.645,49 attestandosi su un valore di € 17.016.466,22.

B3.Rappresentazione consistenza di personale
La consistenza di personale all’01/01/2025 e la seguente:

PERSONALE A
TEMPO
INDETERMINATO
Categoria / Area Uomini Donne Totale
Tempo pieno Tempo parziale Tempo pieno Tempo
superiore al 50% parziale
superiore
al 50%
DIRIGENTI 1 1
Area dei Funzionari e della 11 11
Elevata Qualificazione
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Area degli Istruttori 40 50 1 91
Area degli Operatori esperti 33 71 104
Area degli Operatori 22 1 18 41
Totale 107 1 151 1 260
PERSONALE A
TEMPO
DETERMINATO
Categoria / Area Uomini Donne Totale
Tempo pieno Tempo parziale Tempo pieno Tempo
50% parziale
superiore
al 50%
Dirigenti 1 1
Area dei Funzionari e della 1 1
Elevata Qualificazione
Area degli Istruttori
Totale 1 1 2

B4. Stima trend delle cessazioni dal servizio

Il comma 165 dell’art. 1 della legge 30 dicembre 2024, n. 207 (legge di Bilancio 2025) introduce la facolta per la pubblica amministrazione del
trattenimento in servizio oltre il suddetto limite di 67 anni (ma mai oltre il settantesimo anno di eta) dei dipendenti, previo consenso degli stessi. La
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possibilita di trattenimento viene tuttavia ammessa nel limite del dieci per cento delle facolta assunzionali autorizzate a legislazione vigente; per cui
UEnte su base volontaria puo assentire trattenimenti in servizio, fermo restando il permanere del rispetto dei vincoli di legge e la sussistenza della
copertura finanziaria e la relativa programmazione nle PIAO.
| dati relativi alle cessazioni del personale, per il triennio 2025-2027, di seguito riportati vengono proiettati in relazione alle istanze di collocamento
in quiescenza gia pervenute e alle determine di collocamento in quiescenza gia adottate.

cessazioni previste anno 2025

N. Categoria Profilo Emolumenti Oneri riflessi Irap annua Totale Risparmi nell’anno in
cessazion |/ Area annui annui ( CCNL) (CCNL) costo base alla data
i ( CCNL) annuo cessazione
3 Area degli Operatori Profili 61.834,98 17.854,71 5.255,97 84.945,66
professionali vari
2 Area degli Operatori Profili 42.915,88 12.507,92 3.720,66 59.144,46
Esperti professionali vari
2 Area degli Istruttori Profili 48.246,90 14.060,88 4.182,82 66.490,90
professionali vari
2 Area dei Funzionari e Profili 52.430,34 715.275,84 4.461,38 72.167,56
della Elevata professionali vari
Qualificazione
9 TOTALE | 282.748,28 | 138.914,84

copia informatica per consultazione




cessazioni previste anno 2026 per raggiungimento limiti di eta in base all’attuale normativa vigente

N. Categoria Profilo Emolumenti Oneri riflessi ( Irap (CCNL) Totale Risparmi nell’anno in
cessazion |/ Area ( CCNL) CCNL) costo base alla data
i annuo cessazione
2 Area degli Operatori | Profili 41.223,32 11.903,14 3.503,98 56.630,44
professionali vari
3 Area degli Operatori | Profili 64.373,82 18.761,88 5.580,99 88.716,69
Esperti professionali vari
9 Area degli Istruttori | Profili 217.111,05 63.273,96 18.822,69 299.207,70
professionali vari
14 TOTALE | 444.554,83 150.763,76
cessazioni previste anno 2027 per raggiungimento limiti di eta in base all’attuale normativa vigente
N. Categoria Profilo Emolumenti Oneri riflessi ( Irap (CCNL) Totale Risparmi nell’anno in
cessazion |/ Area ( CCNL) CCNL) costo base data cessazione
i annuo
8 Area degli Operatori | Profili 64.373,82 18.761,88 5.580,99 88.716,69
Esperti professionali vari
8 Area degli Istruttori | Profili 192.987,60 56.243,52 16.731,28 265.962,40
professionali vari
16 TOTALE | 354.679,09 | 193.889,02
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B5 Assunzioni a tempo indeterminato

La programmazione strategica delle risorse umane si inserisce a valle dell'attivita' di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad
essa, €' finalizzata al miglioramento della qualita’ dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle
relative competenze professionali che servono all'lamministrazione si puo’ ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al
meglio gli obiettivi di Valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita'. La programmazione e la definizione del proprio
bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonche' di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita’ assunzionale in base alle priorita’ strategiche. In relazione, € dunque opportuno che le
amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

° capacita’ assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
. stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
. stima dell'evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio: o alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero

degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze diversamente qualificate); o alle esternalizzazioni/internalizzazioni o
servizi/attivita'/funzioni; potenziamento/dismissione di o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita’ nel profilo delle
risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi.
La programmazione strategica in esame si sviluppa, come previsto dall'articolo 6 citato, in prospettiva triennale e deve essere aggiornata
annualmente con la conseguenza che, di anno in anno, puo’ essere modificato in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo
o funzionale. L'eventuale modifica in corso di anno €' consentita solo a fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni caso
adeguatamente motivata. Resta ferma la necessita’ del rispetto delle procedure e dei criteri previsti, nonche' delle Linee di indirizzo per la
predisposizione dei Piani dei fabbisogni del DPF .
La programmazione e' sottoposta ai controlli previsti per verificare la coerenza con i vincoli di finanza pubblica e alla preventiva informazione
sindacale, ed €' oggetto di oggetto di pubblicazione in Amministrazione trasparente, ai sensi dell'articolo 16 D.Lgs.33/2013.
In relazione agli obiettivi previsti nei documenti del ciclo di programmazione economico-finanziaria dell'Ente nonche' all'andamento delle cessazioni
previste si rende necessario provvedere alla pianificazione del fabbisogno di personale per il triennio di riferimento, unitamente al piano
occupazionale annuale, prevedendo la copertura dei posti indicati nelle tabelle sotto indicate.
il D.L. n. 202/2024, come convertito con modificazioni dalla L. 21 febbraio 2025, n. 15, ha recepito ’emendamento ANCI finalizzato a prorogare di
un ulteriore anno (31/12/2025) la deroga agli obblighi in materia di mobilita volontaria propedeutica alle assunzioni.

B6 CONCORSI

. 1 unita dirigente con profilo professionale “Dirigente Tecnico”;

. 4 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Funzionario tecnico”;

. 1 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Assistente sociale”;

. 1 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Funzionario Informatico”,

e o o o
> 35 35 S
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n. 4 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Funzionario Contabile”;
n. 1 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Funzionario specialista nei rapporti con i
media e della comunicazione istituzionale” parti time 20 ore settimanali;
e n. 1 mobilita per interscambio relativa a 2 dipendenti appartenenti alla medesima area contrattuale e con la medesima posizione
economica;
n. 2 unita Area Istruttori con profilo professionale "Istruttore dei servizi d’anagrafe e stato civile";
e n.1 unita di centralinista telefonico privo della vista, per la quale la L. 113/1985, che disciplina il collocamento a lavoro ed il
rapporto di lavoro dei centralinisti non vedenti e in particolare l'art.6, pone in capo agli enti l'obbligo di assumere, stante che
nell'ultimo prospetto informativo sul collocamento obbligatorio dei disabili trasmesso dall’Ente € emersa la scopertura della

quota d’obbligo;

Categoria / Profilo Unita’ Modalita' di | Anno di assunzione Incidenza Incidenza bilancio Incidenza
Area assunzione stimato bilancio 2025 2026 bilancio 2027
Dirigente Tecnico Procedura 01/12/2025 5.568,73 66.824,81 66.824,81
concorsuale
Area dei Funzionario Utilizzo 28/04/2025 98.820,28 146.270,76 146.270,76
Funzionari e servizi tecnici graduatoria
della Elevata altri
Qualificazione enti/Mobilit
a volontaria
/concorso
Area dei Assistente Mobilita ( 30/09/2025 9.501,92 36.567,69 36.567,69
Funzionari e sociale completame
della Elevata nto
Qualificazione procedura in
itinere)
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Area dei Funzionario dei Utilizzo 28/04/2025 24.738,46 36.567,69 36.567,69
Funzionari e servizi graduatoria
della Elevata informatici e altri
Qualificazione della transizione enti/Mobilit
digitale a volontaria
/concorso
Area dei Funzionario Utilizzo 28/04/2025 98.820,28 146.270,76 146.270,76
Funzionari e servizi contabili graduatoria
della Elevata altri
Qualificazione enti/Mobilit
a volontaria
/concorso
Area dei Funzionario Utilizzo 01/12/2025 1.693,08 20.317,01 20.317,01
Funzionari e specialista nei graduatoria
della Elevata rapporti con i altri
Qualificazione media e della enti/Mobilit
comunicazione a volontaria
istituzionale /concorso
(part time 20
ore settimanali)
Area dei Assistente Mobilita 01/05/2025 0,00 0,00 0,00
Funzionari e sociale per
della Elevata intercambio
Qualificazione relativa a 2
dipendenti
appartenent
ialla
medesima
area
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contrattuale
e con la
medesima
posizione
economica

Area degli
Istruttori

Istruttore dei
servizi
d’anagrafe e
stato civile

Mobilita
volontaria/U
tilizzo
graduatorie
altri
enti/concors
o

30/09/2025

9.017,23

67.337,80

67.337,80

Area degli
Operatori

Operatore
servizi generali
e amministrativi

Assunzione
obbligatoria
categoria
protetta-
personale
assegnato
dall’Ufficio
Provinciale
del lavoro
centralinista
non vedente

28/04/2025

19.514,25

28.855,19

28.855,19

15

TOTALE

267.874,24

549.011,71

549.011,71

Con delibera di G.M. n. 10/2024 il Sindaco e stato autorizzato a presentare la manifestazione di interesse all’assunzione a tempo indeterminato del
personale da destinare esclusivamente alle politiche di coesione sociale nel rispetto di quanto indicato ai punti 7.1 e 7.2 dell’Avviso o Pubblico
finalizzato all’acquisizione delle manifestazioni di interesse” - pubblicato dalla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento per le politiche di
coesione - Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per la Coesione 2021-2027 (CapCoe) Priorita 1, Azione 1.1.2 assunzione di personale a
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tempo indeterminato presso i principali beneficiari per ’assunzione in coerenza con ’attuazione della politica di coesione europea di n. 11 unita

appartenenti all’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con i seguenti profili professionali:
n. 4 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Ingegnere”;
n. 2 unita Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Funzionario Informatico”
n. 1 Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Specialista della transizione ecologica”.
n. 4 Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale “Assistente sociale”

Categoria / Profilo Unita’ Modalita’ | Anno di assunzione Incidenza Incidenza bilancio Incidenza
Area di stimato bilancio 2026 bilancio 2027
assunzio 2025
ne
Area dei Ingegnere Assunzion 28/04/2025 98.920,28 146.270,76 146.270,76
Funzionari e e
della Elevata eterofina
Qualificazione nziata
con fondi
Coesione
Area dei Assistente Assunzion 28/04/2025 98.920,28 146.270,76 146.270,76
Funzionari e sociale e
della Elevata eterofina
Qualificazione nziata
con fondi
Coesione
Area dei Specialista della Assunzione 28/04/2025 24.738,46 36.567,69 36.567,69
Funzionari e transizione eterofinan
della Elevata ecologica ziata con
Qualificazione fondi
Coesione
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Area dei Funzionario 2 Assunzion 28/04/2025 49.460,11 73.135,38 73.135,38
Funzionari e informatico e
della Elevata eterofina
Qualificazione nziata
con fondi
Coesione
11 TOTALE 272.039,16 402.244,59 402.244,59

B7.PROGRESSIONI TRA LE AREE EX ART. 52 DEL D.LGS. 165/2001 PER IL TRIENNIO 2024- 2026 E EX ART. 13, COMMI 6, 7, 8 E ART. 15 DEL CCNL
DEL 16 NOVEMBRE 2022

L’art. 52, comma 1bis, del Decreto Legislativo 31 marzo 2001, n. 165, come modificato dall’art. 3, comma 1, del D.L. 80/2021 convertito con
modificazioni dalla L.113/2021, prevede che: “I dipendenti pubblici, con esclusione dei dirigenti e del personale docente della scuola, delle
accademie, dei conservatori e degli istituti assimilati, sono inquadrati in almeno tre distinte aree funzionali. La contrattazione collettiva individua
un'ulteriore area per l'inquadramento del personale di elevata qualificazione. Le progressioni all'interno della stessa area avvengono, con modalita’
stabilite dalla contrattazione collettiva, in funzione delle capacita’' culturali e professionali e dell'esperienza maturata e secondo principi di
selettivita', in funzione della qualita' dellattivita' svolta e dei risultati conseguiti, attraverso l'attribuzione di fasce di merito. Fatta salva una
riserva di almeno il 50 per cento delle posizioni disponibili destinata all'accesso dall'esterno, le progressioni fra le aree e, negli enti locali, anche
fra qualifiche diverse, avvengono tramite procedura comparativa basata sulla valutazione positiva conseguita dal dipendente negli ultimi tre anni in
servizio, sull'assenza di provvedimenti disciplinari, sul possesso di titoli o competenze professionali ovvero di studio ulteriori rispetto a quelli
previsti per laccesso all'area dall'esterno, nonche' sul numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti. In sede di revisione degli ordinamenti
professionali, i contratti collettivi nazionali di lavoro di comparto per il periodo 2019-2021 possono definire tabelle di corrispondenza tra vecchi e
nuovi inquadramenti, ad esclusione dell'area di cui al secondo periodo, sulla base di requisiti di esperienza e professionalita’ maturate ed
effettivamente utilizzate dall'amministrazione di appartenenza per almeno cinque anni, anche in deroga al possesso del titolo di studio richiesto
per laccesso all'area dall'esterno. All'attuazione del presente comma si provvede nei limiti delle risorse destinate ad assunzioni di personale a
tempo indeterminato disponibili a legislazione vigente”.
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Si da atto che per le progressioni verticali programmate con il presente atto, ai sensi del citato art.52, per ’Area dei funzionari e dell’elevata
qualificazione pari a n. 4 unita, risulta rispettato il vincolo di accesso dall’esterno pari almeno al 50% del personale reclutato all’esterno per la
medesima Area di appartenenza, escludendo le mobilita volontarie, le progressioni verticali e le stabilizzazioni. La progressione verticale area
Istruttori, pari a n. 2 unita, programmata sempre ai sensi del citato art.52, potra essere effettuata solo se non andra a buon fine la mobilita
volontaria programmata quale prima modalita di assunzione dall’esterno di n. 2 Istruttori, quindi solo a seguito dell’utilizzo di graduatorie
concorsuali ancora valide di altri enti.

Lart. 13, comma 6, del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il personale del comparto Funzioni Locali triennio 2019-2021 siglato il 16
novembre 2022 prevede altresi che, in applicazione dell’art. 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del D.Lgs.n.165/2001, al fine di tener conto
dell’esperienza e della professionalita maturate ed effettivamente utilizzate dall’amministrazione di appartenenza, in fase di prima applicazione del
nuovo ordinamento professionale e, comunque, entro il termine del 31 dicembre 2025, la progressione tra le aree puo aver luogo con procedure
valutative cui sono ammessi i dipendenti in servizio in possesso dei requisiti indicati nella Tabella C allegata al medesimo CCNL. Tali progressioni
possono essere realizzate subordinatamente alla definizione dei criteri per 'effettuazione delle stesse (in considerazione delle caratteristiche
proprie delle aree di destinazione) e previo confronto con le organizzazioni e rappresentanze sindacali. Le progressioni di cui al richiamato comma 6,
sono finanziate anche mediante ’utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art.1, comma 612, della L. n. 234 del 30.12.2021 (Legge di Bilancio
2022), in misura non superiore allo 0.55% del M.S. dell’anno 2018, relativo al personale destinatario del presente CCNL.

Per il Comune di Trapani lo 0,55% del M.S. dell’anno 2018, relativo al personale destinatario del presente CCNL, e determinato in € 67.452,30.
Tenuto conto che sono state gia effettuate progressioni verticali, programmate ex art. 13, comma 6, del CCNL 16/11/2022 nel precedente Piao 2024-
2026, rimane quale budget residuo l’importo annuo di € 2.684,07.

Categoria / Profilo Unita’ | Riferimento normativo Data Incidenza Incidenza bilancio Incidenza
Area assunzione bilancio 2026 bilancio 2027
2025
Area dei Funzionario 4 art.52, comma 1 bis, 01/09/2025 3.683,60 10.738,80 10.738,80
Funzionari e amministrativo D.Lgs.165/2001, come
della Elevata modificato dal DL 80 del
Qualificazione 2021, convertito in
L.113/2021
Area degli Istruttore 2 Dart-52,6cor;(;1c1)a 1 bis, 01/09/2025 2.384,85 6.953,54 6.953,54
; i ; .Lgs.165/2001, come
Istruttori Amministrativo odificato dal DL 80 del
2021, convertito in L.113/2021
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Area dei Specialista di 1 Ex art.13, comma 6, del 01/09/2025 920,69 2.684,07 2.684,07
Funzionari e vigilanza CCNL

della Elevata 16/11/202215/02/2025

Qualificazione

7 TOTALE 6.989,14 20.376,41 20.376,41

B8. STABILIZZAZIONI

L’art. 2 del D.L. 22/06/2023 n 75 “Misure urgenti in materia di lavoratori socialmente utili” convertito con modificazioni dalla L 10/08/2023 n. 112
stabilisce “ che le amministrazioni pubbliche hanno facolta di assumere a tempo indeterminato i lavoratori di cui all'articolo 2, comma 1, del
decreto legislativo 28 febbraio 2000, n. 81, e allarticolo 3, comma 1, del decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 280, i lavoratori gia rientranti
nell'ambito di applicazione dell'abrogato articolo 7 del decreto legislativo 1° dicembre 1997, n. 468, i lavoratori impegnati in attivita di pubblica
utilita, nonché i lavoratori impegnati in attivita socialmente utili della Regione siciliana, di cui all'articolo 30, comma 1, della legge della Regione
siciliana 28 gennaio 2014, n. 5, e i lavoratori inseriti nell'elenco regionale di cui al medesimo articolo 30, comma 1, della legge della Regione
siciliana n. 5 del 2014, anche con contratti di lavoro a tempo parziale, anche in deroga, fino al 30 giugno 2026 in qualita di lavoratori
soprannumerari, alla dotazione organica e al piano di fabbisogno del personale, fermi restando i vincoli assunzionali previsti dalla vigente
normativa”;

L’art 10 della L.R. 16/01/2024 n. 1 “Assunzioni lavoratori impiegati in Attivita di Pubblica Utilita e in Attivita Socialmente Utili” al comma 3 riporta:
“Gli enti pubblici possono assumere, attraverso selezione pubblica, i lavoratori impegnati in attivita di pubblica utilita e in attivita socialmente
utili che ne facciano domanda, appartenenti a tutte le categorie contrattuali, inseriti nell'elenco regionale di cui al comma 1 articolo 30 della legge
regionale del n. 5/2014 e successive modificazioni, fermo restando il contributo regionale previsto dal presente articolo”;

La Circolare esplicativa n 17548 del 24/04/2024 del Dipartimento Regionale del Lavoro dell’Impiego dei Servizi e della Formazione - Assessorato della
Famiglia delle Politiche Sociali e del Lavoro al punto 1) specifica che ’Ente Pubblico puo assumere a tempo indeterminato lavoratori Socialmente
Utili, inseriti nell’Elenco regionale di cui al comma 1 dell’art 30 della L.R. 28/01/2014 n 5 e SS.MM.II., a seguito di apposita selezione pubblica,
riservata esclusivamente a tali soggetti assegnati ed utilizzati dall’Ente procedente, da svolgere secondo le procedure previste dalla Legge per i
profili professionali e categorie contrattuali che si intendono coprire in ossequio al comma 1 dell’art 2 D.L. 22/06/2023 n 75 convertito con
modificazioni dalla L. 10/08/2023 n. 112.Detta circolare ha stabilito le modalitae le condizioni che le amministrazioni pubbliche, che ne hanno
titolo, debbano seguire per ottenere il contributo regionale finalizzato alla stabilizzazione, mediante [’assunzione (con rapporto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato, a tempo pieno o anche a tempo parziale) dei soggetti impegnati in attivita socialmente utili, prevedendo, al
punto 2, U’erogazione di un contributo per ciascun lavoratore ASU fino ad un massimo di euro 19.180,00 annuali lordi, omnicomprensivi di ogni onere,
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imposta, contributo previdenziale/assicurativo, contributo quantificato sulla base di un rapporto di lavoro par time a 24 ore.

La nota prot. n. 12390 del 27 marzo 2025 del Dipartimento Regionale del Lavoro dell’Impiego dei Servizi e della Formazione - Assessorato della
Famiglia delle Politiche Sociali e del Lavoro ha aggiornato la citata circolare n. 17548/2024 rimodulando il contributo riconosciuto per la
stabilizzazione del personale Asu prevedendo per ciascuna unita stabilizzata un contributo variabile in base all’area contrattuale di inquadramento a
copertura dell’espletamento di n. 24 ore settimanali.

All’attualita risultano incardinati nei vari servizi del Comune di Trapani, a seguito dell’avvenuta stabilizzazione di n. 22 unita di personale Asu, n.3
lavoratori socialmente utili ex art. 30 della L.R. n. 5/2014 che svolgono attivita lavorativa di supporto agli uffici comunali per i quali si programma la
stabilizzazione con contratto a tempo parziale e per un numero di ore, variabili in base all’area di inquadramento, entro l’importo massimo del
contributo regionale previsto.

Inoltre con la legge n. 112/2023, di conversione del D.L. n. 75/2023, articolo 28, comma 1 bis, viene previsto, per i soli comuni, che coloro che
maturano o matureranno 36 mesi di anzianita entro il 31 dicembre 2026 possano essere stabilizzati con una riserva non superiore al 50% dei posti che
’ente intende coprire, possibilita che viene estesa, anche al personale dirigenziale.

Categoria / Area Profilo Unita’ Data assunzione Incidenza bilancio 2025 | Incidenza bilancio 2026 Incidenza bilancio
2027

Area degli istruttori | Istruttore 1 28/04/2025 15.156,45 22.454,00 22.454,00

(part time 57,47 informatico

ore

20,41settimanali)

Area degli istruttori | Istruttore 1 28/04/2025 15.156,45 22.454,00 22.454,00
(part time 57,47 servizi
ore generali
20,41settimanali) amministrati
vi
Area degli Operatori Operatore 1 28/04/2025 14.864,85 22.022,00 22.022,00
esperti (part time 64,64 esperto
% ore 23 servizi socio
settimanali) assistenziali
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Dirigente Dirigente 1 01/12/2025 5.568,73 66.824,81 66.824,81
tecnico

4 TOTALE 50.746,48 133.754,81 133.754,81

C . ASSUNZIONI FLESSIBILI

Per il triennio 2025-2027 si prevede di procedere alle seguenti assunzioni di personale flessibile e utilizzazione di personale di altri enti come di
seguito riportate:

° n. 1 funzionario, ex art.90 D.Lgs. 267/2000 per anni 1.

. proroga per un ulteriore anno dell’utilizzo in assegnazione temporanea, ex art.42 bis del D.Lgs 151/2001 di n. 1 di personale;
° trattenimento in servizio, art. 1, commi 161-165 della Legge 30 dicembre 2024, n. 207 di n. 1 unita di personale;

. attribuzione di mansioni superiori.

Fra le assunzioni flessibili sono programmate le seguenti assunzioni eterofinanziate:

- n.1 unita appartenenti all’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale Assistente Sociale con risorse a
totale carico del fondo solidarieta comunale.

- Proroga contratto a tempo determinato di n.1 unita appartenenti all’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo
professionale Assistente Sociale con risorse a totale carico del fondo solidarieta comunale.

- n. 8 unita appartenenti all’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale Assistente Sociale, nell’anno
2025, ed ulteriori 8 unita nell’anno 2026 con risorse a totale carico del fondo poverta come comunicato dal dirigente del Settore ove risulta
incardinato il Distretto Socio sanitario D50, giusta nota prot. 93142 dell’11/11/2024, le cui somme all’attualita non sono allocate in bilancio ma in
avanzo vincolato;

- n.2 unita appartenenti all’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale funzionario tecnico e n. 1 unita
appartenente all’ area Istruttori con profilo professionale "Istruttore amministrativo” nel biennio 2025/2026 con risorse a totale carico dei contributi
per le politiche di coesione 2021/2027 come comunicato dal dirigente del Settore, giusta nota prot. 93471del 12/11/2024, come rettificata con
successiva prot. 95994 del 19/11/2024;

- n. 13 unita appartenenti all’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione con profilo professionale vari per il triennio 2025/2027,
come comunicato dal dirigente del Settore ove risulta incardinato il Distretto Socio sanitario D50, giusta nota prot. 24476 del 20/03/2025;
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Funzionari e
della Elevata
Qualificazione

amministrativo

con risorse PN inclusione e
lotta poverta 2021-2027.
Utilizzo graduatorie altri
enti

Categoria / Profilo Unita' Modalita’ di Data Data Incidenza | Incidenza bilancio Incidenza
Area assunzione assunzione cessazione bilancio 2026 bilancio 2027
2025
Area dei Funzionario servizi 1 Assunzione a tempo 28/04/2025 27/04/2026 24.496,46 12.071,23
Funzionari e generali e determinato ex art.90
della Elevata amministrativi Tuel
Qualificazione
Area Istruttori Educatore asilo 1 Proroga assegnazione 01/09/2025 31/08/2026 12.870,45 36.641,45
nido temporanea ex art. 42 bis

D.Lgs. 151/2001

Area Operatori Operatore servizi 1 Trattenimento in servizio 01/10/2025 31/12/2027
Tecnico manutentivi ex (art. 1, commi 161-
165) della Legge 30
dicembre 2024, n. 207
(somma attualmente gia
stanziata in bilancio)

Area dei Assistente Sociale 1 Assunzioni eterofinanziate 28/04/2025 27/04/2026 24.378,46 12.189,23
Funzionari e con il fondo solidarieta
della Elevata comunale. Utilizzo
Qualificazione graduatorie altri enti
Area dei Assistente Sociale 1 Proroga contratto 15/12/2025 14/12/2026 1.523,65 35.044,04
Funzionari e Assunzione
della Elevata eterofinanziata con il
Qualificazione fondo solidarieta

comunale.
Area dei Funzionario 3 Assunzioni eterofinanziate 15/062025 31/12/2027 59.422,50 109.703,07 109.703,07
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amministrativi

coesione 2021/2027
Utilizzo graduatorie altri
enti

Area dei Funzionario Assunzioni eterofinanziate 15/062025 31/12/2027 59.422,50 109.703,07 109.703,07
Funzionari e contabile con risorse PN inclusione e
della Elevata lotta poverta 2021-2027.
Qualificazione Utilizzo graduatorie altri
enti
Area dei Funzionario Assunzioni eterofinanziate 15/062025 31/12/2027 59.422,50 109.703,07 109.703,07
Funzionari e psicologo con risorse PN inclusione e
della Elevata lotta poverta 2021-2027.
Qualificazione Utilizzo graduatorie altri
enti
Area dei Funzionario Assunzioni eterofinanziate 15/062025 31/12/2027 79.230,00 146.270,76 146.270,76
Funzionari e educatore con risorse PN inclusione e
della Elevata professionale socio lotta poverta 2021-2027.
Qualificazione pedagogico/ Utilizzo graduatorie altri
pedagogista enti
Area dei Assistente Sociale Assunzioni eterofinanziate 28/04/2025 31/12/2027 197.840,56 292.541,52 292.541,52
Funzionari e con il fondo poverta.
della Elevata Utilizzo graduatorie altri
Qualificazione enti
Area dei Assistente Sociale Assunzioni eterofinanziate 01/01/2026 31/12/2028 292.541,52 292.541,52
Funzionari e con il fondo poverta.
della Elevata Utilizzo graduatorie altri
Qualificazione enti
Area dei Funzionario servizi Assunzioni eterofinanziate 28/04/2025 31/12/2027 49.460,14 73.135,38 73.135,38
Funzionari e tecnici con fondi politiche
della Elevata coesione
Qualificazione 2021/2027.Utilizzo
graduatorie altri enti
Area degli Istruttore servizi Assunzioni eterofinanziate 28/04/2025 31/12/2027 22.572,22 33.668,90 33.668,90
Istruttori generali con fondi politiche
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Area dei Profili da Mansioni superiori Attribuibili, per 5.328,98
Funzionari e individuare attribuibili  nell’ambito n.4 unita
della Elevata | nell’ambito delle delle procedure previste, per
Qualificazione procedure concorsuali (concorsi, mesi 6 nel corso
concorsuali progressioni verticali) del 2025
(concorsi, previste nel presente
progressioni piano e gia avviate
verticali) previste
nel presente piano
e gia avviate
Area degli Profili da Mansioni superiori Attribuibili, per 6.907,4
Istruttori individuare attribuibili  nell’ambito le 4 unita
nell’ambito delle delle procedure previste, per
procedure concorsuali (concorsi, mesi 6 nel corso
concorsuali progressioni verticali) del 2025
(concorsi, previste nel presente
progressioni piano e gia avviate
verticali) previste
nel presente piano
e gia avviate
Area degli Profilo da Mansioni superiori Attribuibili, per 1.100,08
operatori esperti individuare attribuibili  nell’ambito n. 2 unita per
nell’ambito delle delle procedure mesi 6 nel corso
procedure concorsuali (concorsi, del 2025
concorsuali progressioni verticali)
(concorsi, previste nel presente
progressioni piano e gia avviate
verticali) previste
nel presente piano
e gia avviate
TOTALE 603.975,93 1.263.213,24 1.167.267,29

copia informatica per consultazione




Il costo complessivo delle assunzioni a tempo indeterminato e determinato, programmate con il presente provvedimento per il triennio 2025/2027,

il seguente

Incidenza bilancio 2025 Incidenza bilancio 2026 Incidenza bilancio 2027
Assunzioni a tempo indeterminato 597.649,02 1.105.387,52 1.105.387,52
Assunzioni a tempo determinato 603.975,93 1.263.213,24 1.167.267,29
TOTALE 1.201.624,95 2.368.600,75 2.272.654,81
Assunzioni eterofinanziate -870.489,47 -1.683.675,15 -1.636.441,88
Occorrenze effettive sul bilancio 331.135,48 684.925,61 636.212,93

Tutte le somme occorrenti per ’attuazione del presente piano triennio 2025/2027 relativamente all’effettuazione delle assunzioni con risorse a
carico bilancio, risultano allocate nel bilancio di previsione 2025/2027, approvato con deliberazione di CC n. 44 del 14/04/2027.

Le somme occorrenti per le assunzioni eterofinanziate risultano gia allocate nel bilancio di previsione 2025/2027 ad eccezione di quelle le cui
assunzioni a tempo determinato sono state comunicate dal Dirigente del D50 con le note prot. 93471del 12/11/2024, come rettificata con successiva
prot. 95994 del 19/11/2024, pari ad € 197.840,56 per [’anno 2025 e ad € 585.083,04 per l’anno 2026 a totale carico del fondo poverta, per le quali
attualmente le risorse risultano allocate in avanzo vincolato.

Si rileva che U’Ente:

- alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett.c), del d.l 26/4/2014, n. 66 convertito nella

legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del d.l. 29/11/2008, n. 185 ;

- non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n.267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali

sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

L’art. 9, comma 1- quinquies, del D.L. n. 113 del 24.06.2016, convertito con modifiche in legge n. 160 del 07.08.2016, stabilisce che, in caso di
mancato rispetto dei termini previsti per 'approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del bilancio consolidato e del termine di trenta
giorni dalla loro approvazione per linvio dei relativi dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 13 della legge 31 dicembre
2009, n. 196, compresi i dati aggregati per voce del piano dei conti integrato, gli enti territoriali, fermo restando per gli enti locali che non
rispettano i termini per l'approvazione dei bilanci di previsione e dei rendiconti la procedura prevista dall'articolo 141 del testo unico di cui al
decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, non possono procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale,
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ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto,
fino a quando non abbiano adempiuto;

Il divieto di cui al sopra citato all’art.9 comma 1- quinquies, del D.L. n. 113 del 24.06.2016, convertito con modifiche in legge n. 160 del 07.08.2016,
non si applica;

- alle assunzioni di personale a tempo determinato necessarie a garantire l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza, nonché l'esercizio
delle funzioni di protezione civile, di polizia locale, di istruzione pubblica, inclusi i servizi, e del settore sociale;

- alle assunzioni a tempo indeterminato previste dall'articolo 19, comma 1, del decreto-legge 19 settembre 2023, n. 124, convertito, con
modificazioni, dalla legge 13 novembre 2023, n. 162.

VERIFICA RISPETTO LIMITI E TETTI DI SPESA

Verifica compatibilita delle azioni di reclutamento con il huovo vincolo di sostenibilita finanziaria ex art.33, comma 2, D.L.34/2019

Una volta definito il piano assunzionale degli anni 2025/2027¢ necessario verificare per ogni annualita :

vincolo a): il rapporto tra spesa personale e la media delle entrate correnti non superi il valore soglia individuato nella Tabella 1 del Decreto
17/03/2020, che per il Comune di Trapani € 27,00%;

g)sul fronte delle entrate si procede alla verifica del rispetto dei vincoli assunzionali per il presente nuovo piano, facendo riferimento alla media
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (cioe riferiti agli anni 2021, 2022 e 2023) . Per tale parametro, pertanto, i dati
sono quelli gia riportati nella precedente tabella .
h)per il valore di FCDE si fa riferimento al allo stanziamento assestato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita considerata (2023);
i) per le spese si fa riferimento agli stanziamenti della spesa complessiva di tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato,
per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo 110 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzato al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell’IRAP;
j) per come indicato nel prospetto sotto riportato nel triennio 2025/2027 il rapporto annuale tra spese di personale e la media delle entrate
correnti non supera il valore soglia individuato nella Tabella 1 del Decreto 17/03/2020 che per il Comune di Trapani & 27,00%;
Si evidenzia che le assunzioni eterofinanziate non rientrano ai fini della determinazione degli spazi assunzionali di cui all’art. 33 del D.L. n.
34/2019, come espressamente previsto dall’art. 57, c. 3-septies del D.L. 104/2020, convertito con L. 126/2020. Pertanto, tali assunzioni
eterofinanziate vengono inserite nel piano triennale de1 fabbisogni di personale 2025-2027 ai soli fini della verifica di disponibilita di bilancio.
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PREVISIONE SPESA PERSONALE 2025/2027 EX ART 33, COMMA 2, DL 34/2019 RAPPORTATA ALLA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI

2021/2023
2025 2026 2027

macro 101 € 16.444.587,28 | € 15.717.893,36 | € 15.717.893,35
macro 109 (personale in comando ) € 117.063,00 | € 43.700,00 | € 43.700,00
Totale spesa del personale € 16.561.650,28| € 15.761.593,36 | € 15.761.593,35
previsione spese per assunzioni eterofinanziate * -€ 875.478,18 -€ 1.102.339,99 -€1.102.339,99
Totale spesa del personale al netto eterofinanziate € 15.686.172,10 | € 14.659.253,37 | € 14.659.253,36
LIMITE ANNUO MASSIMO SPESA PERSONALE € 17.016.466,22 | € 17.016.466,22 | € 17.016.466,22
DIFFERENZA RISPETT