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�������������������������������������������������������
��������������
�������
������������������������������� ������� ������������������������	�������������	���������
�	������������� � ����� � ������� � ���������� � �	������� �������� �   �������� � �� � ���� � !��� � ��
�	��!�������"��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������#
$�%����������������������&����������������������������'��������������
����������������������
�������� ������� �	��!������� ���������������� ���������� ���������� ���������� � �	�����������������
������� �������������������������������������������%�!������	������������������ ������������
!�������%����������������������������� ��!���������������������������������������������������
��������#
(������������������������������������������%����������)����������������������������%���)�)�����
�������������*����������������������������������������������������+����	�����,)�*�����
�����������������������������������������,)�-�����������������	
���#
.������������������������������� ��������������!������������� �����������������������������������
+�������������� ������+����������!����� ������� ������������!�� �� � ���+����� � �	������ �����
���!���������������������������	����������������%�����	������������������������ ���������������
��������������������������	��������������������������������������� ���������������� �������������
���������� � � � �	���� ��� ��� � !�� ��� � ���������% ���� ������� � !������� � �������� ��� ���	��������
�������������������������#
(������������������������������������������������������������������������������������%��� ������
������,��/��������������������������������������������#�0������������ �����������
������������������������������!!������������������������������������������������������������
!��������������������������������������������������������������������������1����������*�
�,��� � ��� � ������# � ����� � ����������� � ����	������� � ��������� � ��� � �������� � ��� � �������
����������� �	���������� ���������� �������� ������ ����������������������# �� �������������
���������������������!��������2����������������������������������!����������������������
������������2�����������+��������������������������#
3��0������������������������������%����4������������������������4��������������������������%�
���������������������*����5�����������#� �����������������������������������������������%��������
��������� ������ � ������������ � ������� �  � !����� � ���� � ������� � ������� � �� � +����� � ��!����������� � ��
������������������!!��������������������������������������������������	�����������	�������������
��� �������� � �����# �.������������ ���������������%������������ � ���������������������������
!������# � . � ������� ������ ������������ � �������� � �������� � ����������� � ��������# � . ���������
��������"�����������������������������������������������������������+������������������������
���������������������������������������!�����������������#
3��$��������������������������������������������	������%��������������������6��)������������ �
������	�7��������������������������������������������������������������#���������������8����
���������������������������*��,9�*���������������������	������������������������������������
������������������������������������!���������������������������������#�.	�����������������
���!������������%����������������������������#�.	��!���������������������������������������������������#�
.���������!��������%� ��������������������������*#�.	���������!���� ���������� �������������
��������������������������������%�����������������������������#

��������������

.��������������������������:��������������������������������+�����������������������������
�	�������	�������2�������������+��������������������������#�.������������������������������
����������	�����������%������������+����	�����,��5�������������������������������������
�����������������	����������������������������������������	���2��������*��,9�9�����������#
������������������������������ �����������������������������0��������������������� ����
���������������������������������������	������������������������������������������,��4�����
������ �������������������� ����*��,9�*������������ ���������������������������������
����������������������������������������������������������� �������������������#



(������������������������������������������������������	��!���������%���������������������������
�,������� �������� �+������� � ������% � ���������� ����%� �������� ���	��������������� �,*�������
�������������������%�������������������*��,��9�����������#
3�������������:������������������ �������������������������������������+��������������
�	����������!������������������������������������������ �����������������������	�����������
����	�������	�������������������������������������#
.	�������������������������������� ������������������������������������������������
���������������� � ������%��������������� !����� �*�4���� ���������� ����*� ������ ����� �����	���
����	�����������%���2���������-�*�����������#
3 � ������� � ���� � � � ������������ �  � ������ � �� � ��������� ������� � ���� � ������� � ��� � 1��� � ������
��	������������������������������������� ��������%���������������������������!�������������������%�
������������������������������������������������������������������������������������1����!����
��	9��������������������������	9��������������������*�����	������#
;������������������ ������������������69�-����������������������������������������������������
��� ����!����� � �� ������������������� ����������� ����������� ��� �	����������� �<������=����<����������
&�����=����������������������������������������������������*��,��9���������������	���������� ��
��%������������	�������	������,9�������������#
�� � ������ � ������� � ������ � � � ��	����������� � ��� � ��������� � ������� � ���������� � ��
������������� ��������%�����������������������������������	9�������������+����	����������
���������������������*��+����������������������	������%��� �����������������������������
����%�����-����������#
0� � �� � ������ ��� ������������ ���� � ������� ��������� �������� �+����	���� � � � )�9 ���� � ������
����	�����������)��������������������������������������������	�������	���������������*��	����������
��������������������%������������������������������������#
(���� � ���������� � �� � ������� � �� � ������ � ����� � ����� � ������� � � ������������� � � � ��� � ������% � ��
������� � ������������ � ������ � ���	/��9 � ��� � ����� � ��� � ���) � ��	/)�� � ��� � ����� � ��� � ���*�
����	������������	/5�����	//�)�����	�������	�����������!!�����������������������!������������� ��
����������������������������������������������	������%�������������	���������������������
����������������������������������������� >�����������������������������������������
��!��#
3��1�������������������������$������������������������� ������������6��9��������������������
!������������������������������������������������������������������*��,��5�����������������
���� ������� ����� ���!!�����% ���� ���� �������� ��� ���������# �?� ��������� � �	������% ���������������
������������������������&���������������,9�9��������������������������������������������
�����!�����������-�����������������1���������������������������������������������	������������
!�������������������������������������*��,��/�����������#�3���������������������������������
�������� � �������� � ���������� � ��� � ���� � �,)�� � ��� � ������� � ��������� � �� � ������� � � � �����
������������� �� � � � ��� ������ ��������� � �������� ���� � ���* ��,��) ���� � ������� � !���� ����
���+�����������������������������#
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3� � ����������������	������%�������������������������%�����	���� � �������� ��������������
��������������������������������������*������������!�������������������������������!���������
����� � ������������ � ���������� �  � ������� � ����	��������� � � � ���� � ���� � ���� � ����������� � ���
�������������������������������������������������������������������������������+���������������������
��������#�3�����������������������������������������	��������������������������������������������
����	�������� � ��� � 1(<< � � � �� � �� � ������ � ����������� � ��� � �������� � �������� � �� � ����
����	��!������������������������������������������������������������������������������������ �
�����������������������������������������������+��������������������������������������������1�������
���*�������%����������,��*�����������#
3 ��������������� !������������������������� ������������������ ���� �������������� ��� !�������
�������������������� �� � ����������� � �����������������	��!������# ���� ����������������� � ��������
��������������������������%�����������������������������������������������*#
(�� � ���� ���� � ������������ � ���������� � ������ � ������ � ���� � ��2 � � � � ������� � �,��9 � ��� � ��������
�������������!����������������������������������������������������������������������������
�������������������+��������������������#�;�����	������������������������������������������



������������������������������!��������	����������������������������������#�?����������������
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r̂dsabŝ)d̂_t̀ cû)a)bs_̀sa\[v̂WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW�f

PQWXWx)y)Z[\][̂_̀_a)]̀)�|̀][s�)ea[)ba_u[}[)e[\[s̀][)a_̂\̀c)è]]a)̀tt[d[bs_̀}[̂d[)]̂v̀][)�̀û_adêda)]{̀\\_a\̀}[̂da)a)]̀)
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o r1[Y-_'ABACq'G

o r1[Y-_'ABAFq'G

o r1[Y-_'ABAGq'G

AV',/i-[5'aX'.1Z-']50.XZX1[X'a5_1_-'aX'._[/i-0_1cX50-'1a1__1'1a'-jj-__/1[-'Z5'._[-1iX0Y'a-ZZ-'.-a/_-

o p1.-ZX0-'hX]-î[-'ABAgq'C
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�m%m\\emhE

i@@bcb@d%Aj?k̂@bc?

l ZGJHDL%HMCCM%�DFMM%BJDHK%HD%HMPDYF

�KYDFK%t�%HD%rty%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�FDLFM%�MSSM%H|mNOJK%W%�DKFL%�SDMFFKCM%
eT�%tutvWtutx%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%



 !"#$%&%'()%'&%*%'+),')'()%'&)-.%/%'(%0%*#$%'%"')&&)-)'1)-'&*2(%#-")'$#'-%&13"()"/#'#$$)'4%"))'52%(#
(%'()&%0"

 6-30-#77#/%3")'#**%.%*8'")9)&&#-%)'#$$:#()02#7)"*3'()%'&%*%'+),')'()%'&)-.%/%'(%0%*#$%

;<=>?@A<'<'B@=AC'><@'D<EB@

 F*2(%3'()$$)'4%"))'52%(#')"*-3'%$'GHIHJIKHKL

 !"#$%&%'()%'&%*%'+),'%&*%*2/%3"#$%')"*-3'%$'GMIMKIKHKL'N&%*%'%"'O#&)'(%'&3&*%*2/%3")'P'#()&%3")'#
Q23.#'R)*)'S%.%9#T

 !"#$%&%'()%'&)-.%/%'(%0%*#$%')"*-3'%$'GHIHJIKHKU

 6%#"%O%9#/%3")'#()02#7)"*%')"*-3'%$'GMIMKIKHKU

 V.)"*2#$%'#()02#7)"*%'&)-.%/%'(%0%*#$%')"*-3'%$'GMIMKIKHKJ

WAD@'XC@AYC?D@
Z"%3")'[)--)(:!9\2#]'S372")'(%'!"/3$#'()$$:V7%$%#]'S372")'(%'S#$()-#-#'(%'R)"3]'S372")'(%
S-).#$93-)]'S372")'(%'F#$#'̂3$30")&)]'S372")'(%'F#"*:!0#*#'̂3$30")&)]'S372")'(%'F#"'5%3.#""%
%"'6)-&%9)*3
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�=D<�=��'v'�n�'�ww�pg�op�W

nopWqqprn'st~'v'�><xa=E<ADC'><@'c<̀Y@k@'>@'̀<X=B@DC'X<̀D@j@X=DC'�a=?@j@X=DC'='AC̀E='><?
b<xC?=E<ADC'<p;�_

b@ca?D=D@'=DD<c@
Mm'S371$%#"9)'()0$%'#11$%9#*%.%'#$'-)03$#7)"*3')fe!F

pA>@X=DC̀@'>@'B<̀jC̀E=AX<
Mm'[)&*'(%'%"*)0-#/%3")'()$$)'#11$%9#/%3"%'%"'7)-%*3'#$$#'9371$%#"9)'#$'-)03$#7)"*3')fe!F

 #̂&)$%")'e%9)7,-)'KHKG�'H

 [#-0)*'KHKL�'H

 [#-0)*'KHKU�'M

 [#-0)*'KHKJ�'M

�����'��������'������'�'�����������'�����' '¡�¢�'��'�����£������

nxx<DDC

6#0%"#'K¤'(%'MKU'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''Z"%3")'[)--)'(:!9\2#'¥'6%#"3'[-%)""#$)'
fS['KHKL¥KHKJ''''''''''''''''''''''



 !"#$%&"#'(('&&)*%+#&',&#-'.#!/"%&'0.*1"+%'#2'!!'#*--!"3*1"+%"#"%#),+#4*2#','5-"+#"!#-.+&+3+!!+6#,)!#%)+7+
,",&'5*8

9:;:<#=>??@;::ABA:C
DE#EFFGEH$

I::ABA:C#<J>K;:AB>

L D'("%"1"+%'M#3+%#"!#(+.%"&+.'#2'!#,+(&N*.'M#2'"#&',&#2*#'(('&&)*.'

L $(('&&)*1"+%'#2'"#&',&#2"#"%&'0.*1"+%'

O>;=?AP>#>#JA;P<#=>A#:>QJAR

L D'("%"1"+%'M#3+%#"!#(+.%"&+.'#2'!#,+(&N*.'M#2'"#&',&#2*#'(('&&)*.'#S#$%&.+#"!#TUVUWVWXWY

L $(('&&)*1"+%'#2'"#&',&#2"#"%&'0.*1"+%'#'%&.+#"!#TUVUWVWXWZ

[P:A#\<APB<?:A
]%"+%'#̂'..'2/E3_)*M#̀+5)%'#2"#E%1+!*#2'!!/$5"!"*M#̀+5)%'#2"#̀*!2'.*.*#2"#H'%+M#̀+5)%'#2"
.̀'7*!3+.'M#̀+5)%'#2"#a*!*#b+!+0%','M#̀+5)%'#2"#a*%&/E0*&*#b+!+0%','M#̀+5)%'#2"#a*%# "+7*%%"
"%#c'.,"3'&+

9:Kd::dK>#e>fJ<Pf;gA?A#>#;::<KA#\<APB<?:A
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k l&U)KM*#N&J#YU*NO#NK#*N&'KO)&#*J#QON&JJO#NK#K)M&UO+&U*VKJKMW#N&K#'O[Mm*U&#(MKJK\\*MK#N*YJK#L)MK

nF̂_̀boF#F#ib̂oH#_Fb#GFpib

k l&U)KM*#N&J#YU*NO#NK#*N&'KO)&#*J#QON&JJO#NK#K)M&UO+&U*VKJKMW#N&K#'O[Mm*U&#&)MUO#KJ#q!rs r ! ,

toGb#uHbocH̀Gb
v)KO)&#w&UU&NxRPy(*z#lOQ()&#NK#R)\OJ*#N&JJxLQKJK*z#lOQ()&#NK#l*JN&U*U*#NK#g&)Oz#lOQ()&#NK
lU&X*JPOU&z#lOQ()&#NK#{*J*#|OJOY)&'&z#lOQ()&#NK#{*)MxRY*M*#|OJOY)&'&z#lOQ()&#NK#{*)#IKOX*))K
K)#S&U'KP&MO

]Gj}GG}jF#~F�iHo�̂�b̀b#F#̂GGHjb#uHbocH̀Gb
gwez#{TRw

�̂ibGH̀b#_b#�iF�̂��HoGF#_b#�bôo�b̂pFoGH
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a g:Û6T'121<f'e
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e�Y|%fXV�|%eRJKLGJNOEDE%MRE%JRIsEUE%NHHEsNHE%EG%WENHHNpLIqN

�\h̀AB̂̀%]̀%�h@�\��BxA@%]̀%�̀x\x�̀\y@xAB
����%�%ZRJJPGN%JKRJN
����%�%ZRJJPGN%JKRJN
����%�%ZRJJPGN%JKRJN

>�����%�%�B]@̂̂%̀@%i@?B̂@%h@i%̂_@iB?\�̀Bx@%̀xA@?i\A\%]̀%�@ià�̀%̀xA@iBh@i\�̀̂`
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KH!"%L&"H#&G!"
?5@A60%72%O6458-%7088ND@282-Q%?5@A60%72%?-870.-.-%72%9065Q%?5@A60%72%?.0R-815.0Q%?5@A60%72%S-8-
T585>60:0Q%?5@A60%72%S-6/NO>-/-%T585>60:0Q%?5@A60%72%S-6%U25R-662%26%,0.:210/5

V!)W!!W)(%X(Y'&HY*Z"G"%(%*!!&)"%L&"H#&G!"
9<=Q%90:356:-;282%702%SMO,

[*'"!&G"%F"%Y'(Y*\]&H!(%F"%̂"H*H_"*I(H!&

,->26-%�a%72%�̀d%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%M62560%<0..0%7NO1PA-%�%,2-65%<.2066-80%
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<9D9':9G;'=A?;8K@::=@'?8@'PT6UI'U=7@8?=G;A?9'7;8'D@'_8@<K98G@B=9A;'U=C=?@D;';'PGG=A=<?8@B=9A=I'G@
@DDO=A?;8A9'>;DDOPGG=A=<?8@B=9A;'<?;<<@':9G;'G9?98;'>;='789:;<<='>=':@GS=@G;A?9';'=AA9F@B=9A;L

M9A?=AE@';>'̀'8@KK98B@?9'@A:H;'=D'789:;<<9'>=':9DD@S98@B=9A;'?8@'='R_U'@??8@F;8<9'EA'G9>;DD9'>='8;?;':H;
79<<@'<?=G9D@8;'=D':9AK89A?9I'F@D98=BB@8;'D;'G=CD=98=';<7;8=;AB;I'D@':9A>=F=<=9A;'>=':9A9<:;AB;';'>=
789C;??E@D=?J';'D@'789G9B=9A;'>='@B=9A='>=':998>=A@G;A?9'?8@'D;'7ESSD=:H;'@GG=A=<?8@B=9A=I'<=@'A;DDO@GS=?9
>;='789C;??=';'>;DD;'@B=9A='>;D'N=@A9'?8=;AA@D;'7;8'Da=AK98G@?=:@'A;DD@'NPI'<=@'A;DDO@GS=?9'>='AE9F;'=A=B=@?=F;
:H;'G@?E8=A9'>@='?;88=?98=L

b%-2!$'c#!.%'/-#,..!&,
d;'NESSD=:H;'PGG=A=<?8@B=9A=I'<;:9A>9'D@'efghigj'>;K=A=?@'>@DD;'d=A;;'>OPB=9A;'A;D'N=@A9'?8=;AA@D;';'D;
G9>@D=?J'97;8@?=F;'K98A=?;'>@'PT6UI'<@8@AA9':H=@G@?;'@':9G7=D@8;'=D'kl98G@?'N_m'7;8'D;'NP':9<n'>@
8;A>;8;'79<<=S=D;'D@':9<?8EB=9A;';'DO@D=G;A?@B=9A;'>;DD@'S@<;'>@?='=AK98G@?=F@L
_@D;'l98G@?'8=:@D:@'D@'<?8E??E8@'9S=;??=F=]@B=9A='>;D'N=@A9'?8=;AA@D;';>'̀'<?@?9'>;K=A=?9I'@??8@F;8<9'EA
7;8:98<9'>=':9A>=F=<=9A;':9A'EA'C8E779'>='NP'7=D9?@I'@D'K=A;'>=o

p 8;A>;8;'EA=K98G;'='N=@A='?8=;AA@D='6M_'>;='>=F;8<=';A?=q

p <;G7D=K=:@8;'D;'@??=F=?J'>='8;>@B=9A;'>=':=@<:EA@'@GG=A=<?8@B=9A;q

p :9G78;A>;8;';'G9A=?98@8;':9A'G@CC=98;';KK=:@:=@':9G;'<9A9'<?@?;'8;:;7=?;'>@DD;'NP'D;

@B=9A='78;F=<?;'@DDO=A?;8A9'>;D'N=@A9'?8=;AA@D;q

p @7789K9A>=8;'QE@D='@D?8;'@B=9A='<9A9'<?@?;'=A>=F=>E@?;'D9:@DG;A?;'7;8'=D':9A<;CE=G;A?9'>;=

<=AC9D='9S=;??=F='78;F=<?='A;D'N=@A9'?8=;AA@D;L

 %.$,0$%'.%-2!$#+%','0$-!$,5#r%

U='<;CE=?9'EA';D;A:9'>;DD;'78=A:=7@D='K9A?=I'8@::9G@A>@B=9A=';'A98G;'<ECD='@8C9G;A?='?8@??@?='@':E='D;
@GG=A=<?8@B=9A='>;F9A9'@??;A;8<=L

T;A;8@D=o

p U;:8;?9]D;CC;'st'G@CC=9'Z[ZtI'AL'uu']'T9F;8A@A:;'>;D'N=@A9'A@B=9A@D;'>='8=78;<@';' '

8;<=D=;AB@';'78=G;'G=<E8;'>='8@KK98B@G;A?9'>;DD;'<?8E??E8;'@GG=A=<?8@?=F;';'>='@::;D;8@B=9A;';
<A;DD=G;A?9'>;DD;'789:;>E8;'@8??L't]tt';'@8?L'\t

M9A<9D=>@G;A?9'>;D'8E9D9'>;D'R;<79A<@S=D;'7;8'D@'?8@A<=B=9A;'@D'>=C=?@D;o

N@C=A@'tt̂'>='tZv'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''wA=9A;'_;88;'>OP:QE@']'N=@A9'
_8=;AA@D;'6M_'Z[Z[]Z[ZZ''''''''''''''''''''''



 !"#$"%&'(")*+(,%*-&'.'/,$0&'12234'56'71'8'9&:*#"':"((;,//*5*+%$,0*&5"':*)*%,("'<*5'=$"-"'9>!?' '
,$%6'@.'

 9*$#&(,$"'56A':"('@B'&%%&=$"'12@7':"('C*5*+%$&'D"$'(,'EF==(*#,'>//*5*+%$,0*&5"'+F(' '
G"+D&5+,=*("'D"$'(,'%$,5+*0*&5"',(':*)*%,("

H('/&5*%&$,))*&':"('E*,5&'%$*"55,("I
 !"#$"%&'(")*+(,%*-&'.'/,$0&'12234'56'71'8'9&:*#"':"((;,//*5*+%$,0*&5"':*)*%,("'<*5'=$"-"'9>!?' '
,$%'@J8=*+4'("%%"$,'#'

KLMNMO'P'QRSSTUVRUW'XW'XWYW'ZWU'X[\]]TYRV\T]W'̂WXXW'_̀'W'̂W\'aWUU\aTU\

Q\bcXaRa\'RaaWb\
@6'C*)(*&$,/"5%&':"(("'#&/D"%"50"':"('G"+D&5+,=*("':"('d$,5+*0*&5"'!*)*%,("
16'9&5+&(*:,/"5%&':"('GF&(&':"('G"+D&5+,=*("'D"$'(,'d$,5+*0*&5"'!*)*%,("
A6'e%,5:,$:*00,0*&5"':"('/&:"((&':*'E*,5&'d$*"55,("'D"$'(fH5g&$/,%*#,

h]̂\iRaTU\'̂\'ZWUSTUjR]iW
@6'k"++F5&

lT]bTX\̂RjW]aT'̂WX'QcTXT'̂WX'QWbZT]bRm\XW'ZWU'XR'nUR]b\V\T]W'o\p\aRXW

qrstu'vwuxryst'z{|{}|'~'�vt�ryst'u��u'�ru��u�y��u'vr'�y���sr��'���

KppWaaT
�(*'�5%*'#�"'�,55&'5&/*5,%&'*('Gd!'D&++&5&',:"$*$"',((,'D*,%%,g&$/,':*'#&//F5*%�',('g*5"':*
D,$%"#*D,$"',%%*-,/"5%"',*'(,-&$*

�aRaT'̂WXX[Raa\Y\a�
9�k9��e>

àa\Y\a�'TZWURa\YW

� >:"+*&5"4':,'D,$%"':"('Gd!4',((,'#&//F5*%�':"*'Gd!

oWR̂X\]W'W'Z\R]T'̂W\'aWjZ\

� >'D,$%*$"':,'�"55,*&'121@

�]a\'iT\]YTXa\
�5*&5"'d"$$":f>#�F,4'9&/F5"':*'>50&(,':"((f�/*(*,4'9&/F5"':*'9,(:"$,$,':*'G"5&4'9&/F5"':*
9$"-,(#&$"4'9&/F5"':*'e,(,'�&(&)5"+"4'9&/F5"':*'e,5%f>),%,'�&(&)5"+"4'9&/F5"':*'e,5
�*&-,55*'*5'E"$+*#"%&

�aUcaacUW'QWbZT]bRm\X\'W'RaaTU\'iT\]YTXa\
Gd!

E,)*5,'@@.':*'@13'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�5*&5"'d"$$"':f>#�F,'8'E*,5&'
d$*"55,("'H9d'121281211''''''''''''''''''''''



 !"#$%&#'(#')"*)!+,%-$*'(#'.#-!-/#!0*-$%
1213'4'567789:'7;67:
121<'4'567789:'7;67:
121='4'567789:'7;67:

>?@AB'CDBE?F@A'GHIHJK'L'MF@NO?PQNF'BRRB'SFTTQ@?NU'VWX

YZZ*$$%
[\]'̂9_]':̀6a69_]':\\:'bcdd89]_e';:a_6b];:9c':\\f]9_6a7b:dg]c'̀]'67;6a]69h6'6'ica9]7bc9c'bc9_a]g8_]
;6a'\f]9̀]j]̀8:h]c96'̀]'g67_';a:b_]b67

k$!$%'(*&&l!$$#m#$n
o5'pqrsq

t$$#m#$n'%"*u!$#m*

v w:a_6b];:h]c96x'̀:';:a_6'̀6\\fryzx':\\:'bcdd89]_e'6̀':\\6'bcd89]_{'_6d:_]b|6'̀6\\:'r6}]c96
d̂]\]:'rcd:}9:

~*!(&#-*'*'"#!-%'(*#'$*0"#

v �__]j]_{'bc9_]98:_]j:'�:';:a_]a6'̀:'�6gga:]c'121��

�-$#'�%#-m%&$#
�9]c96'y6aa6̀f�b�8:x'pcd896'̀]'�9hc\:'̀6\\f̂d]\]:x'pcd896'̀]'p:\̀6a:a:'̀]'r69cx'pcd896'̀]
pa6j:\bca6x'pcd896'̀]'s:\:'�c\c}9676x'pcd896'̀]'s:9_f�}:_:'�c\c}9676x'pcd896'̀]'s:9
[]cj:99]']9'w6a7]b6_c

k$u�$$�u*'�*)"%-)!�#&#'*'!$$%u#'�%#-m%&$#
ryz

 !"#$%&#'(#')"*)!+,%-$*'(#'.#-!-/#!0*-$%
1213'4'567789:'7;67:
121<'4'567789:'7;67:
121='4'567789:'7;67:

>?@AB'CDBE?F@A'GHIHJ�'L'�BONAS?�BE?F@A'BRRA'�QO�AU'�AO?FC?S�A'�Q?'
�BPP?�F�@?'C?'�FOTBE?F@A'CAR'�AO�F@BRA'?@'NATB'C?'NOB��FOTBE?F@A'C?�?NBRA

YZZ*$$%
[\]'̂9_]x':__a:j6a7c']';ac;a]'ryzx';:a_6b];:9c':\\6'78aj6e';6a]c̀]b|6'78]'i:gg]7c}9]'̀]'icad:h]c96'̀6\
;6a7c9:\6x']9'_6d:'̀]'_a:7icad:h]c96'̀]}]_:\6

k$!$%'(*&&l!$$#m#$n
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UNIONE TERRED’ACQUA  

PROVINCIA DI BOLOGNA 
VERBALE DELL’ORGANO DI REVISIONE N. 05 DEL 11.04.2025 

 
Oggetto:  APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 

ANNI 2025/2027.�
 
Il giorno 11 aprile 2025, il sottoscritto Rag. Costetti Danilo nominato revisore unico dei conti 
dell’Unione con deliberazione del Consiglio dell’Unione Terred’acqua n. 20 del 29 luglio 2024:  

• ricevuta in data 9 aprile 2025 la proposta di approvazione della sottosezione 3.3 del 
PIAO “Organizzazione e capitale umano” relativa al fabbisogno di cui all’oggetto;�

• visto il contenuto della proposta di Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 
(P.T.F.P) 2025/2027 da inserire nella parte della sottosezione 3.3 del PIAO (P.T.F.P) 
2025/2027 dell’Unione Terred’acqua;�

 
Visti: 

• l’art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, il quale dispone che gli organi di revisione 
contabile degli enti locali accertino che i documenti di programmazione del fabbiso-
gno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva 
della spesa di cui all'articolo 39 della L. n. 449/1997 e successive modificazioni e che 
eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate; 

• l’art. 91, D. Lgs. n.267/2000 “Gli   organi   di   vertice delle amministrazioni locali sono 
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle 
unità di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata 
delle spese del personale”;�

• l’art. 6, D. Lgs. n.165/2001 “Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche 
disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità 
e qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano trien-
nale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle 
attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell’ar-
ticolo 6-ter.” aggiungendo all’ultimo periodo dello stesso comma che “Il piano trien-
nale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle ri-
sorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle con-
nesse alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente.”;�

• l’art. 6 ter del citato D.Lgs. 165/2001, come da ultimo modificato dall’art. 4 del D.Lgs. 
75/2017, che prevede l’emanazione di decreti, di natura non regolamentare, adottati 
dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione di concerto con il 
Ministro dell’economia e delle finanze, in cui siano definite le linee di indirizzo per 
orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei rispettivi piani di fab-
bisogni di personale ai sensi del citato art. 6, comma 2. Ai sensi del co. 5 le ammini-
strazioni pubbliche comunicano, entro trenta giorni dalla loro adozione, utilizzando il 
sistema SICO, i PTFP e i relativi aggiornamenti annuali, in assenza di tale comuni-
cazione, è fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzioni; 

• le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da 
parte della PA” emanate in data 8 maggio 2018, ai sensi del citato art. 6 ter, da parte 
del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione;�

• l’art. 32, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) che prevede che “all’Unione sono 
conferite dai Comuni partecipanti le risorse umane e strumentali necessarie 
all’esercizio delle funzioni loro attribuite.  Fermi restando i vincoli previsti dalla 
normativa vigente in materia di personale, la spesa sostenuta per il personale 
dell’Unione non può comportare, in sede di prima applicazione, il superamento della 
somma delle spese di personale sostenute precedentemente dai singoli comuni 



partecipanti. A regime, attraverso specifiche misure di razionalizzazione 
organizzativa e una rigorosa programmazione dei fabbisogni, devono essere 
assicurati progressivi risparmi di spesa in materia di personale. I comuni possono 
cedere, anche parzialmente, le proprie capacità assunzionali all’unione di cui fanno 
parte”; 

• il comma 229 dell’art. 1, L. n. 208/2015: “a decorrere dall’anno 2016, fermi restando 
i vincoli generali sulla spesa di personale, (…) le unioni di comuni possono procedere 
ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite del 100 per cento della 
spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell’anno precedente”; 

• l’art. 32, comma 5, ultimo periodo, del TUEL, che prevede la possibilità per le Unioni 
di ottenere in cessione le capacità assunzionali dei singoli comuni associati;�

• l’art. 57, comma 3-septies, del dl 14 agosto 2020, n. 104, convertito in legge 13 
ottobre 2020, n. 126, espressamente sancisce la “neutralità” della spesa, relativa 
all’assunzione di personale etero-finanziata, così escludendone la rilevanza ai fini 
della determinazione degli spazi assunzionali;�

• la deliberazione della Corte dei Conti sezione regionale Lazio n. 38/2023/PAR del 7 
marzo 2023, ai sensi della quale le assunzioni a tempo indeterminato di assistenti 
sociali effettuate dalle Unioni di comuni con gli appositi contributi all’uopo trasferiti 
dagli enti partecipanti (contributi di cui all’art. 1 co 797 e ss L. 178/2020), possono 
andare in deroga ai limiti assunzionali propri delle suddette forme associative; 

• la deliberazione della Corte dei Conti sezione regionale di controllo per la Toscana n. 
206/2023/PAR del 21 novembre 2023, ai sensi della quale nell’ipotesi di mobilità 
compensativa tra Unioni di Comuni e Comuni, stante il diverso regime limitativo delle 
assunzioni e la conseguente preclusione all’operatività della neutralità finanziaria, per 
quanto riguarda l’acquisizione  di personale in entrata, l’Unione ricevente consumi la 
propria capacità assunzionale, mentre per quanto riguarda il trasferimento di 
personale in uscita, l’impossibilità di realizzare una mobilità finanziariamente neutra 
faccia venir meno i presupposti per l’applicabilità dell’art. 14 comma 7 Del D.L. 6 
luglio 2012 n. 95 e consenta all’Unione cedente il recupero della capacità 
assunzionale corrispondente; 

• l’art. 1, comma 126 della Legge n. 207/2024 (legge di Bilancio 2025) di modifica 
dell’art. 14 comma 7 del DL. 95/2012, ha previsto che la mobilità in uscita, ovvero il 
trasferimento di un dipendente dall’Unione di Comuni verso un altro Ente, generi 
nuovo spazio assunzionale, consentendo quindi all’Unione di procedere con una 
nuova assunzione in proporzione alla spesa del personale trasferito. Parimenti la 
mobilità in entrata, ovvero l’acquisizione di personale proveniente da altri enti 
pubblici, erode gli spazio assunzionali già disponibili, riducendo quindi la possibilità 
di ulteriori assunzioni attraverso concorso o stabilizzazione;�

 
Tenuto conto delle disposizioni normative in materia di limiti assunzionali di cui:�
 

• all’art. 6, comma 2 e 6 ter del D. Lgs. 165/2001, così come modificato dal D.Lgs. 
75/2017; 

• all’art. 33 del D. Lgs. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 
183/2011, che prevede l’obbligo di effettuare annualmente la ricognizione delle 
eventuali eccedenze di personale; 

• all’art. 48, comma 1, del D. Lgs. 198/2006, che prevede che non possano effettuare 
assunzioni gli enti che non hanno approvato il Piano triennale di azioni positive in 
materia di pari opportunità; 

• all’art. 1, comma 229 della L. 28/12/2015 n. 208; 
• all’art. 10, comma 5, del D. Lgs. n. 150/2009, che prevede che, in caso di mancata 

adozione del Piano della performance, l'amministrazione non possa procedere ad 
assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di 
collaborazione comunque denominati; 



• all’art. 1 comma 562 della L. 296/2006 che prevede il rispetto del vincolo della 
riduzione della spesa per il personale; 
 

Considerato che l’Unione Terred’Acqua ha:�

• approvato il DUP per il triennio 2025/2027 con deliberazione del Consiglio dell’Unione 
n. 4 del 20/3/2025�

• approvato il bilancio di previsione 2025/2027 ed i relativi allegati con deliberazione 
del Consiglio dell’Unione n. 5 del 20/3/2025;�

• ha approvato l’assegnazione di risorse finanziarie per gli esercizi 2025/2027 con 
deliberazione della Giunta dell’Unione n. 6 del 7/04/2025;�

 
Preso atto che, in base a quanto risulta dalla documentazione fornita, l’Ente:�

� ha rideterminato la dotazione organica del personale ed ha effettuato la ricognizione 
delle eccedenze di personale, nel rispetto delle norme sopra richiamate; 

� non si trova in condizioni di squilibrio finanziario; 
� rispetta il limite di cui all’art. 1, comma 562 della L. 296/2006; 
� risulta essere adempiente con la BDAP Bilanci e MOP; 

 
Considerato pertanto che il piano triennale, così come predisposto, rispetta i vincoli 
assunzionali e di spesa previsti dalla normativa in materia.�
 
Visti: 
• il D. Lgs 267/2000; 
• lo statuto dell’Ente ed il regolamento generale degli uffici e dei servizi; 
 
Tenuto conto: 
• che la Giunta dell’Unione ha la possibilità di modificare in qualsiasi momento la 

programmazione triennale del fabbisogno di personale qualora si verifichino nuove 
esigenze o muti il quadro normativo di riferimento; 

 
ATTESTA 

 
� la legittimità del contenuto della programmazione triennale del fabbisogno di 

personale 2025/2027; 
� la compatibilità economico-finanziaria delle previsioni di spesa previste con i vincoli 

di bilancio e la coerenza con i vincoli posti dalla normativa vigente in materia; 
 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 
 

alla proposta di approvazione della sottosezione 3.3 del PIAO contenente l’aggiornamento 
del piano triennale dei fabbisogni di personale 2025/2027 dell’Unione Terred’Acqua�
 

RACCOMANDA�
 
che nel corso della futura attuazione del piano occupazionale venga effettuata una costante 
opera di monitoraggio nel rispetto di tutti i limiti stabiliti in materia di spesa del personale, 
con l’adozione, ove dovuti, dei correttivi eventualmente indotti da modifiche della normativa 
in materia e dai vincoli di bilancio.�
 
San Giovanni in Persiceto 11 aprile 2025  Il Revisore Unico 
 

         Rag. Danilo Costetti�
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