Unione Terre di Fiume

costituita tra i Comuni di Molino dei Torti e Sale (AL)

(ente con meno di 50 dipendenti)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E

ORGANIZZAZIONE (PIAO)

DELL’UNIONE “TERRE DI FIUME”

TRIENNIO 2025 - 2027

art. 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6;

Piano Nazionale Anticorruzione 2022/2024 e I’aggiornamento 2024 al PNA 2022
approvato con delibera ANAC 31 del 30 gennaio 2025.

Allegato alla delibera di Giunta Unione n. 12 del 28/03/2025




1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall altro,
di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Una procedura ulteriormente semplificata ¢ stata prevista per le pubbliche amministrazioni con
meno di 50 dipendenti, dal legislatore nazionale (comma 6, articolo 6, decreto-legge 80/2021).
Tale indicazione ha trovato una propria e puntuale declinazione nell’articolo 6, del decreto
ministeriale n. 132/2022 e nell’allegato contenente il “Piano-tipo per le Amministrazioni
pubbliche, Guida alla compilazione”.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa
- in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni
Positive e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della
capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024 aggiorato con delibera ANAC n. 31 del 30
gennaio 2025) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190
del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132, recante
Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, il termine per 1’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.
Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria che ne costituiscono il necessario



presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in
caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

I1 PIAO, come previsto dall’articolo 6 e dall’allegato (Piano-tipo) del decreto ministeriale n.
132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a regime, si compone di tre sezioni ¢ le
pubbliche amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato articolo
6.

La sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e Anticorruzione™, pertanto,
prevede una sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e trasparenza’, mentre la
sezione 3, risulta suddivisa in tre sottosezioni.

Lo schema riassuntivo &, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
* Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
* Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;
* Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
* Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
3.3.4 - Piano dedicato alla formazione del personale
3.3.5 — Piano delle azioni positive (Art. 48 del d.lgs. n. 198/2006) “Codice delle pari
opportunitd tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della Legge 28/11/2005 n. 2467,

Seriope-b=Monitornssio:

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ¢ stata predisposta dal Responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall’art. 4, comma 1, lettera c), del
d.m. 132/2022, secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano Nazionale Anticorruzione
2022/2024, approvato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione, con delibera del consiglio n. 7 del
17/01/2023 e 1'aggiornamento 2024 al PNA 2022 approvato con delibera ANAC n. 31 del 30
gennaio 2025.



3. Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025/2027

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

UNIONE “TERRE DI FIUME" costituita tra i Comuni di Molino dei Torti e Sale (AL)
Sede dell’Unione presso il Comune di Sale: Via Manzoni n. 1 — Cap. 15045 Sale (AL):
Codice fiscale/Partita IVA: 02525260069

Presidente dell’Unione: Sig. Enrico Santi Sindaco di Sale

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2024: N. 20;

Numero abitanti al 31 dicembre 2024: Unione n. 4.450 (Comune di Sale n. 3882 abitanti e
Comune di Molino dei Torti n. 568 abitanti)

Telefono: 0131/84178 — Fax: 0131/828288

Sito internet: www.unioneterredifiume.it

E-mail: spagano@unioneterredifiume.it

PEC: unioneterredifiume @legalmail.it

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

Per la sottosezione 2.1 - Valore pubblico - non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si
rimanda alle indicazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione Semplificato
dell’Unione 2025/2027, aggiornato da ultimo con deliberazione di consiglio unione n. 19 del
17/12/2024;

Per la sottosezione 2.2 - Performance - non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si
rimanda alle indicazioni contenute nella deliberazione della giunta unione n. 08 del 28/03/2025
avente per oggetto “Approvazione del Piano Performance (Obiettivi) dell'Unione “Terre di
Fiume" — 2025/2027"';

SOTTOSEZIONE 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione ¢ stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del presidente dell’unione n.
1 del 16/01/2017, sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 190/2012. Gli elementi
essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli
indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e PNA-2022, tenendo
presente 1’aggiornamento 2023 al PNA 2022 approvato con delibera ANAC n. 605 del 19
dicembre 2023 e I’aggiornamento 2024 al PNA 2022 approvato con delibera ANAC 31 del 30
gennaio 2025 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della legge 190/2012
e del d.lgs. 33/2013, in materia di trasparenza. Si specifica - ai sensi dell*articolo 6, comma 2, del
d.m. 132/2022 - che I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di
fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiomamenti o modifiche rilevanti degli obiettivi di
performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.




II contenuto del PIAO & riportato nell’allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati, che
formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 - Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a. d.m. 132/2022) viene illustrato il modello
organizzativo adottato dall’amministrazione distinto in:

- Allegato 3.1.A) - Schema organizzativo (Tavole 1 e 2);

- Allegato 3.1.B) — Organigramma.
Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile

stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale! la strategia e gli obiettivi di sviluppo di

modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione. A tale fine.

la sottosezione intende dare pratica attuazione alle seguenti indicazioni:
1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita

agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione

lavorativa in presenza;

3. l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare 1'amministrazione di una piattaforma
digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la pil
assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore
nello svolgimento della prestazione in modalita agile;

4. l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali

e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

[\

W

Il documento relativo all’ Organizzazione del lavoro agile (rif. d.m. 132/2022, art. 4, comma 1,
lettera b), viene riportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale
Per il triennio 2025/2027 (rif. d.m. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei
fabbisogni di personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento.
Nell’ambito della sottosezione 3.3 sono inseriti, quale parte integrante e sostanziale del presente
atto, 1 seguenti piani:
3.3.4 - Piano dedicato alla formazione del personale
3.3.5 — Piano delle azioni positive (Art. 48 del d.1gs. n. 198/2006) “Codice delle pari
opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della Legge 28/11/2005 n. 246™;

1 CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;



SEZIONE 4 — Monitoraggio

La sezione 4 — Monitoraggio, non ¢ prevista per gli enti con meno 50 dipendenti (d.m.
132/2022, articolo 4, commi 3 e 4).

In ogni caso, viene disciplinata una attivita di monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli
piani, attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi Piano Esecutivo di
Gestione, sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi
correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da
alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.

Si specifica che per la sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il monitoraggio verra
effettuato secondo le modalita definite dall’ANAC, nel paragrafo 10.2.1, rubricato
“Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole dimensioni”, del PNA 2022/2024, come meglio
declinato nel capitolo 8, della citata sottosezione (allegato 2.3), che forma parte integrante e
sostanziale del presente atto.

ALLEGATI:

2.3 =SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA;
2.3.A = mappatura dei processi a rischio;
2.3.B = tabella adempimenti sezione Amministrazione trasparente;
2.3.C = scheda semestrale per monitoraggio misure anticorruzione e trasparenza;

3.1 =SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA;

3.2 =SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE;

3.3 = SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE;
3.3.4 = Piano dedicato alla formazione del personale

3.3.5 = Piano delle azioni positive (Art. 48 del d.1gs. n. 198/2006) “Codice delle pari
opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della Legge 28/11/2005 n. 246”;



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

Unione Terre di Fiume
costituita tra i Comuni di Molino dei Torti e Sale (AL)

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
dell’Unione “Terre di Fiume”
2025/2027

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2024)

Sezione 2 = Valore Pubblico, performance e anticorruzione
Sottosezione 2.3 = Rischi corruttivi e trasparenza

Allegato 2.3 al PIAO 2025/2027
Delibera di giunta unione n. 12 del 28/03/2025



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

INDICE DELLA SOTTOSEZIONE:

CAPITOLO 1 = Riferimenti normativi della presente sottosezione Pag. 5

CAPITOLO 2 = Attori interni che hanno partecipazione alla stesura e adozione della
presente sottosezione Pag. 5

2.1 - Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

2.2 — Gli organi di indirizzo politico

2.3 - Modalita di interlocuzione e di coordinamento tra RPCT, personale, Responsabili di Settore
e Nucleo di Valutazione.

CAPITOLO 3 = Validita temporale della sottosezione Pag. 7

CAPITOLO 4 = Valutazione di impatto del contesto esterno e interno Pag. 8

4.1 — Contesto esterno;

4.2 — Contesto interno;
4.2.1. - La mappatura dei processi e 1’identificazione e valutazione dei rischi corruttivi
potenziali e concreti

4.2.2 — Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

4.2.3 - Individuazione delle misure

4.2 4 - Programmazione delle misure

CAPITOLO 5 = Le misure della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” Pag. 14
5.1- I controlli;
5.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire
il rischio corruzione e disciplina del conflitto d’interessi;
5.2.1 - Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti;
5.2.2 - Nell’attivita contrattuale;
5.3 - Indicazione dei criteri di rotazione del personale;
5.3.1 - Rotazione ordinaria;
5.3.2 - Rotazione straordinaria;
5.4 - Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite;
5.5 - Elaborazione di direttive per Iattribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione
delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di incompatibilita.
5.6 — Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la
cessazione (pantouflage);
5.7 - Direttive per prevenire il fenomeno della corruzione nella formazione delle commissioni e
nell’assegnazione degli uffici;
5.8 - Adozione di misure per la tutela del whistelblower;
5.9 — Ricorso all’arbitrato:
5.10 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti;
5.11 - Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla legge
o dal regolamento per la conclusione dei procedimenti;
5.12 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;
5.13 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale;
5.14 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivitd ispettivo-organizzative del
sistema di monitoraggio sull’attuazione della presente sottosezione con individuazione dei
referenti, dei tempi e delle modalita di informativa.
5.15 - Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio.



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

CAPITOLO 6 = Ruolo strategico della formazione del personale dipendente: Pag. 33
Premessa:
6.1 = Indicazione dei contenuti della formazione;
6.2 = Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione;

CAPITOLO 7 = Codice di comportamento (DPR 62/2013): Pag. 34
7.1 =11 Codice generale;
7.2 =11 Codice di ente;

CAPITOLO 8 = Monitoraggio della sottosezione del PIAO 2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza” Pag. 35
8.1 = Le disposizioni normative e le indicazioni dell’ANAC
8.2 = Le attivita di monitoraggio

CAPITOLO 9 = Programmazione dell’attuazione della trasparenza Pag. 36
9.1 = Definizione di trasparenza amministrativa:
9.2 = Strumenti per assicurare la trasparenza:
9.3 = Organizzazione
9.4 = Comunicazione
9.5 = Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679).
9.6 =Trasparenza in materia di contratti pubblici;
9.6.1 — Disposizioni normative per la disciplina degli obblighi di trasparenza dei
contratti pubblici
9.6.2 — L’accesso civico generalizzato (cd FOIA) nei contratti pubblici
9.6.3 — La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR
9.7 = Altre misure di trasparenza;
9.7.1 —pubblicazioni su Albo pretorio online;
9.7.2 — Pubblicita delle fasi concorsuali;
9.7.3 - Redazione dei verbali dei concorsi;
9.7.4 - Concorsi per categorie protette, ex legge 68/1999;
9.7.5 —Tutela dei dati personali nei concorsi pubblici;
9.8 = Atti per la gestione dei rapporti di lavoro;
9.9 = Trattamento accessorio del personale dipendente;
9.9.1 - Segretario comunale e titolari di elevata qualificazione nominati dal sindaco;
9.9.2 - Personale non incaricato di elevata qualificazione;
9.9.3 - Accesso agli atti e informazioni da parte delle OO.SS e RSU.

DOCUMENTI ALLEGATI:

- Allegato 2.3.A = schede con la mappatura dei processi a rischio corruttivo;
- Allegato 2.3.B = obblighi di pubblicita e trasparenza distinti per settori/servizi;

- Allegato 2.3.C = scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di
prevenzione e ftrasparenza PIAO 2024/2026 - Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza.



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

LEGENDA:
ANAC Autoritd nazionale anticorruzione
PNA-2019 Piano Nazionale Anticorruzione 2019-2021
PNA-2022 Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024
PTPCT Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
O1v Organismo indipendente di valutazione
NdV Nucleo di valutazione
UPD Ufficio procedimenti disciplinari
GPDP Autorita Garante Protezione Dati Personali
RPD Responsabile Protezione Dati
D.L. 80/2021 Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito dalla legge 113/2021
DPR 81/2022 Decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81
D.M. 132/2022 Decreto ministero pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132

PIAO 2023-2025

Piano integrato di attivita e organizzazione triennio 2023-2025




Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

CAPITOLO 1 - Riferimenti normativi della presente sottosezione

- legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione’; cd: legge Severino;

—~ d.gs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso
civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”,

— d.Igs. 8 aprile 2013. n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907

— Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62: “Regolamento recante
codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;

— Piano Nazione Anticorruzione 2022/2024, approvato con delibera ANAC n. 7 del 17
gennaio 2023, in particolare il capitolo 10, rubricato “Semplificazioni per le
amministrazioni con meno di 50 dipendenti”.

— Decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 e legge di conversione 6 agosto 2021, n. 113, “Misure
urgenti per il rafforzamento della capacita  amministrativa  delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per ['efficienza della giustizia”, in particolare I’ articolo 6, comma 6;

— Decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”,

— Decreto ministero per la pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento
recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”, in
particolare I"articolo 6 e I’allegato al medesimo d.m. (da ora solo d.m. 132/2022);

— Delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023, aggiornamento 2023 al Piano Nazionale
Anticorruzione 2022;

— Delibera ANAC n. 31 del 30 Gennaio 2025, aggiornamento 2024 al Piano Nazionale
Anticorruzione 2022

CAPITOLO 2 - Attori interni che hanno partecipazione alla stesura e adozione della
presente sottosezione

2.1 - Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

Come previsto dall’articolo 1, comma 7, della legge 190/2012 e dall’articolo 3, comma 1, lettera
¢) del d.m. 132/2022 la presente sottosezione & stata predisposta dal RPCT, individuato nella
figura del Segretario Comunale/Unione, con decreto del presidente dell’'unione n. 13 del
25/10/2024, avvalendosi del personale e delle risorse finanziarie e strumentali assegnate ai vari
settori organizzativi.

Per I’adempimento delle proprie funzioni il RPCT e in un’ottica di partecipazione e condivisione
nonché di valore formativo € di orientamento al miglioramento della qualita dell’azione
amministrativa, si avvarra di referenti, individuati nei responsabili di servizio — posizioni
organizzative.

Per cid che concerne le attivita, i poteri e le responsabilita connesse al ruolo di RPCT si fa
espresso rinvio al PNA-2019, Parte IV, Paragrafi 8 e 9, nonché all’allegato “3” del PNA 2019,
contenente “Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione
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della corruzione e della trasparenza (RPCT)” come integrato nel PNA-2022, allegato 3,
rubricato “/l RPCT e la struttura di supporto”.

2.2 - Gli organi di indirizzo politico

La giunta comunale & 1’organo di indirizzo politico competente all’approvazione del PIAO
triennale e dei suoi aggiornamenti, in virtit delle disposizioni recate dall art. 11, comma 1. ultimo
periodo, del d.m. 132/2022.

2.3 - Modalita di interlocuzione e di coordinamento tra RPCT, personale, Responsabili di
Settore e Nucleo di Valutazione.

Il PNA-2019, sottolinea che I'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione
dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile
disciplinarmente.

Pertanto, tutti i funzionari apicali, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.

I RPCT ha autonomo potere di interlocuzione nella fase di programmazione delle azioni
anticorruzione, con particolare riferimento ai tempi. i modi ed i soggetti coinvolti, avendo cura di
coinvolgere anche gli organi di indirizzo politico oltre ai Responsabili di Servizio. Analogo
autonomo potere € svolto dal RPCT nella fase di interlocuzione con i soggetti coinvolti nella fase
di monitoraggio dello stato di attuazione del sistema di gestione del rischio e di revisione
complessiva dello stesso.

Dal decreto legislativo 97/2016, risulta anche I'intento di creare maggiore comunicazione tra le
attivita del responsabile anticorruzione e quelle del Nucleo di Valutazione. A tal fine, la norma
prevede:

= la facolta al Nucleo di Valutazione di richiedere al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

= che il RPCT trasmetta anche al Nucleo di Valutazione (da ora NdV) la sua relazione
annuale recante i risultati dell’attivita svolta.

Il NdV partecipa, inoltre, al processo di gestione del rischio e tiene conto dei rischi e delle azioni
inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti. Utilizza
i risultati inerenti I’attuazione del PIAO ai fini della valutazione dei titolari di P.O. e del
segretario comunale. I1 NdV svolge un ruolo di rilievo anche per la verifica della coerenza tra gli
obiettivi annuali di performance organizzativa ed individuale e I’attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore nel d.lgs. 97/2016, hanno precisato che nel
caso di ripetute violazioni del PTPCT (ora sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del
PIAO), sussista responsabilita dirigenziale e per omesso controllo. sul piano disciplinare, se il
responsabile anticorruzione non ¢ in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure
da adottare e le relative modalita™ e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT (ora PIAO).

I Responsabili di Servizio, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute
comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza del piano anticorruzione (ora PIAO).

II RPCT si avvale della Conferenza dei Responsabili di Servizio quale ambito precipuo per
svolgere funzioni di interlocuzione, confronto, coordinamento anche con specifico riferimento
alla redazione della presente sottosezione del PIAO. al fine di:

= realizzare una collaborazione costante e costruttiva:
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= garantire una migliore definizione delle responsabilita, evitando che si assommino oneri
eccessivi di controllo in capo al RPCT;
= vengano previste misure prive di effettiva utiliti o non sostenibili sotto il profilo
amministrativo.
Tra gli strumenti utili per tali scopi si riportano riunioni ed incontri specifici con uno o piu
Responsabili di Servizio, in ordine a specifiche problematiche non di interesse generale, mentre
la Conferenza dei Responsabili di Servizio costituisce lo strumento ordinario per le attivita di
carattere generali che riguardano 1’ente nel suo complesso.
I responsabili di servizio (incaricati di Elevata Qualificazione), compilano la relazione per la
verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza —
PIAO 2025/2027, sottosezione “2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza’”, come da allegato 2.3.C,
che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

L'Unione “Terre di Fiume”, costituita tra i Comuni di Sale e Molino dei Torti, ha una sua
dotazione organica ed una sua struttura organizzativa. Con decorrenza 1° gennaio 2017 tutti i
dipendenti dei Comuni aderenti alla summenzionata Unione sono stati trasferiti alla stessa
determinando un'unica configurazione datoriale.

Al sensi del vigente articolo 5 dello Statuto, I’Unione esercita, in luogo e per conto dei Comuni
partecipanti le seguenti funzioni e servizi:

“a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione wurbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e} attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOFsi;

) edilizia scolastica ((per la parte non attribuita alla competenza delle province)), organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

8) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

h) i servizi in materia statistica e gli altri servizi demografici (anagrafe, stato civile, elettorale);

i} gestione residuale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini (attivita non
svolte nella forma obbligatoria consortile, ai sensi della vigente normativa regionale);

1) funzioni e servizi attinenti la cultura, lo sport e il tempo libero”.

Nell’ambito dell’Unione “Terre di Fiume” ¢ predisposto un unico Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2025/2027, il quale si applica in tutti i comuni associati, ossia ai Comuni
di Molino dei Torti e Sale (AL).

CAPITOLO 3 - Validita temporale della sottosezione

I1 PIAO ha valenza triennale e va aggiornato con le tempistiche stabilite negli articoli 7, comma
1 e 8, comma 2, del Decreto ministeriale n. 132/2022. Per cid che concerne la sottosezione
“Rischi corruttivi e trasparenza’, negli enti con meno di 50 dipendenti, ’aggiornamento sara
previsto con cadenza annuale solo se nel corso dell’anno precedente alla conferma:

1. siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

2. siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

3. siano stati modificati gli obiettivi strategici;

4. siano state modificate le altre sezioni del PIAO (nel caso di obbligo di adozione del

PIAO) in modo significativo tale da incidere sui contenuti della sottosezione Rischi

corruttivi e trasparenza'.

! Tabella 6, PNA 2022/2024, pagina 59 e articolo 6, comma 2, d.m. 132/2022;
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Dopo la prima adozione (PIAO triennio 2023/2025), ’eventuale conferma della presente
sottosezione, per le successive due annualita, dovra avvenire all’interno del PIAO, con apposita
motivazione, dando conto che non ¢ intervenuto nessuno dei quattro fattori sopra meglio
elencati.

CAPITOLO 4 - Valutazione di impatto del contesto esterno e interno

4.1 — Contesto esterno:

L’analisi del contesto esterno restituisce all’amministrazione le informazioni necessarie a
identificare il rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell’ambiente cui ’ente opera
(variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio).

A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’ente, sia le
relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.
Sulla base degli elementi e dei dati contenuti dalle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell’Interno e pubblicate sul sito
web del Senato della Repubblica (Relazione al parlamento sull’attivita delle forze di polizia,
sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata — anno 2020° e
D.LA 1° semestre 2021% e 2° semestre 2021%.), relativi, in generale, ai dati della Regione
Piemonte ed, in particolare alla provincia di Alessandria & possibile ritenere che la stessa &
interessata, da decenni, dalla presenza delle organizzazioni di criminalitd organizzata. Con
specifico riferimento al territorio dell’Unione “Terre di Fiume” costituita tra i Comuni di sale e
Molino dei Torti (AL) le ridotte dimensioni dei Comuni aderenti all’Unione e la vocazione
principalmente agricola del territorio, unitamente alla non rilevante presenza di insediamenti
industriali, sono tali da rendere la zona ancora “parzialmente immune” da particolari influenze
della criminalita organizzata.

Va, comunque, mantenuto alto il livello di attenzione, monitoraggio e verifica, sui singoli
procedimenti amministrativi aventi particolare rilevanza economica, soprattutto in relazione alla
gravita della crisi economica che, da molti anni, interessa il tessuto economico e produttivo e che
ha portato alla chiusura di numerose aziende o a significative situazioni di indebitamento delle
restanti. Tale situazione risulta vieppiui peggiorata dalla crisi determinata dalla pandemia da Sars-
Cov 2, dalla crescita del tasso di inflazione, dall’aumento del costo delle materie prime, con
particolare riferimento ai costi dell’energia, nonché dal costo dell’evento bellico in Ucraina.

4.2 - Contesto interno
Per I’analisi del contesto interno si deve avere riguardo agli aspetti legati all’organizzazione e
alla gestione operativa — per processi — che influenzano la sensibilita della struttura al rischio
corruzione. In particolare essa ¢ utile a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e,
dall’altro, il livello di complessita dell’ente.
Per cid che conceme le informazioni su:

- gli organi di indirizzo politico;

- la struttura organizzativa e i relativi ruoli e responsabilita;

- le politiche, gli obiettivi e le strategie;

- le nisorse, conoscenze e sistemi tecnologici;

- qualita e quantita del personale;

- cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica;

2 https://www.senato.it/service/PD F/PDFServer/DF/366923.pdf

? https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2022/03/Relazione Sem | 2021.pdf
* https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2022/09/Relazione Sem |l 2021-

1.pdf
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- sistemi e flussi informativi, processi decisionali;

- relazioni interne ed esterne,
si rimanda alle informazioni e notizie contenute nel Piano delle Performance (approvato da
ultimo con deliberazione della Giunta Unione n. 8 del 25/03/2025) e al Documento Unico di
Programmazione Semplificato (DUPS) 2025/2027, approvato con deliberazione della Giunta
Unione n. 29 del 19/09/2024, da ultimo aggiornato con deliberazione del Consiglio Unione n. 19
del 17/12/2024.
A completamento dell’analisi del contesto interno, di seguito si riporta I'unita Tabella, riferita
alla situazione degli ultimi cinque anni, rapportata sia alla componente degli organi politici che
alle strutture burocratiche dell’ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione
(Libro Secondo, Titolo II, Capo [ del codice penale), nonché reati di falso e truffa:

TIPOLOGIA NUMERO
1. Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti dell’ente 0
2. Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori 0
3. Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti dell’ente 0
4. Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori 0
5. Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti dell’ente 0
6. Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori 0
7. Procedimenti disciplinari conclusi a carico di dipendenti dell’ente 0
ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO
5 Procedimenti conclusi per responsabilitd amministrativa/contabile (Corte dei conti) a 0
carico di dipendenti dell’ente
6  Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) a 0
carico di amministratori
7  Procedimenti aperti per responsabilitd amministrativa/contabile (Corte dei conti) a 0
carico di dipendenti dell’ente
8  Procedimenti aperti per responsabilitd amministrativa/contabile (Corte dei conti) a 0
carico di amministratori
9 Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici 0
10 Segnalazioni di illeciti pervenute anche nella forma del whistleblowing 0
ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori) NUMERO
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo intemo 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell’organo di revisione 0
3. Rilievi. ancorché recepiti, della Corte dei conti — sezione regionale piemonte 0

4.2.1. - La mappatura dei processi e ’identificazione e valutazione dei rischi corruttivi
potenziali e concreti

L aspetto pill importante dell’analisi del contesto interno - oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa - ¢ la mappatura dei processi. Operazione
che questo ente ha provveduto a realizzare nell’ambito del PTPCT 2020/2022, secondo le
indicazioni dell’ANAC, contenute nel PNA 2019, allegato 1.
Riguardo alla nuova mappatura dei processi a rischio, occorre tenere in debita considerazione il
contenuto dell’articolo 6, comma 1, del d.m. 132/2022 e del paragrafo 10.1.3 del PNA
2022/2024, dedicato agli enti della pubblica amministrazione con meno di 50 dipendenti e
tenendo conto dell’aggiornamento 2023 al PNA 2022 (Delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre
2023) e ’aggiomamento 2024 al PNA 2022 approvato con delibera ANAC 31 del 30 gennaio
2025.
Secondo le indicazioni dell’ANAC occorre sviluppare progressivamente la mappatura verso tutti
1 processi svolti dagli enti, con una logica di semplificazione per gli enti pit piccoli — in
9
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considerazione della sostenibilita delle azioni da porre in essere — indicando le seguenti priorita
rispetto ai processi da mappare e presidiare con specifiche misure:

- processi rilevanti per |’attuazione degli obiettivi del PNNR (ove le amministrazioni che
provvedano alla realizzazione operativa degli interventi previsti nel PNNR) e dei fondi
strutturali. Cio in quanto si tratta di processi che implicano la gestione di ingenti risorse
finanziarie messe a disposizione dall’unione europea;

- processi direttamente collegati a obiettivi di performance;

- processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio,
ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché I’attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone e enti pubblici e privati.

Tali enti devono procedere, anche applicando il principio della gradualita, alla mappatura dei
processi “limitandosi all’aggiormamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente
decreto (22 settembre 2022)”, considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16 della legge
190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal RPCT e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo

per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Questo ente, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA-2019, aveva gia provveduto a
redigere e aggiornare la mappatura dei processi a rischio per tutte le aree di rischio individuate
nel citato PNA (otto aree generali + due speciali per gli enti locali), inserendole nel PTPCT
2021/2023 e confermate nel PTPCT 2022/2024.

Alla luce delle esigenze di snellimento e semplificazione previste dalla normativa sul PIAO, per
gli enti di “piccole dimensioni”, si & proceduto alla revisione della mappatura, secondo le
indicazioni contenute nelle norme sopra citate, il cui esito finale viene riportato nell’allegato
2.3.A, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Il totale dei processi a rischio “mappati” & di 86, cosi riassunti:

= Area dirischio | = processi n. 26;
= Area di rischio 2 = processi n. 47;
= Area dirischio 3 = processi n. 6;
= Area di rischio 4 = processi n. 7.

Per ci0 che riguarda I'identificazione e valutazione dei rischi potenziali e concreti; I’analisi del
rischio; la stima del livello di rischio; i criteri di valutazione; la misura del rischio e la sua
ponderazione, si richiamano integralmente i contenuti del PTPCT 2020/2022, trasfusi
nell’allegato “1” del citato piano triennale.

Anche nella revisione della mappatura, i cui esiti sono integralmente riportati nell’allegato, &
stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto), come meglio sotto riportato:

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE
1.Rischio quasi nullo N
2.Rischio molto basso B -
3 Rischio basso B

10
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4 Rischio moderato M
5.Rischio alto A
6.Rischio molto alto A+
7 Rischio altissimo ] A ++

I nsultati finali della misurazione sono riportati nella colonna denominata Valutazione
complessiva, nelle schede riportate nell’ Allegato 2.3.A, ove ¢ indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra (Motivazione) nelle suddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi” in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2).

4.2.2 - Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Premessa:

11 trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata a individuare i correttivi e le modalita pit idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In
questa sottosezione del PIAO, I’amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure
astratte o generali, ma deve progettare [’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere
scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di
individuazione delle misure deve, quindi, essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione
di misure astratte € non attuabili. Tutte le attivitd che precedono - dall’analisi del contesto alla
valutazione del rischio - risultano essere propedeutiche alla identificazione e progettazione delle
misure che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale della presente sottosezione del PIAO.
Le misure possono essere "generali” o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.
Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase
di valutazione del rischio e si caratterizzano, dunque, per I’incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione delle misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano il “cuore” della presente sottosezione.

4.2.3 - Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione
della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a
prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.
L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi - e attivita
del processo cui si riferiscono - ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di prevenzione
della corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA-2019 suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali”
che come "specifiche":

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

R R
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sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Lo uld

A ttolo esemplificativo, si specifica che una misura di trasparenza, pud essere programmata
come misura ‘“‘generale” o come misura ‘“‘specifica”. Essa & generale quando insiste
trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza
dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione degli obblighi sanciti dal d.lgs.
33/2013). E, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza o
equo bilanciamento, rilevati tramite I’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per
rendere pii trasparenti particolari processi prima opachi e maggiormente fruibili informazioni
sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti
quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in
quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, & utile laddove
I’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una
regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il
cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione
della mera categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la
misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la
misura puntuale che I’amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di
evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione
di nuove misure, ¢ necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su
eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e ’adeguatezza rispetto al
rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso
di misure gia esistenti e non attuate, la priorita & la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia
occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 1’identificazione della misura
deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti 1’evento
rischioso; se I’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo &
connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e
potra essere, ad esempio, 1’attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di
quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avrd poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale con funzioni dirigenziali perché, anche ammesso che la
rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I’evento rischioso
(che & appunto I’assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilith economica e organizzativa delle misure: 1'identificazione delle misure di
prevenzione ¢ strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se
fosse ignorato quest’aspetto, la presente sottosezione finirebbe per essere poco realistica;
pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.
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4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I’identificazione delle
misure di prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche
organizzative, per questa ragione, la presente sottosezione del PIAO dovrebbe contenere un
numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia
di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola
amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto
degli stakeholder.

Nell'ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA 2019, ha individuato
misure generali e misure specifiche per tutti i processi e, in particolare, per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio pari ad A, A+ e A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna denominata Misura del
trattamento del rischio, nelle schede allegate " (Allegato 2.3.A).

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del miglior rapporto costo/efficacia.

4.24 - Programmazione delle misure
La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.
La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale della sottosezione 2.3
del PIAO (Rischi corruttivi e trasparenza), in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei
requisiti di cui all’articolo [, comma 5, lettera a), della legge 190/2012. La programmazione
delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla definizione
e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.
Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:
= fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento
di piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti,
appare opportuno indicare le diverse fasi per 1’attuazione, cio¢ l’indicazione dei vari
passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;
= tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata
nel tempo; cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne ’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e
svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;
= responsabilita  connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di
responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici
possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre
indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di
evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione;
= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una
o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla
corretta attuazione delle misure.
Secondo 'ANAC (PNA-2019), tenuto conto dell’impatto organizzativo, I’identificazione e la
programmazione delle misure devono avvenire con il pitt ampio coinvolgimento dei soggetti cui
spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu
adeguate in tal senso. La sottosezione del PIAO carente di misure adeguatamente programmate
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(con chiarezza, articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva
attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla

legge.

CAPITOLO 5 - Le misure della sottosezione “2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza”

5.1 - I controlli

L’attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con I’attivita di controllo
previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni’, approvato dal consiglio unione con
deliberazione n. 16 del 21/07/2017 (da ultimo aggiornato con delibera C.U. n. 9 del 20/04/2020)
Il Regolamento gia prevede un sistema di controlli che, se attuati con la collaborazione fattiva
dei Responsabili di Servizio, potra mitigare i rischi di fenomeni corruttivi.

Attraverso le verifiche a campione previste per il controllo di regolarita amministrativa/contabile
sara, ad esempio, possibile verificare che, negli atti venga riportato e reso chiaro I’intero flusso
decisionale che ha condotto ai provvedimenti conclusivi. Questi, infatti, devono riportare in
narrativa la descrizione del procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni,
per addivenire alla decisione finale.

In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potra ricostruire I’intero procedimento amministrativo,
anche valendosi dell’istituto del diritto di accesso documentale, disciplinato dal Titolo V (articoli
da 22 a 28) della legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni e del diritto di
accesso civico semplice, ex art. 5, comma 1, e nella versione accesso civico generalizzaro
(FOIA), prevista al comma 2 e seguenti dell’articolo 5 e articolo 5-bis, del d.lgs. 33/2013.
Particolare attenzione sara posta sul controllo della chiarezza del percorso che porta ad
assegnare qualcosa a qualcuno, alla fine di un procedimento trasparente, legittimo e finalizzato
al pubblico interesse, secondo i principi di buon andamento e imparzialita della pubblica
amministrazione’.

5.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il
rischio di corruzione e disciplina del conflitto d’interessi

L’art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione
(ora: sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO) preveda meccanismi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione.
Pertanto, nell’Unione “Terre di Fiume” e Comuni associati I’attivitd amministrativa dovra
svolgersi secondo 1 seguenti principi:

5.2.1 - Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) nspettare I’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;

c¢) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

d) accertare all’avvio e nel corso del procedimento I’assenza di preclusioni delineate
dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001, in materia di nomine delle commissioni di gara, di
concorso ¢ nomina del RUP, nella fase di appalto;

€) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita
ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1’atto; I’onere di
motivazione & tanto pil diffuso quanto ¢ ampio il margine di discrezionalita;

f) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e
di chiarezza. Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile

5 Articolo 97, comma 2, Cost.
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comune, curando che i1 provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella
premessa sia il preambolo, sia la motivazione;

g) il preambolo ¢ composto dalla descrizione del procedimento svolto, con l'indicazione di
tutti gli atti prodotti e di cui si € tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo
da consentire a tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento
amministrativo e logico seguito. La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni
giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione
dovra essere 1l piu possibile precisa, chiara e completa. Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge
241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge 190/2012, il responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso
di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando
comunicazione al proprio responsabile di servizio per il personale dei livelli e al RPCT
per c10 che concemne i titolari di posizione organizzativa;

h) per quanto riguarda la segnalazione di una situazione di conflitto d’interessi, si applicano
le casistiche previste nell’articolo 7, del DPR 62/2013 che riguardano:

- interessi propri;

- parenti sino al sesto grado (art. 77 codice civile)®;

- affini sino al secondo grado;

- coniuge o conviventi;

- persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale;

- soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi;

- soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

- enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente;

- ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

1) 1 componenti delle commissioni di concorso, compreso il segretario, al momento
dell’insediamento, dovranno dichiarare la non sussistenza di situazioni di incompatibilita
tra di loro e con i candidati ammessi alle prove concorsuali. Le situazioni di
incompatibilita sono quelle riportate nell’articolo 51 del codice di procedura civile
(parenti e affini sino al quarto grado);

J) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale vengono
pubblicati i modelli di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento,
con l'elenco degli atti da produrre e/o allegare all'istanza;

k) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere
indicato I'indirizzo mail e il telefono dell’ufficio cui rivolgersi e il titolare del potere
sostitutivo in caso di mancata risposta;

1) in fondo ad ogni atto e provvedimento che impegna I’amministrazione verso 1’esterno,
emesso dal Responsabile di servizio (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni,
concessioni, titoli unici, atti di liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire una
dichiarazione riferita al responsabile del procedimento e al responsabile dell’istruttoria
interna (di norma: responsabile di servizio), che attesti I’assenza di conflitto, anche
potenziale, di interessi a norma dell’art. 6-bis della legge 241/1990, dell’art. 6 del DPR
62/2013 e che non ricorre 1’obbligo di astensione, previsto dall’art. 7 del DPR 62/2013.

5.2.2 - Nell’attivita contrattuale:
a) assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;
b) assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo
inferiore alla soglia della procedura aperta;

6 Sentenza Consiglio di Stato, Sezione IV, n. 3772 del 13 maggio 2022;
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c)

d)

e)

far precedere le nomine presso enti, aziende, societa, istituzioni, dipendenti dall’ente da
una procedura ad evidenza pubblica;
vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i
contratti d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per 1’affidamento della
gestione dei servizi pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con
applicazione, se del caso, delle penali, delle clausole risolutive e con la proposizione
dell’azione per I’inadempimento e/o di danno;
verificare la corretta attuazione delle disposizioni previste nell’art. 14, del DPR 62/2013,
rubricato “Contratti e altri atti negoziali’, per i dipendenti che intervengono nella
stipulazione dei contratti, per conto dell’amministrazione;
adozione, da parte delle stazioni appaltanti, di misure adeguate per:
- contrastare le frodi e la corruzione;
- individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di
interesse nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle
concessioni.

In attuazione alle disposizioni contenute nell’articolo 16, del d.lgs. 36/2023 (ex art- 42 D.Lgs.
50/2016) e nel capitolo rubricato “Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici” (pagg. da
96 a 110) del PNA 2022/2024, prevedendo, in particolare, le seguenti misure specifiche, con le
tempistiche attuative ivi indicate:

1.

Richiesta alle stazioni appaltanti di dichiarare i dati del titolare effettivo del soggetto
appaltatore, in modo da garantire la riconducibilita di una operazione alla persona fisica
che, di fatto, ne trae vantaggio, anche al fine di evitare che strutture giuridiche complesse
siano utilizzati come “schermo” per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita
illecite;

La dichiarazione che deve essere resa dal dipendente pubblico, in attuazione dell’articolo
6, comma 1, del DPR 62/2013 (Codice di comportamento dei dipendenti pubblici)
all’atto di assegnazione dell’ufficio e del RUP per ogni gara;

Per i contratti che utilizzano fondi del PNRR e fondi strutturali, obbligo per il dipendente,
per ciascuna procedura di gara in cui sono coinvolti, di fornire una dichiarazione con tutte
le informazioni significative in relazione all’oggetto dell’affidamento (Linee guida MEF
sul PNRR, adottate con circolare n. 30/2022);

Per i contratti che NON utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta valida
I’indicazione di ANAC (Linee guida n. 15/2019) la quale prevede 1’obbligo di fornire una
dichiarazione al momento dell’assegnazione dell’ufficio o dell’attribuzione dell’incarico.
La dichiarazione potra essere resa anche qualora i soggetti interessati ritengano di
trovarsi in una situazione di conflitto d’interessi anche di natura potenziale, rispetto alla
specifica procedura di gara. Resta, comunque, fermo 1'obbligo di rendere la dichiarazione
per ogni singola gara per il RUP e per i commissari di gara ( art. 93 comma 5 lett.c - ex
art. 77, d.1gs. 50/2016);

Per c10 che riguarda il RUP la dichiarazione va resa al soggetto che 1’ha nominato e al
proprio superiore gerarchico;

La stazione appaltante deve acquisire le dichiarazioni; deve provvedere a protocollarle,
raccoglierle e conservarle. Gli uffici competenti (es. servizio personale) possono
effettuare controlli a campione sulle dichiarazioni ivi comprese quelle del RUP, per una
percentuale di norma non inferiore al 5%;

I controlli dovranno essere avviati direttamente, ogni volta che sorga il sospetto della non
veridicita delle informazioni riportate;

In caso di omissione delle dichiarazioni o di mancata segnalazione di situazioni di
conflitto d’interessi, per i dipendenti si configura un “comportamento contrario ai doveri
d’ufficio” sanzionabile disciplinarmente;
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9. Nell’aggiornamento del Codice di comportamento di ente, dovra essere inserito 1’obbligo
per i dipendenti di comunicare I’eventuale situazione di conflitto d’interessi, aggiornando
I’autodichiarazione dell’articolo 6 del DPR 62/2013 con riferimento ad una procedura di
gara;

10. Ulteriori misure preventive: nell’ambito del triennio di validita della presente
sottosezione del PIAO (31 dicembre 2025), dovranno essere definite in modo coerente ed
organico, le seguenti ulteriori misure di prevenzione in materia di contratti pubblici:

a) individuazione dei criteri di rotazione nella nomina del RUP, ove possibile, tenuto
conto delle caratteristiche e modalita organizzative dell’amministrazione;

b) chiara individuazione dei soggetti che sono tenuti a ricevere, valutare e a monitorare
le dichiarazioni di situazioni di conflitto di interessi;

¢) inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integritd, di specifiche
prescrizioni a carico dei concorrenti e dei soggetti affidatari, ai quali si richiede la
preventiva dichiarazione della insussistenza di rapporti di parentela o di familiarita
con i soggetti che hanno partecipato alla definizione della procedura di gara e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente;

d) previsione, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell’operatore economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso
di violazione degli impegni sottoscritti, secondo la gravita della violazione accertata
e la fase in cui la violazione & posta in essere, oltre che nel rispetto del principio di
proporzionalita;

e) attestazione da parte del RUP all’interno del provvedimento di affidamento/
aggiudicazione di aver accertato 1’assenza di situazioni di conflitto di interessi;
ovvero la ricorrenza di situazioni di conflitto tali, perd, da non pregiudicare la
procedura; ovvero la ricorrenza di significative situazioni di conflitto, a seguito delle
quali sono state adottate specifiche misure di riduzione/eliminazione del rischio;

f) attivita di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente in materia di conflitto di interessi, anche mediante apposite
sessioni formative in cui analizzare — tra ’altro — casistiche ricorrenti di situazioni di
conflitto.

Per quanto riguarda la trasparenza nei contratti pubblici, si rimanda alle specifiche disposizioni
previste nel successivo Capitolo 9, rubricatoc Programmazione dell’attuazione della
trasparenza, del presente documento, secondo le indicazioni del PNA-2022’,

5.3 - Indicazione dei criteri di rotazione del personale

5.3.1 - Rotazione ordinaria:

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative e per evitare inefficienze e
malfunzionamenti nell’ente — in applicazione all’Allegato 2, del PNA 2019, rubricato “La
rotazione ordinaria del personale” - si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di
validita della presente sottosezione, procedere alla rotazione del personale apicale e/o
responsabile di servizio, operante in aree a piu elevato rischio di corruzione.

La dotazione organica del personale dipendente dell’ente non prevede figure di livello
dirigenziale. Le strutture apicali previste nello schema organizzativo dell’ente (allegato 3.1 del
PIAO), sono numero 6 e il segretario comunale/unione.

Al momento, in relazione alle ridotte dimensioni dell’ente ed alla carenza di figure specialistiche
in possesso di idonee capacita gestionali e professionali, non & consentito prevedere un sistema
di rotazione, senza arrecare grave pregiudizio all’efficienza, in quanto, ogni incarico di posizione
organizzativa svolge specifici requisiti e competenze per coordinare il settore a lui affidato.

7 Sezione “Trasparenza in materia di contratti pubblici”, PNA-2022, pagine 112/121;
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Gli incarichi di Elevata Qualificazione® sono:

RESPONSABILE di E.Q.
SERVIZIO (incaricati dal sindaco ex art. 109, comma 2.
TUEL n. 267/2000)
1° Servizio Amministrativo Segreteria URP Dr.ssa Laura Ferrero
Istruzione Cultura Sport e Sociale residuale
2° Servizio Gestione Bilancio Contabilita Dr.ssa Ilaria Balduzzi ad interim

Finanziaria Economica - Patrimoniale

3° Servizio Programmazione Gestione Entrate | Dr.ssa Ilaria Balduzzi
Patrimoniali e tributarie

4° Servizio Urbanistica Edilizia SUE/SUAP - Arch. Simona Fioretti
Ambiente e Protezione Civile

5° Servizio Lavori Pubblici Manutenzione Geom. Luciano Cella
Demanio e Patrimonio

6° Servizio Polizia Locale Dr. Paolo Bonissone
7° Servizio Organizzazione e Personale Dr. Salvatore Pagano

In assenza di rotazione degli incarichi apicali e dei responsabili di servizio, vengono comunque
adottate delle misure alternative finalizzate ad evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione
abbia il controllo esclusivo dei processi, specie di quelli pil esposti al rischio di corruzione
(concorsi pubblici; affidamento lavori, servizi e forniture; governo del territorio; gestione entrate,
erogazione contributi; affidamento incarichi, eccetera).

Piu in dettaglio, si prevede di intensificare 1’azione di trasparenza dei meccanismi decisionali che
conducono all’emanazione del provvedimento finale, nonché prevedere [’eventuale
pubblicazione di dati ulteriori, nella sezione Amministrazione trasparente, rispetto a quelli
soggetti a pubblicazione obbligatoria. Nel contempo viene prevista una sostanziale e verificabile
condivisione con altri soggetti delle varie fasi procedimentali. In questo senso, in ogni atto e
provvedimento che impegna |’amministrazione verso 1’esterno, emesso dal Responsabile di
servizio (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di liquidazione,
eccetera) dovra sempre comparire il riferimento al servizio/ufficio che ha svolto la fase di
istruttoria interna che si sostanzia in emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti endo-
procedimentali. La misura, gia prevista e attuata nei PTPCT degli anni precedenti, viene,
pertanto, confermata con il presente atto, anche alla luce delle ulteriori e specifiche indicazioni
contenute nel PNA 2019, Parte III, Paragrafo 3 e Allegato 2, gia citato. Il RPCT, per ciascuno
dei tre anni di validita del presente documento, adottera idonee attivita di verifica sulla pratica
attuazione di quanto sopra stabilito, mediante analisi (a campione) degli atti a valenza esterna,
emessi dai titolati di posizione organizzativa e, anche con I'utilizzo della scheda, allegato 2.3.C,
del presente documento.

5.3.2 - Rotazione straordinaria:

In attuazione all’articolo 16, comma 1, lettera l-quater, del d.lgs. 165/2001° e della Parte III,
Paragrafo 1.2, del PNA 2019, viene disciplinata la Rotazione straordinaria, intesa come misura
di carattere eventuale e cautelare, tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti
oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del
rischio corruttivo. La misura ¢ applicabile a tutto il personale. Il provvedimento di spostamento
ad altro incarico, verra assunto con atto del RPCT e dovra contenere una adeguata motivazione.

& Articolo 16 e seguenti CCNL Funzioni locali 16 novembre 2022;
9 Lettera aggiunta dall'art. 1, comma 24, d.I. 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135.
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Il provvedimento di rotazione deve essere comunicato ai soggetti interessati € al sindaco. Per cio
che concerne:

a) alla identificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell’adozione della
misura;

b) al momento del procedimento penale in cui I’amministrazione deve adottare il
provvedimento di valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai
fini dell’eventuale applicazione della misura, si rimanda alla delibera ANAC n. 215 del
26 marzo 2019, recante: “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera I-quater, del d.lgs. n. 165 del
2001'° con la quale I’Autorita ha ritenuto di dover precisare e rivedere alcuni propri
precedenti orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

5.4 - Attuazione del Regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite

II cumulo in capo ad un medesimo funzionario incaricato di E.Q. di diversi incarichi conferiti
dall’amministrazione pud comportare i rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che
I’attivita amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla
volonta del funzionario stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-
istituzionali, da parte dei Titolari di E.Q., puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che
possono compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come
sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

Nel corso dell’anno 2017, I’ente ha provveduto a dotarsi di uno specifico Regolamento per la
disciplina degli incarichi extra istituzionali del personale dipendente dell’Unione “Terre di
Fiume”, normando in tal modo le disposizioni contenute nell’articoli 1, commi 42 e 60, della
legge 6 novembre 2012, n. 190 e ’articolo 53, del d.Igs. 165/2001 e successive modificazioni ed
integrazioni. Il suddetto regolamento, inteso come “stralcio al Regolamento di organizzazione
degli uffici e servizi”, & stato approvato con deliberazione della giunta unione n. 17 del
07/03/2017. 11 regolamento & consultabile nel sito web dell’Unione “Terre di Fiume”, sezione:
Regolamenti al seguente link: https://www.unioneterredifiume.it/it-i/amministrazione/atti-
pubblicazioni/regolamenti ?personale-27 7#hpersonale

5.5 Elaborazione di direttive per I’attribuzione degli incarichi di elevata qualificazione con
la definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di
incompatibilita.

La materia resta disciplinata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, a cui si fa esplicito
riferimento.

Coloro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di
incarico (segretario comunale/unione e posizioni organizzative, nominati con decreto del
sindaco/presidente dell’unione), di norma, dieci giorni prima della formale attribuzione
dell’incarico, consegnano all’ente la Dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilita
e di incompatibilita, prevista dall’art. 20, del d.lgs. 39/2013. La dichiarazione assume valore di
dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art. 46 del d.P.R. n. 445/2000 e va
presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito web dell’ente, nelle seguenti sezioni:

- Per i titolari di E.Q.: Amministrazione trasparente > Personale > Titolari di incarichi
dirigenziali (dirigenti non generali);

10 https://www.anticorruzione.it/doc uments/91439/1149909/Delibera+215++26+marzo+2019.pdf/6c84492-
20ac-2162-9619-237al1c178fbe?t=1587760547007
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- Per il Segretario comunale: Amministrazione trasparente > Personale > Incarichi
amministrativi di vertice.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di
incompatibilita viene previste la seguente misura:

- Il servizio organizzazione e personale, ricevuta la dichiarazione e comunque di norma
entro cinque giorni, provvede d’ufficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della
Repubblica I’emissione del certificato penale e dei carichi pendenti, dei soggetti
interessati, dandone comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono
demandati al RPCT (vigilanza interna) e all’ ANAC (vigilanza esterna).

Il RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, & tenuto ad adottare i
seguenti comportamenti:

- contesta la situazione di inconferibilita o incompatibilita;

- segnala la violazione all’ANAC;

- avvia il procedimento e procede all’accertamento e verifica per la sussistenza delle cause,
sia per i casi di incompatibilita che per I’inconferibilita.

- se l'incarico ¢ inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullita e contesta la possibile
violazione nei confronti:
= dell’organo che ha conferito I’incarico;
= del soggetto cui I’incarico & stato conferito.

Se I'incarico ¢ incompatibile deve essere prevista la decadenza dall’incarico e la risoluzione del
contratto di lavoro, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione
all’interessato. In tale periodo I'interessato pud esercitare I'opzione e rimuovere la causa che
rende incompatibile I’incarico.

5.6 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la
cessazione (pantouflage).

La normativa, a cui si deve dare attuazione, & contenuta nell’art. 53, comma 16-ter del d.lgs. n.
165/2001, cosi come aggiunto dall’art. 1, comma 42, lettera 1), della legge 6 novembre 2012, n.
190. I “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell’ente
hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e,
quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico
procedimento o procedura (funzionari responsabili di posizione organizzativa, responsabili unico
di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.lgs. 50/2016).

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni, nel corso del triennio 2024/2026, in
attuazione al paragrafo del PNA 2022, dedicato al pantouflage (parte Generale, pagine da 66 a
72), verranno previste le seguenti misure:

= inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello
dingenziale che non dirigenziale, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;

= previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedenti alla cessazione dal
servizio o dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della
norma;

= in caso di soggetti esterni con i quali I’amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro
subordinato a tempo determinato o uno degli incarichi di cui all’art. 21 del d.lgs. 39/2013
(art. 110, TUEL 267/2000) previsione di una dichiarazione da rendere una tantum o
all’inizio dell’incarico, con cui I’interessato si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage;
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= previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici
dell’obbligo per I’operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato
contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione
del predetto divieto, per quanto di conoscenza, in conformita a quanto previsto nei bandi-
tipo adottati dall’ Autorita ai sensi dell’art. 71 del d.1gs. n. 50/2016;

= inserimento nei bandi di gara, nonché negli atti di autorizzazione e concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici di qualunque genere a enti privati,
come pure nelle convenzioni comunque stipulati dall’amministrazione di un richiamo
esplicito alle sanzioni cui incorrono i soggetti per i quali emerga il mancato rispetto
dell’art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. n. 165/2001;

= promozione da parte del RPCT di specifiche attivita di approfondimento, formazione e
sensibilizzazione sul tema;

= previsione di specifica consulenza e/o supporto, da parte del RPCT o altro soggetto
incaricato dall’amministrazione, agli ex dipendenti che prima di assumere un nuovo
incarico richiedano assistenza per valutare 1’eventuale violazione del divieto;

= previsione di specifici percorsi formativi in materia di pantouflage per i dipendenti in
servizio o per i soggetti esterni nel corso dell’espletamento dell’incarico;

= attivazione di specifiche verifiche da parte del RPCT, secondo le Linee guida che saranno
emanate da ANAC sull’argomento.

Si precisa che, ai sensi dell’articolo 1, comma 7-ter, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 e
successive modificazioni ed integrazioni, I’istituto del pantouflage non si applica agli incarichi di
collaborazione con contratto di lavoro autonomo, ex art. 7, comma 6, d.lgs. 165/2001 e alle
assunzioni a tempo determinato, nell’ambito dell'attuazione dei progetti del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR).

5.7 - Direttive per prevenire il fenomeno della corruzione nella formazione di commissione
e dell’assegnazione ad uffici.

Al fini dell’applicazione degli artt. 35-bis, del d.lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. I,
comma 46, della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.lgs. n. 39/2013, I’ente ¢ tenuto a verificare
la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono
conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

a) all’atto della formazione delle commissioni per I’affidamento di commesse o di
commissioni di concorso - compreso il segretario della commissione - anche a valere sui
componenti esperti, esterni all’ente;

b) all’atto del conferimento degli incarichi di funzionario responsabile di posizione
organizzativa;

c) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001, comprese le funzioni di
Responsabile Unico del Procedimento (RUP), cosi come identificato e nominato in
applicazione dell’articolo 31, comma 1, d.Igs. 50/2016'";

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato,
se la verifica non & gia avvenuta.

L’accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle
condizioni dell’art. 46, del DPR n. 445/2000;

= mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali e carichi pendenti, da parte
dell’ufficio preposto all’espletamento della pratica.

I paragrafo 3, parte speciale, PNA 2022/2024;
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Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra sono nulli, ai sensi
dell’art. 17, del d.1gs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli
dovranno essere applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.

Qualora la situazione di inconferibilita si palesi nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la
contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso dall’incarico o
assegnato ad altro ufficio.

5.8 - Adozione di misure per la tutela del whistleblower

Evoluzione normativa della figura del whistleblower

La figura del whistleblower o “informatore” (nella traduzione italiana del testo) ¢ stata introdotta
per la prima volta nell’ordinamento italiano dalla Legge n. 190/2012 recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™.
La legge n. 190/2012 ha introdotto, nel D.Lgs. 165/2001 (Testo Unico sul pubblico impiego),
I’art 54 bis che prevede appunto forme di tutela in favore di chi segnala condotte illecite di cui &
venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro.

Tale disposizione ¢ stata oggetto di modifiche una prima volta ad opera del D.L. 90/2014 e
successivamente con la L. 179/2017.

Da ultimo, il D.Lgs. 24/2023 ha disposto I’abrogazione dell’art. 54 bis del D.Lgs. n. 165/2001 a
decorrere dal 15 luglio 2023, data dalla quale acquisteranno efficacia le nuove disposizioni in
materia contenute proprio nel D.Lgs. 24/2023'2.

Con il D.Lgs. 24/2023 & stata data attuazione nell’ordinamento italiano alla Direttiva (UE)
2019/1937.

Obiettivo della direttiva europea & quello di uniformare le discipline nazionali in materia di
segnalazione di condotte illecite, introducendo delle norme minime comuni di tutela.

Il D.Lgs. 24/2023, in particolare, in coerenza con le previsioni della direttiva UE, disciplina la
tutela del whistleblower non soltanto nel settore pubblico, ma anche nel settore privato.

Definizione di whistleblower

Dal combinato disposto degli articoli 1 e 2 del D.Lgs. n. 24/2023 si evince che il whistleblower &
la persona che segnala, divulga ovvero denuncia all’ Autorita giudiziaria o contabile violazioni di
disposizioni normative nazionali o dell’Unione Europea che ledono I’interesse pubblico o
I'integrita dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato, di cui & venuta a conoscenza in un
contesto lavorativo pubblico o privato.

Il termine “whistleblower” letteralmente significa “soffiare nel fischietto” ed evoca I'immagine
dell’arbitro di calcio che fischia per segnalare un fallo al fine di ripristinare 1’ordine violato.

Finalita della disciplina in materia di whistleblower

La finalita della disciplina in materia di whistleblower, a ben vedere, & proprio quella di tutelare
I'ordine o meglio I'integrita della Pubblica Amministrazione nonché il buon andamento e
I'imparzialita della relativa azione, attraverso la collaborazione di soggetti che con essa a vario
titolo entrano in rapporto.

Detta collaborazione perd impone all’ Amministrazione di assicurare la necessaria tutela ai propri
“collaboratori” che potrebbero essere sottoposti ad eventuali ritorsioni da parte dei soggetti
segnalati, autori delle condotte illecite o dannose.

2 || decreto & entrato in vigore il 30 marzo 2023, ma le disposizioni ivi previste, per gli enti del settore pubblico,

avranno effetto a partire dal 15 luglio 2023.
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Ulteriori beneficiari delle misure di protezione

II D.Lgs. 24/2023 (art 3, comma 3) estende le tutele previste per il whistleblower anche ad altri
soggetti, ossia:

1 facilitatori, che la lett. h) dell’art. 2 definisce come persone fisiche che “assistono il
segnalante nel processo di segnalazione”, operanti all’interno del medesimo contesto di
lavoro, la cui assistenza deve essere mantenuta secretata;

le persone dello stesso contesto lavorativo del segnalante che a questo sono legate da uno
stabile legame affettivo o di parentela entro il quarto grado;

i colleghi del whistleblower che lavorano nel medesimo contesto lavorativo, con i quali
sussiste un rapporto abituale e corrente;

gli enti di proprieta del segnalante, o per i quali il segnalante lavora, nonché gli enti che
operano nel medesimo contesto lavorativo.

| SOGGETTI LEGITTIMATI AD EFFETTUARE LE SEGNALAZIONI

Chi puo segnalare?

La segnalazione puo essere effettuata da:

A7 74

%
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un dipendente dell’Unione/Comune associato;

un dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico del Comune ai
sensi del Codice Civile:

un dipendente di una societa in house, di un organismo di diritto pubblico o di un
concessionario di un pubblico servizio;

lavoratori e collaboratori di imprese che forniscono beni e servizi al Comune o che
realizzano opere per incarico da parte di questo;

lavoratori autonomi, collaboratori, liberi professionisti o consulenti che svolgono la
propria attivita presso il Comune;

volontari e tirocinanti;

persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o
rappresentanza.

Quando si puo segnalare?

La segnalazione puo essere effettuata:

quando il rapporto & ancora in corso;

quando il rapporto non € ancora iniziato, se le informazioni sulle violazioni sono state
acquisite durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali;

durante il periodo di prova;

successivamente allo scioglimento del rapporto se le informazioni sulle violazioni sono
state acquisite prima dello scioglimento del rapporto stesso (pensionati).

| OGGETTO DELLA SEGNALAZIONE

Cosa si puo segnalare?

L’art 2 del D.Lgs. 24/2023 definisce in maniera dettagliata quali sono le violazioni oggetto di
segnalazione, rilevanti ai fini dell’applicazione delle tutele.
In generale, la segnalazione pud riguardare tutte le condotte ritenute illecite riferite a
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comportamenti che danneggiano o possono danneggiare |'interesse pubblico o I'immagine della

pubblica amministrazione.

Il concetto di condotta illecita & pili esteso del termine “reato”™ e comprende qualunque tipo di
illecito. sia penale che civile, amministrativo, contabile o disciplinare. Vi rientrano pertanto
anche le violazioni di regole comportamentali dettate dal Codice di Comportamento Nazionale
o dal Codice di Comportamento dell’Unione.

A solo titolo esemplificativo, possono essere oggetto di comunicazione:

a) il non astenersi in caso di conflitto di interessi;

b) usare a fini privati le informazioni di cui si dispone per ragioni di ufficio;

¢) adottare comportamenti che comportano disparitd di trattamento tra cittadini o tra i
dipendenti;

d) accettare regali di valore spropositato o, comunque, superiore a quello stabilito dal codice di
comportamento dell’ente;

€) non aver comunicato eventuali o potenziali conflitti di interesse;

f) altri comportamenti che potrebbero essere indizi di una sottostante condotta illecita in senso
stretto.

La conoscenza del fatto segnalato deve essere avvenuta “nel contesto lavorativo” e ciog
nell’espletamento dell” attivita lavorativa.

Anche qualora il fatto illecito oggetto di segnalazione sia solo “sospettato”, il D.Lgs.
24/2023 richiede tuttavia che si tratti di un sospetto fondato. Non & necessario avere piena
certezza dell’effettivo accadimento dei fatti segnalati ma, a tutela dei terzi citati e del buon
andamento della pubblica amministrazione, devono sussistere elementi circostanziati, da
riportare in fase di segnalazione, in base ai quali il segnalante ritenga altamente probabile
che si sia verificato un fatto illecito nel senso ampio sopraesposto.

Lart. 1 comma 2 precisa inoltre che sono escluse dal campo di applicazione del decreto
anche le contestazioni, rivendicazioni o richieste legate ad un interesse di carattere
personale della persona segnalante (per esempio, denunce di mobbing o molestie), per le
quali occorre far riferimento al Responsabile del competente Servizio.

Va rimarcato. infatti. che la segnalazione della condotta illecita deve essere effettuata al fine di
tutelare “I'integrita della pubblica amministrazione”.

CANALI DELLA SEGNALAZIONE —l

Le segnalazioni devono essere trasmesse attraverso i canali appositamente predisposti, ossia:
Canale interno

Canale esterno (gestito da ANAC)

Divulgazioni pubbliche

Denuncia all’autorita giudiziaria o contabile.

G0N —

La scelta del canale di segnalazione non & pil rimessa alla discrezione del whistleblower in
quanto in via prioritaria & favorito I’utilizzo del canale interno e, solo al ricorrere di una delle
condizioni di cui all'art. 6. & possibile effettuare una seenalazione esterna.

1) CANALE INTERNO
A chi va fatta la segnalazione e con quali modalita?

La segnalazione va indirizzata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) del Comune.

L’Unione “Terre di Fiume™ ha aderito alla piattaforma “Digital PA” - il sistema digitale per
la gestione delle segnalazioni di corruzione nella Pubblica Amministrazione”.
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Il whistleblower potra accedere al sistema direttamente dal link “Digital PA” che verra
pubblicato sul sito istituzionale dell’Unione “Terre di Fiume” nella sezione “Amministrazione
Trasparente/Altri Contenuti/Prevenzione della Corruzione/Whistleblowing” senza particolari
credenziali in quanto il sistema aprira automaticamente una maschera interattiva che
permettera, cliccando sul pulsante “SEGNALA”, di effettuare una segnalazione di un illecito
creando per ogni segnalazione un codice univoco formato da 16 caratteri che servira al
segnalatore per monitorare la sua comunicazione (avviso di ricevimento).

La segnalazione ¢ effettuata attraverso la piattaforma “Digital PA” al seguente url:
http://unioneterredifiume.segnalazioni.net/

La segnalazione inoltre pud essere effettuata anche richiedendo un incontro con I'RPCT.

In tal caso, previo consenso del segnalante, la segnalazione & documentata mediante verbale,
che pud essere verificato, rettificato e confermato dal segnalante mediante la propria
sottoscrizione (art 14, comma 4).

L’invio della segnalazione non esonera dall’obbligo di denunciare alla competente Autorita
Giudiziaria i fatti penalmente rilevanti, qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico
ufficiale o di incaricato di pubblico servizio, né esonera dall’obbligo di denunciare le ipotesi di
danno erariale nei casi in cui cio sia previsto dalla legge.

Qualora le segnalazioni riguardino il RPCT stesso, la segnalazione deve essere rivolta direttamente
all’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) o all’Autorita giudiziaria ordinaria o contabile.

Contenuto della segnalazione?

11 whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili in suo possesso per consentire al RPCT di
procedere alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a riscontro della fondatezza dei
fatti oggetto della segnalazione.

A tal fine, la segnalazione deve contenere i seguenti elementi:

1) le generalita del soggetto che effettua la segnalazione, al fine di consentire al’RPCT di
interloquire con il segnalante (in caso di segnalazione tramite piattaforma informatica, tramite
la stessa piattaforma o mediante il contatto alternativo fornito dal segnalante) e di richiedere a
quest’ultima eventuali integrazioni, come prescritto dall’art 5, comma 1, lett. a) del D.Lgs.
24/2023);

2) una chiara e completa descrizione dei fatti oggetto di segnalazione;

3) se conosciute, le circostanze di tempo e di luogo in cui i fatti sono stati commessi;

4) se conosciute, le generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto/i che
avrebbe/ro posto/i in essere i fatti segnalati;

5) I'indicazione di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti oggetto di segnalazione;
6) I’indicazione di eventuali documenti che possono confermare la fondatezza di tali fatti;

7) ogni altra informazione o documento che possa fornire un utile riscontro circa la sussistenza
dei fatti segnalati.

Gestione delle segnalazioni interne

Il sistema, ricevuta la segnalazione, ne rilascia una ricevuta al segnalante.

I RPCT provvede ad avviare la procedura interna per la verifica dei fatti descritti nella
segnalazione.

A tal fine, il RCPT, ferma restando la tutela della identita del segnalante, pud chiedere
informazioni ad altri dipendenti, inclusi i Responsabili dei servizi, che sono tenuti alla
massima collaborazione, fornendo i riscontri con la massima celerita e comunque non oltre 10
giorni dalla richiesta. La mancata collaborazione ¢ sanzionabile in via disciplinare.
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II RPCT puo inoltre chiedere integrazioni al segnalante (se questi si sia identificato) tramite la
piattaforma o il contatto alternativo indicato dal segnalante nella segnalazione.
L’RPCT fornisce riscontro alla segnalazione entro 3 (tre) mesi dalla data dell’avviso di
ricevimento.
Qualora. all’esito della verifica/istruttoria, si ravvisino elementi di non manifesta infondatezza
del fatto segnalato, il RPCT, a seconda dei casi, provvedera alla segnalazione dei fatti all’'UPD
o al Responsabile del competente servizio qualora il fatto segnalato assuma una rilevanza
disciplinare ovvero alla segnalazione all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei Conti e all’ANAC.
In tali eventualita:
e nell'ambito del procedimento penale, I'identitd del segnalante & coperta dal segreto nei
modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale;
e nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, 1'identita del segnalante non
puod essere rivelata fino alla chiusura della tase istruttoria;
® nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita del segnalante non pud essere
rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa.
Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell'identita’ della persona segnalante sia indispensabile per la difesa
dell'incolpato, la segnalazione sara’ utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare
solo in presenza del consenso espresso della persona segnalante alla rivelazione della
propria identita'.

I RPCT rende conto del numero di segnalazioni ricevute e del loro stato di avanzamento
all’interno della relazione annuale di cui all’art. 1, co. 14, della legge n. 190/2012 con
modalita tali da garantire comunque la riservatezza dell’identita del segnalante.

Segnalazioni anonime

Le segnalazioni anonime sono equiparate a segnalazioni ordinarie, se circostanziate e
considerate alla stregua di segnalazioni ordinarie.
Nei casi di segnalazione, denuncia all'autorita giudiziaria o contabile o divulgazione pubblica
anonime, se la persona segnalante & stata successivamente identificata e ha subito ritorsioni si
applicano le misure di protezione per le ritorsioni.

Conservazione delle segnalazioni

Le segnalazioni la relativa documentazione sono conservate per il tempo necessario al
trattamento della segnalazione e comunque non oltre 5 (cinque) anni a decorrere dalla data
della comunicazione dell'esito finale della procedura di segnalazione.

2) CANALE ESTERNO

La segnalazione esterna all’ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione) pud essere effettuata
solo laddove ricorra una delle seguenti condizioni:

v" nel contesto lavorativo del segnalante non & stato istituito il canale di segnalazione interna
0 ess0, seppur attivato, non ¢ conforme ai requisiti che garantiscono la riservatezza;

v" il segnalante ha gia effettuato una segnalazione interna ma questa non ha avuto seguito;

v" il segnalante teme fondatamente che, se effettuasse la segnalazione interna, questa non
avrebbe seguito o, addirittura, potrebbe esporlo al rischio di misure ritorsive.
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N

La segnalazione all’Autorita ¢ effettuata attraverso il portale dei servizi ANAC al seguente
url: https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/

3) DIVULGAZIONE PUBBLICA

La segnalazione mediante divulgazione pubblica puo essere effettuata solamente se ricorre una
delle seguenti condizioni:
v il segnalante abbia gia effettuato una segnalazione interna od esterna ma non avuto alcun
riscontro entro i termini previsti;
v il segnalante abbia il fondato sospetto che la segnalazione interna od esterna possa
sottoporlo a rischio di ritorsioni o possa essere “insabbiata”, oppure possa comportare la
distruzione o I’ occultamento delle prove.

4) DENUNCIA ALL’AUTORITA’ GIUDIZIARIA O CONTABILE

Si applicano le disposizioni del Codice di procedura penale e del Codice di giustizia contabile.

FORME DI TUTELA DEL WHISTLEBLOWER _‘

I1 D.Lgs. 24/2023 prevede le seguenti forme di tutela del segnalante (whistleblower):

tutela della riservatezza
protezione dalle ritorsioni
misure di sostegno

limitazioni di responsabilita
nullita di rinunce e transazioni

i 5910 ==

1) Tutela della riservatezza

La tutela della riservatezza include:
# il divieto di rivelare I’identita del segnalante
> la sottrazione della segnalazione al diritto di accesso.

Divieto di rivelare I'identita del segnalante

L'identita’ del segnalante non pud essere rivelata, senza il consenso espresso della stessa
persona segnalante, a persone diverse da quelle competenti a ricevere o a dare seguito
alle segnalazioni.

Il divieto di rivelare I'identita del whistleblower & da riferirsi non solo al nominativo del
segnalante ma anche a tutti gli elementi della segnalazione, dai quali si possa ricavare, anche
indirettamente, I’'identificazione del segnalante.

Sottrazione della segnalazione al diritto di accesso
Inoltre, la segnalazione & sottratta all’accesso previsto dalla L. 241/1990 nonché all’accesso
civico di cui al D.Lgs. n. 33/2013.

Le segnalazioni, inoltre, non possono essere utilizzate oltre quanto necessario per dare

adeguato seguito alle stesse.
Infine, come anticipato, la riservatezza del segnalante & tutelata anche nel corso di un
procedimento penale o innanzi alla Corte dei conti o in un procedimento disciplinare.
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2) Protezione dalle ritorsioni

L’art. 17 del decreto 24/2023 prevede che le persone segnalanti “non possono subire alcuna
ritorsione”.

A sua volta, I’art. 2, co.1, lett. m), definisce la ritorsione come qualsiasi comportamento, attivo
o omissivo, anche solo tentato 0 minacciato, che viene posto in essere dal soggetto segnalato
proprio come conseguenza (ossia a causa) della segnalazione e che provoca o pud provocare
per il segnalante un danno ingiusto.

I comma 4 dell’art. 17 elenca a titolo esemplificativo alcune fattispecie che possono
configurarsi come “atti ritorsivi”, tra cui: licenziamento, sospensione, cambiamento del luogo
di lavoro o delle funzioni, note di merito negative ingiustificate, misure disciplinari adottate,
discriminazione, etc.

La gestione delle comunicazioni di ritorsioni compete all’ ANAC.

Gli atti assunti in violazione del divieto di ritorsione sancito dall’art 17 del D.Lgs. 24/2023
sono nulli.

Le persone che siano state licenziate a causa della segnalazione, della divulgazione
pubblica o della denuncia all'autorita’ giudiziaria o contabile hanno diritto a essere
reintegrate nel posto di lavoro.

La dichiarazione di nullita degli atti ritorsivi spetta all’ Autorita giudiziaria.

Nell’ambito di procedimenti giudiziari o amministrativi volti all’accertamento di atti o
comportamenti ritorsivi, il D.Lgs. 24/2023 ha previsto un inversione dell’onere della prova,
per cui non ¢ il segnalante a dovere provare il carattere ritorsivo degli atti o delle condotte
subite, ma ¢ I’autore degli atti o delle condotte che hanno come destinatario il segnalante a
dovere provare che tali atti o tali condotte sono motivati da ragioni estranee alla segnalazione.

3) Misure di sostegno

Le misure di sostegno consistono in informazioni, assistenza e consulenza sulle modalita di
segnalazione, sulle modalita di protezione da eventuali ritorsioni, sui diritti spettanti al
segnalante, sulle modalita di accesso al patrocinio gratuito, nonché in altre misure che
potranno essere individuate volta per volta, in base alle circostanze concrete, fornite da Enti
del Terzo Settore iscritti in un apposito elenco tenuto da ANAC.

4) Limitazione di responsabilita

I segnalante inoltre non incorre in responsabilita per la rivelazione di segreti d’ufficio o del
segreto professionale o del diritto d’autore o del diritto alla privacy o per l'offesa della
reputazione del segnalato, quando le rivelazioni e le informazioni sono strettamente necessarie
per svelare la violazione e sempre che la segnalazione sia stata effettuata nel rigoroso rispetto
del D.Lgs. n. 24/2023.

5) Nullita delle rinunce e delle transazioni

Una ulteriore forma di tutela del segnalante, introdotta dall’art. 22 del D.Lgs. 24/2023, ¢ la
previsione della invalidita delle rinunce e delle transazioni che il segnalante abbia effettuato e
che abbiano ad oggetto i diritti e le tutele previste proprio dal decreto sul whistleblower.
Infatti, in presenza di tali rinunce e transazioni, pud sorgere fondatamente il sospetto che il
segnalante sia stato “indotto”, se non addirittura costretto o minacciato, a rinunciare o
transigere su tali diritti.

Affinché€ tali rinunce o transazioni possano essere ritenute valide ¢ necessario che esse siano
effettuate nelle forme della conciliazione dinanzi a un giudice previste dal codice di procedura
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civile.

| PERDITA DELLE TUTELE

Nel caso in cui venga accertata, anche con sentenza di primo grado, la responsabilita penale
del segnalante per i reati di diffamazione o di calunnia ovvero la sua responsabilita civile. per
lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave, le tutele non sono garantite e alla persona
segnalante o denunciante ¢ irrogata una sanzione disciplinare.

La medesima disciplina si applica anche in caso di denuncia o di divulgazione pubblica
anonime se il segnalante venga successivamente identificato.

In caso di segnalazione che integri i reati di calunnia o diffamazione & prevista inoltre anche
I'irrogazione di una sanzione amministrativa pecuniaria da 500 a 2.500 €, irrogata da ANAC,
salvo che sia intervenuta una condanna penale.

PUBBLICITA’ |

La presente procedura, sensi dell’art. 5, comma 1, lett. e) del D.Lgs. 24/2023:

- ¢ pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente, all’interno della sezione “Amministrazione
Trasparente/Altri contenuti/Prevenzione della corruzione/Whistleblowing™;

- & trasmessa a tutti i dipendenti dell’Ente e ai Responsabili dei servizi.

5.9 - Ricorso all'arbitrato

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell'art. 209 del
Codice dei contratti pubblici, in merito all’arbitrato.

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente & sempre stato (e sara)
escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209,
comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016).

5.10 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

Dopo il pronunciamento dell’ AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, circa la
legittimita di prescrivere l’inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in
materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti, anche questo ente, in attuazione
dell’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012, nel triennio di validita 2023/2025 della presente
sottosezione del PIAO, predisporra ed utilizzera protocolli di legalita e patti di integrita per
I'affidamento di commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito verra inserita la clausola di
salvaguardia che “il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo
all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto™.

5.11 - Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla
legge o dal regolamento per la conclusione dei procedimenti.

L’ente, entro il triennio di durata della presente sottosezione del PIAO, compatibilmente con la
disponibilita delle risorse finanziarie necessarie, realizzera un programma informatico, collegato
con il sistema di protocollo informatico, per il controllo del rispetto dei termini procedimentali,
dal quale potranno emergere eventuali omissioni o ritardi. La competenza del monitoraggio
spettera, in primo luogo a tutti i funzionari responsabili di posizione organizzativa, ognuno per il
proprio settore e al RPCT.

Misure gia in atto, confermate con il presente atto:

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi I’impossibilita di rispettare il termine di
conclusione di un procedimento previsto dalla legge o dal regolamento sul procedimento
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amministrativo, ne da immediata comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio
diretto superiore, il quale dispone, ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento
sia concluso nel termine prescritto.

I responsabili di procedimento, qualora rilevino la mancata conclusione di un procedimento
nonostante sia decorso il relativo termine, ovvero la conclusione dello stesso oltre il termine
previsto ai sensi di legge ovvero del regolamento sul procedimento amministrativo, ne danno
immediata comunicazione al responsabile del servizio di riferimento, esponendo le ragioni della
mancata conclusione del procedimento o del ritardo.

Fermo restando I’esercizio delle prerogative e dei doveri previsti dai commi 9-bis, 9-ter e 9-
guater dell’art. 2, della legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni, in capo al
soggetto individuato quale responsabile del potere sostitutivo, il responsabile del servizio di
riferimento, valuta le ragioni della mancata conclusione del procedimento, ovvero del ritardo, ed
impartisce le misure, anche di natura organizzativa, necessarie affinché siano rimosse le cause
del ritardo.

Del mancato rispetto del termine di conclusione del procedimento e delle ragioni di cid & data
comunicazione al RPCT ed all’UPD.

Qualora le ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genere da carenze
di ordine organizzativo, la cui possibile soluzione ecceda 1’ambito delle attribuzioni gestionali
rispettivamente del responsabile del servizio di appartenenza (titolare di incarico di P.O. o E.Q),
la comunicazione e corredata da una proposta organizzativa per il superamento delle criticita
riscontrate.

5.12 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Nel sito web dell’ente, sezione: Amministrazione trasparente> Sovvenzioni, contributi, sussidi e
vantaggi economici, ¢ possibile visionare, come previsto dalla vigente normativa (d.Igs. 33/2013,
artt. 26 e 27), tutti gli atti che contengono “criteri e modalitd” per 1’erogazione dei contributi e
tutti gli interventi diretti ad erogare sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese ¢ l'attribuzione dei corrispettivi e dei compensi a persone, professionisti, imprese ed enti
privati e vantaggi economici di qualunque genere ad enti pubblici e privati, come disciplinati
dall’articolo 12, della legge 241/1990. In attuazione a tali disposizioni, verranno pubblicati i
contributi, sovvenzioni e sussidi di importo superiore a 1.000 euro nell’anno solare. Come
previsto dall’art. 27, comma 2, del d.lgs. 33/2013, entro la data del 30 aprile, dell’anno
successivo, sard pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta 1’esportazione e il riutilizzo, un unico
elenco, suddiviso per categorie di contributi (disagio socio-economico; assistenza handicap;
sport; eventi e manifestazioni; cultura; promozione turistica, eccetera). Resta confermata la
disciplina limitativa prevista dall’art. 26, comma 4, del d.lgs. 33/2013, in materia di tutela dei
dati identificativi delle persone fisiche destinatarie di contributi, sovvenzioni, eccetera, qualora
da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione
di disagio socio-economica degli interessati. Per tali casi gli uffici e i servizi dell’ente dovranno
sostituire i dati dei beneficiari con dei codici identificativi sostitutivi o con il numero di
protocollo della domanda.

Nel vigente Regolamento per la concessione di contributi e altre erogazioni economiche a favore
di persone e soggetti pubblici e privati, adottato ai sensi dell’articolo 12 della legge 241/1990,
sono definiti i criteri e le modalita cui I’amministrazione deve attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.
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Nell’ambito dei contributi e sovvenzioni si rimanda alle misure di trattamento del rischio,
indicate nella Area 3 della mappatura delle aree di rischio, rubricata “Contratti pubblici”’, come
da allegato 2.3.A, del presente atto.

5.13 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale.
Viene prevista la misura che obbliga la pubblicazione nel sito web dell’ente alla sezione:
Amministrazione trasparente >Bandi di concorso dei dati previsti all’articolo 19, del d.lgs.
33/2013, come modificato dall’articolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2019, n. 160.

In particolare, si stabilisce che il servizio organizzazione e personale, per tutte le procedure,
debba procedere alla pubblicazione de:

a) i bandi di concorso per assunzioni a tempo indeterminato e selezioni per il tempo
determinato; 1’utilizzo degli elenchi di idonei per le assunzioni negli enti locali'®; per le
procedure di mobilita (ex art. 30, d.Igs. 165/2001) e per le progressioni tra le aree (delibera
ANAC n. 775 del 10/11/2021)"%;

b) i criteri di valutazione delle prove, adottati dalle commissioni esaminatrici, estrapolati dai
verbali della commissione stessa;

c) le tracce delle prove (teorico/pratiche; scritte e orale), con indicazione di quelle estratte,
estrapolate dai verbali della commissione;

d) le graduatorie finali delle procedure concorsuali - formate con I’indicazione del cognome e
nome e relativo punteggio - del vincitore e degli idonei, aggiornate con l'eventuale
scorrimento degli idonei non vincitori.

Per ci0 che concerne le misure di trattamento del rischio, si rimanda alle disposizioni contenute
nella Area 4, rubricata “Concorsi e prove selettive”, della mappatura delle aree di rischio, come
da allegato 2.3.A, del presente atto.

5.14 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettivo-organizzative
del sistema di monitoraggio sull’attuazione della presente sottosezione con individuazione
dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa.

Nel corso dell’anno 2024 (31 dicembre 2024) verra predisposta un’attivita di monitoraggio
costante, attraverso un sistema di reportistica che permetta al RPCT di monitorare 1’andamento
dell’attuazione della sottosezione del PIAO, dando cosi la possibilita, allo stesso, di poter
intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero delle modifiche.

I report dovranno essere predisposti dai funzionari responsabili di posizione organizzativa,
ognuno per il proprio servizio di appartenenza, sulla base della scheda prevista nel modello
2.3.D, allegato al presente documento. La consegna dei report (che potra avvenire anche
informalmente) consente al RPCT di redigere la propria relazione annuale, da pubblicare nel sito
web dell’amministrazione e da trasmettere all’organo di indirizzo politico, nonché di aggiornare
la presente sottosezione.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti
disposizioni e per cinque anni, nell’apposita sezione del sito web istituzionale: Amministrazione
trasparente > Altri contenuti > Prevenzione della Corruzione.

5.15 — Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio.

In questo ente la disciplina in materia di antiriciclaggio, di cui al d.Igs. n. 231/2007, articolo 41 e
DM Interno 25 settembre 2015, non é stata ancora attuata ed, in specie, non ¢ stato individuato
ancora il “gestore”, cosi come previsto dall’art. 6, commi 4, 5 e 6 del D.M. 25 settembre 2015. 11
presente Piano, pertanto, si pone come 1’occasione idonea ad avviare 1’attuazione anche di tale
disciplina, individuando il soggetto “gestore” delegato a valutare e a trasmettere le segnalazioni

13 Art. 3-bis, decreto-legge 80/2021 e legge di conversione n. 113/2021;
4 Articolo 15, CCNL Funzioni locali 16 novembre 2022;
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alla UIF (Unitad di Informazione Finanziaria per I'Italia), ai sensi dell’art. 6, comma 4, del

Decreto in argomento, nel segretario comunale, Responsabile della prevenzione della corruzione

e della trasparenza.

Vengono, inoltre, previste le seguenti misure:

= [ titolari di E.Q. devono segnalare al Gestore mediante comunicazione scritta (anche su
segnalazione dei propri collaboratori), tutte le informazioni ed i dati necessari al verificarsi

di una o piu delle situazioni di cui agli indicatori di anomalia elencati nell’allegato al D M.

25.09.2015 e specificamente:

- considerata la non completezza ed esaustivitd dell’elencazione degli indicatori di
anomalia di cui all’allegato al D.M. 25.09.2015, ogni P.O., relativamente al proprio
ambito di attivita, deve effettuare la segnalazione al gestore quando sa, sospetta o ha
motivo ragionevole per sospettare I’avvenuto compimento o il tentativo di compimento di
operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo;

- T'allegato al citato D.M. fa altresi riferimento agli indicatori di anomalia con riguardo a
determinati settori di attivita (controlli fiscali, appalti, finanziamenti pubblici, immobili),
ma l'attivita di segnalazione deve estendersi e riguardare tutti i settori del comune
nell’ambito della gestione associata, qualora si realizzino o si configurino ipotesi
riconducibili a sospette attivita di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo;

- la segnalazione al gestore deve avvenire previa concreta valutazione, attenta e specifica e
dettagliatamente motivata e documentata, da parte del Responsabile di settore (P.O.)
della situazione ravvisata come a rischio: la P.O. dovra, pertanto, relazionare in maniera
puntuale su quanto rilevato, indicando tutti gli elementi, le informazioni ed i fatti di cui
all’art. 7 del citato D.M nonché i motivi del sospetto.

CAPITOLO 6- Ruolo strategico della formazione del personale dipendente

Premessa: come previsto nella Parte III, Paragrafo 2, del PNA 2019, viene ribadito che tra le
principali misure di prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare nell’ambito del
presente documento rientra la formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti
al rischio corruttivo. La centralita dell’attivita di formazione & gia affermata nella legge
190/2012, con particolare riferimento all’art. 1, comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma
11, nonché nell’articolo 4, comma 1, lettera b), del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito in legge n. 79/2022.

Per ogni anno di validita della sottosezione 2.3 del PIAO, occorre che vengano previste delle
idonee risorse finanziarie per lo svolgimento dell’attivitd di formazione, perseguendo I’obiettivo
di migliorare la qualita e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le
indicazioni circa i soggetti destinatari, i contenuti e i canali e strumenti oggetto dell’attivita

formativa.

6.1 - Indicazione dei contenuti della formazione

La formazione in materia di anticorruzione & strutturata su due livelli:

= Un Livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e legalita;

= Un Livello specifico, rivolto al RPCT, alle figure apicali, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo,
mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione
¢ ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione. Dovranno, quindi, definirsi percorsi e iniziative formative
differenziate, per contenuti e livello di approfondimento, in relazione ai diversi ruoli che i
dipendenti svolgono;
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Nei percorsi formativi dovra essere incluso anche il contenuto dei codici di comportamento e dei
codici disciplinari, per i quali proprio attraverso la discussione di casi concreti pud emergere il
principio comportamentale adeguato nelle diverse situazioni.

Occorre, inoltre, prevedere che la formazione riguardi tutte le fasi di predisposizione del PIAO,
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, nonché della relazione annuale e delle “griglie della
trasparenza” secondo le indicazioni di ANAC.

Monitorare e verificare il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza. Il
monitoraggio potra essere realizzato ad esempio attraverso questionari da somministrare ai
soggetti destinatari della formazione al fine di rilevare le conseguenti ulteriori priorita formative
e 1l grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativi ¢ individuato dal RPCT, tenendo presente il ruolo
affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione individuate nel presente
documento.

6.2 - Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione

11 livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, pud essere tenuto, in qualita di
docenti, se presenti anche dai funzionari interni all’amministrazione maggiormente qualificati
nella materia. Per i corsi di livello specifico ¢ possibile anche rivolgersi a docenti esteni con
competenze specifiche in materia i quali dovranno essere proposti dal RPCT.

La formazione pud essere svolta in modalita webinar o in presenza.

07 - CODICE DI COMPORTAMENTO

7.1 - Il Codice generale (DPR 62/2013)

L’adozione di singoli codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta
una delle azioni principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione. Le
modifiche previste al Codice di comportamento “generale”, dall’articolo 4, del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, rubricato: “Decreto del Presidente della Repubblica concernente modifiche al
DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici a norma
dell’articolo 54 del d.lgs. 165/2001.

Tale regolamento, definito dall’ANAC come “codice generale”, costituisce la base minima di
ciascun codice di comportamento che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare. In
esso sono definiti i doveri minimi di diligenza, lealtd, imparzialita e buona condotta che 1
pubblici dipendenti sono tenuti ad osservare. L’ente nel triennio 2024/2026 provvedera a
predisporre i modelli per la raccolta delle dichiarazioni contenute negli articoli 5, 6 € 13. Per
I"attuazione delle comunicazioni viene confermata la seguente tempistica:

Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazioni: giorni trenta (30)
dall’adesione o iscrizione e comunque una volta all’anno;

Art. 6 - comunicazione di interessi finanziari e conflitti d’interesse: giorni trenta (30) dall’inizio
dell’incarico presso privati € comunque entro il 31 gennaio di ogni anno;

Art. 13 - comunicazione di interessi finanziari e situazione patrimoniale: giorni novanta (90)
dalla data ultima per la presentazione della denuncia dei redditi (solo per Segretario comunale e
P.O.).

Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni
amministrazione pubblica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, il DPR
62/2013, trova applicazione in via integrale.

L’ente, previo espletamento della procedura “aperta” alla consultazione, con deliberazione di
giunta unione n. 43 del 21/12/2022 approvato il (nuovo) codice di comportamento dei dipendenti
a livello di ente, in conformita a quanto previsto nelle linee guida adottate dall’ ANAC con
delibera n. 177 del 19 febbraio 2020 e nelle modifiche del DPR sopra meglio citato (d.l. n.
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36/2022). Tale codice abroga il precedente approvato nell’anno 2017. Con riferimento specifico
ai temi riferibili all'anticorruzione, il codice di comportamento ha dato particolare rilievo al
dovere di astensione di ciascun dipendente, qualora si verifichino situazioni di conflitto di
interessi, anche potenziale, ed ha disciplinato gli obblighi di comunicazione, in capo a ciascun
dipendente, di tutte le situazioni personali che possano mettere a rischio l'imparzialita nello
svolgimento delle proprie funzioni, onde consentire all'ente, attraverso i Funzionari apicali
competenti, di adottare gli opportuni accorgimenti organizzativi di prevenzione.

I1 Codice di ente e quello nazionale, approvato con d.P.R. 62/2013 sono consultabili sul sito web
dell’amministrazione alla sezione: Amministrazione trasparente > Disposizioni Generali> At
generall.

7.2 - 11 Codice di ente

Il Codice di comportamento generale e quello di ente, vengono consegnati in copia al personale
neo-assunto al momento della sottoscrizione del contratto individuale di lavoro.

Per cid che conceme I’applicazione dell’articolo 2, del d.P.R. n. 62/2013, relativamente
all’estensione degli obblighi di condotta, per quanto compatibili, a tutti i collaboratori o
consulenti, anche di imprese fornitrici di beni e servizi, con obbligo di inserire negli incarichi e
nei contratti apposite clausole di risoluzione o decadenza in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal codice, si specificano le seguenti tipologie di obblighi, per determinate figure
professionali:

TIPOLOGIA DI COLLABORATORE ARTICOLI APPLICABILI

Incarichi di collaborazione (ex art. 7, co. 6, d.Igs. Articoli da 3 a 14 con eccezione del 13;
165/2001); Lavoratori Somministrati e personale di Staff
agli organi politici

Collaborazione; Consulenti e liberi professionisti Articoli 3, 4, 7 e 10, limitatamente

all’attivita pertinente al rapporto con I’ente;
Collaboratori di imprese affidatarie di lavori, servizi e Articoli 3, 4 e 10, limitatamente all’attivita
forniture e imprese concessionarie di pubblici servizi pertinente al rapporto con I’ente;

8 - Monitoraggio della sottosezione del PIAO “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza’.

8.1 - Le disposizioni normative e le indicazioni del’ANAC

In attuazione dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge n. 80/2021 e dell’articolo 9, comma 1,
del d.m. 132/2022, questo ente auspica (e si fara promotore in tal senso) di sviluppare una
iniziativa che consenta di svolgere le attivita di monitoraggio dell’attuazione della disciplina dei
PIAO.

E’ bene rilevare che a fronte delle semplificazioni introdotte dalle disposizioni dell’articolo 6,
del d.m. 132/2022 e relativo allegato, per gli enti con meno di 50 dipendenti'’, che non
prevedono 'inserimento della sezione 4 — Monitoraggio, all’interno del PIAO, 1’Autorita'®
ritiene, invece, (testualmente) che “anche le amministrazioni con meno di 50 dipendenti siano
tenuti ad incrementare il monitoraggio. Per questi enti, anzi, il rafforzamento del monitoraggio
non comporta un onere aggiuntivo bensi, nel compensare le semplificazioni nell'attivita di
pianificazione delle misure, garantisce effettivita e sostenibilita al sistema di prevenzione”.

Nel PNA-2022, di conseguenza, vengono previste delle attivita di monitoraggio calibrate in
ragione di criteri che tengano conto di ulteriori soglie dimensionali degli enti.

13 D.m. 132/2022 - Articolo 6, Comma 4 “Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono
esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo”;
16 paragrafo 10.2 PNA-2022, pagine 61-63;
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Le indicazioni dell’ANAC, quindi, prevedono la suddivisione in tre fasce, delle amministrazioni
pil piccole, secondo la seguente scala numerica di dipendenti:

- Fascial =da | a 15 dipendenti;

- Fascia 2 =da 16 a 30 dipendenti;

- Fascia 3 =da 31 a 49 dipendenti.
Dal momento che questo ente rientra nella fascia 2 il monitoraggio viene stabilito nel modo
seguente:

Monitoraggio ente da 16 a 30 dipendenti

Cadenza temporale Due volte all’anno con cadenza semestrale
Campione oggetto di | Rispetto ai processi selezionati in base ad un principio di priorita
verifica legato ai rischi individuati in sede di programmazione delle misure,

ogni anno viene esaminato almeno un campione la cui percentuale si
raccomanda non sia inferiore al 10%;

8.2 — Le attivita di monitoraggio
I1 monitoraggio costituisce una fase importante del processo di gestione del rischio attraverso cui
verificare:

= [’attuazione e I’adeguatezza delle misure di prevenzione;

= il complessivo funzionamento del processo stesso;

=> consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.
Il monitoraggio & un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio.

FASI DEL MONITORAGGIO:
- Fase 1 — Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
- Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’attuazione delle misure

Il monitoraggio circa 1’applicazione della presente sottosezione del PIAO & svolto in autonomia
dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Servizio sono tenuti a collaborare con il RPCT e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile. In particolare, nell’anno 2024 verra
chiesto ai Responsabili di Servizio di rendicontare semestralmente la propria attiviti, compilando
e consegnando, nel termine previsto, la scheda di cui all’allegato 2.3.C.

Per le attivita a piu alto rischio corruttivo (come da mappatura allegata) 1’autovalutazione delle
figure apicali deve essere combinata con 1’azione di monitoraggio del RPCT o di altre strutture
interne indipendenti.

Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare 1’osservanza delle misure di prevenzione del
nischio previste nell’apposita sottosezione del PIAO, da parte dei singoli settori organizzativi, in
cui si articola I’amministrazione. Tale fase deve essere conclusa entro il 31 dicembre.

Le risultanze del monitoraggio vengono riportate all’interno della sottosezione del PIAO, nonché
all'interno della Relazione annuale del RPCT. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di
prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscono il presupposto della definizione del
successivo PIAO — sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza (con aggiornamento
annuale o triennale a seconda delle condizioni e circostanze).

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure
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Occorre effettuare una valutazione dell’idoneita delle misure previste al precedente Capitolo 5,
della presente sottosezione del PIAO, intesa come effettiva capacita di riduzione del rischio
corruttivo, secondo il principio guida della “effertivita”.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nucleo di Valutazione.

Qualora una o pill misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire
con tempestivitd per ridefinire la modalita di trattamento del rischio, anche prevedendo una
modifica della sottosezione in corso d’anno.

Gli esiti del monitoraggio vengono riportati nella successiva sottosezione del PIAO e nella
Relazione annuale.

Esito conclusivo dei monitoraggi degli anni precedenti:

Relativamente all’anno 2023 si da atto della buona riuscita e dell’applicazione uniforme
nell’ente, sia per cid che concerne I’attuazione che I'idoneita delle misure riportate annualmente
nei PTPCT approvati.

CAPITOLO 9 - Programmazione dell’attuazione della trasparenza
9.1 - Definizione di trasparenza amministrativa:

Come indicato nell’articolo 1, commi 1 e 2, del d.lgs. 33/2013, il concetto di “trasparenza
amministrativa”, prevede, testualmente, quanto segue:

1. La trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

2. La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto
d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali, concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione. Essa é condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché
dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

9.2 - Strumenti per assicurare la trasparenza:
La trasparenza amministrativa viene assicurata:

- mediante la pubblicazione nel sito web istituzionale delle informazioni, dati € documenti
relativi all’organizzazione e alle attivita dell’ente (dell’Unione “Terre di Fiume e dei
Comuni associati di Sale e Molino dei Torti), secondo le disposizioni previste dal decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni. Il rispetto
degli obblighi di pubblicazione costituisce metodo fondamentale per il controllo, da parte
del cittadino e/o utente, delle decisioni della pubblica amministrazione. A tal fine, viene
consegnato a ciascun responsabile di servizio una scheda in cui € stato indicato, in modo
chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nel cosiddetto Albero della
trasparenza, come da allegato 2.3.B. che forma parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento. La normativa vigente impone scadenze temporali diverse per
I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento
delle pagine web della sezione “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure, a seconda dei casi. in modo costante o su base annuale.
trimestrale o semestrale. Quando 1’aggiornamento viene previsto come “tempestivo” -
concetto di per sé relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi tra i
vari servizi e tra documento e documento - al fine di “rendere oggettivo” il concetto di
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tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce che &
tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro
novanta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti;

- attraverso la piena attuazione dell’accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni
introdotte dal d.lgs. 97/2016. Al riguardo si evidenzia che I’ente, prima dell’approvazione
del presente documento ha gia provveduto:

a) a pubblicare nel sito i modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame
da parte del Responsabile della Trasparenza. I modelli sono disponibili su
Amministrazione trasparente >Altri contenuti>Accesso civico;

b) a definire e comunicare nel sito, I’Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA,
secondo le seguenti opzioni:

= Ufficio che detiene i dati le informazioni o 1 documenti;
= Altro ufficio indicato dall’ente nella sezione Amministrazione trasparente
(informativa accesso civico);

c) ad adottare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte
ai vari tipi di accesso, valutando I’opzione di designare un unico servizio che si
relaziona con i vart uffici;

d) Istituire un unico Registro delle richieste presentate per le tre tipologie di accesso.

La trasparenza rappresenta un fondamentale strumento di deterrenza contro la corruzione e
I’illegalita. A questo scopo, & bene evidenziare che gli obblighi di collaborazione col RPCT
rientrano tra i doveri di comportamento compresi, in via generale, nel codice di comportamento
per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni, di cui agli articoli 8 € 9, del d.P.R. 62/2013 e
che, pertanto, sono assistiti da specifica responsabilita disciplinare.

9.3 - Organizzazione

Data la modesta struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per
la gestione di tutti i dati e le informazioni da pubblicare nella sezione Amministrazione
Trasparente. Pertanto, sono stati individuati (e qui vengono confermati) i Responsabili di Settore
— titolari di incarico di posizione organizzativa o di Elevata Qualificazione, secondo la nuova
dicitura prevista all’articolo 16 e seguenti del CCNL 16 novembre 2022 - per ciascuno degli
uffici depositari delle informazioni, con il coordinamento del Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza. I Responsabili di Servizio gestiscono le sotto-sezioni di
primo € di secondo livello del sito, riferibili ai loro uffici di appartenenza, curando la
pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo le indicazioni contenute nell’
allegato 2.3.B al presente documento.

I RPCT coordina, sovrintende e verifica ’attivita dei Responsabili di Servizio, svolgendo
stabilmente I’attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando
la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e,
nei casi pitt gravi, all'ufficio di disciplina (UPD), i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali
criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’ente € tenuto a rispettare con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e
97/2016. L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati
dal legislatore e precisati dall’ ANAC. Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione
di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati”” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni
caso, non sarebbero di alcuna maggiore utilita per I'ente, obbligato, comunque, a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.
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9.4 - Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre
semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai
lavori.

E necessario, pertanto, utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005, in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

11 sito web dell’ente (sia dell’Unione “Terre di Fiume” che dei Comuni associati di Sale e Molino
dei Torti) ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pil accessibile ed il meno oneroso, attraverso
il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo
operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre p.a. Tramite il sito web si
pubblicizza e consente I’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

La legge 69/2009, recante "Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
competitivita nonché in materia di processo civile", riconosce 1’effetto di “pubblicita legale™
soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle p.a. L'articolo 32, della suddetta
legge, dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di arti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”. Le amministrazioni comunali hanno adempiuto al dettato normativo sin dal 1°
gennaio 2010 e da gennaio 2017 anche I’Unione “Terre di Fiume”: 1’albo pretorio &
esclusivamente informatico. I relativi link sono indicati nella home page dei siti istituzionali.
Come deliberato dall’ANAC, per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio online, nei
casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I’obbligo & previsto dalla legge, rimane
invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito web istituzionale, nonché
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

L’Unione “Terre di Fiume” e i Comuni associati di Sale e Molino dei Torti sono muniti di posta
elettronica ordinaria e certificata (PEC).

Sui siti web, nelle home page, & riportato I’indirizzo PEC istituzionale di ciascun Ente. Nelle
sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

9.5 - Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679).

A seguito dell’applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 e dal 19
settembre 2018, del d.1gs. 10 agosto 2018, n. 101, che adegua la precedente normativa (d.Igs.
196/2003) alle disposizioni del Regolamento UE, si conferma che il regime normativo per il
trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici ¢ rimasto sostanzialmente inalterato
essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di
legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Al riguardo giova rimarcare che 1’attivita di
pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di
idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE) 2016/679, quali
quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione
della conservazione; integrita e riservatezza, tenendo anche conto del principio di
“responsabilizzazione” del titolare del trattamento (accountability). In particolare, assumono
rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita
per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di
esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le
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quali sono trattati (par. 1, lett. d). In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto
della normativa in materia di protezione dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti
istituzionali per finalita di trasparenza e pubblicita dell’azione amministrativa, si rinvia alle pit
specifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei dati personali, con il documento
del 15 maggio 2014, n. 243, recante “Linee guida in materia di trattamento di dati personali,
contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e
trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati”, attualmente in corso di
aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della
Protezione dei Dati (RPD)', & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di supporto, per tutta
I"amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al
rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art.
39 del Reg). Recependo le indicazioni del’ ANAC (Parte IV, Paragrafo 7, PNA 2019), si
conferma che in questo ente la figura del RPD non coincide con il RPCT, avendo valutato che la
sovrapposizione dei due ruoli possa rischiare di limitare I’effettivita dello svolgimento delle
attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e responsabilita
che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.

9.6 - Trasparenza in materia di contratti pubblici

Premessa:

La trasparenza nei contratti pubblici trova fondamento giuridico nel codice dei contratti
pubblici'® e nella disciplina per la prevenzione della corruzione e trasparenza, in particolare nel
“decreto trasparenza” (art. 37, d.lgs. 33/2013). Le norme di legge impongono alle stazioni
appaltanti di pubblicare atti, dati e informazioni nella sezione Amministrazione trasparente>
Bandi di gara e contratti, riferiti ad ogni tipologia di appalto: servizi, forniture, lavori, opere,
concorsi pubblici di progettazione, concorsi di idee e di concessioni — e a ogni fase, dalla
programmazione alla scelta del contraente, all’aggiudicazione, fino all’esecuzione del contratto.
Anche la giurisprudenza amministrativa'” ha ammesso la conoscibilita degli atti dei contratti
pubblici, ove non soggetti a pubblicazione, anche mediante I’accesso civico generalizzato (cd:
FOIA) normato dall’art. 5, comma 2, d.Igs. 33/2013.

Secondo le indicazioni dell’ ANAC, in questa fase storica in cui il legislatore ha introdotto regimi
derogatori nelle procedure di affidamento degli appalti in considerazione dell’emergenza
sanitaria, prima, e per favorire il raggiungimento degli interventi del PNRR, poi, va senza dubbio
valorizzato il ruolo della trasparenza come misura cardine per assicurare un importante presidio
in funzione di anticorruzione, oltre che di controllo sociale sull’operato e sui risultati ottenuti
dalle stazioni appaltanti, sia nell’aggiudicazione che nell'esecuzione di opere, di servizi e
forniture.

9.6.1 — Disposizioni normative per la disciplina degli obblighi di trasparenza dei contratti
pubblici

In merito alla disciplina normativa che prevede obblighi di pubblicazione in materia di contratti
pubblici, la tabella riassuntiva degli obblighi di pubblicazione di cui all’allegato 2.3.B & stata
aggiornata nella parte relativa alla sezione “bandi di gara e contratti”. L'assetto della sezione,
come si legge agli art. 3.3 e 3.4 della delibera Anac n. 264 del 20 giugno 2023, come modificata
dalla delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, dispone che:

3.3 "Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti inseriscono sul sito istituzionale, nella sezione
"Amministrazione trasparente”, un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero

Y cfr. art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679;
1% cfr. Decreto legislativo n. 36/2023;

1 Sentenza Consiglio di Stato, Adunanza plenaria 2 aprile 2020, n. 10;
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ciclo di vita del contratto contenuti nella BDNCP secondo le regole tecniche di cui al
provvedimento adottato da ANAC ai sensi dell’articolo 23 del codice. Tale collegamento
garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo specifico contratto
della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza dell’intera
procedura contrattuale, dall’avvio all'esecuzione.”

3.4 "Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti pubblicano nella sezione “Amministrazione
Trasparente” del proprio sito istituzionale gli atti, i dati e le informazioni che non devono essere
comunicati alla BDNCP e che sono oggetto di pubblicazione obbligatoria come individuati
nell’Allegato 1) al presente provvedimento."

9.6.2 — L’accesso civico generalizzato (cd FOIA) nei contratti pubblici

Sul tema dell’applicazione pratica dell’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 33/2013, si rinvia alla
delibera ANAC n. 1309 del 28/12/2016, contenente specifiche Linee guida. Le misure di
trasparenza, anche nel settore dei contratti pubblici, vanno declinate non solo sotto il profilo
degli obblighi di pubblicazione sui siti istituzionali, ma anche con riguardo all’istituto
dell’accesso civico generalizzato (cd. FOIA), anche alla luce della citata Adunanza plenaria del
CdS n. 10/2020.

In pratica, nella materia dei contratti pubblici, il Consiglio di Stato, risolvendo il contrasto
giurisprudenziale e dottrinario, ha ritenuto applicabile il FOIA agli atti delle procedure di gara.
anche con riferimento alla fase esecutiva del contratto. Cido fatte salve le verifiche della
compatibilita con le eccezioni relative di cui all’art. 5-bis, commi 1 e 2, del d.lgs. 33/2013, a
tutela di interessi pubblici e privati, nel bilanciamento tra il valore della trasparenza e quello
della riservatezza. Tale orientamento del giudice amministrativo ha delle ricadute significative
sulla trasparenza in materia, in quanto laddove non vi sia un obbligo di pubblicazione di atti,
documenti e informazioni, la stazione appaltante & tenuta comunque ad assicurare la
conoscibilita degli stessi a seguito di istanze di accesso FOIA, da valutare sempre nel rispetto
delle condizioni sopra richiamate.

9.6.3 — La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR

Una delle priorita per I’attuazione delle misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) ¢ quella di garantire che I’ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia
immune da gestioni illecite, nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria, assenza di
conflitto di interessi, frodi e corruzione.

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo i contenuti delle misure
del PNRR e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio, il MEF-RGS - nel
documento “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle
amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”, allegato alla Circolare n. 9 del 10
febbraio 2022 - ha previsto obblighi di trasparenza e iniziative sul piano della comunicazione e
informazione. In tale documento, si specifica che le Amministrazioni centrali titolari degli
interventi e i soggetti attuatori sono tenuti, al rispetto della disciplina nazionale in materia di
trasparenza. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale e I’applicazione dell’accesso civico semplice e generalizzato
previsti dal d.1gs. n. 33/2013.

Misure specifiche:

Sistema ReGiS: al fine fornire un continuo e tempestivo presidio sull’insieme delle misure
finanziate e sul loro avanzamento finanziario, procedurale e fisico, & previsto che le
Amministrazioni centrali titolari di interventi e i Soggetti attuatori, utilizzino il sistema
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Informativo “ReGiS” sviluppato dal MEF e messo a disposizione dal Servizio centrale per il
PNRR. Si tratta di uno strumento applicativo unico di supporto ai processi di programmazione,
attuazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR;

Link “Interventi fondi PNRR":

Qualora I’ente sia individuato come Soggetto attuatore degli interventi del PNNR, in un’ottica di
semplificazione e di minor aggravamento, laddove i dati rientrino in quelli da pubblicare nella
sezione “Amiministrazione trasparente>Bandi di gara e contratti” ex art, 37 d.lgs. n. 33/2013,
dovra essere prevista nella sezione Altri contenuti> Dati ulteriori, una sottosezione denominata
“Interventi fondi PNRR’ con un link che rinvia alle informazioni, dati e documenti dedicati
all’attuazione delle misure del PNRR.

La misura va attuata entro 90 giorni dall’approvazione del presente documento.

9.7 — Altre misure di trasparenza

I titolari di incarichi di Elevata Qualificazione, gia dall’anno 2023, dovranno applicare le
seguenti misure specifiche ed aggiuntive, in materia di trasparenza. tenendo conto del necessario
bilanciamento tra esigenze di pubblicita e tutela dei dati personali:

9.7.1 - pubblicazioni su Albo pretorio online
Le pubblicazioni all’ Albo Pretorio online perseguono la finalita di soddisfare il requisito della
pubblicita legale degli atti e dei provvedimenti ivi pubblicati.
Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco) e dei dirigenti
(titolari di E.Q., segretario comunale), previste nella sezione del sito web denominata “Albo
pretorio online” vengono effettuate di norma nel rispetto dei termini di seguito riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
L. Deliberazioni Consiglio comunale 15 giorni
2. Deliberazioni Giunta comunale 15 giomni
3. Determinazione dirigenziale Titolari E.Q. 15 giomi
4, Ordinanze * Sindaco 15 giomi
5. Ordinanze dirigenziali * Titolari P.O. 15 giomi
6. Decreti Sindaco 15 giomi

*_ Per ordinanze da pubblicare all’albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco o delle
P.O. - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dell’articolo 23, comma 1, del
d.lgs. 33/2013, il quale prevede 1’obbligo di pubblicare e aggiornare, ogni sei mesi, in distinte
partizioni della sezione «Amministrazione trasparente», gli elenchi dei provvedimenti adottati
dagli organi di indirizzo politico e dai dirigenti.

9.7.2 - Pubblicita della fasi concorsuali
In applicazione all’articolo 19, del d.gs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione
Amministrazione trasparente> Bandi di concorso, i seguenti documenti o informazioni:

- 1 bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione, compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.lgs. 165/2001 e
selezioni per assunzioni a tempo determinato;

- gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione tra le aree®’. come
disciplinate dall’articolo 3, comma 1, del decreto-legge n. 80/2021 e dagli articoli 13,
comma 6 e 15 del CCNL Funzioni locali del 16/11/2022;

20 rif. delibera ANAC n. 775 del 10 novembre 2021;
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- i criteri di valutazione delle prove adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati
dai verbali della commissione giudicatrice;
- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della
commissione giudicatrice;
- le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiorate con l'eventuale scorrimento
degli idonei non vincitori, da parte dell’ente o di altri enti, previo accordo.
[ dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno
successivo a quello di pubblicazione.
E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti
delle prove, eccetera) utilizzando, oltre alla sezione Albo pretorio, anche la sezione
Amministrazione trasparente> Bandi di concorso, tenendo comunque presente la necessita di
eliminare i file in pubblicazione una volta terminate le procedure concorsuali, se non coerenti
con le disposizioni dell’art. 19, del d.1gs. 33/2013.

9.7.3 - Redazione dei verbali dei concorsi
Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va
sempre applicato il principio di «minimizzazione» dei dati che prevede di inserire solamente
quelli pertinenti, non eccedenti e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei
commissari, del segretario verbalizzante e dei candidati ammessi alla selezione. Per identificare i
candidati ¢ sufficiente 1’utilizzo del cognome e nome, senza inserimento di altri dati personali
(es. data e luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanno indicati i nominativi dei candidati che non
hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non idonei e 1’applicazione dei titoli di
preferenza nella redazione della graduatoria finale.
Va prestata particolare attenzione se sono presenti candidati con disabilita - ex articolo 20, della
legge 104/1992 o disturbi DSA - i cui dati vanno anonimizzati utilizzando un codice sostitutivo o
il numero di protocollo della domanda di partecipazione al concorso.
Nei verbali ¢ sempre possibile inserire dei riferimenti a documenti “collegati”, “depositati” o
“conservati” presso il servizio personale, ma non allegati ai verbali (esempio: elenco candidati
non presenti al concorso; elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle
misure di sicurezza Covid; nominativo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla
vigilanza; eccetera).
I verbali e la graduatoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono
approvati con determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio
online.

9.7.4 - Concorsi per categorie protette, ex legge 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno
essere adottate le seguenti misure:

- 1 nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la
commissione e verificata ’assenza di conflitto d’interessi tra i componenti della
commissione ¢ i candidati ammessi alla selezione;

- 1 dati dei candidati (cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protocollo della
domanda o un codice identificativo sostitutivo (candidato 001, eccetera);

- ogni concorrente dovra essere in possesso del proprio numero di protocollo o codice
identificativo, ma non quello degli altri candidati;

- in tutte le fasi intermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di
protocollo o il codice sostitutivo;

- verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di
approvazione dei verbali e della graduatoria non siano presenti riferimenti a dati
personali dei candidati vincitori o idonei;

42



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

- nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominativo del vincitore del concorso
deve essere sostituito dal numero matricola, preventivamente attribuito dal servizio
personale.

9.7.5 - Informativa per la tutela dei dati personali nei concorsi pubblici
Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle
disposizioni in materia di tutela dei dati personali (Regolamento UE 2016/679). nei concorsi
pubblici. si rende necessario ed indispensabile adottare le seguenti misure preventive:

a) Pubblicazione, in forma permanente. in una sezione del sito web dell’'ente di una
informativa privacy di carattere generale, destinata a tutti i partecipanti a concorsi e
selezioni banditi dal comune. Nell'informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

- Soggetti del trattamento dei dati;

- Finalita e modalita del trattamento:

- Periodo di conservazione dei dati;

- Natura del conferimento dei dati:

- Base giuridica del trattamento;

- Comunicazione dei datt a soggetti esterni;
- Diritti dell'interessato.

b) L’informativa di cui alla precedente lettera a). dovra essere richiamata — tramite
inserimento di un /ink ipertestuale - all'interno del bando di concorso, nello specifico
articolo dedicato alla tutela del trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;

¢) Il modello della domanda di partecipazione al concorso o il form (allegata al bando o alla
selezione pubblica) dovra essere corredata da una “Informativa privacy” redatta in
conformita alle disposizioni dell’articolo 13, del Regolamento europeo sulla privacy n.
2016/679.

9.8 - Atti per la gestione dei rapporti di lavoro

La disposizione a cui occorre fornire pratica attuazione & I’articolo 89, comma 6, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata anche dall’articolo 5, comma 2, del d.1gs.
165/2001. per le altre pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di
lavoro presso la p.a.. a seguito della contrattualizzazione del rapporto di lavoro, hanno sempre
natura di poteri datoriali di diritto privato e non gia di atti amministrativi. L'articolo 63, comma
1, del d.lgs n. 165/2001, prevede, poi, che sono devolute al giudice ordinario, in funzione di
giudice del lavoro, tutte le controversie relative ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle
pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporto di lavoro, quindi, la forma passa dalla
determinazione dirigenziale alla semplice comunicazione ad opera del preposto all’ufficio
(titolare di posizione organizzativa o E.Q.).
Gli artti relativi alla gestione del personale non sono piu inquadrabili nella nozione di
provvedimenti amministrativi e, quindi, non sono pill soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legge 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR: si al giudice del lavoro).
Gl atti adottati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’atto amministrativo:

- non sono sindacabili con le stesse modalita previste per gli atti amministrativi.
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A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli istituti del rapporto di lavoro, per i quali
non ¢ necessario (né opportuno) il ricorso alla determinazione dirigenziale amministrativa che,
come sopra specificato nel paragrafo 9.7.1, viene pubblicata integralmente all’albo pretorio
online e, in elenco, per cinque anni, su Amministrazione trasparente > Provvedimenti:
- Orario di lavoro; Orario multiperiodale; Flessibilita oraria; Lavoro straordinario; Lavoro
agile; Assegnazione ad altro ufficio; Procedimenti e provvedimenti disciplinari;
- Ferie e festivita soppresse, riposi solidali;
- Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime di violenza;
- Turni; Reperibilita;
- Malattia; Assenza per gravi malattie con terapie salvavita; Infortuni sul lavoro; malattie
per causa di servizio; Tutela dei dipendenti in particolari condizioni psicofisiche;
- Congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettative varie; Permessi per diritto allo
studio; Permessi legge 104/1992; Indennita; Specifiche responsabilita; Progressioni
economiche, patrocinio legale.

9.9 - Trattamento accessorio del personale dipendente
9.9.1 - Segretario comunale e titolari di elevata qualificazione nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i titolari di posizione organizzativa, si applicano le disposizioni
dell’articolo 14, commi 1, 1-bis e l-quinquies, del d.gs. 33/2013. Pertanto, in attesa
dell’emanazione del Regolamento Interministeriale per la nuova disciplina della pubblicazione
dei dati dei dirigenti e delle P.O. negli enti senza dirigenza, gli obblighi restano cosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.lgs. 33/2013

1. Atto di nomina, con indicazione della durata dell'incarico (di norma il comma |, lettera a)
decreto del Sindaco)

2. Curriculum comma 1, lettera a)

3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica; gli comma 1, lettera a)
importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

4. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o enti comma 1, lettera a)
privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e comma 1, lettera a)
I'indicazione dei compensi spettanti

6. Comunicazione al proprio ente — che & tenuto a pubblicarli - degli comma l-ter
emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza pubblica

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 e 47 del d.Igs. 33/2013, irrogate
da ANAC, sino alla data di approvazione del Regolamento Interministeriale.

9.9.2 - Personale non incaricato di elevata qualificazione
Come previsto dagli articoli 20 e 21, del d.lgs. 33/2013, l'ente, in materia di personale
dipendente, ¢ obbligato a pubblicare i seguenti dati e informazioni:

NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33
l. CClI triennali; accordi annuali utilizzo risorse; Personale > art. 21. comma 2
relazioni certificate dall’organo di revisione; Contrattazione integrativa

tabella 15 e scheda informativa 2 del conto
annuale, fermo restando gli obblighi dell’art. 9-
bis.

o

ammontare complessivo dei premi, inteso come | Performance> Ammontare | Art. 20. comma 1
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il totale delle somme stanziate per i premi legati | complessivo dei premi
alla performance (risultato, produttivita,
progressioni orizzontali, ecc.);
3. ammontare dei premi effettivamente distribuiti Performance> Ammontare | Art. 20, comma 2
complessivo dei premi
4. criteri del sistema di misurazione e valutazione: | Performance> Dati relativi | Art. 20. comma 2
ai premi
3. I dati sulla distribuzione. in forma aggregata, Performance> Dati relativi | Art. 20, comma 2
per dare conto del livello di selettivita: ar premi
6. I dati relativi al grado di differenziazione Performance> Dati relativi | Art. 20, comma 2
nell’utilizzo della premialita. al premi

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale
dipendente che non rivesta I’incarico di elevata qualificazione. Qualora sia necessario pubblicare
le determinazioni dirigenziali, i dati vanno riportati esclusivamente in forma aggregata e non
nominativa.

9.9.3 - Accesso agli atti e informazioni da parte delle 0O.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la sentenza del Consiglio di Stato - sezione
VI, del 30 agosto 2021, n. 6098. 11 Collegio, riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce che
le organizzazioni sindacali hanno diritto di accesso ai dati ed informazioni riguardanti la
ripartizione e distribuzione del salario accessorio esclusivamente in forma aggregata e non
nominativa, al fine di effettuare i riscontri della contrattazione collettiva integrativa sull’utilizzo
delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica &
sostanzialmente sovrapponibile a quello degli enti locali. 11 Collegio evidenzia che le prerogative
e finalita di verifica spettanti alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e
conseguibili dall’analisi di dati in forma aggregata e che, contrariamente a quanto asserito dalla
parte sindacale, non sussiste un interesse concreto e attuale all’accesso anche alla
documentazione di carattere nominativo. Detta soluzione &, altresi, rispettosa di un equo
bilanciamento tra la tutela della privacy e I’interesse del sindacato all’accesso, in conformita alla
normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni fornite dal Garante.

DOCUMENTI ALLEGATI DELLA PRESENTE SOTTOSEZIONE:

- Allegato 2.3.A = schede con la mappatura dei processi a rischio corruttivo;

- Allegato 2.3.B = obblighi di pubblicita e trasparenza distinti per settori/servizi;

- Allegato n. 2.3.C = scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di
prevenzione e trasparenza PIAO 2025/2027 - Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza.

45






auojzenyne owowyed ojuawiparoid jap
ul e18 o1yasu jap 3 oluewag 1U[WJ3) | DJJUS GyuBWIpaArcsd
i 31 enen (o : iR 1l ojuowine 3p 3uoizeuew3 (1 eslidosd
1p ondess e 3338805 (unjey Ojuawelles) Ip aAnsiy auolzuanuey | 011U3 OJUBWIPBAROIM juowied |3p 3uo! g1
Ip 34042y u) ‘ljeuosiad e qqnd tonel ajeuyy ojuawipassosd ._w Sueree .285_2 3 ojuewsq anding | ujapipadns (p
3 183ejuea Jad ‘ouoBuodsip v o1ziasas 9||jqesuodsay | 12d e3sodsipasd .wucm 5 .u: 1 a1elona%e auojzuainue B1S3IY2N1 | O1IMIp BP 2310 £1
l|lenb 3||3p ‘szuayadwod 8 eye1uasasd auoizeuawnaop PoILaLL It 2.8 119qnd e|(2p B3[uda] auoizewn|eA (T 3||2p 033185
d alez ' 1P 3uly |B ONEISII 3P B10|BA
e e||3p Rluale auoreInjeA(T e |IOART O1ZINISS 'RAIY | 1p BANpa0Ig
o1aqqaned [Diyn o 1ep 1zen| S eISBIY21 BUOIZEANY (T
Indu)
OJRIBPOW O[YISIY ‘|8 ajenpisat 3|enpisal BZUSPEIAP 3|BNIUAAT (T
L aly (dwy3) eusolow edyaA(z . S ¢ edjiqgnd
\p oxdeas e 11ad80s Junjel 3je(30s a pods ezuapesap 911308 3 Yods 13ndng
: | i ) auojzenye ) (ezuapesap (p ojuaw|panroad a|e|zuap|sal
|eucsiad e X ein}n) - auoiznlis| el ouepodwos 8yd | s Ny —auoizniis| | oyuawipasoud |ap elouns| {T
ul er8 oyasu (ap 1ad ayoue 1|e120§ elzi|ipa Ip 1
3 |88ejuen Jad ‘ouoBuodsip W N — dyn — epayasdas 9ZULISO2U[D Ip PZUAISISSNS |  — UM — BLS)21Tas RIAY
: i 0juUaWeIe) Ip 2INSIN |21A19S 310113S) ezusuewsad 1p 18801 e20AB.
1lenb 3)|ap ‘azudyadwod ’ : oApensIvIWWY oAjlesisiuiu Wy oIyn,p ezuessi {7
: ) nisinbay 1ap ajeuus|q eayusA(T 9 ezuapedsg
3 |Ja30d asez 012Z|A19S 3)iqesuodsay [Jr{INELS :induy
0J3qga.10d 214N (|9
0[|0J3U0d (p asey
oleI3pOW OIYISIY IR 3|enpisal 111a880s 3jenpisal auoizeudasse senuaag {1
o ul gojenpe.s ejlap auoizeuwno) esqqnd
tp 03 deds e |naddos lunjel 3|e1n0s 2 Jodg 11eU|WI313P 2J|i0ney 3)enos a yods Indinp
. ) auoizenye EJ|e  OAISS3IONS 3 Jjeunwod ajeizuapisal
| |euosiad g X eJny|n) - 3uoiznis) ) 1p auly |e ‘o1830|je,||3p | EiNYND —3uoIZNIS| ojuauwpadasd |ap elonnns| (T
: u) &18 o1ydsl |ap O|I3Al] € O[YIsL  3[eNIUIAI,| Biz||ipa 1T
3 188ejuea Jad ‘cuocduods|p W - dyn — euasuadas auo|zeudasse |p asej | - qyn - eudidas BIAIY
: OU3WIBYIE] 1P INS|N ‘sleuoiBal ojjaA)] B RISaT 1p 1830|
enb a||ap ‘szusjadwos OAlJEIISIUIUWY Ul B3|LIOUDIS 3UODJZENY|S OANRISIVIWWY ezue)si auolzady (T
i 9 eezzjjewlojul 3 esnpadosd suoizeudsssy
3 yajod asezznin 0121A136 3||qesuodsay e(|9p |||0J3u0d BuolssiwQ [JF{INETN nndu|
} : e 3y> oAwow |eg (1
oJsagganod 1pyn |9

INOIZVAILOW

| |

{
_ VAISSTIINGD |
| INOIZVIMYA |

OIHOSIY 130 ISNTYNY

INOIZVNLLY 10 IdW3L

JUNSIN |

31730 A719YSNOdSIH

|
OIHISIY |
130 OIN3IVLIYYHL 1A 3UNSIN

THOSIY
'YdIDNIYd 130 0901VLVD

ILTOANIOD
INILYZZINYDYHO
1ZIAY3S

ANOISSIDONOD/INOIZVZZIHOLNY (D — OIHISIY Id VIYV “LO

(1v) 2IDS 3 11101 1ap oujop 1p UNWO) 1 DI} DIINGISOD

awny4 1p a4ia] auoiuf

$20Z/€0/82 13p ZT "U duojun bIUNID DI3QIIP — §£Z0Z/SZ0Z OVId D ,Y'E°Z,, 01063y

0§53004d 134 ISv4 |

0553004d

0S53004d “3iY

~DZUBIDASDIY 3 IA13IN410D 1YISIY,, €'7 BUOIZISOIL0S
TTOT/ZET "w'p ‘T ewwod ‘g “}e — uapuadip OS Ip oUW UOI U3 — OIYIsH e Issadoad 19p esnjeddey




3UO|ZBZZ/OINE O|ISE(|J (T

32307 :3nding
AIUOD |P SUO|SS|WO | ©J2))0d |p O|2|AI3S 3 !{{ojuswe|ofal p 3 ueiBBein
‘01BJ3PO| 043 !
. 3uojzenye ‘e|JONNIIS|,||BU [JeUO|ZUNY 1438 ___~ P SIS 1210 IP ofZ| 4 ||0senads
01NUAY|J OIS J OJYIS| 38831 ejjep aispra.d 9889 |p) |uojz/s0ds)p 3(je aseq u| d .
u| g8 oyds| |3p dvns d)|qesucdsay |p OluanIR| {oluBwpad0ld d epueiodwa) 9T
|euosJad g1))3n 318UaN0 W Bljlepow ajjap 3 u|wia) AuIquy Qjuaw|pascid |3p elORNASt (T
ojuswWenel |p NS |ap e4ne|ael) 3 eajyldaA auojzezzjJoine
Jad azua13dwos 3 ajod [P onlads| c1dueIN | - d¥NS/3NS BZIPa ‘AR opsey
Juawedoidw alezzn B2)35|UBQ4N OJZ|AIBS eZURIS| BUOIZOIYY (T
osaqqanod |ay)n (19 = o — ) sndu)
B2UA3)| 0se))) (T
A (ypap
3|ed07 unding » a1s018)
: 0J3U02 |p BUO|SS|W €]Z||0d |P O1Z|AI3S 3 !{(oyuawelofal |p 2
clei3poN {RJONNIIS]|(BU [1eUO|ZUNy |3je ___‘ O3 |P BUOJSHIILQ | €1ZIIOd [P CIZISS 5 _ N ajueiBBein
GINLBLL 0MNS O 0151 auojzenye . 128897 gjep asiraud 3883 |p) |uo|z|sods|p alje aseq u) R
d¥NS 3|qesuodsay |P CIUBAI3IY| {OJudWIpadoad o|odeyads [
|euosJad g31]|3n as8uai0 W Ul g8 ojyasy ap O e T Bl||epow 3(|3p 2 |ujwi Auaquy ojudwW|paso.d |3p eonnAs) (1 oyep
Jad azuayadwod 3 (4a30d ojuawiBliel] |p aJNs|A ! |3p ouads|J oleaue QIANY oaesay
ajuaweldosdw asezz(|in es|ueqin ofziAlag g2uRIs| auojzady (1 19d uNcmu_“_
o4aqqganed |ain (|9 synduy
‘1853UU0Y |3€ 3 oldoadsas
‘3uo|zesado,||2p |P 033423p |ap auo|z|2a5e (T
2U0JZNPUO? €||3p O||E1S O] nding
ale||eae 1p auyy (e oldoadsa olidoidsa
|p (ujw3) |3p 033ds|s uou |P 033J23p 3uO|sS|Wa (9
0 BIBA{JOWW] 3UO|ZE||Q ddaq esse) e| ossa.d 0ysodap
‘opuepdoidss,| 8|NnIs3U0I Uos oldosdss
'03eI3pO ase(d3ejurane |p auy |e uuapuy|,||ap auoizeajjjuenb
1eIBPON oY 133ey IPauy| ojuowieg 1P R3juusp P 3uoizeajyy -
onuall o183 @ ofydsy alleuoq opJodde,| AueInp enes3 (s ossassod
) auojzenye 3 ojuewaq 3 oluewaq auo|z|s|nbae
euosiad gj||In a4auan0o Ul ©I8 o1uase (3 auojzuaINuE ojuawipasoud ap olidosdsa |p eyjuuapy| e |3u duo|ss|ww {p olleuoq ofs X
Jad 3zusjadwiod a |ajod i | 19 o1ysit 13p ! W ein3eaden a eay|ian esojodnids 3||2p auo|zeinjeaesdos | . OpI03JB OABIUBL {E '['W'S / Ll
ojuaWEYeN 1P AUNS|A 131199n4 1oAeq . aqnd . sAnedoldss
ajuswepdosdwy  asezz||in 01e55343U] 0J3UG3 |Bp 3 06/112'1 B|lop @ e2ualedsesy
0|2|A43S 3||qesuodsay JJoAeT ofZ|AIS 2INp320.d
o13qqasiod 191330 19 sy ed ep |uojznpapo.iuod 13p o|disulid || opuenads)

|
| VAISSI1dWOD
INOIZYALLOW INOIZVLINTYA FHnsin

ANOIZYNLLY 1T IdWIL

471310 3119V¥SNOdS3H ¢

OIHJSIY 13Q ISNYNY

OIHOSIH
130 OINIVLLVYL 1D IHNSIN

3Jejuasald

IP e3|j1q1ss0d 3ue)(Aa |p auly
Je ezuaiedsesy ejedue |y
28897 e|jep :is|raud
B1/|EpOW 3{|3p 8 |ujwia}
1ap onads|s ojesuey

IHOSIY .

| NMYdIDNIYd 130 0901VLVYD

ILTOANIOD |
INLYZZINYOHO
1ZIny3s

{31 suolzeuews (z 3883 elep
a15142.d Bljjlepow 8 OpuUOIds

3 |u|W.3) |3 eJNP3d0Id oMY (T
RN

O)3)4n,p eAle)2|U|(T
sndu)

0S53004d 130 ISV4

0S$53004d

0S§S300ud 41y

»D2ZU31DdsnJ} 3 IA11IN110D 1YIS]Y,, €°T BUOIZ3S0}10S
TT02/ZET "wp ‘T BWWOD ‘9 *He — j3uapuadip O Ip ouaw uod aju3 - olydsu e Issazoud |ap esnjeddeln



‘01RJ3PON

01NUaY|I 0B1S 3 OIYISU

euossad eyfji3n assualjo
12d azuayadwod 3 uajod

ajuaweldoldw) asezziyn
oJaqqaitod pPIYN 1o

*01eJ3po

0INUI 0IBIS J O1yIS
euosJad g}l|)3n asauano
Jad azualadwon @ Jayod
ajuswendoidw| asezzin
osaqganod pyn 1o

INOIZVALLOW

VAISSITdNOD |

| ANOIZVINTYA |

OIHJOSIY 13a ISNTYNY

3uoizenyje
uf @8 o1ysy (ap
ojuaWeeNn Ip 2JnsiA

auojzenne
ul g8 o1y3s|! jap
ojusweyiel) (p a.ns|iN

INOIZVNLLY 10 IdWN3TL |

a3 Iquy - d¥ns/INs
p3 eapsiueqin

3ju3Iquy - 4¥NS/Ins

e[2(11p3 eans|ueqI
o)zInIaS Bj|qesuodsay

JUNSIN

31134 I11FYSNOJSIY |

auo|sead
Ip 1dwsy 13p ol3Seionuop(s
{y3on|jesdos

13p neqsan | Jad onsidas (p

13p auojzeniayd,| Jad u3H(E
(11e3qe ustuorssajosd

:s3)

BZU31J0JU0D B|(3P 3uolzEIA|E
1P 1yas1J 34(udAasd sad - [upend
Ie 93s0ds}) asfuloy Jad (10jesado
\|8e 3uoiznis|(z opalod
e jU3wnlop |3p @ epuewop
e)lap nisinbas 1 eujwiaapasd

ayr s xu.m:u ozznN(t

opaiiod

e l3UaWNJ0p t3p 3 epupwop
e||3p [11s|nba. | euiwiayepaid
aya 15(| §33yY2 ozzypn( [

OIHOSIH
130 OININYLLYYL 1T FUNSIN

3.ejoaped o}3a8fos

un aJJoaey |p Buy |e

21531Y21 3||3p 03)80j0U0II

aulpiolap onadsy  uoN
aapajyi

aJejonaBe

13d nisinbay | ey uou ays

0leoy|uaa (ap oPse(Y (T

0|830j1e un Jad eyauop “ndino
alepse|r  |p suy e uAIquiy g Risinba. eApe|88o)e
ofon|jeidos |3p sUCISSIWO | - gyns/ans erziipa {p e2yji43n g s3d ofon|je.dos 2l3uU0pLiIp 81
YfeJodwal | eansjuequn ofzinias B{EN3U2A3 P2 BLiouNAs| T ofa5e |1y
37U3peds o1ads| UON R
juaizeaniea e2UR}S| BUO|ZadMY (T
3||3p ejpuadowos|q andu)
ENELVE UTNIET
e11/euojzalasia
‘ezuaLI0Iu0d
g|ap 3uorzesaly ‘38ds)
Ip 1Isinbas 3sjaa.d | ezuas
OAIlEZZ)10INB 0|0)} O]ISE||
Jad Isnjjea 1p1022y
a88a(
1P 3isinbas 3siaaud 1 eZUBS
OA{1B221J0JNE 0|0} O1ISE|(
19d |AISN|j0D |pIOY
auolze|alydse
23uapalyI| ’ :_:H:o
|1 asejonale |p auyy e ajusquy ezueys)
‘aleunwos ojuswejodas | _ dvNs/3ns eizpa ©|1ap €3)u331 SUOREINEA (T w:Mu__NM_wmwmz_“ -
|ep @35jA3.4d Byjjepow 3| eINSILEQIN OjZINIES S

0pU023s |uojzedyIu3I0INe
3)[3p BINY|I3A BSSAWO

91uBpPaIYIYJ || 31ejonaBe

1p Uy} |e elRjUaSad
suojzejuawniop ejjap
©J1UI3) BUOIZEIN|BA BSIEIS

IHISIY
VdIONIYd 130 0901V1VI

ILT0ANIOD |

INILVZZINYDYHO
1ZIAY3S

0SS300ud 130 ISV4

0S$53204d

08§53204d 41y

,DZUBIDASDI] 3 IN]33N410 [YISIY, €'T DUOIZISOII0S

CT0Z/ZET "Wp ‘T BWWOD ‘9 “We — jpuapuadip QS Ip OudwW uod 3j3u3 - O1YIsH e Issadoad jap eanjeddepy



ayesapow

O[Yas{Y '[UojzUES B)
OUIW O OPUEBAA)| ‘BYDIJIIIA
3] ouaw o opuaBjoas ‘e

azues| 3)(ap ey|(qejrren
€| easjuesed 3y elezzjewnIop|
2 WB22||2WI0) BINPAIOIY(E

||esodway
azuapeds

ajea07
€120 1P O[2|AI35 3

ajeuy

auo|ze|al uod oyuawpal0Ld
|13p auoisnpued(T

13nding

ayajqgnd aase
NS 0j2JaWwWod

Jad szusradwod 3 |4ajod
juawepdoidw)| aiezz||in
oJagqanod diyn ||

OlUBUIEII R} |P BINS|IA
p

oneBios ojeujwislsp un
8J|J0AR) |p auy} e ‘3is|nbas
19p R|daA  essawQ

ajus|quy

- dvNs/ans ejz)|ipa
BJI5|UEqIN OJZJAISS

YAISSITdINO!

INOIZYINTVA ILLTOANIOD

INOIZVAILOW | Junsine |

1130 I1HVYSNOJSIY

OIHOS 1Y IHOS1H
130 OLNIWY LIVHL 10 31NSIN | NYdIDNIY¥d 130 0901Y1YD

OIHDSIY 13d ISNYNY

_ ANOIZYNLLY 10 IdN3L

IAILYZZINYDHO |
1ZIAY3S |

RNARIY
BZUR3S| 3UO[Z3IY (T
andu|

0S5300ud T3 ISV4

auojzenie | dyns aliqesuodsay (| 3)|ap onadsy uoN aAus|quy 3uojzessad | ZT'T
1p oadeos e 31a880s (unjey uf g8 opyasy 1ap - dvAs/ans eiziiPa el onnAs| (T ossaJBuigns
P 3400} | ‘oucfuods|p OUDIUEN A 1P NSy azuexs| 81s21Y3|4 2||ap BOY|IaA €||3U | BI)IS|UBGINA O[2)AI3S HARIY e3)jipow
jlenb ajjap ‘azuaiaduwiod 2|[ap euojzein|ea ef 1ad 8|39 (z JuojzeIn|eA OlAhe Y108
a |ia3ed aJezz|in 3j|3p gyaualiowos|qg aued BJZ|U
oJ3qqgaJzod 121N |19 ayopesd aj9p eonnas|| Jad 2P & HEd |p BAJY _. | r:
(1855893 auOjzeIUBWNIOQA(T nduy
Japow .
] oleJap szue)s| ayjap Ril|iqe(ao81y I auo[ze(dJ Lo oluaw(ped0Ld
ol4as|y _..__o_:._s 3l ©| BI53URIEE DY MIBZZPRULIOH| eiodwa) “u & |ap augjsnppuos(p | PleMaWwoD
oualu 0 OPUBAJ| ‘AYIYIIA 2 @yA2z)|EWIO) ©INPR0IY(E azuppeds | E2)|0d P OZ|AIRS B sanding eApinpo.d
3| ouaw o opusBloas e aljap oyiads(i uoN gnne .
auopzene | dyns 3)|qesuodsay |y Siusiall auojzessan 11
1P oy deas & sddos junjer u) @18 ojyasu jap Sl s eponnas| (1
|p 8i0ABy U| ‘oucduadsip nEmEnc.m.: P 3|18p auojzeIn|ea e) Jad 3Bz | 2NS3IYJ 3)|2p BIBA BI{AU | ~ dYNS/INS e12|IPI e ossaiBugns
Jlonb 3|8p ‘@zudiadwios IUOIZEIN|BA | mapsiueqln OfZjALRS o”w,_h_voe
d ayanedd 3)|ap epoyinas),| 1ad 3)|13p gyauaBowos|q IAAE VDS
? 119100 arezzjin 155898V BUO|ZEIUIWINIOA(T suied |p eAnsi (1
olagqaiiod 214N |19 andu)
auojzenyie
ur e/ opyasy (ap JRoe—— ofa|u|p/oluswipasiosd
0lUBWELEL |P SINS|A onedBos | aejonade 3[ed0] 12p opseqy {1
|p auy |e owalwpassosd 2||0d |p OjZjAJBS 2 nding epeydqqnd
snqesuoadse opalod | 3R \13.Jed |lenjuana euBasu| Jad "
dvMSI2lg i € [JUBWNJOP [3p 3 BpUBLIOP _Vcwc._hﬁw__u psoddnsosd aws|qwy 3uo)zis|nbay 3 eponnas| (1 | sucizezzone 0Lt
(BR [Isinba) teuusiapald | \on oo 1 on epaien wo | — dYNS/ANS e1ZNP3 RIAIY ojase|ly
a2 15]] yo3yd ozz|N (T ‘883 | EANSIUBQIN OfZIAIAS BZUE)S| 3UO|ZaolY (T
1P BIsInbad [351A8.d | BZUSS sanduy
OA|1e22|403NE 0|03} O]IS.| |4
13d |AISN||02 1PIOIDY
‘2883 e ousW(pamo.d |ap opse|y (T
‘0)RIaPON IP IsInbay 3s|aaud | ezUSS ciziodipm s anding auesaup
03NUaYY 0IEIS I OJyIs auojzenije DAJ3e22)J0INE 0]0Y[} 0|ISE| 1 I=dll ojuaw|pasosd BLIIOY U]
J{ 'jeuosJad e)n a13usno ureiBoyas |ap | dvNs 2|iqesuodsay || Jad JA|SNH{03 (PI0dIY |3p julwuay | osua elounas| (T | aydpaqnd sase | g1

Nns 013J3WWO3
2u0|2R22)J0}NY

05530044

0553208d 41y

~D2UdIpdsni} 3 1A133IN4400 1YIS1Y,, €T SUOIZDS0110S

TTOZ/TET "W'p ‘T BWWO ‘9 *Mie — uapuadip OS Ip OuaW uod Au3 — oIYdsH e Issadoud 19p eameddelp



‘0B O|YDSIY 'JUOjZUES 3|
0UAW O OPUBA)| ‘AYDIJHIaA

azueys| 3||2p |i|igerdoely
e| B3s|}ueied ayd elezz(ieLwio|

08a|u|p/auo|zezzioine(t

A jjelodway) andino
; 3 23822||EW.0) BINPAIVIJ(E 235 2qualquiy
3| oUaW o opuad(oas ‘e UBIGWY — dvNS/3NS azuap! B {(vnv) )
Ip oj|deds e [332880s jun(ey suozenne - eans1ueq aj|ap onadsit uoN | - dyNns/ans I | ajejuaique | 91’1
|p 2Joaey uj ‘oucuodsip uy g8 oyos|J |ap SRR Y Sabadid ed1151UBqIn O2|AJaS ‘RUAIIY exjun
: ’ ¥ o121A185 3||qesuodsay | 3)|ap auojzeinjea e sad 3)|81i9(z 3uo|ZeZZ)IOINY
Jlenb a)ap ‘a2usiaduiod ojuaweyren Ip aIns|iA 21531Y214 3)(9p BIYLILA B|]3U
3 uaiod asezzj|in ayonesd syap eso3nas|| 4ad tuofzean e aed |p eaeiziul {1
3 § 3||ap enauadowosig 1ndu)
oJaqgasjed N (|9 B(IBSS3IBU BUO|ZEIUAWNIOA(T
qq J4n 1|
‘0ssRq 0INU3I|
01835 3 OIS || ‘12133 [P azue)s| 3(|ap EI||qejadely .
aloAey ul es3uad 0ssado.d SEo1EIch ©| eds|jue.led ay> ejezzijeIWLION]| lieodwaL 3ed0] 12)3s1Jepy|os
| azuapeds :
| 3Y2 ‘NIsopow 3auad ut 18307 ez 2 B1022|{BWIO) BINPAOIY(E P e|z||od Ip Q1ZIA9S eLOINISI 1U} e uOo|S53 :
) 5 auoizenye Ip 0121A135 2 d¥NS 3l12p onadsi uoN 3 dVNS 01ZIIIS Honnsst (¢ asiBesa| oLV
151WOU0I3 (553433U1 |19 118 124 i
’ y m:om_ma. - uy eI3 ojyasu |3p | 012IAI3S 3|lqesuodsay azuess) BHAMY esuesodwa) o
_._ma mEBm«anu a uajod CIHSUENE DIRSNSIN 3l12p suoizein|e ej sad a3un(z | 31U JI3p EI3A BlIBU uojzeisayluew
> uojzen|ea ayed Ip eappeizIuf (T VIS
ajuawendoidwi atezz)in ayoneud ajjap euonnansy, Jad 3||ap eysuadowos|q ;nduy
os3qgaJiod DN 11D e11ess3I3u auoizejuawnog(t
ojesspow
olyds1y "(esnpasosd
€| Opue|d|eljul O OPUBIoAR)) ole20 3zuels| 3)|3p gilfiqeael) 51230 ojuswypado.d
augapul e)nn o {35e3uea 18201 | o edsiyueled ayd ejezz|lewnioul 18201 p 9UOISN|OUO;
1q3pur e | g 5 12p duoysnjauo3(t 1|B1213WW 02
a1n8asuo3 sad ‘ouoduodsip e121(0d Ip olzInlas 2 jezzijeWwIO) BINPEIOIY(E Jesodwsy 10d Ip ofziaias anding R
l|enb 3)|9p azusradwoa jigesuodsay @ 37U peds IpuBIE/aipaw
9 uajod syuaweridoidun auojzenyle azuey; 3||3p onadsil uoN ualquy epounns {1 Ip wco_Nmeu YTT
a1e72))130 0J3gqgaul0d ur g18 oly3sy |ap | Aualquiy — dvnS/INS | 3j1ap auoizesnjea ef 1ad 3)|81D(z —d¥Ns/aNs elzyip1 : "ﬂs_r-( Omwm_.mc_n:m
12041 119 "nuadul oawenen ipainsiy | eyp3 eansiueqn 31531211 3))3p eylIaA BlfAU | eapsiuequn oizIAIaS ) ea)ypOW
EVEIV-REIV L LEREVENT] ayoneud 3)(3p erronnisy,| Jad uo|zen ea
01z|AI3S 3|Igesuodsay L ! i uoizen| OIAAR Y(IS
ep BINUSISOS Audwas PLISS3I9U BUOIZEIUBWNIOQ(T allap ensussowos|q aued |p eanesziul (T
3 esmeu ens sad ejeaud :3ndu)
a|euoypuardwy eyallie
3jeuy
'0SSeq OIYISIY 'TUCIZUES | 3(e207 Jzuels| 3||ap gy(|lqerddesy J- auoize|a. UOI OJUAW|palold e
QUBW O OPUEA3]| ‘BYd1j1Ian 121104 1P OfZIAJ3S | Bl BISiURIES 3y elezzieuLIo) L — {ap auoisn|auod (T w
| eoduwo Iod 1P 012IAI3S 3 elwoj ul
3] ouaw o opuadjoas ‘L e sjiqesuodsay 3 9 £1827||BWIOJ BINPIIOIJ(E n 1 andIng | ayoyqqnd sase
1p oydeos e ;3398805 junje) auojzenne zu3peds NS 012J3WWIO0D ET'T

|p 310A€) U "ouoBuodsip
enb 3))ap ‘szuaiadwos
3 uayod asez
o13gqanod Iyn |19

ul B8 o1yasJ [ap
ojuaWee) |p aInsiy

U3 quy - dvNS/INS
€1z|1p3 Bapsiueqin
ojzIAL8S 3jIqesuodsay

azues|

3)|ap auo|zeiniea e 4ad 33D (7

ayaneJd a|ap elonnnsy,| Jad
©£]1BS5323U 3UO|ZRIUBWNIOQ(T

3||2p onadsy uoy

215311 B]|BP BJY|I3A B||SU
uojzeinjea
3||3p eijaualdowos|q

aualquy
~d¥ns/ans eizip3
edsiuequn olziAIas

eponnnst (1
RA Y

aued |p eaneiziu] (1
1anduwy

auo|zessad
0ssalBuigns
erpow
o|Are Y1DS

|
YAISSI1dWOI

ANOIZVLINIVA |

INOIZVAILOW ILTOANIOD
IAILYZZINYSYHO

1ZIAY3S

JUNSIN OtHOSIH st

130 OLNIWVLLYEL 1A JUNSIN | NYCIDNIYd 130 0901VLYD

INOIZYNLLY 1d IdNIL

0S53004d 130 IS4 055300ud

31730 NIFVYSNOJSIH

OIHOSIY 134 ISNTYNY

0S53304d “J14

~DZU3JDdsDI} 3 IA13IN110I 1YIS]Y, €T BUOIZDS0}10S
CZ0Z/TET "W'p ‘T eWWOI ‘9 e — puapuadip g Ip OUBW UOD U3 — OIYISU & 1ss9204d 19p esnjeddey



ﬁ '0JRISPOW OINUBY

INGIZTAILOW

VAISSITdWOD
| AINOCIZVLNTVA

OIHDSIY 130 ISITYNY

|
ANOIZVNLLY Id IdW3L _

JHNSIN

31130 3119¥SNOdS3Y ;

OIHJSIH
130 OINIWVYLLYHL 10 3UNSIN

51y
YdIONIYd 130 0501YLYD |

LLTOANIOD

1LVZZINYOHO
1ZINY3S

0S53004d 1340 ISV4

oly3s || 2493 azueisi 3(13p RlqeIden 085|u|p/aucjzezzjoine(T
ojels ‘123
Eo“m“ c¢_ L“:m_m Fm_mmuo._n ojuowi(ied | | easueIel 3y ejezziewIop| lleodwa ojuowiJyeq andino
! e
1 3Y2 ‘[Isapows aJ3uad u| 3 ojuewaq 3 ejezz)jew. o) _INPa20IJ(E 3||ap ozomhw__w”oﬂ i 02)199nd ojons
‘|2|wouoa |ssalaul |3 jeq W auofzenjie auopzuanuew amess| duojzuainuew eloRNAS) (T eauesodwe; 0z'T
euosJad n aJauallo 2199N, RHANY
13d 8703 Mes 3 piajod b g PIIAANA V=T | s1ap auoizeanyen e sad auBluniz | aissiyals ayap eayian ey R auojzednazo
: ! ousweNes |p 3nsIN | OZIAI9S (||gesuodsay |uojzeIn(eA (10Ae7 O[Z|nJ3S auo|zezzjioiny
2juaweydosdw| asezz|in aued |p eApepul (T
syapesd 3||ap eponniisy,| Jad 3||ap gyaualowos|g
o0s2qganod |dHn |19 l anduy
£14es5328U auo|zeluawnlog(T &
i 08aju|p/auo|zezzioine(T
0jelspopy JS:E: azue)s| 3(|ap ell|qelaed) ndano
03e15 @ OJYas|! || ‘12433 |p leiodway
2J0AR) U| 2J2USS 05530.d ofucuitieq | Bl EISRURIES By elezzizeuLIOM| ojuowtied 119qnd
1l 84> ‘Isapow aJauss | aojuewaq | @ EIEZeWwlo)  eINPadosd(E o130 0 uuhuwﬂmoum 2 ojuewaq ouswipacud |ap 1224353
‘1P|woued3 |Ss3123u| (|3 1eg W auojzenye auojzuainuew 13p oRSAsH UON auojzuajnuew | IUILLIBY | 0Jju@ (J3led |lenjuars odqqnd ojons | 6T'T
azuels
L M ul 918 oiasi! [ap e 3((ap auojzenjea e sad u__u:o..m_ 3153|Y2]4 3|(3p BIY|I2A B||3U s SUORENGEES m:ou.u?__m_ ] Suauewad
12d azusladwo o ia10d o)uawWelleN |p 3INS|A | OfZ|AIas Bjqesuodsay . |10AET OfZ|AJ3S FWANY | Buojzednado
uswendosdw) asezzjin vogen| auo|zezz)i0iny
0J3qganod |a|n |19 ayapeJd 3)jap euonnays|| sad a|ap eyauaiowos|q ——
eBSS3I3U 3UO|ZRIUBWN200(T '
1yndu)
'01813pOW LINUAJ azuels| 3)jap RI|[IGeIIES] o8o|u|p/auojzezzlioine(t
0315 3 OJYISI! || ‘(2433 |p [ easyueles 3y ejezzjyewlop| lleJodway andino
aJoAey u| eaauaf ossas0id ojuowiied 2 eiezZ|BWIO) EINPBIOIJ(E azUapeds ojuowyed
11 9Y> ‘1sapow aJaual u auojzenne 3 ojuewaqg 3||2p onads|) uoN 9 ojuewag ojuaw|padoud |ap -
‘121wou0d3 |ss3133u) 1|3 1leg W | &l ojydsyl |op auojzuainuew azueys| auojzusINUBW | [UIWI3} | 043U3 JJaJed (lenjuans ”“__oﬂ_aum.__Eo___mH BT’
eU0SJ3d R1|IlIN 3s3ual0 oluaweyien |p ans|n 121199nd 1oe | 3)3p auojzeinien el sad 3)|BlD(z | a1saiydys 3yjap esypan gy PIagnd 3uojzisinbe & elionnAs) (1 N ——
48d azua33duiod 2 Pajod 0|2jM35 |[qesuedsay |uozeinjea |10ARY OfZIAIIS HARYY
ajuawendosdw) aJezz)|in ayane.d gj(ap eronnans|,| ad 3||ap eyjauaBowas|a
osaqgasiod 12))n 1D 8]1e55393u auo|zejuawnroq(t aued |p eapeziy| (1
‘3ndu|
(1nead wapues .
n
3zuels| 8||3p §3((1qe(32es 3 plIqqnd j1pa 083|ulp/auo|zezzjioine(y ﬂ_>_u_uumu._Wn 5
'0JBISPON ojuowieq | Bl eashueses ays eezziieuwoju| |48[3UE3) Cluowl1Bg :nding JuojzeysayuEL
oInU OILIS 3 OJYIS] | 3 ojuewag 9 e1e22||ewW0} BINPIOIH(E Ifejodwia, 3 ojuewag Jad neapd
euosJad g))In aL3uUa0 auojizenye auojzuainuews S auojzuainuew epounas| (1 3p3uea LT'T
N W azues| a)|ap onads(s UON
Jad szuajadwod 3 uajod uy g3 ojyasy |ap 12/199nd |JoAe] 19)199nd ‘RUAIY | 3 0)iqqnd | pa
3|[ap auojzeinjea e) Jad 3{Blo(g panues j3u
suswendoidw) aezzyn ojusWeye |p ainsiiy | ojziaas 3)jgesucdsay 0ART 0[ZAI3S
o ANSAHYI(J 3|{3p BIY|I3A Bl|3U aned |p eapejzl (1 11sn3e njwy|
oJaqqgasnod 12in (19 aysnesd a)jap epiolInasy,| Jod |uojzeyn|ea e edosspe|e
(/SS9 3UO|ZRIUBWINIOA(T 3|(3p eyjauaBowos|q andup | °

055320Hd

2UOo|zeZZ|I0INY

0553204d “J14

«DZU3IDASDI] 3 1A133N110D 1YIS1Y,, €' DUOIZIS0)30S
T20Z/ZET "Wp ‘T BWWOI ‘g *Le — 13uapuadip OG Ip oUW UOI 3ju3 — OlYdSH & Issad0ad 1ap esnjeddeln



azuels| 2||3p RI|IqeP2en
e| ysijueIed B> eje2Z)IBWION| elnjjodas ejjap auoizeudasse(r
osseq 3 B)EZZI[EWIO) INPIIVI anding
DINUSYN 0IBIS J O[S} ayaesd a)(ap eonnisy,| Jod
) 8o.d
|| ‘O3uRLIag "0INUBILOI A B|JESS3IAU JUOIZRIUBWNIOQ(Z |uojzeanjea R 31U3,|{3p uo|ZEWWE —_—
|esse ‘a15ua8 U} ‘aJoer suojzenne dun - epaiaaBa (":8 ‘3sjwew ‘iqauny sdwod 3)13p eyauadowosia dun - e s e[|ep & 3uojzejUaWE|083) — “30_ 71
1P 0UOS |23) 13p 3J0Ae) uy gid ojyasy 9p oApeds|uwwWyY esaudw| 's3) £2U31109U0I £2U31J00U03 CANEREY E|j3p aseq eyns | - ‘aunyodas £
:__vmu:vo._a m:w #Beruen ojuswenes |p 3Insiy | ofziAaS 3)\qesuodsay Bjjap auoitesaie;je onads) - o[zjalag ‘012j4jn,||2p aued ep awesa(t u___”u mco_zmmu
! .
RUARIY
| ‘a13jou) |l eIy UB|S O|Y2s1d |p [JU0} 313553 ouossod BUAL
2313 1818w 3y2 |u|pelya 13p 33531y
£1)|eU0)23125|p P (I, Y2 |ujp P 4 ayed |p eAneizIul (T
33Uasuos uou ossadoud || 3(|e a41uJoj ouoAap Jolesado (|8 e
ay> aysods|s 9| Jad ep|n8 saui{1 b
. azue)s| 3|9 =R
0sseq Il dws o8aiu|p/auojzezziioine(T
oINUBM 03RS 3 OfYISL e| easjjueied ayd ejezzjiew.ou| f|lesjodway o
1l ‘oaueliad ‘oInusu0d 2 }e22||BWIO) BINP3OI(E - oﬁ“uwﬂﬂum
i 3 u| ‘aiojen RHQEMIE a|e207 e[2i|0d e HueN 32207 1z
_mmmme“.__””huw u. aIaAE Ul €18 o151 13 0[zZ|nRs m__nmmcon.mmx — |Z}|0d O1Z|AIBS i g ougassenuod T
1P OV |TAT 1B 4 ojuswe e [P AINSIA ! 9||3p auojzein|eA | 1ad 3|19(z | 2153141 (9P BIIY|IAA BI3U . R
ul sanpoud 3yd [J8ejuen |uoZRIN(EA
1 ‘a43|0u] "IAIBIY|uBIS ayonesd a((ap ejio3nns|,| Jad ajjap guauadowosiqg aued |p eAjzejzIvl (T
RI|BUO}ZDIISIP | ©]1BS5323U JU0|Z2e3u3WNIOQ(T 1ndu)
3]UBSUOD UOU 05532044 ||
azuest 3)|ap vY|IqeIIeL s
uip/au oIne
"O(paIN O1YISIY "LIVje ej easjjuesed ayd ejezziewsoyul fleJodwa o3s|uip/auoizezz un (t
l 14251y EFVE] nding
1p o) dess e 1333330s jun|ej S ejezzi|euso) rINPa’oId(E peIs
d e e 9(|3p 03adsy UON — pyensanbas
- ’ M:\oﬁwm ¢ . auojzenjie otz w_ muco_n.m_mm azumys) od OlZIAIZS eoNNAs) (1 I0313A | 72'TT
st E”g ® .o:o cM SIP uy g8 ojyasu |9p IEESSEI x 3||ap auojzeyn(ea ef 1ad A Buo(z | 315a1YdL 3]|AP BIYLIA E||BU : YAy auajz|ouwsp
||lenb 3|ap ‘szuajadwos TSt ST JuoizeInjeA auojzezzOINY
8 sjod asez ayanesd 3)|ap elonnA st Jad a||2p enauadowosiq aued 1p eanerziu (1
oJaqgatiod N |9 ©11P55923U UOIZEIU3WNIOQ(T nduj
‘o)fe oIyasly “Lafe SzUELS! 3)3p 8!|1qeladely 3je’n 033ju|p/auoizezziioine(y
: Ie307 | g e3s;3ueied B> BIRZZIIRWION| eiodws i
Ip 031deds e 1119830s Junje) elzijod 1P O1ZINaS B I easy 42 ejezz)y Ml i mu._. 0d |p 012IAI3S @ nding (a4
yjeuossad eyn 3 B1B2Z||EWLI0} RINPIIOIH(E 3zuapeas A
1P aioej ul auojzenye 3||ap onadsy uoN . . i
3 (83ejuen Jad ‘ouc8uodsip szuess) AUIIqUIY eponnns (T \(02e119ds) 171
11enb afjap ‘szusisdwod Ul I8 01251y 9 | Bualquy - dvns/aNs 13d 3185 (7 - dvNS/aNS elzi(1p3 ANy SdinL
3 Latod asezzyn ojuawenen pansin | eizyip3 eapsiuequn | 2I9P SUOIZEINIeA B 13d BBUD(Z | sy551y31) ayjap eayan eju ean1UEQN OZIAISS 69289 ne
, El dsa |uorzenjea : T
oiaqqauod e 19 OIEIMES SIIGESUOCSY | gyaned aliop epsonnasy sad aepElsudsauesy! aued |p eanepzu) (7 | UOIERHONY
|JESSII3U 3U0|ZeIUBWNIOQ(T 1andu|

|

| YAISSI1dWOD |

INOIZVAILOWN |

OJHISIH 130 ISNYNY

ANOIZVNLLY 10 IdINIL

JHnsin
37130 3718YSNOdSIY

OIHOS 1"
130 OINIWVLLYYL 1T 38NSIN

1HOSIY |

VdIINitd 130 0901Y1YD

LLTOANIOD ¢
INILYZZINYDYO
1ZIAY3S

0S53204d 130 ISV4

0SS3004d

0553004d "4y

D2UdIDdSDI] 3 IA133N1103 1YISIY, €'T dUOIZISO1I0S

CTOZ/TET "w'p ‘T eWWOI ‘9 Mk — Juspuadip OS Ip OUaW UOI U3 — OIYISIJ e 1Ss3204d 19p eanjedde|n



*(@) osseq ojjow

auojizene

dHn - epaaidss

dyn - eya.a8as

ojulWeu|plo,jjep
13s1aa1d puswipamoid(e
ndno

0INUIYY 0I3S J OJYISH auojzeanow sal3u0 ,
‘ojueuIad "|AI3EIUSIS .g Ul €18 o1yasl 3p OMEAsIUiWY e|sp Juo|zezziojeA(T sued |p assaau| e B1JC1INIS| @ Swesa(Z onmesd | 577
I i ojuaweel} Ip aJnsi | o1ziaues sjIqesuodsay : 43d awiou 3||3p auo|ze|oja o1Z|A188 : Juoned
eyjeuo)za1asip |p |uiBlew wiARY 1p onse|ly
33U3suUo2 uou ossad0Jd ||
o12)4N,p eARRIZIUI(T
BUL ]
azueys| 3||3p ey|[Igepae)
e| easjiueted ayd ejezzpewso)|
P 3 MMSN__NE._S E:umuo._“ @YW | 0ssaid
ayajieid a|(ap elIOINIYS],| 43
03nUaY|s 03835 3 OIYdS| Y 119p eloRNy 3Jmy|odas 1p el)||quodsip(T
, . ©1JBS5925U uoIzEUAWNIOA(Z |uojzein|ea anding
|| ‘OlUBUa ‘0INUUOD
W e o oot auojzenye dHn - elaiRa8as 3)1ap elausdowosiqg dHn - eualassas auojzeinwmnss
; ) J u| g8 0jyastl [ap oApensiujwwy | {*:3 ‘Isiwsew ‘gauny adwod OA(IBJISI LIWY p2| szt
Ip OUOS 12131 Iap DIOARY [}

v 3onpoJd ays 138ejuen
1 ‘anjjou ‘JAnedIudis
e)||euo|zaas|p |p [u|BJew
2)U510D Uou ossadoud ||

ojuaWeN e (P ains|A

o1ZIABS 3)|gesuodsay

esaidwy :53) ezua1105UDd

e|(3p auoizesay e || & onads))
01Y3sl |p ]3Oy 343553 ouossod
3Y2 uIpeN(d 13p 1S3y

3[|e aJiuloj ouonap oyesado 1|8
3y a1s0dsy 3 4ad 1woiznas|(T

BZUB.100U03
e||ap auo|zesa)|y

01ZIBS

auo|ze[nwn}sa
pa auojZewnss Ip eljANIe
‘ainijodas 3|(ap auo(zaj3s

Y

oIyN p eAnelUl (T
;Induy

auo|zewnsa |p
NUBWIPa30.d

|

|
VAISSI1dNW0D

INOIZYAILOW | INORZYLNIYA _

IL10ANIOD
IHOSIY |
{ ANOIZYNLLY 10 {dINTL

| IALLYZZINYDHO
1ZINY3S

IJHNSIN | OIHJSIH

05§53304d 130 I5Y4 05S3204d

31130 311YSNOdS3Y | 130 OLNIAVLLVYL Id FUNSIA | FVdIDNIYd 130 0901¥LYD |

OIHOSIY 130 ISTYNY | [

0s53204d "J1d

~DZUIDASD.I] 3 IA13IN1I0I 1YIS1Y,, €'C BUOIZDSO0I10S
TTOZ/TZET "W'p ‘T BLWOI ‘9 *Jie — RUapuUadip 0§ Ip ouaw uod Aju3 — olydsu e Issadoad 1ap eaneddeln)



*0}eJ3PO 0INUIY|J
03e1Ss @ O1YasH || 1z

e ojelpaww 0|38ejuen unate
22npoud uou 055330.d ||

3YJ o0lep ew ‘||euosiad YN

2 188ejuen alauayo Jad
11310d 010| | 9juawepdoidw

| 11ue.aq))ap |uedlo |9

0)eJ8pOWN 0INUBII
01815 @ 0142514 || ‘|243)

e o)elpawwi 0j38e3uea unaje
3onpoJd uou ossazoid |i

3y> ojep ew ‘|jeuosiad eyn
2 188ejuen asauano Jad
11310d 010] | uawejidoidw)

auojzeniie
ut g8 ojyasu |3p
OlUBLLIE)1RIY |p INS|I

suo|zenjie
ur g18 ojyasy |3p
ojuaweel} ip aNSIA

12dY 8| 1zjaas |3p
3||qesuodsay

auojun/ajeunuos
0]1e313.335
EXEISELINELT

{uodsesy [2p @ aINYNIISELU]

3||9p 0JIS[UIAl [P OUS NS 3 ‘Gam OYs NS

auoized)|ggnyd |p (dwa) (ap onadsy (1

01103BAIBSSQ,|j2p @ [Hodsel) |ap

3 2UN3INIISEUHU| 3]|3p OLAISIUIA ONS
|ns 3 yuaJedses] 3uozess|ujwwy
ut £202/9€E 'SBI'p LE Ve jlep
e3s1A3.4d auoizedlqqnd elepaelly

'€202/9€ "u'sB|'p 9P LE
‘He xa auozewwesSoad
P ejsodosd (1

1ndang

‘RHAIRY

€20Z/9€ 'usE'p |
13P LE LR )3P |
1suasjeaaep 7'z
luSos|qqey 1ap
auojzewwelgold "

dNna (au puasuy udosiqqey 1ap

3U0|ZEIIUNWIO 3 BUOIZEAS|| 3i8|0BaYH'T

L€ "ue

1AJBS L 1INL ‘opn,p eARE|ZIUI(T
anduy
€202/9€ "us8I'p 12p LE
§IdiWouodIs *LiE X3 auojzewweidoid
fe1ed1ya/ezus p eysodosd (T
1p U3 anding Q-
ajuapuods|s uou auolzewwesSold €202/9€"s8rp
21N uloy 3||ap 81u3,)|9p (udo |
RIS 2] P |U80s|qqe) 1ap

0 loAe| 19p LIeleplye oJ3qqales
uou 1uUsWY|e 3Y>2 ‘(ejodued
1998805 aJejoraBe (p auyy

|e luBosigqey 1ap auojzewweidold
ejeplel| o mleduep

1217198nd ILLVYLNOD (9 - OIHISIY I VI¥Y 20

(1v) 3)0S 2 1310 13p OUNO 1P NUNWIOD | DI} DJINNISOD

awin4 1p a44a] auowf

aleuiuaud Isieuy (T
‘RN
‘olaiyn,p eapejzivl (1

andug

1suas leayuajep  1'C
lugosiqqey 1ap
auozewweldoid

/DZUBIDASDIY 3 1A133IN4403 1YIS1Y,, €' DUOIZIS0)I0S

TTOZ/TET "wrp ‘T BWWOD ‘g "1k — Juapuadip S Ip oUW UOI 3uJ — OIYdSH e Issadoad 19p exnjeddely)



_ 01je ojyasjy
_ *8Jnsiw ajendape |p ejjssadau
| €] OUBWLIZ4UCI BJBUDID
1P ey "ane |p ouuep
_ Ul 3 9saidw) sunjey Ip sloaey
€ 331211025 Ruawewodwos
aJe|93 ouossod ‘ouranie

9Y2 12(W0U0I3 IS58I3IU]

113 nep 1Z|A19S 9 aunjui0)
‘lione| Ip oyedde,p 131e43U03 |

03| oiyasiy

‘3.ns|w ayendape |p g1|553J3U
B] OUBWLIJUOI BIBUOID

|P 4 "ayje tp ouuep

ul @ asaidw| aun|e} |p aloaey
B (13844095 (Juswenodwol
31e|92 ouossod ‘oueallle

Y2 19|WOU0D3 (553133

12 3ep 1ZjA8s @ 24n3uioy
‘l10AB| 1p oy|edde p (11EA3UOD |

€20Z/9€
's8'p |ap 3109)A
Ul BJEAUB (P BIEp E||EQ

0121A135 [3p dNY

3uo|zelsaid ejjap gI0AYIP

0 g)|ss3jdwo3 ase|odjied e| oueulwISISP
ay> juo(del 3|(ap auojze;uNua,|

U2 0}JBAlOW 3juawW(enund 33553 aA3p
eyay0 | Aeuasasd e aleyau| ep 1auop)
11EPIPURD 1P OJSWINY (| 34| (P BYjadey
©||2p 01Z|2J352,] '9T0Z/05'S8|'P ‘T "02 16
‘He,||ep o3sia2.d cjuenb (p onadsu |aN(T

*@3|Wou0l2 as0)esado
03N1s02.d un |p 3yYodpsIIaeIed

£ 3]euo|zuny 0JU3WEUO|Zajuod
{(auojzeayy|ienb ip

1315|nbaJ ouods||Igeys 3Y3 ipueq (3p
sjosne(d :*s3) *0319880s ojeUIWISIAP
U 3JII0AR) 1P BU (B 4|WOU0IS
-021u33} ([|anb ‘asejodized vy
0553298, p 1315Inbay (3p auolz|uyaq

£207/9€
's81'p [ap a108|A
ul eJR1IUB |p EIEp B|leg

0[z|Alas |3p dNY

ayouauald oddouy o aeyFeysap
3)UBWEA|SSBIIB BYI|UIB)} 3yI|y[I3ds
|p 0583 |au auo|zeapiow Ip 081jqqo(T

‘021uouoda ds0jesado

oynNs02a.d un Ip aydNsiIa el

© 3|BUOIZUNY O)USWEUO|ZaJu0T
‘esalduy

BJRU|UWIAIP  BUN  OUEBJS|JOAR)
ay> oposd 1p aseuydiasip |au
auojzes|p OsIaneJIE  ‘BYdIuIB)
ayo|j1vads 9)sp auoizjuyap

E|l2U  OlE2IAW |3p 3UOZ|ASIAY
‘edusuad oddosy o ‘eje|Fepap
JIUIWEN|SS92I3

ayayaads a|ap

aya|usay
auojzjuyad

auoisap(T
;nding

(iejepiye |[ejzusjod
1133880s 19p |p1wouoda

ojuawepjye
|p eanpasoad

|Z]das -02|u32) (35|hbay il
3pdNny I unL 3p auojzenp|Alpul(T BllE 0SS2€ ) bie
[ [3p auojzenp|Alp 1P fysinbay
‘RaA Y
13p SUOZENPIAIPY|
‘o1 p eAleZ)UI (T |
andu) |
luaq jap _
2 22m|uloy 3((3p ‘[OAE| _
[EEVENEMENEINRELH
3|(3p 3uojzenpia|put (T
1Indang
j2Aisg |JoAg| Ip Oses |au ojualwep|ye
. 1p 0188809 i
19p dnY | 11NL aJeujwyaid onadosd P p| €¢
0 B3(1191338} |p O|pmis auoizjuyaq |

oun |p auo|zepay (T

RnY

1012144 ,p BAREZIW (T

andu)

DZUdIpdspi} 3 INJ1INII0I 1YIS1Y,, €'T DUOIZIS0}10§

TTOZ/TET "W'p ‘T BWWOD ‘9 ‘Je — pUIapuUadIp QS Ip OUdW UOd 3juJ — OJYdSH & Issado.d 19p esnjeddel



ol olyasty
‘3.nsiw 3iendape |p e)(ssadau
B OUBLIIZJUOS BIRUOID
1p ye4 "a1ye |p ouuep

ul @ asasdw sunjey |p 3J0AR)

B 113344025 {1uawenodwos
a.e137 ouossod ‘ourAlle
B8Y3 121WOU0I3 155331
nep ‘17IAAS 3 aInuio)
‘lJoAE| Ip oljedde,p 133813U03 |

£202/9¢
's3|'p [9p 3i08A
u] eeJjUa Ip BYEP BjjBQ

{elmreW

|p ezU3)adwo) Jad)

[HISE

qesuodsay

3ns auoizejo)
1p oid)aulid |1 aseaidde jnd e aunwod
|19p lio3|uio} (P oq|e aubjznyis| (€

ayaneway
aw.ojenerd ns Bupewyouag
/ eARUAA3Ld auoizeynsuo) (7

©4N3 [P 000'000°T B 2J01J34u1 3

0Jn2a gpo‘psT € 3.0ladns o j1ed opodw)
|P 140Ae| |p Isenies) esoenb OT IPO G 1P
3JOU|W UOU OJ3WNU UN B LoLadNS Ouels
8InuanI3d spuewop 3| B10jenb ‘aJeljaul
ep )12880s | opueiddaios su3WERNIUIASD
‘eJe8 e|odu|s ejje assaiau|

Ip auolzelsajjuew 1ad od1|ggnd osiane

1p 8uoliz|sodsipaud elaad ajue|paw

0/3 11031U10) Og|e UN |p 3UOIZNIIS!

g||ap oidiouid j9p ezuensassp (T

BZUILIODUOD
1Ze13y|e/ojesado,||ap
ezualedsel) esieds

ayjewa
awlojenyeld  ns  SupJewyduaq
/ eAJUBASID  3UO|ZeY|NsuOd
oyndasa Jsne e3s  ofa oge

ojisodde uj )1495] {|EMIqe [103]UI0)
| Bi} (UOJZBIOS SINAOP IiEN}I3Y3
ezuds o0/2 01832105 3EnIuaAAd
U0d 3552133U1 Ip OS|IAAR O1BD||qqnd
ajuawermasd aJane BZUAS
- 1552 (p unJ(e ojos alelIBejuesne
{p auy |& - 1ojesado ||8sp auo(za|as

auojzeisald
B{|3p cjualepyje(t
andinp

€202/9€ 's8)'P

19p {D 119 T EWWOD
0S "Me,[jep a1sinaad
B}{|EPOW 3| OPUDIIS
31ey/AUl P |J0JEIDdO
3ap auofzalas (z
(€z02/9€ 's8I'p
19p (D "3 T ewwod
05 "We X3 eaps|sed ejjap
eal)|iaa) esed (p opueq
|ap auojzedjiggnd

e1A34d ezuas eejzodau
eJnpaoud e||ap

|p 3 o138} 1p nsoddnsaid
13p 3uoizenpjalpul {1
RIANY

‘o1314n,p eAjeizIul (T

ynduy)

eled |p opueq
12p auojzedfjqgnd
e|Aa.d
ezuas ejejzodau | §'Z
einpasoxd
ajue|paw
ojuawepiyy |

,DZU3IDASDI] 3 IN]3INLI0D 1YISIY, €'T DUOIZASOI}0S
TTOZ/ZET "w'p ‘T BWWOD ‘g J1e — JUapuad|p OS IP oUW U0I 3juJ — O1YISH & Issad0.d 1ap einjeddelp



0yje a1yasiy

‘aJns|W 31endape |p e}55333U
| OUEBLUI3JUDI BIBUOSD

|p 1e4 "2iye tp ouuep

ur @ @sasdw| aunje} |p aJoaey
©1139.11035 nuawepodwod
ale|9d ouossod ‘oueapie

3y |2|WI0U0I3 |S53I3)U|

118 pep “1ziA19s 8 ainuioy
‘lioAe| 1p ojjedde p 133B43U 09 |

£20Z/9€
's31'p (9p 24081A
u( eIR1IUB |P BIEP BjlBQ

o1z1A13s [3p dNY

DL LRETELE]
JBUY ISP U epInd aau| suoizedyddy(y

fjueuea aje

3 JuoiZeA[IOW BANE|3S 3] LUOD ezudin,p
€A U} [1epyye (|(anb e ‘|3eBoso.d njeU0d
1e 01|34 1dY € 3[elisawas Loday(s

oyAul
|p e13313] B||2p dUo|ZIsodsipald e|jlsu
ayayy1rads 3ydJew aJeujwou (p JENAT (7

eJed e||ap
onaBdo,|lap [usinbal | pa 3uojz|1I59p
e| oddo.) 2Jei|3e339p |p 3.e31A7 (T

191WOoU029 1103eJado UO3 UOISN|(0D
hesejyp

EINbad 1A p OlUAW|LdIueL

INS 0J]03U03 OsIedS

*es3.dw,un 3.110Ae) 1p 3Uy e 2883
ejjlep nsasad sea 1ap pony Ip e
ejeizodau einpadosd ejjap ozz)un
‘BZURJI0IUOD B| asej|w)

Ip 3ulj (e ejeizoSau esnpadoid e)
aiezz|||in pe ejezzijeuy suojzeisald
e(ap 0132330,|(2p EeyeIBase|0oiped
oddosy auoliz|ulyag

11036
Ppdnyimng

auojzeysasd

e||3p ojuawepyje(y
;nding

"€20Z/9€ 'SB|'P

12p (3 "N3] T ewwos

05 ‘e |jep a1s(Aaad
€)1[EpoLU 3| OPUOI3S
aJeyiauy ep uojesado
1182p auojzalas (z
(ezoz/9t 's31'a

18P (5 ‘19| T ewWWoOl

05 "Ue Xa e3|isised e(|ap
B2IJ1J5A) 1B |p OpUBq
|ap auojzeajqqnd
eiA3.d BZU3S BlR|Z083U
esnpaso.d e)ap
ozz})3n,| Jad oydip

Ip & 0338} |p Nsoddnsasd
1ap auojzenpjaipu (1
RAMIY

‘o1214n,p eAjIRIZIVI (T

andu)

eie8 p opueq

|ap auoizeayqqnd
einaud

eZU3S BE|ZOFAU
exnpasosd
Auepaw
ojusWepIyY

,DZUBIDASDI} 3 IN1INII0I 1YISIY,, €'T DUOIZBS0I0S

CTOZ/TET "W'p ‘T BWWOI ‘9 "k — JUSpUIdIp OS 1P OUBW UOI 3uUJ — OIYdSH & Issa0.4d 19p eanjeddepy



01[e AIy3s|Y

*24nsjw s1endape |p g}|s5adau
B| OUBW.JBJUOI BIRUOID

1P {1ed "a3je |p ouuep

Ul 3 9saJdw| auniey |p aJoae)
B 13914055 juaweyodwod
2.e|32 0u0ssod ‘CueAl}e

3y |2]WOU0I3 |ss3IBU|

| 118 nep “121A135  3Jn3|UI0)
‘lioAe| |p ojtedde p 11eJ3UOD |

BZU3JJODI0 |(B £ BJANIY
suoizenyie u g
0Jy2s)d |ap OJUIWeREeN
P F3ZTRUANY

0[z|Al3s |3p dNY

[3ua8(A aulayul uojzisods|p 3)ap 3
Jeuy,|lap ¢ ‘U epin3 aau|) suojzes(iddy(y
ayspewsoyul

awuojene|d ns oAuanald Surysowysuog
EMNqIssod e|jap aunynsn (g
0211e3U|(|3p Olieiep|ye ai0ieiado,||ap
3U0|Ze)0J €||3p BZUBAIRSSO (Z

(*222 ‘djsuo) ‘yda) oasinboe |p
aypiewloyu) awogeeld aj(ap ozz|N(T

13|woU023 110}esado UOI BUOISN||0)
43|Wwouodd

|io1elado (|Bap nuswepjye

3au 3 niaul 1|8au suo(zejos
e||ap auoizedjdde ejesuew

0/a s553J3)U) Jad ejejo|Id BUO|Z(RS
0/8 015|nbae |p aysjrew.ojul
awJojeneld a)jap 0zz)]An oledULA

121]35
18P dNY | 11N

oco_Nm sa.d
e||ap ojuaepyye(t
anding

ojuawepiye ||ap

aseq eje

3uoizeajow eAnR1agso
pa eiendape (¢
(vdaw

disuod) ayapewnoju;
awojenerd

|P 0zz(|{In 3)jue|paw
ojuawepiye (z
'€202/9€ sBI'P

19p (v '119| T ewwod
05 "Me,||ap |suas

|e 0332J1p OIUBWEP|YE
|p e2np330.4d e||3p

n,) Jad onip
P @ oniey |p psoddnsald
19p auojzenpiapul (T
QYA INIY

‘019)n,p eARRZ|UNT
andug

|Anuaaaid
nid i1p auojzjsinbae |
einaid ouayp
ojuswepy | [

Le

,DZUBIDASDIY 3 IA13IN110) 1YdS1Y,, €°C BUOIZD50110S
CT0Z/ZET "w'p ‘T eWWOD ‘g "Je — puapuadip S Ip ouswW U0I 3T — OIYISH e Issadoud 1ap esnjeddel



©)[€ o1y3Isty

| "auns|w ajenSape Ip eljssadau
©| OUBWIBJUOD EIBUOID

IP 184 "3.j|e (p ouuep

ul 3 3s3:dw) sunjey Ip 8JoAeRy
2133841025 jJuaweyodwod
3Jeja3 ouossod ‘oueAnie

3Yd 121WOU0I3 ISSI3Ia|

118 nep 1z13s 3 2Inj|uIo)
‘loae| 1p o3jedde p nyenuod |

220z

jep aJued e g g3amy
auoizenye ui g18
O[y3S1J |9p DIUBWEN e}
P S3pZTRIANY

v9

'U ‘p10Z 3.qwanou OT U epnBly Juo) 1p
81402 ©)|3p 3U0|ZRI3G(|2P E[|E OIUBW 431
B) IS 1|£JN}[N3-0I)35| 1B |UOIZElsaud 3] Jad(S

*5|euo)83J 3jesjuad o edajy ns oApuIAaLd
P e1s3|YaLs |puinb a ejany |p onadoud

|e 0 3jenp|alpul BZU)S|SSE |p oueld

|e 2seq u| ezzajendape,| auopueAjoWw
aleA|jje ep 0|ZIAJSS (B B3(23s €] auodoid
8Y2 3|e[30S 3JU)S|SSE,||2P EI[ISI|BPAdS
auoizejal a1lodsipald ali0330

‘(1uerzue 8 e1031p Ul 1Ynpe ‘|| gesip
‘Loulw) oudosiq Ip o1e3s Ul 1323905

€ |Aj1e|34 |lenpialpu) 1Mad0.d sad(y

nueuea eje
pa luoizeajjow sAReas 3| uoa ezuadin,p
€A Ut jepiyye |||2anb e ‘1edosoud 113e5U00

1e OA3e(31 1DdY | 8jelisawas 110day(E

‘3UJajul [Je|02412 3||3P I|ENIUBAS B
Jeuy,||8p ¢ ‘U epind s9u| sucizea|ddy(z

0)324|p OJuSWEDP|YE,||2p
aseq B[{R 2UO|ZEA[IOW 30 BZUIRIN,|
oulN3|Uod 3Y2 0P IP 3 ONey

1p 1u0|8es 3] yuawerendape asensn)iT

191WOU0I3 LIojesado U UOISN(|0)
*es2.dwi,un 3J10A.) P 2Uly

|e 2839| ejjep nsiaa.d 1sed |3p 1ony
1P |& 03)24|p CJUSWEP|YE ||2P OSNQY
*9s53J3)u1 Jad erelo|id 3uo|zalas
ofe ona88os aseodiued  un
aJ|10A8} Ip 3U|4 (e 3uojzewwesSoid
1P ezueluBRW B BW  3A|1I3IQ0
3SNE) B UOU ejnAop ezuadin e
3JU3WEBAIIE(] SUO|ZBANOW B3U01I]

121A188
spdny!unL

auolzeysasd

e|jap oluawepiye(t
anding
‘ojuawepyye ||3p
aseq e||e

3uojzeApow eAnyadsa
pa eiendape (¢

‘(238 'wdanW

disuo)) aysjyeuwssojuy
awuojeneid

1P 022|113 33ue|pPaW
ojuawepy)e (z
£20Z/9¢

"us3|'p jap (v 08|

T °03 05 "Me,||3p ISUas
|e 0113.1p O)UBWEpYYe
Ip eanpasoud e||3p
ozzynn,| Jad o13lip

Ip @ on3e} 1p nsoddnsa.d
12p auoizenpipu (1
‘RIAY

‘o/1n,p eAneZIL) (T
andu)

|AUaAaID

nid es ojuoyuod
BZU3S olaP
olawep|yy

DZUBIDASDI] 3 IN13INLI0I 1YISIY, €'T DUOIZIS0I0S

CTOZ/TET "w'p ‘T BWWO) ‘g “Je — ;Juapuadip 0§ Ip oUW UOD djuJ - OJYISH € Issazo4d |ap esmeddey



03{E O1yasiy

*3.nsiw 3endape 1p B1|55333U

| B| OUBWIBJLOI BIBUOID
1P h1e4 "3J)e |p ouuep

Ui 3 asaJdw aunjel |p 3J0A.y

| © 1194025 jJuawenodwod
| a1ej32 ouossod ‘oueapize
EIR]

118 pep ‘1iMBs @ 3unJIUL0)
‘uone| |p oyjedde,p 133e43U09 |

WOUDI3 (55343}

£20Z/9€
's3|'p |9p 24081A
Ul e1el1u3 |p elep e|eq

ofz|nias [3p dny

[Jueyiea (e
Pa (UO|ZRAIOW 3AIIRIDL 3] UOI BZUBSIN P
BIA Ul [1EP|YE ([|]3nb e ‘|3eBoio.d p1enuod

(B OA(IB[3J [)dY (€ d[eJisawas Joday(y

3uIayu| |Jejoaa19 3))3p 3
Jeuy ||ap p ‘U epind aauy| suoized||ddy (€

219 ‘YdIN AYIjIewIo) swioene)d
e|jap ozzy{in ||e eSosap Ul onaup
olualepiye,||ap aseq e((e ju
3jeA0IdWOD Ip OJUBWILIASYY (7

disuo)

1UOIZURAUOC? 3((e 0133ds|J I|lenJjejuod
8]J0)|3|Ww 0/a 3.0(43ju| esed |p aseq

2 0223.d |2 0JU3W1I3Y U BYauE ‘d|suo)
o1sjnbae |p ay3jzew.ojul aw.ojeed
8)jap 02z)|in|12p 0Blqq0,||e e3ossp

U} 'onauip ojuswep|ye,||ap aseq efje
JUOIZEA|30W 31EACIAWIOD | OJUBWILIBSU|(T

191Wou033 1ojesado Uod BUsIsN||eD
onagdos

aJe(od3sed un (P (SS3IBYU| DIIOAR)
Ip auyy e ‘i3soddnsaid |ap ezuesuew
ul ind 03]U0J313}3 OjeIIBW

{e 0510214 O3EdURW O dISUC)
8U0|ZUSAUD) B BLO|SBPE O)EUEN

3u

eysaJd

e[|3p oluswepyye(t
13Indanp
‘ojuawepiye,|ap

aseq e||e
auolzeajjow eapasiio
pa eyenBdape (€
‘(vdaw

disuo)) ayspeulioju|
awJojened

n a1ue|paw
ojuawepiye (z
HILIEYEN |

n|d eJ3 ojuo4yuUOI BZUSS
‘€20T/5E 'sBI'p 19p

{8 @ (v '13| T pwiwo>
05 "He,|[2p |suas

|e 033241p CjusWEp|HE
eanpasosd ejj2p
ozz||13n,| Jad onip

1p @ oney {p nsoddnsaid
12p auojzenplAlpul {T
RYMRY

‘ap)gn,p eaegziu) (1
andug

=T ETES
ojessw

leo
BUOjZURAUOD
e auolsape
ejeauew 1ad
uaaard ezuas
0 U03) opalp
OJUBWEPIYY

,DZUd1DASDIY 3 IN13IN110D 1YIS1Y, €' dUOIZAS0}10S

TTOZ/TET "W'p ‘T eWWOd ‘9 Mk — uapuadip (S Ip oUW UOI U3 — OIYISH € IssaI04d 19p esnjeddey



‘01J3pOI 0INUI)J
olels 3 oISy || 92
e ojepaww| oj8dejuen unje
anposd uou ossasord |1
ay2 ojep ey jeuosiad gyunn
3 |BFejuen assuayo  Jad
148304 0.0 | ajuawepdoidu
alezz)pn oJaqoanod
nueJaq|sp uedio 1)

‘'0JEI2PO 0INUB
olels @ o|ysu ||
e ojelpaww) o/8dejuea unoje
2nposd uou ossacoud |
3y2 ojep e 'Jjeuosiad eyjjan
3 188ejuen asususiio  sad
1J310d 0J0| | Auawendoldul
aJez oJ3qganod
luelaq||ap uedilo |9

auoizenje
uy e18 ojyas j3p
ojuUaLWEe R P 2INS[IA

auoizen)ie
Ui @48 oyasu [ap
0JUBWIEII L] (P 3INSIA

1ZIAl9S | (BNL

B_mnn”wu m_mno_m aloen

|3p 3uojzeulw.alap el Jad oleyndwiod

3 0)5)Aa.d ayeyoy oyiodwy,| 8 oA|}IRdw ol
03JU0JJUDD [P OIAAE ||EP UlS BIEI|PUI

3 auo|zildd(s/onouuld |p BY)jiq(ssod ey

T BWLWOI (£ 0]0JE,|[e IND |p einpadoid
eun opuo33s oyed|pn|3fe oyedde ow)id

9102/0S 'sBI'P 2P § "0 €9
‘We,||e |n2 1p 8883 |p 3soddnsaid

oluawepyye (T
;ndinp

nsoddnsasd
13p  eZU3NSISSNS  BJjBP

9102/0S
'$8)'p13p § 03 €9

auojun/ajeunwos
IS EIEENN
LYERINMLTN

ap ezuesuew u| uejodued e ~ 3BN1jeIu0D :
un |p ona¥8o ojess eys 031280.d jey Ay - =R ety jziasag | pany | EFWHRA @ eHonnus) (T | e -3enien e
|n2880s asejonade |p suy auopisdly
‘e4e3 |p 9seq e 0319804d .
|e auojznadi/oacuul | osi0d1y RIAMY Jonouuly
|€ jLLIOJUOD OUe|S |Z|]AI3S O |1OAB| ([B)-
:aJe(033sed ‘o1yn,p eapeiziu (1 |
Ul p3 £20Z/9€ U 's8'p |3p 9 BWWOd 97 ndug _
‘He|[e NI |p 1UoIZ|puUOD 3))3p 01ads(y ‘T _
" hueuenasye | 1
P [UD|ZRAIJOW BA1E)3J 3] UOD e2uadin p | _
BlA Uf 1epyye |||2nb e 1ieSosoid Nenuod |
|e oAIE[3 1DdY (e 3jeisawas Jioday(e |
oyuawepiye (1 | _
llenenuod indino | _
ayBoJ0.d ajjap a|esisawas Koday |
eied psoddnsaid
ejodued n13980s suejonade
eAonu Ip ezuapuad u| e5jud331 eSoloid _. w_c .«“ mN..._:m e _wuo._n_ 1op  ezuaysissns - ejjap llenyeljuod
241N, b
3|jqissod |p oje|oyided 3u BUOISIAALL(Z I _ AL B3R 3 elonnIs| (1 aydolsolg ore

“eJed [p ednpasoud e||ap ojuswe)s|dsa,||e
014BSS3I3U 3juaW ey as opopad
un Jad a eJeS |p einpadosd eaonu

e| 0je|ane 1ane odop ojos 3 ( ‘eled

1P 1dway 1ap 03s(AaLd Uou CluaWeLO|ZE(P
‘ajuapuad osJosr) ezuadin ip

1uo|Bes 3| ea.(2 eyendape auoizeAlo(1

e|e o e3o.0.4d ejje osiod1y

RIAY
‘o1a1yn,p eAREIZ|U (T

anduy

\\BNENMBQMU.# a |AJ3INJ40I 1YIsiY,, €°Z dU01Z9S0110§

TTOZ/TET "Wrp ‘T BWWOD ‘g *}1e — [Judpuadip OS Ip OUBW UOI dIuJ - OlYIsH & Issadoad 1ap esmeddey



olje ojyasy

'3JnsiwW 33enSape |p BIISS3IBU
] DUBLIB{UOS BIRUOID

1P e ‘aljje|p ouuep

ul 8 2saJdwy 3unjey (P 2I0ABY
2131914025 Juauieodwod
31e]3) ouossod ‘oueaile

Y3 121WOUDID |S53433u|

18 ep ‘12185 9 aunyulo)
‘l1oAe| Ip 0jjedde p miesjuoD |

03je 01yosty

‘aunsiw ajendape Ip elssadau
€] OUBLUJIjUOD BIEUOSD

1p M4 "uye |p ouuep

U] @ 9saidul| aunjey |p aoney
e 113944035 Juswenodwod
ale|ar ouossod ‘oueAie

92 12/WOU0IA |S581a3U)

118 1ep ‘121A13s 3 ainy|uioy
‘1oAg| 1p 01jedde, p (33e2U00 |

£202/9€
‘s3|’p |9p 2108
Ul eIRJJUS Ip BIBP B||EQ

auojzenye
ul g18 o1yasy |ap
ojuawesien) 1p ainsiin

01ZIA135 (3P dNY

[EILIMETE

138243W |ep 3uo|z|sods|p e |ssaw
f|eued | yjwel} esods|s 0 UaWLeIYd
1P 23S31Yd|J €)[e 2150d5|J 3|3P GIM |NS

suojzed||qqnd S ezuasedsel) BUWISSEA “(7

odiy apadsiitey g Jad (Jualsissns
esojenb ‘ JyNY Ilep o £20Z/9€ U 's8'p
19p @ 9 *|| 01e33)|y Jlep [3siAa.d opueq
ap 0zz||j3n 3jeniung (T

‘esardwi Un a1|J0AR} e OJeZZ||RUY
‘eso|3Bejuen nid ajuawe|wouold
eLI3H0 ]3P OL311ID 3P OVOISIP 05N
‘jlen33a8oud

ljeJoqe|3 ||8ap 3uojzein|ea

€j|e ojuaw|JayJ asejoded

uod ‘el1ayo,||e sieudasse

ep |83ajund | a1apioap Jad Is1auayie
3UOISS|WWO? B
1n2 eJed 1p aseu|id|ds|p [3U nedIpU
143113 |3p oniads)) oyeauey(p
3ynuansad 3s3you

3||e suawenjund asspuodsi

|3u ojuaWwel3dwano oyeduew (g
‘13531491 NUIWILIBIYI [[ENJUIAD
341uJ0J |9u BZUBIEdSE)) RIBIURL (7
'€20Z/9€

‘usd|'p|ap 3 9')) 0183 e ||3p
eping asuy| ajep 13531Ydu
13p 0Z2)|]3n OLIOYSIP © D}RdUE (T

0[z1A135 (3P dNY

3)U28|A eaflewssou ejjsp olBdsIY {Z
3172ds131e) | 31eI0YUON(T

'05531s 0||e {)ued|Jaued | jun)
e opiodde,|(ap (88ejuea | anngLIsIp
iad  eyepow swod ojeddeqns
{9p owsjuedzsw || opuezz||iin
‘Iuse 1|3 swsejodiuew e oa esed
eun e puedpajed ssaudwi 3| en
[AISN||0d 1pI0DY |Jojeyjeddeqns 13p
121535 8 ||edaj Isinbay jap |is|aaud
IUIWI3) 13U 0)|0AU0D  OIEDUBN

EINES
12P dNY | Ny

|juawpelyd
leesods)y (€ | €202/9€ "u 'sB|'p
ljuawelys 18P S8 'We j|ap
1lenjuaAs |p eI531Ya1Y (2 3 ¢8 "Ue|3p
opueq | isu3s (e opueg|ap
|2p Suoize2)qand (1 auoizealqqnd(t
ndang 1
£20Z/9¢ R
opueq ‘usdprep |
13p auoizisodsipasd (1 | 97|| 01e83)je,|3p &
IRYAINY | £8 14B,)|3p 15U35 8
eied ejlop opueq
‘ojyn,p eApeziul(T |op auojzesedald
sandyg
! Sﬂ_maamn:m. b
INs ||[043u0) (2
ojjeddegns
|e duojzezzIOINY (T
anding
(€z02/9€ oyeddegns |

‘U s3|I'p (3p 6TT "We)
01M1p 1p nsoddnsaid
19p BIU3A (T
‘RAMIY

‘aued |p ezueys) (1
anduy

|ap auojzezzjoIny

\scNCN&BQmB.C 3 IAIJINI0D 1YIS1Y,, €'C DU0]ZdS0}108

€20T/ZET "W'p ‘T BWIWOD ‘9 “Jie — |Juapuadip 0§ Ip oUSW UOd U3 — OIYISH & Issad0ad 19p einjeddepy



038 O1y3siy

‘ains|w 33endape |p By(ssaIaAu
©| OUBLIB{UO BIRUOCID

Ip hie4 "anje |p ouuep

ul 3 asasdw) aunje; Ip aJoAey
211134J03s |Juswepodwod
aJe|3s ouossod ‘oueamie

3Y2 19|WOU0ID ISs3IU|

118 nep 1zin3s 3 ainyuloy
‘lJoAe| Ip oljedde p 1n3eAuUo9 |

-

o1je 0jy3siy

'aIns|w alenBape Ip g1(ssa33u
| OUBWIIIJUOD BIBUDID

1P 1e4 338 |p ouuep

| U 3 asaudw) aunjey |p aJoAey
€1))841035 [Juawenodwos

_ 31133 ouossod ‘oueAnie
| 3Y2 121WOUIA IS53IRIU
8 nep z1/3s 3 ain3lulo)
‘loae| Ip oljedde p |11eJ3U03 |

€202/9€
's3|'p |3p 31031A
Ul eenjua Ip ejep e|leg

£202/9¢
*58)'p jap a1081A
Ul E3B13U3 |p BlEP B|lEQ

012iA135 (3P Y

eJed |p opueq |au |A19880

|Ajow Jad  suolzeaipni3de, asesonas
P ®gissod  e|3p  ouawIasul(z
'3jnuaanesdos 3 aA2330 luoiZ|puod

ep ejeuoddns auojzeazow (p o3|1qqo(T

‘ouejeapni@de,||e
0ozzZUUBpUI un 8Japajuod
|p 0 osaye o|enb ep o0si3AP
O1R|3A[1 BIS (S ORINSU (D || esed
eun alexdo|q Ip Ul |e opueq (P
230421 |p OJUBW|paAAcLd (3p osngy

opueq _Iaulmuo>m..
1ndang
ajnudaaeldos
azue15024)3

\p auo|zeynjea

0 0)UBWIIRYS|PPOS
o.0) 1 Jad g)epow
?))3p 3 |udosiq |ap
auojzeinjea eAony (T
RHAY

‘opiyn p eapeiziul(t
sinduj

opueq |3p e30ABY

0z|AJ3s |3p dNY

eied g|e j3ued|paped (ep 3Rjuasasd
anb e oJuaLI34 Ul BYDUE NS3IYIN
1JUAWJEJYI | 34{UL0) [3U IND BjUOI
2UOIZEI3)U| P2 BUOIZEJOQE||03 3jenjund(Z

ezuajadwon epdoud |p e1ed ip
133€ J|§ap auoizesedaud ejjau auois|IaLd(T

1unae ase;38ejueane

13d 2unpadoid 3f|au 315ap33U)

|p @ 2wuaiedsesy 030d ejapual

{p 3ui} |e esed g(e jyued|rayed

1ep 0/3 JND e||ep 1531Yd1
nuswelyd | 31jul0) |au ezudsedsely
3 auojzeloqe)|0s ejeduRy
(3jeuoiysad oyejoyded) ezuaiadwos
1p e (|9ap auojzeseda.d

€||2U 5U0|ZBIOGE|| 02 BIBIUBIN

LIVETS
13p dny | 1Nt

aucizejuawniop
3uoISsILISe.)

anding

121Wou033 Jojesado
1|8ep uajuanosd
3jeuo|3sad olejoydes

| 033W U] OjUBWEYD
1P apuewiop 3 3 NI

2| o3 puawedayo) (z
3jualadwod on)

€||ep 03epa. Opueq |ap
3 a|euo|1sad ojejoydes
|9p suoizeiedaid

BB 2UNWOo) [2p dNY

1P 8311enb U] opoddns (T
‘fuA Y

‘olayyn,p eanejzjult
‘nduy

__

esed |pisey |

3(|au N e U |

auoizeloqe)o) (7 |
3u3edwod 3N
E[|€ aIejAUl BD
e auofzeledsid

ST'T

l1a%4

«~DZUBIDASDI] 3 [N13INII0D [YISIY, §'T DUOIZIS0I0S

TCOT/TET "W'p ‘T eWWOD ‘g “Je — ;Juapuadip OS Ip OUBW UOD djuJ — OIYISH € Issadoad 1ap esneddey




03)E Ojysty

‘aJns|W ajendape Ip Bl[sSI3U
B[ OUBWII3JUOD BIEUOID

1P ed ‘anje |p ouuep

ul 8 353JdwWi aun|e) |p a10ARy
£ (31244025 [Jusweliodwuod
31213 ouossod ‘oueAnle
3Y2 15|WOUOD3 {553433U)
8 nep ‘1z1A18s 9 an}juloy

‘1ioAB| Ip 0){edde p 131e2IU03 |

olje olyas|y
‘a.ns[w ajengape |p e1)ssadau
B| OUBLlLIBJUOT BIBUDID

1P ied 'anje |p cuuep

U] @ 35aJdw) aun|e} |p 310ARy
2133311035 Nuawepodwod
3Je|@2 ouossod ‘oueanIe
3Y2 12]WOU0ID |ssalalU|
B nep 121a185 3 3NY|UL0)
‘lJoAe| |p 0jedde p nIRJIUOD |

01| O1Yds|Y

*3.nsiw 3)endape |p elyssarau
€| OUBLLIIDJUDI BIBUOID

1p Nied ‘an|e |p ouuep

u| 9 asaidwi| aun(ey (p aloney
©113244025 (Juawepodwos
3Je[37 ouossod ‘oueaille

32 121WOUOID 1$53IAI

118 nep 1zinSs 3 ainuioy
‘uone| 1p oyjjedde,p 1MeNUOD |

€20Z/9€
's3I'p (ap aioBin
u| eIRNUS |p BIED B)jIEQ

£202/9¢
's8)'p |9p 2108iA
Ul eJRIIUS [P EIEP B|lRQ

£202/9€
‘s8|'p |ap 31081A
uj ejRNUS (P BB BjjEQ |

3jueapnin
1P UO|SSIWWO)
3 0[ZAI3S 3P dY

0Iz|A135 |3p dNY

suolun/ajeunw ol
[SFETRENS
3 01z|A485 |Bp dNY

eJed |p opueq |p 3pas ul [1eulws3apald
|A119380 3 1ey3eyap B
e (38ajund jap auoizeudasse,| opuejoIuA

3solddejuen
nid 3)U3WesLIoUDId 3UaYO 3||3p
3UOIZRIN(BA (P 113343 | A1E3|y[dads

3oiedpn|o
1P BUOISSILWIOY)

eie8 p sjeqian
andino

B113)J0,|{3p 3UOIZEIN|BA

anuamniad apayo
81

Ry 3||3p awes3
‘esoi@8ejueA nid 33UaWeIIWOL0I3 0{[2u 3211382pNId BUO|SSIIWOD 3 01z|A3S |9P dNY
BLI3JJ0 ||V §1||BUO}23JISIP B3P §1{(EUOJZ.IS[P BIRBAS|3 10[2144N p eARR[Z|UI(T
Ip |ufB1eW | owfulw |e 34NPIY(T andu)
[EESVLE]
*338 ‘disuo) ~ edapy 35 |ya1d |ap elpoisn) (1
3p ay2|1ewa|s) swiojeiield ozz| ;ndyn
13p 3ydj1ewa|al jenel 1]t4 LBau] uou 1yayd nding
"Jusq |p |Uojzedo|/|uoizeusi|e yayd |3p
U] 3INUSIUOD 31O |P 3UO|SSILL LY anuaniad |

Ip 21npadoJd 3 3101135 0243} |3p 1398805
e a)eAJas 21npadold aajes aley ‘000°S
3 P 02105 |p |e 3Ydue Jjuauwl|qissod
137€)482 [JUAWNI0P BUSISUOD

P 34npad0sd uod jjedde o aJed a1eyA3(T

dny [ns

3 e4e3 |p |UO(SS|WWO3 3)|3p JuojzIsodwod
E(|ns deuy eping 9au|| auoized||ddy(g
'e2Z31A13511 8 3UOIZeI0)

- ezuajadwod - ezuaiedsey) |p ojdipuud
|9p 21u?,||e eUJIUI BUOIZEYUSWE|0BDY
'E20Z/9E " "SB’p 13p €6"ME | IND |
1u0|z253.4d 3||ap auoizene s(eNungd(z

3UOISSIWWO3
©||2p BUILUOU [p BUIWIBIAP B||SU
0)e83)|e 3W0I BSSIIS B3P 0JUSWIIASUY
3 15534930} (P 113]{JU0I IP BZUSSSE,[|B 3.1|0
£20Z/9€ ‘U 's3|'P 9P § BWIWOI £6 'MeE,|je
113 1p 131s|nbas | ueysane Juojzelelydip
|P 1essjwwod 19p aued ep o13se||y(T

eJe8 |p [JUaWnI0p 13p
0 1yol|d 19p g3|4833u(,||3p auo|zeIa)|E
‘eIpo)snd |p opoysad || 3ajueing

BN
Jucizejuasaud e Jad |ujua) |3p
sulj e|j3p ew)sd esed |p jJess|wwod
19p |AjleUIWOU |3p 3ucized|uY'S
‘£202/9¢

'u 's8|'p |9p €6 Ve ||ap Juoiz|iasaid
3j|ap o133ds! oyesue‘t

auo|zejos Ip

oid|ulid [ap 3uoiZenne eleIUR'E
e2U312dwod |p 9 ezUdiedsen Ip
1diounid 19p auoizeniie elesuely'z
assalajul |p

0321}JU03 U| |JESSIWILWIO P BUILWON'T

1spdny[mnt

012IA38 1p

qesuodsay

nL

e18a3ul 3 [UIwIB) [3U
B113J0,|3p 3UOIZ33(Y (1
RIAY

021N ,p BAIRIZIUI(T
anduj

|essjwwol
12p eulWON (T
;3ndino

1ysinbay | 1J143A (€
ILINES LIRSSILLILIOD |p
B213014 ‘BYjjeuo|ssajold
Ip eZU3SSE |p OSEI [3N (T

3UJ1U] BYljeUOISSDj0Id
IP B21J13A (T
‘RIA Y

‘0N, p eapeZIuT
andug

sadeed alayo | L1'T
3113p epoisn)

£20Z/9€ 'u 's8'p |
|9p €6 148 — eJed
91T
P SUOISSILLWOD

g||3p euiwON

/DZU3IDdsni] 3 1N133N1403 1Y2S1Y,, €' SUOIZDS0}I0S
TT0Z/ZET "Ww'p ‘T eWWOI ‘g ‘W — puapuadip QS IP OUBW UOD 33u3 — OIYISH & Issadoad |ap esnjeddep



03B O1y5(Y

‘a1ns|w ajen8spe |p gI|Ssa03U
| DUBWI3JUDD BIBUOLD

1P paed 'an|e |p ouuep

uy 3 asasdwiy dun(ey |p SJoAey
B (31211035 ;JUdWenodwod
3Je[33 ouossod ‘oueApie

3y [9|WOU0I3 |SSBJIa)UI

118 hep Yz1Ai35 3 31n3juI0)
‘lioAe| |p o3edde,p [13B1UOD |

01e13pow o1Ydsly
‘aJnsiw ajenSape [p elssadau

| | OUPBW.I3JUOI BIBUOID
1P g4 'aljje |p ouuep

Ul 3 asaldiu] aunjel Ip 3Joaey

e 111814075 juawepodwod

| 2Jej3s ouossod ‘oueale
| 3Y2 17)WIOU0I3 |SS3IRUI
_ 118 nep 121035 3 3INNUIO)
| ‘MoAe| ip oyjedde,p 111eNU0D |

01je ojy3sly

*3ns|w ajengape 1p e)|ss338U
| DUBLLIBJUOD BIBUOID

Ip ed 'anje |p ouuep

u| @ asa.dwi aunjey |p 3JoAey

| B 118.4102s ;juawenodwod
31e|3) ouossod ‘oueale

342 (2|WOU0I3 (553433U)

113 nep 21u3s 3 Banyjul0y
‘l40AE| |p 0yjedde p 113eNUOD |

'€T0Z/9¢€
*s8|'p |ap a108|a
ui ejeiua 1p eyep e|leq

'€202/9€
's8|'p [9p 31081A
ul e3RAIUS Ip BIED EB|lEQ

€20Z/9€
'sB|'p [ap al081n
e1RJ3UD Ip BIEp BjleQ

ajuedoy
alJeyei83g- 0zjAlas
[P I/lqesuodsay | (unL

e pnid
3UOISSIWWOY @
021135 1p 3|Igesuodsay

JVYNV I8P (UojzE3|pU)
3]|3p BYIUE 0JUOD OPUAUS] BIENNBYS Bp
0J3U0 (3 15} ¥79yI BUN (P auo|zepay(T

'€20Z/9€E U 'S8|'P 13p OTT Mellep
asiaa4d a1vadsniey 3)|e oluSWILIAH Uy
a10poid 1uoizeajiow 3| auawessaldsa

BI{NIBU0I B||3p BNY13A (P 3 3sseq
3)UaLL| BUIIOUE 3}J3y0 3|3p Juo|zein|ea
Ip olusWIpas0ld |1 aeyuswniog(t

o319880s ojeujwasp
un aiJoAey |p auyy (e [ysinbas
nid 0 oun {p OJUBWEIIAIIE OSSIWQ

djuedoy oyelaldas
- 0[2)M35 |p
liqesuodsay ) juny

onaddos

aJe|o334ed un |p 1S5321U) J1I0ARY
|p 3u [e ‘a1uaIayo,jep anjoposd
1uoizealyiasni3 ajjep 3jeuoizalosip
9)UAEBA[SSIIII JUO|ZEIN|RA
*ajenpadod ojiyoud || onos

3yYdue ‘sseq AUIW|BLLIOUE AUSYO
3|9 EBJYUBA Ip @ 3uoIZENpIAIpUl
Ip 43143 19p onadsu  olesueiy

3uo|sn|asa/ JUO|SS|WWE
inding

03182}U03
|2p auolze|ndps
e]|e 3A[BISO asned

0))BAUO2 |3P
suojze|ndys eyje
2A3e)50 asned (p

3aealpnin
3UO|SS|WWO) B

31eapn(d
3UO[SS|WO) 3
0|Z|AJS |p 8)|qesuodsay

{Buiou g||ap auojzedi|dde essan|p eun
13d auoizeajow ejeaosdwod |p o8)1qq0(z
'ET0Z/9E 'u'sB|'p|9p OTT 'Me

— BAIJEWIOU || P B1N3.1102 3uo|zedyddy(T

‘e1|30s gj|ap ojoajed

ad ojuawiay 1p (3aweled
1 13ep|pued [BP ||Igeuw.lspaid
alapual Ip auy (B

‘esed |p apas ul o|BBayi0s 3jue(paw
2)5/A2.d BY||epow 3|jap eun

|p auo|zeay|dde,||ap e3)3ds ejesue
‘{ezoz/9t v

*$8)'p OTT "We) e|eWOUE BUIYO [13p
0]02(ed Ip BlIjepoW 3||ap eled

|p opueq |3u auojs|aa.d ezesuepy

a3espn|d
3UO[SS|WLWO) B

|P EZU3}S|S5NSU),||3p eZUBS(SSNSU| (3P e
elBA (2 3 jsinbai
BelenpIp pisinbas |9p OJUSWENSIIY
19p OjuaWeaNy (T
RUMUIY |
‘0N, p epelziu(t |
1anduy
33440 3(|9p |
eynJ8uod suojzein|ea |
anding eso|83ejuea nid
, 21UBWEI IOV
'£202/9¢ eay0 9P
‘uSB|'P 3P OTT "We,(lep Ve
sinaid g Jno—“ |tuod neapni8de  oz'e
i i jedde Jad asseq
e||e ajuedpaped ep ajusL|EWLIOVE _
331uI0y [uozesynsn|d auayo
22 autesi (z 3(|3p BIaA
‘011N p eAlEZIUYT
andu)
3340 3)j3p |
SIYENENL SIS
1nding |
'£202/9¢ |
‘UsI'P AP OTT | ossequ owyssew | |
Vej|jep o1si3Jd oyuenb | ) uay pesjpn|Bse
0OpU023s BLI3YO,(13p {3jedde Jad asseq
g)yni8uod e|jap eajjlian 6T'C

e)|ap @ auo|sjaaud
€)|9p eled |p opueq
|8u ojuBWIasu(T
RUAIIY

‘0[2)44n,p eApeZUKT
sandup

sjusuw|ew.oue
suayo
ELETICI

,DZUBIDASDI] 3 IN3INLI0I 1YISIY, €'T DUOIZIS0I0S
CZ0TZ/TET "Wp ‘T BWWOD ‘g *Jie — Juapuadip 0§ Ip OU3W UOd 3uJ — OIYdsH & Issa204d 19p eameddepy



| O1je oly3s|y
| "3.ns|w aendape |p g)ss303u
_ B| OUBWJ3JUOD BIEUOCID
1P Ried 'aneip ouuep

_ u| @ asasdwy aun|e) Ip aloAey
£ 133314035 Nuaweuodwios

_ 8Je]ad ouossod ‘oueanie
Y2 121WOU0ID (S52433U]

118 13ep “1Z)AI35 3 BIN3jUI0y
‘lioAg| Ip o0)jedde p 113e13u09 |

0)|e O1YIs|y

‘snsiw 33endape Ip BY|SSAIAU
©] OUBWI3{UO3 BIBUOLD

Ip ieg '3syje |p ouuep

u| 3 asasdw) aunje} |p 3JoAe)
€ 11191025 Jusweyodwod
alejas ouossod ‘oueanie
3Yd 12|WOU0I3 [S53Ja3Ul
3 [1ep ‘|zIAJas 3 BiNJjUIOY
'lioae| Ip oljedde,p 1122300 |

€20Z/9€
's8|'p (9p 24081n
ul BJRIIUB Ip EJEP B||BQ

01ZIABS Ip (||qesuodsay

€£20Z/9€
's3|'p |ap ai081A
Ul e3eJ3ua |p ElED BjlEQ

ajuedoy oleyasdas -
0|21A135 I 3(1qeSuOdsay

0}]0J3u09 || 21eny3aye pe neyndap
11133%80s [e auO|ZRW.IOJU| 3 JUOIZRWIOI(S
‘inijesado nuawnns

13eucjzuaw el |ap auojzeyop e|jap @
ofaidwy,||3p 17dY (3p alled ep eayusA(y
‘'0|03u02

1! a1en)3ya pe ;1eyndap (Na830s e
auoizeulsoyu| BANNR}3) 3 eJeS |p ojejoydes
|8u piuyap wdadw )8 uod JUaIR0d (D38
013u02 |p oueld ‘ofanjiesdos Ip ||eq4an
15(|-129Y2) 20y pe jaesado uawnns(s
auo|zeysald ej(ap opJel| [ 43d jjeuad
||ENIUAI |p BuoIzed)|dde (NS O||013UD)
ewwes3o.1d ouosd |3p 3uO|ZRINPOWL
BINUSAAR, (3P DdY |B SUO|sS|wses |(Z
|uojzeysasd

3||ap auofzndass |p |dwa) 13p BIYUSA(T

013eu02 |3p
2U0{ZNJ9s3/3u0|Ze353.d /esn)| U0}
aJe|o8a. e|jap 0)j0L3ua3 osieds
'30)N2353 055315 0||ap

aued ep |uSepenB-enxa ||enjuana
es3|yds e) 1ad psoddnsaid
| opow |e} uj opueaJy ‘esado,|ap
ojuawezuene ||ap espaid
suojzezziueSioun pe  ejejodua
9UIWEBAISSIII3 313559 uou
|p esaidwi,jle ejuasuod 3yl ‘LIOAE|
19p suoznaasa P aydnsidway
3||sp auo|zeayyueld D]
3uolsipald 3HUIPIYNS |p BZUBIUBL
en)ienuos
1U0|Z|pu0? 3||3p JUOIZBIA)E

uo> 2 52ua8Isa ans 3||ap auolzuny u|
oje|npows euaa ewweiSosdouoss
|l 3youiye ‘ajueledde

3uojzes e||ns asoie3edde,|ap
1uoissaud |zjaas |p |uojzelsasd
31u3q |p 9JN1|UJO} ‘JOAE| |p OSED |

BAIEISO 3SNEI 3|(3P BZUBIS|SSNSU| [P
1uojzeselya|p a||ap auojdwes e eaylBA(T

031B4U0D |3p
auo(ze|nd|3s e||e 3A1RISO asned |p
BZUB)SISSNSUY,||3p B3

0[2|AJ3S P
|llqesuodsay | 1unL

9(BNNENUOI BUDJZNIFSD
B||3p BI|J1I3A Ip QLA
sndino

auo|zndass

1p 1UOIZIPUOD 3 |dwa)
NS [{eny BIILOD Jjosned
3||3p auo|zeulw33q (g
auojzeysaid

EIELEN U FETE)

Ip uojzjpuos 3 |[dws)
19p auozeinjeA (1

QYA RY

‘opyn p eaneZT
sandug

auo|zelsaid
€||ap auojzndasa
1p [dwas edlylusA

€'t

Iuco_m:_umw\ auo|ssjwe
anding

ojjeu0d
|ap auojze(ndns
€| 3A|3B1ISO asned
Ip BZUBISISSNSUY,||3p

|3p ojudWeNIIY (T
‘RHA Y

‘01344n,p eAlRIZIUY T
andu)

0nenuod
|19p auoizejndns
©||E 3AIRISO 3SNE

22U8)S)55N5UIL
3 sinbay
19p 0UBWEHIIDY

we

,DZUBIDASDI] 3 1N13IN110) 1YISIY, €'T DUO|ZIS03}0S
TT0Z/TET "Wrp ‘T BWWOD ‘g "k — Judpuadip S Ip OUSW UOD 3uJ — OJYdISH e I1ssad04d 1ap esnjeddepn



olle ojy3sy

‘3Jnsiw alenape |p g1)ssad3u

B) OUBUWLI3}UCT BIBLIOID
1P ey "anje |p ouuep

uj @ asasdw| aunje} |p a10AR)

€ 11332035 [jusweniodwod
aJe|jas ouossod ‘oueAn}e
3Y2 |21WOUDI3 |55
1|8 nep ‘Jjziuas 3 ainjuloy

‘lione] Ip ojjedde,p 133e53u03 |

ojje ojy3siy

‘3insiw 31endape |p e)issa3au

€| OUBWJajuod BIBUOID
1P pied "anje p ouuep

ul 3 3sasdwi aun|ey Ip AI0AB)

€ 113211035 Jusweyodwod
ale|3s ouossod ‘oueanye
3Y2 |2|WOU0I3 |SsIRIUI
118 nep ‘121A35 3 a4n3juIoy

‘lioAe| |p 03jedde,p 131eJ3U0D |

€Z02/9€
's8|'p (3p aJ0BIA
U| e3eJ3US Ip BIEP B||EQ

£20Z/9¢
's3|'p [ap 21081A
U] BJENIUS Ip BIED E||EQ

0]2|AJ3S Ip 3(Iqesuodsay

0|z|/u3s 1p (|Iqesuodsay

(03s|1A2.4d 3A0 353144 1dwa)

|3 JeUY @ 3U0|ZE3|UNLWOI 3(BNJUNG(Z
3|EN3) B1IUOD 3jUElIEA- BI|JIPOW B([3P
suojzeaosdde pa auojzepa. |p ossadold
13p 83|A1353dWa) ‘||enye. uod [uoz|puod
3||2p ayalj|pow 3)13p Auni3e
auojznaasa (p (dwa) 2 3509 |3p eyniBuod
€|je opJen8|s uod asejodjued Ui} essals
€]|3p {lenjiesju0d 3 |3jwouoda (1edw|
11Bns @ ayue(ieA B(jap BI|W(1YB3| E(INS
ENOopUO3 BUIBU| B4OIINAS]| 31I((dS
3y ‘dny (3p 2ued ep Idy |e s.eiu| ep
Juo|zejuoa|pual ‘9T0Z/0s 'S8 |8p 90T
1J€,]|3p BAIIEWLIOU B||EP |35]AB4d |(BW.O)
Busw(dwape |3 opueysal (wiai(T

|uBepend esixa 3)ndasuod |p

0 eJed |p apas U] 0}enIaY3 0JUOIS
0| 2Jesadnsal |p 3J03e) edde (@
8J))uasuoa Jad eajpewsou

e|[ep 3sodw| [3|w|| | ouopad
3Yd ayd|y|powl |p 3uo|ss|wwy

0|z1A195
Ip 'dsay | unL

(141

‘He,|(ep (3s|aaad |dwe)
| 0puUOI3S deuy |8
3uojzeajunwo)(t
andino

€20Z/9€

‘u*s3'p |ap OZT He (2P
2)siraad swod (509
|en)3eIUOD JUO|Z|pUDd
B||3p 3y3lypow (e
343110011 Jod onp Ip @
oliej Ip nsoddnsaid |ap
edly|4aA eylpuojolddy(t
UA Y

ayed
1P 0 0D1y4N p eARejZIUNT
andug

€20Z/9€ "v's8'p
13p 02T ‘He|ap
15U3s e 013830
|ap 3uojznaasa |p
05102 U) (j3uepeA)
Jleniienuod
Juo2IpUOd

9|19p ayajjlpoN

STt

of|o3u0) (| 3Jennaya pe yeyndap
11398805 e 2UO|ZEW Joju| 3 BUOIZRWIOS(E

auo|zeysald e|(ap opueyy || 13d (jeuad
11eNIU3A3 |p duoized|idde,(ns 0]|ou0)(z

(A30) esed 1p

3pas U| 342440 3110( J|W (| YUY
aJe|o3)1ed uod (uo|zeysad 8)|ap
3U0|ZNJ353 | |UOIZ|PUOD 3||3P B3LISA(T

Ia1100U03 (1338305 | eJ3 eyed
€)[3P 3 {{EN1ILUOI 1UO|ZIPUOI 3||3p
Juo|zeday(e U0 3 32usd|sa ans aj|ap
auoizuny uf yeINPow oueduaa
Quoizeysaid e||ap auo(zniass

|P 1u0IZIPUO) 3| Ydujye ‘ajueledde
3uo(zels g||ns ai03eyedde ||ap
uoissaad ! |zjasas 1p juojzessaid 3
1U3q |p 2INYLIOY |p |JOAE| |p OSed |

0[z1M35
P 'dsay | lunL

|121A135 | O OJOAE|
|e 031appe ajeuosiad
13p auo|zes|yjyuap!
1P lleqan(z
ajenyienuUOd
3uo(znIasa e)3p
BO|J1J9A 1P (|BQUIA(T
BULELT

8u01zn23ss |p 1dwal

INs (|enRIIUOI 3joshe)d
3||3p auorzeuILIIB] (T
suojzeysaud eyap
3uo|znaass |p |dway

19p auoizeinjea (1
RUAIRY

‘0314N,p BAREZIUI(T
Indu)

auojzejsald

©[|9p 2UOJZN2asa
IP |uoIZIpUOD BJ3(8
3)|3p onads,

13p e3lI3A

vze |

~DZUdIDdsni} 3 IA133N4403 [YIS1Y,, €°T dUOIZBSO}}0S
TTOZ/TET "W'p ‘T BWLWOI ‘9 ‘e — UBpUAdIP QS Ip oUW UOI 3juUJ — OJYdSH & Issad0.d 19p eanedde



03je ojyasiy

*aansjw ajendape |p e}ssasau
] OUBWIBJUDD EIBUOLD

1P [ueJ "anelp ouuep

| ur 2 asasdw sun(e) |p 3JoAey
| 111914035 {juawenodwos
ale(2) ouossod ‘oueAie
3Y2 |2IWOU0I3 |553433U]
3 nep ‘ziaas 3 3Inljulo)
‘li0AE| |p 0)jedde,p MeJjuod |

0jeJapow o1yIs|y
'aJnsiw ajendape |p ey)ssajau
] OUBLLJIJUOD EIBUDID

1P Wie4 “auje 1p ouuep

U} 3 353,01 BUN|E) |p 310ARY
B[113.103s jJuawenodwod
a.eja) ouossod ‘oueajyie

3YI 121WOU0I3 |§53I31U|

118 nep ‘121A13s @ 3n}uIOy
‘l40Ae| |p O}jedde,p 31eJ3U0d | _
|

€20Z/9€

's3|'p |9p 21084 01ZIA155 Ip 3|1qBSUOdSaY

Ul ejenua Ip elep ejjeqg

£202/9€

's3|'p |ap 8108 o|z|aIBs (p B(qesuodsay

u| eleNUD (P BIEP BjjeQ

8uo|s|aal |p ouedlQ, jje aiased eISAIYIIY(E
*(3502 |5p €3|NI8UO3 g|INs 3 Juozesuely
B([3p ©)IS5233U €||3p B2UB]SISSNS

ns 110311351 ej|puojosddy(z
'€T02/9€ U '$BI'P 9P ZTZ Ve e N3 |p
BA1BWIOU B(|2p duOoized||dde 3jenund(t

‘opeyed|pni83e | aulioney
1p aulj |e ‘OA|3IESUEI) OPIODIE |3
ejendapeul auojzein|ep

llenyenuod
3u0|zn23s3 Ip odon| (U O 3Jalue>

ul puasald 1398305 (sp ‘||equaa nisodde
u| ‘e31po(J3d eAlEU|WOU SUDIZENpPIAIPU|(Z
*ayansjdway

3j|e 3uojzejas u 3ydue ojejoldes [ep
1151A34d aojeljeddeqns (ap yuawidwape
5P €3IWIOJUO0 B|INS 3 |3SY3LS }sinbas
1ns ||joJued |p BlI33eW U] (£20Z/9€
‘us8|'p (3p 0ZT ‘ME) oyeddeqns

|ap eu||d|as|p eje |Ajne}ad 8383

1P 14811990 ||83p suo|zes)jdde aleniung(t

3Joje}eddeqns

|ap 3U01ju03 [3U OliejeplyE |
|3p aMed ep 0j043u0D 0JEIUE
aiojeyeddeqgns

|ap syied ep auojzeysasd

|ap 8U0|ZN23s3,||op ue)edde
aUojzess J|ap 0[|03U0I 0JBIUBIA|

012|138
‘dsay 1 1pnL

0|Z|A35
1pdsay | L

" eynu (p euad e eas
U0} U] BUOjZE5UR)
€[|9p aU0)z)13503306 (1
anding

auojze|zodaN (g
050)ZU3IU02

|ap a|lqesuodsal
|3p s1a.ed aJ)sinboe
01155333 3 04N3
000°'00T e aJolJadns
opodw Jad {z
oueleaipn|sde, ||ap
3uojzesueyy |p e3sodo.d
e({3p ojuawipadod
|9p 3||qesuodsa)
|9p auoizean(ea (T
‘RYAMY

aued
Ip 0 011N p eAREIZIVIT

€20Z/9€ 's3|'p|3p
2TZ "We ||3p |suas
suojzesuen)  £2'7
— 315/9A0JJU0D
3||2p 8U0O]153D

12|AJ35 | 0 0IOAB|
|e on13ppe 3jeuosiad
|3p auo|zealyuap)
1P 1|eqs2A (€
Jojey|eddeqgns

Ins 1jjo43u0] (7
3jemieiuod
2U01ZN2359 B||3p
BI1J1J3A 1P 1[RQU3A(T
nding

(ez07/9€

‘usB|-p |2p 0Z1 "1€)
013)p Ip isoddnsaid
13p e3lj128A (T
IRHAIY

ojjeddeqns

anduj

ojeddeqns
auoIZnoasa
0fjouo) _

9t't

,DZUIDASDI} 3 IA133N410D 1YISIY,, €' BUOIZOS03}10S
TT0Z/2ET "W'p ‘T BWWOD ‘g ") - Uapuadip OS Ip oUW U0I 3UJ — OIYISH e Issad0ad 19p esnjeddely



olje olyasty

‘aJnsiLu 3)en3ape |p BlISS333U
2| OUBWJ3JUOI BIBUOID

Ip g4 ‘aiye jp ouuep

u| @ 9saidw sun|ey |p aloaey

© 3194403 Juawelodwod
3Jejad ouossod ‘oueanie

3y {21WI0U0I3 |S53IIIU)

| 113 nep “ziA19s 9 aimyuioy
‘lioAe| |p ojjedde,p jel3uod |

£20Z/9€
“sB|'p |9p 2108A
Ul eJE2US |p BIRD Blleq

012135 Ip 3|iqesuodsay

oulaysa oyadsa

un ojeuwou eis eiojenb gy|igredwosu;
|p 95N 3||3p ezU3}SIssnsul,||3p
auojzele|ydIp ej|3p auo|zisinboy(e
‘02|WIoU023

3J0|eA |2p BYNJBUG EB|INS 3 3AISSU 3||9p
©2U3)5(55NS B(|NS e)|pucjoidde auldepu)(z
‘eAlJRWIOU €(|2p 3uoizedl|dde sjenyungd(T

*3U0|SSIWWO0
e|lsp oulaul)e ejeaud
3)led g)j3p ezuasaud ejjep |jqeAlsp
‘olJeuoq opJole |p ainpasosd 3)ap
0ls3,Jle  ajunsse |uo|s|PAP  B||BU
[Juaweuo|zipuo) ‘aJoje)jedde,)
aJJoney |p  Buj (B 3idwnsse
ep |uolspap 9 1ad peaesy; guadsa
{[Bap © dny 19p OjUBWIRUOIZIPUOD)

0|21Al3s 1p
\lqesuodsay | (pnL

~ paedayep |

eisodoud e||ap suoj23)3)

© 3uojzenalde
;nding

dNY 2P BIS3|YDI
ejraud ‘oladsa,jjap
alied ep o/a dny

12p 2).ed ep oplode |p
eysodo.d e)|ap oAy {{€
dny

|3p BuUOD|ze|3L 3|ENJUBAS
o (ezoz/9¢ 'u 'sd'p |ap
0T Z 'He) 3uo|ssjuwo)
3U0|ZNIIs02

3jenIuaAl (z

(€e0z/9€

‘u'sg|'p |ap 01Z "we

X3 3UOISSIWWO) B||3p
3U0IZNIIS03 Ip dNY P
E1S3{Yd1 2|enjuanaa (T
‘RAAY

dny
|B LIOAE] |9p 310331340
|2p auoizesjunwod (T

|1BUOQ OpL022Y
- 9)5J9A013U0D
aj{ep auo[1s39

BLLOTE

87t

e0z/eeT

~DZUBIDASDI] 3 IN13INL110D 1YIS1Y, €'C DUOIZISOI0S
"w'p ‘T eWIWO) ‘g *)e — j3u3puadip 0§ Ip OuaW U0I 3JUJ — OIYISU e Issar0.d jap esnjedde



[ olje ojyds|y
_ '3Jns|w a1enSape |p By|ss3rsu
] OUBLUJ3JUOD BDRUOID

IP hie4 ‘aJye |p ouuep

_ u| 3 asaidw) aunje; |p 3JoAR)
[ ©(333.1035 ;3uawelodwod
e
3Y2 121WOU0I3 [S5IIIY)

118 nep ‘zA1s @ a4nyjuloy
‘|Joaej 1p ojjedde,p neJjuod |

_ aJe|ad ouossod ‘oue.

01fe 0lyasly

‘84nsiw 1endape Ip g1)55323u
B[ OUBWIIBJUOI BIBUOID

Ip 1ey 'anje |p ouuep

uj 3 asasdw) aunjel |p aloney
€ 111914035 jjuswepodwod
3Jej32 ouossod ‘oueAnie

YD 121WOU0ID 1553431

113 nep 121A8s 3 aunyjuIo)
‘l1ong| Ip ojjedde,p menuod |

€20Z/9€

'sBI'p |ap 2108|A  0|2|AJ5S |p 3||qeSUQdSaY

uj e}enua |p elep ejjeg

€20Z/9€

's8|'p |ap 3108jA 0|Z|AI3S |3p dNY

uj e3enua |p elep ejjeq

'€20Z/9€ 'U "sBI'P 9P 9 @ § ‘v |WWOD
91T "1Je,||3p |SU3S |B 3UOIZENPIAIPY (Z
3uo|ze104 p OBIID (3P

ollads|d [au ‘ieujw.aiapald |1a1ud uod
3U0(23|35 |p eANPaJOJd BUN OSIAABIE
ai01pNE||02 [3P 3UOjZENp|AIPUY| (T

is|nbai ap

BZUASSE U] 0JeIYJ|LI3I || dJ3uano Jad
ajuaoe|dwod 012830s e opne|od
|3P OJ1JBIUY,|[3P FUOIZNGlINY

(1332.1p |JoAR)| |3p 2UO(ZNI3S
9120834 B] BIYIVAT 3YI LIOABT BUOIZANA
B(|2p (UOISS|UIO/11013 IP 0JUBWEYNII0,(
enb ‘0lyasu Ip lUOIZENYS [BNIUBAD
3||INs 2403335 [9P Y3y1I3A |p 081|qqo(E

auo|zeysaud ej|ap opuels |1 1ad euad
BNJUIA suoizesl|dde, |(ns o(josu0)(Z

\|euad

ip auoizedde ejje pa {A30) esed |p
apas u| 81310 3|J0) 31w 3f|e JuBWIIBY
auejodjued vod ‘uoizersaud 3)j3p
2U0|ZNJS3 |P |UCIZJPUOI 3]|3P BIYUBA(T

(€1a12431 |p ezuesuew)
01E[|0J)U02/3.0]|0JIUQD BUOISNUOD

l3uasIooued 18930s

| ey @yzed ejjap 9 |leniesuod
1UC|ZIPUOD 3||3p 3uo|jzRIB)|R

uo2 3 3z2uad|s3 ans 3)|3p auolzun)
u| iejnpouwt oueBuaa auoizeysasd
€)9p 8U0|ZN3353 Ip IUOIZ|PUOI

3] PY2u)ye ‘0ssals O||ap 3uolssaid
ns ayaue ‘03)Wwou0d3 3Jojelado,|
aJejoaade Jad o|jo13u0d ajeduepy

o1zjAsRs |p
qesuodsay | N1

01ZIAIS |9p dNY

~aJoyepnejjod
|13p euiwou(t
1nding
es)qqnd
ezZUBpAR pe einpadoJd
3jue|paw 0353|ys|
9A0 3J01EPNE||0)

13p B3[395 @

eAjjewJou auojzed||dde
3jue|paw euWON{T
‘RYAY

2Jojepne||0d

|t 8Jeu|wOU |p

8J02)3$ |p 3jqesuodsal
j3p auols|rap (1

andu)

€20Z/9€
'usB|'p|3p

9TT Lk Jjap |suds
|e ajolepne||03
|2p eujwoN

!3U0|2nJ3s3 a.e (083l |p
0)B2}§]1433 /R1|WI0ju0d
1p e3ljlIaA/OpNE)|0I

1p 033|u(p 0 o|dse|ly
3ndno

auo1znaass atejodal |p
01B21413J2 0 RIWIOJUOD
|p e2}j143A/0pNE||03 |8
91244031 35 3UOIS1IAP (2
ainjuiog

3 121A495 | Jad o)enUOd
|3p 3U0JZnI3sa,||3p
210313J(p (B 3 [JoAe|

| 43d 1J0AB| 13p 2JONAIP
|e auaweiumsuoa
o)eUoI j3p
3U0{ZN3353,| ((0J3U03
ojuaw|padso.d jap
021un apqesuodsal ||(T
RYARY

o13114n,p BALIE(ZIU}

;andug

(ezoz/9¢ |
'u's8)'p 9P 91T
‘Uy) auojznaasa

310831

RS HEER)
0 R}juojuad
1P eal)aA

2 opne)jjod

0€ET

677 |

,DZU3dindsniy 3 1A133N410D 1YIS1Y,, €T dUOIZIS0I10S
ZTOTZ/TET "wrp ‘T eWWOD ‘g "1k — JUapuadip 0S Ip OuswW U0l AuJ - o1Ydsi e |ssaooad 19p eanjeddey



*(-g) osseq ojjow
0INUBI 01e1S J OIYISl
|l ‘ojuelIa4 'OINUAIUOD
lesse ‘a1auad u) ‘aJojea
Ip OUOS 12131 |2p 910AB)

ur onpoud ayd 188eueA

| ‘813|0U| "[AIBIYIUSYS

| EMBUOIZAIOSIP Ip IUIBlew
91U35U03 UV os5330.d ||

03(e 0jyasjy
*9553J31U 1P 113||3U0d

8 913344025 310PUOD
©|a2 E1|0A(B] JU3IdIYS
aidwas uou ‘ays|qqnd
e19100s e unddas
asnoy u) ojuswlep|ie,q

oye oftyasly
-alnsiw alendape Ip
£1IS5923U B| OUBLUIDIUOD
BJBUOID IP 1184 By e

1p ouuep u| a asaidwil
aunje) |p aloney e
11344035 Juswelodwod
8Je[a3 ouossod

‘OUBARIIE 3YD [DIWIOU0IR
1ss3131ul 118 1nep

1ZIAI2S D DUNJUIOJ ‘1IOAE|
ojjedde,p nieJiu0d |

€202/9€
*58|°p |3p 2408iA
ul 2jRI3U3 |p BEp B|lBeg

dYn - ela19.8as
OA|jRJIS[U[ WY
0[2In13S 3[|qesuodsay/
ajeunwos o)elaI8as

‘BAjRWIOU
e||ap auojzea dde siemungd (T

11edNp3201d BULIOU 3||3p BUO|ZE|OIA

d¥n - ela13183s
OAIBAS|UWIWY
oj2IAIas

£20Z/9€
's3|'p [ap 3J031A
ul eJRAIUB |p Elep e|leq

£20Z/9¢
's3('p |ap a108n
u| BIRAUS |p Blep B)lRg

0{2z|AI3S |p 3||qesuodsay

0121A135 Ip B|iqesuodsay

‘eAjjewwIou
e[j3p auo|zed(dde ajenjund (T

‘BAJEWIOU
e((ap auoizedl|dde ajenjungd (T

{HW| 1ap @ Sw.ou 3)|ap 3UOjzE|O|A

|ess|WWwod
nid o oun 1p eyINn/assasaiu
13d eyejo|d, suoizaEs

0|zlAlag 1p
qesuodsay | mng

ojzjAI3s |p
liqesuodsay | Iuny

013843003
13p suoyzR|AlYIIE
ndno

3uojzeJ1s|8al
‘auoiz|J2s01305 ‘eINSals

BMAIRY

01314, p eAj3EjZIUl
andu|

19)19qnd 13383002
19p BuOoIZEIAYDIR
EEULTTEET)

EET

ozInas |p

03}BJIUO2 3 OJUSWEP|YE
|p oluawWIpasao.d
ndng

ojuaweu|plio jjep
315/A9.d
|U0|ZIpuUCD 3||3p BI141I9A
e Y

on, p eAjjef2IL
;ynduy

asnoy
u) RUBWEPYY _

TET |

a|euo|ssajoud
031JB2U! |p 0}1R13UDD
ndno

auo|zajas
RIARY

O)AUL

Ip e19113| /ass3433U
auo|zesisajiuew /opueq
nduj

||euoissajoid _
1Ya1edUl
1p ojuawepjye,|
1ad auojzajas

,DZUIDdSDI} 3 IA13INII0D 1YISIY,, €' DUOIZDSO0}0S
TZ0T/ZET "w'p ‘T BWIWOD ‘9 *Jie — Juapuadip QS Ip oUW uod u3J — ojYdsK e Issadoid 19p eanjeddepy



YYNd - 1D1198Nnd ILLYYLNOD (9 - OIHJSIY I YI¥V'20

(1v) 3]pS 3 13401 1ap oujoyy 1p JUNWOD } DI} DIINGISOD

awin4 1p a4da] auowp

03(e Ojyas|y auoizeyadoad
‘ainsiw a1en8ape |p B1[s5a33u [uazu 1P odliescu
| OUBWIBJUOI BIBUCSD 104302 O[3144N,||2p e aJeu||dias|p
1P 1ed 'alyje|p ouuep Ol2134n ({Ep 0ezz||esl 3|eUNWO 0118123 L2343 eyAnEIadD auorzelysdoud 1p asey ul sy i HUNJ eteB gjjap
duwi sunjel |p aloAey 3s0d x2 ‘a||q _ i s i | 1y811qq0 1y 3ap suoizesapisuod ep ||esiaAsed 9€'z
F 3 121AJ36 19p (||qesuodsay ns ea|yaads auojzeazow s doayy | T ) ) i 3 auojzeyaBold
111321035 usuienodwod ejU0d/0AlIRAIS|UI WL elendapeu) o ejesuew (1 yanggqe - (HSNQ)
3Jej35 ouossod ‘ouBAflIE eje|oda) 1p (||ouod 12(A135 | ]NL [BIeIFERT4] 1y8j1qqo
32 12|WIOUDI |S53433U| unssan - Bl]|euojz|jpuod
118 nep “121A43s 3 3IN3|Ui0) 2uo|zenpiAlpul
‘\JoAe| |p 0yjedde,p NIB4UOD
ojle ojyds|y
'alns|w jendape (p e}|ssalau a3y
| OUBW.IBJUOI BIBLOID 111043U02 0]2|34N,|I3Pp HYNJ e3jzepnaad
au0|z3s auo|zed)gqnd 3 3
1P {1184 ‘a.)|€ |p ouuep o944, ||ep 03B ZZ||E3) 1e opJen8|J uod |31J3u3!
) 3jeunwod ojJeal8as / aiuaiedse.); auozens|uwwe d .
Uy 8 953Jdw| uUN|e]Y |p AI0AEy J50d X2 ‘a)|q . ojuswepiyje |p |Jeu||diasip (€ SE'T
) duiod T e — 9 {2|AJ36 13p IjIqesuodsay ‘235 auoized|qqnd ;ezuaJedses| B oizeroTaudisnalg
2131911035 [JUaWeno ] /OAIIRIISIU) ¥l 493D | 1Sn|a (g
aie|92 ouossod ‘oueanle ellej08as |p 1)josuod 050]3)J13JE 0juUdWeUoIZRY (T LISERELIY
92 12|WOUDII 155331l
|13 nep ‘1ziA3s 3 3Jn3juI0) suoizeyadoud e3P | yyng eled ejjap
‘1JoAe| Ip oyjedde,p enuod 1249] & OJUSWEPIY auo|zenadold
o03)e ojyas!
3.ns 8 ¥ m_mcwuo.” =
‘3.nsiw ayensape ||
e pelp &l (]|oJ3U0d O1a1yN [|3p *(dNQq) suojzewwesdoud Ip 13uawnyys
| OUBLI3JUOI eIeUOsd . \qwe auo|ze)3adold e|je
o1a14n,|jep olezzijeas 31e 1|8 uo> opioddel Ul ‘33U |[E BUIY YYNd 0lq dul onsens
1P 11e4 "13j€ Ip ouuep o feunwos ole1aida IR /ot U N U} U0(zna3s3 pa auojzeljadosd 2iejoJjjed u) opsendy
u) 3 asaJdw| sun|ey Ip aJoAey ¥ g ! . o 1P P 8T02/bT U NQ 2P OlusweUD|zel) OIYISIY(Z uo2 121A135 J2d aya ve'z
| . _EwE& oo BJUOJ/0AIIRIISIUIWILIER | 3 [2)A13G 13p l|iqesuodsay | |uoizisods|p 3|jap auojzeniie u| iisinboe ousosiqqey |ap 1ione) Jad e1s WaNd
en Joduwu b | |
: ejle(odal 1p 1jj0J1u0d 1|83p auojzewwesdoid ajuandasuod
s1ej32 ouossod ‘ouzAme 2)e| P yI8ap auo 2 auoizeAa)||4 €(|3u 3uoysJoSIp (T 288 [Nl NUBJ3U) |3UBAIBIY|
3Yd 12)WOoU0I3 |SsaIaIUI 3 tudos|qqe) (2p oAs||l 03eNdapy T ) ) ||13ap auoized|pu)
118 nep ‘121195 9 ainyuL0) e3)§1>ads - ewwesdo.id "YYNd @
‘1one] 1p oyedde, p f1es3uod suoizepay | uworzewweidoid

»DZUBIDASDIY 3 IA13INII0D 1YIS]Y,, €'T SUOIZIS0}10S
CTOZ/TET "W'p ‘T BLWOD ‘g "J1e — JUSpUAIP OS IP OUSW UOI 3IUT — OIYISH & ISs3204d 19p eanyeddey



o)(e ojydsly
'21ns|w aiendspe (p }j55333U
| OUBWIIBJUOD BIBUOID

1p 13e4 "an|e (p ouuep

uy @ asasdwi aunjey 1p 3JoAey
131241095 Juawelodwod
248130 0U0ss50d 'oueAle

3YJ [21WOUOII |55313)U)

118 nep ‘1ZIAI3S 3 3INYUIOY
‘loae| |p ojjedde,p 11eJ3UCD

[WSENT]
0.1U03 OIDIY4N,(|ap
o121yn ||ep ciezzi|eal
1s0d x3 ‘3||1q
©1U02/0AJRIISIU| WL
eje(08a 1p 1||0u0d
13U OADJ|1) UNSSIN

3jeunwod ojJela.8ag
3 [2|A13S [P ||Iqesuodsay

iRy

HYNd

eyd|j1o2ds 3j|e asejodiued
ul opJendyl uoa |sijeue
eijendapeu| o elesuew (I

121A135 | |[anL

HYNd BIED E|[3p
auoizenadosd

6E'Z

0)[e oIyas|y

‘a.nstw ajengape |p e})ssad3u
] GUBLLI3JUOS BIBUDIS

1p Nled 'ane 1p ouuep

u| 3 3sa.dwy) sunje} |p 3JOAR)
€ (1181035 Juawepodwod
aJe|as ouassod ‘oueAle

3y 1I|WOUO33 |SS3I3U

18 1ep ‘jziMdas @ ainyuloy
‘Joae| Ip oyjedde, p j1eJuod

[UIENT)
0J3uod ofalyyn,||ap
ol2)4n,||ep olezz||eal
150d X3 ‘3119
elUGd/OAIRIIS || WWe
eljsej083s |p j|jo3u0d
|3U oAD|1 UNSSaN

3leunuwiod ole3aI3as
3 |z|AJ3S 19p (|Iqesuodsay

8Py

auo|zeaosdde |je
dNy |op ezualadwod
onadsil olesuew (T

onadolsd
19p auojzepjjep
onafold
12p 3uojzeaosddy

HYNd esen e)ap
auojzenadold

14

0l)e 0]yasty

‘ains|w ajendape |p gy|ssadau
e} OUBW.IaJUO) BIBUOID

'P fied "anje|p ouuep

u) @ 3saJdw| aun|el |p aJoAey
© 11944025 nuawepodwos
ae)33 ouossod ‘oueanie
3Y2 [1WI0U0I3 15531331

1|8 nep 1zIA18s 3 aINyuicy
uoae| |p ojedde,p neJjuod

usagy|
llloa3uoa ofatyn ||ap
0[21§JN,||ep OleZZ||E3)
1sod xa ‘a|q
ejU0)/0ARIIS|UIWWE
e)Jejodal |p |||0J3u0d
13U OA3)||4 UNSSAN

3jeunwo? oj1e1a.8as
3 121A185 13p |[Iqesuodsay

2Y3|Ud8] 8194J0 duo(zeIn|eA
|p 1ssa201d 03159 aUO|SIA3I
8l 4/Y)

8Y21U23] 914310 YUNdJ
yeiwasd 13isinbays o33edw)
ISijeue ajualdynsul (1

1ZIM3S | (1N ]

3UOjZeIN A |p 1233140
12p auojzenpipu)

YHNd eJed e|jap
auoizenadold

LET

~D2ZU3IDdsnJ} 3 IA13INII0I 1YIS1Y,, €' dUOIZIS0}10S
CTOZ/TET "w'p ‘T BLWO ‘9 M — RUIPUIIP OS Ip OUSW UOI dJUF — OIYdSH B ISsad0.d [9p einjeddelp



ole ojy3sly

‘a.ins|w ajendape |p ey)ssadsu
B[ OUBWJISJUOI BIEUOLD

1P 114 "34j|e |p ouuep

u) 3 3s3sdw) sun|ey |p aloaey
© 131911025 (juswienodwod
2Je(3> ouossod ‘oueaie

Y2 12{WoU0ID [S58Ia1UI

13 ep ‘1ZIAI3s 3 3IMuIoy
‘lJ0AE| |p 0)jedde,p niesue>

U
1043U03 o11yn,|13p
olayyn jjep oyezz||RAI

1sod x3 ‘a)19
eJU0I/0AIIRISIUjWWE
eyiej08as 1p |||0J3U0d

18U OA3((1J UNSSAN

3|BUNWO) olJeya1dag
2 [2)A13S (9P (|Iqesuodsay

‘e1e(zo8au esnpasosd e|je 31311001
B 0}10PU| OULEY 3YD IUDIZBAROW
3||3p S14BJIUOI B BU|WIDISP B||DU

suolzeyandss sjenjund 3 esejyd
T 1381139340

‘1213eWIo4U] 1ZIARS
5 tuaq |p oisinboe,| 0115880
pe nnuaae ey dos esdos pjedde
118 12d 031n33RadOS ‘|)2)WOUOI3
|j0jesado |3eulWwIaI3p
aJ1ioAej 1ad ojuawepyye ip
einpacosd enje pe oysonnid
eje|zo3au eanpazoid

e|je 05105t oudosdwy

12A135 | nL

1ZIAI9S
9 juag |p o3is|inboe
E} wswalndoud
-3 |p ainpadoud tp
Bl3JEW U] 2 YYNd
lop auojzezz|jeal
e|e 2UEIV I
|3eWIOUI 1Z|AI3S @
1uaq 1p nsinboe Jad
ej|8os eyje jiojsadns

HUNJ 2Iuaeu0I
|ap auo|zajas

e

03(e O1yosiy

‘ains|w ajendape (p g1|sSaIAU
B[ OURWIIBJUOS BIRUOID

ip med "aaje(p ouuep

ul @ 9sa1dw) aun|e) (p aloney
B 113941005 Nuawepoduio
a1e{a7 ouossod ‘oueaie

3Yd 12IWOUOI3 [S53133u}

1(8 nep "1ZIAI35 3 BimyjuI0)
‘10Ae( 1p O){edde, p 113U

uiayu
1[|043U03 oIYN (3P
012)n,|[ep clezz||eal
150d x3 ‘319
e1U0D/0AI RISV W WE
ejejo8al |
13U 0A3|

unssaN

3leunwod o|Jejaidas
9 121A195 19p ifigesuodsay

110Ae| 1p 1211q9qnd 111e13U0D

Ip cluawepiye ||3p aseq e auod
EP B2(WOUO33 P3S B2IU3Y BUIIGINIEY
Ip o112804d |3p auojzepal g|

Jad epind saul, ajje Isopuaualie
ojuawepyje,||ap sseq e auod

ep B2IWOUGId P3 BJJUdB] BN||qINE)
ip o1393804d [9p suOIZEpPaY ‘T

‘3zualed e aJiieddos o /e
110113 1|ENIUIAD 2498831100
13d eysezes|pniS8e esaidu jjap
eins e 1sod auoizeyadoud

1P 1|[AI] 1AISS9I0NS 19U
OpuepI4uoD ‘ed|41I9A BIBINIIE
eun pe epadoud IS uou sjenb
| J1ad o ajuaJted ey|IqI3Iey tp
o11280.d un |p suojzeloqe|3

1ZIABS | (unL

11Jjoduw sad
aysue tgoz/iL U
P

‘€G "ue xa ejejzofau
BINP20.1d

(¥uNd

opuoj |ep l3ejzueuy
[3U3W]ISBAUL

1E) 11ulJaye
aJnpasoud

Bl auo|ze|al
ur) 1202/LL
‘I'P ‘S "02 ‘8¢ ‘1e X8
ojesdaiul  ojeddy

YYNd eJed eap
auo|zelyadold

or'e

zeoe/eeT

,DZU34pdsDa} 3 IN3INII0D 1YISIY, €'T SUOIZIS0II0S
"wp ‘T eLIWOD ‘g *)Ie — 13uspuadIp OS IP OUIW UOD 33U — OIYdSH e ISs3204d 19p eameddey



0318 0]yasjy
‘aJns|wi a3en3ape |p gl|ssad3u |uJazy
| OUBWJAJUOS BIBUOID Njeuoa o(3yn,||2p SIo8y
LTHILE
4 '3J}|€ |p OUUE, o|21}4N,||ep O3eZZ)|R3I U0IZBAJBSUOT |p dWIO) auolzejuoalpual
1P 1e3 "2.e |p p [EITLATEL) ] a(eunwon olerssda ! R
u) 3 3saJdw) aun|e} |p 3JoAey 150d x3 ‘9)19 L e pUIRELTT) 31endapau) (z uswnoop {ap |ziases | [y | 43d BUO(ZRIUNWIODBP Uojzex{pr|BEe ol e
£ (31941095 [Juswelsodwod £IUOD/ON1RIIS U WWe 3uojz|sinbae,||au 3zualed (T gLy S LLE C=IIEYN
3.1e|9> ouossod ‘OuBAE e1jJe(08a1 |p J)|0J3u0d a ejjoxel
Y2 [21WOUDID (53433 13U OA3[j[2 UNSSAN
118 nep ZIMas 2 ainjjuloy
‘i10Ae| {p o)jedde, p 1e43UOD
0)|E Ojy3s|Y
'3.ns|w 33endape |p el(s53I9uU [URENT]
B[ OUEWI3UO) BIBUOID 111043UC3 OpdIYN,|[2p J—
1P Mie4 "a43e |p oULRp 02134, [ep 0je2Z||E3) ojuausezueu)y ojddop HEL)
u| @ asasdwy aun(ey |p aJoae 1504 X3 ‘3 3jeunwo oe12.83g 18] 3§03 B 0/3 OA|113)42 3JOjEA | 1Z|AI3S | 1N, YuNd ([eI23ds (@p eindis 3.3 y
i I auniel 1p 4 s 121738 |3p |)gesuodsay 10343 _ 1134 181 ._ D Inbas BIJISA | uojzeaipn|88e |ap b
P (33911035 JUswelodwod ejuoa/oAjeIIS|UWIWe BU|PJIO Ul BI{}{42A B1RIURIA A._.. BI1113,
ale|ad ouossod ‘oueanie eyejodal 1p |jjonuod HH3A
3Yd 12IWOUOII (S53IB| 19U OA3)|)J unssan
1|8 pep ‘21A3s 2 81n3juloy
‘oae| |p oyjedde,p meiuad
HYNd [ Ind {p
auo|zenne
einpadoid 1p 1dws) 18p
e|jap oudosdun ozzinn onads|J || 0 1A133210
0318 O|yI5]Y ‘uwisy | Ind Jad ‘sjuejjedde ‘ajuejjedde suojzess ejje 1[8ap auolzEZZI|RS
*2Jns|w 31enape |p g3{5598U w3y auoizels eje jjiqeandwy | {'qeInduwy uou ‘pqipanssdw e asanPwoidwos
B| DUBW 13JU03 BIBUOID 11043U02 0J3|34N,)|3p uou iqipanaiduwn szue}SOIID azueisodud ep [IUBASP ond
nie4 a2 |p ouue O13134N,||ep 03BZZ||E3)
L et L1 i (U EIERIGIEZE 3|euUNWo3 ojle3a8ag ep [JUBALISp BZUSSIN BWSISS I | BZUBEIN BWALSS [P JUO|ZIPUOD BlJeUIpIo BINP320.d | yyng sjusenuod
u| 8 3sadwy aun|e} Ip 3JoARy 150d X3 ‘a)iq o 1zIAssE 18 esuodsa 3 d 3 12}A185 | 1IN ) b : W
e 1921095 NusWEeLodwos RIU05/0ARRIS LI WIWE 1ZIAJ3S 13p 1119 d | (uoides Jad opueq ezuas eyejzodau 9||3p ezuasse uy (9T0Z/0S e| opuenb ezuadin |19p auo(za|as
2Je132 0UOSSOd ‘OuRAnIE gi4ej08a) |p (|043U03 € 0110pU] ouuey ays juojzeAnow ‘us3|'p ewa.sa |p |uojSed
3Y2 |21WOU033 |ssaiAul 18U oA3||1J unssaN 3|[3p 314223U01 B BU|WISISP B||3U 19p SZT @ £9 "14e ||8e X3) Jad 120Z/LL1GQ
118 13ep 121135 8 2.N3}UI0) wCO_NmH_u:Qmw ajenund 3 I 1-1Vip B o MNON\mm us81a |9p 0% "He '€ BLUWOS ‘G Me
‘lioAg| |p o)jedde BJ1U03
HOASHIES Lt N2 |p ejejzoFau eunpadosd x9 eJed |p opueq
e||e 05J03)J |9p OSNQY auoizes|qqnd
BZU3S B1RjZOFAU
einpalold

zeoz/eet

~DZUBIDASDI] 3 [N13INL10D 1YIS1Y, €'T BUOIZISO}I0S
"wrp ‘T ewwod ‘g "Je — puapuadip 0§ Ip OusW U0I 33uJ — OIYISH e I1ssa20.d jap einjeddelp



olje ojyasty

‘3Jns)w 3jendspe |p e3|ss93au
£] oUewWwJajuod e>eUOID

1p nie4 "3a(e(p ouuep

ul 2 asasdw| aun(ey |p 310A.Y
213324025 Juswenodwos
248|132 ouossod ‘oueAllle

ayd 21WOUO0IA [S53J33UI

118 nep '12/A3s 3 3INJIUI0)
‘oae| Ip oyedde,p 133eJ)U0D

[ENT]
{|(043u0D 012N (|ap
0121}y ||ep O1eZZ||BAS

1sod x3 ‘aj1q
2UOJ/0AIRIISIU|WWe
g)1/ej08a1 (p |||0u03
13U 0A3|||4 UNSSaN

3leunwWOoI 0|4e3a.885
3 1Z|AJ3S (3P ((|qesuodsay

151 1232 + ojuawenodwod
1p 22103 |ap onadsly

3uo1ZNoass
P 3apasul ays|liaA ajlsp
ezzalendapeu)/ezuasse (T

1ZAJ35 | (MNL

YYNJ l|estaAsedy
3 pouRn 1ys|qqo
o188e103juow

HYNd 033e53U0D
J2p auo|znias3

't

03B 01Yds{y

*ans|w s1endape 1p B)IS53I8U
B| OUBWJSJUOI BIRUOID

1P 14 "3J3je |p OUuEp

u| @ 3saJdw| Jun|e} |p aJoAey
B 111310095 ljuaweyodwod
2.e)33 ouossod ‘oueaple

2D 121WOUD33 [SS3I5IUY

nep ‘1ZIISS 3 3unjjuloy
‘ioAae| Ip oyjedde,p LU

{usau
11/013U0D 0Jo1YJn,II8p
0]2)34n ||eP O1EZZ||ES)

150d x3 '3)1q
elUod/oAjRNSIUIWWeE
2)Je08al |p |jjoau0d
|2U 0A3)||J unssaN

3|_UNLWOI O)JR}3IBaS
312|195 19p ||Iqesuodsay

18] y2aY2 + cyuawenodwod
Ip 83103 |3p ouadsy

BUOIZBAIISUOD |p AW.IO)
21end3pau) (z uswnoop 1ap
3uoyz|sinbae ||au azualed (T

121A3s | jan

ewuwesdoidouosd
o|jo5u0)

YYNd O1eIIUOD
|8p auoIznIas3

W'z

0)je OJyasty

*a.ns|w a1endape |p el|ssadau
| OUPWJBJUOI BIRUOID

P NIB4 "20)|e |p OUURp

uy @ @saJdw) auniel |p aioaey
B 113314095 [Juaweyodwos
3.e|32 ouossod ‘oueanie

3Y9 3100 1553131U1

Bp 1ZIAJSS 8 3INjjui0)
o}jedde, p JieJ3u02

ulajuy
{lj0d3u03 oyn,||ap
0|2))4n,||Ep O1eZZ||BII
150d X3 ‘3|19
ejuod/oAiRiS|UILIWE
elzejodas |p ||0J3u02
19U DA3|(|J UNSSAN

3eunwod ojielaidas
3 12/AJ3S 19p ||IqeSuOdsay

181 49942 + ojuaweliodwod
|p @2|po3 |9p onadsiy

oAnIsos asalod
|8p 0Zz)] N 01RIUBWI(Z |OAE|
19p euBdasuod eyau opJell (T

J21As95 | |1ng

|10Ae] [3p eudasuo)

ddNd 9138J3U0D
[Bp 3UOIZN3s3

sv'z

,DZUBIDASDIY 3 IA13INLI0D 1YISIY,, €'T SUOIZIS0310S
TZOTZ/TET "wp ‘T eWWOI ‘g e — [JUspuadip 0§ Ip OUBW UOI 3UF — OIYdsH e Issadoud 19p eanjeddey



"31ua3IA eAllBRWIOU B|jEp 1351ARI ISBD 13U 0]0S 1ZIAJBS 8 ainluloy Ip oljedde Ip 131B43U0D |p |ACUUL O 3ySoJloid
‘ajen1ieliuod olloduwil J|ap 0SOIdIjI1IE OJUSWEZ|EUU] O OJUBLUEBUOIZEIS IP OISJAIP || 34e333dSsI
‘l3und rpuapadald (e 1nd 1p 1d1oulid 15s31s 1|8 ouoS|eA a1eizo8au ainpasoud a| Jad

‘ojuswenpyyje |p INP3204d BJj3U 01j0AUI0D 3US,|[Bp d3uapuadIp 3jeUOSIad B BH|1IN 3J1[E OSSIOUOD O 01BALd 0|01 B (31BIIUOD ‘OJUBWEPIYE
Ip e4Npad0.d e||3p 3uoIzZipul |p e1EP B| 3]UBP3IAIUE OJUU3LG [3U ‘OSN|OUOI BIBAR LOU Ip WI3YE 3Yd oljeledipniSse,||ap auojzeleiydlp

{0JOA| |p OLIEIO,||3P 110N} O/3 DIUBIND ||EIAIAUOI 143UOIUI 1OAUICD
dlusWellal|pu) O 3IU3WEIIIIP 31U3,|{3p 1JUBPUIC|P IB BJ9P3IYDH [BP ISIDUDISE IASP JUBWIEPIYE 3I3USNI0 PR 01LSS3IAIU| 3J0IpUIdull,)

‘IlySon||eudos |p auoiznIasa,)
Jad aJolpuaidwy,||e a3uswWeNUNn 0j214N ||ap SP3as B3P 1oNy Ip |e ISIBI3J dYIUOU ‘9883 Ip 11| 13U OLEIINPI} OWIII02 O ‘BZUSTIN BWIWOS
Ip B4Np3d0.d UOD JUBWIEPIYE Ip ISED [3U O|0S B103PUBIdW,| U SIUSWEIIAIIP 31UI,)|9P OUOJ3|3] “D3d ‘|lEWS UEIPAW 3JINbOIAIU| OSSAWIE 3

‘11e120SSE [UNWO) 3P 3 ,3WNi4 Ip 84131, UOIUN ||3P M OIS NS SUOIZEI|ggnd IULIPIW 3 1ZZaW LJeulp.O |3
U0 121|qgnd Isa4 343558 OUOAIP aled |p BIS3IYDL B BYIUE |AIeIRIdISIU] BUSWIIRIYD | P UCIZEWIOU 3| BDYjGaNnd BZUBPIAS Ip 2INpadoid 3||au

‘11e13JA OUOS [78AISII 1JJUODUI 1|8 3 19)U043|31 INbO||0d
| "0211qgnd |e opsade 3jeuoiznyisi 030N u) pa edjjggnd eanpas Ip asey Ul 0J0s 13USLI0IU0d asaldw 3||ap 1IueUasalddes | uod ainbojiajul
ouossod |uoIss|WWo? 3j|ap lluauodwod | ealjqqnd ezuapias pe esed ajuelpaw auoizesipnidSe Ip einpadold eun Ip oluawWea|dss Ip asey uj

‘ojuaweplyje Ip einpadold eun p suolzipul eljap ewd 1jeudasse I 1|8ap 2 21U, |19 I{_UOIZNYISI
Ipas 3[[ap 1oN4 Ip |e IsJe3uodu 91U, ||3p [Juspuadip e du ‘Ojuaweplye 1p eanpado.d eun pe edipanied ayd 8101 puaIdLlL|[E PU OSSAWILIE 3 UOU

{131B43U0D B dJUBWEAILIR[3J 3IUB,|[3P 3euossad || Jad jejusweliodwod UoIzIISaId LoLBY|N

DI199Nd ILLYYLNOD Z — OIHJSIY 1 VYV - 9 OLYDI TV

~DZUBIDASDIY 3 IA133INLI0I [YISIY,, €°C DUOIZDS0}10S
CZ0Z/TET "wW'p ‘T BWWOD ‘g *}ie — uapuadip QS Ip Ouaw uod ju3 — o1YdsuU e Issado.d |ap einedde




INgIuod
|3p 01UBWIISOUOI

Jad ‘ouoBuodsip jenb
9)|ap ‘azu31adwod 3 |Jajod
3Jezzl||yn o1aqqasod YN 1|9

VAISSIdN0D
ANOCIZVLNTVA

~ INOIZVALLOW

OIHISI¥ 130 1SNVYNY

BIYLIDA "EZT0T diquiadip
TE | 0J3U2 0JUsWeE|0FB)
olusweulo|3dy

ANOIZVNLLY 10 idN3L

SIISEN
3j|qesucdsay

JYNSIN 3130
31i8YSNOdSIY

BUN |p 3uoIZ|sods|pald(z
*[INg|IU0d |p Buojzedouss
43d 3jeUNWO ojuawe|osal
19p ojuswewlo|FBy(T

OIHISIY 13a
OINIWVLLYHL 1T JUNSIN

B(|3U 3 3UO(ZNGLINE, |3
ezUBJRdSRI) 1UB(I|YNSU)

1TYdIONIdd
IHIS14 130 090TVLV)

(T1vZ "u ‘0661 03s06D £ 36B3| ‘ZT 0/03134b)
ILNGIYLNOD ‘INOIZNIAAOS I INOIZVYO0¥Y3 A3 INOISSIONOD (> - OIHISIY Id YIYY £0

(1v) 3)DS 3 13401 13p OUNO 1p JUNWIO) ] DI} DINYISOD
awin4 1p a1ia] auow

9 auolzewweiFold
[JJHISEN

ILTOANIOD
LYZZINYOHO
1ZINY3S

3zue)S| JUOIZIdN {T
A

01U3AD 0 BUOIZRIOQE||0D
‘auolzesadood |p

BZUR)S) UOIZTYY /0d)|qqnd

os|aAe auo)zed|qqnd (T
:induy

0S53204d 130 IS4

pe NNQLIu0d
)P 3UO[sSBIU0D)

0553204d

1Inguuol a[enuaAl/ el olenpels ainjes
osseq ojyasiy 143e |p oydeas B2)iS|Inpow lienpisal |2 0553208 (P R3||epowWw llenpisal auojzeaygqnd (1 \p [uo|3el Jad
9 OlYIsY "I IP O3 P (lej20s 3 Wods 3jeunwod ojuawejodal llejaas @ yods
e 111a880s (un|e} |p aloney e((ap auo|z|sods|pasd 3||ns 3|euoizny|is| oIS NS andino | o odjwouada
BINYND - 3uo|znas| Je o133ds|J ‘ANGIIUDD | einyn) — BUO|ZNLIS|
‘lleuossad eiqian 2 133ejuea B|lap JdYap end e 3||qiuodsip eiejyd e3(3s|NpoL 118|208 | -0j30s o|fesip .
f dyn - eusraidas |3p auojzesyuenb 4N —euayasdag , TE
J3d ‘ouoBuodsip jenb BIJ|J3A ‘€207 21qdip eun |p auojz|sods|paid(z |Uo|zejas {ojuspadosd uol |Nad8os
OAIRAISIUILIWY ©]|au 3 3uojzng|ipe,||du OAleJIS|UIW WY
3||ap ‘szuaradwod a [1a30d T€ || ©1ud oyuswe|odas ‘nnquiuod |p auojzedola 13p elionNAnS|(T e |[e10s
THIYEN ezualedsel} ausIYNsU| olZiaIas
3Jezz|||In osaqgasiod 340 |19 ojuaweulolddy Siqesuodss Jad 3jeunwos ojuawelodas ‘RIAMUY nnguo2
fa z |2p ojuaweuolB3y(T BZUR)S! BUOIZAI|Y fo3||qqnd | |p 3UOISS3JU0D)
osjaae auo(zea)gqnd (T
:3nduy
3uo)zeloqe(od
0 auoizesadood
1p eysodo.d auo|sape
P eIIS||INpOW apeinquL | \p B}jepow ajeinguy 1ze3|jqqnd (1
01yas|y 143je |p o}|dess 3leunwod ojuawe|oda. anding
B(|2p auo|z|sods|paid 3 ||ejuowiied 3|(ns ajeuolzny|3s| OIS NS . 3 ||ejuouljnieqd nus
& mad8os unjel 1p a1one e|3 apemse 9jesu7 JUONSAD | 3)tqjuods|p eselyd edfIs|Npow e onadsl1 'ung|auod ojuawpasoid o |Juojze|Iosse
‘lleuossad eyjn 3 (88ejuea W 1P 2d¥ 13p 5 wco_meEm._mo._w i 1P BJBIL2 EINSIINP 19p auojzeayyauenb Slenug auonssn |@p elonnsi{z uojzey TE

05530034

»DZUIDdSD.} 3 I1A]3IN110) 1YISTY,, €T SUOIZDS0}10S
TTOZ/TET "wW'p ‘T BLWOI ‘9 ‘e — puapuad|p OS Ip OuUdaW Uod U3 - O1YdSHJ e I1Ssdr04d 19p eanjeddepy



1205
pesIyolp ey JIUBAIBIL) O [Z]AI3S |
1p 3uojzeAIE 3jBNIUBAR(T
‘o|paw i .
. N d 0559550d (3P O[|0JIUOI 0SIBIS anding
o|Yys1y *a1euyd|as|pln) (lenpisa) sy Jenpisas
22(U23) B)||BUO|Z3.DS|P auo(zenye 11e0s @ wods 3|(3p auojzeinjea e| Jad _uow 2 s 3|e00s
L L W uj g8 ojyasy jap | 5MIND ~ duoiznuis) a1e10qe)a 3)|8148 0zz|3N(E \uojzeInjen | einyng —suojznns) | HU2IISEE JI9P LG v'E
3. sed dyn - eaaidag o1ezzjjenpiaipu) onafosd
pa ezzajed||ap asejoded p R all3p expusTowos|q 44N — epai8ss
ojuswenen |p aInsiN OAjJRIIS|UIWWY i ; un |p auoizesogeja(t
NUBWAY3 RIUAsAId B13IRW B olz|Alas (9p AuoizeAe | Jad oAjjensjuIWWY i
o_NRr_um £|Je55328U AUDZEIUSWNIOQ(Z ojzIAag RUMRY
aj|qesuodsay
gilunuodda,13p gij319qnd |2131 |p auo|zejeulas
BID0S |ZIAI3S [3p eue)(T e0d/e2usRdse. eSleds / Ojessaszu| jap
epuewop(t
anduy
S - - — o o EPUEWOP Bjjap
onaldj/ouawSoe(t
nding
ojuawpanrosd |ap
aydjuonsuYdIe
01J3poW 0INUBIII 0IEIS - e ojuouiLied suoizope,| [Juewn(3s| onLP ajuowlned | 3luasia eajlewIoy efjap MR NN
et u g[8 ofyast [ap a oluewaq ‘auapaiyau ; aJapeq
3 01yasi || ‘JjevosJad eyjun ' : : T Ip @ oney 1p nsoddnsaid 2 ojuewaq | oyedsy jau ‘opyn 2P ;
A S 0JUBWEIIEIL P AINS|N auojzuajnuep 0133880s || asejonade 25 o113 e S— 16d ep swese(y ojuawesadns =
Emcwmuwm “:mﬂcmu%ohﬂﬂu_ ] 121qqnd | 1p auyy {e (usinbau |ap ezuasse UoH .ohmwmom.bhxmc_?_mumu ‘ i ajeuo|gal
au
’ ; i 03
19d1d 1OABT OfZIAJBS | Ul [InqL3U03 |p Buo(zeSoi3(T R s o LioAeT ozinla — oInguu
|ap auoizeaosdde (jeqg 3||qesuodsay ‘WsInba. (3p 313180 ESSALIQ auolzedos3
o3essalagul,|jap
epuewop(t
nduy

VAISSTIdWO)D ILTOANIOD
INOIZVALLOW JYUNSIN 3113 QIHJSIY 130 NMvdIDNIdd

INOIZVLNIVA 3INOIZVNLLY Id IdiNIL IANLYZZINYDHO 055330%d 130 ISv4 0S5300ud

FNGYSNOdSIY  OLNIWVLLYHL 10 FHNSIW IHISIY 13Q O501YLVYD

0SS320Yd

1401135
OIHOSI¥ 13G ISITYNY

~DZU3IDASDI] 3 1A133IN110D 1YIS1Y, €' DUOIZAS0}10S
T20Z/TET "w'p ‘T BWWOD ‘g “Je — ;Juapuadip pS Ip oUW UOD dju3 — OIYISU e Issazo.d j1ap esnjedde



‘opawy

o\ asiy "aJeu||dstpund
B|UDA] G)|PUO|23DS|P _

ip uiBiew |dwe

pa ezzaed|(op aJejodjed |p

fJuawala eyuasald viajew o

auojzenye
Ul 18 olyasy |ap
QJUIILNIRIY (P AINSIN

|lenpisal

||ej205 @ 1ods
RINYND - UO|ZNAS|
dyn = eJaaufas
OAIJRIIS|U| WY
[LJLTSEN
aj|qesuadsay

aue|zeIn|eA B|lau
Je1esade nid |p owaAIAu|(g

|yisinbas jap
013U0) |3 AUO|ZENNAYA |
Jad janesado puoddng(g

azuels
a((ap auojzeyn|ea el Jad
ajeioqe|a 3)iB118 o22||in(p

o3|jauaq
|ap oyuaw|uano,| Jad
B|1BSS3D3U 3UC[ZRIUAWINIOQ(E

£190S 12|AJAS [3p RURD(Z

0S5333E |p EY|epow
a(Ins 3 gljunuoddo ans
|uojzewJoyu| auoizell|qqngd(t

feJeIyIp BIsInhal
2p
ossassod [ap 0f|0JIUDD 08RG

JELY-TEN)
|uofzeinjea
|ap g)sualowos|q

BLETETENET

gilunyodda,|i3p e3)qand
edod/ezuasedses esieas

{lenp|sas

l1epos a uodg
BJNY|ND ~ 3UO|ZN.I5Y
d¥n - ey audag
OAlRAISIUIWWY
[=IFAPVELS

o)nqaues

|P epurwop e|)3p
00198|1/e1uaw||forde(T
andino

1|R[20s jUSIS{SSE J||ap
DUOPZEIN LA 3 DRSS
RUAUY

01eS53103U| || 3P
epuewop(1
andu)

EILIELY]

a eI|WIoUBdD
Isey

Ip auojzeny(s
u) auosiad

9 9)|Biwey

e lJeu|ploells
ng|huo3
suojzeSol3

9t

‘o|paw
ojyasty ‘aJeuydpsipnid |
£7]UDd) B1)|PUOIZIIS|P _

P juifsew jdwe
pa RZZ31EI||ap Mnjodned |p _
[3UBWA|3 pJUAsIId BlUAIRW €] _

auojzenne
u) ©8 ojysy (ap
OJUAWENELL] [P AINS|Y

\lenpisas
e]20s 3 Jods
BIMIND — 3uoIzNs)
44N ~ eataIfag
GARENS|UPUILY
OJ2)IA1RS
3||qesuvodsay

ouSos|q |ap auoizeynjea

e||ap suojzenyiaya,|

Jad |ajjesado yroddns(y
[JEITENED]

1ap oyuawuano,| Jad
B|JRSSIIBU 3UC|ZRIUAWNIOC(E
1|B1205 1Z|A18S (3P BMED(Z

0553278 |p Blf|epow
8))ns a gyumJoddo a|ns
UO|ZewWIoJU| BUOIZENqgnd(T

13RJBIYI|P ISIND3J [9p
05535504 (3P 0[|01JUOD 0SJRIS

3153|Y2(4 3(|2p £3|)19A BJ(SU
|uoIzeynjea
3||8p eijauadowos|g

eijunioddo,||ap g1a1/qqnd
vaod/ezuasedse) esieas

|1lenpysal

181208 3 yodg
BIM|ND - aualznns|
dyn - ela1a.lag
oABJISIUIWIWY
oiz|nag

epuewop ejjap
0118814 /01uaL)|Foroe(T
anding

aje10s 2UI)s(sse ||ap
a1Jed ep ouBos|q

{9p auojzein|ea (z
3jU38|A ealtewsou g)jap
onads|d jau 21ua ||3p
auojzewwesSoud ejjap 3
auo|zejuauwie|ofal gjjap
aseq e||ns ‘o121Yn||ap
aued ep awesa(T
‘RYANY
03P55a/91U),||3p
epuewop(t

nduj

(aJe))21wop
eZUA}S|S5€)
juepzue

Jad Leyjues o)Ios
a||ejzusls|sse
12|88

St

~DZUBIDASDAY 3 1N13IN4I0D 1YISIY,, €'T DUOIZISOI0S

TZOZ/TZET "W'p ‘T BWWO) ‘9 "}e — U3pUadIp OS IPp OUBW UOI 3IUJ — OIYISH & ISsad04d 19p eanjeddeln




3|eu0sIad
3 auo|zezzjuedig

[SJEILVEN
|qesuodsay

31U3,||k 0 8103135

1€ Ju31sa usuodwod
87|J38IN|EA BUOISSILIWOD
€||3u asapnju(t

‘\ejoaed

{1ep(puea aseIn|Ias

|p odo3s ojje ai4dodls ep
auojzisod ej|e auojze|as
Ul |3531Y3|J ||euo|ssajold
a Jleujpmne isinbas
|9p ossassad || aJed|jlian
e (suop) ua.edsesy

3 |A1339980 |wsjueasaw
1P BZUBI|YNsu| pa
JIezz|jeuostad, ossaioe
1p NIsInbay 1p suaisiaalg
onasfos

alejo3jued un as)oney
Ip auyy |e ‘asudodys

ep auoizisod e)jep
13e3)313sn18 uou ppIads
nisinbay 1p exsayny

3jeuosiag
3 auojzezziuediQ
[JT{LVELS

3uojzunssy (T

andinp

anosd 3(19p suoizen|ea (¢

2UOSSIWLIOY BJ13P BU(WON (€

0510303 |p opueq (z

o3s0d |ap ednuados

e 1ad salya(s pisinbas 1ap auorziuyaq (T
'IAmY
‘012140, p BARBIZIU| (T
anduy

auojzenye
v ut el ojyas jap
ojuauienesy |p aINs|
1le Ip oidess
11198805 |unjey |p a10Aey
u| ‘feuostad eyln 3 (88ejuea
13d ‘ouoBuodsip ||enb
3[|ap 'szuajadwoa a3 iajod
aJezz)n osaqganod piyn (|9
auoizenyie
] Ul g1 olyasy jap

‘ajeuos.iad

alayieled |p |ssalalu|

€p B||qezuanjju) ajuaw|d1yp
@ ajeJauad auayeled

Ip B2U3|eA BY 085320.d ||

INOCIZvALLOW

YAISSITdNOD
ANOIZYLINTVA

OIHISIY 130 ISITYNY

Olusweniedl |p 3ns|y

ANOIZVNLLY
10 IdW3L

3)euosiad
3 auopzezz|uedip

o[z1A38
|2p 3jiqesuodsay

JANSIN
37130 3718YSNOdSIY

auadin
BAlJEWIOU EB|)3p 0RadsIy(T

OIHDSIY 13a
OLNINVLLYYL 10 3UNSIN

n3a88os

|de[oni1sed anloney

Ip auy} e ‘eyissarau
1. 3 U0 BZUBIBOIY|

VdIDNIdd
IHJSIY 13Q 0501V LivD

403 | mnL

ILTOANIOD

INLVZZINYDHO

[FALVEL

JAILLITIS IAOYd 7 ISHOONOD (P - OIHOSIY 1A VIYV '¥0

(1v) 2)DS 3 1310 13p OUNIOYY 1P JUNUIO) ] DI} D}INNSO)

awimy 1p a44a] auowp

|\uolzunsse 3|(ap auojzewwessold (T
anding

ojualweln(al |p gi|iqissod ajjap

3 [A[JBLLIOU ||O3UIA |3P 3UOZEIN(BA (T
3UBWN 35I05J |P BIIS53I3U B||9P O|ZIAIIS
1P ll1gesuodsal |13p eind e suojzjudody (T
RAe

‘ojuaw|panold |ap 3UoizeAle

|p 3|eu0sIad ojz|AIDS [P eISAYANY (T
andu|

0S§53204d 134 ISv4

o3)jqgnd
05103403
auepaw
3jeuossad

{p BuojzUNssy

ovid
Jau 3jeuosiad

|ap ouSosiqqey
|ap auoriuyaq

0853304d

0553304d 414

(DZUBIDASDIY 3 IA13INII0D [YIS1Y,, €°T DUOIZ3S0}10§
TTOZ/TET "W'p ‘T BWWOD ‘9 “Jie — puapuadip 0§ Ip OuaW UOI JuJ — OJYISH & |ssadoad 19p eanjedde



EIECIT 3uo|ssa¥o.d ejj8p aua)znqg))
‘wejoaed lefuow|ieq I 119p 8uQ) ..a_ w« T
eplpuEs/uspuUad)p -e3|WOoU033 anding
w sJei0naBe ip 0dods e|Je(zueu)y 11ep|pues [ap auojzeIn|eA (b
wojssasfoud eje ole w_.:uEE_hv_:_mw | Bl(||qejuo) BUO|55|WWOD) B||3p BU|WON (€ (1espuan)
ovid ediqqnd | |ssawwe ||B3p sjenjuadad ojaue|g auojssaifo.d |p osimy (Z .
W |ap auojzesoidde 3jepiodoe ||eyuczziio saseden | 9y
) aued suo|zedapq 2 9U0|23495 |p (431142 aya1Wou22 uoyssaB0sg 3U0N53D 0)2)AIIS B auo|ssai8o.d uo1ss8:805
onlesdau| P €22p €lleq 1P duojzjup2p B|A3Id(T olepipUE aEooEd un 3jevosiad e[ Jad pisinbad jap auojziuysaq (1
[LIMVERET RHTHIT-LRET SiioAE e oy IEliSinD o) 3 auojzezzjuedip BIAIRY
(42242 |ap sUO|ZEU|WIBIBPaId TISEN ‘0214 p eAIEIZIU (T
{ap auo|Zn}3s03-a1d .
3 g)||euU0izaIos|p ENOPIY andu)
auolzunssy (1
yndan,
asjeapn Hessjuwoo pyd olep|pues |ap 3uo| Nmuu_._ a. Ao
HIBAIPNID 0 0un |p gY|3n/assalau| PIPUES |9p BUCREINIEA (1 UELE
NI BUO|S5|WILO) €||9P BUJWON (€
e |p o3deas ouid 3 9jeuassad o3)jqqnd 1ad ,@aEi0|Id, 3UOIZ3(3S e RINIGOW [P OS(AAY (T GHISE
e |11a880s jun|8) |p aioae) v 19p auojzenc.dde 3 duejzezzjuedin |e oyiade onbojjo{t ©}98305 augjoded 2 auopzezziuedio 0350d |9p eJnLadod GuEpaUl | g7y
\p RIRp BllRQ UN 3.140ARY |p AU} B TEINEN sjeuosiad
| ‘levossad gijan a (38ejuea 0)z)Alas ) e Jad (35213 BIs|nbas jap auolzjuaq (1
|1epipued {3p 3UO|ZRIN|BA |p 3uojzunssy
13 ‘ouoBuodsp |jenb |1ap 8||9esuodsay MY
e|jau ey2usdowos|q .
a||ap ‘azuaadwos a |saied ‘034N, p BANIRIZIV) (T
aJezz)|in o1aqqanod |ajn |19 13ndu)
auo|zunssy (1
;3nding
aaeIpPNID 018pIpUED |ap BUD|ZRINEA (b ewsass
- auo|ss|wio) BUENLX-EXGEY ojep|puea SEuosY PUOD|SS|WLIO) B||ap BLIWON (€ "
(e (p oydeas 3 3jeuoslad {e {uJ31s2 (Uauodwon |ap ossassod | g(f {033 21)]1qoW |p 0SIAY (2
v |ap duojzercidde 3 auojzezziuedip auepaw | p'p
e 11168805 jun(e; |p aJoae) I — 2 auojzezzjuelio 2241BIN|BA JUOISS|WIWOI |3p auojzuny uj s|nbas opinsa 03s50d |ap einyadod sleuosIad
euossad eyyin a |38ejuea tp eiep &) o21A35 |au alapnjoul(t 19p 3Uo|ZNIIS0I-aly d B e J3d |353)y2)2 nIs|nbas |ap auojzuyaq (T I
|p auojzunssy
Jad ‘ouoBuods|p (jenb |2p 3||gesuodsay MY
a3||ap ‘azumadwos 3 Jajod 10121440 P BARRIZ)U (T
alezz|(3n osaqqanod 2|40 |9 andu)
‘[Jessjwwod nd auo|zunssy (T
0 0un Ip By|||In/assaiau) anding
J— Jad eyejopd, auozaes ano0ld 9)|3p auopzein|eA (s
auglssIWWon 01128305 asej03)ped aaoud ojusw|ads] (p o2)gqnd
auojzenye ' un 3J140Ae} |p 3Uy) @ ELHER] 2UOJS5|LWWOY ©||3P BUJWON (€ 05J03U03
3 9|BUOSIAd odjjqqnd
v u) g8 oyosu |ap 'ano.ld 3)|3p auolzeynjea 2 auojzezziuedip 05J00U02 |p opueg (Z ajuepaw | gy
3 suolzezziuedio |e elade a(es0 eAold(T
e 1p oydeas 0JuIWENE P 3INSIA N e(jau gy3auadowos|q [-THIYEN o350d |3p _anWadod ajeuossad
e 1198305 |unje; |p ai0Aey i {iejodyued e)Jad |3531ya) pIsinbas |9p auojzjuyaq (T |  |p auojzunssy
P 19p 3jjgesuodsay
| ‘ileuosiad g1min 3 188ejuen 11BPIPUEI [P OJUBWEIN|53) RUANY
Jad ‘ouoBuods)p |lenb |e B3RZZ||BU|) 0S100UOD ‘014N, p eARBIZIU| (T
3|(ap 'azuajadwod s pajed {p BUO|SS|WWO3 B|[ap :3nduy
a1e2Z||13n 043GgaJ10d |aIYPN (1D auolzisodwod 3Je|o8al))

VYAISSI1dWOD

INOIZVAILOW INOIZYLINTVA

OIHISIH 130 ISNTYNY

ANOIZVNLLY
1a1dwW3aL

JdNsin
31130 37119¥SNOdS3Y

OIHJSId 130
OLNIWVLLYYHL 13 IUNSIN

1TYdIDONIdd
IHIS1d 130 0501V 1Y)

ILT0ANIOD
INILYZZINYOHO
1ZINY3S

0553204d 134 ISY4

0553004d

0S5320¥d "1y

«~DZU3IDdSDI] 3 1A133IN440D 1YIS1Y,, €' dUOIZIS0YI0S
TTOZ/TET "wrp ‘T eWwWOd ‘g "1k — ;Juapuadip S Ip OuaW Ul 33u3 — O1YISH e Issa204d 19p eanjeddepy



"elJ0lenpess e|jap suoizedyqqnd e|e ouls ||ednpadosd
{SB) DAISSIIINS 3||9U 21UISId  OIYIS|J 0ISINY "OIOAE| Ip OLIELO,|[BP 1JONY 0/3 SIUBINP [|BIAIAUOD 1JUODU| BJIJIBUILLESD BUOISSIWLLOD
e| 1Ausuodwon e pa 13]0AUI0I 31UBWIEIIRLIPUI O JUSLIEYIRLIP S1UI,||2P 13UBpUSdIp |8 B13pP3IYDL [BP ISISUSISE OUOAIP (IEPIPUBI | °§

‘llessalalu| |{8ap 0SS92. |p O1IMIP 9P 012121353 ||2P Ul |B BINAOP (UOIZEWIOU)
pa juojze8a)ds 241Ul04 Jad 0]OS 11EPIPURD | UOD SJUDWELIBJIP - AIUD,[|IP OUOI|D] - DId-[{EWS SJUEIPaW 34INbOJISIL) OSSBWWE § '

{21u8,||3p gam ouis [ns auoizealjqgnd sjuelpaw
3 [zzaw [eutpJo |3 uod 131jqgnd 1534 313559 OUOAIP - d1ed Ip BISBIYIL B DYIUE - |AIIBIBIAIAIUI JUSWIIEIYD | P3 (UOIZEWIOUI 3] *E

!13B131A OUOS 31U, ||9P 2Pas B||eP 1JONY IIEAIISII 1IJUOIUY ||D *0SS3DIE |p 3INPadosd 3)je a1aAj0sse Jad 0|0s 3 |Ie|01]] OUOS
IN3 [p 021N ||3U 0]OS 11ep|pued | U3 aJinboalul ouossod 1UoIsSIWWOD 3|3p 1UBUOdWOoD | BINPa20Jd B||3p OJUBWE}B|dsa Ip aseyul '

{05102102 Ip 0 BAINIR)3S BINP320Jd BUN Ip Suojzipul ejj3p ewid 13eudasse 12144n [|8ap 8 a1ud,||ap
l{eUOIZN}3S! [P3S 3(|3P 1ONY IP |€ ISIBJIUOIUI BINP3D0.d B[|9U 13]OAUI0) S1US,|[9p IUSpUAd)p |B U 11EPIPUED |B 9U OSSIWWE 3 UOU T

‘11EpIPUEI | UOD 13}BIUOD [B SJUBWIBAINER|3L 1U3,||9p 3jeuosiad |1 4ad (jejuaweliodwod juolzisald Loualn

JAILLITIS IAOYd I ISYOINOD (P — OIHISIY 1 VIYY I VIYY - V OLYDIT1IV

auolssasBoud efjap auoiznguny (T

ressjwwod nid andyng

ooun |p ey|{In/assalnul 11epIpued (3p auojzeIn|ea (£ p—

ovid TS 13U31J03U0D Suo|zeIN|EeA Jad ,e1eyoqid, auo(za|as 3UDISSIWLWO) €)3p BUjWON (T S

|3p auojzeaocidde dss n |p UOISS|WWOD 0)13880s asejoonied 8u0|ssas8oud |p osjany (T L'y

oAleFaY) 4 \p e3ep glleq 1P liigesuodsay | unl ©||3p auo|zejoy(T un a14oAe) |p auly |8 3|eUOSIad RIAE ouuy e

012J1U833Q 0)1e)U0) 13U ‘llep|pueI |3p UOjzEIN|RA 3 auo|zezziuedip auolssasBoid uojssasBouq
1433143 1ap 3uolzeujwialapasd g||3u g3jauafowosig o[zInag el Jad pysinbas 19p auojziuyaq (1
3 RM|BUOIZIISIP BROPIY ndug

VAISSIIAINGD
EROIZVALOVY BICTEAURRA aNoIZVNLLY 34NSIA OIHIS(Y T30 1YdIINIYd SN0
IAILYZZINYOHO 05532044 13 1SV4 05530Yd
1ZIAY3S

10 (dINZL 371130 3T18VSNOdS3Y  OLNINVLLVHL I IUNSIN IH3SIY 130 0D0WLYD

0S53004d ‘d1d

OIHISHY 130

,DZU3IDdSDIY 3 IA13INII0D 1YISIY, €' BUOIZDS0}L0S
TTOZ/TZET "w'p ‘T BWWOD ‘g “Je — puapuadip QS Ip OUBW U0D 3ju3 — OIyIsL e Issadoad 19p esmeddepy



ARUOKIN |
a auopazaudiey o1 N

AVUOSIA ]
A OUA2ZZIUNRIC) O

E10efee
USSP g e xa)
oansaduing,

g
tpuo) uod pednd wossuu o 01214398 1p 1dFeia 1p naoduy

ABUOKIN [
2 auorzezzpmii0) oiN

ANUOSIN]
aavorzezziundiey oy

HI0T/EE
UCSEP g uR xa)

(sl Riih)
RIIOP QUOIZUNSSY [T 1SSaUU0d vanu _z_:n__‘:.__q p _..,__..x.:__:.,w

oapsadwag,
L [}t
- eumaidag
2N - euaaidag uCsAP R UM xA) awA ummatng)
OALRNSIUIUILIY OIIN oatisadwag
10Ty
ddn-v J¥UN - tumasdag R p i) OALIA[3 0IPURUL [AP O OALINIUL (|3 MNP
OANRISTUILILY 0101)1) | OABIRDS Y o1t e RO SUOIZEIIPUL] U0 *duoizrWRD0.d [P O IO 1p M1y
. ) (€10Te ;
A[rUOS.IA ] Jeuosiad azuarrdwod aamadsu 3[[ap AUOIZEdIPUL,| UBD
¢ WUSA'P g M X3) ’ ’ -
a auorzezziuefiQ ooyn | @ auorzezzundiQ 0N oansaduay ‘auonsad a auorzensuIUIWE 1p 3 0aptjod ozzinpur 1p 10
£10Z 21quasou § WD U0d utjap
4N - oy 4N - vmasdag Pa— RI[RPOLL 3] OPUODAS TUOIZRISIUILIWIR 37[Ep THoponul TATILIS T e asasdwr a rupenis
OATIRHSIUWUILLY O | oANENSIUIIUUY 01110 - asasdwir a WIpenId 1p 0ATIED B IAPISIIIUIT 1yF1qqo 1wonu wdiqqo ourzuspiag|  gad anrwout wauQ
1P RIDEDIIIA 1P 91CP S[[3P SUOIARDIPUL| UOD OLITZHAPEIY
OMUIRIOdIos 1p 321pod ajenl 0sA4UI B1IOPUD 1P AP
T
A[RUOKI| ANUOSIA] (a1 /oo U 'L mopues
oansadway, - 1101 T Q[IGISSA00n 0T0N] U1 AUOTSSIL[[ BATRUII R UL dul|
a auorzezzimiag o1y in | o suorzezziuedag opyin ’ . i Sl 3 1D 221p0d d amuljchostp antpoy
: ’ e ' : i uo auonrzeatigqnd) worzues aaneialr a amuydiasip avpena jap| T SRS
UOIZRIUL AP MZEMNPUL] ajurdal areutd 1as1p adipngy
T AUOTZRNS UL, [[ap FZzuaidiiod
d¥N - nsmaidag EocEs . Ip VAN 3]]ap 0yuawTT[0AS Of 2 duoIZRZZIURTIO,|
: WUSIPP R M Xa) RN ' : : teuordar 1332 o g
OANRENSIUIURUY O T ‘iorzuny a) ourjofal oy ‘yruoifias ofder 1p auuon : T ’
tadual A[ap A pmimg 1Fap neulordde (st s a tuansy
(€10T/eE nZuaandsny
ANUOSIAY ANUOSIA] El0c/ee % aruonsai-oadamns
i wesdyp g e x9) A 3UOIZNLI0d B[ [ap auorzuaAdd 1P wRAWW Ul IdFAINS | '
a auorznzziaedagy o 20 0191)) il ’ i ' auorzrwiraioad 1p nuawNOC] neuad my
' o : ; oansaduay, 1AI11G0 ‘auorzrwmSosd 1p oWAUNIOP ISUING dAMANC ' R ’ ' eaauag
assa 1p auorzual|dde [ 1ad worzisodsp ournap o ourpamEty
ATHIGERN SRS (£ 10T/cy ayn sydprngd auciou 1p auoizeiasdio, | rap)
5 J::_.:.\_\._:_l“ T ﬁ_:_.:..,\_.\v:_ .,.mﬂn_ ol uCsTp g Cue xa) 15 1rab 180 0JaAA0 ‘DudWTPdoad 1N IARIAIQO 1Fns 1rIaUaR 1AnIRISTUTWWT (Y
' ’ O Ot ' ; O QRHIN oalsadura ], "uozuny A s ‘auorzezziurdlo grns aqeaouad ui atodsip)
aya ome 1udo a woiznnst ‘ruweifold ‘eoann aamang
(v . uorZensaw aatjggad
d¥N - euajariag tl0e/ee J[[9P VALY, | @ QUOIZEZZIUNTIO0,[ ‘BUOIZINTISL| our[oFal RUAN 3 dUolZezZZIueFIo
: N U eS3rp g ue x9) = ’ : ! e N : ‘
OANRIISIUILWY 0101f]N oansadwa A, BANIRULION,, TP uaueq e[au djearggnd apemis NS JANBRLLIOU 1JUAULLIQ|TY
Haduwal, 28Fa] Ip AWIOU B[[B YU IANIR[AT [ UOD [AIBULIOU TIEMUIIAJ 3
(OUOTZRLOA /TN I0g L]y
SUOTZOS-ONOS V[ yiif) ( AL ‘u afda nzuamdses
. _ ! ™ Y1) (1E2 DOW) "TIOT 12P 061 I (LOdLd) rauamtdsen wap )
ABUOKIA aruosIag B[P §IQ-T VILWOD* [ OjOdNM, [|9p e[[2]P @ AUOIAILION
aunuuy . A 32U01ZNLI0) Rf[op AuoizudAd
2 auorzezzIueR IO o1))N o odyIN 15U [k MIENPIAIPUT AUOTZNIIO) R{jap duotzuasad ‘ 4 st vyap auvrzunaaid
2] gad aruuat oms :
1p SAIRIBANUL 2ans W 3] ‘1edI| (2 tons 2 wzunndsn ! _ H1outid el 1ad a|ruuaLn oy
BI[AP A 2UOIZNLI0d tjjop auotzuaaaid vl Jad ajruuatn oty
(afjdiwmjoaon
auorzmdfqqnd HeEp auolssiused) odiqqo (ep 1p aidofodiL) AL 0 ._?: w
- " Lt " g
ALON A AUOZRIOQR], [P oJjuwRUL0ATY 0311qqo,[[9p pnuAue) naa 1 0112411

wpp Muajadwod otayyn

aumadwoes oy

ojodurs [ap auoyzsupwoUaQ

0[]2A1] T dU0IZAS
-0110§ AUOIZBUUOUA(]

AUOJZIS-0))08
AUNMZBUIIOUAQ]

w ANOTIZVOTTESd 1A THOTIHHO I1DAA OINH A - 3

AHVASVAL ANOIZVA

NIV, ANOIZHS - STOZ/E0/RT 1OP TT *U duoun) BUNI) RIAGHA( — LZ0T/STOT OV 1B BZUIIBASTIL 3 JADINAIOD JYISIY AUOIZASONOS °€°7 OLVOITTV




d¥nN - rumarsag
OA[TRIISTUTLUILLY 011N

d¥N - tumardag
QANENSIUILIWY 011§

(g1oc/ee
ST R LR X))
oansadway,

OAT1I3[3 OJUPURLU [3P O OIURIUL [P MUIN]
B[]AP AUOIZRAIPUL[ U0 ‘auoIZmUT|304d 1P O BURUOU 1P o1y

enge 0o el
1 asoagul auoizejodod uoa junwo;y
P oty poa unuio,) wu wajdde 1y
WOM () RIANA| B -1 12 ALI0OL UON]

apnuuy

T
|3p PZUADIAD DIUAW [UMUIAS OPURP N OURILALUON

1A 1588 118 aa0 *opad opuodas 11 onud nuared 1 apmdas
uou adniuod [t fonaffos |1 kad] Mppat 1ap auolzeeiyop
e[jap eidos a muapasaid ouur[[au MnusAIauY apmuowLed
AUOTZINTS £|[aD [UOTZELINA 3] IUSUIAIUOD AUOIZSANIE ({

[losuasuns o

nueige oe's |

(3 000°¢ tradns
c:::.:u: Yo c_._:a_:__ un Jad __:n__.:::u hl __:u_._.__:.s:_::._

1 AANNAI tuoTZERIYIIp B1jap Aydod amdarn uoa)
«OJaA [ APUOUSLLIOD AUOIZEITIYAIP 1] AL OULIAJ IR 2I0UO O

nariqe 000°'s|
2 ajopjur auorzeodod uoa unwo;y
1P ol pa unwio;y ou wagdde
uo (g manay vy -amadsniey ey 03 uoN

OIIdUWILID U0
Mp o RULLIOU
vpep fauotza|d
BI[PP (UL ¢ D]

1 atouajul auorzejodod toa unw;y . _zmw__vAwm\””_., 39 [ns» w0 wjap auorzisodd, | uoa aund onry wy onadios
tp wolun pa 1unto;y ou warpdde s A [1ms1] na nap eantod auoyzewsoy vep o omed jrp
HOW (] WIANA| 1] -02adS 1 1] R0 UoN o e auorzisedsip v issaw a nsodsipasd nsipurdedord zzaw ip
A [RUMPL 1P MUABAISN[ISA IS[TAAR (SIASKD 1D AUOIZRISHNT
a1AA0 aponaga epurindosd vy aad alunsse suazedigego
al a mnuMsos asads A AUBWIAOD AUOFZLIRIAP (¢
(11qrsuas nep 1ap auotzudiqgnd vp AuOZRHS UL
oamauL[[ap

QUMW OLIRSSAIN Q (N [(OSUISUOD ORIV [AP RZUIPIAD
DIUALU|RNIUAAD OPLLP IGN) OURIUASUOD (A 5818 [T 20
‘oprad opuoaas |1 oqua fuaind 15 oiaedas uou adnuos |i
‘onaddos (11ag | aymsy auosiad ajap nippas ms msodwi e
madios Nppal 1Pp auolzerydIp vwnn,jjap wdods (g

1e asolajul auoizejoded uea lunwo )
I rworuny pa wnwoy) 1wu wayjdde iy
uou *(J viana| v -a1aadsiney vy Lo woN

(ompUL
[9p © eauraul [[op
AUOIZESRD
njye ouyy
muearqgnd msas
ERRITGRITATED]
OLUAILIAUOD
2P 0 RUILIOU
npep ‘auo
v|ep 1smu
£ ONUD OA N]OS
nun meuasaid 1)
ounssan

[oowrouL,[[ap auorZUNSSE, ([ap MUAONHT

[T BILIAJIL @ (OSUISUOD OTRIURLL [P RZUAPIAD ANIMUENIUAAD
apurp (gN) OURIUASUOI [A (S5MS 11§ aA0 *Opiad

Opuoaas |1 onwd puamd 13 oeaedas vou aFn[uos |1 onAFTN
|1 43 ] «012A | 3PUOASLIION SUOIZRIEIYDID T] AYO BB
21000 ONU [M8» BiNWIO] v[jap Auozisoddr,| tod ‘goIs

1P OAMPULS 1P O 2IDIRNSIHIULUR 1P TUOIZUNJ 1P D21
‘maos v aumzediaaied 1p aonb 21008 1p Loz asasdun
Ip yiue[o1n ‘Lsi3ar ongqnd ur nILast 1rqow waq ns

3 [[IGOUIIT LUAQ NS RAT NP AUIIAIUOI AUOIZEILIYIID (]

o auorzEzZIm Iy VI IN

AMUOSID]
D AUOINZZIUNTIC) 0117

(€10z/ee
UUSAP g ue x0)
oansadwag,

nunnads 1suadwos 1ap auolzestpuy a watigqnd
RZUUL) B][aD 0ALIA ® LIDUO UOD 1YILIEIUT ([RAIUAAA LY

D AUOZRLAICY O

ARUOSIA|
D aU0IZ202ZINBRI0) 011N

werKe
WUsFP R R %)

nsodieans

ot wegsjenb v isuadwon neja a neaud o prggnd

(311oqm ur aavajqqnd vp)

Cl0g/Ee
USTIP AP ] 00 P e n

na 1p 1antjod auraut (p uro,

oansadway, nua ossasd D3N 1P DUOTZUNSSE (1 AL 1]
BTG TXRLT T
auwozeaqqnd JIBD AUOINSIUSEL) odnqqoe (nep 1p aBojodiy) = _c___s:_ W
TLON - ? AOIZRIOGRD, [P ojuawntiodiy odiqqo,[[9p BNuAue)) i O[19A1] T AUOIZAS T
tap muayadwod o1ayn ! ' b oofus ap auorzrujwoud : ) AUOIZAS-0)108
Nunadwod o133 103U 1P U a 01108 JUOIZBUNUOUA(] y L
AOIZRUNLOUA(

w ANOIZVOTTHHN 1A THHITA90 U1

YAA O

AT - GAINTYVISVAL ANOIZVELSINIWIN Y. ANOIZAS - STOT/EN/BT 19P TI U U0 wunts) eIaqidcl — LZ07/ST0T OVId I2

3aRdSRI) 2 1AIINII0D NPISTY AUOIZAS0N0S G'E'7 OLVOTTIV




numge (O('s|

e asonagun auazrodod oa umuo, )y
1P IHORI(Y P2 TURWIO,Y 13U AINAOP OUOS TOU
2859 °() IONA] RN 1D IP WOIZRITIYAD ]

10T/Le
WS R UN XD)
oansaduin],

(3 000°¢ 11adns

ouur [|pu ayd opodut un aad NNGIUOD 3 TEAIIREZNENL
1T aAne[al [uoZzRIeIYdIp ajfap adas sedag e voa)

WA [T APUOUSLLION AUOTZIITIYDIP BT D OWLIALIT AI0UO ol
|ns» ernaiiog eop aworzisodde, | woa ‘onnd onny ey onaddos
11 WISy N wpap wantjod auorzeutiof wrep o o jup
auorzisadsip v rssaur a nsodsipatd 1nsipuniedosd zzaw ip
3 T[RLIDIILT 1P MUALUTAISN[ISD IS|RAAT [SIOSND [P AUGTZRISNN
01aAA0 AIon[a epuriedoad v aad munsse ruopzdtggo

3] A ainuAIs0s asads ] MUALIAIUOD OIZENIYIP (¢

auwigE gpa sl

12 arouajut auorzejodod uod
1P 100U P2 IUAWOY) 1AL NACDP OUOS UOW
QS8R *(J TIDND| V[T D (P (UOTZMY

nwoy

|

odLmauL,[[ap
OUMULIA U0
Jup 0 ruou
nfjep BuoIzZa[
P 1sat ¢ onug

suas nep tap auolzediggnd v| auoZensum
R1AP O OISSDIDUL[[AP IND © NnuAEI0308 1isodde uns
NI OLISS20U 3 TGN} [(OSUISUOD OIRIURW [ BZUIPIAL
AUSLWL[TMUIAR OpUERD GN) OULIUASUOD [A 155218 (T DA0
‘oprad opuooas 11 onua nuamd 1 a meaedas uou a8nguon i
‘onad8os |1 1ad] ayorsty auostad affap nippal ms wisodu, [
maddos nippas 1ap auolzeeoip vwngn,j1ap mdoo (g

hueiqe 000's|

v ajouajul auozejodod uad unwao))
1P ORI P3 JURWO) 13U HINAOP OUOS UoU
3853 *(J TINNA] BIIE 10D 1P IUOIZRITIYAP o]

Sonepun
19p © Qd1IRAUL[[Ap
ENIVATER
ujje oury
qqnd msar

OUAILIAJUOD
|ep o vunuou
R]ITP AUOIZAD
v[ep Isaw
€ ONUD M]OA TJOS
run mmuasard
TA) OUNSSAN

|03LIMOUL [P AUOIZUNSSY, ([0 CIHAILE

[P BILIOJLT 3 (OSUISUOD OJEIUNL [3P VZUIPIAD DA RNIUAAD
OpuNp (gN) OURIUASUOD 1A I§53)8 (|3 aA0 *opid

opuoaas (1 anua nuaied 1 a ojemdas uou adntuos (1 onaETos
[t 18d] «QI2A 2 apu0dsiiioa dUOZR.eyap R ayd HLLag)e
310uo oM Ns» vinwiioy viap auoizisodde, | U0 MK

1P 0OTPUIS 1P O JIOTCHISIUIWILLE [P [UOIZUNY [P OIZ11D8D
‘e1a100s & auorzedioatmd 1p a1onb ‘gratos p worze sl
1P wejo “wsiFag pggnd ur LSS 1j1gow waq ns

2 1[IgowiL | 1Uaq ns 1[2a) NILIP AUAUIAIN0I SUOLZBIRIYIID (|

T
AMUOSIA, apuuasLd, t10eie numnads suadiwon 1ap auoizeatpur a eaijggnd
. WSEp g ue X)) : ’ fap auaizEatpul  £a1140
a aunizrzzaundiy ooyn | 2 auorzezzniig opyn ;:r&:_.: vZURLY T]AP 0ILID © AU UOD [YDLITUT 1EMUAAD L]
A[UUOS 1A AmuosIa HT0T/EE HADERELED
. J:c_ﬁ..‘_.::_i"a o | 2 auor a ___L“ d ot SRR g R xa) ojom sesienb e suaduios e a neatd o piggnd
HRATIIELO QLN HERIITRO alauin oansadwaj, 1UA 08821 AYIITA AT 1P AUOIZUNSST | 1A1T[21 1)
e
AnUOsIag ANUOSIAG " .iw :wn\,r_ﬂ: - 1ggnd
87 v
a auotznzzundig o | 2 suorazzeiicy oty .:___HJM:_; * 1puo) uod pedvd wossiu d orzialas 1p 133wa 1p niodw
Atisadg
ANUOSIDG ARUON 12 " M_p _vco\ﬂ_. - 1)
: ST g XS

A auoreznwii o

aduarezziuedicy 011N

oansada )

R{[AP QUOTZUNSSE, [ 1SSAVUON vampu 1seis|eab 1p isiadiug)y)

dyn - rumadag
QANBISIUILILY 019110

ddn - nuaaiog
OANZISIUIUWY 0121}

et
UCUSATP ] TUe X9)
oansadina )

arIA WINNALLNY)

£10/€€ "u s81p 19p 's1q

F[ 700 ‘p] U [[R IND 1P OWI3A0T 1p
0 JUOIZANP 1P OUOIZRLS U LI

P tyaLmAuL 1P LefoIL,

OWdAOF Ip 0 dUCIZONP
1P ouOZInsIuILILIe
1p onmjed
IYDILIDUL 1D LImjoI ],

ugizezziuei.aQ

HLON

auoznaqqud
upp Muaadwod oy

VP AVOISSIWSEA)
A AunvZRIOqRD, PP
Nuajadines o)y

o)uawrIN Ay

odyiqqo,[1ap pnunue)

odiqyo
O[0uls [AP AUOTZBRUNUOUI(]

(17ep 1p mdojody )
OI1dAT] T JUOIZAS
01108 UOIZBUIUOUA(]

(Adnungotony)
T 0119A1
IUOIZIS-0})08
AoIZBUIOUA(]

* ANOIZVOTTA490d 1d THO 1990 I'TOHA OINATT -

HAVASVAL ANOIZ VUL

NIWIAY. GNOIZHS - STOT/E0/RT 9P TI "W AUOIU() wung) vIAQR( - LT0Z/STOT OVId I¥ ‘vzudardsea) 5

NNLI0D YIS AU0IZISONOS 4'C'T OLVOT TV




umige Ooo'sl
jur auorzujodod uoo ;)
1P 1UQIUPY P T, 1D INAOP OHOS Uou

“foatang
AP MZNSSDA
up st

£ ONUa MoA Rjos

nn measaxd uA)

OUNSSIN

[ (OSUISUOA OIEAWRUL AP BZUADIAD NUATNNIAD

OPHEP (N OURIUASUOD T4 EYQRATING]

Opuaads 11 onud nuad a oraedas uou adnuo |1 onaiEos
138 | auorzmsaym wwnyn, | odop anuasiaut apuoutiged
AUOLZINIIS B[O TWOTZTLEA 3] APUAWIIINOD AUOIZILIRWYIP (f

e goo'sl
1 atopiagul atorzejodad woo o,y
1P 1O PA LNIIO,Y 19U DNAOP OLHOS tou
(4T R NP O >

(300076 tadny

ouujau aya opodwar unad [Ingriues a susunzuug ¢
AADUAN orzny o ajap aidoa ;uedage uoa) oapmau [1ap|
apoad (¢ ouaaag e uoa anmd oy vy anaidios

11 st) 03 vyap wanod auorzegy viep o ojnand pup)
auarzesodsip wssau a ysodsipaad nsipundedoxd rzaw i)
Q TNLIDINLLE 1)) QRUATUBAJS AN [S[RAAR [SIDSED 1P AUOIZANSINT,
OIAAO apaonad npurdedod vy aad munsse woprzedgon
A1 A MMUMSOS SIS [ NUIIAINOD dUOFZRINIYD (g

e goo's|
oy anorznodad uoa oy
1P WUBIIY P THNUAY 12U JINAOD BLHOS 1ot
ASND () WIDND WP IS 1P ORGP ]

QUNSSON

(1rqisuas nwp tap

AUOEAMA YD ] DUOTZRNSIIIWE R{JAD O OWSSANUL [,
wnd w nuanndieaon msodde 1od aawu oSN
N [(OSUDSHAD MU [IP VZUADTAD DIUAUIPNIUIAD
QPP SEIN) OUMUDSUAD JA 1SS 1T A0 OPIIT Optaas
onua nuasd 1o opuudas uou adntoa 11 ronaddos |1 aad|
auopa p aucrzeuasasd vy sad aFFa| (p s
AP RZUAPRIS B[P ASALL UN 01U ‘1)
2__:_._3_==>_,,,.uuu:.,.___35__9_::_:_.

apn

O 02D
Ryt riop mdon (g

LoaLmauL[ap
oporad [r uaju ppan ap wozegaip ajjap adon ()

MO US|

unstiey 01N ey o1y

QUANSIN

tumads suadinea 1ap auozeoipu 3 emqggnd
BZUNUTE B[P OILIND B LIAUO. UOA [YILENL [[UMUAAD L[y

|RUOS 1] OS]

nsodstuog
ojoin fseispenb v suadwon tanepar a ‘nead o ggnd|

A UOLRZZIUNTIC) o111 | A anorzezzmdig o
L 1A 05§ YA N[ [P AVOIZUNSSE |1 AT 1]
DO AOSIA 1N
1) 1)) | 2 Sz o 1puay uoa neded oSS a orziAsas 1ip EEA 1P odiag
AILON T, | AMUOSID| 1
iy o | o suotzzznmdig o0 R{[AP AUOTZUNSSI |1 issauuos wnjea wwspmb p suadino)y

RN - vuAAEag
OAlRIsIUIIIUTY 0101131

DN - nmardag
OANENSINTIUY 012

In

AMIA WINERALLIND

AN - A
QAU o111

Y AN - HHANERg

SANRISHIY 01N

OALIIWL, [[AP MNP U[JAP AUOIZIIIPLL| UOD *RUIWOU [P oy

amaggnd np auo

(gam O)Is s

OILIRDULP NOSED)

NURINDOP)

UGB EETIRY

1 asopagut duozejodod uoa oy
1P 1T PD TUNWO,Y 11 DNAOP OLOK 10U
QSSD () WIDNA R[N (P DOy

ey

[(osuasuod omdumu

[P PZUIPIAD AU ENINAAD OPULP TGN DURIUASTN

1A 188218 1T A0 ‘oprad opuedas 1 onua puad |2 oiindas
uou adnuoa 11 onadios |1 aag] DIPPaL 1P SoTALIIYMD
njap mdoa o muapadrasd ouur [Jau mnuaasmuy ageonmed
AUOTZENTIS N{IIP WWOIZRLA 3] ATUAUIAIUOD JUOTZSINT (f

WLON

aoyznqqnd
ejap auaadwod oy

P AUOISSIUST)
3 UOLZRIOGR|D, [P
nuaadwos oy

opmutioidy

ofyqqo,[Ipp pnuajuo))

ollnqqo
ojous [P AnozrUIHOUA(]

(ep p Adojody,)
OIDA] Z UOIZIS
~01108 .a—_c_s_:-_::: Wl

[BITE IR TY)
1 o1pAy
AUNZIS-01)08
auoIzrunuoua(]

w AINOIZVOU a0 1A THDU IO 1A OONI

THVASVLL ANOIZVHLSINIWIAY,, ANOTZAS - STOT/AO/RT 19D TT "W AUONI vpungs) R — LZ0T/STOT OV [U BZUDIRASRIT 2 JATNNII0N YIS AOIZIS0]I08

TETOLYDATTY




irzumadios nzumaduion Ansadura assUdUT 1P onipguod 1p *Herzumod aaue worminns
oansaduiz e : o : :
opueaas pn g mng, [ opuosas agn 3 mng, ‘ L IP RZUAISISSNSUL[|AP RILJIIAA RINUAAAR,[|] DUOIZISMIY
€ 10TEE (vayjqgnd auezun,
wzuaadiod vzuaadwon elozfee 5 e _
U CsAp g U xa) | vyje anaunwioa) oouraur[{ap osuadutos 5 vieanp ‘01030 ip
opuosas i yd mng, | opuooas rgn 43 ming,
el e oAljsadurag, JUOIZRIPUT UOD 1UI[NSUOD 1P WOua[d ([T danw|as Ajfagn
ONM[NSLI [AP SUOIZRIN[TA B¢ AR O [[IqRLRA Nuabodinn,)
(€10z/8€ {[ENIUAAD A [ap LzUAPIAR RILJIDAS 10D ‘(AU
uzuaaduios wzumadwion El0c/ee ' I1=p i . ' _
S g un xA) 3 RITUIPIOOD AUOIZRIOQUR][0D 1P OTITHUGD UOD NP i
opuodds @ 3 ming, | opueaas ygn @ mng,
. - S - oansadwag, 11janb 1sa1dwon) UOTZRIOQU[0D 1P O RZUSINSUOD (P OaAT|
1p ouadder v aneal medwouap anbunwod 1suadwiod (¢
R . oS ajoid|
paumaduoa raumadiuna _ ,“w _cr\ﬂs " BIAT Ip 0UAWIZ|0AS OfI 0 duorZRNstunLwWR ety nd
opuvaas N yS mng, | opuoaas oo yd mng, o.\,____..“Ju:: P hezurulp o neodar oweatd onup ip nua ur aoURd Ip
HeadaL, TLIRIOIN B O 1ALRIUL [P OWDWIT[OAS O|[R (ANR[AL 1IN (T
E10c/ee

wzumadwon
OpuOIAS 1[N [j7 mng,

wzumaduros

upuoadas an s nng,

STp g 1 xa)
oatsaduag,

oadoina ojjapot
ANUATIA [ QINUIOJUOD UL ONIRPAI ‘ARIIA WN[NILLINGD (]

I0DLIVAUL [P 2JR[011 UNISIMND 13

T ANHUOIITT, || 3p|
A oaurduL|1ap auodra e[ap ‘Lionaated maidos 1ap

(arragm ur amarjggnd #p)

LIOTLIOYR|[03 D IHAINSHN.)

TZUDINSU0oD
0 AUOZTLIOqR| 0D
(M WYDURIUL IP LIE[OIL,

1101810802
3 UIINSuo))

ezumadwon wzuaaduion " nmw _Vco\wwa xay] UOFRAIpUI UOD (ZATINUNIUOD 3 RIPUIPION) SUOIZRIOqE]|01)
opuodas i yd mng, | opuosas g0 118 ming, v.>_:_£M=_u 1P ONRAUOD U0 NEpLL tjanb 1sasdwos) ojom
i L iseisjenb v 1u1sa Naglos v vZUIMSUOS Ip 0 AuOIZEIOqR|[0)|
1P 1YOLIROUT 1P OIUSWILIAJUOD 1P 11w 1Fap 1uanss]
RUIOIZMNSt
10T/ 11dwod 1 auasaur msaiyatl seispenb sad 1s1agjoart

ddn - numadag Jd¥n - vumaidag (El0c/ee o : AL oAk RIAUONIAR

y ‘us3p ‘g um x0) RSSO OUIPENIA {1 10D *21RIPAP LIRIJNIID MIUOINA]D eawomale msod 3 oivjajag :
OANENSIUILIUY ODIIN | oAnensjuwWY o)A - ’ ' ? ’ AT msod 9 ouojopR,
: e e b oansadwia], wsod [p a]jased A[[ap A |[RUOIZMIIST BAIUOINA[S ol ’

1P A[[3SLI 2P 2 OUOJA[3) 1P LawnU 1ap oiafduoa ooy

ddN - vumudag
QANRNSIUNUWY 0101111

d¥nN - vuaaaiag
OANRISTUIUWY O1

ln

(£10T/E
uSATp g ue xa)
oansadwa],

yn iofuis rap rjiqesuodsar nuadLirp 1ap HuoK

4N - vumaiag
OALRNSIUNUULY 04110

JdN - ruaaaSag
OAlIRNSILINIIY OLI])N

(£10T/Ee
SAIp g W X3)
oansadwiog,

2

AL oz g

aydo[eur o PUrURIFIURGIO,[ AURIPAW ‘JUOTZERNISTUILUWIT, [P
AuoIZuzzZIUeS10,[[ap *1ep 19p TH[IGISUAAWOD 3 QIHqHsasnm
vudtd viiap iy e meayndwas viLoy t AtaZRNs||

Astaand worzewnoyur a) anm
Musuuod rurded vun pr yuy

un 01RUTASST LIS OWI[)N UNISED Tt
AyYd A OpPOLL UL BRI
1P vLLof onos awatqgnd wp)

nuuiT g

J¥AN - ruaaaiag
OANTNSIIIWNY 011N

d¥n - rumardag
OANENSIIUNIY O1Mfj

eroc/ee
STAP g T X9)
oansadwiag,

1200 o ap gesuodsag
NUAFLIP 1P (Ut 1 *a[riauad uou apezuafup ofjaal
1P AYOUR *OIAF|IN UNDSEID 1p 22U31adWo Af(ap AuoIZE |

1210 1133p ducZe ooy

1010 1 ap suolzejoduy

nuapachuos wedie)

muaaduwioa mmdio

(£1og/ee
WS tQ e XD)
oansadwag,

VALIED R]|2P AUOIZNSST,| ONEIp
na 1suadwoa 1 1mm auou audoad apruorze worzmhaaimd
af *asaxdiuy 1p CIMR|O1N B TRAILID v[jap MIOLAURSSY | |ap
OWAWOW [1! OILIVIUL[[OP 24R[O1) [ap watssajchiuin
a[eoLrd aUOZENIS 1] NUAWIANOD *f] HJOIILIE |1t
N9 1p 1IRP 1ap SuoLZEA UNWOD majdutonul o muaimn

P a11gusuadsal [P 03LIED B LIOIRUOIZURS NUAWIPIAAOLY

OUIOAOR 1

© DUOLZAIIP 1P *AUOIZROSTUITIWT
1p “nyod 1yoaniedn

1p Lot 1ap aumd rp nnp

19p auorZesumuon majdwoou
o meow aod worzueg

NRP 12p L2
eaurw god oy

auowzsaqqnd

nep auos

use.L)

odiqqo

(ep 1p Adojody)

(MFnuTjoINEY)

. o[[aAl
LON a JuOIZRIOYRD, [[9P o0y ofqqo,||3p Pnuduo, O[|7A]] T 3UOIZAS ! :
top uajadwoed oy d N HA90.11Pp prudIue] 0]0Buls [PP AUOIZRUROUI(] Al 2 * AUOIZAS-0))0S
AU 013 : -07)08 AUOIZBRUNUOUA(]
AUOIZRUTUIOUA(]

# ANOIZVOI'TIANd 1A IHOIIHO I'TDAA OINH']

s ad

NTAVISVAL ANOIZVALSINININY. ANOIZIAS - STOT/E0/8T 19P T *U U0l BIUNIL) BIIGI(| —

LZOTYSTOT OVId [t ‘CZUAIRSTL) 2 IABINLIOD [YISTY SUOIZASONOS G€°T OLYOTTTY




e oS
e aouagun auazejodod uoy umue,y
1P THOIY PO IIMUO.Y 1 MNAOP OUOS tou

Q580 (] 1IDNA) B IND P ORI X

[EosuAs IO i

[P RZBDPIAD AU ININDAD OPURP (I N) US|

1A 188318 13 2A0 " OpIER opuoaas 11 onud nuand 1 a opixdas
Uou AN 11 oNAAT0s (113 ]| ippat op auozrmap
njap mdoa a spuapanaid ouur fjau anudARUT Aol
QUOIZMNIS MDD [UOIBLITA 2] DUAWIDIUOD DUOTZMSNIT (¢

numge Opo's
atouajut anozejodod noa o))y
I0JU() PA TUNWDY 1T ANAGP BUOK Lou
88D (J mnpap mye

yap g

oamauy||ap
DDLU
BP0 RupEou
WP 183U ¢ oI

(IIQISUAS NI @D auorzeanqgnid vy auoZespu
SARUL[ AP tana © puanndiesm: nisoddn woa

AN OLIISSINNU Q TGN |(OSUDSUOD OWIIMU [P 12UIPIAD
AAUENRIDAD OPURP TGN} OUMUASHOD 1A 8818 11T 240
*opd opuoaas |1 agiua nuased 1a oeandas uou adnnioa i
‘anadfos [raa | ayarsy auostad afjap nippal s wisodw
madRos nippas 1ap suopzrmyam wwn,[op mdoa (g

mwnge ooy
asoLut anozejodod uos o)y
1P IO P WO, 10
ASHA () AL N NS P

MNAOP OUOs tou
[IVAATHITRITN N |

TompuR
[P 0 oapam
AULIZISSAN
nnouy)
waggned msa
A aqraupp
OUAWLIA IO
mp o Bupou
nep aoezagd
up rsa
£ O MOA o8

a

[O2RIUL[[AP AUOIZUNSSE [|AP OO

[ MA@ (0SUASUAD 01BIURWT [P VZUAPIAS Mua[rnil
OpuRp FN) OURILASLOA 1A (S8 11T 240 Opid

opuoaas 11 oaua nuaad 1 a omdas uon dinpoa |1 onaiios
1142 | «OddA |1 APUOdSLLIOD AUOALIRIYDIP W] YD OtLIAff
AIOUO OIU NS> DIMUIO] Bj1ap auorzisoddn, | uoa ‘ataos
1P OMPULS 1P O AANLISTUIILIE TP TUOZUN P O
o5 12 auorzadarmd 1p ajonh wataos i uorze asasdin
1P UL INSIFAL 121gq0d UE MUK HIqowa fuag ns

A GO TUAG NS [[UAL TP AUALIAIIO AUOIZD (]

A

IS,

DVBUOSTN]

WCSTP TR M XQ)

wan wuasaid
A) OUNSSAN
ferociy
DpION | i .ﬁr. ,.ﬁ\.r_w_z ) nuvnads 1sundwon ap auorzeaipur a wayyandd
=1 1 .| i ’ N '
A dnoratzzInnTI) o N I AUO LOD YLD RNITDAD L]y
oAansadwa, gy i
TS [T ETEER
OS] L0/ vt
A A o1t UKD R U ) ojo1p smspenb wisuaduton 1aneaa aneatd o prggnd
' g oansadia, HUD ossaxd DUDLIRD AR I IUOIZANSST | (AN Bg)
10T/

g

(dagm
ur amatyynd vp)
1P IALISTUTue 1y

ANUIA
Ly

J0MIA 1P
ARSI (rezudip
YALAUL (P B[O,

3 a (puay uod nedtd oSS e o1z1ALas 1 33 1p iodig
oansaday, b ’ L —5 T
ArosIag (v 1og/ey TOIMINSLY [P 2UOLZNNNA RR A0EA] O 1[IqULIRA Huauodinns
ABIOSIN
wesdrp g U xa 1RNIUIAD D[ AP TZUAPIAA LA IAds wed) ooy &l
EE A auorzzimdacy oot ) “IP 8 ) tem I1ap vzuapt ut 0) QaLmaUL [P
. ) :>_.zbn_:_oyr SOTZUNSST 1T ISsa000d taneu IS mh p _1‘—9_::_...u
AT
ANUOSIN] A[RUONIA ] . Af _:».k_w: ) oadana
. UCSHIP Y e xa
aauarzezziseic o) | avnozezziundig) o L) O][OPOUE ANUATIA |1 RIULIOJUOD W) OHNPAL *2RIEA WINIILLIN.Y
- oatisaduag, ' e ’ ’ *
TATT TS
DRHOSIN 10812 . j,mw_ _4__:____1_”_. ¥a) AIETATTINT IR
§¢ IR
A duotzuzzinedagy o | 0 anorzezzavio) ooy N I'P'8 RILNP B3P AUOIZEIIPUL | UOD *OIRAWILIAJUOD 1P ONY
oAlsacuay, T . 1
L0DLITDUL P AIT[OI) UNDSED 13
] Ao
Mopzqynd 1HP UOINIISEL) ofqqo (nup 1p adojody ) (onst ._i Wi
. 4B ; ’ s T N ’ o
LN uPp Mumadwos o 2 JUOLIAID, [P kL oy OGQ0,119P NuMuU0) ojodurs |ap AuOZBUIOUD, UMY Z dUOLZaS bl oot __.;
2N ; durs |7 : : DUONZAS-0))08
audadwed opy)n ’ at (N0s auoZBUjIOuA(] ; 2
MmZEUIIOUN(]

w ANOIZVOUTHHNG 1A THHTIGHO UTHAA OINAIH -

NVASVAL ANOIZ VAL

NTIAIY., ANOIZS - STOT/E/RT 19P TY "1 SUORIN BIUNED) BIAIA( — LZOT/STOT OV 1T BZUDIRASID) 3 JAININLIOD JUDKIY AUOTZISON0S §°6°T OLVIATTY




nuenge 00051
1w alottoput auoizejodod toa wnwo)
1P TUOTU) PA WUNWO.) 12U BIAAOP OUOS UOL
S$ (§ BISUD( B[V 0D P [UOZRINYIIP a7

‘TOrpn
[9p 0 oaumauL [P
JUOIZNSSAD
Bfe ougf
riearqgnd msas
3 odumduL[[an
O1UDUILIBJUO0D
ep O ruRruou
v[|ep ‘auo1za)d
v[ep 1saw
£ 01U BI[OA B0
run niejuasaxd
BA) OUNSSAN

[DOLIEDUL [P SUOIZUNSSE, [|2p OIUAWOW

[ BILIAJLI 3 (OSUISUOD OTRIUTLU [P BZUIPIAR U |ENIUAAD
opurp :gN) OUTIUASUOD [A 155318 [[§ ar0 ‘Opd

opuoaas 1 anua nuased t 9 oyrumdas uou adniuoa 1 onadios
[113d] «012A |& 3puodsiiIod AUOIZRIBIYIIP v 3D ouuaj)e
310U OILL [NS» BnuLIoy v[[ap auotzisodde, | oD “HMn0s

1P OJEPULS 1P O ALOITISIUIUINE 1P 1UOTZUNY 1P OIZINISD)
‘g1a1208 © auolzedivayed 1p onb ‘gia100s 1p 1woize *asaadw
1p gieon ‘sidas 1prqgnd ur sy jjiqowr wag ny
31(1qOWILUI [UDQ NS T[N NP SIUILIDIUOD AUOTZRIRIYIIP (|

ajruosIag

AruatIng

teInciLe

nuepads suadwiod ap auorzearpur 3 eajggnd |

nuansas af ourndunsip
ayd affagm ul a1atjqqnd ep)

yrizuadup

TuoIZUny Uod rANRZZIURRI0
auorzisod Ip LR[OI A dU0IZA[AS

tp ayd11qqnd anpasoid nzuas
oanjod ozzuipui 1p ouvilio,|jep

QANUSWIRUOIZRIDSIP N11L12JU0D
1[|anb 1SN[3UL 1AL *NJU0D 0011
1sjenb v frreizuafurp waueou|

ooy Uy Luon
Hrizuafuip
goLmaut 1p LejolL],

uS3|p R M XA)
a auozezziuedaQ otyn | 2 suotzezziundig oy n RZUBUL} B{[aP 0L © LIQUO U0 [YDLIRIU] [[RNIUDAD LII|Y
' ’ . ’ B oansadwag, b ' : che :
| PUOSTD e8I, lelose Hy
R NIT QUUOSID
us3rp g un xa oo 1srisenb v suadwod taneal a ‘neand o pqgnd|
d auc :3_:::..:n_ o1l J.::z,\._,\_\_:_,,fa_ oy 3p'g g o penf d |2nas d aqnd
b WANZZ N . o A AALHA v o : X E L -
: IO O1R4IN : RO orLIn oAlisadwiag, Nua 08sa1d ‘3oL ANR IP AUOIZUNSST, |1t 1ALR[a1 R
AT
apruos1ag 3|euosIag - .ﬁ#.:._tﬂa xa) orggnd|
§3 ? %9
a avorzezziuediQ o1y | @ aucizezziuedig oy N P8 1puoy uoa neded worssiw a M1z1a13s 1p 13Fe1a 1p oduwg
: - ' . oAlisadwag, i ' o o D
S J cincre (OIINSLE [3D BUOIZRIN[TA B] [T DITETA] O 1[IGRICA HUauOdo,,
_ i _ i U s3p g 1 xa) 1[ERIUAAS J[[AP BZUAPIAD BII§109ds U0d) oovmaul ||ap)
a auozezziurdaQ ooyyn | 2 suoizezziuedig o LR ! . P u ' A1
2 auozezzIug i auoIZRZZIuNS i
: i G otuin ’ HIHO CIIN oansadwag, AUOIZUNSSE,[[R [SSAUU0) eameu istspenh 1p suadine)y
TATIYS
A[eUOSIag qruosiag mw 10z .r.”a ) oadomal
'uSAp ‘g ‘ue X9
9 auoizezziuedaQ oldyun | @ suoizezziuedig oyN o>_:mum:_ur 0][apowr USTIA [ BIILUIOJUOD UT O)EPAl “AUIIA LUNNILLIN
AT
ARUOSID [ JruosIag " .nm_w.:__n____._,_.“.q xa) QAL |OPY
3 auorzezziueiig ooy | 2 auormzziveiiQ o)n ,o>_:qu=_.u,w ° BIIDP R[[9P AUCIZEIIPUL ] UOD ‘OJUSLUILIJUOD 1P 011
S0DLIRDUT 1P AIR[O1N UNASNID 13
(07T
A|BUOSI EIHIIE) varqqnd vzueury e[ap oound
| d I d 0€ [t 300 uou) '1aq fpejap o

a3 auorzezziuediQ) o1ot)1n

3 auolzezzIuRRIQ) 01311

aenuuy

v nidassed nuswinjowa 1[8ap oAssa[dulos armuowwy

ajruosiag
a auorzuzziuedaQ oI N

aruasiag
A auoizezziwefaQ oyN

(€102/6¢ u "STIp
T2 10g um)
nuuy

0dLBIUL[[3P OIWBWILIDJUOD [ l[IqIIedwosut
I 9SNUD 3{{ap PUN [P PZUASISSASUL B][NS IUOTZEIMLYIIC]

(£102/6¢ usdrp

apruosiad aruasiad 30z ) ODLIRDUL, [P TG JuoM
2 auorz 3 auorzezzmIQ 0 - asned ajjap v TZUAISISSNSUT R][NS AUOF: :
101 d AUOIZRZZNTI) 114N oansaduiay, 1P 9SNED ][ RUN IP BZUAISISSNISUT RI[NS AUOIZIMNC]
auoznayqqnd HEP AtoISsIUST. 3 (mep 1p adojody ) I 0IR)
ALON N ERLHUVANGILIENTE]] ojudwrI0iiy 0811qqo [|op PnuNue) osago 1 o19AL

wpjap aunadwod or

ajuaadwod oy

ojoduis [ap aucizvuWOUA(

O[]AAL] T AUOIZAS
~07108 AUOIZRURUOUA(]

AUOIZAS-0108
AuoZrUIOud(]

* ANOIZVOT'TIANd 1A THOUTIA0 I'TOHAA OINATA - .4

AVASVAL ANOIZVHLSINDNINY., ANOIZHS - STOZ/E0/ST 19 Z[ 'U AUONI() BjUND) RIdQHA( — LZ0T/STOZ OVId [E ‘PZuaindsr1) 2 1AINNII0) [yasy ou

ASONOS 4°E°T OLVDATTV




AIONIA ] ETHIIEEN] T 1ads tsuadon @p suoranipur s mgand
a auorzezzidgy oy | 5 avorzzziundio oA FZURGL) B[P 0L T LIAUOT UOD AL HENIUDAD L[V
nEodsLLIOD|
QIBUOS A aruosiad OunssaN ojon 1seisienb v suadwon 1anejan 2 ‘neanpd o ijggnd
A Ao of A auopEzzIMEIO oLIN ::u.:”f.n._n_ ,E_ut.nu AT 1P AUOTZUNSSE,[[1 (AN 1110]
A0S EHISER] e arqqnd
a auotzezznmiig ot n | 8 suorzezzmedi) o tpuoy ued neded wotsstuwr a orziazds 1p 1330 1 puoduwy
AR 1A Jruosiag AR 1L
a puotzmzzimAgy o | @ suetmzznmiig otyyn R{]3P AUOIZUNSSE[[B 18sauuod wney [seisjenb ip suadinn)y
aleaoriad PIeuosISd ounssan| ATUA WN[NALLN)
a auotzezziuefaQ onduyn | @ suorzezziuedip oy n e
BIIEER] EHTEEN N OAT}I2[2 OJEPURLL |3p O DAL [[ap nianp,
3 auorzezzaumiligy ooty | & suormzziuedig oyIn OUmSSIN 1{[9P AUOIZEAPIL] U0d *auoizeraoad 1p o ruluou tp oy
JIRUOR# aeuostad amnuuy NUAZP 19p Bjony nuadnp ojony
a auorzezzindaQ o | @ auormzzwndig oyyn R e
! i [ITEED
S u_E“_ﬁ_“M_._um_ p—— u__o_s_MM_Fh_ﬁ_.ﬂw_._mM S oatisadwia, Ip LRI [ALR]31 2 notuedio auotzelop e|jau iiguindsip iquuodsip auolzung 1p 1150
i e ) : T ouopual Is ayd suorzuny Ip tisod ap viSojody 3 osatngg
[rven
ajeuosiag JruosIag ) ratqqnd ezuruy vi[ap Gt
a awowzrzziweda oty | 2 suorzezziuedig opiyin 0e _q__ww__—__““c_: w ndaniad nuawmowa yFap oarssa|dwio anmuatiiy,

(€£10T/6¢ "u s3Ip

apuosag a|ruosiad Ay, i QILITDUL (AP OJUAUILIAJUOD [u BIfIqUiditoat
3 auorzezzumig oo n | @ auorzezziuedig ovN o.,,:.%_ﬂi ) 1P ASNRD D[[AP RUN [P RZUAISISSTISUT B][NS UOIZRIBIYII(]
C10T/68 U SR
ALUOSIAY Anuos1g (€ __c.o“a,m.. .u__“'_ r oaLIEIUL [[2p WL IGLIAjTaMT |
20 o1t | 8 auorzezziuedicy owiyn iz IP ASNED S[[AP RUN IP RZUMSISSNSU] B]{NS AUOIALIMYMIC]
b : : t oansadwiay, ' : : y by
[(osudsuna o
numige oSl 2P MZU3PIAD AIUAU[ENIUIAS OPURD g N} OURIIISUOS
11 atouajut auozejodod uod wnt - TA 18$15 1|3 AA0 *opmid opuoaas [t onus nuaied 1 a opday
! Wajut ! ! I Al ! ! ! !
1P TUOIUL} PA TUAWOY) 12U MNAOP OUOS UoU ! v uou adntuoa |1 ‘onafios [1 1ad | NIpPa1 10p svorZrIRIYIp
AS$A *() RIANA] BT N 1P uC ej15p mdoa 3 awapaaard ouur |[au gNuaAIMUI juItOWw L]
AUOIZENTS B[|3p TUOIZELIRA 3] AIUAUIAIUOD PUTANISINN (¢
(11gIsuas nep ap auorzeaqqnd v aUOIZRAISIUILILE,
R[[AP © OMsSIAUL[[9p WD ¥ PuawiFionar disoddn s
nuenge 0o0's| oaLeduL, [|op : ’ c
M| OLIMSSAAU Q (gN) [(0SUISUOD 0JRIUTL [aP BZUAPIAD
asouaju auotzejodod uon oy O JUOD 5 X

1P UOL[) P2 IUNLWOYY 19U AINACP OUOS O
8859 *(J RIANA] IR 1ND 1P UOIZTIYIP 37

Jep O BuIou
w)jap 1SoW ¢ adjug

NUALUTENIUIAS OPUTP IGN ) OURIUASUOD TA 18518 1[F A0
‘oprad opunaas 1 oaua nuand 12 oeaedas uou 2dniuoa |1
‘onaddos (1 1ad] ayaisy auossad ajjap nippat ms visodug e
madios nippar 1ap auorzeaeiyaip vwmin,jap wdoo (7

(przuaguip ruoyzuny uoa

nanrzziuviio auorzisod 1p Lo
*AUAW[RUOIZAIISID 1TENPIAIPUL
HUDELIP UATLI o

ArU0SIa]

auozwdqqnd

1B AOISSIWSK)

Lormvsansad g snaas

(13®p 1p a1ojodyy,)

e eIaTy)

odiqqo 1 0[PAY
ALON D AUOIZRIOQT]I, [|P ouoweruI0l3F 0311qqo,|[9P DNUdUO, O[[DAl| Z AUMZAS y
wprp muaadwos 01340 aC13.1Pp hadd 990,11 pnudiues 0j0dus [p suozRUTWIOUD( 1241)  suoy JUOIZIS-0})0S
munadwod odyn ! : -0)08 AUOIZRUTIOUI(] :
Auorzrunuouaq

* ANOIZVOI'TdINd 1A IHHIIHIO I'TDIA OINA'T

Wil

AAVISVAL ANOIZVYLSININIA Y. ANOIZHS - STOT/E0/8T 19D T1 "U SUOUN BIUNE) CIAQIAQ — LTOZ/STOT OV1d [T ‘TZUIIBASTI) 3 IAIINII0D JYIBTY AUOIZISONOS §°6'7 OLVOATTV




duuosIng

AeuosIag

(£10T/8€ "usarp
T .h_ ._._3

oaniod ozzupur ip)
edio 17 Uod AUOIZEIOGR[JOD BIIANP P 131]jN (i1 omuFassn

(A ul aiearpgand vp)

vzziuediQ oyn

A auotzezziuedaQ ooy N

UatL e
aenuuy

118w oeudasse ajvuostad |1 osarduiod a1 ‘opumapii
odway © uou osoae] ip ouoddrs uos afruosia,g

A auormzzuedig) oy | o auorzezzudig opY)N s aeuossad (v opaendu anjoonmd uos “omutuaiaput odwa) ¢ QNI
S r . . Jlensaui
_ B fyou ot0ar] 1p ouoddes uod afruosiad ap oatssapdwon o) odwad v uou ajruosiad jap viso)
- oanijod (a[[ogry ut aaeajgand op)
. ) (€102/E€ "us3rp § "
ajpuosiag IRUOKII] ozzinpui ip wegio 1§ uod U0IZrINqR[[0d BHAIIP 1P 131 (N

NI AP
odtua) & uou ARusId|

0JBUILLIA)IPUI
odwa) v uou aruosIag

aruosad
2 auorznzziuediQ o1yyN

aeuosiag
2 auoizezzediQ) owffN

(g10z/€8 "usArp
‘T°0°9) "uw)
ajenuuy

oaniped ozzupur 1p uedia (7 uod AUoIZIOgR 03

enanp Ip 1yyn y8e ojeudasse ajruosiad (e apanndu
amoonued uod ‘rruoissajosd caue Jad 01v|0dILIT *OIZIALAS
ur oreuTuuiapul odwa e ajreuosiad [ap oAlssajduwion o150y

aruILIpul
odwa ajruosiad 01507

EI|iREREN]
3 AUOIZRZZIURTIQ O N

aruosiag
3 auorzezziuniQ oI

(£10T/gE usSrp
ICRCTIRT)
aenuuy

oI od OZZIPUL 1P UEZI0 13 U0 UOIZTIOGR] |00

e112J1p Ip 19140 (e oleudasse afruossad [z opinndu
amoonmd uod ‘feuorssajord aam a aysijrenb asieAIp A
I JUOIZNGLNSIP R[] AUOIZEIIPUL, [ UOD ‘01502 OADR]A [& 3
O1ZIAL3S Ul JUAWRANIDJJA aruostad v 2 raruedio suoizriop
e[[v 1anejar nep 1 newasaxddes ouos ajenb (ap ongqum, 3
QInualsos asads aanrja1 a orruostad [9p djenuur ojuo)

ajeuossad [ap ajenuur ooy

voluedio auotzrioq

auosag
a auormzziuesiQ) o1myn

aeuosiag
a auoizezziueiig oty N

e1oc/ee
s31'p g 1w xa)
oansadwiag

<

oadoina ojjapowr AUaF1A |2 BILIOJU0D
ul mrpai asanwezziuedio woizisod 1p Lvj0IN 19p RNALLNY

aatmzziuedio woizisod

SANBZZINRTIO UOIZISO

ARUOSING
d AuoIZRZZIURRIO) 011N

ARUOSIA]
3 uOIZRZZIVERIO) 0N

(€10z/ee
uCSAPp 'Y U xa)
oansadwag,

VAL B[[A] SU0ZNSE,| ONLIp ep
ma 1suadwoa 1 mm guauou audosd auruorze worzedpaed
sarduuy 1p ILIROIN B) ‘BOLIRD BI[Sp SUOTZUNSSE,|[3p

OUAOW [€ OILIEOUL [P IR0 [Ap RAISSA|dinna
aruowsnrd dUOIZENIS T] NUAUIAOUO0I ‘| OO, ([T

N3 1p N12P 13p BUOIZEDIUNWOD MA|dWoaur 0 meaus

2[19p 3]1qRsSU0dsal [9p GALID 1! LIDIUOTZUNS [JUSLUIPIAAOL]

TZUATLID 1yoLmour
1p uejoi 19p aued ep nup

19p AUOIZEA UNWOD PR jdwosul

o meovew Jad 1uorzurg

NTP [3p AUOTZRIIUNIO
wieoun Iad juojzueg

nuenge 000's |
1 atonzjul duofzejodod uod wnwo;y

1P 1WOLU[] PA [UNWOD) 13U DINAOP OUOS LU

Q889 *(J LIAND] BII? M 1P 1HOIZRIE

ap

(oamauap
QUOIZNSSAD
B[P SO

£ 0U3 M[OA R[OS
run vejuasaid ma)
ounssaN

[(0suasuod OIrOUEW [OP PZUAPIAD AUIWIENIUIAD

opuep (gN) ouriuasuod 14 15831s 11§ aao ‘opmd

opuodas 11 oua nuaned 13 owardas uou 38nwod (1 onadios
|1 324] auorzesane vwnyn,j odop anuaasaiut apenotiied
AUOIZRNILS ([P [UOIZRLIVA 3] 2)UIUISIUOD AUOIZRITIYMNP (f

numiqe goo'sl
1w aloudjui auoizejodod wos unwoy)
IP [UOIUM P IUALIO) 13U AINAOP OUOS UOU
ASK *(J RISNAL BT IND 1P WOIZRIIYdIp o

QUNSSIN

(1(rqusuas 1mp 1ap;

suoizeatjgqnd e ‘3U0IZENSIUIWWE B[P O OJRSSAUINUL[|AP.
rIno & nuaungiodor nisoddr uod ‘aseu ¢

3 :gN) [(0SUISUOD 0IROURLY [IP RZUAPIAD MUMU|INTUIAD)
opurp (gN) 0uruasuod A 1558 115 2A0 ‘optid oposas

[t onua nuaamd 1 5 oresedas uou adniuos |1 *oneddos 11a4|
auorzeaiyotp v||ap suorzmuasaid v] 1ad o33a[ 1p Atnursn)
|ap BZUSPRIS I[P ASHUW UN ONUS ‘BILEI O 0OLIWAUL[[aP|
DULIA] 12 RAISSIIINS 1)IPPaT 19p auoszrriydip vi[ap vidod (7
Looueaut jiap

NI NIPP3I 1ap tuolzeeydip afjap atdos (|

U

oporad

(gam o1s [ns atedrjqgnd

P AUOTZEIUSWNIOP) OJ0AR]
1p ouwoddut jep nessas nuading

nessan nuasuiqg

auoyzudqqnd

NEP AUOISSIWSEL)

(nep 1p Adojodiy)

(A oIy

. , 0diqqo 1 o1AY
TLON A duorZTIOYRIA, [[OP ojuawruan @iy odiqqo,[[pp nNuUAU0) y OJ[PAI| T AUOIZDS ‘
ep Nuodwod o) : ! ’ Bus A b : : Z9S~ L
1P un aumadwon 01N 0[03uIs [2P AUOIZRUIWIOUA(] -01)08 suopzaURIONAQ AUOIZIS-0))08
AuUNIZRUNUOUA(]

= ANOIZVOI'Td49Nd 14 THOI'14990 1]

AT OINTTA = WHINTFHVASVUL ANOIZVILSINTNINY . ANOIZHS - STOT/E0/RT 19P TT U duolun) ejuntn vIaqiaq - LZ07/ST0T OVId ¥ ‘Bzuaandstay o

0IN1I0) [YISTY AOIZASONOS °E°T OLYOATTY




Q1

A
ziundaQ o1at)n

BILIIYEY ]
A auorZezZeRIQ 0y N

(it
WwUsArp R e xa)

(600Z/0ST 'SBIP ‘01 "MR) QAUBWIOLIA] BI[NS AUOZRIaY

AURULIOLID ] B[NS AUy

ERUTIURGTNER|
2[|NS AuorzRjay

1P fojoin 1seispenh  opuawingai 1 rad 0s105u03 1p 1pig

fe10c/e TNNIE/LOT U sap sigey
A[UUOSIN] R LHUSBARR | tl0c/ee ML L JUONSAT [N OANNDASA
SEP R uexa)| 9 eg1 un) (eao) nua 113 dad) auonsad 1p oapnaasa ot ' ! DMULIO IS ][O ounld
A auorzez7umiag of aauorzezzuedie) omiy)n ’ A : ; : : OURI/AIURKLIO | N[[2D OUBL )
’ ’ ' ' i oansadwag, (600T/OST STLIP QT LIR) DAUNIOLID] I[P OUNL ] ! i i
( J1p ) ANMULIO IR B dUO17Mn AUULION]
G ANUOSID, /0S| uCSIep L ANMULIOJIA] T auor;
aIniosiad AAPUOS oansadwag 6o0z/0S ArpeL Had TII2t : ! B|9p dUOIZRIN[RA ADURUIOLAA]
A anopmzmRIe o A auorz 2RI 01N ' . ADURLLLIOJIAE ]I AUOTZBIN[MA 3 DUOZRINSIW [P TAUMSIS A AUOTZRINSIW 1P BLUAISIG 3 AUOLANSI (P HUAKIS
LR (an1agm ur areangand ep)
DMOSID] AUUONIN (erz/ee aaoud Afjap a2a1A) 3| 2 AUOISSRUWIOD) B[[A] IUOKZEIN|IA AMAGE uE MmN Ep
uUSFD R M XA) : 0SJ0IUOD 1P 1puBy]
A auopmzzumiicy o )n 1P UL | aauou suoizensiurue, | ossasd apenosaad
’ ' T oansadiiay, i ' . OSI0DU0D P P

(EI0E/EE

IOIE 0 NHDJU0D IYILRAG [ TP oauajsy

1V NRZZLIOME D NLANON i)

b} RGN
0N 10 | d s p g LX) isuadhwny
zImilic) o A auorzezzauedigy 0N oansadia
— _ (a11qm ur aratjggnd 1p)
d|uuosiag OS] (eloc/ee
) WCUSFP g xa) WNOLIND) AlO
ez ndie) o A auorznzZuediey ooy )N oarsoding
sadis
= AIO
RIBIGEARN AUUOSIA (El0e/ee
U s3p Ug um xa) TAIIRUHUION
A duorzezziniig oo)n | o uorzezziendig onN opwodiag '
earjggnd auorzung
~ | [ap owduniedic] - IISIUI 1ap a131suo)) [ap HzuApIsaL]
(600z/08| B] U0 & [JUOD 3P ALY B] HOD RSP ‘UOIZRAI[L
A[rUOs 194 Aeuos1dg uesdrp ) iy
o Ip o[japow oatyraads oun ‘adoas ofje *aodsrpas IAnRIdauL MIrnued 1E0)
a auolzezzindioy o N zezzuediQ o (ARSI . 3
e QYD *dzurTUL) S[{AP A MWOUOIF,|[OP OIASILUTIA (7 ASSIUSI
aenuuy ‘owIAT Q[10U0A 1P RS0 1)Trp AR U TANmIENu
\ o : : rALIITAIUT QUOIZE)IRIUOD)
AUOIZENRII0I BI|aP NS0 s Juotzeauojul ajatjraxdg : T
(nuawepio ivmadsi
ArRUOse S, (€10g/€E ep ns1aaad wedio ySoprur o orour(Iq 1p (RIUAD 1N
— _“::__i.._n_ ot B 25:_4\_\::4..,.: d . “UsTp g e xa)| a[earpuls o1Fa[[02 ‘NU0D 1ap LIOSIAL 1ap 05fa][0a) OfjaAu AR
HELO ortin ’ HEHO otlIn oansadwag, 1P [WRAI0 REp ALdINIAD “vANRISO{[1 v[jnh 0 vumZUTUL
<N AuorZelal v uod ‘nendns raneadawr mrnun))
DRUOS 1D AUOSID (E10T/EE AppUNID
I “\_\.:__i. ¢ s e ::..\_\.:__.,fi - MURCH R R TS HUOIZRIAILIAIUT 1ENIUAA P2 [[RUCIZEU [ATHR]]0) IR0 RAINA[OD UOIZENENLOY]  BANID][0D UoIZnTmIue,)
a9 YAMS D AUOIZNZY il s : : o ’ ‘ . ) B : : :
: ' ool : HITRO oauIn oansadwag, JINRNUED 1P JUOIZR[NSUOD B 4ad LIRSSOAU NUaLa| 1y
(aqpagu un aaeagond p)
( RTELRI) A Haanc g (s —
10T/ ! ? NUTLNP vou d nuadLg
ANUOS I t10z/er wdo 1ad aurnads osuadwion jap a munp gjjap onaddo (ap HuamLay HuasLip
SArp g x| (nuadap|  nuopuadip e nezzuoinm
Ao A UOLATZZAUNTIQ) 01N auoizealput i uod (uaduup uou a aadp) apapuxdip S : S
’ ’ T oAnsaduag, R o . E uow a nuaduip) nuapuadip A NLAJUOD [YdLIBIU]

OS]
A DUOIRZLINTIC) O]

ARuoOsIa g
ARG PN TR IR

(C1og/es wesdrp
Q[ )
AN,

aprruaiugp
2L P n sad nunstp apmosad [ap vzudsse ip sy,

(A)12qm ur amayqgnd np)

WZUDSST [P NI

auozwqqnd

NRP JUOISSIUSTL)

(nep 1p adojodyy,)

[ENTE U TR T

odiqqo 1 oAl
1LON 3 AUOTZBIOR[D, [ [AP ojuawmuioddy 0Ryqqo, [jPp pnuNuo) ) O[{PAl] T JUOIZAS )
wyop MuRnadwod o N ! : ojoduis oz E : * 735 L
A 1L NN aumadiana o1 [oduls [ap AuoyzBUTIIOUA(] -07108 auoZBEUEOUAQ a““M_““” h.-.n.”n_
] b

» ANOIZVOT'TE4Nd 1A THOTIA0 M1HAA OONIHTH - WHAINIAVISVAL ANOIZVILSINININY .. ANOIZAS - STOZ/C0/8T 19P T1 "U AUoII() wjunis BIIA( - LZ0T/STOT OV (6 ‘BzUaandsna) a 1ADINII0D [YISTY AU0IZISONOS €T OLYDATIV




AUOLN-RANUOUONT]
RLRIZURG L] R1{1GRIU07)
QIUT{IE AUONSAO) 011N

ARILOW LRG-RIIWOU0T
vLIIZURUL] GIL[IgRIu0))
QABURIE AUONSID 011)N

(€10g/€¢ v s3|'p
Y109t gT M)
renuuy

LIRIZURUT) 17101953 A1) wjn 1]3ap o1ounjiq 1p nENNSL (Y

A[TIUOLLI-1IIUOU0NY
RURIZUCUL] H[IQEIUO)
alaue|Ig AUONSIN O

DIRIUOWILN-INUIOUCF]
nLIRIZURUL] W IQRINO.)
Q1[G 2UONSAD) 01N

(€10T/Eg v sarp
‘g Tue)
ajenuuy

[OEETTEERTIN

1ad 1s10qWL 1P AUOISKISI T UOD) jurmads 1883 Ip ounasno|
1 0AISSA[ALUOD 0INWOUOID OIUAWENEN & OUIAOT 1P turdio
118au suorzunswnuwe, jap nuriuasaiddem 1p osauny (g

A CILOWLI-EIIOUONT
nURIZURUL TIIqRILOD
OLUT|Ig AUONSID) 01T

ARIUO-IIIOU0dY
vHRIZURULY Y
DI auon

(€10T/€€ v sTrp
‘| otz ue)
aenuuy

AUOTZENSIRULLT,[[Ap OLOUT|Iq [1s
ouur,[ 1ad ajurarid ofoin 1seisjenb v oAlssa|duios atauo (4

ARV -1 WOU0SY
LRIZURUT] QU[IQEIU0)D)
auR[Ig NSO 01N

a[rIuOuLg-LInuou0dyg
BLRIZUREL] QI[IqRIU0D)
U1 AUONSID) oI

(€102/6€ "u sArp
‘] "2 °Zg ')
JJenuuy

oudadw,[jap mIRINP (§

A[RIUOWI-BIIWIOUODT
RURIZURUT] ®I|IqIU0))
UG AaUONsan oIl

A[RILOW LN J-EINUOU0DT
TLRIZURUL] BII[1qRIU0))
OLAUR[IE 3UONSAD 01N

(£10¢/e¢ "u s3rp
17277 um)
aenuuy

AuozrISIWE [|ap auoizedidanied ajuniuaAa,[[ap RINSIW (T

2| RIUOUILIE|-RIUUOUODT
BLIZIZURUL Q1E[IqRIU0D)
01UTLE AUONSIO 011N

A[RIUOUILIEY-ROIWIOU0dT
PUTIZUTUL] RIH{IqRIU0D
0I3UR|IE SUONSAN OIHN

(€10T/g "u sarp
‘1°2°CT 've)
enuuy

a[rId0S duotdus (|

UA [[FAP OUNDSBIN 4d|

AIRIUOWILNTG-RI UOUOIT
RLIRIZUTUL] B1{IQrRIu0))

ATUOLULNE-TIUOu0NT
vLIZURUL] WII[IQRIL0D)

(€10Z/g€ usirp
[ 12T ue)

ampi
0211qgnd 01ZIA L3S 1P RIAINE 3[[IP O UOIZILIISIUIULT | [

AIOALJ UL A1[OAS BIIADIT 3](3D 3 DAGLINE
1UOIZUN] 3[[3P AUCIZRIIPUL] UOD *AIUI,| (2P LIGITAINIUILILT

(21199 ut aueariggnd vp)

uepB1a 1a11qqnd nug

nepdia wiggnd nug

OLUT[IE] AUONSAN) OLIL | [O1UR| I AUONSAD 011§ aenuuy 1139p ruswou Ip 219)0d |1 TIQQE SUOIZRAISTUILIL, |
1jenb [ iad 0I5AAO JUOIZENSIUILIWE,[[EP IRIZUCAL) @ NR[ITIA
‘Imnst ueunuouap anbunwos ‘anggnd pua rdap oouapg
= —
AruosIad] aruOsIA t10c/et nuapuadip 1 13d e1s nuadnp 1aad
| d wSAD ‘g ue xa) Nuapuadip | IS uadup 1
3 suoizezziueRiQ ooy | 2 auorzezzurdiQ oI .c>:£aEu s wiewald v[ap 0ZZ1Nn, AP SUOIZRIZUDIIFIP 1P OPI0
— 3 (3]12gm ut aumanjqgnd vp)
STANGSE R (€107/€€ 1ANUADUL [Hap @ nuaid 1ap auoizngristp wjjau owzzim : '
a a:o_N_Gw,_:_Ju X o E} .:_o_.:i_w.::‘.m_.m 0101 UISBIP g e Xa) RHAM2|3S P O[J2AI] [3p OO AP [P auyy [ ‘Fedaiide waid v 1aneja neg
7 PUORZBZEUERIO ORI | 2 AUOIZBZZIUESIO ObUIN oansadwa, RULIO)J U1 ‘QLI0SSAIIT 0IUAWTIIRI) [9P AUOIZNQLNSIC]
— . . — nuaid e (anea1 yeg
apruosIag ARUOSIA leraz/ee OHO8§322T
A AOZEZLGTERIA 011 o avoEZI n.: ot ‘U s3)°p '] um x2) ojuawenen [ap auotzeugasse, | aad asuvuuopad epjap
HUEAAEO 01N : MmO OPIIN oatsadiag, AUOIZRINRA 3 JUOIZRINSIW 1P NUAISIS 19U NIULJIp LTI
cr00e
ajruosag Jruosiag . w.:wo\wm (d112qm us asmodrqqnd wp)
u s3I p ‘g e xa) NINGLNSIP guaueAIaye iuald 1op oy : '
9 auowzvzziurdiQ oidyyn | 2 auorzezziueiiQ onyN ooty T T : d
e twaad tap
€10g/cE 1ssapd d
ARUOSIA A[rUOosIag o iw. _Jo\.m:w_a X2) nerzues asueo pad | OAFRIAWOD oMWY
53 1 !
a auoizuzziueRiQ o | 2 avoizezzuniig opyn o>__huw_=3& vye nudagioo wwaid 1ap 0Alssa|dwos Aoy 19p 0AESS]dLUOD AmIuOLLY
ATNuTjoIany
1Ep auoIss|wse.) yep 1p adojody (anarurey 14
auozeonqqnd o3nqqo P 21301001 1 oAy
ALON w[Pp Muladmn o) 3 JUOIZEIOGR|D, [P ojusweuI0ISRy 031qqo,|jop Nnuajyuo) olofius 1 a.co_NaEEc: OJ[AAT] T JUOIZAS -
ap AU 2 01 G B i 2UO0IZIS-0))08
auajadwon oiyn 10 b ol q “0N08 SuOKZBUIUOUA( o:o_q.wEE“._:sn_

* ANOIZVOTTE4Nd 10 THOTTI90 I'TORA OONITH - .4

TAVISVAL ANOIZVHLSINININY., ANOIZHS - STOT/E0/8T 9P TT ‘U AUOIG() B)UNID) RIAGI( ~ LZ0Z/STOT OVId [P ‘EZuaindsea) 2 1AI)INLI0D ISRy AU

ASONOS €T OLYDATTV




w

ARIUOUW LI -RIIUOU0]
L 1] mIpQuue)y
O TE] ORI 011}

(£1oz/ee usarp
1)

kTR

<
apenuuy

AUOIZRISIUIUIWE, [[OP OIdURYIq |As
ouun[ 1ad auearid 0join seisjenb v oAssadwod aRuo (+

ARHOWTLI]-IUIOUOY]
v qrIno.y

UPAT

AT Lg] AUONSIN) 01 ()

AJRIUOIULIE-EINOUO]
RLIRIZURUL] BIH{IQRINO.)
OIUR|IE AUOTSIN 01N

(C10g/ee -
| un)
aenuuy

oudadwig,|jop viunp (¢

ARTUOWLI-DIIOUOMN |
NLRIZURIL] Qg
ORI SUOUSID O

ARIUOLILIN I ILLOUOD

Ly [ERUHIBHULS]
OLIUTIE AONSID 01201

(grog/ce wsdrp
patToum)
Aunuuy

auoEzEnsIIIL, [[ap duoizedpaund a[rMUAAd | [ap wnsI (g

AONILIT[-RAOU0]
ALUNEHTTTRMTY
1] AUONSAD OLLIN

QRO -0
ELIZIZUNUL] RIIQEI0)
OLIURIE] AUOTISON 0111

(E10T/8E U s
| DT M)
aenuuy

A[eI0s auordnt (|

AU -RIWOUOX,]
RURIZURIL] QI IGImue;)
1Ig] AUONSID OIIJIN

DRIUOW LI BUTOUO;
RLIRTZURUL | IDLIQUILD,
OURIIE AUONSAY 1) | ()

(£10z/eE usirp
I g um
aenuuy

LRID1308 J[|IP TUNASTID 4D,
d Y (4

RILHITTRILE

T2 -RWOUON]
RURUNRUTIT T}
UEITE] 2UONSA 0L

AMRUOW LI RINOU0T]
AR EUT T I )
1gl 2uonsag) ovIN

(€10T/EE "W sp
‘1At o)
aenuuy

(€lrog/ee v
SAP G AT M) AR oNuod 0a0) @ ‘vadoana auolun,(|ap

11 RuawroFar neaaw uy aejonb
1z uod *ayatggnd mozeasiawuure ep audpaed
“LIAMI08 9|[AP AUOISN[ISA Pu *aqepl) )t 0d1jqqnd OIZIAIAS [p
CHATIR B[[aP O SUOTZRISTUILBLILE [|IP DJOAT) I )JOAS QAL
3[[aP A ANNGLINR TUOIZUN] [P "TIUA,[[P AUOIZTIPUL,|

U0 *euepounu ayour auorzedmoned 1p monb ajawanp

AUANIP AUCIZRNSIUILIWE | IND 1P BIAD0S jap 0aua[g

(a12qm w amaiggnd vp)

aedoaud wmaos g

ATTUOILHJ-EIUHOUOT]
RIZURUL] BIIGRIU0;)
1E] duonsany oy

AHOWULIR - WO
nLRIZURTL] CHIGEINe,)
OIDUR|LE AUONSID 01N

(£10T/¢t v s3rp
‘|tz e
Junuuy

IS A
11ggnd nua 1Fap yruoIZnNs! NIS 1Uod ojuawedale)

AMRIUOUILY ] -2IUOU0NT
ZUBRUL] YIgmuo)
1€l QUONSAn 011N

ARIUOWLITR] -1 LUOU0IY
vIRIZuRUL RIIQRuo.)
OIUR[IE] SUONSAN) 01N

(E10T/6¢ u sdTp
T0T un)
unuuy

{(aua,[[2p
OTIS [V YT ) 00uwaul |[9p oluatLajuod (v gijigurduwosuy
ID ASNID I[P RUN IP PZUMSISSASUL R]|NS DUOZRIIYDIC]

A[RIUOWLNTY-RIUOUQ;
RURIZUBUL | E{IQEING)
19 AUODRID O

QPO -RATUIOU0;
RLIRIZURUL] QI IgRIuO;)
QIDUR[IE] DUONSAE) 01T |1}

(£10Z/6x W sarp
1T um)
oansaduny,

(TP OIS @ YII7) 021U [[p GH{IgLajuosut
1] DS D[P BUN 1P RZUAISISSNSU]

L ] Bigmuo;y
QI IE] PUONSDEY 011 1)

(C1oT/ee usirp
1o .JN. 1)
aenuuy

(0138017 2 oA sad 1s10quin
U02) OAFSSAAWON GIOUOID O
OANTDI D AU [P AIIASIURLTNE TP Iaueau) (£

1 Auosn

HLON

npap muaadwod ogn

[IRP MOISSIUSE.)
2 AUOLZRIOGR[, [P
nuaadwos oy

oyuaturaanyiiy

od1qqo,[]pp NnUAU0))

adyqqo
0JOTUIS PP AuoIZRUTWOUA(]

(hep 1p Mdojodyy)
O|PAN] T AUOIZDS
-(7708 AUOIZBUTIUIOUN(]

[T T TR T
1 01PAN
MOIZAS-0))0S

AUOIZRUTWIOUA(]

w ANOIZVITHAN D 1A THDTI9HO I 1OAA ODNA -

NI VASVEL ANOIZ VA,

ZAS - STOT/EO/RT 19D TN "W AUOWN) MUNLD TIAIAC ~ LTOI/STOT OVIel IF “B2UDIRASTI} 3 [AINLIOD [YISTY AOVZISON0S 'E'T QOLVOTTTY




€1

NUA ([Aap ounasn

ANUOUIT - WOUODT
RLIIZURUL] DITIQEIU0))

apuouLIg-ranuouoag
BLIRIZUNUL] BH{IQMUO)

(£102/8¢ U sarp
'l 2T U

APy
0211qqnd 01714138 1P RUAINE 3[[3P O AUOIZRASIUILILT, [
2IOAT UL DN[OAS BHADIR A[[3D 3 NNQLIIT LUOKZUN]

OLMIRTE] AUONSAN) OATE] ) [ I] AUOHSIND 0101fN aenuuy a[[ap AUOIZRAIPUL,] U0D *AUOIZEIISTUILLLLR, [| P O[[0JIUOI ¢
‘neuntoudp anbuntiod ‘orearid onup tp nua 13ap oouayz
oluatuerzung
ATUOWLINJ-BIUOUOIE] | AR IUOW LN -IRIOUOIE C10T/ES
r 10Tl [ MY q (£10e/ee 1p asads ajjap ossajdiioa jns ‘qpeauannid 2 jenuue opads
nezuruLy wnpguue) | enezavug ggqeive) [ es3pep g uexay | k i
it Al A il Sy mago 1fap ojuaurndaciad o1a1ou05 |1 oucsspuInd
olueig auonsary ooy fooueig auonsag oy | oansadwiag, )
Etl R e e B : = ' 021[qqnd 0[|0NUOI T TIADOS 3] 1D UOD NUAUIPIAAOI]
A1[]001U0I RIO10S Ajop “apuostad 11 sad agjanh
JURHOWLNVAL-1DIUOUu0s AR LT -UIUOUO.Y c10T/EE . i
! Mttt M faret bR -l & (E102/tE asasdon 1At ‘oaureuorzun) ip asads ajjap oxsajdiins
nLeizuRU L QR0 | eumzaeul ] @iqeiney)  fu cs3rp g e xay D .\
: N S ‘ ' s “‘1ruuatingd a renuure ‘ynads 141310 ourssiy
otue[tg sonsan o1ayyn [oueig suonsany oy | oansadway,
. : T R : - ' A0s aya1jgqnd WOERNSIUILIUE 3] 1N BOD NUAWIPIAACL]
B10z/sLl NUUNPAAAI]
AP 0T 1) $TI U gIOz Msode £ aday riep g
O[O [|aP 1SUSS 1? 0110PE 0ANW|$1E2] 012193p [op nstaald
detuounnid-eauounag | apiuoutieg-wauouodyg (£10T/8€ ‘ayarggnd rworzeddaned ajjap varpouad avozezzrUOIZRI
TLIRIZURUL| QIqmu0) | rueiZutul] gigigrico) |ucsSprp g tuexa)| e neuawejodar nuasew ur 0atqgnd of[o.nuod v g1a10s 1p)
olour[ig auonsan oloyyn [owuryig suonsan oy | cansadwiag, auoizeionb ‘rje100s 1uoizediaaied 1p suoizeuaife “ayayggnd
tuoizedinaund affap auousad *aumnson 1d L0
ut worzedisavmd 1p o1sinbor *eatiqqnd auorzedinamd
£ Q191008 [P UOTZNIISOD [P MLIINUL Ul HUILLIPIANQL]
ARUOWLNTG-RITWOUOAT | diuottv-roiouoay | (€10g/cE U S3p
RURIZUBUL] BN[IQMIB0YD) | BLRIZUBUL] BIIIQUIUQD) ‘[0z We)  |aindaurd (19100s Af[ap IRUOLZMINST OIS [ 10D OUAEA|[()
olpur[ig auonsan orayn |odur|g auotsan) odIN aenuuy
AeIOWNRJ-LaWou0dT | demowiteg-uiwouoag | (£10z/6€ U s3p (TP
eueizurul] wipgeiuo) | eumizueur] winigeite) ‘7700z W) OIS [U YT J) GOLIBOUL{[3P O1UAWILIBJUOD [v RI[Iqhedwodul
QIT[LE SUONSID) OLAIFIM [OIAUR] (g SUONSID 011N aenuny I ASNTD 3{ap BUN I[P RZUAISISSISUL B|NS SUOIZEIRAOI]
AEIOWENTS-RIILOU0IT] ARITOWITIN]-RDOUOY F10C ‘u sy
ot HIEd-eor il Hed-nal g [(eioz/ee P (3U3,[[3p OIS [7 JUIJ) 0ILOUL[[AP BI[IGLI3Ju0dU
RLRIZURUL RH[IQRIU0D | RLIRIZURUL] QIIQUILOYD) NRAN AT : : S A i
) e 1P 9SNED J|[AP NUN [P RZUBISISSASUT B[|NS dUOIZERIRIYII]
orue|g auonsan o [opug auonsan ooyyn|  oansadwag, ' ’ ‘ ‘ e
Ao -7 1OuQy ANRIUOWRILIE - OUOY 3 ¢ U sS
it Hnd-wat ol baard et & ?_,cm\m» e 0A1$5]dLI0D 0INMWOUNDS GYuAWENEY)
LRIZURULY RI[QRIU0) | eueizuRuLy WHIGEUe,) [ '9°ZT "uw) ' '
- OANR[AT 3 £12[I0S B][3p AUICINNSILIUIUT 1D TYILITIUL (£
vpue[rg auonsary o1a1)j [ouig suonsan oI ajenuuy ‘ ‘ o e '
ARUOWLNN-EIIWOUOIT [ dPuow pmg-raonuouoay | (¢ 10g/6¢ U s3[p
ezuRuL] wHjIquuoe) | epeizunung gnjgeiue)) Y| 0T uE) LIRIZURUL| [Z121359 11 IWIH|N [[Fap 019Ue|Iq [P NRINSU () mdwaund maog|  nejosues nuy
olue|Ig Auonsan o N |o1aur)g auonsan oLyIn Jenuuy
APIUOWLNEG-TAIWOUOIT | djrtuoturng-tanuouody | (¢|0g/gs "u sirp Auenads 1882 1p ounoser
ruRIZURUL] BIIquINe) | eomzurulg gnpgeive) 12T TuR) © QAISS|LIND 091UOUOI3 0JUAUITIIES 3 OWIdAOT 1p 1nFio
adUR[Lg AUONSAD ot N [ouR[Ig Auonsan) 0L N aenuuy 117au suorzrostuiuu jap nueiuasasddes 1ap osswnu (¢
ENTEUTI LS
auorzmqqnd HPP AUOISSILUSE.L 0diqqo (1ep 1p ardojodiy) et W
ALON wtpp uaaduios oy | 2 2IOPEIRRIRD | ouaweusogSy 0311qq0,119p nnuAUO) q . ofAY Z Juowas 1 oTiRAN
g 3 011 0[0duls [3p JUOIZRUIWIOUD, : * AU0]£3S-0710S
uajadwod oI 10AUIS [P duozRUl a -0110S JUOIZEUNUOUA(] y i
: AUOIZRUTWOUA(

» ANOIZVOTTd4Nd 1A IHD1T9490 |

AVISVA

J ANOIZVALSINININY ., ANOIZAS - STOT/E0/8T 19P TL *U JUOWIN TIUNED RIAQUAC ~ LTOT/STOT OVId I ‘vzUuaIRdses) 3 IANINLIOD IYISTY AUOIZASON0S 67 OLVOATTV




vt

ARUOWLNE-INUOU0IF
RUTIZURUL] RIIQRIUOYD)
OIUR[IG AUONSAD) 01T

3[RIIOUILIR-EIILOU0IY
BLIRIZURU] GH|IGRINOD
onurflg AUONSID 0y

(£102/€ U 's3rp
‘1 '9'Zz "HY)
aenuuy

TR [OSHIOD O
ONUIP 1p Nua [3Ip 1[RUCIZMNST NS 1 10D DIMAUNT|[0))

A[TIUOWINR-IILOU0Y
NPURIZUTUL] RIHQIILO))
orue|Ig UONSAD) O

A[TUOUINEG- OO0
BLIRIZURUL] QIT[IGRIMO))
oluR[Ig 2UONSID 01N

(E10T/6€ "u "SSP
)
u_s_._::<

(wafpPp
OIS T8 YU ) O3URIUL[[3p OJUSLILIAJUOD [B gi{Iqedwioout
Ip 9SNED [P TUN P BZUAISISSNSUT B[NS DUOTZLITIIC]

TUOWLNT-2dNUOUOIT
RURIZURUL] BI[IGRIUO))
alue[Ig AUONSaAD O

ARIUOW LI -1 Wwou0ayg
CIMZURUL] R{IQRIUOD
orur|Ig aUoNsan 013y

(£10Z/6€ " s3|'p
1T um)
oansadwag,

(TUB,[TAp OIS (¢ JUI) OdLWAUL[[ap RIT|IqLIAju0au;
1P ASNED J[[IP BUR 1P BZUDISISSNSUT B[NS M (RITq|

ARUOWLNT-LDIWOUOY
nLmRZURUL PIIqUIue;)
OLUR|Ig AUGTISID 0131

ARIUOWLNE-PIIWOU0dT
vLRIZURUL] RIQRILGYD
OIIUR|Ig AUOIISID) 011N

(€10Z/EE U s3rp
‘3T ue)
a|enuuy

0AIS$a[dwon 021UOU0N2 OIMUIIILI
OA[P|A 3 AIUD,[[IP AIOIENSILLEWT [P TYILIEUT [ f

AJRUOWLIT[-EILHOUOY
CLIRIZURULY BI[IQRIU0.)
olue|Lg AUONSAN O

AMUOLLLIRJ-RIWOU0DT
RURIZURUL] RH{IQRIUOD
o1ouR|Ig SUONSAD) O1ILIN

(€10T/EE U SAI'p
1°9°7T MR)
enuuy

LIRIZURUL 1Z125953 11 Wi[n ([S9p o1due|iq Ip ey nsu (g

THOWILITZ [ - IWOUOST
RLIRIZURUL] ©IJIQRIU0))
QIDUT]IEG AUONSID) OO N

AeoW LIRg-ranuou0ay
RLIZIZURUL] UIL[IqRIuo)
0IdUR|Ig AUONSAD 0YIN

(E10T/EE U s3Ip
‘173 'zg e
apnuuy

uenads 1552 1p oundsIgD
1 0AIS$a|dUI0D 0JIWOUOI OJUILULNICL 3 OUIIAOF 1p 1T,
1[8au suoZensuuae [ap nuruasarddrer 19p otawinu (¢

A|RIUOWELNRY -IIIUOU0YY
RLIZIZURUL] §)1]1qRIU0D)
o1dUR|Ig AUOIISAD 011N

AR IIOWLIEY- M (WOU0T
uLIBIZURUL] G [IqRIU0D)
012U BUONSIN) O11]J1)

(£107/¢€ "wsTrp
0tz un)
s[enuuy

SUOIZRISIUNUWIE,[[IP O1UR[1q (N8
ouur [ 1ad ajurarid o[o1y 1se1s[eNb © oAssa[dwos s13uo [

3[RIUOWLIEJ-RIIUOU0IY
RLIRIZURGL] BIIqRIUOD)
OLOUT{ I AUONSID) 01NN

A[RIUOWINTJ-EINUOU0D]
pLRIZURUL] WIIQRIL0D
oue[lg UofIsan 0131y

(€107/¢E usdrp
[0 Tg un)
enuuy

ougadwu[jap mimanp (¢

S[RILOULN -2 NIOUADY
RLIRIZURULY Q|IqUIU0))
our[Ig aUoNsan) o1 N

[UOW LN -EIUIOU0dT
rLRIZURUL] QI{IQTIUOD
O1UR|Ig AUOTISIN) 01N

(£107/g€ v sqrp
1UTTue)
Jrnuuy

AUOIZISINILM, | [2p Suoizrdpatind o[(vN1UsA3,[[3p vINSIW (T

ARIIOWENR -EANUOU0T
BLIRIZURUL WI[IGRIN0.)

FRIUOLLLIEG- I IWOU0dY
RLIZURUL] B)I[IQRIN0Y)

(£10g/€E usarp
‘1°9°¢C U

a[ntoos auoifer ([

(3]12qm ur amarjqqnd ©p)

neqonuos oeaud omsp ip nuyg

i josuoy
oreatid onuIp Ip 1

olaue[lg auonsan o |otaueng auonsan opyn aenuuy
anan ang
auojzn WEP AUOISSIUSE.N o (mop 1p afopedyy) | 1 __._.h-__“m_a.ﬁw )
4LON " 2 JuopzrI0qr(R, [P | oJuawewIoERy 0fi119qo,112p pRuauey = OlI9AY T duopzas :
tIpp Muaradwod o)) . of03ws jap AuoIZBUIWOU : : Z35-0) 05
H ajudadwod odyIN [0SWs [Pp AuolzBUIWOUA( -01105 AUOLZTURUOUAQ AUOTZAS-00)08
auoIZBUNUOUA(]

* ANOIZVIITIAN 1A THOUTHF0 I'IDHA OINATA - AINTAVISVH

NOIZVY

NIINIAV.. ANOTZAS - STOT/S0/8T 19P TT "U AUOIUN BJUNLD) BIIQR( — LIOT/STNT OVId ¥ ‘bzuasndsuay o

NNLI0Y WISRE AUOIZISON0S G-E°T OLYHTTTY




St

ezumadwon nzumaduwion ,n_*w :wm\r_”(_. ) auorzeame ens v tad nsiaaud 1dwa o ‘aja1 uy
apuodas wym d mng, | opuosas o 43 mng, o~>_:m9w_:_d Aquuodsip 2i3 vIs 340 ‘2UI] UO OIZIAIAS |1 085300% Ip yul/ (§
1A Ty
i ) Jad pow 12 duoisn(ouod ens v) 1ad ojeurwarapald s
vzumadwos rzuaadwon nﬁw_co\wm_“ va) [t an]0 otuatuIpaAAold [ap JUOIZOPR [P ISED 1AU OJAAAD
SAp g um xa
opuosas N g3 mng, | opuadas ayn g mng, ol _u. M .. ajeury owawpaasosd [ap nuosjuod (au owawipaaosd [ap
OATRadRL 08100 [U “OIRSKUIUY|[IP 10AL) Ut AFTa vymp (INSOUGIL
SDMUIZIPSUMET 3 RATLISIUILIUE B210) (P Huawings (g
- . AUOIZENSIUTULUE, [[3D OSUISSR-OIZUD[IS [1 LI0D PUAPA[IIND
nzuaddwns ezumadwod Am raz/e ”.q. 2) ond owawpaaaad [1 0I3AAD OISSIINUL{[AP OTALMIIP
opuodds pin R mng, | opuoaas pyn 4§ may, ‘ H>_:_“uwsuohx BUN P OININSOS 219553 ond auoLZEIISIUIUIUR, [[ap
o oaunparaod [t yenb 1 red yuatipasord (4
e e QUTAI L
nzumadwon vzumadwod N :nMn.:wo\.rm_. 3 sreuawpanod awuiial onge tudo 3 ossardsa oI aced
opuodas v I mng, | opuesas tagyn 17 mng, ! N.>_:_“uu=”u,rx. 2 un [p dUOIZOPE,| U0 uoisn[aU0d v Jad miuatnpasoad
o 1ap rADRULOU RUNAIDSIP P APIY UL OISSE AU (9
¥ 107/¢ ompImng
vzuaradwion vzuataduiod Elog/ee i f >
- uCUSFp g M xa) 1] 942 OSI09 UL UAWIP320Id 18 IATIR[AT IO MLLIA U
opuodas ipn (18 ming, | opuosas ragyn yF mng, ' ¥ : !
e e oansadway), 3[ a1auano ouossod nessaiau 13 yenb o) uod gigrpow (¢
. a[PuoIZNINSI AN RIsod 1P B[[3sRd R[[R @ (U0l
vzualadwon ezuaaduwios . %m :Nm\wh_“ xa) nideaas iamadsu v gluaturitun oy In [[ap apgestodsag
opuodas pign d mng, | opuodas ogn (18 mng, o.>_:_.“om_~Eo,r [9P SWOU [3p SUOIZEIIPUL [ UOD *3[eu1] oMU IpIa Aokl
.. [ap AuoIZOpR, ([t 2udladwWod OIILYJN,[ ‘OSISAIP SA0 (f
vzuatadwon rzuataduios " fm:_h“_vawm\m_w. %) a[eUOIZMNSI PIWOLI19]3 eisod Ip B]jaswd vl[T 3 (Im0ja|M
opuoas ayyn 18 min opuoaas yn 1 min ) . nideaas v awwaweyun *owawipasosd [ap oy (¢
| LN IS mng, P o s mn g oansadura nr ! ol Ip: [2p oroyn,| (g
1€10Z/cE
ezuaadiwon rzumadwos £107/ee
u s3I fg e xa) RLIONNIISL[[AP [jiqusuodsar aatiezziuesio gnun (g
opuodas pin yf mng, | opuosas gyn 18 mng, ' :
e C oansadwa],
vzuatadwon vzuadwon N .zww—_uﬁ,_mmﬁ_. - 1[AN TANRULIOU [USWLISJL | 1IN
opuoaas 1y 1 d mn opuoaas 1IN (3 nn ) o 1P AUOIZRDIPUL U0 OJUAWIPANOI [ap BUOIZLIISIP 9AL
P Py e mng, P Jm fe mng, oansadwag, 1p AuorzeaIpuy p 19p BUQIZLIISIP q(1

oquaunpanoad 1p widojodyy vunasu aag

(aj1pqm us aumorjgqnd up)

owaunpasold 1p afotody,

oyawipasord
1p antojody),

ARIVOUILIEJ-EIIIOUOIY
RURTZUBUL] CI[IGRIN0)

AU IUOU0T]

(E10T/EE usdrp
Atz un)

nejjonuoa oreaud onwip 1p nua 118 *aedinaimed paos
a1 ‘neidia 1 qgnd nua 13 9 auorzenstunwwe, | oddn

rolf auozmuasasddny

voyrad auorzrimssasddey

wpp Munadwod of:

ajuaadwoes edayyn

0]03uls [ap duoIZRUWOUA(]

O[|aA[] T du0
-0)10S AUCIZRUNUOUA(]

ORI AUONSICY 1IN |01 Ig JUOTISHE) IO IN aenuuy 1 ourizuapiaa ayd ayayrad wozmuasasddel nid o vun
JUP AUOISSIUSTA (nep 1p adojody (PR IOISTIN)
auozmanqynd Hup ¢ . odnqqo DEP Ip a10jodLl,) 1 0Jj9AY]
ALON 3 dUOIZEIOqR[, [PP o)yuaurwandiy 08110 ||9p NNUNU) S .

JUO[Z3S-0))0S
aunIzeUTWOUd(]

* ANOIZVITTEIN 1A THOI'TUF0 ITHAA OONITH - WHLNTAVASVAL ANOIZVHLSINIININY.. ANOIZAS - STOZ/E0/RT 19P TI “u suoiuf) |unE) BIIA( ~ LTOT/STOT OV [ ‘BZUAIBdSTI) 3 JAIINLI0D [YISTY AUOIZISON0S G°€'T OLVOIATTV




91

vzuaadwon
opuosas 1a1yn 118 ming,

rzuajadwod
Opuoas YN 118 nng,

(£10g/eE v sap
'[9 g uR)
J[rnsaulag

aanggnd luoInsILuILLY anfe

uoa o neand 1128308 vod auoTzrAsIUTLIWE, [Jep nejndns
IpI022E 4(, MU0 3 RIS 1P [PUBg, AUOIZAS-01108 k| [12 YuI[)
©1]20501d AUOIZ3[3s 1p BIRPOW B|[it OTUAWILIAJLI UOD BYIUT
‘TZIAIAS 3 AINYIWIOJ *LOAR] Ip Ouawepl e, | Jod auatiuos
[9p £1]2as :1p nuawipasold 1ap Leul) nuawtpaisord

e oaw LAy tjooiurd u0d ‘nuatipassoid (3p osus(g

IATIRNS U WU LR
NUATIAIP NUAWP3AAOL]

TATIENS [UTUe
NUATLIP NUAWIPIAAOI]

d¥N - eumaidag
OANENSIUNULLY O

J4dN - taaIfag
OANENSIUIUUY 0121}

(€10g/€¢ U $3p
09 €T 1)
EILIEETHENN

apanqend worzensmwwe e

102 o neard Mad3os uod suotzensuwwe, [(ep tnndns
IPI0DIE L, 1RNUOD 2 BART Ip |punq,, AUOIZAS-01108 B[[R ¥i1])
vi[a0sa1d AUOIZI[AS 1P TI[RPOUT B[[B O1UALULIAJLL U0 MR
*IZIAIAS 3 3IMWIO) ‘HoAR| 1p oluawepLyje, | Jad Auatnuan
[3p m[a2s :1p nuatuipasord ap ([ruy nuawpaasosd

[ quawiagi arpoand uod ‘nuawipasscid [ap odug

oantjod

ozzLpul e NUaWIPaAA0ld

oonijod ozzupul
UESI0 NUALLIPIAAOL]

NUIWIPIAAOL]

vzumadwon
opuonas 1w n 4y mng,

rzudaduwon
0puodas 1IN 1T N,

(€10c/ee
WCUSTp R e x3)
oAlsadwag,

SANMINSOS WOZEIRIEMP A[[NS 1|00

1ap 0WUALI[OAS O][v 0 1 19p otayyn,p atozisinhan jjit
nuapasoeud wwoizensunue aprap aued wp issas yFap onaap
0853907, O [1EP 19p SUOISSTUSEI] 2] AMMIYLIAA 3 aupjurand
‘armsad e ajjoa wiame o aad ajiqusuodsal ooy jjap
AMUOTMNNT RawoNm|d wsod 1p v[[ased a wojaja nideoay

ajigesuodsar olopyn,[ap mdraay

nep
13p 01o1Inp auorzisinbor

3 QANNINSOS [UOIZRIRIYIIT

rzusadwion
OpUOdIS AN S 1N,

nzuadwon
opuoaas 1 n 1§ mng,

(£10z/ee
SAp g Me xa)
oansadwag,

azurist af amasaad

N2 © 3[EUOIZMNS| U3 vIsod 1D 8[9seI 3 [31U0)312)
nideoar ‘izzupu 1[3ap AUOTZRAIPUT UOD 0SSAIIN [P BII[RPOUI
A o ‘rorzewogui dad 1siad oAt renb magn (g

nzuaaduion
OPUOIDS 1ALYIN 1T 1N g,

vzusadion
opuoaas i 11¥ may,

g£1oc/ee
SAPp g e x9)
oansadwag,

WOZRAFJILIAd0INE 3] Jad afiwits-any 1 1sa1dwod ‘vurssanau
RASINPOLL @ ZURISE[[R 24eR3[[E P nUaWNIop a 0w (|

sarad p vzue)sy pe pumugpasoad 1 aa g

nzumadwon
opUOAIS 1IN [[F mn

vzudadwon
OpuOVIdS LN 15 mng,

(€10T/EE
uCS3p g U x3)
oAnsadura,

3[BUOTZMNST BAUONT[D FINOU

1P A[[as12 A}{3p 2 121U0JAIAN NIdRIAT 19p aUOIZRIIPUT LG
‘asod aje asearne Jad giepow ydUOU ‘oAnMINsos Aol
[ ‘BIZ13UT 1P OSRD Ul ‘vungLUI Q ma v 0)ja8fos [ap awou (]

rzZualadwon
opuosas n I ning,

rzuaadwos
opuoaas 1o1gn 4f mng,

(E10T/5E
U CS3p g cuw xa)
oansadwag,

OMULSIIA
[t 1ad asunLoedi gqo aseaipur tp oawieded jap)

TAIRI1J1IUAPT 151P0D 1 Jyauou ‘afesod ouinafoq st

nuawrgvd 1 aennagje ouossod Nursies 1eg3os 1 spenb ns
afersod 91u21100 01U0D [ap IANEIYNUAP! 11T 013AA0 *3[vIsod 0
otreaueq odfjiuog sueipaw nuawesed amnnaga ouossol
nuesIaA MaJ70s L enb 1 aHWRN ‘RIS ], Ul OIALDSIAA
jop suorzminduwi 1p 0saa0 *ojusteded (p o1uod [
TANEOYTIUSPE NV 191P0D [ UOD ‘LILSSANIU DDA
nuaweged 1ap auorzennayya 1ad wiepou (o)

HLON

auoizeatjqgnd
g[ap unadwod

Ep AoISSIWISE.N)
ERIGIVAXOT TIERTEN

auajadwod odyN

oyudwnuI03dy

0311qqo,[17p pRUALO))

odqqo

ojofuls [9p AUOIZBUIWOUA(]

(1ep 1p aidojod1))
O[J9A]]  JU0IZ3S
=01108 AUOIZBUNUOLR(

(aiumnoIany)
1 o1AT]
2U01Z35-03}08
AUOIZBUNIOUA(]

* ANOIZVOTTaENd 1d [HD1149490 |

A OINATH - (A

=

f

AVISVUL ANOIZVALSININIY. ANOIZHS - STOT/C0/8T 19P TT ' duotun) B)us) vIaqidq — LZ0Z/STOT OVId 17 ‘PZUIRdSRI) 3 TAIINII0D NISTY AUOIZISONOS 9°C7T OLYDITIV




[A%

ouowue
2 OIUTLIR(T AUOIZUIINUBA]
191jqqng oA oloIn

oruowneg
3 OTURWA(] SUOIZUSINUBI
1011qqnd HOART o114

oallsadway,

*JZIAJ3S B 3JNJUIOS Ip BISinboe
1p eZUBSSE 43d ‘1ZIAJSS 3 INUIOY IP Nsinbae | B3ap sjeuuaiy
ewuwesSoid |3p 3Uaizepal ejeIUBL €] B SUOIZEIIUNLIOY

|Jone| ip ezuasse Jad 121jqqnd 1oAe) 18p 3|BUUSBL]
ewweldoJd |ap sucizepal e1eIUBL €] B3[2 BUO|ZEIIUNWIO])

oluow e
3 OIURWA( UOIZUNNUBTA
1011qqnd UoART OIIN

ofuow e
9 OIUBWIA(] SUOIZUSINUBA]
1011qqnd HOART ot

oAnsadwa)

1IN sjevuod e

yul| due|palu BIRINDISSE § 1V U| auojzed|iqqnd e| ‘urodses
13p @ ainjiniselqul a||ap 0JaisiulN |ap qam ajepod

|ap auoyzas eysodde e|jau 03ed)|qqnd @ OSIAAR,| 3AQ EN

ESHETET

3u0s93 e(je pysuou anidwoou; a13do Ip ojuseIR|dwIod
a(1qissod Ip MOAE| |e 3UlPJO Ul 12IWOU0I? 1olelado (|Fap
9553.93U Ip |UOIZRISAJ|UBLY 3] BISINbIE pe 0jezZZ||RUl OSIAAY

oluowLeg
5 OIUBLLIA( SUOIZUBINUB A
1911qqng UoAeT oy

oruouwsed
9 oluewag u:O_N-—Ou:-.—ﬂE
191[qQnd HoART 013N

ayoiyipow |p oses
ul oAsadway
ojuaweusodge
uod LWnjue eun

"giiApe audoud 3)jap suoizezzinewolne | Jad puUSpPadUOI
13U 3 VS 3)|ep @1en0pe 9y2190j0uUda) |Uo|zZN|oS J|[3p 0U3[T

(annngoIangy)

&P JUOJSS[WSB.I) (nep 1p 3j3oj0dyL)
auojzeayqqnd o3jiqqo . T 0112AY]
ALON 9 dU0jZHI0qB[a, |[PP ojuIWBUI0|33Y 0311qqo,[{3p pnuuo) O[J9A]| Z duogzas
wjap ayuaadwod 015 ) S -
T19p )ud) PN ayayaduwion opygn o[oBuis [9p auofZzeUjWIOUa] P ] “”.__M_”“”.....H.Hwn

+ ANOIZVOIT44Nd 1A THOITAHO I'TOAA OONATA - ALNTYVISVIL ANOIZVILSINIWINY., ANOIZES - STOT/E0/8Z 1P 1 ' JUOU(] BJUNIS) BIIGHIQ — LZ0Z/STOZ OVId I¢ ‘ezuasedses; o JAINLIOD [YISTY 2U01Z3SON0S §'€'T OLVIATIV




81

ojuawsuIoEdy

03[1qqo, (PP pnudL0)

NV VA ILVOI'T9490d d V'S v 1I1vd LLYOI

vaudariaa

vzuaraduiod
Opuod3s N 1T mng,

oAljsadina ]

a|elnpadotd a cuejzUBUY

auojzeniie |p 01835 0] @ 011980.d |ap oiAAe Ip B3RP B|
‘alie1ZUBUY 13UO4 3| ‘OjUBWEIZUBUY |Bp B)e10) ouodw ‘dnD
|2p auoizedipul UOI ‘jjeizueuly 113930d 19p B|ENUUE OIUE|3

vzusaduion
opuod3s 1YyIn 18 ming,

vzuajadwod
opuodas torgn g mng,

oapsadwa]

‘(ifeuoissajoud 131231 (ARl sad eled ejjep alolsn|asa

Ip 8sned) 86 @ (2 e4a1d| ‘T *00 ‘56 "1e ||Fap M1ajja

118e ||euoissaj0.d 13123]| 1AIS OUODSINIISOD BYI S1)OPUBI
3||2p BUOIZEIUBD,| 1PUEIDJ 1IBIIOPE SIUSW|ENIUIAS INY

otuowtnieg
2 O1URWA(Q 3UCIZUIINURIA
12119qng Hoarg onyin

2 O[URILIACT AUOTZUIINUTIA]
1719qng HOAWT 019N

oasadiuag

‘BLUR)YSIS [ BUO0)ZIIIS),| Jad {)jeuolssajoid

8 3Yo1ua3} ‘alejzURLY ‘'BYdlWoL0I? BYdede) Bjje IAE|3.
Hsinbau) 1A1188305 149312 ‘elelnp 3 055335 03P odipoisad
ojuaweusoidge ajeniuans,| ‘suocizenyljenb |p BWSISIS 3P
o3juaweuolzuny |1 Jad 1a1118880 1911 ‘Builou [JURIAS 1Y

1)8P AUOISSIWSKI) (nnep 1p adojody]) (PFR0ITY)
ALON auorzeanqqnd o.u:: 2810 .u d,[19 ojuswrUI0)3T o3i1qqgo,|[ap HuuA)uo, o31qqo .c ML. .a..u:Nm“. T olpAl
e[jop Muajadwod o1ayn ! q8@,12p 129y 19g0.1i2p pruaues o[odurs [3p suoizBUIWIOUA( 10A11 2 ’ JU01Z3S-07)0S
auajadwod oIy d M -0)10§ UOIZBUNLOUI(] u:o_s.====o=an

* ANOIZVOI'TddaNd 1a THOI'TIHO I'TDAA OONT'TA - , AINTAVISVIL ANOIZVHISINININY,. ANOIZHS - SZ0Z/C0/8T [9P Z[ *u UG BJUNLD BIIQIRQ — LZ0T/STOT OVId (¢ ‘w7Zussedse) 3 IAnLI0d 1YISTY AU0IZasON0s g°¢'¢ OLVDATIV




et

rzuaiadwon ezudadwos oAnsadwa nuauodwos
opuosas taryn 3 ming, | opuoaas orgyn 118 ming, .u L 18p AD 9 1213B31pNIS 1UoISSIWWO 3)[ap auozisodwo?)
9350do.d 1)en13eI3u0) IUDIZIPUD?)
oleads aiejoyide))
rzuajaduiod ezuaadwod
oafisadwa) eled 1p aseuljdiasic)
opuodas in N3 mny, | opuosas dyyn 13 mng,
O)AUL Ip eJalia|/eled Ip osinARfopueg
aJieljuod e eiaqgiRg
‘ouswe ‘ouopuaiduwon ay) ‘esed |p uawnang
|ep 31es53193U 1|EI0] JUOIZBAISIUILIWE 3|
Jad ejs ys 9| Jad els eisiaaud 9 ‘€ 3 Z " [ jND 1P NUAWINIOP auojzeayjqgng
I1ap Suoizesljqqnd ey ‘ouolediiqqo odljqqnd oyneqip |1 12d =
o3e33|(e,(|3p 7 ‘03 ‘Z "B ||3p Isuas e (oli0lediigqo ojqgnd
oluow g oluow ed o)eqip (i 4ad 0jos) 9jiqesuodsal |ap BAISN|IUOD Buo1ze|al
9 OLUBLII(] SUCIZUSINURIA] | @ OfURIA AUOIZUIINURIA] onjsadural] e(|ap aseq e|ns yS e[jep 031epai OAISN|IU0D 0JUBWNIOQ (£
Iqqnd HoABT OYIN | 1NQgNd HOART O1aLIN
(o3e89)[e jjap T '0d ‘£ *He 3 3d1pod
G '0D ‘Of "He,[|ep 13e214199dS 13NUBIUOD | UOI) LINIEGIP
[p 3[1qesuodsaJ |ep e13epaJ BAISN|DUGD 3UOIZE[Y (2
{oedaje (q @ (e 138) ‘7 "0 ‘5 "ue
2 921po3 £ '03 ‘Of "We) esado,|(@p 013380.4d |ns auojzejay (T
)Ep 3uoissnuse.) (1ep 1p a1doj0dy]) (nET0IRN)
ALON auopzaaliqqnd 3 AUOIZBIOGR]I, [[9P 0) euI0(33 3 0311990 i T o1A1l
A [ \ uaWRUIOBTY 0311qqo,[|Pp pRu3jue) : O[J9AT] T dUOIZAS .
ujp ayuajaded 01N 0[03UlS [9p IUCTZBUTWIOUS * g -
ayuajadurod opIN 103uIs 1op auogzeul a -0))05 JUOIZBUNUOUI(] u“””.n_““”“”.amn

» ANOIZVII'TdNd 1d IHOIMM40 I'TOAd OONI'IE - W HINAY VIS VUL ANOIZVILSINININY., ANOIZAS - STOT/E0/8T 19P TI *u duoun U BIaqIIdQ ~ LZOT/STOT OVId |¢ ‘vzuatedses) a JANINII0D JYISTY SU0IZASON0S §°'C' OLVOTTTV




ot

OJUBWEPIHY
Uayo,|I9p o auoizedidaped |p epuswop
e||ap suoizejuasald e(|ap ojuaWoW |e ‘auosn|osa Ip euad
snpasoud aap N__ p suoizey II°p 03 | ISN|2s3 Ip BUa
ola) e ‘ojjopouad 3 ojuawNdop || *(IUapuadip 0§ a.43|0 ouednado
% ayo 1DIWoU03 |10jesado! u’ a[de TT 0AlE|S
rzualadwoo vzuaduros 1sInne ([dap o 1t s o3 ) 86T "1 ‘9002 3[lude TT 0ARe|si3a)
03}9J08p ‘gp *LE ||ap ISUas |e JUOIZEPA BNS ||e OINLa)|
0pue2as PN (S mng, | opuoas tayyn 18 ninL, |suoizesygqnd eye|
T D 001WoU033 a403esado jjep 01lepal 3|IUIWLIY 3 3fiLIselu
T ajeuosiad [ap auolizenyis e|jns oyJoddes ouwnyn,|jap ejdo
asedjqgnd eg | |9p auoizenyis e|ns 0} 13n,)|3p ejdo)
Bau0d
2 wand 1p jpuesy
D —— DEP JUOISSIWSE.1} 03)qqo (nep 1p aidojodiL) _.a__ﬂw._“__"ﬂhﬁﬂuzv
HILON o 9 auo[zrIOGR[3,[IPP o)udwruIoB Iy 0311qqo,[19p BnuAuU0) O[]9Al| T JUOZAS .
BJjap auajadwod o011 ! ojodurs [op IUOIZBUIMIOU y N 1]
0 uajaduion oraryyn 105US 12p suoweul a 01305 JUOIZBUIWOUI( o_w“.en_unﬂ_._.wﬂ.wn

= ANOIZVIITd4Nd 1A THOI'TH4O I'TOAd OONHTA - WALNIY VIS VUL ANOIZVULSINIINIAY,, ANOIZAS - STOT/E0/8Z 19P TI 'l AUO() BIUNIS) BIaqHa( — LT0T/STOT OVId [¥ ‘vzuaBdser) 3 1ANINLI0D JYISTY 2U0IZ3as0N0S '€’ OLVOIATIV




1C

vzumadwos
opuo23s 11N 18 ming,

vzuaradwos
opuodas oty n 118 mng,

oalsadwa)

nusuodwo3 1ap A
(1AneuWoU) 121ud33 0ARINSUO)D 013310 |ap auojzisodiuo)

rzualadwos
opuodas 1y m 18 mny,

rzuajaduiod
Opuodas KN 13 mny

oAlsadwa]

(7 "0 '0E "Me) ajeuonsad aucizenys e(ns
aydipouad ayayaA 3| ajuauslu0d edjpolad auojzejal (g

(202 1€ 9 vz '14e) oModde. |3p
3YdIWou0I3 (UoiZ|puod 3| 3 oaqgnd olziAlas Ip 1ydiqqo 18
33s|ujap ayo (Ued 3jjep 01311IS0330S OIZIAISS I 0118IIU0 (f

‘3|eanjeu sed a ealay9)d etfiaua

Ip @UOIZNGUISIP Ip [2IAJ3S 13p B 3)ed0| 03Nqqnd oyiodsen
13p ONas [au ||(3nb 1s31dwod ‘a|ed0| 0d1jgqnd oizIAIES
19p e||80s eados ;auawepiye Jad (7 *03 ‘2T *Ue) asnoy

Ul B39(20S B 01ZJAIDS |9p OJUIWEP|YE. Ip 2UOIZeI3ql|ad (£

‘(€ 02 ‘pT "1e) SU0)ISal 1p eyjepow ejjap
B}|325 E||B BIBZZ||BUI} BUOIZBIN|RA B| 3]UBUIIUOD BUOIZRJR. (7

(s '02 ‘01 "ue)
9jeso| 021ggnd 01ZIAISS (8P 3UOJZNIS! 1P duoIZesagi|ap (T

:1|B30] 191]ggNd 121195 [9p OjUAWIEPIYE IP BINPa30L4

JLON

auoized1qqnd
e[ap ayudjadwod oparyn

[)Ep JUOISSHUSR.Y)
3 UOIZLI0qB(3, [P
uajadwod oy

ojuawruI0133y

03119qo,[[3p pnudu0)

odiqqo
0|03uis [3p JuoiZBUNWOUA(

(1ep 1p a13ojody])
Of]9A1[ T SUOLZAS
~0)308 JUOIZBUOUI(]

(agdnurjosanpy)
T olRAY
2U01Z3s-0))0S
UOIZEUNUOUA(

« ANOIZVOI'1a4Nd Id IHOTTH40 I'193d OONIT - ., AINTNVISVIL ANOIZVULSININAY,, ANOIZAS - ST0Z/S0/8Z 1P T ‘U uojun) BUNLY) BIIQIAQ - LZOT/STOT OVId [B ‘BzUaIRdSBa) 3 JADINLIOD [YOSIY AUOIZISON0S G°E'7 OLYVOATTV




[44

rzualadwon
apuosas PN (8 mng,

rzumadwos
opu0aas 1IN 118 mny,

oAnsadwa]

*03s0do.d 0331eJ1U02 [SP 0INUIIUOD [P BUOIZEIIPU] BAHIDILIS
U0 ‘auoizezzisosuods 1p eysodoid eun |p OIUBWIAIIL
OJNUBAAR,| EDIUNWIOD [S OJBAAC ‘[JUBAIRIU| [3j13ads

13d Josuods Ip e3139)4 e BIOU 3pUSl IS 3|enb |l U0l osiaAe (T
104N3 OO0

efjwejuesenb e [iosdns rpodwy Jad ainjuiog o jzinlas
‘110AB| |p 3UOIZeZZ110SUOdS Ip 11113U0I Ip CIUALLEPIY

|uo|zezziiosuods

ezunadwos
opuoaas 1IN 113 mng,

rzuajadwos
0puod3s (YN (3 mng,

oallsadwia)

(nuapuadip

121puinb e s1oladns o ued olawnu un ouednazo

3y 12/Wwouoda nojesado |3 Jad) o11e1U0D |Bp AUOISNIU0D
ej[ep ISaW 135 011U luUapaduod 31uafajueyedde

3uoizels ej|e ajeudasuod 3 9148YO 3)(ap auoizeiuasad

B||9p BZUBPEIS |P BIEP B| 3]UBPAIJIUE OJUUBY] AU
031twouo3a a103e1ado ||ap 0311ed B 1350dsIp Nuawpaascd a
1uojzZUES ||BNJUBAS Bfje @ 2339) ewnsapaw ejje N3 1p 1ydijggo
1139p 0JUBWIA|OSSE ||B BAIIR|3S SUOIZB|D1 B(|3P 3 89 ‘U

‘666T 0zJew 7T 3833| e||3p LT "He,||e N3 Ip 3uoizeayna) (¢

nuapuadip 1puinb e aloradns o Led osawnu

un ouednad0 3Y2 121WOU0I3 1ojesado ||Fep aluapasuod)
ajua/alueljedde auoize)s ejje ‘0)1e1IUOD (3P AUOISN|IUOD)
ejjep 1S3W |95 041UD ‘eleudasuod Ijiuiway 3 ajIyasew
8|jeuos.ad |ap suo|zenys e|ns a1auad Ip suolzejy (T

TEAIASI [NEIIUDT 13U @ JNd @ HdNd 1ggqnd

eARnIasy

ALON

auozudiqqnd
ejjop apuaradwod odyn

1)BP JUOISSTSK.L}
A UOIZRIOQR(I, [IPP
auajadwods opYIN

oJudWBLI0|FTY

03§1qq0,]j3p PRUAUC)

edqqo
ojoduis [Pp auozrUIWOUI(

(nep 1p ardojodyy)
O[|9A]| T 2U0ZAS
-0)}10S AUOIZBUNLUOUS(

(A oIangy)
1 01RAN
JUOIZAS-0))08
SUOIZBUTIOUA(]

* ANOIZVII'Td4Nd Id THOI'TEHO I'TOAA OONITH - . ALNFAVIS VUL ANOIZVALSININIA V., ANOIZAS - STOZ/E0/8Z 19P LT ‘U dUOU() wiunys) vIaqudd - LZ0Z/STOT OVId [¥ ‘ezuaedser) 3 1AINLIOD [YosTy 2U0IZasON0Ss §°€'T OLVOATIV




€T

ezua)adiuon
opuoaas pin N8 mng

nzunddwos
opuoaas e 13 mng,

(€10g/€€ "usdrp
‘¢ "2°9g "um)
oAnsaduta,

0]50dsLU0) 001WOBN3S 01dTeyurA [ap obodw (7

nzuajadion
opuoaas tayyn 118 mng,

rzuaaduiod
opuoaas 11N 118 mng,

(€10Z/€e usIrp
29z "ue)
oansadwag,

oweysuag onaddos onpe 1p Muon
[1 0 fjeasiy tep tAtadsi 1 9 313 jjop o wsaidui [jap awou (|

SO UNISBIO 43¢

vzustadwoo

rzudaduiod

(£10T/8E "0 "S3Pp

oInd ajpun e ainuadns aptadie ip nratd]
5 1911gqnd nua pa auostad B a1ausd snbunjenb 1p 1xwoUO

3UOISSIIUOD 1P Y

uvgLuCaavy

‘397 U
opuonas gt 8 ming, | opuodas 1y 17 ming, W>_ LM%EW_ ) 138vjuma 1p anbuntwos a ssaxdun ofje prizZURUY (1SN
s L P3 IPISSAS "HGLINGD “IDIZUIAAOY 1P SUOISSIOU0D Ip HIY
mand - orggnd nua pa suosiad
’ 3 v a10u33 anbunjenb 1p 151100053 18FviURA 1p MUOLZRGLIIE,
rzua1adwod ezuaraduiod (1oz/ee fenb 1P 191 . IIBA 1D PUOHRIIE ]
‘usgrp ‘g ‘ue xa) 9 LIRIZUBULJ 1]ISNE P3 IPISSOIS ‘INQLIUOD “IHOIZUMANOS LU EPOW A L) RQIEpOW 3 LI
opuodas prgn F mng, | opuosas gy 18 mog i b !
' ’ oansadwag, 1p JUOISSIOUOS B Jod 1SISUNIN OUOASP UOIZIISIUILILE
A N3 YI[EPOW 9] 9 LIAILID [ NRUIWIANAP ouos ([enb 1 uod niy
121A135 O JOAB| Ip 3UOISSIINOT
vzu3adwos rzuajadwos
= onnsadwa] uj suoizezzileal e||e eale|al 3101ouwoud |9p eisodoud ejjap 033930ad 1p eZURUYY
0puoaas pin 1 mng, | opuosas oryyn (8 ming ’
’ ' 3uo(zeinjeA ip einpadosd BjBp OAISN|IUOD DIUBUIPAAALI
‘o3e|nd|1s 2A0 ‘o3ieIIUOI (§
{eJN3IUI04/01ZIAIAS |2P BUDIZNIISA ||3p
OIAAE Ip 3|EGJ3A O |10AR| 13p BUSISUOD Ip 3|BQU3A (17
‘([e1314n 1ezzasd ep ;yopap ||jenb Ip a |ued 3 ex
1318p105U02 ||[3nb 1p auoIZE3IpU! UOD ‘|IENUN |zZa1d OURJD (£ SlA
rzuaraduron rzumadwon ‘eanleaiasnia ejziad (¢ Iy
oajisadway, auo)zatosd 1p 3 ezuadin
opuoass pyyn 3 ming, | opuosas oigyn 118 mng, ‘aljeulpJo asnpadoud a|je osiool
BUWWIOS [P 3JnP3al0id
]| O3IUBSUOD OUUEBY UOU YD JUOIZEAIIOW 3||3p 8 B}|IDS
E[|3p e}j|epow 3||3p auoizedlpul eaY(Dads U0 (oJUBLIEPIE
|p ojuawipasaold 3 ezZUSEIN BLIWOS Ip 3|eqJan (T
:3.Jejooiued uj
‘ojuswepiyje |p ouodwi,|jep aapuidsaid e
BZUDEIN BWWOS Ip RUSWEPIYE 1. IAIES JUAWNIOP 3 Y
(Aanunjosdngy)
1}RP AUOISSTIUSE.L) nep 1p atdojod ol
HLON Auojzuoliqqnd £} w:ﬂ.ufcn:_a 1°p ojudWIRUIIST 03 0,[IPP NRUAUO; o3iqqo A.“ wxv .u:ﬁ.ﬁ__%v 1 o12Al
ejap uaadwod oiN : N v HA90.11PP ! 0 0[03uls [9p uoIZRUIWOUI(] TI2Al] £ duo dU0IZ3S-0))05
ayuajadwos 011330 ’ N 01305 AUOIZBURUOUI(
auoIZRUTWIOUA(]

» ANOIZVII'T44Nd 1d THOTT490 I'TO2d OONA'TI -  AINAY VIS VAL ANOIZVHLSINININY,, ANOIZAS - ST0Z/C0/8T [9P ZI *u auoiun BjunLy) BIQIAQ — LT0Z/STOT OVId [¢ ‘Zuatedssr) 2 1A)INI10D [YoSTY 3UCIZesON0S €' OLYOATTV




vt

AruowILeg-tanwouody | aruowneg-eanuounsyg (£102/€€ 'OZZIUNM 1@ ORWEIRI [t ‘uoizeiodsa,|
eurzunulg Riqeine) | eurizueuld @ijigeine) | s3|tp g ue xa) [amuasuna vp opow ur opade e [3qet 0WLoS Ul TS
ourpg auonsany o1 N |onuepg auonsan oy | oansadway, pueg ap vsads ee 2 aENUA IR AN N -
- OANUNSUOD OlduR(Ig fucng
ayaneaa tupizeninsascddn : : ‘
ANIUOWITE-RIWOUONY | S[RIUOLULIE-EIILOUOY C10T/EE :
ot -ron 4 [ Hieg-eol d (€1oz/ee © 051001 |1 uod ayaue ‘mwayrdwas o mudai3se ‘vonauis
ZUruty eiigmuoy) nLMZURGLY W[IqeIuo) | tu s3|p g tue xa) . o
ST o D RULIOJ UT QUUR UNASED [P OATIUNSUOD OIIUT[Iq |1 [ATIR|A
our|ig auogisan oL [opurig auonsan o] oansadway,
L & il : o 11 3YIUOU *OANUNSUOD OLouR[Iq [ap IE3I|[E 9 NUAWNDL(] OANUNSUOD
. 3 oAnuaaaid oloueyig
ALMINQLL], @ eiuowtiied | auwngL ], 9 (ruowied (€102/6E ‘0ZZIINNLL (1 @ ouawenen [ ‘auorzedodss,| i D
annuyg AN ARNUT UONSAD wsTp g (1w x9) | amuasuod ep opow ur ousde ae[jaqe) o1ewI0) UL IAnUaA])
auorzewunsdold ot yn | auorizewnuesiold omiyyn oansadwag uRIq 1P tsads B[R 2 21RNUA J[(R TANR[AL (]
nuaaaxd our
_ AU toreuasaddn oAnuarad olourig
AuRINGLLE, & RIUOWLNE | Aurnguy a qriuowim CT10T/EE * A
HEINGLLE 2 1 MIR | AMEINQLL 2 et ted (e10z/ee ¥ 051030 [1 uod aypue ‘vivayidwas o medadde ‘wanajuy
amaug AONSIN ArNUY AUONNID ues3rp g e xa) C - B
: i BULIOJ UL OUUR UNdSEI) 1p auotsiaald Ip otdoue|q (¢ ARl
auotzeanuradolg o117 | avorzeunueiiold o110 oansadwag, — : i . .
’ . i : nep gyouou ‘oanuaaaid o1aue[iq [ap LR 5 pUMWNANC]
0Ind afjiw v ajouadns orsodwi 1p narkd
c10z/cs usarp | o onggqnd nua pa suossad v as3uad anbunienb p 1anuouaNa
wzumadiuon rzuaradinos (€10g/ee U sirp f 2 Iangqnd nua p ‘ (enb i 1
Tt ey [1d3muea 1p auorzngune 1p 3 asardwi 3[R LRIZURULY HISOE P
[AMUGREN N mng, | opuoaas jargn R mng, : i e : e e
anuuy IPISSNS “1NGUIVOD TUOIZUAAAOS 1D AUOTSSAIUOD 1P M {jFap.
uedyauag maddos 1ap (owade a1v(|age) 01RULIO] Ul OAUA[E
1OT/EE U s
vzuajadwon rzuaaduwion (etoe/ee rp
. '€ 109z uw) OIEALIEIUL O1AFF0S [3D ARIIA WM NN |2 Yul| (/)
opuodas N g mng, | opuoasas 1agn nF ming, : : : : '
: oansadway
C10T/cE us3
rzuaradwon wzuatadwos (€10T/ge v s8p
‘€70 'gg M) oeuorzafas onagoud e yuy (9
opuodas pym A mng, | opuosas 1y 1 mng, T : i (£102/€¢ us3|p
o b [9P ‘¥ '3 ‘9g v [up os1aaxd
. e QWwon ‘ressasaut [[§ap ajunos
u 58 j R )
rzuNdwos vzudadwod ?mcm\mm °rp -021WON0a 0JFUSIP [P AUOIZENIIS
- €' ‘97 "uu) owurIdlyausq [(3p auoizenpialpuy[ ad mndas yirepow (¢ : S B
opuonas pn A mny, | opuosas i qf mng, e ' B : o T|" 3 3IN{NS 1p OIS Of ¢
= aansadwa], :
QAN TUOIZRULIOJUL AIRARDL
. I anqissod vis N3 vp ep t
. (£102/gg "u s81P _ ki )
rzuatadon vzuadwos S e OANEISIUILILIT QJUSWIP3201d] Su0tsnyjIp 1p 0IAIALD 0NRY 3 (GN) AUOISSIDUOD 1P 1Y
opuodas P a3 mng, | opuosas yyn 118 nng, w>_,2qu:._J._.l OANE[al [ap 3jiqusuodsal uaguip o oLruoIZUNg 3 01N (|
w - (yeury nuawnpasaoid 1anejai 1ap
. e nep 1 neuody ouos ajenb vyjou
z us3 nepri !
vzuataduind vzumaduind ?moo\m.r e vurdnd vf U0 oyuauma)0a un PIwoudd
£ 097 1) AUOIZNQLINT,[[3p aseq € 0[0)N] O BULIOU (¢ : 133eyuea
opuosas i g mng, | opuoass 1sgm i wmny, X ’ ’ opural ajjaqe ui amargqnd vp) :
oansaduwiag, ' ’ 1PISSNS ‘[INqLIu0)
ia
B O TXRL
auozedqqnd HEP FUOISAISED) odiqqo (nep 1p ardojody, o 0 ._8: o
4LON wap ::.r:..::; oyIn - A0RIRP - 0) 1oy 93119904Pp HNuIU) ojodurs o au0 ZRUIWOud OlIaAL Z duOzas e:.ﬂ_ﬁ_._a o._.z
r e v U OUlS A Ll 5
nuaadwod opiyN PP rzeum a -0)108 AUCIZBUNUOUA(] y o
AuOIZRUWOUA(]

* ANOIZVITTHAN 1A THOHTTIH0 I'THHA OONATH - JIINANVISVAL ANOIZVALSININIA Y., ANOIZAS - STOZ/E0/RZ 19P TT "4 U0 WUNIo) BIAGHAA — LZ0T/ST0T OVId I ‘ezuaIrdsea) 3 JANINII0D [YISIY UOIZASON0S F°€'T OLVOT 1TV




14

uonoe L8y

uo1an ssujD)

wienb
1P PICPURIS 3 1Z1AJAS 13p Bun)

gIt[enb Ip pzpurys
A IZIAIQS 19p TlE)

NUOA T3P ALY 1AM 1Y

1U03 19p a0

BINTIEN]
3 BANRISTUILUE AUOINIAM
1p 1uefio (fap twoway)

DGRINOS 3 TATRRSIUIUWE
auoisiaal 1p wedig

nzumaduon nzumadiion ]
oansaduwa], 01ZIPNIT |ap AUOIZIULIAP IP PZUMIDG
opuonas i 3 mng, | opuodas g ming, '
01Z1A135 un Ip 2duoizrdosa BHALI0D 1] 0 duoIZUN)
v[jap owawWI[oAs 0119103 |1 areunsudu 1p aury (e oorjgynd
nzunadwon nzupdiuon . B A
2 opU033$ 13040 1 N oansadua], OIZIAJAS [P LIRUOISSAOUOD 13D 2 UOIZENSIUTWLUR A [ap)
OPUODIS LLfN |
OPUOMS 1IN IS NN, P 1M 1S mnL NUOJJU0I 19U 12UATOO P NURAI[LI JJUAWEBIIPLIMT (5521MU
1p Hejo 1ep o1sodold o1ZIpnIF W 0510011 |9p RIZION
RT3
rzuajadon rzudgadwod y .ﬁ_,. Eo\.m_m_.a - 1211qqnd 1z1a19s 19p Byiptnb)|
opuodas in 3 ming, | opuoaas toygn 11 mng, SIIP "8 ME X9 1p pepuUwIs 1[F 9)UAUIIUOD OIUWNIOP O 1ZIAIAS [3P 1)
il PR oansadway, :
ARILOLLLIN -ANUOU0XT | e oW ied -tanuotosyg (€10T/cE 101440 0107 13p 2 2SLDIS
RERIZUCUL] QI IGuIno) | BHRLZURUL] BIQEIu0e) | U ST|'D ‘g 130 x9) [luntzens e a(jap eiIAIN,| 3 auotzrzziurdio ] nunpiendu
alur)ig suonisagy oy Joourg suonsan oyyn|  oansadwayp, ntdasal uou QUAIOIUE U0 1P 110D RI[SP 1AL T 1IN [
s[euoWLNRg-Rolwon0sy | aeuowLeg-nanuoundg (€10z/€s 01212135 P 01DUB[IQ O OANUNSUOD OIUOD [B 8 IIOIZNLITA
rLRiZURUG] QuIqeiue)y | eiezueung gigiqmvo) | tucsSpp tg e xa) aaneral ajje 923pnq o auotstaaid (p orouR|Iq B AU
our|ig auonsan ola)n Jomueig auonsan o] oansadway A RATIRDSTUILIUIR SUOISIARL 1P [uvdio 1 Top nuyzitay
(C10z/5¢ _—zsf.-..‘.r_ AUAW[ENIUIAD _._:__:Z_..x__ nep
AruosIag a[euosiag | mm_oo\ m:wq %) 13D BIUTUOUT PULIOJ U 3UOIZRIIPUL [|1 opuapasod *alfonun
a U:Q_N_«NQ_~_:m._O onygingt° DCO_N:NN_::m_o oRIIN .>_ ~Uum——=u lugzun} uod nusedio 1| 0 duolzeinjea 1p fapanu
! ! 1o i ! 121)) OAIS luorzun fust ! ! P!
’ L *auorannea 1p nuapuadipur nusiuedio 13ap me iy
[AOOTAC] 0SSP (2] ' 0 ] ) Wwaaul
3[nU0sIag a|ruosIag G0CAC bl S . :
oansadwa], 1[[0NU02 13p RIIFUL 3 pzUIRdSEY ‘QUOIZEIN[EA P MUAISIS
9 auorzrzziuniQ o1dv1))n | 8 auorzezziuedig ooy ' : il ' ; B *
’ : o ' ’ o ]3P 0AISSI[AWO OLUSWRUOIZUNY [NS ATO,[[BP AUOIZI|y]
AP, J[PUOSID, (GONTAST U CSTPP T 03] " "2 Y] 1) SOURTLLIO |12,
I el I d oAnsadutag, HODTAST arp (e e | 4d

a auorzzzIURTIC) 01|

9 auotzezziuvdiQ onLyyn

[[NS QUOIZE]3Y B[[3D SUOIZEPI[RA 1P ALO),117D CIIAMNANC]

EIHUGAEN]
2 JuolzezzIundi) oy

S[NUOSIdG
3 auoizezziundiQ) oLy

"OV'N'Y 235q1[ap
0 OCO_N_M_Q._
U1 a afenuuy

auaizeaqqnd ip 1y31jqqo 1jSap oluaWIIAjoSST ||at
tHo[RUR RININAS BT 1P 0 AJO.]19P AUOIZmSY

ayfo|rur wolzuny uoo nusjuefio
LB 0 UOIZRIN|RA 1P [3[oNU
‘auoizenjea 1p nuapuadipuy
wusiue3ao Sap my

ayorrur
1101ZUN) uod NsIuRIo
L1 0 2UOIZRIN[BA
IP [3[onu ‘auoizeiniea
1p huspuadipur wsiuedio

au
OIZEI)SIUTUWIR, [[NS
TASLIL 3 [[lonuo)

oot
3 olURIUAQ] dUOTZUMNUR N
121[9qnd HoART 01N

3 QLRI SUOIZUIINUNA]
101199nd 1H0ART 019YIN

eiogiey
us3p ‘g rue x3)
oalsadwiag,

ndaosad o ESISA ONIYER 1P 0 SUOLZRIO[ 1P WD)

O111JJR 0 UOIZEIO} 1P TUOURD)

ony
0 9U0IZEIO[ 1P HIOUE)

OTUOWILIE ]
a O_C_N:_Dﬁ— u:C_N:O:\::.«E
1211qqng oA of1fin

OO
a o1UTUIAQ duOIZUSINUREY
1N HOAWT 01911 1)

felog/ee
‘wsqrp g um x9)
oAnsadway

nnuaIsp
3 ninpassad i[1qounul [[3ap SATRIIYIIUAPT [UOIZRULIOJU]

QIR IqOWIUT OTUOWILITR

Afi[Igowwl ofuoWILLRg

oowtayed
auonsad
3 l[iqowwy 1uag

1LINGLIT, & 1[RIUOW L]
aenuyg duonsan
auorzrwadolg 0131310

ALNNNQLL], A [RowLn g
AU AUOSI0
auowiolg o)

(€10¢/EE
USTIp g M x9)
oansadway,

auoizeatjuridl ip onaffo arnddo nuni3ses e1f ivmago

1p auotssaiddos ) 3 0AMaAIqGo Lo[RA 19p OAWCIIOETR, |
OSIOARIIT RIS ‘LIOIRIIPUL 3 TANIAIGO [AONU Ip SuozeEatjoads
B[ SWEN VIS *OIdUR]Iq 1P 01Z125353 oAonu 3o 1p)
rZuapuodsiioo ut nuswrwodie 118 2 NUAWMS0S JRNIUAAY
113ap WwozrAnow 3] 3 15318 NeINsY Ep ouswifuniFin

1P 1URWID) UT NLAIDSSO AZURI[NSKI 3| [op duoizeiSaul |

Uod ‘ouR|Iq 1p 1891 HEINSL @ LIOWDIPUL 1[Fap ourly

01| 1P ISaNE NeI[nsL
19p 3 Lowaipu 1[Fap ouriy

oloure|q
IP ISane neynsu 1ap
a owatpu 1fap ourlg

ALON

auorzedqqnd
vpap Muaadwod od1yN

ZRI0GR]3, [P
audadwod oM

0JuIUBUINI3TY

0AqQo [[3p BnudI0)

odiqqe
0j03uls pp auoIZBUNUOUA(]

(nep 1p adojody)
OJPAI| T duolZds
-0]108 AUOIZRUNUOUA(]

(P WTOIST)
1 01
dU0IZAS-0)}05
A0 ,==_E==aﬁ_

* ANOIZVOITHAN 1A IHOVIILO 1'THAA OINITA - AINAYVASVUL ANOIZ VY

TNV, ANOIZHS - STOZ/E0/8T 19P TT "I SUOUN BIUNED RIAQIAC — LZNT/STOT OVId I¥ ‘vzUaIRdSEI) 3 [ANINII0D [YISIY IUOIZISON0S AT OLVOATIV




9T

OIOUTL]
2 oluRWAE] AUOIZUAINUR A
1D1qqng HoArT 0B

IO LG
QOIS sUOTZUINURA
121gqnd LoART 019130

(€10g/ge U
SRP ]9 g
oansadwag,

(LS 112d) 1 10Z/8TC 0 S8Ip AP T

‘e [1ap 1suas e auorzeagiueid i ajeuuaunid owawnaoc -
Q1OT/OS U SBI'P [T WP ISUIS B ‘(Ienuuy nualusuioisge
1ANTIA 1 QYouou 1911qqnd 10AR| 13D 3[RULALIY RWWRIFOL] -
roaneaydwasa oo vy

*(,IRAU0D 3 vIRd I IpuRq,, AUOLZAS-01108

ejie i) ayorjqqnd arado aj[ap auoizewwesSoxd 1p my

ayaiqqnd asado
a[ap auopmueiiosd 1p My

ayaiqqnd arado ap(ap
suoizewnueidold 1p my

uotLnEg-EIIWouoay
CURIZUBUTY GIIgRIU0))
OIDUB[IG 3UONSAD O11])N

J[RIUOW L J-RINUOUODT
RLRUZUVUL] QII[IGRILO))
oLour[Lg aUoNSID 0I314)N

(€10z/€€
uSEp g um xa)
oansadwag,

OIUURSIIA

1t 1ad ayuawmnoie§iiqqo aieatput ep ojuaweded jap|
TAIRDILUAPT 12103 T youou “amsod oumafiog sjuripaw
nuaweded [ aweniaya ouossod Huesiaa 1a83os 1 apenb [ns
Apmsod AUAL0d 01Ued |3p 1ANEIYNUAPT [T 013440 ‘A(EIsod 0
ourdueq 03y1uoq dueipaw Buaweded 1 aenagys ouossod
nuesa 113330s 1 1enb 1 ;wen ‘L9I0Sa ], UL 0JUALIBSISA
[ap auoizeindwi 1p araaA0 ‘olusweded 1p 01000 [ap
IANEDYNUAIPT NV ] 121p00 1 :ojuawrded jp Msaant ajjeN

newIoful nuaweied 2 Ny g|

Tanrwiojul
nuwoweded s Ny 4]

ARIVOUILIZg-INWOU0TY
eLIZURUL Q[Iqrue))
oLauR[ig SUoNsan oM

A[RIUOWLIE-EIUOU0T
BLIRIZURUL] WITIQRILO)D)
010uT[tg SUoNsaD) 011N

(£102/6€ U s3[p
RN
Jeauuy

1aupals asasdur
S[[ap 0JaLUNU [I 3 NIGAP 1P 0AISSIWIOD AnnLOWRLY

nigap
19p 0Al$s9]dIU0A AmuouNUY

A RIWOWILNT[-RINUOUOYT
vLRIZURULY QEIgrIu0 )
QIUR[IG AUONSAD 011N

a[eIiOW LITRY-RORUAUONT
vLIZIZURUL] W1jIgRIuQ))
olauR[Ig UONSAD 0D

(€10T/€E U ST
19 gE Um)
EIAEEIUTIN

nuswrded rop gilAnsedwal Ip s[RJISALL AJ0IEDIPU]

ARTOWLNEJ-EIMUOU0IY
rLRIZURUTY §11]1GEIU0))
olauR|g AUONSAD O

aeluoWwLIRd-RaWoucsyg
rLRIZURUL] RITIQRIVO)
olaur|ig aUONSAD) 0IdI}N

(€102/€e U sdIp
[0 gL UR)
ajenuuy

(nuaweied 1ap enansadwa) 1p ajenuur a101R3tpUI)
1Mo 3 ljruoissajoid ruotzeysaxd [ziaas ‘luaq ip
nsmbow 1[3e 1ane1a1 owawesed 1p 1paur 1w 1ap AomdpI]

nuaweged
19p wiAnsadwiay 1p a101801pU]

nuawednd rop
gHANSadwa) [p 2101wd1pU]

fapnsMus

THOLULIRG-RANUOUONT | AR IUOULIR -2 Wwouoay IRHRIREITEN]

i N avolzene i (arjequ ur aneqand vp)

TURIZURUL WIIQRIN0) | PUIRIZURULY CIIQRrIuO) puteilipa) 0 I 3 01IBWILA) 11 (P 21eodwa) ojquue,[[e ‘BNt sos . ,?,a nuawefed ins neq
J i A : nuaweded ns 1 ' T

O[IUR[IE AUONSID) 01N g 2uonsan ooy in u‘_ns.“,o::wr " [nsads 1p erdojodn vyje suorzejal ur nuaweded udoxd ms neg) " ardins g

3131 UL IZIAIRS 19D 0ZZ11IN

1P AYINSTIRIS 9 10 UT 1A IS

) ‘134 UL IZIAJAS 19p 0ZZI[NIN 1P aYa1IS1ILIS “EHansaduia) : - HA

rzumadwos rzudaduion o ' - i " 1ap rjunb vyw onadsy juam

oanisadway, 3 RI|IQISSA000 CRI[IGINGY 1P TUILID) UL At : ’ N 9121 UL IZINIDG

Opuodas LIyn 13 mny,

opuoaas 11N 113 ming,

‘21UB1N, (| 1531 121 UL (ZIAIDS 19p yiTpeab viw onadsit nuan
1(3ap a1wd vp 2UOIZEJSIPPOS B][NS TUOIZEAS[L J[[3P HIMNs LY

tj3ap auud ep suoize sIppoy
ejns igupul afjap neansry

rzumadwon
opuoaas 11N 13 ming,

vzuaadwon
opuo2as [oym 13 ning,

(€102/€E u 's3rp
‘G001 un)

odura) [aU 0JUAWEPUE OANE]DI [1 0 IPAWIIUI M|
1eul vis ‘uuan 1j8e neJoo 1ZIAJIS 9P 110ZZ1]IGUILOD 180.)

(apgm ur amarggd wp)

NPZZIIGRIU0D 1180))

Sty NUZZI[IGRIU0D 1180)
wzumadios rzuaaduins
opuoaas i yf mng | opuonas oun 3 mag oansadua ], vZUDIUAS R|[8 eZUraadWalio UL ARNOpT aInstjy e J——
B ke 0311q9qo (1ep 1p ardojodyy) qa__ulum..”.__ﬂm“”_.u_.smﬁ
HLON w[ap Audjadwnd 3 dUOIZEIOQER, (PP | ojuWRLIOEIY ofqqo,[[3p Nnudue) ol03uls 1D O[I3AT| T dUOIZAS >
auarpdwod oatpn IESsi2RatoRERitiotag -0]308 dUOIZBUNUOWI( o““_cu_”“m azcm:
ALY

» ANOIZVIFTEANd 1A THOITHA0 ITOAA OINATH - LINAA VIS VAL ANOIZVALSINININY., ANOIZHS - STOZ/E0/8T 9P T[ “U U0 vjunis wIGIRA — LT07/STOT OVId It ‘BZuAIRdSHI) 3 JANINIIOD [YISIY AU0IZASONOS 4°€'T OLYIATTY




R4

RIIEYS)
AOZANOA ] D MUY
S VSIS W2y

(E10T/E
WOSEPP Y U Xa)

NS o|[p

ONQUIT, [T MRSH AYDIWIOUOID 1510l pa 191

an

1DT[AUAG-1SOD IST]IUR P2 AUMIGUIN [ LIONR) IS D UL

NS P oUOssad 0 UOPIA] AYD BIANT 3] AOUOU

QARG

anuduy ip seae aanea)

oansadwinyg, TATROSTUTHWN IR P 22U OUR o[ W&o 3 Ipudiguit
IS o ] ’ h . -, . - i

T ' prodae 13 weadoad 1 werd 1aanesEa) worzsodsip

A aganod ap b aanensiuiuue agouwe st (¢

1AL ALY DUALUIT, [P DU 1[FNS DIAPIUY

sy . 102/ U

DUOIZATOU] D ARG AUOIZAOL] D IUIGUIY mn e/t ouossod o ouOPIIBT AU UG, | 1S P .
§ sarpR %

- dVNOSHNS L anb ayaum *nniyu 1 po

oansaduia

MOIZNOLL 2

“dVOSAINS
eansIuegy 0

RALSIUNGI) 0T 10U T mFaaud | azimsos d) qenb wonmy (g
UMD 1)
ALY THOIZIIANL AT ANJOUT A DEAIPOLE NUIWRINIAT (s

AOTZNONG D N
~dVIIS/NS eenpa
BANSIINQILY 1)

e/t
['P g e xa)
oansaduiay,

T 1521d0a 1IAnmMNSea nuawago 1ons | pa nardojoig
SIAAIP v) dULRW A 211500 Atz A ‘tdoyeady [T saaduwos

Mt

p oy

“dVASAINS 1

NDTISTUR ) 0L

MNIALY
AUOIZIUN | & NUDTGUIY

“dVNSAINS Ml
nansmngI) agn

(L 10T8y

NUIIGUIN 017

ruMNqwe
[UETEAUAT O)]

AUOLZINOU[ D MUdIGUIY

JdVISAINS w7
mANSTURGI ) o)

AUOTZANOLG D DUy
dVASAINS vz

nanst

Ty
Ny
oansadu

MLUNJOA O 231N AUOISSID

BIXD AU
1ap ouadut

N p asado ip auoy
RIVRI TR T

PP

MUDTIA IR GINSTURGIN OWUDUNIS O
ungan
Aauorzeaogsen p msodoad apap pyauou muatia owunuousp
anbunoa Apaauad eansurgn muauinns o
ureayqgnd o epzsad ranRZIUL 1P ROGSTIRGIN DHOY
1p msadoad apjap

P owatpasoad una

bl

auorzemne w eatggnd o eeaud vanerz

s

raoudde o auoen

1 u:C_N::_.J—::.J:n_

QOI] D MudIGUIY

dVAS/ANS i
RANSIUEN) 011

S dVNSAINS vI7gipy
EINSIURGI) 011

(C10T/EE 1sirp
._ s} .Dm )
oansaduray,

2 DYAUOU UOIZRNNE 1P A NRIAUAT [STURGIN UALNATS
nstsond werd owawrupioo p wed

rend L 3 e fenb ooy

(A11gm ur aeaggnd wp)

OLIOTLUN

AP OWAOT d dUOIZEI IR

0110)1.119)
[P ouddand
A AU0ZRDY

anrowne |
D olueg 2 Q:Z_N:U:i_:—z
DIGNG LAY | 011§

811

D AU AUMZUMNURA

QYN LOA L o1y

(E10T/E U silrp
T e
oansadwag

amapdwoa o osiod ur aganggnd asado

QAP duOIZRZZIE P HoZeuIou)

NI Nsoa 1 aane|

2 RIoun,

oot
REUNHITETS IR BIT]

IGYNE oAR] ool

10U [
D OIURANT DUOIZUNNUR A

Qqne oA [ ora

(E107/£€ U sap
O gE )
oansadwag,

mmapdwion o osion ur ayatggnd atado ajfap auarazzna

P LOWDIpUL 1R A idwo 1z AN ozro g

o nsa

ap
ISTUIA 1

onupas adn ruayas offap asig
Lyyns

aqe) Ut aeanqgnd wp)

mmadon o os100 u agagand

aado agjap auorzezzieas p
1 ns0a ‘s

aydnqqnd
P AUOIZNZZ {1
1P LOmIpUL D Ns0d 1w,

ado o

MLON

auoizeafqand
ep@p Musadured o

NEP AUOLSSIUST,N
A duorzeIoqrd [ap
Nunadued opgyn

o3y

ofNqqo,Jpp nnumuo))

odnqqo

ojodus [ap anozruRUOUA(]

(nep 1p adojody,)
O[|2A1] T AUOIZAS
=07]08 NNZBUTIIUOUN(]

(BT R T
1 o1Ay

S-01J08

uouagg

WTHHND 1A THDTITO FIDAA OINN UL - SLINTAVAS VAL GAINOIT

w AINOIZIS - STOT/AO/RT 1P T) "W AVOWIY BunEs) BN ~ LZOT/STOT OV 1% EARMASE) 3 1AIMNLIOD 2SI AMOIZSON0S €T OLVOA TV




8T

ARUOSIA[
3 auorzezznmiaQ ordifN

a[ruosiag
2 quorzezZIURRIQ) 011

{Z1oc/oel v
=1 o] e va)

(ouue _._._m_: IP AU
Gl [1 OJIUS) RI[OAS RITATIIE, [[OP LRINSU | AIUNIAL AUOTZNLIOD

izuandsen njjap
J AU0IZNMOA BY(ap auolZuaAsld

arnuey r[[ap auoizuaaaid viap afigrsuodsai [ap auorznay| ryap ajiqrsuodsal [ap auoizray
(1IMI0PR 3A0PPT[) BN (BT [1,][9P A AUOIANLOD WAILIIP PUOLNLIOY DNUNUOD LI
WOSID A[RUOSI, nope 1) e AUOANLIOS A0
u__:_:w_ d _ o d oansadurag, N o__n_w__u ,.Wmou:mg.\“e_z__q _u%::._::.." o3| 7 PUOIENI09 B[ap auo saidan | R[[AP JUOIZUDAML ] hnuases Ly
A OZRZZITRTIO 0N | D dworzezziuniicy 0N [1op [ ! | ! JOaay a ouorzuaaard v sad nuALROFaY
rzuamds
ArRUOs A ajruosiag rzuandsi
. (i 3 8T} onfisadwal, B{[AP 9 3UOIZNIIOI B|[ap auoizudaaid v|jap 3jIgrsuodsa FII9N @ AUOIZRLIO0 Bj2p
3 auorzezzZiund. at 2 duOIZRZZIUTS 5 ' JIE ZNI0D v aaaud rija
2 AUOEZZIURAIQ 01N ol HEIO OWIN frap : {[3p 3uot rap 21tq 4 auoizuaaaid rjjap ajgrsuodsay
(TETODWITIOT 9P 06| U anaa)
R[[P SIG-Z BULLOD | OO |2 vzuaaudsnn v
drUOsIng Jruosiag el I i s ol
amnuuy ISUDS 11 3IBAPIALPUL SUOIZN.LIOD B [ap aumizusaad| 3 suoiznuos vjap auorzussaid
a auozrzziuedag) odyn | avorzezziuedig oy N : : ' s )
‘ : T : ' i Ip aaneadaur amsmw 9| *nedaje 1ons 3 weuamdsen e[ Jad afeuuary ourtg
[P 3 AUOIZNLIOD T[[ap suoizuaaad vy Jad 2jeuualn g
e
rzusadwos vzuaadwon N ,m_rﬁ_gom\m:m_‘ " QUOIZENSIIIL|jitp)
opuoaas N 1|3 mn opuodas LN 18 mn, i I 01NURISOS 0AINDIJD VIS0 3 NUAAIUT 1]F3p 0151Aa1d OIS0,
P PN 8 mng p LN s mng, oAnsaduia], muay majy n T T[39p O1ST D
(e1oc/ee : )
vzuatadwon vzumadwon LIRUIpIORIIS NUawpaaroad 1ap auorzope 1p Lol
U CSEp ‘g 1L X9) N : ‘ : N j (911aqey ur aseorgqnd vp)
opuodas piyn 3 mng, | opuodas yyn Y3 ming, oansadita 1P 01Z101383,] 13d NESSI] AUAURMUIAS Trsodwa) ninuay, : : vzuadsoun
A L . Ip 3 LEUpIoRI)S
DINUEDAIUT IO IPS LI rZUasIawa ) i =.->.._a
( ) O [ANRNSIUKUWT IR [[RNUIAD IP JUOIZEDIPUT,] UOD A0 1P 9 LRUIPJORNS NUAAISIU] Auaaau
vzuatadwos vzuadwod . .nwm_ﬁwm\m.m‘ xa) ‘v3os3p v[jap 1ATIOW 1ap 3 ajefolap AuauieniUaAa a33a] 1p)
opuodas win 3 mng, | opuoeaas wayn 118 ming, .c ,_:_“ums_u. awou 3j|ap essaidsa auorzeapul| ued ‘NuaFlA auoIZrsISa|
- L e[[v sydoisp ouvnodwos ayd tzZudFIAWS 1p @ LRUIPIORIS
NUAAINUL [T NUAWAIUOD 1IRIOPE NUAUNPIAACLY
AN AL PR OLIOILL
AOLZA0IG 2 ALY | BUOIZN0I] I AUAQUIY " .im. _Jﬁwn\m._m_“ xa) OLIOIIR |3p BIAANT R{[3P 3 AW [AP] 3P 2N B]jap @ ayuaiquiy,[[3p
-dVNS/ANS v - dVYNS/ANS eizijipg .o.>_:_roMEJ. OJASIUTIA] [P RIEPAI QUIIUIR,[[3P OIRIS O[[NS SUOIZR[SY 0JISIULA| [ap 2IUIIqUIE, [[3p
ronSIuRQIN 01911)0) nONSIURGIN Oy b L 01118 0]NS dUOIZR)AY
— — 100y 1seis[enb vp UAWAS [[7] OSIGATINE *AIUAIQLUR,|[aD
AMALD 1AL (€10z/ss nuatwaa (fap oiws of{ep fiqrzuanjjur oyurnb sad ‘spramna
AuOIZMoId Agudlquy | auorzatord a mudiquiy 1 i = o . RURIUN BZZAINAS
. e vy A ‘usI'p g 1k xa) assaraquLp 1a1tpa 18 2 n1s | *o1fFesand [1 ‘eurwin nia RI1AP 5 21 11130 &K
- ? - ! 7 NIAP A IN[NS B]ap O
dvns/ans = S UIzlRPe oAnsaduwag, B[P 1UOIZIPUOD 3] DJEIUALUT]E UL B{[9P QUOIZRUILIIILOA 1P [P TTIep MS
eANSIURGIN O] nansIuTAIn) 011N SR i :
e[ Bsa1dwion ‘eavun wZzamols [[3p 3 ANJUS v({Ap OMIS (9
Bl AL . -
200170 (eroz/ee Zes
AOZAN0L 3 MuaIquiy | auo1zajalg 2 auarquey auorze]siFa)
wosFp R uw xa) JuuANquUIR JUOIZRSIF] B([Ap dUOT ns wotzeey (g N
-~dVNS/ANSY P -dvns/ans vznpyg oansadwa i B[{9p 2uOlZENRJINS [UO1ZR[0Y
EINSIGI] 0111 RONSIUNGI) BI 1) HRadial
pic L) 355918 3 we, ([ APOUOID d
C10T/EE 55218 9]19 2, [[9U desn kb 2
AOIZAN0IG A AUAqUY | AUOIZII0L] @ AUGUIY (€roe/ee SO B3P OUQUIE[[AU A1rsn Atfajuton onrdi
) ) h o UUSFrP g e xd)|  1salodi pa Ist[ruR a1 PS 19LAUIG-NSOI ISIEUR PI 1UAWA[A] 1P ISTTUR SANR[AI 2 MUK [P
T dVNS/ANS WPy - dVNS/ANS ziipg oAnsadura 1M2ppns | 31a83a101d v IRZZI[RUL) BIAINT O ANSIA] (- auozajodd v ainst
ENSIUEQIN 010111 CAISWRGIN 01N a L Rl il e B i G R
(A Fnunjosongy)
[EP JUOISSIUSE.1) nep 1p adojodt, :
auoizudqqod ) odiqqo (ep 1p ar3ojodir) 1 01]dAY
ALON wiiop Do) i o 3 AUOLZEIOqBA, [[PP oJuwWBUING Ty 0311qqo,[[op NNUIU0) oloSuIs ta u.::.ﬂE_Ec:.. O[J9AI| T dUOIZ3S '
AP 3 D 01 B 4 A i AUOIZAS-0))0S
Auaadwod oI 105UIS 12p auoyzeu) a -0}105 AUOIZBUNUOUA(] : L
AuozrufwOUA(Q

* ANOIZVOI'TAANd 1d IHOITH90 [MOAT OINHTA - ALNAAVISVAL ANOIZVYLSININIA Y, ANOIZAS - STOT/E0/8Z 19p 71 " uopu( BUNID TRGIRA ~ LTOT/STHT OVId 18 ‘PZUIIRASRI) 3 1ADINLIOD JYISTY U0IZS0R0S €7 QLY OTTTV




8T

Aadison
fng,

UATSRACERITN

1 (2280108
HIQIAMPUOILLOUOS UOL MY 3 MUAKTIA tanIou
1suas e aaeargand mp oFigye, [ ommy ot o

(e 10Ty
TCSTIP AP YD e e
osodsap owmnb i na
MuaAD piosaad
NP 1ap oz
- aaapanoad aanp 18 a3

Spuasaad auaw

toun

110N (]

NNUMUOd Y

ddN - eeaaEag

neast

AYASIRI]

ddN - rmardag
QATIANTI

(og/nll vra
LG I XD)
IUYY

AGYR 3] A LIOLIdN HUANDOP 2 O 1P AuLou ep nstaad don s
1p anorzeigand 1ip o AU N

Lo N

(s 2 910g/1 "u amLsip

RIVSIFA o eudosd wypu, otoavap 2| 4ok mzuady lap amjoan

ap ozzinn | aad oumd, [ap suorzenine ip onns o 2 (ouun
U0 1P OZINUT | ¢ [T O1UD) IUALIOD OUUE, | 1ad 10
nuamns yae (pgesyp maddos

P RIIGISSAIN 1P ALY

AU MAUDNTO TUDTARA L

A opuoaas angagnd np)

BI[IGISS23D

1P IANIRIYO

RIBTRRIY

N -
OANTNSHIUUTY 01

JAN -V
OANES UL 011

apnuuy

NLINQLI Apmanuy uy nuasasd
AIVS IR DD @D OZZIINL 12 02| OSSN
1P O] R[IAP 017121083, ouruld)asmp oy puateoday

nuatuejoiay

I

aAnisi

P TR RRUIBIBINATY

OANENSTUILINTY O (Y

oansad

CHDY PP ISR oo sompian nepiseggdng|

ADIAOTNEPIAMM DI NYIURY AP D V]

AP NEP 1P 0FO[MEY 1 OFAOT Pl MMM [N
L AuuarZeu 0Louaday] U ey ayaue 2
up a2y

e a11ap ossassod ur nep oyt
DAL D[P D IANTULAP NEPRIALL P *rp 1P ooy

uep ayatg afjap

2 nmpma oep np odome)

nep ayaueq
A pupeout ‘pep ap
odopne)) 3 YIIqIsaNIY

HNUNI0D LY

30

Zudadinan
|

QOIS |

TRy

Al -mf.w _JDH-
v
uaid
1

n

D mep e uod o) AL [P MAUON PISDID
P a onadio LPUL 10D (O9771|¥
DOMAL TN OSSN P AISAYDL AP 0

uep

Maduina

OPUOIDS 1 s

waumadion
3 un,

QPUODIS [N

oansadu

AMOIZAINST R sod p
RIIRSARI | RN _J:_C._.J_.J_ :_n_:UU 1ap auo Ze0Ipul uon 0y

p
Ay orziaas s, aad 1)

POLE AITVOU *OIALD OSSN

1P msowygan ey epmuasaad o ma nuaad 1 IUOR

SRR

Hnrn
HUMLNAOP 2 Np dpudy
Loz

13

DOIALY O88AD0Y

HUSNBE]

2 0U0

vz o

D00

oansaduiag,

DIRUOIZINST RO mSod
1P LIS AP 2 10121 IR 1D JOIZRPI 1o

‘amsodsir et o opim ip

[

U A[IGRANIE SOAIIINOS
armod [ap o

ML [op dUou 2 ¢

H0TZNIIST B U0
SED AP A ItUOA) Ddeans (ap duotzpin

msod pa

1O Nt 2

1 Ip ORZI1ASa ] 40d BITEPOw QUAVOU ‘00TAL

08y 1 msagan e meuasaad 9 ma wzuaadsen vpop |

DUOIZILIOD ¢jap Atorzuasad vyap ajgn

10dsay] [ap Muop

Hggo
auorzeatgqnd winaddos
TUOIZBULIOJUT & HUMUAAO
ep

IO, datpduras,
OITAID OXEDY

OIALY 085INIY

DUUBINIAREITAYG

RO

B DUOIRZZINNTRIC)

OIN

ANUONID

D AUOIZRZZIURTIN) O )

oansadiuny,

CI0T/6E U STIP R 0D
1P WEZISOUSE 211D Uo7 O1A D{[Ap OluawTLAN Py

TuorzZeion
PP WD P Y

10812
2 a0

D DU

QUOTZOLION N, [N
O[JOJUOY D uzueFIA 1P A Uy puattipaasodd 1 e
OWAURAZIPT (P IR PA YNV, ITRP TRIOPE (HIUIPAAACL]

nuaupass ol

fm e ouendape
PR PA“IVINTWIIP
NOP NUDUIPIAAO]

saggqod

upp Munadwod oy

NP JUOISSIUSE)
D AUOIZERIOYR]D, [P

nuaadiod o

oyudwruaolily

oMqqo,j(ap nnuajuo)

odiqqo
0[ouIs p auoIZBRIUOuA(]

(1wp 1p mAojodyy)
OfPAY] T dUOIZAS
-01)0S8 auorzeuamoua(

(TG IO XL L)
1 Of2AL}
AUMZIS-0)}0S
aueIZRUNUOUA(]

w ANOIZVOUTHHNG 1A THOT IO I1IDAA OONA”

= STOZ/EO/RT 19D TT "W AU BIUNLE) RIIQUIT — LZOT/STOZ OV [T CZUIIBASRIY D TADINLION [YISTY AUONZISO))0Y

TETOLVOITIV







Unione Terre di Fiume
costituita tra i Comuni di Molino dei Torti e Sale (AL)

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

Allegato 2.3.C al PIAO 2025/2027
Delibera Giunta Unione n. 12 del 28/03/2025

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PIAO 2025/2027,
Situazione al 30 giugno/31 dicembre 20..

[ 1 Funzionario E.Q.
Servizi presenti nel servizio:

01. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PIAO 2025/2027 — sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza — Capitolo 5, sono state
attuate le seguenti misure:

A) Conflitto d’interessi e obbligo di astensione (5.2): |a misura & stata attuata
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

B) Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative (5.3.1):
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

C) Rotazione straordinaria (5.3.2):
Integralmente;
Non si & presentata la fattispecie;

D) Pantouflage (5.6):
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre
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E) Whisteblower (5.8):
Misura applicata;
Materia non di competenza del sottoscritto.

F) Formazione (6.1):
L’attivita & stata prevista e realizzata;
Prevista e non realizzata;
Non prevista;
Materia non di competenza del sottoscritto.

G) Trasparenza (9): per dati e documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sono state
effettuate:
In modo completo e tempestivo;
Parziale e tempestivo;
Non sono state realizzate;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

H) Accesso agli atti: accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990 (9.2)
Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;
Le richieste non sono state trattate.

1) Inconferibilita e incompatibilita (5.5):
E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;
Non é stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.Igs. 39/2013;
Si @ proceduto alle verifiche sulla dichiarazione (solo per servizio personale).

L) Codice di comportamento generale e di ente (7):
E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
Non e stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti (5.4):
Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;
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Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara (5.13):
Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
Non sono state effettuate le verifiche;
Non sono state nominate commissioni.

O) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici (5.12):
Si & proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, sopra 1.000 euro;
Non si & proceduto alla pubblicazione;
Si & proceduto alla pubblicazione parziale dei contributi;
Non sono stati erogati contributi.

P) Verifiche sul rispetto delle priorita nella trattazione e nell'istruttoria degli atti (5.2.1):
Sono state compiute le verifiche previste;
Sono state compiute parzialmente le verifiche previste;
Non sono state compiute le verifiche;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

02. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO

Rispetto al Capitolo 9, della sottosezione “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza”, del PIAQ 2025/2027, sono
state attuate le seguenti misure:

01. Pubblicazione dati e documenti su Amministrazione trasparente (9.2)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, entro 60 giorni;
Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, entro 60 giorni;
Le pubblicazioni non sono state effettuate;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

02. Trasparenza dei contratti pubblici (9.6)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, tempestivamente;
Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, tempestivamente;
Le pubblicazioni non sono state effettuate;
La misura verra attuata, comungque, entro il 31 dicembre
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03. Gestione Albo pretorio: la misura & stata attuata (9.7.1):
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

04. Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza & stata attuata (9.7.3):
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comungque, entro il 31 dicembre

05. Atti per gestione rapporto di lavoro personale dipendente: la misura é stata attuata (9.8):
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

06. Trattamento accessorio personale dipendente: la misura & stata attuata (9.9):
Integralmente (segretario, P.O. e personale dei livelli)
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre
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03. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE
... Semestre —anno 20...

Max 2000 caratteri

Stato di attuazione della sottosezione del
PIAO - Rischi corruttivi e trasparenza -
Valutazione complessiva e sintetica del
livello effettivo di attuazione del PIAO,
relativamente al primo semestre, indicando
i fattori che hanno favorito il buon
funzionamento del sistema

Aspetti critici dell’attuazione del PIAO-
Qualora le misure della sottosezione siano
state attuate parzialmente, relativamente al
primo semestre, indicare le principali
motivazioni dello scostamento tra le misure
attuate e le misure previste nella
sottosezione

Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa — Valutazione complessiva sul
coinvolgimento dei dipendenti del settore e
impatto delle misure rispetto allo
svolgimento dell’attivita ordinaria. Elenco
delle principali difficolta incontrate.

(luogo) (data)

Firma E.Q.







PIAO 2025/2027 — SEZIONE 3 - SOTTOSEZIONE 3.1
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Allegaro 3.1 al PIAO 202572027
Delibera di giunta unione n. 12 del 28/03/2023

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022.

Il riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto nell’art. 4 del
d.m., non si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3 e 4, d.m.;

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

11 modello organizzativo & composto da:

- organigramma,;

- livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

- modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.)

%k ok ok ok ok ok

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione dell’Unione “Terre di Fiume”, quale unica configurazione datoriale nell’ambito
della gestione associata, € regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con deliberazione di giunta
unione n. 37 del 02/10/2023.

L’Unione “Terre di Fiume” ha un proprio organigramma e funzionigramma approvato, da
ultimo, con deliberazione di giunta unione n. 36 del 06/12/2019.

Pil precisamente, il Regolamento stabilisce che:

= La struttura organizzativa ¢ articolata in Aree, costituite, al loro interno, da servizi e uffici.
Le Aree hanno valenza meramente nominale, individuano le macro-attivita dell’Ente e
raggruppano le unitd organizzative intermedie (i Servizi), le quali rappresentano
Iarticolazione operativa aggregata secondo criteri di omogeneita,

= L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigiditd organizzativa, ma di
razionale ed efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima
collaborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie
articolazioni dell'ente;

= Il servizio ¢ la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:

a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;



b) alla programmazione;

c) allarealizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;

¢) alla verifica finale dei nisultati.

Alla direzione dei servizi sono preposte le figure professionali apicali dell’ente, ascritte alla
categoria D (dal 1° aprile 2023: Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione)'.

Gl uffici costituiscono un’articolazione dei relativi servizi, che:
a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fomire
servizi rivolti sia all’interno che all’esterno dell’ente;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;
c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone I’esecuzione.

La struttura organizzativa dell’Unione le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla
giunta unione, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con

quelle di economicita di gestione.
La giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali stabiliti

dal consiglio.

La struttura organizzativa risulta dagli allegati 3.1.A e 3.1.B, del presente atto, formandone parte
integrante e sostanziale.

1 Articolo 12, CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022;
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Allegato 3.1.B

UNIONE “TERRE DI FIUME”
costituita tra i Comuni di Molino dei Torti e Sale

ORGANIGRAMMA DEL PERSONALE
DIPENDENTE DELL’UNIONE “TERRE DI FIUME”

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE/UNIONE

Le sedi di segreteria dei comuni di Sale (AL) e di Molino dei Torti (AL) sono attualmente vacanti e
temporaneamente coperte attraverso un incarico di reggenza a scavalco. Il Segretario Comunale di
Sale e Molino dei Torti ¢ anche Segretario dell’Unione “Terre di Fiume”. I compiti attribuiti sono
quelli previsti dall’art. 97, commi 2 e 4, del TUEL 18 agosto 2000, n. 267. Nell’ambito delle
relazioni sindacali, al Segretario spetta la presidenza della Delegazione trattante di parte pubblica.
Nell’ambito della gestione del personale dipendente al segretario spetta la direzione dell’Ufficio
competente per i provvedimenti disciplinari (art. 55-bis, d.lgs. n. 165/2001). Il Segretario
dell’Unione ricopre anche il ruolo di Responsabile della Prevenzione Corruzione e Trasparenza.

1° SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E PERSONALE
ORGANIGRAMMA DEL SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E PERSONALE

EX
N. AREA CAT. PROFILO NOTE
1 | Funzionar/EQ | D4 |Specialista in attivita amministrative e
contabili

Le principali competenze riferite al servizio Organizzazione ¢ Personale sono le seguenti:

a) Svolge i compiti di gestione giuridica del personale e le funzioni datoriali nell’ambito della gestione dei
rapporti di lavoro.

b) Predispone le proposte di integrazione/modifica della dotazione organica della forma associativa e le
proposte increnti il piano di fabbisogno del personale (sottosezione del PIAO).

¢) Cural’aggiomamento dell’organigramma.

d) Gestisce le procedure di assunzione di nuove unita di personale nei modi previsti dall’ordinamento.

¢) Cura le relazioni sindacali anche ai fini della contrattazione decentrata.

f) Assiste 1l Nucleo di Valutazione monocratico nella valutazione delle prestazioni del personale, nel
monitoraggio del ciclo della performance, nella ponderazione delle posizioni organizzative e delle
specifiche responsabilita attribuite ai dipendenti non titolari di P.O.

g) Collabora alla predisposizione di Piani e dei progetti di formazione del personale e delle azioni positive
per ’affermazione delle pari opportunita uomo-donna.

h) In particolare assolve competenze che rientrano nell'esercizio del potere di organizzazione del rapporto
di lavoro e di gestione del personale, per le materie non altrimenti assoggettate alla disciplina di legge, o
di regolamento ¢, in particolare, quelli inerenti:

a) periodo di prova;

b) diritti patrimoniali di natura retributiva;

c¢) diritti patrimoniali di natura indennitaria e risarcitoria;

d) progressioni e avanzamenti ¢ mutamenti di categoria, di posizione economica o di profilo;

¢) applicazione dei criteri previsti dai contratti collettivi e dagli atd di organizzazione delle
amministrazioni in materia di ferie/ riposi, orario ordinario e straordinario/ turni di lavoro ¢ relativa
distribuzione/ permessi ¢ aspettative sindacali;

f) tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro;




g) sospensione ed altre vicende modificative del rapporto di lavoro;
h) procedure di mobilita in uscita;
1) sanzioni disciplinari;,
J) risoluzione del rapporto di lavoro.
2°  SERVIZI _AMMINISTRATIVI SEGRETERIA - URP -

ISTRUZIONE — CULTURA _E_SPORT E_SERVIZI SOCIALI

RESIDUALI

ORGANIGRAMMA DEL SERVIZIO AMMINISTRATIVO

EX
N. AREA CAT. PROFILO NOTE
1 Funzionari/EQ D1 | Specialista in attivita amministrative PO.
1 Istrutton C5 | Istruttore amministrativo
1 Istrutton Cl Istruttore amministrativo-contabile
1 Operatori B7 | Operatore esperto amministrativo
Esperti

Servizio Amministrativo:

Anagrafe, stato civile, elettorale, leva, statistica

Toponomastica, numerazione civica

Giudici Popolari

Censimenti generali

Gestione amministrativa dei cimiteri

Documentazione amministrativa

Relazioni con il pubblico

Segreteria Amministratori

Affari Generali (Convocazione dei Consigli Comunali/Unione, gestione e sistemazione degli atti
deliberativi, ecc...)

Copia, protocollo, notifiche, Albo Pretorio

Archivio

Fornitura generale del materiale di cancelleria nell’ambito dell’Unione

Gestione e affidamenti delle apparecchiature multifunzione in dotazione all’Unione ed ai Comuni
associati;

Raccolta e smistamento segnalazioni disservizi di aziende erogatrici di pubblici servizi, quali il
Servizio Idrico Integrato, illuminazione pubblica, gas, energia elettrica, telefono, illuminazione
votiva (con eventuale raccordo col Servizio LL.PP. Tecnico Manutentivo)

Servizio Educativo e promozione Culturale e Sportiva:

Ao o

gestione dei servizi di assistenza scolastica (cedole librarie, assistenza scolastica disabili, ecc....);
organizzazione ed affidamento del servizio di mensa scolastica nell’ambito dei Comuni dell’Unione;
organizzazione manifestazione e eventi dei Comuni associati

organizzazione e gestione della Biblioteca Comunale;

Servizio Sociale residuale:



= Servizi sociali residuali non gestiti dal Consorzio C.1.S.A. ed Edilizia residenziale pubblica (rapporti
con Agenzia Territoriale per la Casa)



3° SERVIZI10 PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ENTRATE
PATRIMONIALI E TRIBUTARIE

ORGANIGRAMMA DEL PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ENTRATE

EX
i T
N AREA CAT. PROFILO NOTE
I | Funzionari/EQ | D3D7 | Specialista in attivita contabili PO.
1 Istruttori C5 | Istruttore contabile
1 Istruttori C2 | Istruttore contabile

Servizio Programmazione Entrate:

a) atti gestionali riferiti alla predisposizione della documentazione inerente la programmazione ( D.UP.) e i
bilanci;

b) attivita istruttoria e gestionale delle fonti di finanziamento degli investimenti (prestiti e contributi) in
collaborazione con il Servizio LLPP;

¢) gestione del bilancio riferita alle entrate;

d) gestione dei nuovi sistemi di pagamento previsti dal Codice dell'’ Amministrazione Digitale e
informazione al cittadino-contribuente;

e) rilevazione contabile delle riscossioni riferite alle entrate tributarie, ai trasferimenti statali e regionali, alle
entrate patrimoniali;

f) rapporti con il servizio di tesoreria e con gli altri agenti contabili interni;

g) rapporti con gli altri organismi sia nella fase di programmazione che in quella di gestione delle entrate;

h) rapporti con l'organo di revisione economico-finanziaria;

i) gestione delle entrate tributarie e fiscali internalizzate inclusa la riscossione coattiva nei limiti consentiti
dall'ordinamento;

J) attivita di controllo in caso di affidamento dell'attivita di riscossione a soggetto estemo all'Ente;

k) rapporti con la funzione del controllo di gestione e con i servizi ¢ le unita organizzative degli Enti;

1) gestione delle entrate patrimoniali e di quelle derivanti dall’attivazione di servizi a domanda individuale;

m) gestione del budget annualmente assegnato al servizio;

n) gestione delle risorse umane assegnate al servizio al servizio Programmazione-entrate;

0) atti di gestione finanziaria e tecnica attribuiti dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti;

p) coordinamento dei sistemi di Bilancio:

q) gestione degli adempimenti fiscali a carico degli Enti;

r) gestione del pacchetto assicurativo dell’Unione e dei Comuni associati;

s) Gestione dei sistemi informatici dell’Unione e dei Comuni associati (Fomiture hardware e software);

t) Istruttoria in materia di concessione di contributi ed altre erogazioni economiche a favore di persone e
soggetti pubblici e privati.;

u) Servizi ausiliari all’istruzione (gestione delle iscrizioni e delle entrate della mensa scolastica e scuolabus);

v) Organizzazione e gestione del Centro Estivo nell’Unione;

4° SERVIZIO GESTIONE _ BILANCIO CONTABILITA’
FINANZIARIA ECONOMICA PATRIMONIALE

ORGANIGRAMMA DEL PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ENTRATE

EX
N. AREA CAT. PROFILO NOTE

1 | Funzionari/EQ | D4 |Specialista in attivita contabili In comando




1 Operatori B3 | Operatore esperto amministrativo (Part time)
Esperti

Servizio Gestione Bilancio contabilita finanziaria economico-patrimoniale:

a)

verifica della veridicitd, attendibilita e congruitd delle previsioni contenute negli atti di
programmazione e nei Bilanci;

rilevazione e dimostrazione dei risultati di gestione;

gestione del bilancio riferita alle spese;

rilascio dei pareri di regolarita contabile e del wvisto di copertura finanziaria sulle
deliberazioni/determinazioni che impegnano la spesa;

rilevazione contabile delle liquidazioni e dei pagamenti;

rapporti con il servizio di tesoreria ¢ con gli altri agenti contabili esterni;

rapporti con gli altri organismi gestionali;

rapporti con 'organo di revisione economico-finanziaria;

tenuta dello stato patrimoniale e degli inventari;

controllo e salvaguardia degli equilibri di bilancio;

rapporti con la funzione del controllo di gestione e con i servizi ¢ le unita organizzative degli Enti;
gestione economica del personale con particolare riferimento alla elaborazione degli stipendi ed
adempimenti connessi, in collaborazione con il servizio organizzazione e personale;

rapporti con gli organismi assicurativi e previdenziali;

gestione del budget annualmente assegnato al servizio;

gestione delle risorse umane assegnate al servizio economico-finanziario;

atti di gestione finanziaria e tecnica attribuiti dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti;
coordinamento dei sistemi di Bilancio;

gestione degli adempimenti di natura finanziaria e contabile imposti alle autonomie locali da Enti
sovraordinati;

Verifica e controllo delle societa partecipate;

gestione delle utenze dell’Unione e dei Comuni associati (ossia utenze gas, energia elettrica, acqua,
telefonia mobile e fissa — affidamenti e liquidazioni);

S° SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA SUE/SUAP — AMBIENTE

E PROTEZIONE CIVILE:

ORGANIGRAMMA DEL SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA SUE/SUAP —- AMBIENTE

E PROTEZIONE CIVILE

N. AREA EX CAT. PROFILO NOTE
1 Funzionari/EQ D1 Specialista in attivita tecniche e P.O.
progettuali
1 [struttori Cl Istruttore Tecnico

Servigio Urbanistica Edilizia Privata SUE/SUAP:

Servizio Urbanistica ed Edilizia:

a)
b)
c)

La pianificazione territoriale a livello comunale;
La partecipazione alla pianificazione territoriale a livello sovra comunale;
La gestione dei rapporti con i Comuni contermini nelle fasi della pianificazione territoriale;



d) La piantficazione settoriale;

€) La gestione ed il coordinamento dei regolamenti settoriali;

f) 1l funzionamento della Commissione Edilizia;

g) 1l funzionamento della Commissione Locale per il Paesaggio;

h) L’autivita di informazione ¢ formazione in materia presso i singoli centri di competenza individuati;
i) L’attivita di promozione ¢ sviluppo del territorio;

7) Il sistema informativo territoriale.

In questo ambito, sono definite le seguenti attivita delegate al Servizio di Pianificazione Urbanistica ed
Edilizia:

al) 1l supporto tecnico scientifico alla pianificazione urbanistica comunale, inclusa la gestione delle
relative procedure burocratiche;

a2) il supporto tecnico scientifico alla redazione ¢ gestione delle varianti alla pianificazione urbanistica
comunale, inclusa la gestione delle relative procedure burocratiche;

a3) il supporto tecnico scientifico alla redazione e gestione dei S.U.E di iniziativa pubblica e privata,
inclusa la gestione delle relative procedure burocratiche;

a4) I'esame dello stato di attuazione dei singoli S.U. comunali e delle relative previsioni, ivi incluse le
attivita di supporto per l'esame delle criticitd e la formulazione delle eventuali proposte alle
Amministrazioni Comunali;

bl) la gestione dei rapporti con gli Enti sovracomunali;

b2) la valutazione e verifica della pianificazione sovra comunale in rapporto al territorio di appartenenza;

b3) la redazione delle osservazioni da produrre in fase di predisposizione della pianificazione sovra
comunale;

cl) il supporto tecnico scientifico per I’esame della pianificazione territoriale dei comuni contermini,
inclusa la gestione delle relative pratiche burocratiche;

dl) il supporto tecnico scientifico per la redazione, adeguamento ed aggiornamento dei piani di settore
quali il piano del commercio, la zonizzazione acustica, elettromagnetica, il piano regolatore
cimitenale, ecc...

d2) il supporto tecnico scientifico per ’adeguamento della strumentazione urbanistica comunale al piano
di assetto idrogeologico, alle indagini sismiche, al piano del commercio, ecc...

el) la redazione ed adeguamento dei regolamenti edilizi, per una maggiore omogeneizzazione degli
strumenti adottati dai singoli comuni, ivi inclusa la redazione di modulistica analoga per tutti i centri
di competenza;

e2) la redazione ed adeguamento dei regolamenti di igiene, secondo lo schema precedente;

e€3) I"adozione dei criteri per la gestione delle attivita di somministrazione bevande ed alimenti;

e4) I'adozione e I’aggiornamento dei criteri per la individuazione, a livello comunale, dei valori di
riferimento per le aree edificabili;

f1) la proposta di nomina ed i rapporti di relazione con la Commissione Edilizia, ivi inclusi gli atti per il
funzionamento della stessa;

gl) I'attivita di monitoraggio delle principali modifiche normative in materia;

h1) la gestione ed organizzazione di periodiche attivita di aggiornamento, informazione ¢ formazione in
relazione alle novita introdotte dal legislatore;

1l) la gestione di iniziative per la promozione dello sviluppo del territorio, in materia produttiva,
ambientale, ecc...

j1) la gestione di iniziative per la promozione e lo sviluppo della qualiti ambientale e della qualita
architettonica;

k1) la costituzione di un servizio in rete per ’utenza, attraverso la costituzione e gestione di uno spazio
apposito nell’ambito dei siti istituzionali.

Servizio SUE:

k) Attivita edilizia privata concernente I’esame delle domande per il rilascio del Permesso di Costruire
(PdC), le Segnalazioni Certificate di Inizio Attivita Alternativa al Permesso di Costruire (SCIA A
PdC), le Segnalazioni Certificate di Inizio Attivita (SCIA), le Comunicazioni di Inizio Lavori
Asseverata (CILA) e le Comunicazioni di Inizio Lavori (CIL);

) Vigilanza edilizia e repressione delle violazioni;

m) Autorizzazione paesaggistica rientrante nel Codice dei beni culturali e del paesaggio (Decreto
Legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 ¢ s.m.i. — D.P.R. 31/2017);



n) Gestione delle denunce opere in cemento armato, normale ¢ precompresso ed a struttura metallica
(D.P.R.380/01 ¢ s.m.i.);

0) Gestione delle pratiche di verifica sismica (D.P.R. 380/01 e s.m.i. e D.G.R. 65-7656);

p) Miniere.Risorse Geotermiche,Cave e Torbiere. Autorizzazione per la coltivazione di cave e torbiere
(L.R. n°®69/1978 e L.R. n° 23/2016):

q) Rilevazioni statistiche mensili attivita edilizia (art. 18 D.P.R. n° 1124/1965);

r) Procedimento amministrativo relativo all’esame di richiesta contributi eliminazione barriere
architettoniche (L. n° 13/89);

s) Certificazioni urbanistiche:

t) Altre certificazioni edilizie:

u) Esame delle domande per la Segnalazione Certificata per I’ Agibilita (SCA):

v) Sopralluoghi e certificazioni per edifici soggetti ad agevolazioni IMU):

w) Comunicazioni mensili (Decreto Ministeriale 22 gennaio 2008, n. 37):

x) Certificazioni alloggio al fine soggiorno stranieri. (Decreto Legislativo n® 286/1998 art. 29):

y) Esame denunce ascensori e montacarichi (D.P.R. n°® 162/1999);

z) Comunicazioni all’ Anagrafe Tributaria di Permessi di Costruire e SCIA:

aa) Esame delle domande di condonossanatoria edilizia.

Servizio SUAP:

Gestione del punto di accesso unico per il Cittadino o Impresa richiedente, attraverso il portale
www.impresainungiomo.it, attualmente in delega alla Camera di Commercio di, Alessandria (D.P.R. n°
160/2010 ¢ sm.i), in relazione a tutte le vicende amministrative riguardanti la sua attivita
economico/produttiva. Esso fornisce una risposta unica e tempestiva, con un’organizzazione su piu livelli e
con profili di utilizzo, sia di consultazione che di gestione, da parte di tutte le pubbliche amministrazioni che
sono coinvolte nel singolo procedimento amministrativo. Lo SUAP interessa 1 fabbricati, gli impianti, altri
luoghi in cui si svolgono tutte le fasi di produzione di beni e servizi nonché le attivitd economiche, con
particolare riferimento ai procedimenti relativi alle azioni di localizzazione, realizzazione, trasformazione,
ristrutturazione o riconversione, ampliamento o trasferimento, nonché cessazione o riattivazione delle
suddette attivita

Servizio Ambiente:

a) autorizzazioni, vigilanza, pareri di competenza in materia ambientale (Decreto legislativo 3 aprile
2006, n. 152);

b) la gestione delle procedure di bonifica ambientale, a supporto ed a coordinamento dei singoli centri
di competenza, ivi incluse ’adozione dei relativi atti amministrativi e la gestione delle procedure
burocratiche:

¢) controllo e monitoraggio contratti di servizio raccolta e trasporto rifiuti;

d) esame istanze dirette alla produzione dell'energia elettrica prodotta da fonti energetiche rinnovabili
(Decreto Legislativo 29 dicembre 2003, n. 387);

) autorizzazioni all’esercizio degli impianti radioelettrici, tenuto conto del parere ARPA. D.Lgs n®
295/03:
autorizzazione scarichi acque reflue domestiche non recapitanti in pubblica fognatura:

g) autorizzazione utilizzazione acque sotterranee ad uso domestico non potabile (legge Regionale
n° 22/96 art.5 come modificata dalla L.R. n° 6/2003).

Servizio Protezione Civile:

- Rapporti e coordinamento Gruppi di Volontari

- Rapporti interistituzionali e con le Autorita Locali di Protezione Civile

- Gestione del parco macchine in dotazione al Servizio di Protezione Civile (revisione, manutenzione
ordinaria e straordinaria, pagamento bolli, ecc...);



6° SERVIZIO LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONE DEMANIO

E PATRIMONIO
ORGANIGRAMMA DEL SERVIZIO LAVORI PUBBLICI DEMANIO E PATRIMONIO
EX
N. AREA CAT. PROFILO NOTE
1 Funzionan/EQ D2 Specialista in attivita tecniche e PO.
progettuali

1 Istruttori Cl [struttore tecnico

1 Operatori Esperti B6 Operatore esperto tecnico

2 Operator Esperti Bl Operatore esperto tecnico

Servizio Lavori Pubblici e tecnico-manutentivi:

a)

b)

c)

atti gestionali riferiti alla programmazione delle opere pubbliche, sia intesa come “programma
triennale delle opere pubbliche™ ed “elenco annuale delle opere pubbliche™ ai sensi del Codice degli
appalti (D.Lgs. 50/2016)) e delle Norme Collegate, per lavori pubbliciz

atti tecnici per richieste particolari finanziamenti per opere pubbliche quali ad esempio Regione,
Istituto per il Credito Sportivo ecc.

progettazione interna e direzione lavori di Opere Pubbliche, quando nelle competenze professionali
delle stesse ed affidamento a soggetti esterni quando non nelle competenze professionali o nei casi
previsti dalla Legge;

verifica e validazione della progettazione di opere pubbliche;

gestione delle procedure di appalto delle opere pubbliche comprensivo delle varie segnalazioni
periodiche ad Autorita ed Osservatorio LL.PP_;

verifiche della capacita a contrattare delle Imprese aggiudicatarie di Lavori pubblici, servizi e
fomiture;

contratti con le Imprese per la realizzazione di Opere Pubbliche;

Responsabile Unico di Procedimento nelle Opere Pubbliche dalla programmazione e sino al collaudo
delle medesime, oppure nomina del RUP esterno quando necessario per particolari appalti e/o
nomina di “Supporto al RUP quando necessario per I'attivita di verifica e validazione per particolari
appalti o necessita di particolari competenze professionali;

gestione rapporti economici con le Imprese e con gli staff tecnici esterni (progettisti, geologi....)
nella realizzazione delle Opere Pubbliche;

eventuali contenziosi relativi a Lavori Pubblici, Servizi e Forniture di competenza del Servizio
stesso;

rapporti con il Servizio Economico - Finanziario per la gestione dei finanziamenti delle Opere
Pubbliche;

rapporti con gli altri organismi gestionali € con gli Amministratori comunali;

servizi tecnici ¢ manutenzione (in economia e/o mediante cottimo) del patrimonio immobiliare e del
demanio (edifici, strade, verde pubblico, cimitero, illuminazione pubblica;

realizzazione ¢ manutenzione dell’Edilizia Residenziale Pubblica;

gestione tecnico-manutentiva energia e riscaldamento;

gestione autoparchi, magazzeni, macchine operatrici, attrezzature;

gestione su strada trasporti scolastici;

realizzazione segnaletica orizzontale ed installazione segnaletica verticale stradale in collaborazione
conil Servizio di Polizia locale;

edilizia scolastica: realizzazione e manutenzione;

assistenza a feste patronali ed a manifestazioni di carattere pubblico quando patrocinate dalle
Amministrazioni comunali o nel rapporto di sussidiarietd delle Amministrazioni comunali con le
varie Associazioni culturali e sportive dalle stesse riconosciute;

manutenzione straordinaria impianti sportivi in proprieta e manutenzione ordinaria quando previsto
dalle convenzioni con le Associazioni sportive;

pulizia stradale;

luce votiva (opere relative ad allacci, manutenzioni, cessazioni);

servizi invernali di aspersione miscele saline antigelive, spartineve e rimozione neve;



y)

7)

gestione del personale interno della squadra tecnico-manutentiva e del personale ad esso attinente
quando previsto, programmato o posto in essere da Cantieri di lavoro. convenzioni con Servizi
sociali e similari;

coordinamento con aziende erogatrici di servizi acquedotti e fognari nella realizzazione efo
manutenzione delle reti:

aa) rapporti con Enti proprietari (Provincia) e/o gestori di viabilita della rete extra-comunale:
bb) Rilascio delle autorizzazioni per occupazione suolo pubblico (TOSAP);

cc

) Rilascio delle autorizzazioni per occupazione “passi carrai”:

dd) Gestione del parco macchine in dotazione al Servizio LL.PP. - Manutenzione (revisione,

manutenzione ordinana e straordinaria, pagamento bolli, ecc...):

ee) Fornitura Carburante nell’ambito dell’ Unione e dei Comuni Associati;
fH) Affidamento del servizio di pulizia degli immobili comunali/unione:

7° SERVIZIO DI POLIZIA LLOCALE:

ORGANIGRAMMA DEL SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

i EX i

N. AREA CAT. PROFILO NOTE
1 Funzionari/EQ D2 Specialista in attivita di vigilanza P.O.

1 Istruttori C1+1°diff.| Agente di Polizia Locale

2 Istruttori Cl Agente di Polizia Locale

Servizio Polizia Locale:

a)

b)
c)

d)

e)

)

i)

k)

D

vigilare sull'osservanza delle leggi, dei regolamenti e delle altre disposizioni emanate dallo Stato,
dalle Regioni e dagli enti locali, con particolare riguardo alle norme concernenti la polizia urbana,
rurale e amministrativa, la circolazione stradale, I'edilizia e I'urbanistica, di supporto al Responsabile
dell’ufficio urbanistica, il commercio fisso e su aree pubbliche, i pubblici esercizi, i circoli privati, le
attivita ricettive, l'igiene e la sanita pubblica, la tutela ambientale in concerto con il Responsabile del
servizio ambiente;

svolgere 1 compiti di polizia stradale attribuiti dalla legge:

prestare opera di soccorso nelle pubbliche calamita ¢ nei disastri, d'intesa con le autorita competenti
nonché in caso di privati infortuni;

collaborare con le forze di Polizia dello Stato e della Protezione Civile, previa disposizione dei
Sindaci, quando ne venga fatta, per specifica operazione, motivata richiesta dalle competenti autorita;
assolvere a compiti di informazione, di raccolta di notizie, di accertamento e di rilevazione a richiesta
delle competenti autorita;

prestare servizi d'ordine, di vigilanza, di scorta necessari per l'espletamento di attivita ¢ compiti
istituzionali dei Comuni;

assolvere alle funzioni di polizia amministrativa attribuite al Comune dal D.P.R. 616/1977 e dal Dlgs.
112/1998;

esercitare le funzioni di polizia giudiziaria e svolgere nell'ambito delle proprie attribuzioni, funzioni
ausiliarie di pubblica sicurezza ai sensi degli art. 3 e 5 della legge n. 65/1986:

segnalare a chi di dovere ogni necessita ed ogni carenza che si manifestasse nell'espletamento dei
servizi pubblici in genere e nei Comuni associati in particolare, nonché le cause di pericolo per
I'incolumita pubblica:

svolgere funzioni tipiche di prevenzione, di informazione e di educazione, anche altraverso un
costante e qualificato rapporto di prossimita con la popolazione:

disimpegnare, con le prescritte modalita, i servizi d'onore in occasioni di pubbliche funzioni e
manifestazioni, di cerimonie e di ogni altra particolare circostanza e fomire la scorta d'onore al
Gonfalone dei Comuni;

gestione del parco macchine in dotazione alla polizia locale (revisione, manutenzione ordinaria e
straordinaria, pagamento bolli, ecc...).
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Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cul essa si
INSErisce;

- aumentame |’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendent;

- favorire il benessere organizzativo e assicurare 1’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche I’intera pubblica
amministrazione € stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto i locali messi a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il c¢d. “/avoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, pertanto, anche questo ente & chiamato in occasione dell’elaborazione del Piano
Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAQO) 2025/2027 a gettare le basi per una nuova
organizzazione del lavoro, sempre piu orientata all’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a
distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete modalita attuative
del lavoro a distanza.

A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1’organizzazione del lavoro sia
In presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza;

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza perd andare a discapito della
vita privata del lavoratore;

c) novita e nuove caratteristiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro
condivist - sia virtuali che fisici - introducendo maggiormente il lavoro di squadra,
uttlizzando piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione
e la comunicazione tra i colleghi;

d) nuovo ruolo del dirigente/responsabile, con revisione in formato “smarr” delle figure
apicall, con iniziative di addestramento formativo e motivazionale specifiche, al fine di
creare una nuova /eadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con 1
propri collaboratori.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera 1) del CCNL-2022,
in regole operative con le OO.SS., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,



sara necessaria I’implementazione di strumenti digitalt idonei (ad esempio, creazione di una
piattaforma specifica o di un cloud), tenendo prioritariamente conto di quelli eventualmente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.

Per attuare 1 nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti
attivita:

1. revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con
I’obiettivo di rendere I’ammuinistrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;

2. rnvisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della
prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambio piu veloce degli stessi tra i dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi i responsabili.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel
presente provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di
esecuzione del rapporto lavorativo in modalitd agile (o a distanza), per 1 singoli dipendenti,
restano disciplinate dall’apposito Regolamento da adottarsi, secondo le forme previste
dall’ordinamento vigente.

1. CONDIZIONALITA E I FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all’implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che I’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy
e sut quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante I’emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticitd importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a) misure organizzative;

b) piattaforme tecnologiche;

c) competenze professionali.

1.1 Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’amministrazione, le cui strutture sono attualmente
distribuite su n. 3 sedi: la sede dell’Unione “Terre di Fiume” presso il Comune di Sale; la sede
del Comune di Molino dei Torti e la sede distaccata della Polizia Locale, tutte nel territorio
dell’unione, mettendo a disposizione di ciascun dipendente un apposito spazio personale, con
arred! e strumentazione informatica individualmente fruiti.

Ciascuna sede utilizza ordinariamente gli ambienti pil: ampi per incontri istituzionali aperti anche
ad esterni, prenotabili e utilizzabili a rotazione, in base alle esigenze di lavoro, per lo piu



attrezzati con sistema WiFi per le agevoli connessioni dei dispositivi.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo

fabbisogno allocativo, a fronte della nuova organizzazione del lavoro, assume come propri

parametri di riferimento 1 seguenti fattori:

- effettiva fruizione dello spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di accesso alle sedi comunali per lo svolgimento delle attivita assegnate;

- frequenza nel ricorso all’utilizzo di sale per incontri istituzionali e confronti;

- esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per riunioni;

- programmata riduzione, nel triennio di nferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivita di digitalizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

La riconsiderazione degli spazi fisici di lavoro comporta anche valutazioni che investono

I’aggiornamento delle infrastrutture informatiche come, ad esempio, I’implementazione

dell’interoperabilita tra 1 gestionali attualmente in dotazione all’ente.

La rotazione del personale, la condivisione degli spazi e la riduzione del numero di postazioni

fisse presso le sedi, devono garantire una maggiore flessibilita, oltre ad un significativo risparmio

economico, permettendo di stimolare I'innovazione e la collaborazione dei dipendenti. La
rivisitazione degli spazi sara allora incentrata sui seguenti principi:

a) collaberazione: gli spazi di lavoro saranno ridisegnati pensando ad essi come luoghi dove la
collaborazione sara preferita al lavoro individuale. Piuttosto che concentrarsi sul rapporto
“scrivania/dipendente”, il design dell’ufficio sard destinato a basarsi su spazi condivisi e una
vasta gamma di scelte di arredo per facilitare il lavoro di gruppo formale e informale;

b) comfort e sicurezza: tra gli effetti della pandemia vi ¢ stato I’insinuarsi di un senso di
disagio nella condivisione di spazi comuni. Come risposta, gli spazi di lavoro dovranno
essere il piu possibile confortevoli e in grado di garantire 1l lavoro in sicurezza. Gli uffici
dovranno avere spazi ampi, nei quali sia possibile organizzare riunioni di persone. Dovra
essere implementato 'utilizzo di materiali touch-fiee per una maggiore igiene, nonché di
sistemi automatici di controllo e sanificazione delle aree;

c) flessibilita degli spazi: il diverso numero di dipendenti in sede che prevedibilmente
presentera la nuova organizzazione del lavoro comportera un ripensamento del concept degli
spazi sia tra sedi, sia tra uffici. Potra diminuire la necessita di postazioni individuali fisse, che
verranno sostituite da aree di lavoro diversificate per ospitare piu tipologie di attivita: gruppi
di lavoro informali, in presenza o in modalita on line; aree di lavoro individuali e aree che
favoriscano I’interazione, in cui sara il dipendente a scegliere la postazione giomaliera in
funzione dell’attivita che deve svolgere. Spazi per tutti, ma funzionali all’attivita lavorativa
da svolgere in presenza;

d) adeguamento delle sale comuni: a causa dell’aumento delle riunioni/incontri/attivita
formative in streaming o da remoto, dovra essere completato il lavoro di adeguamento degli
spazi comuni tramite, ad esempio:
= installazione di un Wi-Fi diffuso in tutti i locali della sede;

1.2 Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigente, per le finalita connesse alla cormretta gestione
dell’organizzazione del lavoro a distanza, I’ente dovra dotarsi di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire accessi sicuri dall’esterno agli
applicativi e ai dati di interesse per I’esecuzione del lavoro, con I’utilizzo di opportune tecniche
di criptazione per conservare la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici
idonei, da individuarsi — prioritariamente - in una piattaforma digitale o in cloud. Le
caratteristiche della piattaforma dovranno garantire una corretta gestione delle attivita, distinta tra
quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte
anche da remoto.



La piattaforma, inoltre, dovra garantire una massima riservatezza dei dati e delle informazioni
che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile. In
particolare, dovra gestire le principali attivita di:

e supporto nella digitalizzazione delle attivita di registrazione del trattamento dei dati personali
anche durante eventi di addestramento e/o formazione a tutto il personale;

e mappatura dei dati in ottica di predisposizione di policy e procedure relative al trattamento
dei dati personali;

e gestione dei rapporti, accordi e contratti con gli stakeholder pubblici e privati.

Di pari passo, ’ente dovra adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente

apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalitd a distanza,

richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi

modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta
senza una adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzativo sopra descritto, I’attivita si dovra concentrare

anche sul rafforzamento dell’infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai

dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche

se dislocata in una sede diversa da quella abituale. Tale infrastruttura fa riferimento a:

e profilazione degli utenti;

e tracciatura degli accessi al sistema e agli applicativi;

e disponibilitd di documenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al
sistema di gestione documentale e a quello di conservazione digitale.

Oltre a queste attivitd, necessarie per consentire di lavorare in modalita smart, ma sempre

all’interno dei locali dell’amministrazione, 1’attivitd dovra tendere allo sviluppo di componenti

che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni misura

atta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisendo una serie di

componenti tecnologiche abilitanti all’avvio del lavoro a distanza.

Dalla disponibilita di accessi sicuri, alla possibilita di tracciare 1’attivita dei dipendenti svolta al

di fuort degli uffici, anche in termini temporali, le attivita dovranno riguardare:

1. la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente 1’accessibilitd al deskrop
direttamente dal data center, in ogni luogo e da qualunque postazione;

2. Taccesso da remoto del sistema di protocollo informatico e completamento della gestione
documentale;

3. la possibilita di accedere alla rete infranet e a tutti i servizi erogati per il tramite della
medesima anche da remoto;

4. l’adozione di un sistema di telefonia VOIP (Virtual Over Internet Protocol) evoluto che
consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (e con i medesimi costi) dalle
postazioni fisse.

In ogni caso, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche disponibili /0 concretamente adottate, in

termini generali, potranno essere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare i

requisiti essenziali dell’attivita lavorativa agile quali, in particolare:

- possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivita assegnate al lavoratore, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella sede abituale di lavoro;

- possibilita di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede abituale di lavoro,
garantendo gli standard di sicurezza e riservatezza dei dati e delle informazioni trattate;

- godimento da parte del dipendente di autonomia operativa e possibilita di organizzare
I’esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

- possibilita di monitorare e valutare 1 risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati;

- possibilita del dipendente di esercitare il cosiddetto “diritto alla disconnessione”;

- programmazione delle attivita di lavoro agile, con definizione di progetti individuali di durata
determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a tale modalita



di lavoro.

1.3 Competenze professionali

Se I'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in
essere e una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento
non pud che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire 1 lavoratori.

In tale contesto, I’ente ritiene fondamentale indagare - sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione e valutazione, attitudine
verso I’'innovazione e I’uso delle tecnologie digitali), sia con riferimento all’analisi e mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.

D’altro canto, & imprescindibile che ’amministrazione conosca e riconosca 1 lavoratori in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I’'implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per
progetti, per processi, capacita di auto-organizzarsi) e, inoltre, competenze digitali (capacita di
utilizzare le tecnologie).

Ove le competenze abilitantt non siano sufficientemente diffuse, I’amministrazione deve
progettare adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiornamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento (quale, ad esempio, la sottosezione del PIAO dedicata al
Piano di formazione del personale o altro atto di indirizzo).

L’Ente per l’anno 2025 ritiene necessaria un’opera di monitoraggio mirato, affinché i
responsabili - anch’essi potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative
di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita a distanza - verifichino la mappatura e
reingegnerizzazione dei processi di lavoro compatibili con il lavoro agile.

Sara richiesta anche un’osservazione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all’interno dei lavoratori coinvolti (ad esempio, le
consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.).

D’altro canto, compete ai soggetti incaricati della gestione, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto
organizzativo interno, individuare autonomamente le attivita che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le priorita e garantendo 1’assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono 1 responsabili (incaricati di Posizione organizzativa o Elevata qualificazione), quindi, che
devono concorrere all’individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche
alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, € loro compito esercitare un
potere di controllo diretto su tutti 1 dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in
cul viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorta e,
conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verficare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi informativi e formativi che non escludano i
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita
professionali.

2. OBIETTIVI

In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

- allarevisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

- al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da
remoto.



In sede di prima applicazione, cid comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o rniduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, 1l ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguenti finalita:

- consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

- l’alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilitd di gestire pin
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del zeam. In questo modo si
superano le criticita relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rotazione che assicurino, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecuzione della prestazione in
presenza;

- € necessario garantire una corretta esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto
tramite reti e connessioni idonee:

- devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le persone a distanza. E, dunque, opportuno promuovere I’utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne I’efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento delle modalita lavorative. In questa considerazione, gli interventi di
digitalizzazione che stanno alla base della riorganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un’ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvolga gli spazi
tecnologici e quelli fisici.
E in questo quadro che si deve muovere I’azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative I’innovazione tecnologica. A tal fine, le linee d’intervento dovranno:

a) rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalita di lavoro e ad

un’esperienza positiva;
b) promuovere I'utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia;
¢) adattare 1 processi di gestione delle risorse umane con modalita digitali per garantirne
la continuita;

d) utilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio;

e) rivedere gli spazi all’interno degli uffici;

f) misurare il cambiamento per il continuo miglioramento.
Per la realizzazione di questi scopi I’amministrazione dovra implementare I’infrastruttura
tecnologica per consentire 1’accesso da remoto e in modalita sicura ai sistemi gestionali
dell’ente; dovra, inoltre, garantire supporto tecnologico hardware al personale, per consentire a
tutta la forza lavoro di poter accedere al lavoro distanza a parita di condizioni.
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile step, 1’ente dovra pervenire:

1. alla completa digitalizzazione degli archivi e delle procedure, con I’obiettivo di disporre
di una scrivania interamente digitale;

2. alla nivisitazione degli spazi, puntando su pill stanze comuni e meno stanze individuali;

3. all’addestramento sulle competenze digitali, per favorire I’utilizzo della tecnologia.

Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge a settore
strategico e fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia i servizi “interni”,
sia quelli rivolti all’utenza esterna, sia nell’attivita di back office che in quella di front office.

Esso dovra declinarsi, in relazione alle risorse (umane, strumentali e finanziarie) che si



renderanno disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

- trasformazione digitale a supporto di una p.a. piu efficiente, trasparente, vicina a cittadini
ed mmprese, nel quadro degli standard tecnict inseriti nel Codice dell’Amministrazione
Digitale' e nei Piani Triennali per la digitalizzazione della pubblica amministrazione’, tra
cul spiccano cooperazione applicativa, integrazione delle banche dati e identita digitale;

- strategia di governo dei dati. L’ obiettivo & quello di dotarsi di una strategia e di un
modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per
la trasformazione digitale;

- evoluzione e continuita operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processi che richiedono tecnologie e infrastrutture
ICT.

Qualora all’esito della riorganizzazione in corso, si manifesti I’esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato, sara cura dell’amministrazione definirne uno, in base allo stato di fatto.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Nella comice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia
dell’ente, dunque, il Piano della Performance (o strumento analogo) dovra contenere obiettivi
specifici nell’ambito della trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e farger da
raggiungere nel (riennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumento analogo).

Esso dovra dettagliare le varie componenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suoi punti di forza:

1. nel completamento della strumentazione tecnologica in dotazione a tutti i dipendenti che
avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;
nel completamento della digitalizzazione delle procedure;
nella digitalizzazione degli archivi;
nella diffusione della firma digitale a tutti i dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ecc.);
nella diffusione dell’identita digitale (SPID, CIE, ecc.).

Queste attivitd andranno implementate su tutti i dipendenti dell’ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).

In termini di performance organizzativa, I’ente dovra monitorare I’impatto delle modalita di
lavoro a distanza su tutto il personale, responsabili e dipendenti, attraverso la somministrazione
di un questionario periodico semestrale/annuale. Attraverso I’indagine sara possibile riscontrare
quali sono 1 fattori di successo delle modalita adottate dall’ente e le eventuali aree di
miglioramento.

In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I’implementazione
del lavoro a distanza, invece, I’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’ouspur del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

- diminuzione delle assenze;

- aumento della produttivita;

- riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

- niduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- quantita erogata;

- quantita fruita;

- qualita erogata;

VP CEN

! decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e successive modificazioni e integrazioni;
2 https://pianctriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-2022/DPCM 17 luglio 2020 pdf testo.pdf




- qualita percepita.

D1 seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e 1 relativi

indicatori:

PARAMETRI

INDICATORI

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza:giorni lavorabili mese Al
lanno X -Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1)/Giorni d|
Produttiva assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*
Aumento produltivita (es. quantita di pratiche ordinarie lavorate/servizi
EFFICIENZA erogatiper ufficio, unita organizzativa, erc.)
Economica Riduzione di costi rapportatt all’output del servizio considerato fes.
utenze ‘anno; stampe / anno; straordinario / anno; , ecc.)
Temporale Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie
Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full
L igital offertidalla PA; % comunicazioni tramite domicili digitali
Quantitativa £ i ? gttait)
Quantita fruita (es. n. utenti serviti)
EFFICACIA
Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi eroguati in modalita
o agile, come itempi di erogazione
Qualitativa giie ¢ " o;g ) - . ) i .
Qualitd percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti inlavoro agile)
i . . Riduzione di costi (es. utenze / anno,; stampe / anno; straordinario /|
ECONOMICITA | Riflesso economico P—— ( P
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Allegato 3.3.4 al PIAO 2025/2027
Delibera di giunta unione n. 12 del 28/03/2025

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
PIAO 2025/2027

= Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
= 3.3.4 - Piano dedicato alla formazione del personale
= 3.3.5 — Piano delle azioni positive (Art. 48 del d.Igs. n. 198/2006 e s.m.i.)

1. Premesse e riferimenti normativi

L’Unione “Terre di Fiume”, nell'ambito della gestione del personale, programma annualmente
l'attivita formativa a favore del proprio personale con lo scopo di garantire l'accrescimento
e l'aggiornamento professionale dei dipendenti e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi, cosi come stabilito nel Titolo IV
Rapporto di Lavoro, Capo V — Formazione del personale (articoli da 54 a 56), del CCNL Funzioni
locali sottoscritto il 16 novembre 2022 (da ora solo CCNL-2022).

I valore della formazione professionale dei dipendenti assume una rilevanza strategica come
strumento di innovazione e di sviluppo delle competenze a sostegno dei processi di innovazione.
Gli interventi formativi sono mirati alla crescita della qualificazione professionale del
personale e a garantire a ciascun dipendente la formazione necessaria all'assolvimento delle
funzioni e dei compiti attribuitigli nell'ambito della struttura.

La formazione ¢ un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: la
valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualitad dei
processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Soprattutto negli ultimi anni, la formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilitd nella gestione dei servizi e a fornire gli
strumenti per affrontare le nuove sfide che coinvolgono la pubblica amministrazione.

Le attivita formative sono programmate e gestite tenendo conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani
mirati allo sviluppo delle risorse umane.

I principali riferimenti normativi utilizzati nel programmare le attivita formative sono:

o il d.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”;

o gli artt. da 54 a 56 del CCNL-2022, che stabiliscono i principi generali e le finalita della
formazione; i destinatari e processi della formazione; la pianificazione strategica di
conoscenze e dei saperi;

o la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il d.Igs. 33/2013 e il d.lgs. 39/2013), che prevedono tra i vari adempimenti,



(articolo 1 comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera c e comma 11) ’obbligo per

tutte le amministrazioni pubbliche di formare i1 dipendenti destinati ad operare in settori

particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli

differenziati di formazione:

= livello generale: rivolto a tutti i dipendenti, riguardante 1’aggiornamento delle competenze
e le tematiche dell’etica e della legalita;

= livello specifico: rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo
caso la formazione dovra riguardare le politiche, 1 programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al tuolo svolto da
ciascun soggetto dell’amministrazione.

« Il DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del d.lgs 30 marzo 2001, n. 165” ed, in particolare
Iarticolo 15, comma 5, che recita “A/ personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte
attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di
conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali
ambifi”;

¢ il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, il quale prevede,
all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e
collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: 1 Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

o il Codice del’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo
2005, n. 82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n.
217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:
“1. Le pubbliche amministrazioni, nell ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all 'uso
delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi
all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell articolo 8 della legge 9 gennaio 2004,
n 4.

I- bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo

delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la

transizione alla modalita operativa digitale;”

o il d.Igs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il d.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo
unico sulla salute e sicurezza sul lavoroe”, il quale dispone all’art. 37 che:

“Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed

adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a. concettl di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo,
assistenza;

b. rmschi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure
di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza
dell’azienda. ..

e che 1 “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica

Jormazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e

sicurezza del lavoro. ...”.

2. Programma formativo per il triennio 2025/2027

Il nucleo principale del Piano ¢ rappresentato da interventi formativi di carattere trasversale,
seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a
diversi settori/servizi dell’ente, nonché eventualmente il personale dei comuni aderenti alle
iniziative formative promosse dalla provincia e dalla regione.



L’attivita formativa del triennio si andra a sviluppare prevalentemente sulle aree tematiche
di seguito riportate.

[ titoli dei singoli interventi formativi previsti sono riportati nell'ambito di ciascuna area tematica
afferente.

Per ogni titolo individuato sara sviluppato la progettazione in dettaglio con l'individuazione e
definizione dello specifico farget, dei singoli moduli, durata, docenze, modalita di erogazione.

Specifiche sezioni del Piano sono inoltre dedicate alla formazione obbligatoria in materia di
anticorruzione, trasparenza, tutela della privacy, codice di comportamento (generale e di ente) e in
materia di sicurezza sul lavoro e di transizione al digitale. I fabbisogni formativi in tali ambiti sono
stati individuati, rispettivamente, dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) e dal Responsabile del servizio prevenzione e protezione (RPP) e dal
Responsabile della transizione al digitale (RTD).

Nello specifico sara realizzata in collaborazione con gli uffici competenti tutta la formazione
obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti a:

= Anticorruzione e trasparenza;

= Codice di comportamento: Etica Pubblica;

= CAD — Codice dell’Amministrazione Digitale;

= Sicurezza sui luoghi di lavoro;

= Nuovo Codice dei Contratti Pubblici di cui al D.Lgs. n. 36/2023;

Il presente Piano della formazione non contiene la cosiddetta formazione specialistica e cioé
I’aggiornamento in materie specifiche per effetto di nuove disposizioni normative o di novita di
carattere tecnologico o ancora per effetto dell’acquisto di nuovi software o procedure informatiche
Si cerchera in ogni caso di assicurare il coordinamento tra le iniziative di formazione a carattere
trasversale e le iniziative di formazione specialistiche realizzate presso i singoli settori, anche
attraverso la rete dei referenti della formazione.

Il presente Piano potrd essere aggiornato ed eventualmente integrato nel corso del triennio di
riferimento, a fronte di specifiche esigenze formative non attualmente prevedibili.

3. Modalita e regole di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

1. Formazione in aula, presso locali messi a disposizione dall’ente;

2. Formazione in presenza a convegno (presso sedi indicate dal soggetto organizzatore);

3. Formazione in modalitd webinar (in diretta o registrato).
Nel 2025 sara data prevalenza alle attivita di formazione in modalita webinar.

Per quanto attiene alle docenze dei corsi, sara preferito il ricorso a docenti appartenenti ad Enti
pubblici che erogano il servizio gratuitamente, ad Associazioni di cui I’Ente fa parte anche al fine
del contenimento dei costi, e soggetti privati di comprovata esperienza nelle materie di maggiore
specializzazione. In coerenza con il bilancio di previsione 2025/2027, si da atto che nell’apposito
capitolo dedicato alla formazione del personale ¢ stato previsto un idoneo stanziamento per il
finanziamento delle attivita formative del personale dipendente.

L’erogazione dei singoli corsi verra effettuata con I’obiettivo di offrire gradualmente a tutti i
dipendenti eque opportunitd di partecipazione alle iniziative formative, dando adeguata
informazione e comunicazione relativamente ai vari corsi programmati.

I corsi saranno ritenuti validi ad acquisizione dell’attestato da inviare all’ufficio personale.

Il dipendente che richiede di partecipare ad un corso non pu9, in linea di massima, recedere dalla
propria decisione se non per seri e fondati motivi comunicati all’incaricato di Elevata



Qualificazione.

Qualora nel corso dell’anno 2025 emergessero ulteriori esigenze formative, vi provvedera il
Responsabile di Servizio dandone comunicazione all’ufficio personale.

CORSI TRASVERSALI PER TUTTI I SERVIZI

DESTINATARI MATERIA ADESIONE
Tutt1 1 servizi Nuovo Codice degli appalti (D.Igs. 36/2023) — | Obbligatoria
Syllabus — Corso Introduttivo (totale ore 2,20 con
test finale)

Tutti i sevizi Obbligatoria
Nuovo Codice degli appalti (D.Igs. 36/2023) — per i Titolari di
Syllabus — Corso Base (totale ore 9 con test finale) | Elevata
Qualificazione
Tutt1 i sevizi Conoscere 1 principi, la disciplina, le fasi e le Facoltativa

problematiche dell’esecuzione dei contratti pubblici
sulla base del nuovo Codice dei contratti pubblici
(d.lgs. 36/2023) — Syllabus — Livello introduttivo e
Livello Base (totale ore 9,20 con test finale)

Tuti i servizi Il ruolo degli Enti Territoriali per la trasformazione | Obbligatoria
sostenibile — Syllabus — Corso Base/Avanzato e
Specialistico (totale ore 5,20 con test finale)

Tutti 1 servizi Performance e Leadership per la PA: metodi e Facoltativa
strumenti per la valorizzazione del merito e la
creazione di valore pubblico — Syllabus — Corso
Base/Intermedio/Avanzato (totale ore 7 con test
finale)

Tutti 1 servizi Il lavoro agile nella PA pubblico — Syllabus — Corso | Obbligatoria
Base (totale ore 5 con test finale)

Tutti i servizi Concetti ed elementi di base dell’Intelligenza | Facoltativa
Artificiale nella PA — Syllabus — Corso Base (totale
ore 2 con test finale)

Tutti 1 servizi Prevenzione della corruzione Livello generale (3 | Obbligatornia
ore)

Tutti 1 servizi Prevenzione della corruzione Livello specifico (2 Obbligatoria
ore)

Tutti 1 servizi Sicurezza sui luoghi di lavoro Obbligatoria

CORSI SPECIFICI PER SETTORI ORGANIZZATIVI

Per quanto riguarda 1 corsi specifici, ciascun Responsabile di Servizio provvedera ad individuare il
fabbisogno formativo del proprio settore organizzativo, facendo riferimento alla Direttiva Zangrillo
secondo cui “la promozione della formazione costituisce uno specifico obiettivo di performance di
ciascun dirigente che deve assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative
Jormative, in modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo del numero di ore di formazione
pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per
anno.”



4. Formazione personale neoassunto

Durante il primo anno di lavoro presso questo ente - compresi i sei mesi del periodo di prova -
saranno organizzatl interventi formativi mirati a fornire 1 principali riferimenti di base per chi
Inizia a prestare la propria attivita nell’ente locale.






Allegato 3.3.5 al PIAO 2025/2027
Delibera di giunta unione n. 12 del 28/03/2025

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
PIAO 2025/2027

= Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
= 3.3.4 - Piano dedicato alla formazione del personale
= 3.3.5 — Piano delle azioni positive (Art. 48 del d.lgs. n. 198/2006 e s.m.i.)

PREMESSA

La Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel
Lavoro” (ora abrogata dal D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, in
cui € quasi integralmente confluita) rappresenta una svolta fondamentale nelle politiche in favore
delle donne. Le azioni positive sono misure temporanee speciali in deroga al principio di uguaglianza
formale e mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva paritd di opportunita tra uomo e
donna. Sono misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle
discriminazioni, evitare eventuali svantaggi e riequilibrare la presenza femminile nel mondo del
lavoro.

Il D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 198 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246” riprende e coordina in un testo unico le
disposizioni ed i principi di cui al D.lgs. 23 maggio 2000, n. 196 "Disciplina delle attivita delle
consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive", ed alla Legge 10
aprile 1991, n. 125 "Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”. In
particolare, il suddetto Codice, all’art. 48, prevede la predisposizione finanche da parte dei Comuni
di cd. piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli
ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra
uomini e donne.

Detti piani, tra I’altro, al fine di promuovere I’inserimento delle donne nei settori e nei livelli
professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lettera d) del
Codice de quo, favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni
gerarchiche ove sussista un divario tra generi non inferiore a due terzi.

Il precitato art. 48 stabilisce altresi che i Piani in questione hanno durata triennale.

Inoltre, la Direttiva Ministeriale n. 2 del 26 Giugno 2019, “Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, sostitutiva delle Direttive del 23
maggio 2007 e del 4 Marzo 2011, emanata dal Ministero per la Pubblica Amministrazione delle
riforme e le innovazioni nella Pubblica Amministrazione, congiuntamente con il Sottosegretario di
Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari opportunita, richiamando
i nuovi indirizzi comunitari in materia, indica come sia importante il ruolo che le Amministrazioni
pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai fini della promozione e
dell'attuazione del principio delle pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle
politiche del personale.




In considerazione di quanto sopra esposto, I’Unione “Terre di Fiume” originariamente costituita tra i
Comuni di Alluvioni Cambid, Molino dei Torti, Piovera e Sale con decorrenza 01/01/2017 ¢ dotata
di una sua dotazione organica ed una sua struttura organizzativa. Con decorrenza 1° gennaio 2017
tutti i dipendenti dei Comuni aderenti alla summenzionata Unione sono stati trasferiti alla stessa
determinando un’unica configurazione datoriale.

Con decorrenza 1° gennaio 2020 I'Unione “Terre di Fiume” risulta costituita tra i Comuni di Sale e
Molino dei Torti, a seguito del recesso del Comune di Alluvioni Piovera deliberato con proprio atto
consiliare n. 19 in data 27/09/2019 e relativa presa d’atto dello stesso da parte del Consiglio
dell’Unione con atto n. 22 in data 19/11/2019;

L’Unione “Terre di Fiume™ con 'approvazione del presente Piano per il triennio 2025/2027 si
propone di adempiere al predetto obbligo normativo, come sopra espresso, mediante la formulazione
e successiva realizzazione delle azioni positive di seguito riportate:

Azione 1.
Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei componenti
di sesso femminile;

Azione 1.b).

In sede di richieste di designazioni inoltrate dall’Unione ad Enti esterni ai fini della nomina in
Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali previsti da norme statutarie e regolamentari
interne del Comune, richiamare 1’osservanza delle norme in tema di pari opportunita con invito a
tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina.

Azione 2.
Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto della
normativa in tema di pari opportunita.

Azione 3.

Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai corsi/seminari di formazione e di
aggiornamento, anche attraverso una preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo svolto
dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da trovare soluzioni operative atte a conciliare
le esigenze di cui sopra con quelle formative/professionali;

Azione 4.

Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o dal congedo
di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia attraverso
I’affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha sostituito la persona assente, sia
attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

Azione 5.

In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura nei confronti
di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno essere definite, in accordo
con le organizzazioni sindacali, forme di flessibilita orarie per periodi di tempo limitati.

Azione 6.

Inserimento del presente Piano delle Azioni Positive sul sito Web dell’Ente nella sezione
“Amministrazione Trasparente — Atti Generali” con la relativa informativa sulla normativa e sulle
iniziative in tema di pari opportunita.



La realizzazione del Piano terra conto della struttura organizzativa dell’Unione Terre di Fiume, che
allo stato attuale si presenta come di seguito rappresentato:

Il personale attualmente in servizio nell'Unione “Terre di Fiume”, quale unica configurazione
datoriale, & il seguente:

Lavoratori Area Funzionari/EQ Area Istruttori | Area Operatori Esperti Totale
Ex Cat. D Ex Cat. C Ex Cat.B
Donne S 3 | 9
Uomini 2 6 4 12

E’ prevista I’assunzione n. 2 unita — n. 1 Area degli Istruttori (ex Cat. C) e n. 1 Area degli Operatori
Esperti (ex Cat. B)

Lavoratori con funzioni di responsabilita

Dipendenti nominati responsabili di servizio (Elevate Qualificazioni)
Donne: n. 3

Uomini: n. 2

I livelli dirigenziali sono cosi rappresentati:
Segretario Comunale/Unione: n. 1 uomo (reggenza a scavalco).

Si prende atto, pertanto, dell’equilibrio sta nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche della struttura
organizzativa dell’Unione “Terre di Fiume”.

OBIETTIVI

Gli obiettivi che I’Unione “Terre di Fiume” intende realizzare onde consentire la piena attuazione
delle finalita perseguite dalla normativa sopra richiamata sono i seguenti:

Obiettivo 1.
Migliorare la cultura amministrativa sul tema delle differenze di genere e pari opportunita.

Obiettivo 2.

Promuovere, anche in sinergia con altri Enti, la definizione di interventi miranti alla diffusione della
cultura delle pari opportunita nell’ambito degli organi istituzionali dei Comuni e dell’Unione e sul
territorio dei Comuni associati.

Obiettivo 3.
Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale.

Obiettivo 4
Facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione
professionale, considerando anche la posizione delle donne lavoratici stesse in seno alla famiglia.

Obiettivo 5

Garantire un progressive sviluppo del lavoro agile con graduale e contestuale potenziamento delle
competenze digitali. Facilitare I’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di
situazioni di disagio o, comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro.



Obiettivo 6.
Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

> Durata del piano: 3 anni per il triennio 2025/2027;

» Pubblicazione e diffusione: il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale — nella Sezione
“Amministrazione Trasparente - Atti generali” - dell’Unione “Terre di Fiume™ e dei singoli
Comuni aderenti. Sara. inoltre, reso disponibile per tutte le dipendenti ed i dipendenti.

Nel periodo di vigenza, presso I'ufficio di Segreteria dell’Unione. saranno raccolti pareri,
osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale
dipendente, in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato e
tendenzialmente condiviso.



UNIONE TERRE DI FIUME
PROVINCIA DI ALESSANDRIA

Verbale n. 2 del 27/03/2025

OGGETTO: Parere del revisore dei conti sul “Piano Integrato di attivitd e organizzazione (PIAQ) —
Sezione 3: organizzazione e capitale umano — Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di

personale (PTFP) - per il triennio 2025 — 2027.

La sottoscritta Dott.ssa Stefania Eligi revisore nominato con delibera dell’Unione Terre di Fiume n.
16 del 23/11/2022, in merito all’espletamento degli adempimenti di propria competenza sui Controlli
Interni, cosi come previsto dalla legge e dal Regolamento dell’Unione Terre di Fiume, in
ottemperanza alle vigenti prescrizioni di legge, provvede all’esame della documentazione ricevuta

per I’acquisizione del parere.

VISTIL:
e art. 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e integrazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113;
e decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

e decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6;

e Piano Nazionale Anticorruzione 2023/2025

VISTA la proposta di deliberazione di Giunta Comunale ad oggetto:” Approvazione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 dell’Unione Terre di Fiume”, la
Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) - per il triennio 2025 — 2027 e
la tabella di raccordo tra la dotazione organica e il limite massimo potenziale della spesa di personale

ai sensi dell’articolo 1, comma 562 della Legge 296/2006.

RILEVATO che questo ente, alla data del 31 dicembre 2024, contava nel suo organico n. 20

dipendenti a tempo indeterminato, 19 a tempo pieno ed 1 a tempo parziale.

ANALIZZATT:

- situazione Ente-capacita assunzionali 2025-2027;



- resti assunzionali 2018/2021:

- spesa personale art. 1, comma 562 1..296/2006;

RICHIAMATO:

- il Documento Unico di Programmazione Semplificato (DUPS) dell’Unione “Terre di Fiume” per il
triennio 2025/2027, approvato con deliberazione di giunta n. 29 del 19/09/2024 e la relativa Nota di

aggiornamento di dicembre 2024;

- 11 Bilancio di Previsione dell’Unione per il triennio 2025/2027 co parere del Revisore n. 15 del
01/12/2024;

DATO ATTO che in data 27/04/2020 ¢ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il decreto 17 marzo
2020 che dispone 1n merito alle modalita di assunzioni di personale negli enti locali a decorrere dal
20/04/2020 1n attuazione dell’articolo 33 del D.L. 34/2019, convertito nella Legge 58/2019;

VISTIL:

- la deliberazione della Sezione delle Autonomie della Corte dei Conti n. 4 del 31 marzo 2021 che ha
sancito: “I. L articolo 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, convertito dalla legge 27 dicembre 2019 n.
162 ess-mm. eii. e il decreto interministeriale del 17 marzo 2020, i quali fissano la disciplina per le assunzioni
di personale a tempo indeterminato per i Comuni, non si applicano alle Unioni di Comuni; 2. le facolta di
assunzione delle Unioni dei comuni sono tuttora disciplinate dall'art. 1, comma 229, della legge 28 dicembre
2015, n. 208 che costituisce norma speciale, consentendo il reclutamento di personale con contratti di lavoro
subordinato indeterminato nei limiti del 100% della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio
dell'anno precedente”;

- la dotazione organica dell'Unione “Terre di Fiume” come la tabella di raccordo tra la dotazione
organica e il limite massimo potenziale della spesa di personale ai sensi dell’articolo 1, comma 562
della Legge 296/2006;

- 1l vigente Statuto dell'Unione Terre di Fiume;
-1l D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.1;

- 1l Regolamento sull'Ordinamento Generale degli Uffici e Servizi dell'Unione Terre di Fiume;

CONSTATATO CHE:

- l'art. 32, comma 5 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. che prevede: “All'Unione sono conferite dai
comuni partecipanti le risorse umane e strumentali necessarie all'esercizio delle funzioni loro
attribuite. Fermi restando i vincoli previsti dalla normativa vigente in materia di personale, la spesa
sostenuta per il personale dell'Unione non puo comportare, in sede di prima applicazione, il
superamento della somma delle spese di personale sostenute precedentemente dai singoli comuni
partecipanti. A regime, attraverso specifiche misure di razionalizzazione organizzativa e una rigorosa
programmazione dei fabbisogni, devono essere assicurati progressivi risparmi di spesa in materia di
personale”’;



- l'art. | comma 229 della legge n. 208/2015 (legge di stabilita 2016) il quale dispone che: "4
decorrere dall’'anno 2016, fermo restando i vincoli generali sulla spesa di personale, i comuni istituiti
a decorrere dall'anno 2011 a seguito di fusione nonché le unioni di comuni possono procedere ad
assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite del 100 per cento della spesa relativa al
personale di ruolo cessato dal servizio nell'anno precedente”

- I'art. 3, comma 3, del d.I. 902014 convertito in legge 114/2014 e ss.mm. ¢ ii., prevede che “(...j 4 decorrere
dall'anno 2014 & consentito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale non
superiore a cinque anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quelia finanziaria e contabile:
e alfresi consentito l'utilizzo dei residui ancora disponibili delle quote percentuali delle facolia assunzionali
riferite al quinquennio precedente. (...},

- il successivo comma 3-sexies prevede che “Per il triennio 2019-2021, nel rispetio della programmazione del
Jabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono computare, ai fini della
determinazione delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessazioni dal servizio del personale
di ruolo verificatesi nell'anno precedente, sia quelle programmate nella medesima annualita, fermo restando
che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-
over. Le disposizioni di cui al periodo precedente si applicano, per il triennio 2022-2024, limitatamente agli
enli territoriali non soggetii alla disciplina assunzionale di cui all’articolo 33 del decreto-legge 30 aprile
2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58.”

RILEVATO CHE:

- la capacita assunzionale dell’Unione Terre di Fiume per 1’anno 2025 ¢ determinata assommando:
- 1 resti (eventuali) della capacita assunzionale dei 5 anni precedenti, in quanto non
integralmente utilizzati;
- la capacita assunzionale di “competenza”, sorgente dalle cessazioni dell’anno precedente;
- la capacita assunzionale aggiuntiva sorgente dalle eventuali cessazioni previste nell’anno
corrente, utilizzabile solo da data posteriore all’avvenuta cessazione del personale interessato;

- alla luce di quanto sopra, la capacita assunzionale dell’Unione Terre di Fiume ¢ determinata come
segue:

TURN-OVER RESI PP. (C

LTS 202135)11 DUO AAPP. (CESSAZIONI )
TURN-OVER ANNO PRECEDENTE R
(CESSAZIONI 2024) BN a0
TURN-OVER ANNO PRECEDENTE

UTILIZZATO  (CESSAZIONI 2024 GIA’ Euro 48.322.32
SOSTITUITE)

TOTALE TURN-OVER DISPONIBILE Euro 23.175.61

CONSIDERATO CHE I’amministrazione imtende procedere nell’anno 2025 alle seguenti assunzioni:

a. previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001, a
valutazione dell’ufficio, assunzioni mediante mobilita volontaria esterna ex art. 30 del
D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti / procedura
concorsuale pubblica:



- n. I Istruttore Amministrativo-Contabile — Area degli Istruttori (ex Cat. C).

b. assunzioni mediante mobilita volontaria esterna ex art. 30 del D.Lgs. n. 165/2001 e
S.m.i.:

o . 1 Operatore esperio tecnico — drea degli Operatori Esperti (ex Cat. B) - Servizio
Lavori Pubblici Manutenzione Demanio e Patrimonio, a valere su mobilita in uscita di
pari categoria e profilo avvenuta nell ‘annualita 2018, assunzione gia prevista nel PIAO
2024/2026 alla quale non si é dato corso.

CONSTATATO CHE

- P’Unione “Terre di Fiume”, quale unica configurazione datoriale, a seguito delle verifiche
effettuate in ordine ai presupposti di legge di cut all’art. 1 comma 229 della Legge 208/2015
la spesa di personale per I’anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di
personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai
sensi dell’art. 1, comma 562 della legge 296/2006, come segue:

Spesa di personale prevista, ai sensi del comma 562, per 1’anno 2024: Euro 962.940
di cui:

- Euro 173.749 Molino dei Tortt (spesa annua 2008)
- Euro 789.191 Sale (media 2011/2013)

VERIFICATO CHE questo ente:

- ha rispettato gli obiettivi posti dalle regole sugli equilibri di bilancio 2023;

- la spesa di personale, come riportato nella proposta, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1,
comma 562, della 1. 296/2006, risulta pari ad €. 962.940,00, cosi come computata dal Servizio
Gestione Bilancio Contabilitd Finanziaria Economica Patrimoniale, come si evince dai prospetti
prodotti dagli uffici;

- I'ente effettua, nel sopracitato allegato, la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai
sensi dell’art.33, comma 2, del d.1gs.165/2001;

- I’ente ha nspettato i termini per [’approvazione dei Bilanci di Previsione, Rendiconti, Bilancio
Consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP)

entro 30 giorni dal termine di approvazione;



- ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma
9, lett.c), del d.1 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3-bis, del d.I. 29/11/2008, n. 185;

- 'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.1gs. 18/8/2000,
n.267, pertanto non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di

personale;

VISTO l'art. 19, comma 8, della legge 448/2001, secondo cui “A decorrere dall'anno 2002 gli organi
di revisione contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi sull'ordinamento
degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, accertano che i documenti di
programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione
complessiva della spesa di cui all'articolo 39, comma 3 bis, della legge 27 dicembre 1997 n.449, e

successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate™:

ATTESO CHE questo Organo & chiamato, a sensi dell'art. 19, comma 8, della legge 28 dicembre
2001, n. 448, ad esprimersi in merito alla compatibilita dei costi derivanti dalla rideterminazione della
dotazione organica ed in ordine alla spesa per il piano del fabbisogno di personale, in conformita a

quanto previsto dall'art. 39 della Legge 27 dicembre 1997, n. 449 e dall'art. 91 del T.U.E.L ;

PRESO ATTO CHE ai sensi della novella legislativa le unioni possono procedere ad assunzioni di
personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale fermo

restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione;

CONSIDERATO CHE, con il presente verbale, si accerta la conformita del presente atto al rispetto

del principio di contenimento della spesa, imposto dalla normativa vigente;

VISTI i pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, rilasciati, rispettivamente, dal Segretario
dell’Unione e dal Responsabile Servizio Gestione Bilancio Contabilita Finanziaria Economica

Patrimoniale competenti sulla proposta di deliberazione;

Alla luce delle considerazioni che precedono, ritiene che quanto disposto nella Sezione 3:
organizzazione e capitale umano — Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale
(PTFP) - per il triennio 2025 — 2027 allegata alla proposta di G.U. sia coerente alle disposizioni e

presupposti di legge sopra citati e pertanto,



DA ATTO

del rispetto alle prescrizioni di legge, della compatibilita dei costi derivanti dalla PIAO per il triennio
2024/2026 e pertanto, esprime parere favorevole in merito alla “Sottosezione 3.3: Piano triennale dei

fabbisogni di personale (PTFP) - per il triennio 2025 — 2027 del PIAO”.

Novi Ligure, li 27/03/2025

Il Revisore Unico
Eligi Dr.ssa Stefania

Thoo



