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Comune di BALLABIO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE

ORGANIZZAZIONE

2025 — 2027

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)



Premessa

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) é stato introdotto con la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell’attivitda programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione,
nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi di uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico
da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (P1AQ),
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del
2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle
altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione.

Al sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art.
7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n.
79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio ogni anno o in caso di proroga
per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di
approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art.
6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento Unico di
Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 29.12.2023 ed il
Bilancio di Previsione finanziario 2024-2026 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 42 del
29.12.2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano organizzativo
del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024 - 2026 ha quindi il compito principale
di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute
dell’Ente, al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.




Piano Integrato di attivita e Organizzazione (PIAQO) 2025 - 2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di BALLABIO (LC)
Indirizzo: Mazzini, 2 — 23811 Ballabio (LC)
Codice fiscale/Partita IVA: 00548170133

Sindaco: dott. Giovanni Bruno Bussola

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 12

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 4.196
Telefono: (+39) 0341-530111
Sito internet: https://www.comune.ballabio.lc.it/hh/index.php

E-mail: info@comune.ballabio.lc.it

PEC: comune.ballabio@legalmail.it

1.1 Analisi di contesto esterno

Si fa rinvio all’analisi di contesto esterno effettuata nella sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

1.2 Analisi di contesto interno

Si fa rinvio all’analisi di contesto interno effettuata nella sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

1.2.1 Organigramma dell’Ente

Si fa rinvio all’Allegato 1 — Organigramma dell’Ente

1.2.2 Mappatura dei processi

Si fa rinvio all’analisi effettuata nell’ambito Rischi Corruttivi e Trasparenza

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Sottosezione di
programmazione:
Valore pubblico

Le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica intendono per valore
pubblico il livello complessivo di benessere economico, sociale, ma anche
ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato
da un’amministrazione pubblica (o co-creato da una filiera di PA e organizzazioni
private e no profit), rispetto ad una baseline, o livello di partenza. La novita
sostanziale del PIAO ¢ sicuramente quella di tentare di garantire 1’unita ai processi
della programmazione, combinando gli obiettivi di creazione di valore pubblico e
quelli di performance.

At sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, la presente sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di
50 dipendenti. Per I’individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale
collegati al mandato elettorale del Sindaco, si rimanda al Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2025-2027, adottato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 35 del 23.07.2024 che qui si ritiene integralmente riportata.




2.2 Sottosezione di
programmazione:
Performance

Programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance, di efficienza e
di efficacia.

Il sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della
performance € definito dal vigente sistema di misurazione e valutazione della
performance. La presente sezione € strettamente connessa a tutti i documenti di
programmazione dell’Ente e in particolare:

- Linee Programmatiche di mandato che costituiscono il programma strategico
dell’Ente e definiscono le azioni ed i programmi da realizzare durante il mandato.
-Documento Unico di Programmazione, che permette 1’attivita di guida strategica
e operativa dell’Ente ed ¢ il presupposto necessario, nel rispetto del principio di
coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti
di programmazione.

Piano della performance 2025-2027 di cui all’Allegato 2

2.3 Sottosezione di
programmazione:
Rischi corruttivi e

trasparenza

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia della
prevenzione della corruzione e della trasparenza definiti dall’organo di indirizzo,
ai sensi della legge n. 190 del 2012.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi
corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 ¢
del Decreto legislativo n. 33 del 2013.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del
30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, le Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con
meno di 50 dipendenti procedono alle attivita di cui all’art. 3, comma 1, lettera c),
numero 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella
esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, comma
16, della legge 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

- Autorizzazione/concessione;

- Contratti pubblici;

- Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

- Concorsi e prove selettive;

- Processi, individuati dal responsabile della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore
rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, il
RPCT aggiorna la pianificazione secondo canoni di semplificazione
calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalendosi di
previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle
indicazioni del PNA, potra contenere:

- Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le
caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente, culturale,
sociale ed economico nel quale I’amministrazione si trova ad
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

- Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la
mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle
informazioni della Sezione 3.1 possano influenzare 1’esposizione al
rischio corruttivo della stessa.

- Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita
che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa,
espongono I’amministrazione a rischi corruttivi con focus sui




processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti
a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

- ldentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e
concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).

- Progettazione di misure organizzative per il trattamento del
rischio. Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni
programmano le misure sia generali, previste dalla legge
190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi
individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato
rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior
rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e
organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a
raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione,
efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto
alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

- Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

- Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo
monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle
misure organizzative per garantire 1’accesso civico semplice e
generalizzato.

Per quanto attiene gli aggiornamenti all’impianto normativo generale di
prevenzione della corruzione intercorsi nel 2024, nella redazione degli
allegati alla presente Sezione si e tenuto debitamente conto di:

— Linee Guida n. 1 in tema di c.d. divieto di pantouflage — art. 53,
comma 16-ter, d.1gs. 165/2001 (adottate dall’ Autorita con Delibera
n. 493 del 25 settembre 2024)

— Deliberan. 495 del 25 settembre 2024 - Approvazione schemi di
pubblicazione ai sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione di cui al medesimo decreto.

— Deliberan. 31 del 30/01/2025 — Aggiornamento 2024 PNA 2022

2.4 Monitoraggio
sull’idoneita e
attuazione delle misure
di prevenzione della
corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio delle
misure contenute nel piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione in
modo da consentire al RPCT di poter osservare costantemente 1’andamento dei
lavori e di intraprendere le iniziative pil adeguate in caso di scostamenti.
Concorrono a garantire 1’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, i Responsabili di
settore (incarico di EQ), limitatamente alle strutture ricomprese nell’area di
rispettiva pertinenza e 1’Organismo di valutazione, nell’ambito dei propri compiti
di vigilanza.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT
entro il 15 dicembre di ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di
programmazione:
Struttura
organizzativa

Struttura organizzativa di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 37 del
21.09.2023

L’organizzazione del Comune si articola in 7 aree:

- Area Economico-Finanziaria
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- Area Tributi

- Area Amministrativa

- Area Servizi Demografici

- Area Vigilanza

- Area Tecnica

- Area Personale

Le aree dispongono delle competenze amministrative, tecniche finanziarie necessarie
per il raggiungimento dei risultati.

A capo di ogni Area & posto un responsabile titolare di posizione di “Elevata
Qualificazione”, a cui compete “lo svolgimento di funzioni di direzione di unita
organizzative di particolare complessita caratterizzate da elevato grado di autonomia
gestionale ed organizzativa”. A capo del Servizio di Polizia Locale & posto
attualmente un dipendente di altro Ente, essendo un servizio associato.

Ogni responsabile assicura il raggiungimento degli obiettivi assegnati con la
necessaria autonomia progettuale, operativa e gestionale, organizzando le risorse
finanziarie, strumentali e umane assegnate.

I dipendenti del Comune di Ballabio al 31 dicembre 2024 sono 13 e precisamente 5
uomini e 8 donne tutti a tempo indeterminato.

I dipendenti sono suddivisi nelle seguenti categorie:

- 4 dipendenti Area dei Funzionari e delle Elevate Qualificazioni

- 7 dipendenti Area degli Istruttori

- 2 dipendenti Area dei Collaboratori Esperti

3.2 Sottosezione di
stato di salute
organizzativa
dell’Ente

Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere & una questione di grande importanza nella pubblica
amministrazione, e per questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del
D.L. n. 36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministero per la Pubblica
Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la Famiglia hanno elaborato
delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu inclusivo
e rispettoso della parita di genere.

Le azioni per la parita di genere hanno ottenuto il previsto parere di competenza della
Consigliera di Parita della Provincia di Lecco in data 17/03/2025 — prot. 2505/2025.
Piano delle azioni positive 2025-2027 (Allegato 3)

Relazione CUG 2024 (Allegato 4)

Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione & una sfida importante per il
futuro del nostro paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti,
accessibili e rispondenti alle esigenze dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per
I'ltalia Digitale ha pubblicato I’aggiornamento 2025del Piano triennale per
I'informatica nella PA 2024-2026, che rappresenta un importante strumento per la
definizione e Il'implementazione delle strategie e degli interventi per la
digitalizzazione del sistema pubblico.

I Comune di Ballabio, riconoscendo 1’importanza del processo di digitalizzazione
della PA, si e attivato al fine di ottenere i finanziamenti PNRR previsti per la
digitalizzazione:

TIPO
INTERVENTO MISSIONE MISURA COMPONENTE INVEST.
A M1 -
Abilitazione al cloud per M1 C1l

Digitalizzazione,
innovazione, 1.2
competitivita,

cultura e turismo

le PA locali - Migrazione
al cloud degli applicativi
dell'ente

Digitalizzazione,
innovazione e
sicurezza nella PA

11.2
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Esperienza del cittadino
nei servizi pubblici - M1 -
e . L . M1 C1l
Rifacimento del sito web Digitalizzazione, Diditalizzazione
del Comune secondo le innovazione, 141 '9 - ' 114
. . L innovazione e
linee guida AGID e competitivita, .
L A . sicurezza nella PA
attivazione servizi digitali cultura e turismo
al cittadino
Estensione dell'utilizzo
delle piattaforme M1 -
nazionali di identita Diaitalizzazione M1 C1
digitale SPID CIE - 9 - ' Digitalizzazione,
. . innovazione, 1.4.4 . X 11.4
Integrazione piattaforme competitivita innovazione e
SPID e CIE per consentire P - sicurezza nella PA
A . cultura e turismo
ai cittadini I'accesso ai
servizi online dell'ente
Piattaforma notifiche M1 -
L . . L . M1 C1
digitali -Integrazione dei Digitalizzazione, Dicitalizzazione
sistemi del Comune sulla innovazione, 145 ir?novazione e ! 114
Piattaforma Notifiche competitivita, sicurezza nella PA
Digitali cultura e turismo
. . M1 -
Adozione piattaforma Digitalizzazione M1 C1
PAGOPA ' iaitali i
innovazione, 143 Di'r?r']f\lgzzizzr:gge' 114
competitivita, sicurezza nella PA
cultura e turismo
M1 -
Adozione APP IO - Digitalizzazione, . M.l Cl.
. - . : - Digitalizzazione,
Integrazione dei sistemi innovazione, 1.4.3 innovazione e 114
del Comune sull’APP 10 competitivita, .
- sicurezza nella PA
cultura e turismo
Estensione dell'utilizzo
dell'anagrafe nazionale M1 - M1 C1
digitale (ANPR) - Adozione Identita 144 Digitalizzazione, 114
Adesione allo Stato Civile Digitale o innovazione e '
digitale (ANSC) - Comuni sicurezza nella PA
(luglio 2024)

Allegato 5: Obiettivi di accessibilita del sito web e servizi informatici.

Obiettivi_per il miglioramento della salute professionale — formazione del
personale

La formazione del personale ai sensi dell’art. 54 del CCNL relativo al personale del
comparto Funzioni Locali del 16/11/2022 svolge un ruolo primario nelle strategie di




cambiamento dirette a conseguire una maggior qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni.

La formazione, 1’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle
conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane, sono allo stesso
tempo un mezzo per garantire I’arricchimento professionale dei dipendenti e per
stimolarne la motivazione e costituisce uno strumento strategico volto al
miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla comunita. In
quest’ottica, la formazione ¢ un processo complesso che risponde a diverse esigenze
e funzioni: la valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento
della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente. L’attivita formativa
garantisce l’accrescimento e l’aggiornamento professionale per disporre delle
competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi ed al miglioramento dei
servizi. Negli ultimi anni il valore della formazione professionale ha assunto una
rilevanza sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella
gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare i rapidi cambiamenti a cui
e chiamata la pubblica amministrazione.

Con la continua formazione si vuole tendere alla:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che
richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi
piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza ed imparzialita: il servizio di formazione € offerto a tutti i dipendenti,
in relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione e erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di
soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e
segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa
in termini di gradimento ed impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra
qualita della formazione offerta e costi della stessa.

Obiettivi per il miglioramento della salute finanziaria

La misurazione della salute finanziaria della pubblica amministrazione & un‘attivita
importante per valutare la stabilita e la sostenibilita finanziaria di un ente pubblico e
rientra a pieno titolo fra gli elementi da prendere in considerazione nel momento in
cui si intende valutare il contributo dello stato di salute delle risorse dell’Ente alla
realizzazione degli obiettivi di Valore Pubblico.

Valutazione esistenza deficit strutturale: I’ente allega annualmente al Bilancio di
Previsione e al Rendiconto la tabella dei parametri di deficitarieta.

Il Comune di Ballabio rispetta tutti i parametri.

Incidenza procedimenti di esecuzione forzata: non esistono procedimenti di
esecuzione forzata sulle spese correnti.

Velocita di pagamento della spesa: nell’anno 2024 il Comune di Ballabio ha
registrato un indicatore finale di ritardo annuale dei pagamenti pari a -10,94 giorni.
Incidenza spese rigide su entrate correnti: Il Comune di Ballabio ha un indicatore di
incidenza delle spese rigide sulle entrate correnti pari a 26,49% anno 2024.




3.3 Sottosezione di
programmazione
Organizzazione del
lavoro agile

Le disposizioni riguardanti il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione (Legge 7
agosto 2015, n.124; Legge 22 maggio 2017, n.81; Direttiva n. 3/2017 del
Dipartimento della Funzione pubblica — recante le linee guida sul lavoro agile nella
PA) cosi come quelle sul telelavoro, sono rimaste per lungo tempo sostanzialmente
inattuate o poco apprezzate nella quasi totalita degli enti locali.

Con il Decreto-legge 2 marzo 2020, n. 9, recante “Misure urgenti di sostegno per
famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”
il lavoro agile/smart working diviene, in ragione di esigenze di carattere sanitario, la
modalita necessaria e ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa con una
disciplina totalmente derogatoria rispetto alle previsioni contenute nella Legge n.
81/2017: viene prevista, infatti, tra I’altro, la possibilita di prescindere dalla stipula
degli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli articoli da 18 a 23
della legge 22 maggio 2017, n. 81. 33.

In considerazione dell’evolversi della situazione pandemica il lavoro agile ha cessato
di essere uno strumento di contrasto alla situazione epidemiologica. Sul punto, con
Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 23 settembre 2021, a decorrere
dal 15 ottobre 2021, la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa
nelle pubbliche amministrazioni & soltanto quella svolta in presenza. Si torna,
pertanto, al regime previgente all’epidemia pandemica, disciplinato dalla legge 22
maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire 1’articolazione flessibile nei tempi e nei
luoghi del lavoro subordinato”, che prevede 1’obbligo dell’accordo individuale per
’accesso al lavoro agile.

L’istituto del lavoro agile nel Comune di Ballabio rimane regolato dalle disposizioni
previste dal capo VI del CCNL 2019/2021 sottoscritto il 16/11/2022 che disciplinano
gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, cosi come indicato nelle premesse delle
“Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche” adottate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali € stata
raggiunta I’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021. Resta inteso che
il lavoro agile verra applicato almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano,
come previsto dalla normativa vigente.

Nel caso in cui si verificasse I'eventualita ovvero se ne ravvisasse la necessita, il
Comune provvedera a dare attuazione a quanto previsto nel CCNL sia dal punto
regolamentare che strumentale, senza ulteriori formalita.

3.4 Sottosezione di
programmazione
Piano Triennale dei
Fabbisogni di
Personale

La pianificazione dei fabbisogni rappresenta uno strumento di riflessione strategica
sugli spazi che quantitativamente si liberano all’interno dell’organizzazione, ma
anche sulle professioni che qualitativamente sono richieste per accompagnare
I’evoluzione dell’ente, superando una logica di sostituzione delle cessazioni e
adottando una prospettiva inter-funzionale nella definizione dei profili mancanti. In
guesto modo, la stessa organizzazione assume una struttura agile e innovativa, in
grado di adattare le proprie professionalita e competenze ai mutevoli fabbisogni degli
utenti, identificando i profili di ruolo di cui I’amministrazione ha bisogno.

Allegato 6: Programmazione Triennale dei Fabbisogni di Personale 2025-2027.
La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in
relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli
obiettivi programmati.

3.5 Formazione del
personale

Premesse e riferimenti normativi

La formazione, 1’aggiornamento continuo del personale, 1’investimento sulle
conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso
tempo un mezzo per garantire I’arricchimento professionale dei dipendenti e per
stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla comunita.
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In quest’ottica, la formazione ¢ un processo complesso che risponde a diverse
esigenze e funzioni: la valorizzazione del personale e, conseguentemente, il
miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.
Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a
programmare annualmente l'attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e
I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una
rilevanza sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella
gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui e
chiamata la pubblica amministrazione.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere
condotte tenuto conto delle numerose disposizioni normative che nel corso degli
anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo
delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

- il D.gs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore
utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando
la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

- gliartt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale degli Enti locali del 16.11.2022,
che stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa
come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento
delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle
strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed
efficacia dell’attivita delle amministrazioni;

- Il “Patto per 'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”,
siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il
quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova Pubblica
Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle persone nel lavoro,
anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale con
un‘azione di modernizzazione costante, efficace e continua, utilizzando a
tale scopo i migliori percorsi formativi disponibili;

- Lalegge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.Igs.
33/13 e il D.1gs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, I’obbligo per
tutte le amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione;

- Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “Al personale delle
pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di
trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una
piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni
applicabili in tali ambiti”;

- 1l Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui
attuazione ¢ decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32,
paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e
collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti;

- Il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo
7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n.
179/2016; D.1gs. n. 217/2017), il quale all’art 13 disciplina la “Formazione
informatica dei dipendenti pubblici”;

- il D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106
“Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro” il quale dispone all’art. 37
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che il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione
sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza;

- ladirettiva ministeriale del Ministro della Pubblica Amministrazione
emessa in data 23/03/2023, che prevede l'obbligo di effettuare formazione
obbligatoria per lo sviluppo delle competenze funzionali alla transizione
digitale, ecologica e amministrativa proposta dal PNRR all’interno del
portale ministeriale Syllabus;

- la direttiva ministeriale del Ministro della Pubblica Amministrazione
emessa in data 28/11/2023, che prevede 1’obbligo di assegnazione al
personale di livello dirigenziale (Responsabili di Area) di obiettivi che
impegnino il Responsabile a promuovere un’adeguata partecipazione ad
attivita di formazione per sé stesso e per il personale assegnato, per un
impegno complessivo non inferiore a 24 ore annue.

Ultimo provvedimento in materia € la Direttiva del Ministro per la Pubblica
Amministrazione, Paolo Zangrillo, emanata il 16 gennaio 2025, che mira a
rafforzare la formazione e la valorizzazione del capitale umano all'interno delle
amministrazioni pubbliche.

Gli obiettivi principali della direttiva includono:

- Promuovere soluzioni formative funzionali al raggiungimento degli obiettivi
strategici delle amministrazioni: guidare le amministrazioni
nell'individuazione di percorsi formativi che supportino le loro finalita
strategiche.

- Introdurre sistemi di monitoraggio e valutazione dell'impatto della
formazione: stabilire presupposti per valutare I'efficacia della formazione e
il suo contributo nella creazione di valore pubblico.

- Rafforzare la partecipazione attiva dei dipendenti: a partire dal 2025, ogni
dipendente dovra completare almeno 40 ore di formazione annue,
promuovendo un impegno concreto nell'aggiornamento professionale.

Inoltre, la direttiva individua cinque aree strategiche per lo sviluppo del capitale
umano:

- Leadership, competenze manageriali e soft skills: potenziare le capacita di
gestione e le competenze trasversali di dirigenti e dipendenti.

- Transizione amministrativa: supportare il cambiamento e I'innovazione nei
processi amministrativi.

- Transizione digitale: favorire I'adozione e l'uso efficace delle tecnologie
digitali.

- Transizione ecologica: promuovere pratiche sostenibili e rispettose
dell'ambiente.

- Valori e principi delle amministrazioni pubbliche: rafforzare I'etica, la
trasparenza e l'integrita nel servizio pubblico.

Questi obiettivi e aree strategiche sono stati delineati per garantire una formazione
continua e mirata, in grado di rispondere alle esigenze evolutive della Pubblica
Amministrazione e migliorare la qualita dei servizi offerti ai cittadini.

Gli attori della formazione
Gli attori della formazione e, quindi, del presente piano sono:
= Segretario Comunale e Responsabili di Area: sono coinvolti nei processi
di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi,
individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione
trasversale, definizione dei piani formativi individuali e professionali dei
dipendenti dell’ Area di competenza.
= Dipendenti: sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i
destinatari del servizio, i dipendenti vengono coinvolti nel processo
partecipativo rispetto all’adesione alle offerte formative.
= Docenti: I’ente puo avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni
all’ Amministrazione; i soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi
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sono individuati principalmente nelle posizioni organizzative e nel
Segretario Generale, che mettono a disposizione la propria professionalita,
competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi; la formazione puo
comunque essere effettuata, da docenti esterni, esperti in materia.

Predisposizione del piano formativo 2025 - 2027
Le proposte di formazione per il triennio 2025 - 2027 sono state elaborate attraverso
un‘analisi che ha tenuto conto dei seguenti aspetti:
= rilevazione dei bisogni formativi - finalizzata ad un piu ampio e diffuso
coinvolgimento del personale - da parte dei Responsabili di Area,
ciascuno per il proprio ambito di competenza;
= analisi delle principali disposizioni normative in materia di obblighi
formativi;
= correlazione con I’analisi dei fabbisogni formativi in tema di formazione
obbligatoria con riferimento alle tematiche dell’anticorruzione e della
sicurezza;

Modalita e regole di erogazione della formazione
Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a
modalita di erogazione differenti:

- Formazione in aula

- Formazione attraverso webinar

- Formazione in streaming
Sara privilegiata la formazione a distanza.
L’erogazione dei singoli corsi verra effettuata con 1’obiettivo di offrire
gradualmente a tutti i dipendenti eque opportunita di partecipazione alle iniziative
formative, dando adeguata informazione e comunicazione relativamente ai vari corsi
programmati.
I corsi saranno ritenuti validi e verra rilasciato 1’attestato di partecipazione solo se:

- lafrequenza sara pari almeno al 70% del monte ore previsto (tranne per quei

corsi la cui normativa preveda un’obbligatorieta di frequenza diversa);

- sarasuperata positivamente la prova finale, se prevista.
La partecipazione a un’iniziativa formativa implica un impegno di frequenza
nell’orario stabilito dal programma. La mancata partecipazione per motivi di
servizio o malattia (da attestarsi per iscritto da parte del Responsabile di Area o dal
Segretario Generale) comportera I’inserimento (sempre che sia possibile) del
dipendente in una successiva sessione o edizione del corso. Il dipendente che
richiede di partecipare ad un corso non puo, in linea di massima, recedere dalla
propria decisione se non per seri e fondati motivi che il Responsabile di Area o il
Segretario Generale devono confermare, autorizzando la rinuncia.

Le risorse finanziarie

Il Comune di Ballabio, per il triennio 2025 - 2027, destina alla formazione le somme
seguenti, cosi ripartite:

Capitolo di spesa 2025 2026 2027

95.00 “Spesa per corsi di formazione € 1.500,00 | €2.000,00 | €3.000,00
al personale”
93.00 “Formazione obbligatoria” €1.500,00 | €1.500,00 | € 1.500,00

Tematiche formative per il triennio 2025 - 2027
Il Segretario Comunale, in collaborazione con i Responsabili di Area, ha individuato
le seguenti tematiche formative per il piano del triennio 2025 - 2027, con I'obiettivo
di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione alle
iniziative formative nelle tematiche sottoindicate:

- _PIAO
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Valori e principi delle amministrazioni pubbliche: corsi di formazione
obbligatoria in materia di Anticorruzione e Trasparenza, funzionali a
rafforzare I'etica, la trasparenza e l'integrita nel servizio pubblico

Corsi di formazione obbligatoria in materia di sicurezza sul luogo di lavoro
Transizione digitale: favorire I'adozione e I'uso efficace delle tecnologie
digitali e la sicurezza informatica

Difesa e tutela della privacy

Aggiornamento per messi comunali

Nuovo CCNL e normativa sul personale 16.11.2022

Modalita di rendicontazione e gestione progetti PNRR

Corsi di aggiornamento tecnico a catalogo

Nuovo codice dei contratti

Transizione amministrativa: supportare il cambiamento e I'innovazione nei
processi amministrativi, tramite aggiornamento normativo su nuovi
adempimenti e novita legislative

Leadership, competenze manageriali e soft skills: potenziare le capacita di
gestione e le competenze trasversali di dirigenti e dipendenti.

Transizione ecologica: promuovere pratiche sostenibili e rispettose
dell'ambiente.

La presente sottosezione, con nota prot. n.3094. del 02.04.2025 ¢ stata trasmessa
alle Organizzazioni Sindacali e alle R.S.U. al fine dell’avvio dell’eventuale
confronto previsto dall’art. 5 comma 3 lettera I del CCNL 16/11/2022.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Pur non essendo sezione da compilare per il Comune di Ballabio, essendo ente con meno di 50 dipendenti, il
monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del decreto
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle
disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) sara effettuato:

secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

secondo le modalita stabilite dal PTPCT, dal Regolamento dei controlli interni ed eventuali indirizzi
espressi dal Nucleo di Valutazione.
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Allegato 1

Servizio Profilo professionale Numero

CONTABILITA’ Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione n.1

Area degli istruttori n.1
TRIBUTI Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione n.1
SEGRETERIA/AFFARI GENERALI Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione n.1

Area degli istruttori n.1
PERSONALE
SERVIZI DEMOGRAFICI Area degli istruttori n.1
POLIZIA LOCALE Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione n.1

Area degli istruttori n.2
SERVIZIO TECNICO Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione n.1 part time

Area degli istruttori

n.1+n.1part time

Area degli operatori esperti

n.2




SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore Pubblico

Ai sensidell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la
presente sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Gli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco sono
riportati nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione Semplificato,
adottato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 23.07.2024.

Tale documento si considera integralmente richiamato.

2.2 Performance

Performance Organizzativa
La performance organizzativa misura l'efficacia e l'efficienza dell'ente in termini di politiche,
obiettivi, piani e programmi. Include:

e Soddisfazione dei destinatari.

e Modernizzazione dell’organizzazione.

e Miglioramento qualitativo delle competenze professionali.

o Efficienza nell’impiego delle risorse.

o Qualita e quantita delle prestazioni erogate.

Performance Individuale
La performance individuale valuta Uefficacia e Uefficienza delle prestazioni dei singoli
dipendenti in base a:

e Obiettivi.

¢ Competenze.

e Risultati e comportamenti.
Entrambe le dimensioni contribuiscono alla creazione di valore pubblico, garantendo
coerenza tra risorse e obiettivi per migliorare il benessere dei destinatari.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto n. 132/2022, gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti
alla redazione della presente sottosezione. Tuttavia, al fine di agevolare Uattivita
amministrativa, gli obiettivi per il triennio 2025-2027 sono indicati di seguito.



SCHEDEATTIVITA’ E OBIETTIVI GESTIONALLI
PERFORMANCE - OBIETTIVI TRASVERSALI DI ENTE

Definizione Obiettivo Descrizione/Fasi Orizzonte Assegna?lone
Temporale Obiettivo

Supporto alla digitalizzazione
dell’Ente

Digitalizzazione Collaborazione proattiva al 2025/27 Tutti
completamento progetti PNRR
Attuazione SEND

Tempestlv.lta Liguidazione tempestiva fatture 2025/27 Tutti

pagamenti
Aggiornamento dati di propria

Trasparenza competenza in Amministrazione 2025/27 Tutti
Trasparente

Accessibilita Aggiornamento obiettivi di 2025/27 Tutti
accessibilita digitale

Formazione FI’UIZIOIj]e dialmeno 40 ore di 2025/27 Tutti
formazione annue

Sod,dlsfazmne Monl'Foragglo con.tlnuo.o!ella . 2025/27 Tutti

dell’utenza soddisfazione dei servizi comunali

Indicatori

Obiettivo Indicatore Valore Atteso
Disitalizzazione Misure PNRR completate e correttamente Misure
g rendicontate (7), piattaforma SEND attivata (Sl) realizzate
Indicatore tempestivita dei pagamenti annuale
T tivita ti <
empestivita pagamentl (in caso di mancato raggiungimento, riduzione 0
30% indennita di risultato delle EQ)
Trasparenza Sezioni con completezza pubblicazione non a 100%

100% a seguire verifica attestazione OIV/NV

Accessibilita

Obiettivi e Dichiarazione di accessibilita
pubblicati (31.3 € 24.9)

Entro scadenze

Formazione

Ore di formazione per dipendente

40

Soddisfazione
dell’utenza

N. questionari di soddisfazione realizzati, da
pubblicare sul sito istituzionale




AREA ECONOMICO-FINANZIARIO
Responsabile: dott.ssa Arianna Longhi

ATTIVITA GESTIONALI

e Proposte dideliberazioni di G.C.

e Proposte dideliberazioni di C.C.

e Determinazioni di competenza propria dell’ufficio.
¢ Bilancio preventivo.

o Certificato al Bilancio.

e Variazioni di bilancio.

e Adempimentiriguardantiil nuovo sistema di contabilita.
e« Adempimentiin materia di pareggio di bilancio.

o Adempimentirelativi all’aggiornamento dell’inventario dei beni comunali.
e Rendiconto della gestione.

o Certificato alrendiconto della gestione.

o Gestione impegni ed accertamenti.

e Mandati di pagamento.

o Reversalidiincasso.

o Fatturericevute.

e Gestione mutui.

e Riaccertamento residui.

¢ Richiesta contributi.

e Verifiche dicassa.

e Equilibri di bilancio.

o Assestamento al bilancio di previsione.

o Gestione assicurazioni comunali.

o Gestione amministrativa servizio convenzionato Piani Resinelli.

o Gestione dellariscossione degli affitti e riparto spese fabbricato (dépendance
della villa comunale) in uso al Comune di Morterone.

o Gestione diritti di segreteria e stato civile.

o Gestioneriscossioni quote S.A.D.

o Controllo trasferimenti erariali.

e Servizio economato (a cura dell’economo sig.ra Barbara Redaelli).

o Gestione ed organizzazione iscrizioni / pagamenti servizio trasporto
scolastico e piedibus (a cura della dipendente sig.ra Barbara Redaelli).

e Entratel (a curadella dipendente sig.ra Barbara Redaelli).

o Altre attivita finanziarie.

e Gestione registro unico fatture.

e Forniture energia elettrica, gas dariscaldamento e telefonia comunali.
e Gestione servizi di pulizia strutture comunali.

e Predisposizione Piano peril Diritto allo Studio.

o Erogazione borse di studio.

e Supervisione e gestione del servizio di refezione scolastica.

e Gestione servizi informatici, supporti hardware e software.



MODALITA’ DISVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI

o Corretta e funzionale gestione delle risorse assegnate volte ad una maggiore
funzionalita ed efficienza dei servizi comunali verso l'utenza.

o Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.

¢ Predisposizione strumenti programmatici secondo il Tu n. 267/2000.

o Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti di indirizzo degli organi dellEnte e dalle vigenti disposizioni di
legge.

¢ Tempestivo finanziamento degli investimenti e delle altre spese previste nel Bilancio di
Previsione.

o Affinamento metodo di controllo della gestione finanziaria al fine del mantenimento
degli equilibri di bilancio.

e Miglioramento del servizio finanziario comunale.

e Rispetto deitermini dei procedimenti.

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

e N° Proposte di deliberazioni di G.C.

e N° Proposte di deliberazioni di C.C.

e N° Determinazioni.

o N° Pareri espressi su proposte di deliberazioni e n. visti di regolarita contabile attestante
la copertura finanziaria sulle determinazioni di impegno di spesa.

o N° Fatture registrate.

 N°mandati di pagamento.

e N°ordinativi di incasso.

OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio: Ragioneria

Deflnlz.lone Descrizione/Fasi Orizzonte Assegnazione Obiettivo
Obiettivo Temporale
Gestione Predisposizione e monitoraggio del Area Economico-
. . . . 2025/27 . .
bilancio bilancio Finanziaria
ACCRUAL leor.ma ACQRUAL - fase 2025/27 Area‘ Econ.on.'nco-
sperimentazione Finanziaria
.. Garantire la fruizione dei servizi .
Servizi . . . o Area Economico-
. . ||lscolastici agli alunni del territorio — 2025/27 . L
Scolastici Finanziaria
PDS
Popolamento sezioni di competenza
(es. Bilanci, Tempestivita Pagamenti, Area ECONOMIco
Trasparenza|Beni immobili, Enti controllati, 2025/27 . .
. e , . . Finanziaria
Controlli e Rilievi sul’Amministrazione
ecc.)




Indicatori

Obiettivo

Indicatore

Valore Atteso

Rispetto scadenza temporali approvazione

2024

. . . 100%
Bilancio e rendiconto
Gestione bilancio
Mantenimento equilibri di bilancio e assenza S|
rilievi Revisore e Corte dei Conti
Iscrizione al portale della formazione e
ACCRUAL partecipazione ai moduli formativi e test di 3
verifica finale
Servizi Scolastici, Percentuale di copertura del servizio mensa
previo monitoraggio di:||scolastica: erogati su aventi diritto
- N. alunni territorio Indice di puntualita nel trasporto scolastico: > 95%
- N. servizi erogati corse effettuate/in orario sul programmato
(trasporto, pre-post Tempo medio di risposta alle richieste di
scuola) iscrizione ai servizi scolastici: pratiche entro 7 gg
Trasparenza Completezza attestazione obblighi trasparenza 100%

Ulteriori Obiettivi .. . Orizzonte Assegnazione
. Descrizione/Fasi . ..
assegnati Temporale Obiettivo
Conclusione Conclusione fasi attuative e .

. . . . . . Area Economico-
rendicontazione misure rendicontative misure 2025 Finanziaria
PNRR Digitalizzazione finanziate PNRR

Verifica ed adeguamento .
. ,. L . Area Economico-
Inventario dell’inventario in sinergia con 2025 . .
. e Finanziaria
gli altri uffici




AREA VIGILANZA
Responsabile: dott. Marco Maggio

ATTIVITA GESTIONALI

Proposte di deliberazioni di G.C.

Proposte di deliberazioni di C.C.

Determinazioni.

Gestione corrispondenza inerente all’ufficio.

Emissione ordinanze di competenza e sindacali, di concerto con l'Ufficio tecnico.
Tenuta registri pubblicazioni albo pretorio on line.

Tenuta albo pretorio on line.

Adempimenti denuncia cessione fabbricati per quanto di competenza.
Segnaletica orizzontale e verticale.

Gestione tassa di proprieta automezzi del Comune.

Accertamenti per pratiche diiscrizioni e cancellazioni anagrafiche, artigianali, tributarie.
Servizio notifiche.

Polizia giudiziaria.

Polizia stradale.

Polizia amministrativa.

Polizia commerciale.

Corsi educazione stradale alle scuole dell’infanzia e primaria.

Gestione mercato di merci varie (stagionale).

Rilascio autorizzazioni di polizia amministrativa.

Rilascio autorizzazioni connesse alla circolazione stradale.

Ricezione denunce infortuni sul lavoro.

Adempimenti per cani randagi.

Videosorveglianza.

Gestione transito viabilita strade agro-silvo-pastorali.

Gestione Ufficio Commercio e relazioni con la Comunita Montana - Sportello unico
attivita produttive.

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI

Corretta e funzionale gestione delle risorse assegnate volte ad una maggiore funzionalita
ed efficienza dei servizi comunali verso l'utenza.

Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.

Riduzione delle attese e dei tempi degli adempimenti connessi alle attivita.

Migliorare il rapporto tra il Comune e gli utenti dei servizi di competenza.

Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti di indirizzo degli organi dell’Ente e dalle vigenti disposizioni di

legge.
Coordinamento con le altre forze di polizia.

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

N° Proposte di deliberazioni di G.C.
N° Proposte di deliberazioni di C.C.



e N°Determinazioni.

o NP° Pareri espressi su proposte di deliberazioni.

¢ NP°Sanzioni amministrative stradali e commerciali.
¢ NP° Contravvenzioni.

e NP° Pratiche

per accertamenti di polizia municipale.

e NP° Controlli di commercio su aree pubbliche e in sede fissa.

e Rispettode

i termini dei procedimenti.

OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio : Polizia Locale

Definizione .. . Orizzonte || Assegnhazione
- Descrizione/Fasi . .
Obiettivo Temporale Obiettivo

1 - Pattugliamento del territorio tramite
controlli mirati alla sicurezza stradale
2 - Regolare svolgimento manifestazioni
culturali e di altra natura
3 - Attivita di controllo e repressione reati sul
Controllo e territorio
sicurezza del e . - . 2025/27 Area Vigilanza
. 4 - Intensificazione dei controlli di regolarita
territorio .
a) della guida senza patente
b) dei veicoli circolanti senza
assicurazione/abbandonati (in sosta)
5 - Controlli sulla regolarita delle attivita
commerciali
Mantenimento del decoro urbano su tutto il
Decoro territorio, tramite controlli specifici rispetto
urbano e regolamenti e ordinanze comunali, affissioni 2025/27 | AreaVigilanza
ambientale non autorizzate, prevenzione abbandono
rifiuti
Popolamento sezioni di competenza (es. .
Trasparenza o . . g . 2025/27 Area Vigilanza
Attivita e Procedimenti, Servizi erogati ecc.)
Indicatori
S . Valore
Obiettivo Indicatore
Atteso
1) N. servizi esterni realizzati/programmati = 95%
2) Manifestazioni supportate/da supportare = 95%
Controllo e L .
. 3a) N. notizie di reato alla Procura della Repubblica,
Sicurezza del . S . s
territorio o danneggiamento impianti di pubblica utilita
o DPR 309/90
o violazioni edilizie
o omissione di soccorso
o guida senza patente 15




Obiettivo Indicatore Valore
Atteso
. guida in stato di ebbrezza
3a) N. attivita a rilevanza penale
. sequestri penali
. arresti
. denunce per resistenza e lesioni
4a) N. controlli su insegne e affissioni 5
4b) N. patenti di guidaritirate 20
4c) N. sequestri veicoli per mancanza di assicurazione 20
4d) N. controlli ATC cui &€ conseguito 'accertamento di 5
violazioni CdS
10
5) N. attivita di polizia amministrativa annonaria
commerciale
Decoro urbano e Efficacia controllo rispetto CdS, regolamenti e ordinanze > 95
ambientale comunali, controllo accertamenti su stanziamenti bilancio a °
Trasparenza Completezza attestazione obblighi trasparenza 2024 100%
Ulteriori Orizzonte || Asseghazione
Obiettivi Descrizione/Fasi g .
. Temporale Obiettivo
assegnati
Avvio e interoperabilita programma
gestionale contravvenzioni
Piattaforma Utilizzo per Ballabio e Cortenova (notifiche .
SEND Cds) 2025 Area Vigilanza
Utilizzo per Ufficio Messi (notifiche
Ordinanze)
Verifica della procedura e dei regolamenti
Procedura per ||necessari per la dotazione di attrezzatura
dotazione di TASER per la Polizia Locale di Ballabio. 2025 Area Vigilanza
TASER Procedura di acquisto, formazione e relative

fasi successive.




AREATECNICA
Responsabile: arch. Marcello Tommasi

ATTIVITA GESTIONALI

e Proposte dideliberazioni di G.C.

e Proposte dideliberazioni di C.C.

e Determinazioni.

e Gestione corrispondenza inerente all’ufficio.

¢ Adempimentiin materia edilizia e urbanistica (D.P.R. 380/2001 e L.R. 12/2005 e
ss.mm.ii.).

e Parerial’Amministrazione Comunale ed alla Commissione Paesaggistica su pratiche
urbanistiche ed edilizie.

o Certificatidestinazione urbanistica.

e Vincoli paesaggistici di competenza comunale: istruttoria pratiche erilascio
autorizzazioni.

e Vincoliidrogeologici di competenza comunale.

o Certificazioni varie.

e Archiviazione atti.

e Sopralluoghi vari.

e Abusivismo edilizio: assistenza a sopralluoghi e verifiche con ufficio di polizia locale.

o Rapporticonil pubblico in front office o in remoto.

o Rapporti con consulenti/enti.

o Gestione statistiche.

e Esperimento gare appalto.

e Progetti opere pubbliche - Attivita di cui al d. lgs. n. 81/2008 e successive modifiche e
integrazioni.

e Rapporticon A.T.S. - Comunita Montana — Uffici Territoriali Regionali (UTR).

e Servizi ecologici ed ambientali.

e Manutenzione e gestione generale patrimonio comunale.

o Relazioni, perizie, verbali, stime di competenza propria dell’ufficio.

e Supporto dinatura tecnica alle richieste di contributi.

e Pianotriennale ed elenco annuale OO.PP.

e Lavori di Somma urgenza.

e Responsabile unico del procedimento nelle materie di competenza del servizio (RUP).

e Stesuraregolamenti di competenza.

o Statistiche rifiuti.

o Gestione rifiuti solidi urbani.

o Verifiche idoneita alloggiativa.

e Occupazione suolo pubblico.

e Sicurezza lavoratori.

e Piano diprotezione civile e suoi aggiornamenti.

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI
o Corretta e funzionale gestione delle risorse assegnate volte ad una maggiore funzionalita

ed efficienza dei servizi comunali verso l'utenza.
o Garantire lo svolgimento ottimale dei compiti di supporto ai vari uffici del Comune.



e Migliorare lo standard manutentivo degli immobili ed impianti di proprieta comunale.

e Ottimizzare la gestione del patrimonio immobiliare del Comune.

e Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.

¢ Riduzioni tempi di attesa rilascio permessi di costruire.

o Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti di indirizzo degli organi dell’Ente e dalle vigenti disposizioni di

legge.
¢ Adempimenti connessi all’applicazione dello strumento urbanistico (P.G.T.).

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

e N° Proposte di deliberazioni di G.C.

e N° Proposte di deliberazioni di C.C.

e N° Determinazioni.

e NP° Pareri espressi su proposte di deliberazioni.
e N°Sedute commissioni edilizie.

o Ne° Certificati rilasciati.

o NP° Pareri su pratiche edilizie.

e N°Appalti.

e N°Sopralluoghi.

e N° Progetti preliminari.

o N° Progetti esecutivi-definitivi.

e NP° Direzioni Lavori.

e N°S.A.L.

e N° Collaudi lavori.

¢ NP° Interventi manutentivi.

o N° Attivita di coordinamento per progettazione ed esecuzione.
e Tempo medio peril rilascio di atti edilizi.

o Rispetto dei termini dei procedimenti.

OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio: Tecnico

Definizione .. . Orizzonte Assegnazione
- Descrizione/Fasi . .
Obiettivo Temporale Obiettivo
Realizzazione Attuazione del Piano/Elenco annuale .
OOPP OOPP 2025/27 Area Tecnica
Man‘utenglone Cura delyerde, manutenzione immobili 2025/27 Area Tecnica
patrimonio comunali
V.|ab|l|ta © Manutenzione stradale, sgombero neve 2025/27 AreaTecnica
sicurezza
Popolamento sezioni di competenza Area Tecnica
Trasparenza (es. OOPP, Attivita e Procedimenti, 2025/27

Servizi erogati ecc.)
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Indicatori

Obiettivo

Indicatore

Valore Atteso

Percentuale di opere completate, secondo l’elenco

Realizzazione OOPP =90%
annuale
) Percentuale di interventi di manutenzione verde > 950
Man‘utenglone ) completati entro i tempi programmati B °
patrimonio, previo
monitoraggio di: Numero di criticita segnalate e risolte rispetto al > 90%
- N.interventi verde |totale delle segnalazioni ricevute -
- N. interventi
manutenzione Tempo medio di intervento per la risoluzione di <y
immobili criticita strutturali =788
- N. segnalazioni
manutentlve annue |percentuale di interventi manutentivi programmati 100%
ricevute completati °
Viabilita e sicurezza Percentua.le di |nt‘ervent‘| di manutenglone strade > 95%
completati entro i tempi programmati
let ttestazi lighit
Trasparenza gcc))zrz\lp etezza attestazione obblighi trasparenza 100%
lteriori
v .em?". .. . Orizzonte || Assegnazione
Obiettivi Descrizione/Fasi Temporale Obiettivo
assegnati P
Coordinamento dei Docfap in carico all’ufficio:
. Progetto Grassi Lunghi .
Progetti Progetto Valderia 2 fase. 2025 Area Tecnica
Coordinamento Progetto efficientamento
energetico Scuola primaria con l'obbiettivo di
tici ia nel 2025 il PFTE dell’
Bandi an |c?|pare gia nel 20 5 ! . de operg 2025 Area Tecnica
prevista nel 2026, al fine di poter partecipare al
Bando Regionale per la richiesta delle risorse
messe a disposizione.
Servizio: Edilizia Privata e Urbanistica, ambiente
Definizione Descrizione/Fasi Orizzonte || Asseghazione
Obiettivo Temporale Obiettivo
SUE HGestione pratiche edilizie presentate H 2025/27 HArea Tecnica
Urbanistica Gestione pratiche urbanistiche presentate e 2025/27 Area Tecnica
PGT
Raccolta Supporto alla societa addetta alla raccolta 2025/27 |AreaTecnica
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Definizione .. . Orizzonte || Assegnazione
- Descrizione/Fasi . .
Obiettivo Temporale Obiettivo
rifiuti rifiuti e sensibilizzazione cittadinanza per il
miglioramento della RD
Popolamento sezioni di competenza (es. Area Tecnica
Pianificazione e Gestione del Territorio
Trasparenza . . . s ’ 2025/27
P Informazioni Ambientali, Attivita e
Procedimenti, Servizi erogati ecc.)
Indicatori
Obiettivo Indicatore Valore Atteso

SUE, previo monitoraggio di:

Monitoraggio procedimenti e

- N. PU presentate
- N. modifiche PGT

previsti

- N. PE presentate rispetto dei termini temporali = 95%
- N. Accesso atti previsti
Urbanistica, previo monitoraggio . . . .
di- P ge Monitoraggio procedimenti e
i rispetto dei termini temporali = 95%

Raccolta rifiuti

Miglioramento %le RD territorio || %le

RD 25= %le RD 24

Ulteriori

programmazione del calendario degli impegni
delle figure coinvolte.

Obiettivi Descrizione/Fasi Orizzonte Asseg.naflone
. Temporale Obiettivo
assegnati
Selezione dei professionisti e condivisione con
A.C. del Documento di indirizzo Variante
Generale del PGT vigente
Piano di
Governo del Awvio dell’avviso di procedimento Variante 2025 Area Tecnica
Territorio Generale del PGT vigente con la
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AREA AMMINISTRATIVA
Responsabile: Antonella Mornico

ATTIVITA GESTIONALI

Determinazioni.
Proposte di Deliberazionidi G.C.
Proposte di Deliberazionidi C.C.
Biblioteca comunale.
Gemellaggi.
Manifestazioni turistiche.
Asilo nido e relativi contributi
Rapporti con gli Enti gestori di micronidi.
Contributivari.
Bonus energetico.
Buoni sociali e voucher.
Sponsorizzazioni di competenza.
Atti amministrativi del settore sociale.
Attivita di segreteria relativa alla Protezione civile.
Rendiconto ISTAT spesa sociale.
Rendiconto oneri minori sotto tutela (per rimborso oneri).
Rendiconto servizi sociali Piano di Zona.
Rendiconto Servizio di assistenza domiciliare (per rimborso oneri).
Convocazione consiglio comunale.
Elenco deirapporti degli ufficiali ed agenti di polizia giudiziaria riguardante opere o
lottizzazioni abusive.
Attuazione misura R.E.I. sulla base della huova normativa.
Gestione adempimenti carta solidale acquisti.
Tenuta Registro degli Accessi.
Attivazione processi per adeguamento a nuova normativa in materia di privacy.
Formazione e collaborazione per adeguamento dei servizi di propria competenza al
nuovo GDPR Privacy.
A cura dell’assistente sociale

rischio, persone emarginate - di competenza comunale o delegate - d’ufficio o su
indicazioni dell’assessore competente.

Gestione servizio di assistenza domiciliare.

Gestione del servizio di telesoccorso.

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI
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Corretta e funzionale gestione delle risorse assegnate volte ad una maggiore
funzionalita ed efficienza dei servizi comunali verso 'utenza.

Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.
Riduzione delle attese e dei tempi degli adempimenti connessi alle attivita.
Migliorare il rapporto tra il Comune e gli utenti dei servizi di competenza.
Promuovere iniziative culturali e turistiche anche mediante lo strumento delle



sponsorizzazioni.
Sostegno all’associazionismo operante nel territorio.
Sostegno iniziative pro disabili, anziani e minori, attraverso il servizio di assistenza

sociale.

o Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti diindirizzo degli organi dell’Ente e dalle vigenti
disposizioni di legge.

o Adempimentiderivanti dagli accordi di programma del settore sociale.

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

e NP° Determinazioni ed atti di competenza propria dell’ufficio.
e NP°Proposte dideliberazioni di G.C.

e N°Proposte di deliberazioni di C.C.

e NP° Pareri espressi su proposte di deliberazioni.
e N°¢Iniziative culturali e turistiche.

¢ N. contratti formalizzati.

o Rispetto dei termini dei procedimenti.

OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio: Segreteria

Definizione Descrizione/Fasi Orizzonte Assegnazione
Obiettivo Temporale Obiettivo
Affari generali Supporto agli Organi Istituzionali 2025/27 Area
g PP g g Amministrativa
Popolamento sezioni di competenza
Trasparenza (es. Qrganl d‘l indirizzo POl.ItIC.O 2025/27 Ar‘ea .
Amministrativo, Concessioni e Amministrativa
Contributi, Servizi erogati ecc.)
Indicatori
Obiettivo Indicatore Valore Atteso
. . Tempestivita pubblicazione delibere/determine, media 25 < media
Affari generali . . .
previo monitoraggio dato 24 e 25 24
Trasparenza Completezza attestazione obblighi trasparenza 2024 100%
Ult.erlc?rl' .. . Orizzonte | Assegnhazione
Obiettivi Descrizione/Fasi S
. Temporale Obiettivo
assegnati
NIDI GRATIS Gestione fasi attuative e rendicontative 2025 Area
PLUS della misura finanziata da Regione Amministrativa

14




Ulteriori . .
e . .. . Orizzonte || Assegnazione
Obiettivi Descrizione/Fasi S
. Temporale Obiettivo
assegnati
Lombardia denominata nidi gratis plus
2024/2025.
Gestione fasi attuative e rendicontative Area
DISABILITA’ mlsurg finanziate d? fondl‘mlnlstetrlall ‘ 2025 Amministrativa
aventi come scopo Uinclusione dei soggetti
con disabilita
Servizio: Sociale e Cultura
Definizione Descrizione/Fasi Orizzonte Assegnazione
Obiettivo Temporale Obiettivo
Servizi Sociall Garantire, previo raccordo con il Piano di Area
. ' . |[Zona/CM, il benessere e il supporto di 2025/27  |[Amministrativa
Nido, ADM, AES L . . o
famiglie e soggetti fragili sul territorio
Attivita culturali Eyel"]tl culturali, turistici e supporto 2025/27 Area N .
biblioteca Amministrativa
Popolamento sezioni di competenza (es. Area
Trasparenza Concessioni e Contributi, Servizi erogati 2025/27 |[Amministrativa
ecc.)
Indicatori
Obiettivo Indicatore Valore Atteso

Servizi Sociali, previo
monitoraggio di:

Efficacia politiche welfare: servizi/contributi

(incremento iscritti e prestiti)

- N. utenti e famiglie in |lerogati su aventi diritto, in funzione stanziamenti = 95%

carico di bilancio

- N. contributi erogati

Attivita culturali, previo ||Eventi realizzati su programmati 275%

monitoraggio di n.

manifestazioni/eventi ||Efficacia contribuzione comunale ad > 95
i i . . . . . . . = 0

culturali organizzate o |5550ciazioni per eventi, sugli stanziamenti

patrocinate dal

cgmune e dati Biblioteca: efficacia eventi promozione lettura

Biblioteca 25224
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Ulteriori . .
e . .. . Orizzonte | Assegnazione
Obiettivi Descrizione/Fasi S
. Temporale Obiettivo
assegnati
Gestione fasi attuative e rendicontative Area
misure relative a fondi assegnati all’Ente e Amministrativa
CONTRIBUTI E|/gestiti mediante interventi e progetti svolti 2025
PROGETTI dall’Ambito di Bellano e rivolti a minori
(es.BenesserelnComune o fondi per centri
estivi)
Gestione fasi attuative e rendicontative del Area
PUNTO progetto denominato “Punto Salute” rivolto a 2025 Amministrativa
SALUTE utenti ultrasessantacinquenni o adulti in
difficolta.

16




AREA TRIBUTI
Responsabile: Nicoletta LOMBARDINI

ATTIVITA GESTIONALI
e Tributi-ruoli.

e TARI.

e |.LM.U.

Canone unico (a cura della ditta concessionaria).
Sgravi e rimborsi.
Aggiornamento professionale in materia tributaria.

Gestione ed aggiornamento banca dati utenti rifiuti solidi urbani anche su segnalazione

dell’ufficio tecnico.

Rapporto conil pubblico perisettori di competenza.
Determinazioni ed atti vari di competenza propria dell’ufficio.
Proposte di deliberazioni di G.C.

Proposte di deliberazioni di C.C.

Stesuraregolamenti di competenza, di concerto con ’assessore competente.
Riscossione diretta dei tributi.

Distribuzione materiale per la raccolta differenziata dei rifiuti.
Rapporti con SILEA

Gestione distributore automatica

Coordinamento stesura PEF

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI

Corretta e funzionale gestione delle risorse assegnate volte ad una maggiore
funzionalita ed efficienza dei servizi comunali verso U'utenza.

Recupero evasione su tributi Comunali.

Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.
Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti diindirizzo degli organi dell’Ente e dalle vigenti
disposizioni di legge.

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

17

N° Proposte di deliberazioni di G.C.

N° Proposte di deliberazioni di C.C.

N° Determinazioni.

N° Pareri espressi su proposte di deliberazioni.
N° Accertamenti e liquidazioni.

N° Solleciti omesso/parziale versamento.

Ne° atti ruoli coattivi.

Rispetto dei termini dei procedimenti.



OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio 2: Tributi

Definizione .. . Orizzonte Assegnazione
— Descrizione/Fasi . .
Obiettivo Temporale Obiettivo
Compliance Aggiornamento banche dati, supporto . .
OMpEE geglorname PP 2025/27 Area Tributi
tributaria contribuenti
Popolamento sezioni di competenza (es.
Trasparenza |[Trasparenza Rifiuti, Attivita e 2025/27 Area Tributi
Procedimenti, Servizi erogati ecc.)
Indicatori
S . Valore
Obiettivo Indicatore
Atteso
Compliance tributaria, previo
monitoraggio di: -
g . Percentuale correttezza previsione
- N. solleciti effettuati P = 85%
o entrata
- N. avvisi di accertamento
- N. avvisi TARI emessi
Completezza attestazione obblighi
Trasparenza P g 100%
trasparenza 2024
Ulteriori Obiettivi .. . Orizzonte Assegnazione
B Descrizione/Fasi . e
assegnati Temporale Obiettivo
Valutazione opportunita ||Contatti con attuale
proroga/rinnovo concessionario e verifica 30/09/2025 Area Tributi
concessione opportunita rinnovo contrattuale
. Attivita di recupero dell’evasione N
Recupero evasione P 2025 Area Tributi

tributaria
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AREA SERVIZI DEMOGRAFICI
Responsabile: Laura Buzzoni

ATTIVITA GESTIONALI
A cura della dipendente sig.ra Laura Buzzoni

e Sportello perisettori di competenza.

e Permessidiseppellimento.

e Pratichetrasporto salme.

e Pratiche per cremazioni

o Elettorale ed elezioni

e Certificazioni di competenza dell’ufficio.

e Vidimazioni, registrazioni.

e Tenuta e gestione albi

e Tenutaalbo giudici popolari

e TenutaA.l.LR.E.

e Tenutaanagrafe popolazione temporanea

e Tenuta anagrafe e statistiche.

o Pratiche migratorie e cambi abitazioni

e Leva militare.

e Informazioni al pubblico.

o Carte d’identita cartacee ed elettroniche

e Extracomunitari e comunitari

o Statistiche (tra cui supporto al personale ISTAT per statistiche “forza lavoro” e “spesa”)
o Atti stato civile.

e Indagini statisticherichieste dall’lstat.

o Divorzi, separazioni ex D.L. n. 132/2014 convertito nella L. n. 162/2014.
o Contrattidi convivenza

e Gestione portale GEPI

e Tenuta deiregistri per vendita beni mobili

e Prenotazione e gestione pratiche per ottenere il passaporto

o Contratti cimiteriali ed assegnazioni sepolture

e Protocollo.

e Archivio.

e Serviziinformativi ai cittadini tramite messaggistica /home page del sito web.
o Gestione deposito DAT (Disposizioni anticipate di trattamento)
e Registrazione e gestione atti depositati

e Topomomastica e numerazione civica

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI

o Corretta e funzionale gestione delle risorse assegnate volte ad una maggiore funzionalita
ed efficienza dei servizi comunali verso l'utenza.

e Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.

e Riduzione delle attese e dei tempi degli adempimenti connessi alle attivita.

o Migliorare il rapporto tra il Comune e gli utenti dei servizi di competenza.

o Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti di indirizzo degli organi dell’Ente e dalle vigenti disposizioni di
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legge.

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

o NP° Atti Protocollati.
e N° Pareri espressi su proposte di deliberazioni.

e N°Cambid’ab
e NP° Certificatiri

itazione.
lasciati.

e NP° Carte d’identita.

¢ N°Nascite.

e N° Matrimoni.
e N° Morti.

e NP° Statistiche.

o Rispetto deitermini dei procedimenti.

OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio: Demografici

Definizione Descrizione/Fasi Orizzonte Assegnazione
Obiettivo Temporale Obiettivo
. Area Servizi
Protocollo Protocollazione puntuale 2025/27 Demografici
Servizi Gestione CIE, cambi residenza, Area Servizi
- . . . . 2025/27 D fici
demografici sensibilizzazione donazione organi emogratici
. Sviluppo e conclusione del progetto Area Servizi
Stato civile PNNR Stato Civile Digitale - ANSC 2025/26 Demografici
Popolamento sezioni di competenza Area Servizi
Trasparenza (es. Attivita e Procedimenti, Servizi 2025/27 ..
. Demografici
erogati ecc.)
Indicatori
Obiettivo Indicatore Valore Atteso
Protocollo Giornate di mancata protocollazione: 0 Rispetto target

Servizi demografici

Cambi residenza non chiusi entro 2 gg: 0

CIE nonrilasciate entro appuntamento: O
Tessere elettorali rilasciate su richieste: 100%
Tornate elettorali gestite: 100%

Rispetto target

Stato civile

Conclusione fase affidamento ANSC entro il
31.12.2025
Conclusione progetto entro il 31.12.2026

Rispetto target
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Obiettivo

Indicatore

Valore Atteso

Trasparenza Completezza attestazione obblighi trasparenza 2024

100%

digitalizzazione delle aree
cimiteriali

concessioni, scadenze
(cimiteri digitalizzati: 100%)

Ulteriori Obiettivi .. . Orizzonte | Assegnazione
R Descrizione/Fasi -
assegnati Temporale Obiettivo

. Revisione degli strumenti Area Servizi
Revisione regolamento regolatori e pianificatori per la Demografici
Polizia Mortuaria e Piano | oo P ' berte 2025/26 g

o corretta gestione n. 2 cimiteri del
Cimiteriale o
territorio

Completamento Completamento mappatura Area Servizi
mappatura e cimiteri con contratti e 2025 Demografici
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AREA PERSONALE
Le funzioni di responsabile del servizio personale sono attribuite, ai sensi dell’art. 107 e
dell’art. 109 del D. Lgs. 18.8.2000 n. 267 al Sindaco.

Responsabile: dott. Giovanni Bruno Bussola
ATTIVITA GESTIONALI

e Determinazioni ed atti vari di competenza propria dell’ufficio.

e Proposte dideliberazioni di G.C.

e Proposte dideliberazioni di C.C.

e Stipendidipendenti.

¢ Versamento contributi dipendenti.

o Statistiche personale.

e ModelliCUD-770.

e Reclutamento e cessazione dal servizio del personale dipendente.

o Attivita derivanti dagli atti di programmazione in materia di personale.

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ GESTIONALI

o Garantire standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti.
e Attivita ed adempimenti derivanti dal Bilancio di previsione e dagli atti di
programmazione, dagli atti di indirizzo degli organi dell’Ente e dalle vigenti disposizioni di

legge.

MONITORAGGIO ATTIVITA’ GESTIONALI

e N° Proposte di deliberazioni di G.C.

e N° Proposte di deliberazioni di C.C.

e N° Determinazioni.

e NP° Pareri espressi su proposte di deliberazioni.
e N°Assunzioni di personale.

e N¢° statistiche.

o N°mandati e reversali.

e Rispetto deitermini dei procedimenti.

OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Servizio: Personale

Definizione - . Orizzonte Assegnazione
. La. Descrizione/Fasi . L.
Obiettivo Temporale Obiettivo
Contratti e Contrattazione, procedure di
. P 2025/27 Area Personale
personale assunzione

Popolamento sezioni di
Trasparenza competenza (es. Personale, 2025/27
Performance, Bandi di Concorso,
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Definizione .. . Orizzonte Assegnazione
— Descrizione/Fasi . .
Obiettivo Temporale Obiettivo
Attivita e Procedimenti, Servizi
erogati ecc.)
Indicatori
Obiettivo Indicatore Valore Atteso
Attuazione pianificazione assunzioni PIAO 100%
Contrattie
personale Rispetto scadenze temporali contrattazione
decentrata (avvio entro primo quadrimestre, contratto 100%
entro fine anno)
Trasparenza Completezza attestazione obblighi trasparenza 2024 100%
Ulteriori . .
s - . Orizzonte Assegnazione
Obiettivi Descrizione/Fasi S
. Temporale Obiettivo
assegnati
Favorire momenti di contatto e
Personale interconnessione, con cadenza 2025 Area Personale
settimanale, tra i vari responsabili
Procedure per una pronta e tempestiva
Assunzioni sostituzione del personale in via di 2025/2026 || Area Personale
cessazione per pensionamento.
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Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

Adeguato all’aggiornamento 2024 del PNA 2022
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Comune di Ballabio (LC) PIAO 2025-2027

Premessa

La disciplina vigente prevede che le Pubbliche amministrazioni, tra cui i comuni, adottino il
Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), costituito dalle seguenti sezioni coordinate,
collegate e coerenti tra loro: Sezioni Valore pubblico, Performance e Anticorruzione,
Organizzazione e Capitale umano e Monitoraggio.

La sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, che & parte della Sezione Valore pubblico,
Performance e Anticorruzione, € predisposta, per espressa previsione normativa, in conformita
agli indirizzi adottati da ANAC con il Piano nazionale anticorruzione (PNA), adottata e
pubblicata entro il 31 gennaio di ogni anno nel sito internet istituzionale di ogni
amministrazione.

Tale termine, tuttavia, € differito di 30 giorni successivi alla data di approvazione del bilancio,
qualora il termine per approvazione di quest’ultimo venga prorogato. Cio attesa la necessita
di garantire la coerenza dei contenuti del PIAO con quelli previsti nei documenti di
programmazione finanziaria.

Al fine di rendere attuabile al meglio la previsione normativa anche per gli enti con ridotti
apparati strutturali ed organizzativi che possano dedicarsi al relativo adempimento, UAutorita
ha fornito con propria Delibera n. 31 del 30 gennaio 2025 - Aggiornamento 2024 PNA 2022 le
indicazioni operative per i comuni con popolazione al di sotto dei 5000 abitanti e con meno di
50 dipendenti, descrivendo in modo organizzato i possibili contenuti e gli elementi
indispensabili per la redazione della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO.

Il documento tiene conto sia delle semplificazioni che il legislatore ha introdotto per le
amministrazioni di piccole dimensioni (meno di 50 dipendenti), sia delle semplificazioni per i
piccoli comuni individuate da ANAC nei precedenti PNA, come riepilogate da ultimo nell’AlLL 4)
al PNA 2022.

Inoltre, fornisce precisazioni e suggerimenti che tengono conto dei rischi di corruzione
ricorrenti nelle piccole amministrazioni comunali e individua gli strumenti di prevenzione della
corruzione da adattare alla realta di ogni organizzazione, consentendo di massimizzare l'uso
delle risorse a disposizione (umane, finanziare e strumentali) per perseguire piu agevolmente i
rispettivi obiettivi strategici e, al contempo, migliorare complessivamente la qualita dell’azione
amministrativa.

In altri termini, CAggiornamento 2024 intende essere una guida per la strutturazione e la
compilazione della sezione del PIAO e per la autovalutazione dello stesso piano.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza 2
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1. I soggetti coinvolti nella predisposizione della sezione “Rischi
corruttivi e Trasparenza”

Una efficace azione di prevenzione della corruzione comporta il coinvolgimento di tutti coloro
che operano nellamministrazione, mediante continue e fattive interlocuzioni —anche informali
- conilResponsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) da parte dei
vari soggetti responsabili delle diverse aree gestionali.

L’importante ruolo di impulso e coordinamento del sistema di prevenzione affidato al RPCT,
con riferimento sia alla fase di predisposizione della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”
del PIAO che a quella di monitoraggio, non deve essere, infatti, inteso come una
deresponsabilizzazione di altri attori.

Solo con la partecipazione attiva di tutti coloro, a vario titolo coinvolti o responsabili delle
attivita dellamministrazione locale, € possibile conseguire una migliore condivisione degli
obiettivi e la diffusione delle “buone pratiche”, per una maggiore e concreta efficacia degli
strumenti e delle azioni realizzate.

La collaborazione fra questi soggetti deve essere continua e riguardare Uintera attivita di
predisposizione e attuazione della strategia di prevenzione, contribuendo a creare un contesto
istituzionale e organizzativo di reale supporto al RPCT.

| I SOGGETTI COINVOLTI

ORGANO DI
INDIRIZZO

DIRIGENTI/

TITOLARI DI EQ

L g

STAKEHOLDER

RESPOMSABILI

DELLE ALTRE
SEZIONI DEI PIAO

ORGANI D)
CONTROLLO
INTERNO

Tenuto conto che nei piccoli comuni, il Segretario comunale — che ricopre il ruolo di RPCT - puo
svolgere, in virtu della disciplina che ne definisce i compiti, anche il ruolo di responsabile della
predisposizione delle altre sezioni del PIAO, si raccomanda che tali funzioni siano svolte nel
rispetto dei diversi ambiti di competenze e responsabilita connesse alle singole pianificazioni
oggetto delle sezioni del PIAO.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
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PIAO 2025-2027

| soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno del’Amministrazione e i relativi compiti e funzioni

sono i seguenti.

SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico cui compete la definizione degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
che costituiscono parte integrante dei documenti di
programmazione strategico — gestionale. Spetta alla stessa
'adozione della sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza del PIAO

Ai sensi dell'art. 19, comma 5, lett. b), del D.L. 90/2014, convertito in
legge 114/2014, Uorgano deputato all’adozione della programmazione
per la gestione dei rischi corruttivi e della trasparenza, oltre che per la
mancata approvazione e pubblicazione del piano nei termini previsti
dalla norma ha responsabilita in caso di assenza di elementi minimi
della sezione

Responsabile della
Prevenzione della
Corruzione e della

Trasparenza

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico le segnalazioni;
- porrein essere gli atti necessari ad una prima attivita di
verifica e di analisi delle segnalazioni ricevute.
in materia di inconferibilita e incompatibilita:

- capacita diintervento, anche sanzionatorio, ai fini
dell’accertamento delle responsabilita soggettive e, per i
soli casi di inconferibilita, dell’applicazione di misure
interdittive;

- segnalazione diviolazione delle norme in materia di
inconferibilita ed incompatibilita al’ANAC.

in materia di AUSA:

sollecitare Uindividuazione del soggetto preposto all’iscrizione e

- allaggiornamento dei dati e a indicarne ilnome
allinterno del PTPCT.

lAi sensi dell’art. 1, comma 8, della legge 190/2012, come modificata
ed integrata dal D.lgs. 97/2016, “la mancata predisposizione del piano
e la mancata adozione delle procedure per la selezione e la
formazione dei dipendenti costituiscono elementi di valutazione della
responsabilita dirigenziale”;
ai sensi dell’art. 1, comma 12, della legge 190/2012, come modificata
ed integrata dal D.lgs. 97/2016, il Responsabile della Prevenzione “In
caso di commissione, all’interno del’amministrazione, di un reato di
corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, risponde ai
sensi dell’art. 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare, oltre che per
il danno erariale e all’'immagine della pubblica amministrazione, salvo
che provi tutte le seguenti circostanze:
- diaver predisposto, prima della commissione del fatto, il
piano di cui alcomma 5 e di aver osservato le prescrizioni di
cui aicommi9e 10 dell’art. 1 della Legge n. 190/2012;

- diavervigilato sul funzionamento e sull’osservanza del
piano”.

lAi sensi dell’art. 1 comma 14, della legge 190/2012, come modificata

ed integrata dal D.lgs. 97/2016, “in caso di ripetute violazioni delle

misure di prevenzione previste dal Piano, il responsabile individuato ai

sensi del comma 7 del presente articolo risponde ai sensi dell'articolo

21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive

modificazioni, nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare,

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 4
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SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

salvo che provi di avere comunicato agli uffici le misure da adottare e
le relative modalita e di avere vigilato sull'osservanza del Piano.”.

La responsabilita € esclusa ove 'inadempimento degli obblighi posti a
suo carico sia dipeso da causa non imputabile al Responsabile della
Prevenzione.

Responsabile
dell’Anagrafe della
Stazione Appaltante
(RASA)

Il Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante —
Segretario Generale o, in alternativa, Responsabile Ufficio Tecnico
il quale cura Uinserimento e aggiornamento della BDNCP presso
'ANAC dei dati relativi al’anagrafica della stazione appaltante,
della classificazione della stessa e dell’articolazione in centri di
costo.

Nei 30 giorni successivi all’approvazione del presente Piano si
formalizzera la nomina con Decreto Sindacale.

Con riferimento alle rispettive competenze, la violazione delle misure
di prevenzione e degli obblighi di collaborazione ed informazione e
segnalazione previste dal presente Piano e nel Programma Triennale
per la Trasparenza e UIntegrita e delle regole di condotta previste nei
Codici di Comportamento da parte dei dipendenti dell’Ente & fonte di
responsabilita disciplinare, alla quale si aggiunge, per i dirigenti, la
responsabilita dirigenziale.

lAlle violazioni di natura disciplinare si applicano, nel rispetto dei
principi di gradualita e proporzionalita, le sanzioni previste dai CCNL e
dai Contratti Integrativi con riferimento a ciascuna categoria.

Titolari di ELEVATE
QUALIFICAZIONI (EQ)
Elevata Qualificazione

Comunicano al Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza di fatti, attivita o atti, che si pongano in contrasto
con le direttive in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto degli obblighi di legge in materia di
trasparenza e pubbilicita.

Partecipano al processo di gestione dei rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da parte di tutti i dipendenti assegnati
alla propria responsabilita, le disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza amministrativa.
Propongono eventuali azioni migliorative delle misure di
prevenzione della corruzione.

IAdottano o propongono l’'adozione di misure gestionali, quali
’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del
personale.

| dipendenti

Partecipano al processo di valutazione e gestione del rischio in
sede di definizione delle misure di prevenzione della corruzione.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
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SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

Osservano le misure di prevenzione della corruzione e di
trasparenza contenute nella presente sezione del PIAO.
Osservano le disposizioni del Codice di comportamento nazionale
dei dipendenti pubblici e del codice di comportamento
del’Amministrazione con particolare riferimento alla segnalazione
di casi personali di conflitto di interessi.

Partecipano alle attivita di formazione in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza organizzate dal’Amministrazione.
Segnalano le situazioni diillecito al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione o all’U.P.D..

Collaboratori esterni

Per quanto compatibile, osservano le misure di prevenzione della
corruzione contenute nella presente sezione del PIAO.

Per quanto compatibile, osservano le disposizioni del Codice di
comportamento Nazionale e del Codice di comportamento
integrativo del’Amministrazione segnalando le situazioni di
illecito.

Le violazioni delle regole di cui alla presente sezione del PIAO e del
Codice di comportamento applicabili al personale convenzionato, ai
collaboratori a qualsiasi titolo, ai dipendenti e collaboratori di ditte
affidatarie di servizi che operano nelle strutture del Comune o in nome
e per conto dello stesso, sono sanzionate secondo quanto previsto
nelle specifiche clausole inserite nei relativi contratti.

E’ fatta salva ’eventuale richiesta di risarcimento qualora da tale
comportamento siano derivati danni all’Ente, anche sotto il profilo
reputazionale e di immagine.

REFERENTI delU’ANTI
CORRUZIONE

Attualmente i referenti sono le EQ dell’Ente o loro delegati,
qualora individuati

Coadiuvare il RPC nella propria attivita di individuazione e valutazione
delrischio, coinvolgere il personale dell’Area di riferimento nell’
’applicazione delle misure generali e specifiche di mitigazione del

rischio e assicurare le pubblicazioni in AT di competenza.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
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Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza del’Amministrazione i seguenti

soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e sanzione.

SOGGETTI

COMPITI

Consiglio Comunale

Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessario e parte integrante dei documenti di programmazione strategico — gestionale

Organismo di valutazione
(OIV/NIV)

Partecipa al processo di gestione del rischio;

Considerairischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

Svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel AREA della trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del
2013);

Esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dal’Amministrazione comunale (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165
del 2001);

\Verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da parte dei Dirigenti ai fini della corresponsione della
indennita di risultato; verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico gestionale, anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance;

\Verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla
trasparenza, potendo chiedere, inoltre, al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza le informazionie i
documenti necessari per lo svolgimento del controllo e potendo effettuare audizioni di dipendenti;

Riferisce allANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Revisore dei conti

Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti alla
prevenzione della corruzione ed i rischi connessi, riferendone al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza. Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di natura programmatica.

Ufficio Procedimenti
disciplinari (U.P.D.)

Svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.
Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria.

Propone l'aggiornamento del Codice di comportamento.
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2. La conferma della programmazione della strategia di prevenzione

Il Comune di Ballabio (LC), dopo la prima adozione della sezione, procede a valutare se
nell’anno precedente si siano verificate o meno le seguenti evenienze:

Fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative

Modifiche organizzative rilevanti

Modifiche degli obiettivi strategici

Modifiche significative di altre sezioni del PIAO tali da incidere sui contenuti della

sezione anticorruzione e trasparenza

>

Laddove il RPCT rilevi che non siano intervenute le circostanze elencate, potra
essere confermata per le successive due annualita la sezione del PIAO. Per
confermare la validita dei contenuti preesistenti, Uorgano di indirizzo deve
adottare una apposita delibera da pubblicarsi, specificando che non si sono
verificati gli eventi sopra descritti.

In caso contrario lamministrazione adotta una nuova sezione del PIAO nella quale
dar conto dei fattori intervenuti e dei correttivi apportati nell’lambito del nuovo atto
di programmazione.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
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3. Articolazione sezione “Rishi corruttivi e trasparenza” del PIAO

La sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO & cosi composta.

Anagrafica

Obiettivi strategici

Sezione "Rischicorruttivie Contesto esterno Struttura
Trasparenza" del PIAO organizzativa

Contesto interno Mappaturg
aree/processi
Sottosezione Misure generali
trasparenza

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
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4. Anagrafica del Comune
Sirinvia alla Sezione 2 del PIAO

5. Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza rappresentano un
contenuto obbligatorio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO.

Tali obiettivi sono definiti dall’organo di indirizzo del Comune (Giunta comunale) che non puo
limitarsi ad approvarli ma deve adoperarsi per dare loro contenuto, tenuto conto che su di essi
si fondano le strategie di prevenzione della corruzione del Comune.

Gli obiettivi specifici di anticorruzione e trasparenza, da programmare alla luce delle peculiarita
dell’ente e degli esiti dell’attivita di monitoraggio, devono, inoltre, essere volti alla creazione del
valore pubblico, inteso come efficiente ed efficace raggiungimento delle finalita pubbliche
dell’ente.

Tali obiettivi, pur mantenendo unavalenza autonoma, si coordinano con quelli delle altre sezioni
del PIAO.

In materia di obiettivi strategici in tema di trasparenza e anticorruzione, per il triennio di validita
della presente disciplina si individuano i seguenti:

revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di
comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi);

- incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
e sulle regole di comportamento per il personale del Comune;

- miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance,
trasparenza, anticorruzione);

- condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione
(ad esempio costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale);

- integrazione del monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
e il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni;

- rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla
gestione dei

Fondi europei e del PNRR;

- informatizzazionedei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione
“Amministrazione trasparente”;

- miglioramento della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella
sezione

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
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“Amministrazione Trasparente”;

- incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni, perisoggetti sia
interni che esterni.

Valutazione di opportunita di

- creazione di gruppi di lavoro o tavoli tecnici appositi di dipendenti, anche tra aree
differenti dell'Ente, che con collaborazione e coordinamento si occupino di
compliance sulla trasparenza e prevenzione della corruzione;

- promozione delle pari opportunita per l'accesso agli incarichi di elevata qualificazione
(trasparenza ed imparzialita nei processi di valutazione);

- promozione dei rapporti tra dipendenti, utenza e stakeholder, anche costituendo un
sistema di valutazione della soddisfazione degli utenti/cittadini utile a individuare le
aree di criticita presenti nella creazione del valore pubblico.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
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6. Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno si deve effettuare per evidenziare quelle caratteristiche strutturali
e congiunturali dell’ambito nel quale lamministrazione opera che possano favorire il verificarsi
di fenomeni corruttivi intesi in senso lato.

Pertanto, tale attivita serve ad indirizzare la successiva valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Tale analisi € un passaggio essenziale per Uelaborazione della strategia di gestione del
rischio adeguata e puntuale. In essa devono essere descritti sinteticamente e chiaramente
i fattori del contesto esterno che potenzialmente favoriscono e agevolano Uesposizione al
rischio corruttivo del Comune. Ad essa saranno collegati Uindividuazione degli specifici
rischi corruttivi dell’ente e la conseguente scelta di misure per il relativo contenimento.

Sono elementi rilevanti del contesto esterno: caratteristiche culturali, sociali ed economiche
del territorio; processi rilevanti afferenti a specifici settori di intervento comunale;
individuazione degli stakeholder e degli aspetti per i quali essi, 0 alcuno di essi in forma singola
0 associata, possano incidere o influenzare Uattivita dell’ente.

Per elaborare 'analisi del contesto esterno € utile il confronto con gli stakeholder mediante
forme di partecipazione attiva (ad esempio mediante audizioni, dibattiti, questionari tematici,
ecc.). Ogni amministrazione puo valutare le soluzioni piu idonee in termini di tempi e modalita,
garantendo la trasparenza delle scelte.

6.1 Dati giudiziari relativi al tasso di criminalita organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di
stampo mafioso

Dall’analisi effettuata dalla DIA nella sua relazione relativa al 1 semestre 2023" per la Regione
Lombardia, il panorama criminale lombardo si € rivelato complesso e multiforme.

Nel semestre le indagini si sono concentrate prevalentemente su traffico e spaccio di
stupefacenti, evidenziando operazioni di tipo transnazionale e legami con organizzazioni
mafiose, soprattutto calabresi e campane. Pur emergendo la presenza di figure di vertice legate
a tali gruppi, non sono state formulate contestazioni per reati specifici ex art. 416 bis c.p. Nel
settore del narcotraffico si € osservato l'uso diffuso di strumenti digitali, come dark web e
piattaforme criptate, per eludere i controlli. Parallelamente, le attivita preventive di polizia e DIA
hanno intensificato le verifiche antimafia su imprese coinvolte in opere legate al PNRR e alle
Olimpiadi di Milano-Cortina 2026, mentre le Prefetture hanno adottato provvedimentiinterdittivi
contro aziende collegate alla ‘ndrangheta. Tale contesto economico regionale, dinamico e
produttivo, viene sfruttato dalle organizzazioni mafiose per riciclare denaro illecito e inserirsi
nell’economia, ottenendo il consenso degli operatori locali e infiltrando la criminalita
organizzata anche in Lombardia.

" https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/
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In tema di beni sequestrati e confiscati, i dati del’Agenzia Nazionale per lamministrazione e la
destinazione dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalita organizzata, aggiornati al 30
giugno 2023, vedono la Lombardia in una posizione rilevante a livello nazionale in quanto, con
3.285 immobili confiscati, € al quinto posto dopo Sicilia (16.601), Campania (6.593), Calabria
(5.056) e Lazio (3.594).

La principale struttura organizzativa di ‘ndrangheta, la cosiddetta camera di controllo,
denominata appunto, la Lombardia, € sovraordinata ai locali presenti nella Regione e in
collegamento con la casa madre reggina. Nella Regione, risulterebbero operativi 24 locali di
‘ndrangheta4 nelle province di Milano (locali di Milano, Bollate, Bresso, Cormano, Corsico-
Buccinasco, Pioltello, Rho, Solaro, Legnano- Lonate Pozzolo (VA)), Como (locali di Erba, Canzo-
Asso, Mariano Comense, Appiano Gentile, Senna Comasco, Fino Mornasco - Cermenate),
Monza-Brianza (locali di Monza, Desio, Seregno e Giussano, Lentate sul Seveso, Limbiate),
Lecco (locali di Lecco e Calolziocorte) e Pavia (locali di Pavia e Voghera).

Per quanto attiene invece le matrici criminali di estrazione siciliana e campana, pur non
disponendo, contrariamente alla ‘ndrangheta, di specifiche pronunce giudiziarie che ne
attestino il radicamento, non si esclude la presenza in specifiche aree territoriali di proiezioni
anche significative di cosa nostra e camorra.

Nel settore delle infiltrazioni nell’economia legale lombarda, 'ingente flusso di capitali del PNRR
offre opportunita per organizzazioni criminali con spiccata vocazione imprenditoriale. Nel
semestre in esame le Prefetture hanno emesso 25 provvedimenti interdittivi, evidenziando la
presenza mafiosa in diversi comparti, con la ristorazione come settore piu attrattivo. La
‘ndrangheta, ad esempio, ha mostrato interessi anche in edilizia, immobiliare e nella
manutenzione di autoveicoli, mentre altre misure riguardano imprese legate a settori come la
raccolta rifiuti e la formazione per le imprese. Parallelamente, reati relativi allo stoccaggio
illecito di rifiuti, false dichiarazioni e riciclaggio hanno evidenziato Uattivita di imprenditori senza
scrupoli, senza pero coinvolgere direttamente la criminalita organizzata. Infine, le operazioni
giudiziarie in Lombardia indicano la presenza di criminalita straniera attiva in reati predatori,
traffico di stupefacenti e sfruttamento della prostituzione, con particolare riferimento a
organizzazioni di origine albanese, nordafricana e sub-sahariana, che interagiscono anche con
soggetti legati alla criminalita italiana e si espandono in altri Paesi europei.

Dall’analisi del documento presentato dalla DIA, non si rilevano interventi di polizia aventi ad
oggetto il territorio del Comune di Ballabio (LC).

6.2 Dati giudiziari relativi al tasso di criminalita per reati contro la p.a. (corruzione,
concussione, peculato ecc.)

Gli indicatori relativi al Cruscotto appalti di ANAC

ANAC mette a disposizione anche un’analisi degli appalti, finalizzata a segnalare il rischio di
corruzione negli appalti di ogni provincia italiana, attraverso 17 indicatori.
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Si puo visualizzare il rischio di corruzione per tutte le province contemporaneamente o
focalizzandosi su una provincia.
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La soglia di rischio calcolata di ANAC per la Provincia di lecco (non esistono dati a livello
comunale) € comunque bassa, raggiungendo un valore complessivo di 0,25, inferiore al
massimo Italia di 0,77 e comunque decisamente inferiore al livello di attenzione posto a 0,75 da
parte della stessa ANAC.

Gli atti intimidatori nei confronti degli amministratori locali

Dalla lettura dell’'ultima relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’'ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata (presentata alla Camera dei deputati e
disponibile per 'anno 20212), risulta interessante accennare agli atti intimidatori nei confronti
degli amministratori locali.

L’esame dei dati relativi al 2021, in cui sono stati registrati 722 atti intimidatori,
consente di rilevare un aumento del 15,7% rispetto al 2020 in cui erano stati censiti 624
episodi.

B ZO20

La Regione che ha segnalato il maggior
numero di atti intimidatori ¢ stata la Lombardia
con 105 eventi criminosi (rispetto ai 65 dell’anno precedente), seguita da Campania (77/69),
Calabria (73/51), Puglia (66/61), Sicilia (64/73), Veneto (53/31), Piemonte (48/32),
Emilia Romagna (34/51), Lazio (33/40) ¢ Toscana (30/25).

Gli episodi con matrice di eriminalitd organizzata sono stati 4 (rispetto ai 2 casi
del 2020), dei quali 1 in Calabria ¢ 3 in Lombardia.

Le citta pil interessate dal fenomeno sono Torino, Milano e Napoli.

2 Fonte: https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-statistiche/relazione-parlamento-
sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata
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Georeferenziazione del fenomeno in ambito nazionale nel 2021

6.3 Informazioni sulle caratteristiche generali del territorio (ad es. tasso disoccupazione,
vocazione turistica, presenza di insediamenti produttivi)

La presente relazione si propone di analizzare le caratteristiche demografiche, socio-
economiche e la struttura del territorio del Comune di Ballabio (LC), ponendo particolare
attenzione ai seguenti aspetti: popolazione residente, trend demografico, richieste di
cittadinanza da parte di cittadini stranieri, offerta ricettiva, tessuto economico delle imprese,
unita abitative e progetti PNRR assegnati.

Caratteristiche Demografiche
Popolazione residente e trend di crescita

Il Comune di Ballabio (LC) vanta una popolazione residente che, secondo gli ultimi dati
disponibili, si attesta intorno a 512 abitanti al 31.12.2024.

Negli ultimi anni si & registrato la stabilizzazione de trend di crescita, che evidenzia sia
Uattrattivita del territorio per nuovi residenti sia 'evoluzione naturale della popolazione. Tale
crescita e favorita, in parte, dall’arrivo di nuove famiglie e dalla presenza di flussi migratori interni
ed esterni, contribuendo a una graduale diversificazione del tessuto demografico.
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Richieste di cittadinanza da parte di cittadini stranieri

Parallelamente al trend demografico, il Comune ha osservato un incremento nelle richieste di
cittadinanza da parte di cittadini stranieri. Questi dati testimoniano un progressivo
arricchimento della comunita dal punto di vista multiculturale, con richieste pervenute
soprattutto da paesi europei e non, indicativo di una crescente integrazione e diversita sul
territorio, che ha generato d’altra parte un aumento di servizi di mediazione culturale, assistenza
e servizi sociali, servizi scolastici.

Aspetti Socio-Economici
Tessuto Economico e Imprese

Nel Comune di Ballabio (LC) sono attive complessivamente 310 aziende, di cui 35 sono societa
di capitali. Il fatturato complessivo di queste imprese, pari a 56.432.490€3.

| dati evidenziano che 'economia di Ballabio & caratterizzata da una presenza consistente di
imprese, con 310 aziende attive, di cui parte (circa ’11%) strutturate come societa di capitali,
generalmente piu complesse e potenzialmente di maggior impatto economico.

ILfatturato complessivo di 56,43 milioni di euro indica un volume d’affari rilevante per il territorio,
suggerendo che, nonostante la predominanza di imprese di dimensioni piu contenute (spesso a
gestione familiare o individuale), il complesso imprenditoriale locale contribuisce in maniera
significativa all’economia del Comune. Questi dati possono essere interpretati come segno di
un tessuto economico variegato, dove le realta piu strutturate coesistono con numerose attivita
piu piccole, offrendo una base economica solida e diversificata.

Offerta Ricettiva

3 Da https://registroaziende.it/Comune/mompeo-rieti
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Ballabio offre una gamma di soluzioni ricettive che spaziano da hotel e bed & breakfast a
strutture piu tipiche come affittacamere e agriturismi. Le strutture, spesso immerse in un
contesto naturale e tranquillo, sono studiate per accogliere turistiin cerca di relax, cultura e
attivita outdoor tipiche della Valsassina. In questo modo il comune risponde alle esigenze di
chi desidera scoprire il territorio mantenendo un contatto diretto con la natura e le tradizioni
locali.

Struttura Territoriale e Unita Abitative

Ballabio presenta una struttura territoriale tipica dei comuni di montagna della Valsassina. Il
centro storico, da cui si estende progressivamente 'area abitativa, si contraddistingue per una
concentrazione di edifici residenziali tradizionali, spesso caratterizzati da tipiche costruzioni in
pietra e mattoni, che si fondono con le trasformazioni urbanistiche moderne. Sul versante
residenziale, oltre alle abitazioni unifamiliari e ai complessi di case indipendenti, si registrano
anche unita abitative in forma di villette e appartamenti, che rispondono sia alla domanda di
residenze principali che a quella di seconde case, dato il richiamo turistico del territorio. In
sintesi, il tessuto abitativo di Ballabio riflette una duplice vocazione: da un lato la tradizione
locale e, dall’altro, 'adattamento alle esigenze di un mercato immobiliare che include anche
soluzioni per il turismo e 'uso stagionale.

Progetti PNRR Assegnati

IL Territorio del Comune di Ballabio (LC) ha complessivamente beneficiato dell’assegnazione di
fondi PNRR, che si configurano come strumenti strategici perilrilancio e la modernizzazione del
territorio. Gli interventi previsti mirano a:

— Riqualificazione urbana e infrastrutturale: Miglioramento della mobilita locale e delle
connessionitra le diverse aree del Comune.

— Sostenibilita ambientale: Progetti di efficientamento energetico e valorizzazione degli
spazi verdi.

— Digitalizzazione e innovazione: Investimenti nella connettivita e nei servizi digitali, al fine
di supportare la crescita economica e semplificare ’'accesso ai servizi per i cittadini.

Questi progetti, oltre a rafforzare la resilienza del tessuto socio-economico, si prefiggono di
potenziare la competitivita e Uattrattivita del territorio, promuovendo uno sviluppo integrato che
coniuga tradizione e innovazione.

ILterritorio di Ballabio (LC) risulta complessivamente interessato a 16 progetti PNRR, di cui

Digitalizzazione 6 212.5mila€
Impresa e lavoro 1 131.8 mila €
Inclusione sociale 4 1.3mln €
Infrastrutture 3 565.9 mila €
Transizione ecologica 2 283.2 mila €
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L'importo complesso riportato di 2,5 mln di € comprende circa 600 mila relativi a progetti di
respiro provinciale di inclusione sociale e tutela minori.

Comune Ballahio (V—

2.5Mlnd\€ 9%

Pagamenti

6.4  Informazioni acquisite con indagini relative agli stakeholder di riferimento (ad es.
mediante somministrazione di questionari online o altre metodologie idonee (es. focus group,
interviste ecc.)).

Peril 2025, nessuna

6.5 Segnalazioniricevute tramite il canale whistleblowing o altre modalita

Peril 2024, nessuna

6.6 Dati su criticita risultanti dalle attivita di monitoraggio del RPCT

Peril 2024, nessuna

6.7 Altra fonte

L’Indice di Percezione della Corruzione 2024

ILCPI4, elaborato annualmente da Transparency International, classifica i Paesi in base al livello
di corruzione percepita nel settore pubblico, attraverso 'impiego di 13 strumenti di analisi e di
sondaggi rivolti ad esperti provenienti dal mondo del business. Il punteggio finale &€ determinato
in base ad una scala che va da 0 (alto livello di corruzione percepita) a 100 (basso livello di
corruzione percepita).

Transparency International ha di recente pubblicato Uedizione 2024 dell’Indice di Percezione
della Corruzione (CPI). ILCPI 2024 confermaiil punteggio di 56 per 'ltalia e colloca il nostro Paese
al 42° posto nella classifica globale dei 180 Paesi oggetto della misurazione, perdendo una
posizione rispetto al 2022.

4 Fonte: https://www.transparency.it/indice-percezione-corruzione

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza 20


https://www.transparency.it/indice-percezione-corruzione

Comune di Ballabio (LC) PIAO 2025-2027

Il consolidamento del punteggio del nostro Paese nel CPI 2023 conferma Ultalia nel gruppo dei
Paesi europei piu impegnati sul fronte della trasparenza e del contrasto alla corruzione. Un
risultato che & anche frutto delle misure anticorruzione adottate nell’'ultimo decennio con
Uapplicazione di alcune misure normative adottate in materia di whistleblowing e di appalti
pubblici.

Nonostante cido, ad oggi, rimangono aperte alcune questioni che continuano ad incidere
negativamente sulla capacita del nostro sistema di prevenzione della corruzione nel settore
pubblico. Dalle carenze normative che regolano il tema del conflitto di interessi nei rapporti tra
pubblico e privato, alla mancanza di una disciplina in materia di lobbying ed alla recente
sospensione del registro dei titolari effettivi.

| punteggi del CPI 2024 rivelano un’Europa occidentale i cui sforzi anticorruzione sono fermioin
diminuzione, compromettendo la capacita della regione di affrontare le sfide piu urgenti, quella
climatica in primis.

ILpunteggio dell’ltalia nel CP1 2024 ¢ di 54 e colloca il Paese al 52° posto nella classifica globale
ed al 19° posto tra i 27 Paesi membri del’Unione Europea. Nellambito di una tendenza alla
crescita, con +14 punti dal 2012, il CPI 2024 segna il primo calo dell’ltalia (-2). Le piu recenti
riforme ed alcune questioni irrisolte stanno indebolendo i progressi nel contrasto alla
corruzione.

L'edizione 2024 si concentra su come la corruzione stia indebolendo l'azione peril clima in tutto
il mondo. Con la consapevolezza che porre lintegrita al centro delle politiche globali
contribuirebbe a frenare gli effetti del cambiamento climatico e raggiungere nuovi traguardi di
sostenibilita.

Le priorita anticorruzione dell'ltalia

Il sistema nazionale, negli ultimi tredici anni, ha innescato positivi cambiamenti in chiave
anticorruzione. Un risultato che € anche frutto delle misure anticorruzione adottate nell'ultimo
decennio con lapplicazione di alcune normative adottate in materia di whistleblowing e di
appalti pubblici.

Dalla Legge anticorruzione 190/2012 alla Legge 179/2017 per la tutela di coloro che segnalano
reati o irregolarita (whistleblower) di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito del rapporto di
lavoro, fino alla trasposizione della Direttiva europea sul Whistleblowing con il D.Lgs. 24/2023.
Ancora, il ruolo dell’Autorita Nazionale Anticorruzione che, negli ultimi anni, ha rafforzato la
disciplina sugli appalti e creato un database pubblico che rappresenta un esempio regionale di
rinnovata fiducia nei sistemi di trasparenza.

Le pit recentiriforme ed alcune questioniirrisolte stanno pero indebolendo i progressi del Paese
nel contrasto alla corruzione ed incidono negativamente sulla capacita del sistema di
prevenzione della corruzione nel settore pubblico. Dalla mancanza di una regolamentazione in
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tema di conflitto di interessi nei rapporti tra pubblico e privato, all’assenza di una disciplina in
materia di lobbying.

Sul tema dell’antiriciclaggio, il Paese & stato tra gli ultimi a rendere operativo il Registro dei
titolari effettivi, per poi rinviarne l'implementazione - inficiando potenzialmente l'efficacia delle
misure antiriciclaggio.

Finora, inoltre, € mancato il sostegno alla Direttiva europea anticorruzione, sulla cui proposta la
Commissione Politiche dellUE della Camera dei deputati ha espresso un parere motivato
negativo (luglio 2023).

6.9 Conclusioni

Il Comune di Ballabio (LC) si configura come un territorio in evoluzione, caratterizzato da una
popolazione in crescita e da una crescente diversita culturale.

La presenza di un tessuto economico dinamico, supportato da una importante presenza
produttiva e agroalimentare, una variegata offerta ricettiva e da un patrimonio abitativo in fase
di costante rinnovamento, rappresenta un elemento chiave per lo sviluppo sostenibile del
Comune.

Gli interventi finanziati dal PNRR offrono ulteriori prospettive per il miglioramento delle
infrastrutture, della mobilita e della qualita dei servizi, contribuendo a creare un ambiente
favorevole all’innovazione e al benessere della comunita.

Dall’analisi del contesto esterno sopra esposta, si puo ragionevolmente affermare che le ridotte
dimensioni del Comune, la mancanza di dati testimonianti Ueffettiva presenza di criminalita
organizzata, la presenza di un servizio di Polizia Locale molto presente e attivo che il contesto
esterno in cui opera ’ente non sia ad alto rischio corruzione.
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7. Contesto interno

L'analisi del contesto interno serve ad evidenziare gli aspetti legati all’organizzazione
dellamministrazione e alla gestione dei processi che possono comportare l'’esposizione al
rischio corruttivo della stessa.

7.1 Struttura organizzativa

E importante rappresentare sinteticamente larticolazione organizzativa dell’amministrazione,
evidenziando la dotazione di personale, anche in termini di distribuzione dei ruoli e delle
responsabilita attribuite.

E necessario che i dati utilizzati per 'analisi del contesto interno siano aggiornati e che nella
descrizione della propria organizzazione Uente fornisca — tra laltro — dati completi anche per
inquadrare correttamente le dimensioni della struttura e la sua organizzazione.

Per tali informazioni, si rinvia alla Sezione 3 del PIAO.

L'aggiornamento 2024 del PNA 2022 chiede di considerare i seguenti dati minimi quali
rappresentativi della struttura organizzativa dell’ente.

N.14

Rispetto al numero totale di dipendenti indicato e al fine di
descrivere la composizione del personale € importante
chiarire:

Tipologia segretario

[1Segretario Comunale titolare della sede di segreteria (non
convenzionata)

[1Segretario comunale in convenzione con altri comuni n.b. |
in tal caso, indicare il numero di comuni presso i quali si
ricopre Uincarico

[1Segretario comunale a scavalco

Segretario comunale in reggenza

[1Segretario comunale supplente

Nomina di un vicesegretario

Numero Dirigenti (ove esistenti)

X Nessuno

CON.:

Titolari di incarichi di Elevata Qualificazione (ove

n. 5incarichi conferiti a personale di ruolo
n. 1 incarichi conferiti ex art. 110, comma 1 TUEL
n. __incarichi conferiti ex art. 110, comma 2 TUEL
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Conferimento deleghe gestionali a componenti
dell'organo politico

SI

CONO

n.b: se Si, precisare in quale settore sono state conferite
deleghe all’organo di indirizzo politico

Incarichi gestionali conferiti al Segretario/RPCT

1Sl

NO

n.b: se “Sl”, precisare in quale area dirischio** tra le seguenti
opzioni:

[ contratti pubblici

[Jconcorsi e selezioni

[Jautorizzazioni e concessioni

[1concessione ed erogazione di sovvenzioni

[ altro (specificare)

Ente attualmente commissariato a seguito di scioglimento
per infiltrazioni mafiose

1Sl

NO

In ogni caso, tenuto conto che la struttura organizzativa, seppur elemento fondamentale della
sezione dedicata alle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza, € in parte
descritta anche in altre sezioni, ad esempio quella dedicata all’organizzazione e capitale
umano, si raccomanda che i dati inseriti nelle diverse sezioni siano tra loro coordinati.

7.2  Areedirischio: mappature

Per le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti, le aree di rischio da valutare in
quanto obbligatorie ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022 sono:
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AREE DI RISCHIO

Area contratti pubblici (affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al d.lgs.
36/2023, ivi inclusi gli affidamenti diretti).

Area contributi e sovvenzioni (erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati).

Area concorsi e selezioni (procedure svolte per lassunzione del personale e per le
progressioni di carriera).

Area autorizzazioni e concessioni (che con riguardo ai comuni ricomprende, ad
esempio, il rilascio di permessi di costruire, le autorizzazioni edilizie anche in
sanatoria, i certificati di agibilita, i certificati di destinazione urbanistica (CDU), la
scia edilizia, il rilascio di licenza per lo svolgimento di attivita commerciali, etc.).

Si valutera, nella prossima edizione del Piao, di mappare due ulteriori processi® ritenuti
particolarmente a rischio, soprattutto nelle amministrazioni comunali di minori dimensioni:

PROCESSI

Affidamento di incarichi di collaborazione e consulenza

Partecipazione del comune a enti terzi

Al fine di agevolare i piccoli comuni, sono state sviluppate sia per le aree che per i processi
appena elencati, specifiche mappature che contengono: una breve descrizione del processo e
delle attivita che lo caratterizzano; l'unita organizzativa responsabile del processo o dell’attivita;
possibili eventi a rischio corruttivo e corrispondenti misure specifiche di prevenzione per
mitigarli; i tempi di attuazione della misura; gli indicatori di attuazione della misura; il
responsabile della attuazione della misura. Le mappature sono contenute nell’Allegato 1) al
presente Aggiornamento.

Le mappature proposte sono una guida per gli RPCT per lindividuazione dei processi che
caratterizzano lattivita amministrativa del Comune, dei rischi e delle misure che ritengono
riferibili alla realtd del proprio Ente. E comunque possibile modificare i rischi proposti,
aggiungerne altri e prevedere strumenti di prevenzione ulteriori rispetto a quelli suggeriti da
ANAC. Resta fermo, inoltre, che il Comune potra svolgere 'analisi del rischio con riguardo ad

5 Questo in linea con quanto indicato all’art. 6, co. 1, lett. e) del DM n. 132/2022 che prevede che le
amministrazioni con meno di 50 dipendenti considerino nelle loro mappature, oltre alle aree a rischio indicate
nella legge n. 190/2012, anche i processi che il RPCT e i responsabili degli uffici valutano di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
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ulteriori aree e processi ad elevato rischio corruttivo, quali, a mero titolo esemplificativo, il

processo diriscossione dei tributi o i processi connessi alla gestione dei rifiuti.

E’ comunque raccomandato ai RPCT, inoltre, di considerare specifiche misure di prevenzione in
tuttii casiin cui sia attribuita ai titolari di incarichi politici la responsabilita degli uffici e dei servizi
o il potere di adottare atti di natura tecnica gestionale®.

Valutazione del rischio

In continuita con le indicazioni fornite dall’Autorita nell’allegato 1) metodologico al PNA 2019, si

conferma che, stante la ridotta dimensione dei comuni destinatari delle mappature, i RPCT sono
chiamati ad esprimere un giudizio qualitativo sul livello di esposizione arischio abbinato ad ogni
evento, articolato in basso, medio, alto, altissimo”’.

Atalfine € necessario tenere conto, da un lato, degli indicatori di rischio (fase di identificazione)
e, dall’altro, dei fattori abilitanti la corruzione (fase di analisi), per poi stabilire quali azioni
intraprendere per ridurre il rischio stesso come previamente individuato (fase di misurazione e
ponderazione).

> Fase 1 - identificazione del rischio: ha Uobiettivo di individuare quei comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’lamministrazione,
tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo. Nelle mappature proposte sono stati
indicati alcuni eventi rischiosi considerati “ricorrenti” in relazione ai singoli processi.

> Fase 2 - analisi del rischio®: attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione € possibile comprendere i fattori di contesto che agevolano gli eventi rischiosi,
in modo da poter calibrare su di essi le misure piu idonee a prevenirli.

> Fase 3 - misurazione del rischio: i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di
eventi corruttivi devono tenere conto operativamente di indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado difornire delle indicazioni sul livello di esposizione del processo o delle
sue attivita®.

5 Ai sensi di quanto disposto dalla legge n. 388/2000, art. 53, co. 23, come modificato dall'art. 29, co. 4, della legge
448/2001 negli enti locali con popolazione inferiore a cinquemila abitanti possono attribuirsi ai componenti
dell'organo esecutivo la responsabilita degli uffici e dei servizi ed il potere di adottare atti anche di natura tecnica
gestionale (cfr. sul punto delibera ANAC n. 291/2023).

7All. 1) PNA 2019, p. 28

8 Autorita ha indicato nel Box 9, pag. 27, all. 1 al PNA 2019 i seguenti esempi di fattori abilitanti: a) mancanza di
misure di trattamento del rischio (controlli); b) mancanza di trasparenza; c) eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f)
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; g) inadeguata diffusione della cultura
della legalita; h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

9 LAutorita ha indicato nel Box 10, pag. 29, all. 1 al PNA 2019 i seguenti esempi di indicatori: livello di interesse
“esterno”; grado di discrezionalita del decisore interno alla PA; manifestazione di eventi corruttivi in passato nel
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Le valutazioni sui singoli indicatori devono essere supportate — per quanto possibile - da dati

oggettivi (dati sui precedenti giudiziari; segnalazioni whistleblowing, ecc.).

La valutazione del rischio deve, inoltre, essere sempre improntata ad un criterio generale di
“prudenza”, evitando la sottostima del rischio ed in coerenza, comunque, con gli indicatori
valorizzati ed i fattori considerati.

Monitoraggio

Per disegnare un’efficace strategia di prevenzione della corruzione € necessario predisporre un
sistema di monitoraggio sull’attuazione delle misure.

Nella apposita sezione del PIAO, i RPCT programmano il monitoraggio delle misure specifiche
(programmazione del monitoraggio, frequenza del monitoraggio) da attuarsi nel triennio di
vigenza, prevedendo, altresi, la rendicontazione degli esiti dello stesso.

Rispetto alla programmazione del monitoraggio sulle singole misure anticorruzione dovra
precisarsi se questo avverra ogni anno, ogni due, oppure ogni tre, avendo come riferimento il
triennio di validita della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO. Questo consentira
all’ente una maggiore flessibilita nella programmazione delle proprie attivita di controllo con
Uimpegno, tuttavia, di effettuare, nell'arco del triennio, la verifica di tutte le misure di
prevenzione ivi elaborate.

Inoltre, qualsiasi sia la scelta operata dall’Ente, nel documento si dovra precisare se il
monitoraggio avra una cadenza semestrale o annuale.

Quanto agli esiti del monitoraggio, in corrispondenza di ciascuna misura, i RPCT potranno
riportare gli esiti delle verifiche svolte. Cosi, ad esempio, per misure che hanno un indicatore di
attuazione che consiste nell’adozione di un atto, U'ente potra indicare se l’atto € stato adottato o
meno (SI/NO). Per misure, invece, con indicatori espressi in termini di percentuale, le
amministrazioni potranno precisare la fascia di attuazione raggiunta: a) tra 80 e 100 %; b) tra 50
e 80%; c) tra 0 e 50%.

Ove dal monitoraggio emerga un risultato “negativo” (ad esempio, assenza di un determinato
atto che doveva essere adottato, oppure una attuazione della misura inferiore all’80%), il RPCT
e chiamato ad illustrarne le ragioni.

Si rammenta che Uattivita di monitoraggio compete non solo ai RPCT ma anche ai referenti,
laddove previsti, ai dirigenti e agli OIV/Nuclei di valutazione che concorrono, ciascuno per i
propri profili di competenza, a garantire un supporto al RPCT. Questo consente al RPCT di
monitorare costantemente “l’andamento dei lavori” e di intraprendere le iniziative piu adeguate
nel caso di scostamenti.

processo/attivita esaminata; opacita del processo decisionale; livello di collaborazione del responsabile del
processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano; grado di attuazione delle
misure di trattamento.
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7.3  Misure generali

I RPCT trattano il rischio procedendo alla individuazione e programmazione delle misure
finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato.

L'individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta
una parte fondamentale della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO: le attivita di
analisi del contesto e di valutazione del rischio sono, infatti, propedeutiche alla identificazione
e progettazione delle misure, sia di quelle generali (che intervengono in maniera trasversale
sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo), che di quelle specifiche (che
agiscono in maniera puntuale solo su alcuni rischi e si caratterizzano per la loro capacita di
incidere su problemi peculiari).

I RPCT, nell’individuare le misure, verificano, preliminarmente, la presenza e 'adeguatezza di
misure generali e/o di controlli specifici preesistenti per valutarne il livello di attuazione e
Uadeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti e la capacita di neutralizzazione dei
fattori abilitanti il rischio.

Ogni misura necessita di essere descritta con accuratezza, al fine di far emergere
concretamente U'obiettivo che sivuole perseguire e le modalita con cui verra attuata perincidere
sui fattori abilitanti il rischio.

Le misure devono essere in grado di neutralizzare i fattori abilitanti il rischio, sostenibili dal punto
di vista economico e organizzativo, adeguate alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione,
graduali rispetto al livello di esposizione del rischio residuo.

Anche Uattivita diindividuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura
organizzativa, valutando e recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili
e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Al fine di aiutare i RPCT nella programmazione delle misure generali — trasversali a tutte le aree
di rischio — da prevedere obbligatoriamente nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”,
UAutorita ha elaborato una apposita scheda “Misure Generali” (Allegato 2), che contiene
un’elencazione di tali strumenti di prevenzione.

In una prospettiva di semplificazione e alleggerimento degli oneri amministrativi si & valutato di
prevedere peripiccolicomuni con meno di 5000 abitanti e 50 dipendenti solo le seguenti misure
di carattere generale obbligatorie:

- codice di comportamento dei dipendenti;

- autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio — attivita ed incarichi extra—
istituzionali;

- misure di disciplina del conflitto d’interesse;
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- formazione sui temi dell’etica e della legalita e sulla contrattualistica pubblica;

- tutela del whistleblower'®;
- misure alternative alla rotazione ordinaria;

- inconferibilita/incompatibilita per funzioni dirigenziali o ad esse equiparabili
(Segretario generale e titolari di incarichi di Elevata qualificazione - EQ);

- pattidiintegrita;
- divieto di pantouflage'’;
- monitoraggio dei tempi procedimentali;
- Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA);
- commissioni di gara e di concorso;
- rotazione straordinaria.
Ai fini della descrizione della misura, per ognuna delle misure generali i RPCT indicano:

i) stato/ fasi/ tempi di attuazione;
i) indicatori di attuazione;
iii) responsabile/struttura responsabile.

Rispetto alla programmazione del monitoraggio sulla misura — da farsi su tutte le misure
concentrando l'attenzione prioritariamente su quelle misure rispetto alle quali sono emerse
criticita dalla relazione annuale RPCT, trattandosi di misure obbligatorie per legge, UAutorita
suggerisce un monitoraggio a cadenza annuale.

Quanto agli esiti del monitoraggio, in corrispondenza di ciascuna misura, i RPCT possono
riportare gli esiti delle verifiche svolte.

Cosi, ad esempio, per misure che hanno un indicatore di attuazione che consiste nell’adozione
di un atto (ad es. 'adozione del codice di comportamento), Uente indichera se 'atto ¢ stato
adottato o meno (SI/NO).

Per misure, invece, con indicatori espressi in termini di quantitativo-percentuale (ad. es. il
numero di dichiarazioni acquisite circa assenza di situazioni di conflitto di interesse sul numero

0 Con delibera n. 311, approvata dal Consiglio dell’Autorita del 12 luglio 2023, disponibile al seguente link Anac
ha emanato le Linee Guida in materia di protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione
e protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la
presentazione e gestione delle segnalazioni esterne. Cio in attuazione dell’art. 10 del d.lgs. 24 del 10 marzo 2023.
" Con delibera n. 493, approvata dal Consiglio dell’Autorita del 25 settembre 2024, disponibile al seguente link
Anac ha emanato le Linee Guida sul pantouflage, con le quali vengono forniti indirizzi interpretativi e operativi sui
profili sostanziali e sanzionatori riguardanti il divieto di pantouflage. Le Linee Guida approvate sono da intendersi
come integrative di quanto indicato gia nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza 29


https://www.anticorruzione.it/en/-/del.311.2023.linee.guida.whistleblowing
https://www.anticorruzione.it/en/-/news.13.11.24.linee.guida.pantouflage

Comune di Ballabio (LC) PIAO 2025-2027
di dichiarazioni verificate o il numero di segnalazioni whistleblower pervenute sul numero di

quelle trattate), le amministrazioni, in alternativa, preciseranno la fascia di attuazione raggiunta:
a) tra 80 e 100 %; b) tra 50 e 80%; c) tra 0 e 50%.

Ove dal monitoraggio emerga un risultato “negativo” (ad esempio, assenza di un determinato
atto che doveva essere adottato, oppure una attuazione della misura inferiore all’80%), U'ente ne
illustra le ragioni. Si ricorda, infatti, che il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo
una logica sequenziale e ciclica che ne favorisce il continuo miglioramento, nel senso che dagli
esiti del monitoraggio si deve ripartire per la migliore programmazione dell’annualita successiva
di riferimento.

Inoltre, a supporto del RPCT, per la corretta attuazione della misura della
inconferibilita/incompatibilita & stata elaborata una tabella sinottica che riporta gli specifici
divieti previsti dal d.lgs. n. 39/2013 per i comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti per
titolari di incarico amministrativo di vertice e titolari di incarichi dirigenziali.

Divieto di conferimento dell’incarico di Segretario
comunale in caso di condanna, anche non definitiva,

per uno dei reati previsti dal capo | del titolo Il del libro
secondo del codice penale.

Divieto di conferimento dell’incarico di Segretario
comunale nel caso in cui nell'anno precedente il
soggetto abbia svolto incarichi e ricoperto cariche in
enti di diritto privato regolati o finanziati dal Comune che|
conferisce l'incarico ovvero abbia svolto in proprio
attivita professionali, se queste sono regolate,
inanziate o comunque retribuite dal Comune che
conferisce l'incarico.

Incompatibilita tra U'incarico di Segretario comunale e:

e l'assunzione e il mantenimento, nel corso
dell'incarico, di incarichi e cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dal Comune
che conferisce l'incarico;

e o svolgimento in proprio, da parte del soggetto
incaricato, di un'attivita professionale, se
questa € regolata, finanziata o comunque
retribuita dal Comune che conferisce
Uincarico.

Divieto di conferimento dell’incarico dirigenziale in caso
di condanna, anche non definitiva, per uno dei reati
previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del
codice penale.
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Divieto di conferimento dell’incarico dirigenziale nel

caso in cui nell'anno precedente il soggetto abbia svolto
incarichi e ricoperto cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dal Comune che conferisce
l'incarico ovvero abbia svolto in proprio attivita
professionali, se queste sono regolate, finanziate o
comunque retribuite dal Comune che conferisce
l'incarico.

Incompatibilita tra Uincarico dirigenziale e:

e l'assunzione e il mantenimento, nel corso
dell'incarico, di incarichi e cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dal Comune
che conferisce l'incarico;

e svolgimento in proprio, da parte del soggetto
incaricato, di un'attivitd professionale, se
questa € regolata, finanziata o comunque
retribuita dal Comune che conferisce
Uincarico.

Incompatibilita tra incarico dirigenziale e componente
organo di indirizzo del medesimo Comune.
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8. Sottosezione trasparenza

La Trasparenza, come noto, con la legge n. 190/2012 ha assunto una valenza chiave quale
misura generale per prevenire e contrastare la corruzione e la cattiva amministrazione (art. 1,
co. 36). Lapplicazione di tale misura deve essere disciplinata e programmata all’interno della
sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, in una apposita sottosezione nella quale sono
organizzati i flussi informativi necessari a garantire lindividuazione/elaborazione, la
trasmissione e la pubblicazione dei dati.

Per supportare lelaborazione di questa sottosezione da parte dei piccoli comuni & stato
predisposto un apposito file Excel (sostitutivo per tali enti dell’Allegato 1) della delibera ANAC n.

1310/2016) che elenca tutti gli obblighi di pubblicazione applicabili ai comuni con meno di 5000
e 15.000 abitanti, secondo le indicazioni date nel tempo da ANAC nei vari PNA e relativi
aggiornamenti.

I RPCT avranno, quindi, un unico documento che possono consultare per programmare la
misura della trasparenza, specificatamente tarato sulla realta dei piccoli comuni.

Questo documento - in cui sono stati individuati il contenuto degli obblighi e la denominazione
delle sottosezioni livello 1 (Macrofamiglie) e livello 2 - richiede di precisare il Responsabile
dell’ufficio/struttura responsabile tenuti alla pubblicazione (ed eventualmente se diverso dallo
stesso, del Responsabile dell’elaborazione e trasmissione del dato), le tempistiche della
pubblicazione e del’Aggiornamento nonché di programmarne il monitoraggio.

ILRPCT & chiamato in particolare a specificare:

- Il Responsabile dell’ufficio/struttura responsabile per la pubblicazione, con
indicazione della posizione ricoperta nell’organizzazione;

- Il Termine di scadenza per la pubblicazione: laddove la normativa prevede una
tempistica definita questa ¢ stata gia evidenziata; nelle ipotesi in cui, invece, il d.lgs. n.
33/2013 non menziona esplicitamente le tempistiche di pubblicazione e aggiornamento,
si e preferito rimettere all’autonomia organizzativa degli enti la loro declinazione in base
allo scopo della norma e alle caratteristiche dimensionali di ciascun ente. Il concetto di
tempestivita dovra comunque essere interpretato secondo principi di ragionevolezza,
responsabilita e sostenibilita, con la fissazione di termini idonei ad assicurare, nelrispetto
dello scopo della normativa sulla trasparenza, la continuita, la celerita e 'aggiornamento
costante dei dati.

- Il Monitoraggio. Come gia visto per le misure generali e specifiche, il monitoraggio e
suddiviso in programmazione e rendicontazione degli esiti.

Atalriguardo, il monitoraggio - da riferirsi all’intera sottosezione di livello 1 (Macrofamiglia) - puo
essere limitato ad un campione di obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente da
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indicare gia nella fase di programmazione'. Tale campione va modificato, anno per anno, in

modo che nel triennio l'attivita di monitoraggio copra tutti gli obblighi previsti dal d.lgs. n.
33/2018.

Come per le misure specifiche e generali cui si & fatto gia riferimento, in corrispondenza di
ciascuna misura, i RPCT possono riportare gli esiti delle verifiche svolte.

L’Autorita suggerisce che gli esiti del monitoraggio, da riferirsi alla percentuale degli obblighi
presenti/aggiornati nella relativa sottosezione, siano articolati secondo 4 possibili fasce:

- 0%- non pubblicato

- 0,1% - 33% - non aggiornato

- 34% - 66% - parzialmente aggiornato
- 67%-100% - aggiornato

Ove dal monitoraggio emerga un risultato “negativo” (ad esempio, il dato non € pubblicato o non
€ aggiornato), ’ente ne illustra le ragioni.

Resta fermo che, laddove nelle diverse sottosezioni di “Amministrazione trasparente” vi siano
dati non pubblicati, perché “non prodotti” o non esistenti, occorre riportare il motivo per cui non
si procede alla pubblicazione, con Uindicazione di eventuali norme a cui fare riferimento o
circostanze specifiche alla base dell’assenza dei dati (ad es. “non sono state erogate

1 €«

sovvenzioni”, “non esistono enti di diritto privato controllati dal Comune”).

IL file Excel con lelencazione degli obblighi di pubblicazione per i comuni con meno di 5000
abitanti e meno e reso disponibile nell’allegato 3)

12 per le interazioni tra RPCT e OIV cfr. PNA 2022, 8 5.2. nel quale & stato precisato che: “Nell’ottica di partecipare
alla creazione divalore pubblico e alla costruzione del sistema di prevenzione della corruzione di una
amministrazione/ente, va inquadrato il potere riconosciuto all’OlV di attestare lo stato di attuazione degli obblighi
di pubblicazione, secondo le indicazioni date ogni anno da ANAC. L’organismo non attesta solo la mera
presenza/assenza del dato o documento nella sezione «<Amministrazione trasparente» del sito istituzionale, ma si
esprime anche su profili qualitativi che investono la completezza del dato pubblicato (ovvero se riporta tutte le
informazioni richieste dalle previsioni normative), se € riferito a tutti gli uffici, se & aggiornato, se il formato di
pubblicazione é aperto ed elaborabile”.

Da ultimo, istruzioni per la corretta attestazione degli obblighi sono state fornite con la Delibera n. 213 del 23
aprile 2024 come ratificata con la Delibera n. 270 del 5 giugno 2024 (LINK).

Per Uattestazione, ANAC ha reso disponibile al seguente LINK un apposito servizio online. Lapplicazione permette
di documentare — mediante specifica scheda - le verifiche, effettuate dall’OIV o organismo con funzioni analoghe,
nella sezione <Amministrazione trasparente» o «Societa trasparente» dei siti web delle
amministrazioni/enti/societa, circa la pubblicazione dei dati oggetto di attestazione, di anno in anno individuati
dall’Autorita, e sulla loro qualita in termini di completezza, aggiornamento, formato.

- Sezione 2.3 PIAO Rischi Corruttivi e TrasparenzaDisciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza 33


https://www.anticorruzione.it/-/attestazioni-degli-oiv-in-materia-di-assolvimento-agli-obblighi-di-pubblicazione

PIAO2025.2027

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA CONTRATTI PUBBLICI

fewrto1e2) T et — Inswerath:
annuale vate s confontoole | b seconda annuaits 2} arnuale o lecitcta riscontrate e come i TottiiRUP
o U OGINTZINE | ) oz amnuats b)semestrale ra50¢ intende rsovere
presenti D ount Qtra0es0%
ognianno
Inaternatha:
. P—— ot s
3 annuale ) arnusle 2Juagoe lecritc riscontrate  come s TuttiAup
partcolri ©)ira s0e80%
adottati < terza annuaiis b)semestrale o intende risovere:
4)ognianno qre0e
Organo diniizzopoltico / Segretario comunale | MO 2 05180 diaffidamentidirtti/ procedure negoriate Medio natternatha:
/Uffcio Ragioneria . et a)prima annuaita naltematia: Inatteratia: in caso i opione B strare e
annuale e g e b) second annalits ) annuale: a)si critcta riscontrate & come si TuttiiRUP
ot predeterminati(s/ne) < terza amnuaita b)semestrale b0 intende isaverle
9 ognianno
dalf ambito i applicazone del coce. P i
" Inalternativa: a;l;ugl:;n
annuale 2)arnuale le critca riscontrate e come i Tuti AU
affgare (everto3) adgorati < terza annuaita b)semestrale o intende rsoverie:
) ognianno
natternatha:
i nalternativa: Inaiternatva: incaso i opione 8 ilustrare le
23 2} annuale a5 critcta riscontrate e come i TowiiRP
aireut (SN0} b)semestrale B0
4)ognianno
et I atermtin Inatternatha: '
3)1ras0e100%
) annusle lecritc riscontrate  come s TuttiiRup
fdamentidretdper estrem ugen:z) everto ,2.3) adottati < terza annualis b)semestrale i intende rsovere:
1 4) ognianno
@
natternathva:
o procedure negoriate  afdamenti et tsi  slezionare uno I . cotrattogastio i e — Inakeratia:
speciico operatore, scete tecniche finalzzate a restringere fa M risemestre montoraggiofn. contrauin | ?) PR 3 inaterna 2yira 302 100%
Soecomares] e b} seconda annalita 2)arnuale s s lecitcta riscontrate e come i TuttiRUP
e < terza anmuait b)semestrale e osor intende rsoere:
4) ognianno
alfnedi creare a condizione di urgenza
. Medio momentodetasegnatone g |- €Iz 13 natternatha: I I atermatie
g 3)uras0e100%
2)arnuale lecitct riscontrate ¢ come i TottiiRUP
imprevediii ed & invece imputabie ala stazione appafante). oenton ) e b)ras0esos o
predispone I documentazione. oo Qtra0e 0%
4. Rivelazione di nformazioni iservate, tese a favorire operatori
o . .
5 Gestione dl confito dnteresi nfase d progettazione —
deltaficamento 21 momento delfassegrazione del naliernative: R nsiterative:
— 2)arnuale Ifigete lecitcta riscontrate e come i TuttiRUP
retapone s documentanione | Progettazione < terza anmuaits b)semestrale maesn intende rsovere:
4) ognianno
AIRPCT eventi1.23) semestrale Lo dicontratioggettod | inaiternatva: I aternats
1R " T Inalterativa: ;'" ;o"'”:m
Area tecnca/Ragioneria/ 0altra o ( seconda | presupposti esecuone. b} seconda anmalta 2)arnuale 2uasoe lecitcta riscontrate e come i TuttiRUP
elfoganizzatione nterna delfente) ) terza annvaiita b) semestrale e s0e80% intende rsoverie:
2. Ricorso a innovo tacito, owero il innovo effettuato senza d) ognianno ctra0esox
ordinamento
3.Ricorso a proroghe della concessione non iustifcate ¢l i foride
casin cul & consentita nei documenti i gara  per lgge (at. 178 digs. Fr——
3672023) nalterntive, I atern Inalterata:
3)ras0e100% o
o 2)arnuale e saes: lecitctariscontrate e come i TottiiRUP
stipuati Jtersa annuaiis b)semestrale Taoeaon intende iscverle
4)smianna. Ara0e
natternathva:
) prima annual nalterativa nattertha: in caso dopione B ilustrare le
e seconda annua 2} annual a)si critca riscontrate e come i
spetto del presuppost] i legae (evento 3) <) terza annualits b) semestrale oo intende risolvrie
Predisposizione degliattdigara aeniannn
! naternatha:
o pertinentionidonel lfoggetto dellaconcessione. o ity — Inatterativs:
. contoll s citerfn. :
2 campione b} seconda anmalta 2)arnuale lecitcta riscontrate ¢ come i TuttiRUP
contrarre, nel bando o atto equialente: procedure sveke < terza anmuaits b)semestrale oo intende rsovere:
4) ognianno reoe
concessionario i eeguire a concessone.
natternatha:
. - L mighere appertateal | ) prima anaits nalterativa natternatia: incaso i optione B ilustrare le
. inoccasione iogni procedura b seconda amalta 2)arnuale A citcta riscontrate e come i TottiRUP
el Project iancing, disposizion delbando che imtanofa a gl opera
ok ha gl operator < terza annuaiis b)semestrale b0 intende isaverle
) onianna.
P natternathva:
e 2029) 2 verfche st o) pima annusits Inaltertha: Inatteratha: in casocl optione B ilustrae le
) 2)arnuale a)si citca riscontrate e come TuttiRUP
b)semestrale B0 intende rsoverie:

1o e

Pagina 1di17




PIAO2025.2027

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA CONTRATTI PUBBLICI

:
per " i, con particolare
“per. 1. n. di atti corredati dalla In alternativa: Inakternativa:
it Incsot oo ik
owero di errate adottati b) seconda annualita. a) annuale 2Jtrag0e100% le criticita riscontrate e come si TuttiiRUP
e ——— s o s o s o msosson s o
concorrenti mediante richiesta di requisitdi partecipazione o di Iterpretazion!dell norma. (eventi 12,34 j’ :"::::::“ ) semestral <Jtrae s0% ende risolverie
ot sacor s st Dors A
Pty
“per. " (da
et ostratossons | da ot )
dell'organizzazione interna dell'ente) Medio
T —
et e v o I o
a) prima annualita Inalternativa: i alternatia
. Siasos oo
s stsmokatem vt wrtesie n s, s v mordne g s o e i, o) : s s e rsossor et Toinee
: drmoeson
oo
aasimiot oo smmatasins
ot
- utilizzo di metodi impropri per Iattribuzione dei punteggi; I alternative Inakternativa: Inalternativa:
oo dtos oo Siasos oo
e et e imeies et usossos et R
d) ognianno €2 0e 0%
P— -
. diverbali contenentila stima | a) prima annualita Inalternativa: ;‘: ;’ﬂ"a 1“;’“ Incasodi opzione B e Cillstrare,
e " " b) second: it ) annuale: a)asoe le criticita riscontrate e come si TuttiiRUP
o e 36703 e ettt ot o s e imsosson et
d) ognianno c)traOe 50%
P—
it
i st f—
Sasos oo
e conmese e ot e el i commisrs digr e e e s Tainue
d) ognianno €2 0e 0%
P—
a) prima annualita Inatternativa: Inatternativa: In caso di opzione B illustrare le
[
‘ o cgmprsies ot ants ot s Crtariae e Tainue
alfart. 110 digs. 36/2023 sine) c)terza annualita. b) semestrale b)no intende risolver
oo
:
ence o e — -
frmajcontrat . a) prima annualita In alternativa: n alternativa In caso di opzione B e Cillustrare |
o occsie s ognetrs s ot e o enrime o
c)terza annualita. b) semestrale bltra 50¢ 0% intende risolverle.
d) ognianno ) 1ra 0 50%
T
[ -, J—
S it it Incast pina o ik
delfart, L 91/2023) 2 inoccasione di ogni procedura incarichitecnic affidatia b)seconda annualta ) annuale: 2)tra0e 100% le crticita riscontrate e come i TuttiiRUP
componantiorgano dindizzo e lita. b) semestrale bltra s0¢ 0% intende risolverle.
itico d\ erea annuall c)traOe 50%
e
St — J— nco g’ srele
. o up ot et e |17 ot e ey Tainue
o) c)terza annualitd. b) semestrale b)no intende risolverle
1. n. di riunioni svolte/tiotal nalternativa: Inalternati
CONTRATTI PUBBLICI Linscriorn x| rmonaoneae | (ST - e Inco e e
e e e s Tainue
e drmceson
P ot s
S it it et D —
2 inoccasione diogniprocedua al |2 asegnatione daimenod |y, onga amouaits ) annuale: a)si crticita iscontrate e come s TuttiiRUP
e el e e
o




PIAO2025.2027

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA CONTRATTI PUBBLICI

. "
e P—
[— [—
PRT—
oot | ot ants ) i s Crtariaae e Tainup
e e hsemestl o e s
Selezione del contraente. Tutti Medio d) ognianno
v
. et
moneno s |2 aanaocen S s e i et o
AFOAENTOD! VO, SERVE € FORNTURE s romion et hvemesl pasoemn endeie
d)agniannn reoe
s
s gt e it s e smomanodtssegraions || s P— [— P —.
e Inariors i aasion el o Gl incaoaaouime | |3, movsens et sl )i s i e o i
dellincarico rotazione (sifno} ¢ terza annualita. b) semestrale b)no intende risolverle
e st i
a) prima annualita Inalternativa: i alternatia In caso di opzione B e Cillustrare |
4. a) annuale Fltrag0e 100% le criticita riscontrate e come si Tutti i RUP
dell‘incarico. b) semestrale bltra S0 80% intende risolverle.
aorge soccesiramrie. Tobbigo i dichiarazione/n. | d)ogaianno o)ua0eso%
st
f—
" J—
e — il it Incato o8 s
oo, sruoomtsoame |Srevesksemnes (L0 i o W ts e acome 4 Tuinue
. dell'incarico Patt IRIEBII 11 W& 12 () o1z annuaita b) semestrale e 20e intende risolverle.
- il rceson
protocolie patsglati .
L M— v
er I'potesi prevista dall'art. 95, comma 1, let ligs. In alternativa: n alternativa
ARAC e et ol 35, ., . ) s 37023 e e
[I— ot s re s come ¢ Tainup
3 b) semestrale bltra S0 B0% intende risolver
Guageson
solo fine di presentare offerte artificiosamente basse, in modo da riferimento d) ognianno
:
al di sopra della soglia di anomalia cosi falsata. Inalternativa
o soglia &b 95, comma 1 let. d) Inalternativa: Inalternativa: In caso di opzione B illustrare le
digs 36/2023, inS bl d: i ) annuale a)si criticita riscontrate e come si Tuttii RUP
e s suers o e gl e eyl i St hvemesl e e st
Pt
e
: i s f— Jr— Incsoh Bl
psenonsstaares (00 s [ s Crnescome s Tuinue
Tt il asens. ccrons g e = e e
e
ot
s, i s —
" el e R s e scome & Tainup
LR —— gt e |1 S st rsossor
et hvemesl endeie
oo rcweres duagesox
e
J—
ps it e Incooh o3 il
o o diretti b) seconda annualits 2) annuale )i s0080% le critcita riscontrate e come si TuttiiRUP
et nhoe Srem s semetl 0 ey
omessa a)ognianno quaoe
e . 1135t s o et
(ossa indicazione dei vantagg per a collttivia, delle connesse Inalternativa:
f— - Inctoopsions el
[N ——————— Frouammazore s e fmen e i sconta s e s et ot cones Toinoe
e e o) et semesle B e
procedimento e razionale impiego di risorse pubbliche) A ""’" anne
[—
0 et ook | e st P— Incsod oo ke
e o | mconio e )i st Wt e scome 4 Toinue
e e barte o bl aamtontoss s smtaiscomprione o) sl doude imsosson
v
oo o o o, 1) et s ek s P et Incatodopsone el
* entro ... (data fissata dalla SA) b) seconda annualita. a) annuale a)si criticita riscontrate e come si Tutti iRUP
un aggiudicatario privo dei requisit ) terza annualita. b) semestrale b)no intende risolverle
Aogniam
s e u—
iudicazione Tutti g
g graduatoria Medio In alternativa:
S it it et (P —.
> 2 o rescntods 3 (1 i s Crinoraes e Tuinue
concessioni per conto delfamministrazione. ) terza annualita. b) semestrale b)no intende risolverle
d) ognianno
i e dea
(si/no)
r . P—
o i et f— - Inctofopsions el
Lo ) et ot s e e Tainue
i et semesle o e e
Gogmam
2 damnnasites [nserai . —
st o1, oo st ot e s e scome ¢ Tainue
ity iy o " Heomene 2 soe e
analoghe designati d) ognianno ctra0e
. e - - R ——
e Pt e | . Je—. et g’ el
nomina del DL, del DEC, 3 Inviid delerteril e - a) annuale: a)si criticita riscontrate e come i
Aol gt o erwgon i e el Hsamese e Py
[ PIST H—
[ e Inalternativa: ‘;"";’u'“‘;;“ illustrare|
)i uesoe o ot e scome 4 -
rotocolli e b) semestrale e intende risolverle.
patti siglati d) ognianno €ltra 0e 0%
P— —
. il oo |y st e e e o
Pr b) strale b)tra 50 80% tand “ ;
e Josms s et
protocolii e patti siglati d) ognianno




ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Verifica in corso diesecutione

Collaudo

Tatti

PIAO2025.2027
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Sociale/Scuola

Mancata trasparenza delle procedure per
attribuzione di vantaggi economici

basso

PIAO 2025-2027

DELRISCHIO AREA

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 digs 33

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Sociale/Scuola

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o

P
requisiti per poter partecipare alla
procedura per il conferimento di vantaggi
economic diretti

Basso

1. Verifiche a campione sulla
veridicita/correttezza delle
dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a
cura di pit dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Sociale/Scuola

Bando ad personam per agevolare alcui
partecipanti

Medio

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dellart. 26, co. 1 dei bandi/awisi e sulla
previsione i essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di pil
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di pils dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Sociale/Scuola

Confittidinteresse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

Medio

1.Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura
del termine di presentazione delle domande|
utilizzando apposito modulo

2. Adozione del prowvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha
curato I'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura
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1.n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto ai bandi
pubblicati e alle procedure avviate sul
rispetto degli obblighi di pubblicazione
dicui agliartt. 26 € 27 d.Igs. 33

2. Adozione del Regolamento (si/no)

3. Rispetto delle previsioni del

In alternativa:

1.In alternativa:
a)0;

b)1;

©)pitrdi 1

1.1n caso di opzione Aillustrare e
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione B illustrare le

Regolamento (si/no) 2 prima anmualts I alternativa: 2.Inalternativa: ritcta riscontrate e comesiinende
. ast risolverle Tutti | Responsabill di
b) seconda annualita a) annuale oo SR
4. Altro ©) terza annualita b) semestrale o rocedimento
: 3.1n caso di opzione B illustrare le
d) ogni anno : e i
3. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
a)si risolverle
b)NO
4. llustrare le critcita riscontrate e
4.Altro comesi intende risolverle
1. n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni per
comprovare i possesso defrequisit per ’ 1. Inalternativa: 1.1 caso di opzione A llustrare le
poter partecipare alla procedura per il | In alternativa: i .
a)0; criticita riscontrate e come si intende
conferimento di vantaggi economici | a) prima annualita In alternativa:
onerneno A b1 risolverle Tutti i Responsabili di
direttidi cui agliartt. 26 e 27 dlgs 33 [b) seconda annualita a) annuale i
" o pitrdi 1 Procedimento
¢)terza annualita b) semestrale .
il 2. llustrare le critcita riscontrate e
; o cgnianne 2.Altro comesiintende risolverle
2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)
1. n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte sul rispetto degli 1. Inalternativa:
obblighi di pubblicazione dei a)0; 1.1 caso di opzione Alustrare e
bandi/awvisi di cui allart. 26. co. 1 digs b1 critcta riscontrate  come si intende
33 esulloggettvta enon 1 alternativa: o pitdi1 risolverle
discriminatorieta dei requisitidi ) " ’
ninatorieta dei requ a) prima annualita In alternativa: ) o . o
partecipazione ivi previsti s 2.1n alternativa: 2.In diop: llustrare I Tutti di
b) seconda annualita a) annuale .
O rermanmuntts o) semestrale a)tra 80 100% critcta riscontrate e come s intende Procedimento
2. Percentuale deibandiredaticon |G #0210 b) tra 50 80% fisolverle
partecipazione di pit dipendenti ¢ ¢ tra0e50%
3. llustrare le critcita riscontrate e
3. Altro come i intende risolverle
3. Altro

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono scadutii
termini di presentazione delle domande|

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato lstruttoria

3. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativ
a) annuale
b) semestrale

1. Inalternativa:
a)tra80e100%
b) tra50 e 80%
)tra0e50%

2.Inalternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 € 80%
c)tra0e50%

3.Altro

1.1n caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come i intende risolverle

Tutti i Responsabili di
Procedimento




PIAO 2025-2027

DELRISCHIO AREA

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantagei

2... Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

3. n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione ai sensi dellart. 26, co. 1

Inalternativa:

1.In alternativa:
a)si
b) no

2. Inalternativa:

1.1n caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione Billustrare le

Mancata previsione o descrizione dei criteri § . ¢ " a)si criticita riscontrate e come si intende
e one e o 3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dlgs 33 del regolamento sui requisiti | ) prima annualita In alternativa: ! . -
/o delle modalita cuile amministrazioni . X . R b)no risolverle Tutti | Responsabili di
Sociale/Scuola . Basso dellart. 26, co. 1 digs 33 del regolamento per la partecipazione alla procedura di | b) seconda annualita a) annuale
devono attenersi per la concessione del i B o s
vantosgio e/oaltro attointerno in cui sono individuati attribuzione di vantaggi econom ©) terza annualita b) semestrale 2. Incaso dl plone A lustrare e
criteri e modalita di assegnazione dei diretti d) ogni anno | 1 easo !
benefi criticita riscontrate e come si intende
enend Ao risolverle
4. Altro (specificare ulteriori misure cpiudi
1o specticare ulieriort mi 4. llustrare le criicit riscontrate e
specifiche o generali programmate o 4. Altro come si intende risolverle
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)
1.n. diverifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degl obblighi di
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex pubblicazione di cui agl artt. 26 & 27 1. In alternativa: 1. In caso di opzione A llustrare le
artt. 26 e 27 digs 33 sulle procedure per d.Igs. 33 svolte rispetto alle procedure a)0; criicita riscontrate e come si intende
I'attribuzione di prestazioni assistenziali avviate per ['attribuzione di prestazioni b)1; risolverle
assistenziali ©)pitidi1
2. Adozione di un Regolamento interno (o 1 alternativa: 2.1n caso di opzione B illustrare le
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e 2. Adozione delRegolamento (sino) | oo 1 alternativ 2.Inalternativa: critcita riscontrate e come si intende
Mancata trasparenza delle procedure per responsabilita del procedimento. R a)si risolverle Tutti i Responsabili di
Sociale/Scuola . o ¢ basso b) seconda annualita a) annuale N
Iattribuzione di prestazioni assistenziali 3. Rispetto delle previsioni del o torza snmualts b somestrale b)NO
3. Attuazione del Regolamento adottato. Regolamento (si/no) ) ogni anno 3.In caso di opzione Billustrare le
osnt 3.In alternativa: criticia riscontrate e come si intende
4. Altro (specificare ulteriori misure 4. Altro a)si risolverle
specifiche o generali programmate o b)NO
attuate per la prevenzione del relativo 4. lllustrare le critcita riscontrate e
evento rischioso) 4.Altro come siintende risolverle
1. Verifiche sulla veridicita/correttezza delle 1.n. diverifiche trimestrali e a
. - - dichiarazioni. Verifiche svolte a cura di pit campione svolte sulle 1. In alternativa: 1. In caso di opzione A llustrare le
Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o P o In alternativa: 2e0 dl op: A
; dichiarazioni/attestazioni comprovanti . " a)0; criticita riscontrate e come si intende
non veritiere per attestare il possesso dei N . p i a) prima annualita In alternativa: - -~
. Altro (specificare ulteriori misure il possesso dei requisiti per poter R b1 risolverle Tutti | Responsabili di
Sociale/Scuola requisiti per poter partecipare alla basso . N b) seconda annualita a) annuale - i
i . specifiche o generali programmate o partecipare alla procedura per v o pitdi1 Procedimento
procedura per ilerogazione di prestazioni ; e, . p o | terza annuaies b) semestrale - ; R
bt attuate per la prevenzione del relativo erogazione diprestazioni asistenaili | o' T ustrare e criticita riscontrate e
evento rischioso) di cuiagliartt. 26 e 27 digs 33 2.Altro come siintende risolverle
2.Altro
1. Verifiche sulla pubt ne ai sensi 1.n. di verifiche trimestrali e a
dellart. 26, co. 1 dei bandi/awisi e sulla campione svolte rispetto ai bandi/avvisi 1 In sternativa:
previsione in essi di criteri oggettivi e non pubblicati sul rispetto degl obblighi di 20, : 1.1n caso di oplone A lustrare e
discriminatori. Verifiche svolte a cura di pilt pubblicazione di cui all'art. 26. co. 1 b) 1’ c;mm.a Hscontrate @ comes! Intende
dipendenti dlgs 33 e sulla oggettivita e nn 9 p\’h dit risolverle
discriminatorieta dei requisiti i In alternativa:
st P a) prima annualita In alternativa: oo | . i
’ \ Bandi/Awvisi ad personam per agevolare di 2. Predisposizione del bando con la partecipazione i previst )P R 2.Inalternativar 2. 1n caso di opzione B e Cillustrare le Tutti | Responsabili di
Sociale/Scuola alcui partecipantl Medio partecipazione di piis dipendenti b) seconda annualita a) annuale 2)tra802100% crticith riscontrate & comesi intende
©) terza annualita b) semestrale
N b) tra 50 e 80% risolverle
3. Altro (specificare ulteriori misure 2. Percentuale dei bandi redatti con la | ) ogni anno ) ra0e50%
specifiche o generali programmate o artecipazione di pit dipendenti
Erogazone di prestazioni P 8 Prog In occasione di ogni | PP pi dip 3. lllustrarele criticita riscontrate e
o attuate per la prevenzione del relativo
assistenziali procedura come siintende risolverle
evento rischioso) 3.Altro 3 Ao
1. Rilascio di una dichiarazione attestante 1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
I'assenza di confiiti diinteresse a seguito procedure per le quali sono decorsi i
della presentazione delle domande termini di presentazione delle domande 1 1natternat
n alternativa: |
1.In caso di opzione B e Cillustrare le
. . a)tra80e100% - N
2. Adozione del prowvedimento finale da 2. Percentuale di provvedimenti )t 50 080% criticita riscontrate e come si intende
parte di soggetto diverso da colui che ha adottati da soggetto diverso rispetto a raxoe risolverle
. N . In alternativa: ) tra0 e 50%
curato listruttoria colui che ha curato listruttoria R
Conflitt dinteresse tra l personale ) prima annualita Inalternati 2.1n caso di opzione B e Cillustrare le Tutti i Responsabili
Sociale/Scuola P Medio b) seconda annualita a) annuale 2.In alternativa: . P: P

assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)
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3. Altro

©) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

a)tra80e100%
b) tra 50  80%
c)tra0e50%

3.Altro

criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. llustrare le criticita riscontrate e
comessi intende risolverle

Procedimento




CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E
ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

PIAO 2025-2027

DELRISCHIO AREA

Sociale/Scuola

Mancata previsione o des
e/o delle modalita cui le am
devono attenersi per Ierogazione delle
prestazioni assistenziali

ione dei criteri
inistrazioni

basso

1. Adozione di un Regolamento interno (o

altro atto interno) che preveda espliciti
criteri e modalita per la concessione dei
vantaggi

2. Attuazione del Regolamento o altro atto

interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi

dellart. 26, co. 1 dlgs 33 del regolamento
e/o altro atto interno in cui sono individuati

criteri e modalita di assegnazione delle
prestazioni assistenziali

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

3.n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione di cui allart. 26. co. 1
dlgs 33 del regolamento sui requisiti
per la partecipazione alla procedura di
erogazione di prestazioni assistenziali

4. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. Inalternativa:

2.In alternativa:
a)sl
b)NO

3.In alternativa:
a)0;

b)1;

<) pitrdi1

4.Altro

1. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende

risolverle

2.1n caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. 1n caso di opzione A llustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
comessi intende risolverle

Tutti i Responsabili
Procedimento

Assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

Sociale/Scuola

mancata trasparenza delle procedure per
I'assegnazione di alloggi di edilizia sociale

basso

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 digs 33

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e

responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Sociale/Scuola

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per attestare il possesso dei
requisiti per poter partecipare alla
procedura per Iassegnazione di alloggi di
edil

ia sociale

basso

1. Verifiche sulla veridicita/correttezza delle
dichiarazioni. Verifiche svolte a cura di piu

dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Sociale/Scuola

Bando/Avviso ad personam per agevolare
alcui partecipanti

Medio

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dellart. 26, co. 1 dei bandi/avisi e sulla

previsione i essi di criter| oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di pit

dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di pil dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure

attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In
procedura

Sociale/Scuola

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

Medio

1. Rilascio di una dichiarazione attestante

I'assenza di conflitti d'interesse a seguito
della presentazione delle domande

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha
curato lstruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)
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ogni

1.n. diverifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27
d.lgs. 33 rispetto alle procedure avviate
2. Adozione del Regolamento (si/no)

3. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

4. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1.In alternativa:

o pidi1

2.In alternativa:
a)sl

b)NO

3.1n alternativa:
a)sl

b)NO

4.Altro

1.1n caso di opzione A llustrare e
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. 1n caso di opzione B llustrare le
critcita riscontrate e come si intende
risolverle

3.1n caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
comessi intende risolverle

Tutti i Responsabili di

1. n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni comprovanti
il possesso dei requisiti per
I'assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

2. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)0;

b)1;

<) pitrdi1

2. Altro

1. 1n caso di opzione A ilustrare le
criti riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
comessi intende risolverle

Tutti i Responsabili di

1. n. diverifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cuiall'art. 26. co. 1
digs 33 svolte rispetto ai bandi/avvisi
pubblicati e sulla oggettivita e non
discriminatorieta dei requisiti di
partecipazione ivi previ

2. Percentuale dei bandi redatti con la
partecipazione di pit dipendenti

3. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
<) terza annu:
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)0;

b1

o pitdi1

2.In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra50 e 80%
)tra0e50%

3. Altro

ne A illustrare le

1.1n caso di op:
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono decorsi i
termini di presentazione delle domande

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato I'istruttoria

3. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra80 e 100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

2.1n alternativa:
a)tra80€100%
b) tra50 e 80%
)tra0e50%

3. Altro

1.1n caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. llustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di
Procedimento




PIAO 2025-2027

DELRISCHIO AREA

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantagei

2. Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

3. n. diverifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione ai sensi dellart. 26, co. 1

Inalternativa:

1. In alternativa:
a)sl
b)NO

2.Inalternativa:

1. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende

Mancata previsione o descrizione dei criteri N N . a)s
oo delle modatts cut e ammistrasiont dellart. 26, co. 1 del regolamento e/o altro del regolamento suirequisitiper la | a) prima annualita In alternativa: o risolverle Tutti Responsabilidi
Sociale/Scuola devono attenersi per I'assegnazione di basso atto in cui sono individuati criteri e modalita partecipazione alla procedura di b) seconda annualita a) annuale Procedimento
10 attenersi p & di assegnazione degli alloggi di edilizia assegnazione di alloggi di edilizia sociale| ) terza annualita b) semestrale 3.1n caso di opzione A illustrare le
alloggi di edilizia sociale N 3. In alternativa:
sociale d) ogni anno criicia riscontrate e come si intende
4.Altro risolverle
4. Altro (specificare ulteriori misure -
tro (s h ' o pitidi1
specifiche o generali programmate o
attuate per a prevenzione del relativo o Ao 4. llustrare le critcita iscontrate e
evento rischioso) come i ntende risolverle
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex 1. diverifiche trimestrali e a
artt. 26 e 27 digs 33 campione sul rispetto degli obblighi di 1.In akternativa: 1.1n caso di opzione Alllustrare le
pubblicazione di cui agli artt. 26 & 27 a)0; criicia riscontrate e come si intende
2. Adozione di un Regolamento interno (o d.Igs. 33 svolte rispetto alle procedure b1 fisolverle
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e awviate o pitdi1
responsabilita del procedimento. 1 aternative: 2.1n caso di opzione Billustrare e
2 prima annualith 1 alternativa: 2.1n alternativa: criticita riscontrate e come si intende
Mancata trasparenza delle procedure per 3. Attuazione del Regolamento adottato. 2. Adozione del Regolamento (si/no) | P . a)si risolverle Tutti i Responsabill di
Sociale/Scuola N basso b) seconda annualita a) annuale
I'ammissione ai servizi educativi N e . ol b)NO
4. Altro (specificare ulteriori misure 3. Rispetto delle previsioni del :’] Er;?::::a ita ) semestrale 3.1n caso di opzione B illustrare le
specifiche o generali programmate o Regolamento (si/no) 8! 3. Inalternativa: critcita riscontrate e come si intende
attuate per la prevenzione del relativo a)si risolverle
evento rischioso) 4.Altro b)NO
4. lllustrare le criticita riscontrate e
4.Altro come siintende risolverle
1. n. diverifiche trimestralie a
1. Verifiche sulla veridicita/correttezza delle campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a dichiarazioni/attestazion per In alternativa: 1.In alternativa: 1.1n caso di opzione Aillustrare le
cura di pit dipendenti : a)o; criicia riscontrate e come si intende
Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o piu i comprovare il possesso dei requisiti per | ) prima annualita In alternativa: h: X oo Tt Responsabil di
Sociale/Scuola non veritiere per comprovare l possesso dei basso ) ) Fammissione ai servizi educativi b) seconda annualita a) annuale - >
! ! " 2. Altro (specificare ulteriori misure ' o) pit di 1 Procedimento
requisiti per 'ammissione ai servizi educativi : ©) terza annualita b) semestrale s
specifiche o generali programmate o 2. Altro d) ogni anno 2. lllustrarele critcita riscontrate e
attuate per a prevenzione del relativo o8 2. Altro come i ntende risolverle
evento rischioso)
1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi 1. n. diverifiche trimestrali e a 1. In alternativa
dellart. 26, co. 1 dei bandi/awvisi e sulla campione svolte sul rspetto degli a)0; 1.1n caso di opzione Aillustrare le
previsione in essi dicriteri oggettivi e non obblighi di pubblicazione di cui allart b1 criticita riscontrate e come si intende
discriminatori. Verifiche svolte a cura di pits 26. 0. 1 dlgs 33 rispetto ai bandi/awvisi | o pitrdi1 risolverle
dipendenti pubblicati e sulla oggettivita e nn .
a) prima annualita In alternativ
Bandi/awvisi ad personam per agevolare . discriminatorieta dei requisitidi 2. Inalternativa: 2.1n caso di opzione B e Cillustrare le Tutti i Responsabili di
Sociale/Scuola Medio b) seconda annualita a) annuale :
alcui partecipanti 2. Predisposizione del bando conla partecipatione ivi previsti O erta s ) sementrale a)tra80e100% criicita riscontrate e come si intende Procedimento
partecipazione di pil dipendenti. @ gt amne b) tra 50 80% risolverle
° tra0e50%
eI R el Eeat L [ ol 3. Altro (specificare ulteriori misure In occasione di ogni. | 2. Percentuale dei bandi redatticon la 3. llustrarele critcita riscontrate e
et —— specifiche o generali programmate o procedura | partecipazione di pit dipendenti come siintende risolverle
attuate per la prevenzione del relativo 3.Altro
evento rischioso) 3.Altro
1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
’ ) ’ rocedure per le quali sono scaduti i
1. Rilascio di una dichiarazione attestante B e domande
Fassenza di conflitt dinteresse a chiusura P 1. Inalternativa:
del termine di presentazione delle domande| a) tra 80 100%
2. Percentuale di provvedimenti
utilizzando apposito modulo b) tra 50 80%
adottati da soggetto diverso rispetto a risolverle
g In alternativa: ) tra0e50%
colui che ha curato lstruttoria .
Conflitt dinteresse tra l personale 2 Adoziene del provvedimento finale da 2)prima annualta Inalternativa: 2.1n caso di opzione B e Cillustrare le Tutti | Responsabill di
Sociale/Scuola P Medio parte di soggetto diverso da colui che ha b) seconda annualita a) annuale 2.1n alternativa: P P

assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

curato lstruttoria

specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)
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3. Altro

<) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

a)tra80 € 100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

3.Altro

criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
comessi intende risolverle

Procedimento




PIAO 2025-2027

DELRISCHIO AREA

Sociale/Scuola

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cuile amministrazioni
devono attenersi per le procedure di
ammissione ai servizi educativi

basso

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per Ia concessione dei vantaggi

2. Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 digs 33 del regolamento

&/0 altro atto in cui sono individuati criteri e

modalita di ammissione ai servizi educativi

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

3.n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla

pubblicazione ai sensi dellart. 26. co. 1

dlgs 33 del regolamento sui requisiti
per la partecipazione alle procedure di
ammissione ai servizi educativi

4. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. Inalternativa:

a)sl
b)NO

2.Inalternativa:
a)st
b) NO

3.In alternativa:
a)0;

b1

o pidi1

4. Altro

1. In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.1n caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende

risolverle

ne A illustrare le

3.1n caso diop:
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di
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Programmazione

Omessa o scorretta ricognizione delle
eccedenze di personale con conseguente
errato calcolo dei fabbisogni tra i diversi

PIAO 2025-2027

VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA CONCORSI E SELEZIONI

Adozione annuale di una specifica delibera
di giunta ricognitiva delle eccedenze del
personale, adempimento precedente

Adozione della

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

In alternativa:

In caso di opzione Biillustrare le

dell'assunzione/fabbisoy Personale s M Basso 3 " : N N " Annuale " N b) seconda annualita |a) annuale a)si criticita riscontrate e come si intende Responsabile Personale
> / d settori/unita organizzative dell'Ente anche al riassorbito dal Piano dei fabbisogni e ora di delibera (si/no) |2 " ) ) ! POl
ni del personale ) - y . . ) . ¢) terza annualita b) semestrale b) no risolverle
fine di procedere o meno all'assunzione di nuovo cogente dopo I'assorbimento del X
" . . d) ogni anno
personale Piano fabbisogni nel PIAO
. . In alternativa:
N Aggiornamento del relativo Regolamento N N N . " N .
Mancato adeguamento / aggiornamento del . o e " . . a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
1ento / ageic 1o ce . per I'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - _ Aggiornamento del - : e s "
Regolamento per I'organizzazione degli Uffi Medio . N - Entro il . b) seconda annualita [a) annuale a)si criticita riscontrate e come si intende Responsabile Personale
N L N " Sezione concorsi alle nuove normative Regolamento (si/no) o .
e dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove lone ! ¢) terza annualita b) semestrale b) no risolverle
e s i legislative e contrattuali
normative legislative e contrattuali d) ogni anno
Controllo a campione da parte del RPCT* dei
Predisposizione del bandi di concorso/awisi di selezione, per
bando di concorso e/o Personale verificare la coerenza dei requisiti di
awvisi di selezione Previsione di requisiti e titoli di ammissione issi i i ionali . i omni Percentuale a "
troppo enerici(lwero troppo specifici, a‘mv.mss.lone CO’*‘ I proﬁI! e In occasione di ogni campione dei In alternativa: In alternativa:
N rﬂ"ufmonm e al”pmﬁfu ehiasto, al richiesti, nonche la corrispondenza del pubblicazione di | < /asvisi oot |2 Prima annualita | in alternativa: o) b2 802100% In caso di opzione B e Cillustrare le
Prope N petto al profilo ric ’ Basso profilo professionale richiesto con quello bando/awviso di P b) seconda annualita [a) annuale criticita riscontrate e come si intende Responsabile Personale
fine di favorire determinati candidati e/o bandito in sede di mobilita ex art. 3abis ¢ al totale " b) tra 50  80% !
° rire @e . . 3 procedura di ¢) terza annualita b) semestrale risolverle
restringere indebitamente i potenziali d.Igs. n. 165/2001 A ) tra 0 e 50%
" . " e selezione d) ogni anno
concorrenti - fenomeno bandi "ad personam
*il controllo potra essere svolto dal Responsabile.
dell'Ufficio del personale laddove soggetto diverso dal
Ia redazione del band
" ; ¢ eritart In alternativa:
Adozione/aggiornamento dei criteri per N " . N - .
oot cetcr a) prima annualita  |In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
Omessa previsione nei Regolamenti comunali B I'individuazione dei Commissari nel : " . s . .
PN NI N " - asso . P " | Entroiil nto del Regolamento |b) seconda annualitd |a) annuale a)si criticita riscontrate e come si intende Responsabile Personale
di criteri per I'individuazione dei commissari Regolamento per I'organizzazione degli Uffici ¢ " !
. o N . (si/no) ¢) terza annualita b) semestrale b) no risolverle
e dei Servizi - Sezione concorsi 2
d) ogni anno
: : . : N " In alternativa:
Rotazione dei commissari, anche nelle 1. Rotazione dei ) ” . " A r
- N N " N N P s N N " N N . a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le
Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o ipotesi di ricorso a societa esterne in occasione di ogni | commissari (si/no) . ) o . .
- . nes Basso € b) seconda annualita |a) annuale a)si criticita riscontrate e come si intende Responsabile Personale
piu candidati predenterminati procedura selettiva s N
¢) terza annualita b) semestrale b) no risolverle

Nomina Commissione

d) ogni anno
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CONCORSI E
PROVE
SELETTIVE

personale

esaminatrice

personale

PIAO 2025-2027

VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA CONCORSI E SELEZIONI

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni
dei Commissari sulla assenza di conflitto di
interessi all'esito della consultazione della lista
dei candidati

Medio

1. Verifica a campione da parte del RPCT sul
rilascio delle dichiarazione in sede di
insediamento della commissione

2. Verifica da parte dell ufficio del personale
in contraddittorio con il Commissario sul
contenuto ditutte le dichiarazioni, in sede
di insediamento della commissione

3. Utilizzo di apposita modulistica per il
rilascio delle dichiarazioni di assenza dei
conflitti d'interesse

in occasione di ogni
procedura selettiva

1. campione di
dichiarazioni rilasciate
dai commissari/n.
totale dichiarazioni
rilasciate

2. % delle
dichiarazioni rilasciate

3. % delle
dichiarazioni rilasciate
mediante appositi
moduli

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
¢)tra 0 e 50%

In alternativa:
a)tra80e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
) tra0e50%

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2.n caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Svolgimento delle prove
concorsuali e valutazione
dei titoli

Personale

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento
della prova orale, per favorire determinati
candidati in sede di redazione della
graduatoria dopo I'ultima prova concorsuale

Medio

Verifica da parte dell'ufficio el personale
circa la tempistica di pubblicazione dell'esito
della valutazione dei titoli rispetto allo
svolgimento della prova orale

Entroiil

pubblicazione della
valutazione dei titoli
prima dello
svolgimento della
prova orale (SI/NO)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

Medio

Previsione dell'obbligo della presenza di
almeno due testimoni durante lo
svolgimento della prova orale, da reclutare
eventualmente anche tra i dipendenti
dell'ente

in occasione di ogni
procedura selettiva

n. di prove orali svolte|
alla presenza di
testimoni/totale delle
prove orali svolte

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e 100%
b) tra 50 e 80%
) tra0e50%

In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Approvazione della
gradutoria

Personale

Ingerenze esterne nel processo formativo
della graduatoria all'esito della prova orale
e/o ritardata pubblicazione dell'esito della
prova orale

Medio

Previsione dell'obbligo di pubblicazione
dell'esito della prova orale
tempestivamente, e comunque non oltre il
termine della giornata di svolgimento della
prova in linea con le previsioni di cui all'art.
19 digs 33/2013 che impone la pubblicazione
tempestiva di tutti gl atti della procedura

in occasione di ogni
procedura selettiva

Pubblicazione degli
esiti della prova orale
nei termini (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Attingimento da
graduatoria di altri
Enti

Personale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da
assumere

Medio

Previsione di una disposizione del
Regolamento Uffici e Servizi o in altro atto
interno che stabilisca i criteri di selezione
della graduatoria di altri enti da cui
attingere, secondo un ordine di priorita
oggettivo e predeterminato (es. | comuni
della Provincia e in subordine della Regione
di riferimento; la distanza kilometrica dal
capoluogo)

Entroiil

Inserimento della
disposizione
regolamentare (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Bllustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Mobilita volontaria

Personale

Omessa o scarsa previsione nel bando/awviso
di criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Basso

Verifica a campione da parte del RPCT della
previsione nel bando/awviso di criteri
oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche sulla base
del piano dei fabbisogni

in occasione di ogni
procedura di mobilita

n. bandi/awvisi
contenenti criteri
oggettivi
predeterminati
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente
oggetto del campione
/n. totale bandi/awvisi

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Assunzioni ex art.
110 TUEL, ex art. 90,
TUEL, assunzioni
stagionali di
personale (es.
polizia locale)

Personale

Omessa o scarsa previsione nel bando/awviso
di criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Basso

Verifica a campione da parte del RPCT della
previsione nel bando/awviso di criteri
oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche sulla base
del piano dei fabbisogni

in occasione di ogni
assunzione

n. bandi/awvisi
contenenti criteri
oggettivi
predeterminati
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente
oggetto del campione
/n. totale bandi/awvisi

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
) tra0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale
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PIAO 2025-2027

VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA CONCORSI E SELEZIONI

Progressioni di
carriera

Progressioni di carriera
verticali

Personale

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri
e limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati
dipendenti

Basso

1. Inserimento della programmazione delle
progressioni veriticali nel Piano dei
Fabbisogni

2. Previsione nel Regolamento comunale -
anche adottato ad hoc per le progressioni
verticali - di criteri predefiniti che limitino la
discrezionalita dell'Ente, qualititoli di
servizio, titoli di studio e anzianita di
servizio, facendo si che nessun criterio sia in
assoluto preminente sull‘altro

In occasione
dell'adozione del
PIAO

Entroiil

1. Aggiornamento
Piano dei fabbisogni
(si/no)

2. Inserimento
disposizione
regolamentare (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:

a)si
b)no

2. In alternativa:

asi
b) no

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale

Progressioni di carriera
orizzontali

Personale

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri
e limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati
dipendenti

Basso

Verifica da parte del RPCT
dell'individuazione dei criteri per le
progressioni orizzontali nell'ambito della
contrattazione decentrata

In occasione di ogni
progressione
orizzontale

Individuazione dei
criteri per le
progressioni

orizzontali nella
contrattazione
decentrata (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b)no

In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

Responsabile Personale
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PIAO 2025-2027

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA AUTORIZZ E CONCESSIONI

Tecnico

Assegnazione delle pratiche per lstruttoria a

1. Informatizzazione delle procedure di
delle

e
pratiche ai diversi responsabili;
2. Rotazione dei tecnici assegnatari;

1). In occasione di ognil
procedimento

1, Informatizzazione delle
procedure (si/no)

2, Rotatione (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

In alternativa:

In caso di opzione Biillustrare le

tecnici in rapporto di contiguita con i Medio b) seconda annualita a) annuale a)si criticita riscontrate e come si Tutti i Responsabili di Procedimento
in rapporto di contie 3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto - ) e ) ) ¢ °
professionisti o i richiedenti ; 2) e 3)all'inizio del ; ©) terza annualita b) semestrale b)no intendono risolverle
diinteressi A 3. Rilascio dichiarazioni (si/no)
procedimento d) ogni anno
In alternativa: In alternativa:
Utilizzazione del procedimento istruttorio e delle Controllo a campione delle richieste di integrazione n. di richieste di integrazione  |a) prima annualita In alternativa: 2)tra 80 e 100 % In caso di opzione B e C illustrare
richieste di integrazione documentale al fine di Basso documentale e sulla loro frequenza al fine di annuale documenale/totale permessi | b) seconda annualita a) annuale B)tra 50  80% le criticita riscontrate e come si Tutti | Responsabili di Procedimento
rallentare i tempi procedimentali. accertare anomalie rilasciati ©) terza annualita b) semestrale o) tra0 e 50% intendono risolverle
d) ogni anno
1.In alternativa:
1. Controllo a campione delle pratiche di ri 1. n. permessi ed a)tra80 e 100 %
DN R o e : b) tra 50 e 80% 1.In caso di opzione Be C
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare l rispetto rilasciati/totale istanze oggetto h R
. . o " . . c)tra0e50% illustrare le criticita riscontrate e
dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e del campione - .
A, : come si intendono risolverle
dagli altri atti amministativi generali . )
" N i tivnli ahilivativi adilisi in i P In alternativa: 2.In alternativa:
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo e/o 2. n. permessi rilasciati in . " " A
: N : o . N . N ) . a) prima annualita In alternativa: a)tra80e100 % 2.1 caso di opzione B e C
con modalita e/o in assenza dei requisiti previsti Medi 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo/totale permessi A : N,
" ) R edio . . L annuale N b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% illustrare le criticita e Tuttii di
dalla legge, dai regolamenti e dagli atti ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato rilasciati . - i
i : ) e " ©) terza annualita b) semestrale )tra0 e 50% come si intendono risolverle
amministrativi generali rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge d) ogni anno
3. Rispetto dei tempi %! ) S
PR . ) . " ol 3. In alternativa: 3. In caso di opzione B llustrare le
3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di procedimentali (si/no) " A .
" y a)si criticita riscontrate e come i
rilevare anomalie ) )
b)no intendono risolverle
1. Informatizzazione delle )
N LIn alternativa: I
procedure (si/no) P 1. In caso di opzione B llustrare le
" " N " . " iticita ri: itrats i
R ) . 1. Adozione di procedure informatizzate al fine di N ) | natternativa: b)no criticita riscontrate  come si
Errato calcolo degli oneri di costruzione e di P Lorme 1) In occasione di ogni [ 2. n. permessi edilzi rilasciati . " . intendono risolverle
A e calcolare gli oneri owvero gli importi delle rate A ! S a) prima annualita In alternativa:
urbanizzazione, anche nelle ipotesi di rilascio in : procedimento [ nel rispetto dei criteri di " )
<anatoria, owero degl importi della Medio antificazione degl b) seconda annualita a) annuale 2.1n alternativa: 2. In caso di opzione B & C Tutti i Responsabili di Procedimento
. il Imp 2. Controllo a campione al fine di verificare il q o8 ¢) terza annualita b) semestrale 2)tra80 e 100 % - P:

rateizzazione

rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri

2) annuale

oneriftotale permessi edilizi
rilasciati oggetto del campione

d) ogni anno

b)tra 50 e 80%
c)tra0e50%

illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle
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AUTORIZZAZIONI/
CCONCESSIONI

PIAO 2025-2027

VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA AUTORIZZ E CONCESSIONI

Omissione o parziale esercizio dell'attivita di
vigilanza sulla attivita edilizia in corso sul
territorio comunale

Medio

1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita di
calcolo delle sanzioni, owvero delle somme da
corrispondere in caso di sanatoria

2. Controllo a campione degli importi delle sanzioni
emesse

3. Monitoraggio dei tempi del procedimento
sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutive
dei provvedimenti finali

4. Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione
ditutti gli interventi di ordine di demolizione o
ripristino, opportunamente anonimizzati

5. definizione di un programma di vigilanza
semestrale con estrazione a sorte delle attivita da
vigilare il giorno stesso dell'estrazione

(1,23,4) annuale

(5) semestrale

1. Definizione dei criteri (si/no)

2.% sanzioni emesse rispetto
al n. di ispezioni effettuate

3. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

4. % degli ordini di demolizione
o ripristino pubblicati rispetto
al totale dei prowedimenti
adottati

5. predisposizione del
programma ed effettuazione
delle verifiche (si/no)

In alternativa
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1.In alternativa:
a)si
b)no

2.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

3.In alternativa:
a)si
b)no

4. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

5.In alternativa:
a)si
b)no

1. In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2.1n caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

3. In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

4.1n caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

5. In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

stipula convenzione
urbanistica

Tecnico

Erronea commisurazione degli oneri della
convenzione urbanistica, rispetto all'intervento
edilizio da realizzare da parte del privato, al fine
di favorire eventuali soggetti

Basso

Attestazione del responsabile del servizio comunale
da allegare alla convenzione sull'awenuto
aggiornamento delle tabelle parametriche degli
oneri e sulla determinazione degli oneri stessi sulla
base dei valori in vigore alla data della stipula della
convenzione

in occasione di ogni
procedimento

Attestazione allegata (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b)no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

rilascio autorizzazione
paesaggistica

Tecnico

rilascio dell'autorizzazione paesaggistica in
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti previsti dalla legge, dai
regolamenti e dagli atti amministrativi generali

Basso

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale
2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b)no

1.1n caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2.1n caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

rilascio licenza attivita
commerciali

Tecnico

rilascio della licenza in ritardo e/o con modalita
illegittime /o in assenza dei requisiti previsti
dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

Basso

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale
2) semestrale

1.% autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

2.In alternativa:
a)si
b)no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

rilascio autorizzazione al
funzionamento di strutture|
sanitarie/strutture
mediche private

Tecnico

Rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti
previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

Basso

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

2.In alternativa:
a)si
b)no

1.1n caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

Rilascio autorizzazione permanente/temporanea
per spettacoli viaggianti in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti
di legge, anche al fine di favorire determinati
soggetti

Basso

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1.% autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimental (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b)no

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2.In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

Pagina 14 di 17




Rilascio licenze e
autorizzazioni di pubblica
sicurezza

Tecnico

PIAO 2025-2027

VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA AUTORIZZ E CONCESSIONI

Rilascio licenza per apertura sala giochi in

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti

In alternativa:

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
C)tra0 e 50%

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e

Rilascio di nulla osta e/o
altre autorizzazione e/o
licenza e/o concessione di
competenza
dell'Amministrazione
comunale

Tecnico

) o s €21 Tee 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle |a) prima annualita In alternativa: come si intendono risolverle
fitardo /o con modalita illegittime e/o in B amministativi generali per i rilascio : " ! . "
asso " oggetto del campione b) seconda annualita a) annuale Tutti | Responsabili di Procedimento
assenza dei requisiti di legge anche al fine di dellautorizzazione e 2. In alternativa: .
fovorive determinat sogactt 2) semestrale o) terza annualita b) semestrale O 2. In caso di opzione B illustrare le
2. Rispetto dei tempi d) ogni anno criticita riscontrate e come si
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali b)no ¢ ¢
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1.In alternativa:
1.% autorizzazioni rilasciate 2)tra 80 100 % 1.1n caso di opzione B e C
N . % autorizzazioni rilasci . i opzi
1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla ) plon rias b) tra 50 e 80% h pzion
' ) e ; I nel rispetto dei requisiti In alternativa illustrare le criticita riscontrate e
Rilascio licenza per accensione fuochi di artificio legge, dai regolamenti e dagli altri atti > ) . ¢)tra0 e 50%
B o h s 021 Tee . ) 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle |a) prima annualita In alternativa: come si intendono risolverle
in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in amministativi generali per il rilascio N - - -
e Basso e e oggetto del campione b) seconda annualita a) annuale ) Tutti | Responsabili di Procedimento
assenza dei requisiti di legge anche al fine di dell'autorizzazione e 2. In alternativa:
favorivsdeterminat sogactt 2) semestrale o) terza annualita b) semestrale a8 2. In caso di opzione B illustrare le
I 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno criticita riscontrate e come si
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali b)no
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1.1n alternativa:
1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla 1. % autorizzazioni rilasciate a) tra 80 e 100 % 1In caso di opzione B e Cillustrare
. i requi A ° ol !
§ . : X ! pior requisiti p nel rispetto dei requisiti In alternativa: b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si
Rilascio dilicenza per intrattenimenti pubblici legge, dai regolamenti e dagli altri atti R 0es0%
! . Gl TegC ! ) 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle |a) prima annualita In alternativa: ctra0es intendono risolverle
con o senza strutture in ritardo e/o con modalita amministativi generali per il rilascio ) . - P -
Hleglttions ofo in assen det renuit o loge, Basso i oggetto del campione b) seconda annualita a) annuale Tutti | Responsabili di Procedimento
8! In asse A see, 2) semestrale ¢) terza annualita b) semestrale 2.In alternativa: 2. In caso di opzione B llustrare le
anche al fine di favorire determinati soggetti : ) ; ; o
5. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno a)si criticita riscontrate e come si
. €8 PLP! procedimentali (si/no) b)no intendono risolverle
1. In alternativa:
1. % autorizzazioni rilasciate a)tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione Be C
1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla A o rias: b) tra 50 e 80% A
- . . " ohR nel rispetto dei requisiti In alternativa: illustrare le criticita riscontrate e
Rilascio di autorizzazione a competizione legge, dai regolamenti e dagli altri atti N . . c)tra0 e 50% L
. 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle |a) prima annualita In alternativa: come si intendono risolverle
sportiva su strada in ritardo e/o con modalita B amministativi generali per i rilascio : A . - "
o ; S asso ministativi oggetto del campione b) seconda annualita a) annuale ) Tutti | Responsabili di Procedimento
illegittime e/o in assenza dei requisiti di legge, dellautorizzazione e 2. In alternativa: -
2) semestrale o) terza annualita b) semestrale 2. In caso di opzione B illustrare le
anche al fine di favorire determinati soggetti N N N a)si PN
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno b) no criticita riscontrate e come si
. i : :
€e! PP procedimentali (si/no) intendono risolverle
1. In alternativa:
1
1. % autorizzazioni rilasciate a)tra80 e 100 % 1. In caso di opzione B e C
1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla A o e b) tra 50 e 80% - one.
- o ) ) ’ St P nel rispetto dei requisiti In alternativa: illustrare le criticita riscontrate e
Rilascio di ogni altra autorizzazione e licenza di legge, dai regolamenti e dagli altri atti L . . c)tra0 e 50% L
? 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle |a) prima annualita In alternativa: come si intendono risolverle
PS in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in amministativi generali per i rilascio : - . - "
" - N Basso N e oggetto del campione b) seconda annualita a) annuale . Tutti i Responsabili di Procedimento
assenza dei requisiti di legge, anche al fine di dellautorizzazione . 2. In alternativa: -
: et " 5 2) semestrale o) terza annualita b) semestrale ; 2. In caso di opzione B illustrare le
avorire determinati soggetti . ! ° a)si o
88 § N 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno criticita riscontrate e come si
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali b)no : :
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1.1n alternativa:
1.% autorizzazioni rilasciate 2)tra 80100 % 1.1n caso di opzione Be C
- - . % . i opzi
Rilascio di ogni altra autorizzazione e/o licenza 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla ) plon rias b) tra 50 e 80% pzione
e/o concessione di competenza legae, dai regolamenti e dagi atr att nel rispetto dei requisiti In alternativa: o) tra0 e 50% illustrare le criticita riscontrate e
Foneessione ¢ : . ) 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle |a) prima annualita In alternativa: come si intendono risolverle
dell'Amministrazione comunale in ritardo e/o amministativi generali per i rilascio : " _ o o
X Basso " oggetto del campione b) seconda annualita a) annuale Tutti i Responsabili di Procedimento
con modalita illegittime e/o in assenza dei dell'autorizzazione o 2. In alternativa: .
requist di leggs, anche ol ine di faverire 2) semestrale o) terza annualita b) semestrale O 2. In caso di opzione B ilustrare le
’ 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno criticita riscontrate e come si
determinati soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali b) no N 0
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1. In alternativa:
a)si
o 1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
1. Informatizzazione delle procedure di 1. Informatizzazione delle ) intendono risolverle
! - 2. In alternativa:
pr e delle | 1. In occasione di ogni | procedure (si/no) In alternativa: ot
rssegnanione delle pratiche per lstruttoria a pratiche ai diversi responsabili procedimento a) prima annualita In alternativa: oo 2. In caso di opzione B illustrare le
zi i istruttori i ! ) - . "
8 P P Basso 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; 2. Rotazione (si/no) b) seconda annualita a) annuale criticita riscontrate e come si Tutti | Responsabili di Procedimento

tecnici in rapporto di contiguita con i richiedenti

3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto
diinteressi

2 e 3 allnizio del
procedimento

3. n. dichiarazioni rilasciate/n.

procedimenti awiati

©) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

3.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

intendono risolverle

3.1n caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle
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Tutt

Mancata o carente
definizione
dei criter e delle
procedure
per laffidamento degl
incarichi

Medio

PIAO 2025-2027

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

1. Adozione di un regolamento interno
per la disciplina delle procedure di
affidamento degli incarichi di
collaborazione e consulenza

2. Attuaione del Regolamento adottato.

3. Altro (specificare ulteriori misure:
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Tutt

Previsione nell'awiso di
criteri di partecipazione
restrittivi al fine di
favorire indebitamente
un candidato a discapito
degli altri

Medio

1. Controll sugli awisi prima della loro
pubblicazione

2. Altro (specificare ulteiorimisure.
specifiche o generali programmate o
attuate perla prevenzione del relativo
evento ischioso)

Mancata pubblicita delle
procedure di selezione

Medio

1. Pubblicazione di awvisi di selezione in
AT e nella sezione "Notizie" del sito web.
istituzionale

2. Altro (specificare ulteriori misure:
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Tutt

Mancata verifica circa
I'assenza di motivi di
incompatibilita previsti
dalla legge ovvero
legati ad interessi di
qualunque natura con
riferimento all'incaricato
individuato e all'oggetto
dell'incarico

Basso

1 Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere.
verificato possibili situazioni di

interessi.

2.Acquisizione dichiarazioni dei soggetti
incaricat circa eventuali situazioni di
incompatibilta e/o confltto i ineressi
comiton e icato indiun

In occasione
di ogni procedura

e all'oggetto dellincarico

3.Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo

Mancata rotazione nel

conferimento di incarichi

di patrocinio legale per
conto del Comune e

per alcuni liberi
professionisti dal
ricevere incarichi

1 Utlizzo di un sistema di short list di
professionisti, suddivisi per aree di
competenza, entro cui individuare le
professionalita per Iaffidamento di
eventuali incarichi di collaborazione
esterna valido per un determinato.
periodo

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
atwate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

di
di incarichi
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1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del Regolamento
(si/no)

3. Altro

Responsabile
Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. Inaltemativa:

1.1n caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende.
risolverle

2.In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende.
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

1. Svolgimento di controll sugli awvisi
(sl

2.Altro

Segretario Comunale

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. Inaltemativa:
a)si
b) NO

2.Altro

1.In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

rocedimento

1.% awisi pubblicati/totale incarichi affidati

2.Alto.

Responsabile Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
0 terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. Inaltemativa:

3)tra80e 100%
b) tra 50 e 80%
<) tra e 50%

2.Altro

1. In caso di opzione B e C illustrare le

criticita riscontrate e come si intende.
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

1. Attestazione di aver svolto controlli
(si/NO)

2. Acquisizione di dichiarazion (SI/NO)

3.Altro

Responsabile del procedimentol
di conferimento dell'incarico

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. Inalternativa:
a)si
b)NO

2. Inaltemativa:

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende.
risolverle

2.1n caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di Procedimento

1. Utlizzo di un sistema di short lst (SI/NO)

2.Altro

Responsabile Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In altemativa:

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

rocedimento
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO AREA PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

‘Omessa verifica circa la
sussistenza di
professionalita idonee a

1. Obbligo di motivazione nell'atto
prodromico alla selezione
dellinsussistenza del profilo

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

1. In altemativa:

1.n caso di opzione B illustrare le

all'interno dell'Ente 1. motivazione (SI/NO) a)s criticita riscontrate e come si intende
Tutt ricoprire l'incarico esponsabile Risorse Umane [b) seconda annualita  |a) annuale o risolverle utti i Responsabili di Procedimento
icoprire lncari Basso R bile Risorse U b d lita I b) isolverl Tutti i Re di Procediment
allinterno del Comune 2. Altro (specificare lterior misure 2.Altro ¢) terza annualita b) semestrale
prima dell'indizione S:E":“"”‘ generali °’“gj'“"""€‘ ° d) ogni anno 2. Altro 2. lllustrare le criticita riscontrate e
. attuate per la prevenzione del relativo
della selezione oo nechions) come si intende risolverle
Mancata 1. Chiara indicazione dei requisiti di
predeterminazione dei accesso allincarico nell‘awiso di In alternativa: 1. Inaltemativa: 1. In caso di opzione B e C illustrare le
requisiti di accesso selezione e e a)prima annualita [ In alternativa: a0 criticita riscontrate e come si intende
accessoftotale awisi pubblicati tras0e
Tutt rispetto alle effettive Basso 2 Ao (specicare leron misure " Responsabile Risorse Umane [b) seconda annualita  |a) annuale q’ e risolverle Tutti i Responsabili di Procedimento
esigenze dellente anche pecifiche o general programmate o 2 Ao ¢) terza annualita b) semestrale
al fine di favorire attuate per a prevenzione del relativo d) ogni anno 2. Altro 2. lllustrare le criticita riscontrate e
determinati candidati evento rischioso) come si intende risolverle
Assenza di qualsiasi 1 Nomina di un eferente 1% referenti nominati presso enti
controllo o verifica o dell'amministrazione presso gl enti terzi/totale enti partecipati e controllati
partecinat o controlat In alternativa: 1. Inaltemativa: In caso di opzione B e C illustrare le
richiesta di informazioni 2.Altro a) prima annualita In alternativa: 2)tra 80 100% criticita riscontrate e come si intende
rispetto alle modalita p : b) tra 50 e 80%
Tutti ; ool Basso 2. Altro (specificare lerior misure Segretario Comunale b) seconda annualita  |a) annuale 0wt risolverle Tutti | Responsabili di Procedimento
operative  gestional peciiche o generali programmate o o terza annualits b) semestrale
adottate dagli enti terzi tuz venzi ive i i a ris
con r"jmemo - a:e W,,‘a WT ervione delelatvo d) ogni anno 2. Altro 2. lllustrare le criticita riscontrate e
alatti delegata come si intende risolverlee
Ogniqualvolta
I'amministrazione assuma
una partecipazione o il
controllo di un ente terzo
Designazione dei
rappresentanti del 1. Attestazione nell'atto di designazione
Comune presso enti, del possesso da parte del soggetto
PARTECIPAZIONIIN ENTI TERZI waciets fondariont ncarcat et done e In alternativa: P—— 1.In caso di opzione B illustrare le
! v n nt wr a) prima annualita In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
consorzi, istituzioni a wolo di rappresentante del Comune 1. Attestazione (SI/NO) Soggetto che designa i ) p! . a)si . i )
Tutti sogaett che potrebbero Basso eporesentante b) seconda annualita  |a) annuale b NO risolverle di Procedimento
2.Altro (specificare ulteriori misure 2.Altro ) terza annualita b) semestrale
non possedere requisiti specifiche o generali programmate o ) i ) 2. Altro N
oo s e pecche et d) ogni anno 2. lllustrare le criticita riscontrate e
seamblo politico vonto ot come si intende risolverle
1. Rendicontatione trimestrale da parte 1 attemats - i Attt
y n alternativa: . - In caso di n. inferiore a 4 illustrare
Mancata partecipazione del referente N - . 1. Indicare il numero dei o N
ell'organo dindirizzo 1. n. 4 resoconti ogni anno a) prima annualita In alternativa: resocont annui le criticita riscontrate e come si
Tutt 8 Basso 2. Altro (specificare ulteriori misuwre | Ogni trimestre Segretario comunale b) seconda annualita  |a) annuale intende risolverle

politico comunale alle
decisioni dell'ente terzo

specifiche o generali programmate o
atwate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

2.Altro

©) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

2. Altro

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti | Responsabili di Procedimento
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Adozione/Aggiornamento del Codice di

PIAO 2025 - 2027

MISURE GENERALI E RELATIVO MONITORAGGIO

(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di

comportamento alla luce del d.P.R. n. Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale flag dell'opzione "Non approvato”)
62/2013 e delle Linee guida A.N.AC. 4 p: pp
Codice di comportamento RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice " - . . .
L o " . PR, . (I campo da compilare & libero e si apre in caso di
amministrativo in merito alle eventuali N. violazioni rilevate e/o segnalate ogni anno Annuale o
o Lo flag delle opzioni 1 e >1)
violazioni del codice rilevate e/o segnalate
Consegna di copia del Codice di N. di personale al quale é stata consegnata copia del ogni anno Annuale (I campo da compilare ¢ libero e si apre in caso di
comportamento al personale neo assunto Codice/totale personale neo assunto 8! flag dell'opzione "<80%")
Adozione, iornamento regolamento o . . n Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
{Agg o 8 Approvazione del regolamento o altro atto interno ogni anno Annuale ( p, . ,? N P
altro atto interno di disciplina flag dell'opzione "Non approvato")
Autorizzazioni incarichi extra- i izzazioni richi izzazioni i e li i i i
zioni ir I Rilascio delle autorizzazioni l‘fum?ro di autorizzazioni richieste/numero autorizzazioni RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale (U camplo da}coml;l)llare f libero e si apre in caso di
istituzionali rilasciate flag dell'opzione "<80%'")
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice . S " . "
L L 5 s L o . (Il campo da compilare ¢ libero e si apre in caso di
amministrativo in merito a eventuali incarichi |Numero di violazioni rilevate e/o segnalate ogni anno Annuale o
. N o flag delle opzioni 1 e >1)
svolti in assenza di autorizzazione
Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di
assenza di conflitti d'interesse rese dal o " . S . . "
Numero di dichiarazioni verificate su numero di personale neo . (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
personale neo assunto o assegnato a un P ogni anno Annuale o N
) ) . .|assunto e assegnato a un nuovo incarico flag dell'opzione "<80%")
nuovo incarico ovvero rilasciate da consulenti
e collaboratori
Canflitei A" RDrT/CA/RECDNNCARIIE IEEICIN RISNARCE HINMANE/AITRN
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PIAO 2025 - 2027

MISURE GENERALI E RELATIVO MONITORAGGIO

Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di
assenza di conflitti d'interesse rese dal
personale o da consulenti e collaboratori in
caso di sopravvenienze

Numero di dichiarazioni acquisite su numero di dichiarazioni
verificate

I U1/ 007 DT UINDADILL UL T IGIU I9U DL UIVIAINL] AL

(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di

Formazione

Svolgimento dei corsi di formazione

N. di corsi svolti

RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE

Meccanismi idonei per garantire anonimato
tutle dei segnalanti

Adozione di meccanismi idonei a garantire la tutela dei
e|whistleblowers

Acquisizione e trattazione delle segnalazioni

N. di segnalazioni pervenute su n. di segnalazioni trattate

RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO

Misure alternative alla rotazione

Condivisione delle fasi procedimentali,

Numero di procedimenti condivisi/sul totale

Rotazione funzionale all'interno del
medesimo ufficio

Numero di funzioni ruotate/sul totale

RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO

"Doppia sottoscrizione” degli atti

Numero di atti con doppia sottoscrizione/sul totale

Acquisizione delle dichiarazioni
sull'insussistenza di situazioni di
inconferibilita

n. di dichiarazioni acquisite/sul totate delle funzioni dirigenziali
attribuite

Inconferibilita/incompatibilita
(SG e EQ)

Acquisizione delle dichiarazioni
sull'insussistenza di situazioni di
incompatibilita

n. di dichiarazioni acquisite/sul totate dei soggetti con funzioni
dirigenziali

RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO

i Annuale
ognianno u flag dell'opzione "<80%")
. (Il campo da compilare ¢ libero e si apre in caso di
ogni anno Annuale -
flag dell'opzione 0)
. (I campo da compilare & libero e si apre in caso di
ogni anno Annuale o M aar
flag dell'opzione "Non adottati")
oeni anno Annuale (Il campo da compilare € libero e si apre in caso di
e flag dell'opzione "<80%")
Il campo da compilare ¢ libero e si apre in caso di
Annuale
flag dell'opzione "<80%")
ogni anno Annuale (Il campo da compilare € libero e si apre in caso di
flag dell'opzione "<80%")
1l campo da compilare ¢ libero e si apre in caso di
Annuale
flag dell'opzione "<80%")
ogni anno Annuale
(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
flag dell'opzione "<80%")
ogni anno Annuale
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n. di soggetti per i quali sono stati acquisiti i certificati del

PIAO 2025 - 2027

MISURE GENERALI E RELATIVO MONITORAGGIO

(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di

Divieto di pantouflage (art. 53,
co. 16 ter, d.lgs. n. 165/2001)

Patti di integrita

RASA

Commissioni di gara e di
concorso

Monitoraggio dei tempi
procedimentali.

Rotazione straordinaria

Verifica dei precedenti penali casellario giudiziale ogni anno Annuale flag dell'opzione 0)
Acquisizione delle dichiarazioni di Numel_'o di dichférazioni acquisite sul numero di dipendenti RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale n camplo da. coml;luilare % libero e si apre in caso di
pantouflage rese dal personale cessato dal  |cessati dal servizio flag dell'opzione "<80%")
servizio nel corso dell’anno
Adozmne/a.gglornaIr?nentoAd‘l uno schema Approvazione dello schema RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale ({0} camplo da. coml;ljllare e libero e"5| apre in caso di
standard di patto d'integrita flag dell'opzione "Non approvato")
Applicazione. dei patti d'integrita a tutte le N.. di patti d'integrita sottoscritti su n. partecipanti alle procedure RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale (n camplo da. coml;lailare '5’3 libero e si apre in caso di
procedure di gara digara flag dell'opzione "<80%")
1l d il e lib i i di
Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale (It campo da Cg;"gp;;rfozzi'o:;",,,i;',,?pre incasodi
Acquisizione di una dichiarazione attestante
I'insussistenza delle condizioni indicate numero di dichiarazioni verificate/numero di incarichi conferiti oeni anno Annuale (Il campo da compilare € libero e si apre in caso di
dall'art. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 all'atto del soggetti all'art. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO 8 flag dell'opzione "<80%")
conferimento dell'incarico
Aggiornamento della mappatura dei . . . " . o . . .
procedimenti in caso di modifiche Approvazione delle nuova mappatura dall'organo titolare di RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale {1l campo da compilare & libero e si apre in caso di
) . . . indirizzo politico flag dell'opzione "Non approvato")
organizzative e funzionali
Misurazione dei tempi effettivi di
conclusione dei procedimenti amministrativi
. L R | Mi . pubblicazi " i effettivi di usi " I Jare & i . . .
l:!l maggiore |mpatt? per |.C|tta(?|r?| e petr g isurazione/Pubblicazione dei t?mpl s:‘ ettivi di conclusione dei RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale ( camplo dalcomvylal a:e ¢ libero e si apre in caso di
imprese, comparati con i termini previsti procedimenti flag dell'opzione "No")
dalla normativa vigente
Adozione - al momento del procedimento
penale - di provvedimento, adeguatamente . - . . .
. R N . S . . (I campo da compilare ¢ libero e si apre in caso di
motivato, di valutazione della condotta del Valutazione svolta per ogni avvio di procedimento penale del ogni anno Annuale - W
. e R N N - flag dell'opzione "No")
dipendente, ai fini dell’eventuale dipendente per i reati presupposto indicati dalla norma
applicazione della misura
RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO
Previsione nel codice di comportamento (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
dell’obbligo per i dipendenti di comunicare ogni anno Annuale P P P

al’amministrazione la
sussistenza nei propri confronti di
provvedimenti di rinvio a giudizio

inserimento della previsione nel codice di comportamento

flag dell'opzione "No")
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Piano integrato di attivita e

Piano integrato di attivita e organizzazione recante la sezione rischi corruttivi e

Piano integ| di attivita e

recante la

con rischi e miusre di prevenzione della corruzione individuate ai

di direzione o di governo

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

conferimento dell'incarico

Pagina1di14

recante la sezione rischi corruttivi e trasparenza | sezione rischi corruttivie | sensi del d.l. 80/2021 e della legge n. 190 del 2012 (link alla sotto-sezione Altri Annuale Segreteria entro 30 giorni dall'approvazione
trasparenza contenuti/Anticorruzione )
N . Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate )
Riferimenti normativi su N N i N N Tempestivo N - oo
organizzazione e attivits nella banca dati che regolano I I e (exart. 8, cLlgs. n. 33/2013) Segreteria entro 30/60 giorni dall'aggiornamento
'attivita delle pubbliche amministrazioni -8 dlgs.n-
In alternativa: In alterativa:
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Se vengono indicati valori pari a
Oisposizoni general o | sulla organizzazione, sulle funzion, sugli obiettivi, s procediment, ovvero nei Tempestivo ) o ) b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato "0 e ad "1", ilustrare le criticita
Atti amministrativi generali | | & determina I'nterpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Segreteria entro 30/60 giorni dall'adozione ©) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente agei i e come siintende
disposizioni per I'applicazione di esse d) ogni anno 3 - aggiornato risolverle
Atti generali P
Pocumentidi g, di obiettivi strategici in materia di Tempestivo seqreteria entro 30/60 iorni dalladotione
‘ 8 ione della corruzione e (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 8 8
gestionale
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali Tempestivo
Statuti e leggi regionali che regolano le funzion, l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di Segreteria entro 30/60 giorni dall'adozione
88l reg! & el e ¢ (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) 8 /60 ¢
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e
Codice disciplinare e codice di | relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa allaffissione in luogo Tempestivo segretera entro 30/60 giornidalladozione
condotta accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 8! &
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
I delle date di efficacia dei nuovi obblighi )
. P, ennarlo an Incleatione ¢ @ < ) ! LA Tempestivo ) o
Oneriinformativi per cittadini e imprese P amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni (exart. 5 Al 33/2013) Segreteria entro 30/60 giorni dall'adozione
secondo le modalit definite con DPCM 8 novembre 2013 <8 dlgsm
Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con lindicazione Tempestivo seqreteria entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
delle rispettive competenze (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) & conferimento dell'incarico
Titolari di incarichi politici di
cuiall "': 13‘;'/‘23113' del 5 | rtto di nomina o di proclamatione, con lindicazione della durata dellincarico o Tempestivo segetera entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
: del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) & conferimento dellincarico
(da bubblicare in tabelle)
Currcalum vitae Tempestivo seqreteria entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) . conferimento dell'incarico
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo Segreteria entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
P q (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ® conferimento dellincarico
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo Segreteria entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
P gl pag: P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 8! conferimento dellincarico
Titolar di incarichi politici, di amministrazione, Dati relativi all‘assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e relativi Tempestivo segretera entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal




Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione

Tempestivo

PIA 2025 - 2027

entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal

! N " Segreteria . A
dei compensi spettanti (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) € conferimento dellincarico
Cessati dall'incarico In alternativa: In alterativa:
(documentazione da Atto di nomina, con I'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Segreteria per i tre anni successivi alla cessazione a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Se vengono indicati valori pari a
Organizzazione pubblicare sul sito web) b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato 0" e ad "1, illustrare le criticita
c) terza annualita b) semestrale 2 i i i come si intende
d) ogni anno 3- aggiornato risolverle
Curriculum vitae Nessuno Segreteria per i tre anni successivi alla cessazione
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Segreteria per i tre anni successivi alla cessazione
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Segreteria per i tre anni successivi alla cessazione
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi . . § . .
" unz recar Nessuno Segreteria per i tre anni successivi alla cessazione
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione N . . . .
N N N Nessuno Segreteria per i tre anni successivi alla cessazione
dei compensi spettanti
. lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e
Organigramma s e g i AN
dei dati, dell possono
ritenersi elementi minimi
" N " " (Cfr.PNA 2018 Parte IV, N " o — Tempestivo entro 30/60 giorni dall'approvazione delle modifiche
Articolazione degli uffici o e | dell la degli uffici, il del Personale e
paragrafo 4 dife A - N B (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) organizzative
AR v dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica cui gli
specificl obblighi el dgs. | recsati possano rivolgersi
33/2013) P igersl.
Estremi degli atti di i di incarichi di ione o di a .
" N o o ; . . Responsabile del . . - .
soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di Tempestivo N entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i
N N P PP : N . Procedimento " S . o
rdinats con dei soggetti percettori, | (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) tre anni successivi alla cessazione dell'incarico
della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
R Responsabile del X . o .
X ) . o Tempestivo pons entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Procedimento ¥ - . o8
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) tre anni successivi alla cessazione dell'incarico
Consulenti e . .
In alternativa: In alterativa:

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di collaborazione o
consulenza

(da pubblicare in tabelle o
mediante link alla BD PerlaPA
del DFP)

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
i di attivita i i

Tempestivo
(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Responsabile del
Procedimento

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i
tre anni successivi alla cessazione dell'incarico

3) compensi comunque inati, relativi al rapporto i lavoro, di °

di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo
(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Responsabile del
Procedimento

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i
‘tre anni successivi alla cessazione dell'incarico

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell‘incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Responsabile del
Procedimento

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i
‘tre anni successivi alla cessazione dell'incarico

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche

Responsabile del

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i

a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

0-non pubblicato
1- non aggiornato
2 parzialmente aggiornato
3 - aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1, illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle

zione defl avvenut Tempestivo Procedimento " <o 8 ricoe
potenziali, i conflitto di interesse tre anni successivi alla cessazione dellincarico
. S . N Tempestivo Segreteria . .
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico pestl 8! entro 3 mesi dalla nomina
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformit al vigente modello europeo Tempestivo Segreteria entro 3 mes dalla nomina
4 8 P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica )
pensi di q g ! (con speci Tempestivo Segreteria

evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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L . P . " . Tempestivo Segreteria . "
. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici entro 3 mesi dalla nomina
Segretario comunale P - pag L4 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Titolari di incarichi di elevata | pati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Tempestivo Segreteria X .
Dirigenti lificazione/Posizioni 3 Sunel ire car entro 3 mesi dalla nomina
2 qualificazione/Posizioni | compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
i i i sono
affidate funzioni dirigenziali | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo Segreteria ) .
! : ! entro 3 mesi dalla nomina
(TUEL, art. 109, c0.2) | dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
S A ) . T Tempestivo Segreteria ) )
o sulla di una dell di dellincarico entro 3 mesi dalla nomina
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 38/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza i una dell dii ibilita al Annuale Segreteria entro 30/60 giorni dal termine della precedente
conferimento dellincarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 38/2013) annualita
o i percepiti a carico della finanza Annuale Segreteria entro 30/60 giorni dal termine della precedente
pubblica (non oltre il 30 marzo) annualita
- - —_— Segreteria il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla
Atto dinomina con lindicazione della durata dellincarico Nessuno € e e o P
cessazione dell'incarico
) ) Segreteria il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla
Curriculum vitae Nessuno ) e
Segretari comunali cessati cessazione dell'incarico
o Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica ) . ) ) .
Tiitolari di incarichi di elevata | ~°™ d 2 st aliassy (con sps Segreteria il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla
P . %2 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del Nessuno ) o
qualificazione/Posizioni  |© cessazione dell'incarico
- . " N . N risultato)
Dirigenti cessati sono
offdate funzioni dirigeniall ||+ i viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubbiici Nessuno Segreteria il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla
(TUEL, art. 109, co. 2 e art. |IMP" e pag P cessazione dellincarico
14, co. 1 quinquies, d.Igs
33/2013) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Segreteria il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla
compensi a qualsiasi titolo corrisposti cessazione dell'incarico
Altr eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Nessuno Segreteria il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla
dei compensi spettanti cessazione dell'incarico
FosTOnT
Incarichi Elevata Q izzati Curricula dei titolari i posizioni organizzative o Titolari di incarichi di Elevata Tempestivo Personale entro 3 mesi dal conferimento dellincarico
organizzative Elevata Qualificazione cui non | Qualificazione redati in ita al vigente modello europ (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nellambito del quale
sono rappresentati | dati relativi alla dotazione organica e al personale
i in servizio e al relati con lindicazione della di Annuale
Conto annuale del personale g Personale entro 30/60 giorni dall'adozione
P tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al (art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) /60 ¢
) ) personale assegnato agi uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
Dotazione organica oy
politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato i servizio, articolato
Costo personale tempo Vo del ) P 20 Annuale R
¢ " per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici Personale entro 30/60 giorni dall'adozione
indeterminato o N - TR o (art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Personale non a tempo - - — ;
F " P Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il
indeterminato ersonale to agl uffici di diretta ione con gl organi di indirizzo Annuale Personale entroil per la precedente annualita
P g gliorg: (art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) perlap
) _ {da nubhlicare in tahalle) politico
Personale non a tempo indeterminato Costo del personale non a - )
Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo . ) ) )
tempo indeterminato ‘ " ) L Trimestrale entro 30/60 giorni dal termine del trimestre di
indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di Personale dal
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17,¢.2, dlgs. n. 33/2013) riferimento
(da pubblicare in tabelle) gli org: P
Tassi di assenza trimestrali
. - P R S Trimestrale entro 30/60 giorni dal termine del trimestre di
Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici i livello dirigenziale Personale
) (art. 16, c. 3, d.gs. n. 33/2013) fiferimento
(da pubblicare in tabelle)
TAcarichi conferfti e P R ) -
e nty | Elenco degl incarichi conferit o autorizzati a ciascun dipendente (irigente e non Tempestivo
Dirigenti cessati o dirigente), con l'ndicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante P Personale entro 30/60 giorni dal conferimento dellincarico

(dirigenti e non dirigenti)

per ogni incarico

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0- non pubblicato
1- non aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1, illustrare le criticita
i come si intende

3 - aggiornato

risolverle




dei contratti e accordi collettivi

i necessari per la

Tempestivo
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Contrattazione collettiva c fone coletti Personale entro 30/60 giorni dalla conclusione degli accordi
nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) /eoel €
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella
, . illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, Tempestivo - § . )
Contrattl Integrativ collegio sindacale, uffici centrali i bilancio o analoghi organi previsti dai (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Personale entro 30/60 giorni dalla conclusione degli accordi
rispettivi ordinamenti)
Contrattazione integrativa . N I N N N " e
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell Economia e delle Annusle
Costicontrattintegrativi | fnanze, che precispone, alo scopo, uno specifico modello di ilevazione, dintesa | oo FORA Personale entro 30/60 giorni dal termine
con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - -9 4 dlesn
Dipartimento della funzione pubblica
P Tempestvo — -
Nominativi s RSN iat Personale entro 30/60 giorni dalla nomina
o i
Curricula fexart ST El;“l"e““’;s J2013) Personale entro 30/60 giorni dalla nomina
IV O NUCLEO DI VALUTAZIONE exart. & dlgs.n-
(da pubblicare in tabelle) Temnest
) empestivo - ;
Compensi Personale entro30/60 giorni dalla nomina
P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) /60
In alternativa: In alternativa: )
. . e . . Y In alterativ
- Bandi di concorso per il reclutamento,  qualsiasi titolo, di personale presso a) prima annualita a) annuale )
Bandi di concorso andl € coneo ramen ) o ’ ' 0- non pubblicato
. I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce Tempestivo o b) seconda annualita b) semestrale N Se vengono indicati valori paria
Bandi di concorso delle prove le graduatorie finali, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Personale non appena disponibile ¢ terza annualita 1 - non aggiornato 0" e ad "1", il le criticita
(da pubblicare in tabelle) delle prove le grad " 28 el -8 d.lgs. n. 8 2 - parzialmente aggiornato 0" ead"1", illustrare le criticit;
idonei non vincitori d) ogni anno 3 aggiomato riscontrate e come si intende
risolverle
Sistorma di misura \tazione della | istema di misurazione e Se vengono indicati valori pari a
istema di ’"'s“'ar’f"’"e e valutazione della | )+ ione della Sistema di misurazi ione dell Tempestivo Personale entro 30/60 giorni dalla adozione del PIAO "0" e ad "1", illustrare le criticita
Performance Performance riscontrate e come si intende
risolverle
Piano della piano della Tempestivo
Piano della Performance tiy P Personale entro 30/60 giorni dalla adozione del PIAO
erforn (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
di gestione
. . . Tempestivo U )
Relazione sulla Performance Relazione sulla Relazione sulla (exart 5 i n. 33/2013) Personale entro giorni dall'adozione della Relazione
—_— . - Tempestivo - ) -
dei premi collegati alla stanziati Personale Entro 30/60 giorni dallo stanziamento dei fondi
P & (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) /60 g ) )
. In alternativa: In alterativa:
s a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato
Performance Ammontare comnlessivo el premi o b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato
P P ©) terza annualita b) semestrale 2 - parzialmente aggiorato Se vengono indicati valori pari a
L " " . i Tempestivo — e " " d) ogni anno 3 - aggiornato "0" ead "1", illustrare le criticita
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Personale Entro 30/60 giorni dalla distribuzione dei premi riscontrate e come si intende
risolverle
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per Tempestivo personale Entro giori dalla fissazione dei criteri per
Fassegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) I'assegnazione del trattamento accessorio
Dati relativi ai premi
R Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare _ - o
Dati relativi ai premi " N nen et orma 28 " N 4 Tempestivo Entro giorni dalla distruzione del trattamento
conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degl (exart 5 Al n 33/2013) Personale P
(da pubblicare in tabelle) |incentivi -8 dlesn.
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i Tempestivo personale Entro 30/60 giori dalla distribuzione della
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) premialita
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dalla trazione ovvero per | quali 'amministrazione abbia il potere di Annuale N entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
nomina degli amministratori dell'ente, con lindicazione delle funzioni attribuite e Finanziario

delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate

(art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)

riferimento
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Per ciascuno degli enti: Finanziario
1) ragione sociale Annuale fnaniario entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di
e (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Finanziario entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di
(art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013) tiferimento
3)durata dellimpegno Annuale finanziario entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di
peg (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013) riferimento i X
" e In alternativa: In alterativa: P . N
Enti pubblici vigilati ? ‘ ) Se vengono indicati valori pari a
a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Lo vengonoin part e
i ) - . . - s g " > 0" e ad "1, illustrare le criicita
Enti pubblici vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio Annuale finanziario entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato e e
o dellamministrazione (art. 22, c. 1, dgs. . 33/2013) fiferimento o) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato )
(da pubblicare in tabelle) o oani ammo  resiormae risolverle
5) numero del rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e . v o
! )
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con o 2zc lA’;"I“a'en 332013 Finanziario entro 30/60 5'°’"'ri‘::ri:::t'ge delfannualita i
'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) <22, ¢ 1 dlgs.n.
et i bt ol i . Annuale N entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di
I F
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (22,1, d e . 33/2013) inanziario fhasaiivh
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale finanziario entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di
complessivo (con Iesclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. . 33/2013) fiferimento
Dichiarazione sulla insussistenza i una dell dii  dellincarico Tempestivo N - ) _
F I conf I
(link al sito dell'ente) art. 20, c. 1, d.Jgs. n.
ik ot et 20,01 e m 392013 inanziario entro 30/60 giorni dal conferimento dell'incarico
Dichiarazione sulla insussistenza di una dell dii ibilita al Annuale Finanziario entro 30/60 giorni dal termine dell'annualita di
imento dellincarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. . 38/2013) fiferimento
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati Annuale Finanziario entro 30/60 giorni dal termine dellannualita di
& gl entl p 8 (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di
ipatione anche minoritaria, con indicazione dellentita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societ, partecipate da . _ o
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercai regolamentati taliani |\ ), lA';"Iua'en s372013) Finanziario entro 30/60 g'°’"':fe'r::;'r“':: dalla annualita di
0 di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate (art. 22, c. 6, d.lgs. n. -2, ¢ 1, dlgs.n.
33/2013) e quelle che hanno emesso, alla data del 31 dicembre 2015, strumenti
finanziari diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati (art. 2, co. 1, lett.
p), digs. 175/2016 e art. 2-bis, co. 1, lett. b), d.Igs. 33/2013).
per ciascuna delle societs: Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
' (art. 22, c. 1, d.gs. . 33/2013) tiferimento
1) ragione sociale Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
© (art. 22, c. 1, dgs. . 33/2013) tiferimento
) - Annuale ) entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Finanziario
) partecipa it (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
R ) Annuale ) entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
Dati societa partecipate  |3) durata dellimpegno Finanziario
partecipa ) impeg (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
(da pubblicare i tabelle)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di

dell'amministrazione

(art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)

riferimento
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
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entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di

Annuale N
F
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) inanziario riferimento
Societa partecipate
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari P :’:I”;em 332013 Finanziario entro 30/60 g"""':;';:;‘:f dalla annualita di
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico Annuale Finanziario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
complessivo (art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013) tiferimento
Dichiarazione sulla insussistenza i una dell dii  dellincarico Tempestivo NI - ) _
F I conf I
ik ol ate dellente) (20,1, e . 35/2013) inanziario entro 30/60 giorni dal conferimento dell'incarico
Dichiarazione sulla insussistenza i una dell dii ibilita al Annuale finanziario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
imento dellincarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 38/2013) tiferimento
. © st stituzionali dell Annuale finanziario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
(art. 22, c. 1, dgs. . 33/2013) fiferimento
i in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni )
ot €l partecipazioni In socleta g1a costit none fee Tempestivo R —_—
pubbliche, di sociali, di societa a controllo Finanziario entro 30/60 giorni dall'adozione dei provedimenti
o ’ Frion soctih A e (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche (art. 7, co. 4, d.Igs 175/2016)
Provvedimentl Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi Tempestivo N . _—
F
comprese quelle per il personale, delle societa contrllate (art. 19, co. 5 7, (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) inanziario entro 30/60 glorni dalfadozione dei provvedimenti
d.lgs. 175/2016)
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto )
! cul © societa a con 0P o garar Tempestivo N N —_—
perseguimento degl abiettiv specific, annuai e puriennali, sul complesso delle | (STREN Finanziario entro 30/60 giorni dall'adozione dei provedimenti
spese di funzionamento (art. 19, co. 6 e 7, d.lgs. 175/2016) -8 dlgs. n-
Elenco degli ent) i ditto privato, comunque denominat, incontrollo Annuale N entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita Finanziario dalt
" & con Lindica 2o attribuit e attiv (art. 22, c. 1, d.Igs. . 33/2013) fiferimento
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: Finanziario
1) ragione sociale Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
& (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Finanziario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
partecipa (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
3)durata dellimpegno Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
peg! (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
Enti di diritto privato 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio Annuale Finanaiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
) controllati dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) riferimento
Enti di diitto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)  |5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, dgs. . 33/2013) tiferimento
e ) ) Annuale ) entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Finanziario
) 1 dibilancio deg ! (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) riferimento
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale Finangiario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di

complessivo

(art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)

riferimento
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In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0- non pubblicato
1- non aggiornato
2- parzialmente aggiornato
3- aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1", illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle
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caselle di peo e/o pec istituzionali

(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

pubblicati

Peri procedimenti ad istanza di parte:
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entro giorni dall'intervenuta modifica dei dati
pubblicati

Dichiarazione sulla insussistenza di una dell dii jta dell'incarico Tempestivo Finanziario entro 30/60 giori dal termine dalla annualita di
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, dIgs. n. 38/2013) tiferimento
Dichiarazione sulla insussistenza di una dell dii ibilita al Annuale
Finanziari 0 giorni dal conferimento dell‘incari
i dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) inanziario entro 30/60 giorni dal conferimento delfincarico
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Annuale Finanziario entro 30/60 giorni dal termine dalla annualita di
e B s (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) riferimento
!
P € € emmine ELent P it partecipate, & (art. 22, . 1, dgs. n. 33/2013) tiferimento
diritto privato controllati
In alternativa: In alterativa: R
: : ) " Se vengono indicati valori pari a
a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Se vengonoin par
) - ) - " > 0" e ad "1, llustrare le criicita
Per ciascuna tipologia di procedimento (da pubblicare in tabelle) b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato ) -
" N N riscontrate e come si intende
o) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato o
d) ogni anno 3- aggiornato
1) breve descrizione del di tutti  riferimenti Tempestivo Tt entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
normativi util (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
! _— I ) Tempestivo ) entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
2) unita organizzative responsabili dellistruttoria Tutti
) ® po! (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici_istituzionali e alla Tempestivo Tt entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
casela di peo e/o pec itituzionale (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
4) Iufficio competente all'adozione del provvedimento finale, ove diverso
dallufficio ile del imento , con l'indicazione del nome del Tempestivo Tt entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
responsabile dell'ufficio unitamente ai ispettivi recapititelefonici istituzionalie | (ex art. 8, dlgs. n. 33/2013) pubblicati
alla casella peo e/o pec istituzionale
5) modalita con le quali gl interessati possono ottenere le informazioni relative Tempestivo T entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
ai procedimenti in corso che i riguardino (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
Nell’Aggiornamento 2018 al PNA per i comuni - ) ) o ) ) . o
con popolazane inferiore 15.000 & stato 6) termine di conclusione del procedimento o altra termine ilevante come Tempestivo Tt entro giorni dallintervenuta modifica deidati
previsto che 12 sattosezione relaiva agl obblighi termini endoprocedimentali (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
di pubblicazione dei procedimenti Tipologie di
amministrativi e dei controllisulle dichiarazioni 2 imenti per i quali i inistrazi
sostitutive e Facauisiione d'uffcio dei dati e e, - N ot put Tempestivo T entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
prevista dall’art. 35 del d.Igs. n. 33/2013 pud | (da pubblicare in tabelle) i con il silenzio-assenso (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
. contenere il link alle piattaforme
Attivita e procedimenti N . i "
sovracomunali limitatamente ai casi in cui le ) )
stesse gestiscano gia tali dati. 8) strumenti di tutela amministrativa e gi i dalla legge in In alternativa: ) In alterativa: Se vengono indicati valori pari a
favore del’ nel corso del nei confronti del Tempestivo T entro giorni dall'intervenuta modifica dei dati a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato "0 e ad "1, illustrare le criticita
prowvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato riscontrate e come si intende
termine predeterminato per la sua conclusione e | modi per attivarli o) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato risolverle
d) ogni anno 3- aggiornato
9) link di accesso al servizio on line, o, in assenza, tempi previsti per la sua Tempestivo Tt entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
attivazione (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
10) modalita per I dei pagamenti necessari (art . Tempestivo Tt entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
36, d.Igs. 33/2013) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
11) Titolare, in caso di inerzia, del potere sostitutivo, nonché modalita per ) ’ L
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici istituzionali e delle Tempestivo Tutti entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
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1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i

Tempestivo

entro giorni dall'intervenuta modifica dei dati

P N P N " Tutti -
fac-simile per le autocertificazioni (anche mediante link) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) pubblicati
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con . P— " e . N
2} uffc i quall ivolgers! per nfe n, orart € morta e Tempestivo ) entro giorni dallintervenuta modifica dei dati
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonic isituzionali a cui presentare le Tutti Nt
N (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) pubblicati
istanze
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dellufficio
responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio | Recapiti dellufficio sponsablle per e at © 2 Bestire, & Hicare 1a tra ) Tempestivo ) entro giorni dall'intervenuta modifica dei dati
dei dati o I'accesso diretto deglistessi da parte delle amministrazioni procedenti Tutti

dei dati

responsabile

all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

pubblicati

rowvedimenti
Nellaggiornamento 2018 al PNA &
i ssibilt

assolvere alfobbligo di cui alPart, 23
dgs.n. 33/2013 mediante
pubblicazione integrale dei

Provvedimenti organi indirizzo politico

Prowvedimenti organi
indirizzo politico

Elenco degli-accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche, ai sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 agosto
1990, n. 241.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Automatismo Applicativo

entro 30/60 giorni dalla scadenza del semestre di
riferimento

Prowvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

Semestrale

entro 30/60 giorni dalla scadenza del semestre di

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
©) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0-non pubblicato
1- non aggiornato
2- parzialmente aggiornato
3 - aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1, illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle

i dirigenti amministrazioni pubbliche, ai sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 agosto (art 23, ¢ 1, dgo. . 33/2013) | Automatismo Applicativo Cermento
1990, n. 241.
ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE
Ove gli atti e | documenti siano gia pubblicati sulle di le, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla

in modo da a chiunque la visi

dei suddetti atti e documenti

Automatizzazione delle

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per

Una tantum con aggiornamento

entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti

procedure Fautomatizzazione delle proprie attivita. tempestivo in caso di modifiche
Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori
economici in ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute
R nonché alla gestione delle stesse
Acqusizione interesse Tempestivo
realizzazione opere T o P RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
commiute NB: Ove I'awviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del
Ministero delle i dei trasporti, a pubblicazione in AT & assicurata
mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori
pubblici, per assenza di lavori
Mancata redazione
i o ) ) ’ Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
C la mancata redazione del programma triennale degli P /608 e
acquisti di forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per l funzionamento del sistema di
Documenti sul sistema di if Feventuale periodico dello stesso e durata, criteri . ) )
e ¢ Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
qualificazione soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche P /60 giorni . ell
professionali) per Viscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggettititolari di diriti speciali
esclusivi
Gravi lleciti professionali Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti

At eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e
98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).
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Bandi di gara e contratti

Progett di investimento

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale

Annuale
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entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti

pubblico del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di
attuazione finanziario e procedurale
PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP I1DATIELE DALLAS.A.E P DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023
PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle di digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla

in modo da ire a chiunque la visit

dei suddetti atti e documenti

] Dirigente ufficio - o
o Denominazione singolo. obbli ;
Fase o procedura Denomi modiones olo Contenuto dell'obbligo oe Termine di scadenza per la pubblicazione
obbligo pubblicazione dei dati
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e
b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dallart. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dellallegato)
. . 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva ) - ) -
Dibattito pubblico -
P del responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) i sensi dellart, 7, | cmPestY® Rup entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
co. 2 dellallegato
Pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii i di cui ai
nn.2e3, & prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate
dallintervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/awviso di gara/lettera di invito
Documentidigara | Disciplinare di gara Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte
c Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dalle nomine
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati
part opportunits Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile | Da pubblicare successivamente alla
bar opp : redatto dall'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell‘art. 46, | pubblicazione degli avvisi relativi RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
e inclusione lavorativa - ope ¢ A 2! oron
Affidamento decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano agli esiti delle procedure
oltre 50 dipendenti). | documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento
della presentazione della domanda di partecipazione o dell‘offert
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
Affidamenti Servizi pubblici ’ U -
locali (SPL) 2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degliatti
gestione (art. 14, co. 3);
3) Deliberazione di del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per
Collegio Consultivo Tecnico. | CoMPosizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)
© CV dei componenti Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dalle nomine

(ccT)
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In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0- non pubblicato
1- non aggiornato
2- parzialmente aggiornato
3- aggiornato

Se vengono indicati valori paria
"0" e ad "1, illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle
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Esecutiva

Pari opportunita

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti

informazioni relative allo

Pagina 10¢i 14,

. N . Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
e inclusione lavorativa
2) Certificazione di cui allart. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all‘assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico
nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e
alla stazione entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti)
di contratti di di lavori, servizi o forniture per
importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
Sponsorizzazioni Contratti i sponsorizzazione | ) 24Vis0 con il quale i rende nota la ricerca di sponsor per specific intervent; Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
owero si comunica 'awenuto di una proposta di
con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.
'Atti € documenti refativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere
dall'importo di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e prowedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno
procedure i somma urgenza e di proteione consentito i icorso alle procedure ordinarie;
pohe P Procedure di somma urgenza |2) perizia giustificativa; Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
3) ellnco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quell
dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awio dell'esecuzione del
servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
usivo dell i
) ) ) ) procedura di della proposta del : U -
Finanza di progetto Finanza di progetto e oz o e o Tempestivo RUP entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
‘Atti con | quali sono determinati | criteri € le modalita cui le amministrazioni
. - . " devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo ) R -
Criteri e modalita Criteri e modalita finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione degliatti
ed enti pubblici e privati
Atti di concessione di sowvenzioni, contributi, sussidi ed ausilifinanziari alle :
: " . . Tempestivo : . -
imprese e comunaue di vantaggi economici di qualunque genere apersoneed | o (SRR Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione degli atti
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro <203, dlgs -
Per ciascun atto: Tutti
1) nome dellimpresa o dellente e1 rispettivi dai fiscali o l nome di altro Tempestivo Tutt entro 30/60 glornldalfadazlone delfatto
Atti di concessione | s0ggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle Tempestivo
ares ndoun collllegamlen[u con |2) importo del vantaggio economico corrisposto (.26, .3, 4 s . 33/2013) Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione dell‘atto
2 pagina nella quale sono
Sowenzioni, contributl, susic, Pagina netia quale sono In alternativa: In alterativa: . )
vantaggi economic riportati i dati dei relativi ‘ Se vengono indicati valori pari a
RPN ) a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Lo vengono P
prowvedimenti finali) ) S Tempestivo ) R . ° > 0" e ad "1", illustrare le criticita
3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione dell‘atto b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) riscontrate e come si intende
. - ©) terza annualita b) semestrale 2 - parzialmente aggiorato )
Atti di concessione (NB: & fatto divieto di d) ogni anno 3 - aggiornato risolverle
diffusione i datidacuisia |, omario o irigent e el relat Temnest
ossible ricavare ufficio e o dirigente relativo empestivo ) R ’
2 e ietiatien (ar. 26, .3, 8 s . 33/2013) Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione dell‘atto




Stato al salute e alia
situazione di disagio

Tempestivo

PIA 2025 - 2027

economico-sociale degli |) modalita seguita per lindividuazione del beneficiario (rt. 26,3 dge. n 33/2013) Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione dellatto
interessati, come previsto
dallart. 26, c. 4, del d.lgs. n.
. T ti . iorni dall'adozi .
33/2013) 6) link al progetto selezionato (.26, c. ;":f;"‘r’:sz J2013) Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione dell'atto
. . ; - Tempesti . orni dall'adoni .
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato 26, ;":’f;s"r"" s372013) Tutti entro 30/60 giorni dall'adozione dell'atto
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sowvenzioni, contributi, sussidi ed ausilifinanziari alle imprese e di Annuale Tt entro 30/60 giorni dalladozione degl att
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti (art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013) L i
pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di :
e e : e . Tempestivo o - ) -
previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche Finanziario entro 30/60 giorni dall'approvazione del bilancio
o o (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
conil ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilancio p
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo finanziario entro 30/60 giorni dallapprovazione del iancio
aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) L PP
Bilancio preventivo e consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo In alternativa: n alterativa: o
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche (exart 8, 8 I:s o 33/2013) Finanziario entro 30/60 giorni dall'approvazione del bilancio 2) prima annualits I alternativa: 0- non pubblicato Se vengono indicati valori pari a
Bilanci L conil ricorso a rappresentazioni grafiche R b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato 0 ead "1, llustrare e critcita
Bilancio t lita b tral 2 ial it N e riscontrate e come si intende
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato Tempestivo c)terza annuali ) semestrale - parzialmente aggiornato risolverle
tabellare aperto in modo da consentire 'esportazione, il trattamento e il P Finanziario entro 30/60 giorni dall'approvazione del bilancio d) ogni anno 3 - aggiornato
o (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
riutilizzo.
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con integrazione delle
' o risult te in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
i oo | Pianodegliindicatorie dei sserv: " ngimento ot attes! ) :
Piano degliindicatori e def isultatiattesidi | "o 11.t; tvesi di bilancio degll eventual eel " di Tempestivo Finanziario entro 30/60 giorni dall'approvazione del bilancio
bilancio ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) & PP
indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
Informazioni identificative degli immaobili posseduti e detenuti e il titolo in f Tempesti N o ESE—— va: iva:
i ermaziont identificative degl! Immobiy posseduti e detenuti el titelo inforza empestive Finanziario entro dalle modifiche del patrimonio immabiliare In alternativa: In alterativa: Se vengono indicati valori pari a
del quale si possiede o detiene 'immobile (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) 2) prima annualits n alternativa: 0.- non pubblicato se vengono indicatl vajor paria
Beni immobili ¢ gestione b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato “ead™L fllustrare e critici
s N N riscontrate e come si intende
Tempestivo ©) terza annualita b) semestrale 2 - parzialmente aggiorato oo
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o affitto | Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Finanziario entro dalle modifiche del patrimonio immabiliare d) ogni anno 3- aggiornato
(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi | Annuale e in relazione a delibere - )
esiarone Personale entro giori dalla attestazione
di pubblicazione AN.AC.
D dell'OIV di validazione della Relazione sulla art. 14, c. ) - )
At degli Organismi |, ltt ¢, cJge. . 150/2008) f Tempestivo personale entro 30/60 giorni dalla adozione del documento
Organismi indi i di jone, nuclei di | indi i di i
valutazione o altri organismi con funzioni | nuclei di ione o altri
analoghe organismi con funzioni | pefazione dell'OIV sul del Sistema di
analoghe trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. Tempestivo personale entro giorni dalla adozione della relazione In alternativa: In alterativa: indicati valori oari
Se vengono indicati valori pari a
150/2009) a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato LS vengonon P
° > 0" e ad "1", illustrare le criticita
b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato N -
riscontrate e come si intende
] ) ©) terza annualita b) semestrale 2 - parzialmente aggiorato e
Alri ati degl organismi di one , nucle i oalti Tempestivo N ) d) ogni anno 3 -aggiomato
organismi con funzioni analoghe, procedendo all‘indicazione in forma anonima personale entro 30/60 giorni dalla adozione
A " (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
dei dati personali eventualmente presenti
Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo
Organi di revisione amministrativa e contabile |revisione amministrativae | previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di P Finanziario entro 30/60 giorni dalla adozione delle relazioni

contabile

esercizio

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti
I izzazione e I'attivita delle ini ioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

PIA 2025 - 2027

Finanziario

entro 30/60 giorni dalla formulazione dei rilievi

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi e standard di
qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi
pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti

entro 30/60 giorni dalla adozione della nuova carta
dei servizi

Notizia del ricorso in giudizio propt dai titolari di interessi gi
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di

entro 30/60 dalla conoscenza della notizia del

T St Non tr licazi
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la empestive on trova applicazione ricorso
corretta erogazione di un servizio
Class action Class action ) )
N o . ) o o In alternativa: In alterativa: Se vengono indicati valori pari a
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Non trova applicazione |  entro 30/60 dalla pubblicazione della sentenza 2) prima annualith 1 alternativa: 0- non pubblieato Se vengono n pari
A " > 0" e ad "1, llustrare le criicita
Serviaerogati b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato N -
" N N riscontrate e come si intende
o) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato o
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Non trova applicazione entro 30/60 giorni dalla adozione delle misure d) ogni anno 3 - aggiornato
) _ Costi contabilizzati | Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sa finali che intermedi e i Annuale N entro 30/60 giorni dalla scendenza della annualita di
Costi contabilizzati ontas . Finanziario o
(da pubblicare i tabelle) |relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.Igs. . 33/2013) tiferimento
o Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degl utenti rispetto alla
Risultati delle indagini sulla on e e 2 ! e e
. e ' | qualita dei servizi in rete resi all'utente, anche in termini di fruibilita, ) R -
Servizi in rete da parte degli L L . - N L Tempestivo CED entro 30/60 giorni dalla intervenuta rilevazione
i e e statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
utenti rispetto alla qualita dei
o : Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, Trimestrale N v ) o
F ] f
Dati sui pagamenti (da pubblicare in tabelle) | all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari inanziario entro 30/60 dal termine del trimestre i riferimento
Indicatore dei tempi med di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi,
e 01 ¢ pagamen ) b Annuale o s
e forniture annuale di dei .33, c.1 dl 33/2013) Finanziario entro 30/60 dal termine dell'annualita di riferimento
Indicatore di tempestivita dei | pagamenti) (art. 33, c. 1, dlgs. n. )
pagamenti In alt tiy In alterati
Indicatore di tempestivita dei pagamenti ) n alternativa: n alterativa: Se vengono indicati valori pari a
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Trimestrale Finanziario entro 30/60 dal termine del trimestre di riferimento a) prima annualita In alternativa: 0- non pubblicato J¢ vengonoin paris
(art. 33, c. 1, d.gs. . 33/2013) " > 0" e ad "1, illustrare le criticita
Pagamenti b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato ) 1€
¢ terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato riscontrate e come si intende
Ammontare complessivo dei e o . Annuale N . ) — - risolverle
e debitie il P (35,1, d e . 33/2013) Finanziario entro 30/60 dal termine del trimestre di riferimento d) ogni anno 3 - aggiomato
aata di Adesione alla PagoPA : "Aderente alla PagorA
dal XXXXXXXX” e link alla sezione “Dove pagare” del sito web di PagoPA
. - IN ALTERNATIVA e SOLO TEMPORANEAMENTE (Laddove non sia ancora )
Pagamentiinformatici pagamentiinformatici (cfr. | o\ 12 1a completa integrazione centralizzata con il istema PagoPA e fino alla Tempestivo Finanziario non appena disponibile
& delibera 77 del 16.2.2022) 2 compx grazi 2l & (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) PP P
completa integrazione centralizzata con il sistema PagoPA):
IBAN del conto corrente per Ia gestione delle entrate
Tempi, costi unitari e
indicatori di realizzazione o ) N o
delle apere pubbliche in corso | nformazioni elative ai tempi e agli indicatoridirealzzazione delle opere Tempestivo Tecnico entro 30/60 giori dallintervenuta modfica dei dati In alternativa: 1 alterativa: @ vemmono it valor s
ST, o completate. pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato se vengonon part
Tempi costi e indicatori di realizzazione delle ¢ ! 0" e ad "1", illustrare le criicita
Opere pubbiiche i b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato iy 1€
opere pubbliche o ol ’ ) tiscontrate e come si intende
(da pubblicare in tabelle, sulla ) terza annualita b) semestrale 2 - parzialmente aggiornato risolverle
base dello schema tipo Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo Tecnico entro 30/60 giorni dall'intervenuta modifica dei dati d) ogni anno 3 - aggiornato
redatto dal Ministero corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
dell'economia e della finanza
Pianificatione e governodel | R
B Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali,piani di Tempestivo
coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, Tecnico entro 30/60giomni dalla adozione

Nell'ottica di una migliore

nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Pagina 12 14,




PIA 2025 - 2027

Pagina 13di 14

comprensione complessiva
dei dati relativi agli strumenti N N N N N N In alternativa: In alterativa: o N N
e Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e : - - N Se vengono indicati valori pari a
urbanistici ai sensi dell‘art. : " azionee a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato o o
Pianificazione e governo del 39, la delle proposte di di iniziativa privata o b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato 0" ead "1", illustrare le criticita
territorio y . oo |pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato s " ‘ riscontrate e come si intende
documentazione dell’iter di N L . N s N N 5 L N . . ) terza annualita b) semestrale 2 - parzialmente aggiornato N
e vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata Tempestivo ’ entro 30/60 giorni dalla approvazione dei documenti ] " risolverle
approvazione & pubblicata non e e ! Tecnico ° d) ogni anno 3- aggiornato
nsieme (nella stessa pagina o | © PUDlica in attuazione dello strumento urbaristico generale vigente che (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) o presentazione delle proposte
) . premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
allo stesso link) alla delibera portino pre sccatorte a ' P
del Consigio realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
° . volumetrie per finalita di pubblico interesse
comunale di approvazione
definitiva della variante allo
formaziont ambientali i ambientali che le ai fini delle proprie Tempestivo Tecnico entro 30/60 giorni dall'intervenuta modifica dei dati
attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
— territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo : entro 30/60 giorni dall'intervenuta modifica dei dati
Stato dell'ambiente crrronly S <o BT - ere e marine Tecnico ven
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazion od i rifiuti, anche : SR e
- ) Fattori qualile sostanze, lenergfa l umore, e radiazion od I Tempestivo ) entro 30/60 giomi dallintervenuta modifica dei dati
Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emissioni, gl scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che Tecnico e
e o : M (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicati
incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, qualile politiche, le disposizioni legislative, i
Misure incidenti iani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura : SR g
ure In ) plan, 1 programmi, gl accordi ambiental ¢ 0 ane ! ) Tempestivo ’ entro 30/60 giorni dall'intervenuta modifica dei dati In alternativa: n alterativa:
sull'ambiente e relative amministrativa, nonché e attivia che incidono o possono incidere suglelementi| (SR Tecnico bt : ;| : ' Se vengono indicati valori pari a
o analisi di impatto e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi -8 dlgs.n. P a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicate 0" e ad "1, illustrare le criticita
Informazioni ambientali economiche usate nell'ambito delle stesse b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiomato tiscontrate e come si intende
©) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato et
Misure a protezione " - ) : } ) I ) —— o d) ogni anno 3- aggiornato
ure 2 Pl . 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo ) entro 30/60 giorni dallintervenuta modifica dei dati ) og e
dell'ambiente e relative . o - ) e Tecnico -
o benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) pubblicati
analisi di impatto
Relazioni sull'attuazione della RS - ! Tempestivo : entro 30/60 giorni dall'intervenuta modifica dei dati
azior 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tecnico ven
legislazione (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) pubblicati
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della
Statodella salute e della | catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo Teenico entro 30/60 dalla modifica delle informazioni
sicurezza umana dinteresse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicate
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Refazione sullo stato
dell'ambiente del Ministero | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della Tempestivo Tecnico entro 30/60 dalla modifica delle informazioni
dell'Ambiente e della tutela | tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) pubblicate
del territarin
i adottati i gliinterventi inari e di che
deroghe allalegt vigente, con I espressa delle Tempestivo Tecnico entro giori dall'adozione dei prowvedimenti
norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) &l P
.  |indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali i i In alternativa: In alterativa: .
Interventi straordinari e di : ‘ ! “ Se vengono indicati valori paria
a) prima annualita In alternativa: 0- non pubblicato Lo yeneonom par
Interventi straordinari e di emergenza s . 0" e ad "1", illustrare le criticita
b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato N L
emergenz Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei Tempestivo t lita b) tral 2 - parzialmente aggiornat riscontrate e come si intende
(da pubblicare in tabelle) tempo ntual Tecnico entro gioni dall'adozione dei provvedimenti ©) terza annuali semestrale - parzialmente agglornato risolverle
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) d) ogni anno 3 - aggiornato
) . ) Tempestivo . )
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tecnico entro giori dall'adozione dei prowedimenti
(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
Piano integrato di attivitae | _ » )
lano integ i Piano integrato di attivita e organizzazione recante la sezione " rischi corruttivi e
organizzazione recante la A < ranzzaTione Tes . o o dal )
e |rasparenza” che individua i ischi e miusre di prevenzione della corruzione ai Annuale RPC entro 30 giorni dall'approvazione
sensi del .. 80/2021 e della legge n. 190 del 2012
Responsabile della Tempestivo
prevenzione della corruzione | Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza P RPC entro 30/60 dalla nomina
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) wva: iva:
e della trasparenza In alternativa: In alterativa: . X
: : ) Se vengono indicati valori paria
Refazione del responsable a) prima annualita In alternativa: 0- non pubblicato e
Altri contenuti Prevenzione della Corruzione della i i i i b) seconda annualita a) annuale 1-non aggiornato .
prevenzione della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Annuale : : 1
N RPC entro il termine stabilito annualmente da ANAC riscontrate e come si intende
corruzione e della dell'attivita svolta (exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012) ©) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato risolverle
d) ogni anno 3 - aggiornato




Provvedimenti adottati
dall'A.N.AC. ed atti di

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di a tali pr
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RP 0 dalla adozione dei imenti
adeguamento a tali in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) c entro 30/60 dalla adozione dei provvedimenti
Atti di accertamento delle Tempestivo
- telle violaaiont delle di. - ) , !
o Atti di violazioni delle dicuialdlgs.n39/2013 | TN i) RPC entro 30/60 dalla adozione degli accertamenti
Accesso civico Nome del della one dell ione e della cui
pceesso c | presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per 'esercizio di tale
semplice’concernente dati, | i con indicasione de recapiti telefonici  dele caselle di posta elettronica Tempestivo
documenti e informazioni | " c recap cele casee ¢l hosta eletrd " RPC entro 30/60 dalla nomina del RPCT
° orme istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
soggetti a pubblicazione y ° o porere sastiutive, o
ontiaators fitardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapit telefonici e delle caselle
di posta elettronica istituzionale
In alternativa: In alterativa: R
: : ) ’ Se vengono indicati valori pari a
a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Lo vengonoin part e
) ) - " > 0" e ad "1, illustrare le criicita
Altri contenuti Accesso civico b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato N L
. . . PR i ' o o " . . riscontrate e come si intende
Accesso civico Nomi Uffici cuie 1a richiesta di accesso civico, nonché ! N R o) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato )
] . e o .  richiesta dl accesso ¢ e Tempestivo entro 30/60 giorni dalleventuale modifica del dati ; " risolverle
datie modalita per I ditale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e (exart. 8. dlos n 33/2013) RPC b d) ogni anno 3- aggiornato
ulteriori delle caselle di posta elettronica istituzionale - pubblicazione in tabelle - & clgs.n- glap!
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione - )
Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della Semestrale RPC entro 30/60 giorni dalla scedenza del semestre di
o 2 oma o tiferimento
decisione - pubblicazione in tabelle
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso
Catalogo dei dati, metadati e |delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale Tempestivo o entro 30/60 giorni dalleventuale modifica de dati
delle banche dati dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche|  (ex art. 8, d.gs. n. 33/2013) gia pubblicati
dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
) Regolamenti che disciplinano 'esercizio della facolta di accesso telematico il entro 30/60 giorni dalla scedenza dell'annualita di
Regolamenti egolamenti che clsciptinano ' es e access: Annuale ceo 2
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria fiferimento
In alternativa: In alterativa: U
a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato Se vengono indicati valori pari a
Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e P " ' pub 0" e ad "1", illustrare le criticita
At contenuti b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato ) 1€
banche dati ° . ) tiscontrate e come si intende
o) terza annualita b) semestrale 2- parzialmente aggiornato A
Obiettivi di accessibilita d) ogni anno 3 aggiornato risolverle
) 1. Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 1. entro 30/60 giorni dall'adozione degli obiettivi di
(da pubblicare secondole | ' oot s oo
e ey |anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) Annuale o accessibilita
" ontenut 2. Lo stato di attuazione del "piano per l'utlizzo del telelavoro" nella propria (exart. 9, .7, D.L n. 179/2012)
circolare dellAgenzia per oo azione 2. entro giomi dall'adozione del PIAO
I'talia digitale n. 1/2016 e © - g
s.mi)
e
(NB: nel caso di pubblicazione In alternativa: In alterativa: So vengono indicati valori paria
di dati non previsti da norme | Dati, informazioni e documenti ulteriori che e pubbliche amministrazioni non a) prima annualita In alternativa: 0-non pubblicato se vengonon part
) ) . - ! 0" e ad "1", illustrare le criicita
Altr contenuti Dati ulteriori Tutti b) seconda annualita a) annuale 1- non aggiornato

dilegge si deve procedere alla
limi; i dei dati

hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
i ibili alle ioni indicate

personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto

) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

2- parzialmente aggiornato
3 - aggiornato

riscontrate e come si intende
risolverle
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PIANO DELLE AZIONI POSITIVE (PAP) PER IL TRIENNIO 2025/2027 - D.L. 11.04.2006 N. 198.

Il D. Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della L.
28.11.2005, n. 246" impone alle Pubbliche Amministrazioni di predisporre Piani di Azioni Positive (PAP),
mirati a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva paritd di opportunitd tra uomini e donne nel
mondo del lavoro.

Con il presente Piano di Azioni Positive I'Amministrazione Comunale favorisce I'adozione di misure

che garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e

tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con

particolare riferimento:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilitd di crescita e di
miglioramento;

2. agli orari dilavoro;

3. all'individuazione di opportunitd di sviluppo di carriera e di professionalitd, anche attraverso
I'attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

4. dall'individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i
principi di pari opportunitd nel lavoro.

DOTAZIONE ORGANICA

L'analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio al 31.12.2024 presenta il seguente
quadro di raffronto fra uomini e donne:

DIPENDENTI tot. n. 13
DONNEn. 8
UOMINIn. 5

Si da atto pertanto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art.
48, comma 1 del D. Lgs. 11.04.2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra generi inferiore ai due
terzi.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE
Per ciascuno degliinterventi programmatici citati in premessa vengono di seguito indicati gli obiettivi

da raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere gli obiettivi:

1. Descrizione intervento: FORMAZIONE

Obiettivo: partecipare ad attivitad formative che possano consentire a tutti i dipendenti di sviluppare
una crescita professionale e/o di carriera.

Azione positiva: il Comune di Ballabio curerd la formazione e I'aggiornamento del personale, senza
discriminazioni tra uomini e donne, come metodo permanente per assicurare |'efficienza dei servizi
aftraverso il costante adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.

2. Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO

Obiettivo: favorire I'equiliorio e la conciliazione tra responsabilitd familiari e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo dilavoro. Promuovere
pari opportunitd fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di frovare una soluzione che



permetfta di pofter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per
problematiche non solo legate alla genitorialita.

Azione positiva: prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali, da valutare e risolvere nel rispefto di un equiliorio fra esigenze
dell’ Amministrazione e richieste dei dipendenti.

3. Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: fornire opportunitd di carriera e di sviluppo della professionalitd sia al personale maschile
che femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e progressioni economiche.

Azione positiva 1: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino
i dipendenti meritevoli attraverso I'attribuzione seleftiva degli incentivi economici e di carriera
nonché delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva 2: Affidamento degli incarichi di responsabilitd sulla base della professionalita e
dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni.

4. Descrizione intervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunitd.

Azione positiva: Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche sulle pari
opportunitd attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di novitda sul tema delle pari
opportunitd nonché del presente Piano di Azioni Positive.

5. Descrizione intervento: ULTERIORI AZIONI

Commissioni_di_ concorso: in futte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni sard
assicurata, ove possibile, la presenza femminile.

Bandi di selezione del personale: nei bandi di selezione per I'assunzione di personale sara garantita
la tutela delle pari opportunitd tra uomini e donne e non sard fatta alcuna discriminazione.




CONSIGLIERE
AL LAVORO

Women at Work

UFFICIO DELLA CONSIGLIERA DI PARITA

Ufficio Consigliera di Parita, Corso Matteotti n. 3/b — 23900 Lecco
Contatti: 0341/295.551 - marianna.ciambrone@provincia.lecco.it

Prot. 25/2025 Lecco, 17.03.2025
Spettabile
Comune di Ballabio

comune.ballabio@legalmail.it

OGGETTO: Parere obbligatorio PAP ex art 48 del DLgs 198/2006.

Premesso:

che ai sensi dell’ex art. 48 del DLgs 198/2006 e s.s.m.m. e integrazioni, le P.A. tenute alla
predisposizione del PAP triennale, devono avvalersi del parere della Consigliera di Parita
territorialmente competente;

che secondo quanto previsto dal parere del collegio istruttorio costituito ai sensi della L. 125/91, il
parere richiesto ha natura obbligatoria, ma non vincolante per le Amministrazioni richiedenti e
comungue esso non puo costituire una mera presa d’atto del piano sottoposto al vaglio, ma deve
contenere un giudizio di congruita dello stesso rispetto alle finalita di cui all’art. 1 della legge 125/91;
che la direttiva P.O. Nicolais — Pollastrini del 23/5/2007 & stata sostituita e abrogata dalla Direttiva n.
2/2019 del Dipartimento Pari opportunita presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Tanto premesso si esprime parere favorevole all’aggiornamento del Piano triennale presentato da

codesto Ente.

f.to La Consigliera di Parita della Provincia di Lecco

Marianna Ciambrone

17-03-2025 arrivo Cat.1 d .6 Fas. 4

n. 0002505 del

Bal | abi o Prot.

Conmune di
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Comune di Ballabio

Provincia di Lecco
Codice Fiscale / Partita IVA : 00548170133

RELAZIONE C.U.G

PREMESSA

Il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni, & stato nominato per I Comune di Ballabio nelllanno 2021 con
determinazione n. 87 del 25.02.2021 ed aggiornato nella sua composizione nell’anno 2024 con
determinazione n. 92 del 28.02.2024 .

Il Comitato € formato da componenti individuati dall’ Amministrazione e componenti designati dalle
organizzazioni sindacali rappresentate nell’ente.

RAPPRESENTANTI DELL'AMMINISTRAZIONE

Segretario Comunale Presidente e componente effettivo

Lombardini Nicoletta Responsabile del Servizio Tributi - componente effettivo

Longhi Arianna Responsabile del Servizio Ec. Finanziario - componente supplente
Buzzoni Laura Collaboratore Amministrativo - componente supplente

RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI - UILFPL del Lario

Istruttore Amministrativo Avallone Matteo — componente supplente
Istruttore Amministrativo Redaelli Barbara - componente supplente

RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI - C.1.S.L. F.P.
Responsabile del Servizio Amministrativo Mornico Anfonella - componente effettivo
Collaboratore Amministrativo Negri Elisabetta - componente supplente

La sede ¢ presso il Municipio del Comune di Ballabio in Via Giuseppe Mazzini, n. 2.
Contatti: telefono 0341/530111
e-mail info@comune.ballabio.lc.it

Come previsto dalle Linee guida sulle modalita di funzionamento dei “Comitati Unici di Garanzia per

le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”, nonché

della recente direttiva n° 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — sottosegretario delegato

alle pari opportunitd recante "MISURE PER PROMUOVERE LE PARI OPPORTUNITA' E RAFFORZARE IL
RUOLO DEI COMITATI UNICI DI GARANZIA NELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE", la relazione si

propone di illustrare la situazione del personale del Comune di Ballabio riferita all’anno 2024, riguardo

I'attuazione dei principi di paritd, pari opportunitd, benessere organizzativo e di contrasto alle

discriminazioni.

Per la redazione del documento si & tenuto conto dei dati forniti dall' Ufficio Personale/Risorse Umane

e Finanziario come risultanti dal FORMAT - allegato 1 alla direttiva Ministeriale -Dipartimento della

Funzione Pubblica e per le Pari Opportunitd.

Nella relazione riferita al 2024 verranno pertanto illustrati:

- la situazione del personale dell’Ente, relativamente alla composizione (qualifica, posizione, etd,
genere) fotografata al 31.12.2024;

- I'organizzazione del lavoro (part-time, congedi parentali, formazione) e il benessere personale.



PRIMA PARTE — ANALISI DEI DATI

1. DATI SUL PERSONALE E RETRIBUZIONI

SITUAZIONE PERSONALE AL 31.12.2024

TABELLA 1.1. — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI
INQUADRAMENTO (dettagliare il tipo di contratto e il livello o ’accorpamento)
Al 31/12/2024 ¢ presente personale dipendente a tempo pieno di altra amministrazione locale ai sensi dell’art.1, comma 557, della

Classi eta
UOMINI DONNE
Inquadramento

<30 da 31 da 41 da 51 > di <30 da3la | da4l da 51 > di
a40 a5s0 a60 60 40 as50 a60 60

Segretario Comunale
Area Funzionari ed EQ 1 1 2
Area Istruttori 1 2 1 2
Area Operatori Esperti 1 1

Area Operatori
Totale personale 1 2 1 1 1 1 2 3 1

% sul personale 7,69 | 15,38 7,69 7,69 7,69 7,69 15,38 | 23,10 | 7,69

complessivo

Legge n. 311 del 30/12/2002 per esigenze funzionali dell’ ufficio polizia locale, appartenente alla categoria C. Dal 01/07/2023 & stata

stipulata “convenzione per la gestione associata per gestire in forma associata e coordinata le funzioni amministrative e servizi in

materia di Polizia Locale e di Polizia Amministrativa” con presenza di personale appartenente all’ Area Funzionari ed EQ con

attribuzione di Incarico di Elevata Qualificazione del Comune capo-convenzione titolare del rapporto di lavoro ( n. 1 uomo ). Dal
08/02/2021 il Segretario Comunale & in reggenza.

TABELLA 1.2 — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA

UOMINI DONNE
Classi eta
<30 g‘lgl 23531 gaegl >di 60 | Tot |% <30 :‘Zgl :‘131 :ae(S)l >di60|Tot |%
Tipo Presenza
Tempo Pieno 1 1 1 3 60,00 1 1 2 3 1 8| 100,00
Part Time >50% 1* 1 20,00
Part Time <50% 1 1 20,00
Totale 1 2 1 1 5 1 1 2 3 1 8
Totale % 20,00 | 40,00| 20,00( 20,00 100,00 ( 12,50 | 12,50 | 25,00 37,50 | 12,50 100,00

* . Part-time 50%




TABELLA 1.3 - POSIZIONI DI RESPONSABILITA” REMUNERATE NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER

GENERE
UOMINI DONNE TOTALE

ITipo Posizione di responsabilita Valori % Valori % Valori %

assoluti assoluti assoluti
Area Funzion'a'ri et.:i EQ - Incarico 1 100,00 60,00 4 66,66
Elevata Qualificazione
Area Istruttori — Incarico Elevata
Qualificazione 20,00 1 16,67
Area Istrut’Fc.)r! — Specifiche 20,00 1 16,67
Responsabilita
Totale personale 1 100,00 100,00 6 100,00
% sul personale complessivo 7,69 38,46 46,15

Dal 01/07/2023 & stata stipulata “convenzione per la gestione associata per gestire in forma associata e coordinata le funzioni
amministrative e servizi in materia di Polizia Locale e di Polizia Amministrativa” con presenza di personale appartenente all’ Area
Funzionari ed EQ con attribuzione di Incarico di Elevata Qualificazione del Comune capo-convenzione titolare del rapporto di lavoro ( n.

1 uomo).

TABELLA 1.4 - ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER ETA’ E PER

GENERE
UOMINI DONNE
Classi eta
<30 da4301 a da5401 da6501 al 460 | Tot % <30 dafol a da;t)l a da6501 al, dgi6o | Tot %

Permanenza a
nel profilo e livello
Inferiore a 3 anni 1 1 20,00 1 1 1 3 37,50
Tra 3 e 5 anni 1 1 20,00 1 1 12,50

. 1
Tra5e 10 anni 1 20,00
Superiore a 10 anni 1 1 2 40,00 1 2 1 4 50,00

Totale 1 2 1 1 5 1 1 2 3 1 8
Totale % 20,00| 40,00| 20,00| 20,00 100,00 | 12,50 12,50 25,00 37,50 12,50 100,00




TABELLA 1.5 - DIVARIO ECONOMICO, MEDIA DELLE RETRIBUZIONI OMNICOMPRENSIVE PER IL PERSONALE A TEMPO
PIENO, SUDDIVISE PER GENERE NEI LIVELLI DI INQUADRAMENTO

Inquadramento

UOMINI

DONNE

Divario economico per
livello

Retribuzione netta

media

Retribuzione netta media

Valori %
assoluti

Area Funzionari ed EQ

€38.018,26

€38.018,26 91,94

Area Istruttori

€25.517,51

€28.777,04

€ 3.259,54 7,88

/Area Operatori Esperti

€26.909,39

€26.835,64

€ 73,75 0,18

Area Operatori

Totale personale

€ 41.349,55 100,00%

% sul personale complessivo

Rilevazione effettuata per il personale a tempo pieno CCNL Funzioni Locali ( in servizio al 31/12/2024 ).

TABELLA 1.6 - PERSONALE DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO

UOMINI

DONNE

TOTALE

Titolo di studio

Valori
assoluti

%

Valori %

assoluti

Valori %

assoluti

Laurea

Laurea magistrale

Segretario Comunale

Master di | livello

Master di Il livello

Dottorato di ricerca

Totale personale

% sul personale complessivo

TABELLA 1.7 - PERSONALE NON DIRIGE

NZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO

UOMINI

DONNE

TOTALE

Titolo di studio

Valori
assoluti

%

Valori %
assoluti

Valori %
assoluti

Inferiore al Diploma superiore

Area Operatori Esperti

20,00

1 12,50

2 15,38

Diploma di scuola superiore

Area Funzionari ed EQ

2 25,00

15,38

Area Istruttori

20,00

50,00

38,48

Laurea

Laurea magistrale

Categoria D

20,00

1 12,50

15,38

Categoria C

40,00

15,38

Master di | livello

Master di Il livello

Dottorato di ricerca

Totale personale

100,00

8 100,00

13 100,00

% sul personale complessivo

38,46

61,54




TABELLA 1.8 - COMPOSIZIONE DI GENERE DELLE COMMISSIONI DI CONCORSO

i i Commissione UOMINI DONNE TOTALE Presidente
(D/v)

Valori % Valori % Valori %
assolutd assoluti assoluti

\ 0
\

Totale personale

% sul personale complessivo

TABELLA 1.9 — FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE ED ETA’

UOMINI DONNE

Classi eta

da da
da 41 >di 0 da31 dad4l | da51 | >di 0
<30 | 31a 250 51a 60 Tot| % <30 240 250 260 60 Tot| %

Tipo Misura 40 60

conciliazione

Personale che
fruisce di part time
a richiesta

Personale che
fruisce di
telelavoro

Personale che
fruisce del lavoro
agile

Personale che

frU|sF§ (‘III orari 2 1 31 11,11 1 2 3 6 88,89
flessibili

Altro (specificare
eventualmente
aggiungendo una
riga per ogni tipo di
misura attivata)

Totale 2 1 3| 33,33 1 2 3 6 66,67

Totale 22,22 11,11 11,11 22,22 | 33,34 100,00




TABELLA 1.10 — FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI L.104/1992 PER GENERE

UOMINI

DONNE

TOTALE

Valori
assoluti

%

Valori
assoluti

%

Valori
assoluti

%

Numero permessi giornalieri
L.104/1992 fruiti

ore) fruiti

Numero permessi orari L.104/1992 (n.

189

100,00

189

100,00

Numero permessi giornalieri per
congedi parentali fruiti

parentali fruiti

Numero permessi orari per congedi

Totale beneficiari ( n. dipendenti )

100,00

100,00

% sul personale complessivo

7,69

7,69

TABELLA 1.11 - FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE SUDDIVISO PER GENERE, LIVELLO ED ETA’

UOMINI

DONNE

Classi eta

<3

Tipo Formazione

da
31a
40

da
41 a
50

da
51a
60

> di
60

Tot

% <30

da
31a
40

da 41

a 50

da
51a
60

> di
60

Tot

%

Obbligatoria (sicurezza)

100,0

3,49

Aggiornamento
professionale

138

60

12

221

96,51

Competenze
manageriali/Relazionali

Tematiche CUG

Violenza di genere

Altro (specificare)

Totale ore

138

68

12

229

Totale ore %

3,38

58,2

3,38

28,69

1,27

5,05

100,0




2. CONCILIAZIONE VITA / LAVORO

2.1 PART-TIME : personale in servizio part-time suddiviso per categoria

AREA TOTALE di cui part-time donne di cui part-time uomini
Funzionari ed EQ 4 0
Istruttori 7 0
0
Operatori Esperti 2
Operatori 0 0
TOTALE 13 0

2.2 CONGEDI PARENTALI OBBLIGATORI E FACOLTATIVI: nessuno

2.3 PERMESSI / CONGEDI PER DISABILITA' :

UOMINI DONNE

Numero permessi giornalieri L.104/1992 0 o
fruiti
Numero permessi orari L.104/1992 (n. ore)

. 0 189
fruiti
ITotale beneficiari ( n. dipendenti ) 0 1
% sul personale complessivo - UOMINI:  /

% sul personale complessivo = DONNE : 7,69%

2.4 FLESSIBILITA’ ORARIA :

UOMINI DONNE

Personale che fruisce di orari flessibili 3 6

% sul personale complessivo 23,08 46,15

2.4 SMART - WORKING :

UOMINI DONNE

Personale che fruisce del lavoro agile /| /

% sul personale complessivo




3. PIANI DI INTERVENTO PER ATTUARE PARI OPPORTUNITA’

3.a PIANO AZIONI POSITIVE

L'Amministrazione Comunale ha approvato con Delibera della Giunta Comunale n. 23 del 28.03.2024
il Piano triennale per le Azioni Positive 2024/2026 ( confluito nel Piano Integrato di Atfivita e
Organizzazione - P.I.A.O. — come da Delibera G.C. n. 52 del 25.06.2024 ) al fine di favorire I'adozione
di misure che garantiscano effettive pari opportunitd nelle condizioni di lavoro e di sviluppo
professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla
famiglia, con particolare riferimento:

1. dlla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

2. agli orari di lavoro;

3. allindividuazione di opportunitd di sviluppo di carriera e di professionalitd, anche attraverso
I'attribuzione degliincentivi e delle progressioni economiche;

4. allindividuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i
principi di pari opportunitd nel lavoro.

Tali misure, esposte dettagliatfamente nel Piano, pubblicato sul sito dell’Ente, vengono qui di seguito
riportate con I'indicazione delle attivitd realizzate :

INTERVENTO : FORMAZIONE

Obiettivo: partecipare ad attivitd formative che possano consentire a tutti i dipendenti di sviluppare
una crescita professionale e/o di carriera.

Azioni: i Comune di Ballabio curerd la formazione e I'aggiornamento del personale, senza
discriminazioni tfra uomini e donne, come metodo permanente per assicurare |'efficienza dei servizi
attraverso il costante adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.

Il Comune di Ballabio ha curato I'attivitd concernente la formazione e I'aggiornamento del personale
per adeguare la capacita professionale dei dipendenti alle nuove esigenze normative sorte in ogni
settore. A tulti i dipendenti, indistintamente, & data la possibilita di partecipazione ai corsi di
formazione. La maggior parte dei corsi si & svolta on-line mediante I'utilizzo di piattaforme. Non sono
mancate numerose proposte che hanno consentito a tutto il personale di mantenere un buon livello di
aggiornamento.

INTERVENTO : ORARI DI LAVORO

Obiettivo: favorire I'equiliorio e la conciliazione fra responsabilitd familiari e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere
pari opportunitd fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di frovare una soluzione che
permefta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per
problematiche non solo legate alla genitorialitd.

Azioni: prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e
personali, da valutare e risolvere nel rispetto di un equilibrio fra esigenze dell Amministrazione e
richieste dei dipendenti.

I'articolo 15 del Contratto Colleftivo integrativo 2023/2025, confermato dalla contrattazione
integrativa anche nel Contratto Collettivo integrativo 2024/2026 - parte economica 2024, ha previsto
l'istituto del lavoro flessibile al fine di conciliare le esigenze di vita e di lavoro del personale
dipendente Non si applica ai dipendenti addetti a strutture che forniscono servizi da svolgersi con
tempi ben definiti (quali trasporto scolastico, servizi in turno, ecc.).. La flessibilitd prevede un’entrata
anticipata o posticipata di un’ora rispetto a quella ordinaria con corrispondente uscita. E’' previsto
inolire che, nel determinare I'articolazione dell’orario di lavoro, siano valutate opportunamente, da
parte dei responsabili, particolari esigenze espresse dal personale che, per motivi adeguatamente
documentati, puo chiedere di utilizzare ulteriori forme flessibili dell’orario di lavoro..



INTERVENTO 3 : SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: fornire opportunitd di carriera e di sviluppo della professionalitd sia al personale maschile
che femminile, compatibiimente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e progressioni economiche.

Azioni : Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti
meritevoli attraverso I'attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Affidamento degli incarichi di responsabilitd sulla base della professionalitd e dell’esperienza
acquisita, senza discriminazioni.

Gli incentivi economici sono stati atiribuiti attraverso sistemi premianti selettivi e secondo logiche
meritocratiche cosi come risulta dal sistema di misurazione e valutazione delle perfomance -piano
delle performance triennio 2024 / 2026, approvato all’ interno del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2024/2026 (PIAO) ai sensi dell’ art. 6 del DL n. 80/2021, convertivo con modificazioni in
Legge n. 113/2021 ( deliberazione G.C. 52 del 25.06.2024 ).

Come previsto nel Contratto Integrativo 2024/2026 - parte economica 2024, sottoscritto in data
26.11.2024, é stata indetta la procedura per I'attribuzione di n. 1 differenziale stipendiale ( progressioni
economiche dllinterno delle aree ) con Determinazione n. 441 del 03.12.2024. Tale procedura si &
conclusa con I' attribuzione di n. 1 differenziale stipendiale, come da Determinazione n. 497 del
23.12.2024, nel rispetto del principio delle pari opportunita.

INTERVENTO 4 : INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunitd.

Azione positiva: Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche sulle pari
opportunitd attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di novitd sul tema delle pari
opportunitd nonché del presente Piano di Azioni Positive.

Non sono state effeftuate particolari attivita informative.

INTERVENTO 5 : ULTERIORI AZIONI - COMMISSIONI CONCORSO E BANDI DI SELEZIONE DEL PERSONALE
Obiettivo / Azione positiva : In tutte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni sard
assicurata, ove possibile, la presenza femminile. Nei bandi di selezione per I'assunzione di personale
sard garantita la tutela delle pari opportunitd tra vomini e donne e non sard fatta alcuna
discriminazione.

Per lo svolgimento delle procedure concorsuali I'Ente si avvale del servizio della Provincia di Lecco in
virtu della convenzione approvata con deliberazione di C.C. n.22 del 29/07/2019.

3.b FORMAZIONE

UOMINI DONNE

Ore fruite per aggiornamento professionale 8 229

3.c BILANCIO DI GENERE

Non ¢ stato predisposto nel 2024 il Bilancio di genere.



3.d COMPOSIZIONE DI GENERE DELLE COMMISSIONI PER RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

Nel corso dell'anno non si proceduto alla nomina di commissione per il reclutamento del personale.

3.e DIFFERENZIALI RETRIBUTIVI

Inquadramento UOMINI DONNE Divario economico per livello

Retribuzione netta media | Retribuzione netta media Valori %
assoluti

Area Funzionari ed EQ € 38.018,26 €38.018,26 91,94

Area Istruttori €25.517,51] €28.777,04 € 3.259,54 7,88

/Area Operatori Esperti € 26.909,39 € 26.835,64 € 73,75 0,18

/Area Operatori

Totale personale 3 8 € 41.349,55 100,00%

% sul personale complessivo

Rilevazione effettuata per il personale a tempo pieno CCNL Funzioni Locali ( in servizio al 31/12/2024 ).

4. L' ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO ED IL BENESSERE PERSONALE

Nel 2024 non é stato predisposto alcun questionario sul Benessere organizzativo.
L' Ente ha approvato il codice di comportamento con deliberazione del Commissario Straordinario
assunta con i poteri della Giunta Comunale ) n. 23 del 28.03.2023.

5. PERFORMANCE

Il piano delle performance triennio 2024 / 2026, approvato all’ interno del Piano Integrato di Attivitd e
Organizzazione 2024/2026 (PIAO) qi sensi dell” art. 6 del DL n. 80/2021, convertivo con modificazioni in
Legge n. 113/2021 ( deliberazione G.C. 52 del 25.06.2024 ), riporta gli obiettivi individuali e collettivi per
i vari settori.

E' a carico di ogni responsabile I'osservanza di quanto previsto nel piano delle azioni positive.



SECONDA PARTE - L'AZIONE DEL COMITATO UNICO DI GARANIZIA
A. OPERATIVITA’

— Con determinazione n. 87 del 25.02.2021 & stato costituito e nominato il CUG — Comitato Unico
di Garanzia per la pari opportunitd e con determinazione n. 92 del 28.02.2024 ¢& stato
aggiornato nella sua composizione;

— I CUG si riunisce ogni qualvolta ne sia sollecitato I'intervento da parte dell’ Amministrazione o
a seguito di segnalazioni di problematiche afferenti a singoli o piu dipendenti;

— Collaborazioni : con NdV e RSU.

B. ATTIVITA’

Nel Corso dell' anno 2024 il CUG si € riunito in data 22.03.2024 ed in data 03.04.2024.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIONI :

Valutata la situazione del personale e I' attivitd svolta dall' Ente, il CUG non rileva situazioni di
discriminazione.

Ballabio, 20/03/2025

Il Presidente : Dott. Chicca Francesco Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005, n.82
| Componenﬁ . Lombardini Nicoletta Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005, n.82
Avallone Matteo

Mornico Antonella Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005, n.82



Allegato 7

COMUNE DI BALLABIO
PROVINCIA DI LECCO

Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)



ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

Premessa

Il piano triennale dei fabbisogni di personale rappresenta per I’ente:

il quadro generale delle esigenze di personale nel triennio di riferimento, allo scopo di ottimizzare
I’impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire gli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini e di assicurare il rispetto
degli obiettivi di finanza pubblica. Il piano triennale dei fabbisogni di personale deve essere
coerente con ’attivita di programmazione generale dell’Ente e deve svilupparsi, nel rispetto dei
vincoli finanziari, ovvero con gli obiettivi che I’Ente intende raggiungere nel periodo di
riferimento;

un adempimento obbligatorio finalizzato alla riduzione programmata delle spese di personale
(art. 91 comma 1 del D. Lgs 267/2000). Inoltre, le amministrazioni pubbliche che non
provvedono all’adozione del piano ed agli adempimenti connessi non possono assumere NUOVo
personale (art. 6, comma 6, del D. Lgs. n. 165/2001);

un’attivita preliminare all’avvio di tutte le procedure di reclutamento che I’ente intende attivare
per garantire la piena funzionalita dei propri servizi (art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001);
il documento organizzativo principale in ordine:

o alla definizione dell’assetto organizzativo inteso come assegnazioni dei vari servizi alle
unita organizzative primarie;

o alla organizzazione dei propri uffici attraverso l’indicazione della consistenza della
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai bisogni programmati (art.
6, comma 3, del D. Lgs. n. 165/2001);

o all’individuazione dei profili professionali necessari per il perseguimento degli obiettivi
dell’Ente, tenendo conto delle funzioni che I’amministrazione ¢ chiamata a svolgere,
della struttura organizzativa, nonché delle responsabilita connesse a ciascuna posizione;

o alle scelte di acquisizione di personale mediante le diverse tipologie contrattuali previste
dall’ordinamento (tempo indeterminato, lavoro flessibile, ecc.).

Contenuti

In relazione alle finalita esplicitate in premessa, i principali contenuti del Piano triennale dei fabbisogni
di personale 2025 - 2027 possono essere cosi riassunti:

revisione dell’assetto organizzativo dell’Ente, finalizzata alla razionalizzazione degli apparati
amministrativi e necessaria per [’ottimale distribuzione delle risorse umane, per meglio
perseguire gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi
ai cittadini;

rilevazione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001;

individuazione della consistenza della dotazione organica intesa come spesa potenziale massima
imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i.;
rimodulazione quantitativa e qualitativa della consistenza di personale in base ai fabbisogni
programmati, nel limite del tetto finanziario massimo potenziale;

individuazione dei posti da coprire e programmazione del fabbisogno di personale, nel rispetto
delle disposizioni in materia di assunzioni e nei limiti delle facolta assunzioni previste dalla
normativa vigente;

individuazione del personale a tempo determinato, specificatamente destinato a realizzare i
progetti a valere sulle risorse PNNR;

evidenza del rispetto dei vincoli finanziari e degli equilibri di finanza pubblica, come imposti
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dalla normativa vigente;
Durata
Il presente Piano triennale dei fabbisogni di personale si sviluppa in prospettiva triennale, ovvero per il
periodo 2025 - 2027 e dovra essere adottato annualmente nel rispetto delle previsioni di cui all’art. 6,
commi 2 e 3, del D. Igs. n. 165/2001 e s.m.i..

Programmazione strategica delle risorse umane

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

La dotazione organica dell’Ente, intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di
cui all’art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 ¢ s.m.i.,, per ciascuno degli anni
2025/2022/2027, € pari a Euro 594,048,20 (media triennio 2011-2013).

Verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito
in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi
assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2021, 2022 e 2023 per le
entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di
personale:

= |l Comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 20,49%;

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel
decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 € pari al 27,20% e quella prevista in Tabella 3 é pari al
31,20%;

= Ricorre pero I’applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di
personale rispetto a quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo,
ex art. 5, comma 1 individuando una ulteriore “soglia” di spesa pari a Euro 700.632,61,;

= il Comune non ritiene di utilizzare eventuali resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020,
che, alla luce dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del
13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in superamento” degli spazi individuati in applicazione
della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria
Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove piu favorevoli,
agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del d.m.;

= Come evidenziato dal prospetto di calcolo di seguito riportato la capacita assunzionale aggiuntiva
complessiva del comune per I’anno 2025, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 172.394,66,
portando a individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale per 1’anno 2025, secondo
le percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del d.m. 17/03/2020, in un importo
insuperabile di Euro 698.555,88:



CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE

Anno 2025

Anno ultimo rendiconto approvato 2023

Numero abitanti 4.158
Spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell"amministrazione e al netto dell"IRAP (impegnato a competenza)

Macroaggregato Anno 2023

1.01.00.00.000 - Redditi da lavoro dipendente 526.161,22

1.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00

1.03.02.12.002 - Quota LSU in carico all'ente 0,00

1.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00

1.03.02.12.999 - Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 0,00

altre spese 0,00

Totale spesa 526.161,22
Entrate correnti (accertamenti di competenza)

Titolo Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.008.608,63 2.148.633,49 2.049.643,17

contributiva e perequativa

2 - Trasferimenti correnti 142.347,58 224.820,48 326.866,25

3 - Entrate extratributarie 385.785,66 412.002,78 533.202,41

altre entrate 0,00 0,00 0,00

Totale entrate 2.536.741,87 2.785.456,75 2.909.711,83

Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni

2.743.970,15

F.C.D.E.

175.750,00

Valore medio entrate correnti al netto F.C.D.E.

2.568.220,15

Rapporto Soglia Soglia di rientro | Incremento massimo
spesa/entrate
20,49 % 27,20 % 31,20 % 6,71 %
Soglia rispettata Sl Sl
Incremento massimo spesa 172.394,66
Totale spesa con incremento massimo 698.555,88

Dato atto che:

= la programmazione dei fabbisogni risulta pienamente compatibile con la disponibilita concessa

dal d.m. 17 marzo 2020;

= tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del
rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle

annualita successive oggetto della presente programmazione strategica;

= | maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati,
conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni

esclusivamente a tempo indeterminato.

Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I’anno 2025, derivante dalla programmazione dei
fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto
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determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal
vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi
dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo.

Ai sensi dell’art. 7, comma 1, del medesimo decreto, la maggior spesa per assunzioni a tempo
indeterminato derivante da quanto previsto dai precedenti artt. 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del
limite di spesa previsto dall’art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i.

Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee degli uffici mediante il ricorso a forme di
lavoro flessibile e/o attraverso I’istituto del comando o dell’utilizzo a tempo parziale di personale da altri
enti (art.1 ¢. 557 legge 311/2004; convenzione) saranno effettuate nel rispetto dell’art. 9, comma 28, del
d.l. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

| Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 21.668,40 |

Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 16, comma 1, della L. n. 183/2011 (Legge di
Stabilita 2012), ha introdotto I’obbligo di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di
personale, condizione necessaria per poter effettuare nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con
qualunque tipologia di contratto, pena la nullita degli atti posti in essere.

Considerato il personale attualmente in servizio, anche in relazione agli obiettivi di performance

organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, non si rilevano situazioni di
personale in esubero.

Assunzioni obbligatorie

La consistenza del personale in servizio del Comune di Ballabio non presenta scoperture di quote
d’obbligo.

Stima del trend delle cessazioni

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le
seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

= ANNO 2025: due cessazioni previste per pensionamento
= ANNO 2026: una cessazione prevista per pensionamento
= ANNO 2027: nessuna cessazione prevista

Stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato e di lavoro flessibile,
nonché delle norme in materia di finanza pubblica e di spesa di personale, nel triennio 2025-2027 sono
previste esclusivamente le seguenti assunzioni:
= eventuali sostituzioni di personale cessato;
= eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale,
da valutare su richiesta da parte del personale interessato;
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= eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee degli uffici mediante il ricorso a
forme di lavoro flessibile e/o attraverso I’istituto del comando o dell’utilizzo a tempo parziale di
personale da altri enti (in virtu di istituti quali art.1 c. 557 legge 311/2004, convenzioni)

= trasferimenti interni di personale, nel rispetto della normativa e dei contratti collettivi vigenti;

Nel 2025 e prevista 1’assunzione di n. 1 Istruttore Amministrativo Area Tecnica, a tempo pieno 36
ore - Area Istruttori.

Si procedera alla copertura del posto tramite utilizzo di graduatorie di altri Enti e/o mediante procedure
selettive e concorsi pubblici indetti direttamente dall’Ente, previo svolgimento delle procedure di
mobilitd volontaria previste dall’articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001, ai sensi dell’art. 3,
comma 8, della legge 19.06.2019 n. 56.

Nel 2025 e prevista I’assunzione di n. 1 Operatore Esperto, a tempo pieno 36 ore - Area Manutentiva.
Si procedera alla copertura del posto tramite utilizzo di graduatorie di altri Enti e/o mediante procedure
selettive e concorsi pubblici indetti direttamente dall’Ente, previo svolgimento delle procedure di
mobilita volontaria previste dall’articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001, ai sensi dell’art. 3,
comma 8, della legge 19.06.2019 n. 56.

Nel 2026 e prevista 1’assunzione di n. 1 Istruttore Amministrativo Area Demografici, a tempo pieno
0 part time Area Istruttori.

Si procedera alla copertura del posto tramite utilizzo di graduatorie di altri Enti e/o mediante procedure
selettive e concorsi pubblici indetti direttamente dall’Ente, previo svolgimento delle procedure di
mobilita volontaria previste dall’articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001, ai sensi dell’art. 3,
comma 8, della legge 19.06.2019 n. 56.

Nel 2026 € prevista I’assunzione di n. 1 Istruttore Amministrativo Area Tributi, a tempo pieno 36
ore - Area Istruttori.

Si procedera alla copertura del posto tramite utilizzo di graduatorie di altri Enti e/o mediante procedure
selettive e concorsi pubblici indetti direttamente dall’Ente, previo svolgimento delle procedure di
mobilita volontaria previste dall’articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001, ai sensi dell’art. 3,
comma 8, della legge 19.06.2019 n. 56.

Nel 2027 non sono previste assunzioni;

Le relative assunzioni a tempo indeterminato sono da effettuarsi secondo le procedure ordinarie di
reclutamento e nel rispetto della vigente normativa e saranno definite in sede di eventuali modifiche del
Piano dei fabbisogni.

Nel 2023, 2024 e 2025 possono essere programmate eventuali assunzioni a tempo determinato a valere
sulle risorse del PNRR da imputare nel relativo quadro economico fino al massimo di 36 mesi
prorogabile fino al 31 dicembre 2026. Possono altresi, essere previste assunzioni straordinarie a tempo
determinato collegate ai progetti PNRR a valere su proprie risorse di bilancio in deroga agli ordinari
vincoli sia di carattere ordinamentale che di carattere finanziario in materia di assunzione di personale.

L’ Amministrazione Comunale intende incentivare meccanismi di premialita nelle varie Aree nel rispetto
di quanto previsto dal CCNL 16/11/2022.

Certificazione del Revisore dei conti

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale e stata sottoposta in
anticipo al Revisore dei conti per l’accertamento della conformita al rispetto del principio di
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contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I’asseverazione del
rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge
58/2019, ottenendone parere positivo;

Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse / Strategia di copertura del fabbisogno

= Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:

Per il triennio 2025 - 2027 non sono previste procedure di mobilita interna, fatte salve eventuali esigenze
organizzative legate ad una migliore distribuzione del personale tra gli Uffici e Aree;

= Assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali
vigenti:

Si conferma quanto indicato in merito alla stima dell’evoluzione dei fabbisogni di cui sopra;
= Assunzioni mediante mobilita volontaria:

Si conferma quanto indicato in merito alla stima dell’evoluzione dei fabbisogni di cui sopra;
= Assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Per il triennio 2025 - 2027 si conferma quanto indicato in merito alla stima dell’evoluzione dei
fabbisogni di cui sopra;

= Assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

Per il triennio 2025 - 2027 si conferma quanto indicato in merito alla stima dell’evoluzione dei
fabbisogni di cui sopra;



COMUNE DI BALLABIO

Provincia di LECCO
Verbale n. 04 OGGETTO: PARERE SULLA PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL PIAO
2025/2027 - Sez. 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO —
data 31/03/2025 Sottosezione 3.4 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
PER IL TRIENNIO 2025/2027

Il Revisore dei Conti, interpellato per I'espressione del parere previsto dall’art.19, comma 8, della legge n. 448
del 2001 nonché per I'asseverazione di cui all’Art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019,

VISTO il D. Lgs. n. 165/2001, come da ultimo modificato con il D. Lgs. 25.05.2017, n. 75;

VISTO il D. L. n. 34/2019, convertito nella Legge n. 58/2019;

VISTA la legge 30.12.2019, n. 160 (Legge di bilancio 2020);

VISTO il Decreto 17.03.2020 del Presidente del Consiglio dei Ministri — Dipartimento Funzione Pubblica;
VISTO il D.L. 9.06.2021, n.80, convertito nella L. 6.08.2021, n.113;

VISTI l'allegato A alla suddetta proposta ed il prospetto predisposto dall’ufficio economico — finanziario da cui
risulta che il Comune di Ballabio, appartenente alla fascia demografica d) - comuni da 3000 a 4999 abitanti -
si colloca al di sotto del valore soglia fissato dal DPCM 17 marzo 2020, con possibilita di incremento della
spesa per assunzioni a tempo indeterminato negli importi previsti rispettivamente per 'anno 2025, nel limite
della spesa massima teorica;

RILEVATO che il piano triennale dei fabbisogni per il periodo 2025/2027 rispetta i vincoli imposti dalla soglia
di spesa per il personale determinata ai sensi del D.M. 17 marzo 2020 e che risulta altresi rispettato I'equilibrio
pluriennale di bilancio;

VISTO il Bilancio di Previsione 2025/2027 approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 60 del
23.12.2024, esecutiva ai sensi di legge;

ESPRIME

il proprio parere favorevole sulla proposta di deliberazione della Giunta comunale recante: “Approvazione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 — 2027 “

ASSEVERA
Ai sensi dell’Art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, il rispetto pluriennale dell’equilibrio di Bilancio.
Ballabio,

IL REVISORE DEI CONTI
Dott.ssa Monica Mariani

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82



