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P｢emessa

L'a血co量o 6 del decreto legislativo 165/2001 (Testo unico del pubblico impiego), modi血cato dal Digs 75/2017, in廿oduce il conce請o di

継室坦_Do舵/Izl‘ale massl’ma, che a il valore finanziario in cui si esprime la nuova visione di dotazione organica･

L'a血colo 6, comma 2, del d,lgs. 165/2001 richiama quale p｢incipio guida del PTFP, il p｢incipio dell'〇両male impiego delle ｢isorse pubbliche

e que=o dell'o咄male distribuzione delle risorse umane, Dunque′ 1'organizzazione degli u鮪ci, da fbmalizzare con gli a抽preⅥsti dai

｢ispe抽vi ordinamen直deve essere conめme al piano triema工e deiねbbisogni〃 L'a血v融di programmazione deiねbbisogni deve

contemplare, perci6, l'eventuale ripensamento, ove necessario, anche degli assetti organizzativi.

La declinazione deLpromi e delle categorie, tuttavia. non viene pi岬

nell'ambito de萱piano t｢iemale dei:岬ove viene intesa come una doねzione o｢号anica che, non contenendo p誼1a me｢a

suddivisione de=avoratori in categorie e profⅢ, cos心血isce un potenzia獲e massimo te壮o di spesa,

Ne=a nuova p｢ogrammazione delねbbisogno di personale voluね′ in a請uazione della ciねねrifoma del Testo unico del pubb看ico impiego′

dalle獲inee guida della Funzione pubblica (approvate co扉l Din 8 maggio 20ヱ8〕, contenen虹ndirizzi per la predisposizione dei piani dei

ねbbisogni di pe｢sonale da pane delle amminis廿azioni pubbliche′ viene p｢eⅥsto per gli en正locali il superamento de=a doねzione organica

teorica e獲'in打oduzione del nuovo conce請o di doねzione di spesa potenziale massima,

1=imite di spesa teorica potenziale massima a rappresentato, per gli e雨locali′ dal valore finanziario della spesa del Dersonale in servizio|

cui va aggiunね1a spesa de｢ivante dalla capac南assunzionale conse細雨ねdalla nomativa vigente･ T皿aⅥa questo valo｢e non pud sfo｢are

珪1imite di spesa consentito dalla le謎e che- per gli end locali di una ce忙a dimensione, e previsto nell'a血colo 1, comma与与7･ 1egge

2%!2006. owero la media delle spese di personale sostenute negli ami 2011/2013,

Pertanto gli enti locali, nel programmare le assunzioni per le professionalita da acquisire sulla base delle facolta assunzionali vigenti e dei

previsti tetti di spesa, nonch6 dei relativi stanziamenti di bilancio e nel rispetto degli equilibri finanziari in chiave dinamica, devono

necessariamente rimodu獲are獲aくくdotazione》 at血ale廿amite il Programma由emale diねbbisogno del pe｢sonale (Pt垂), nel正spe請o de量

li血ite鯖nanzia正o massimo del量aくくdoねzione〉〉 di spesa potenziale,

11玩/匂ec assunzionale, di seguito sintetizzato, a riportato nell'AJJegato IA, dal quale risulta avere rispettato gli obiettivi dei vincoli di

組nanzapubb獲ica,



量1 decreto-1egge 34/2019, articolo 33 ed in sua applicazione il DPCM 17 marzo 2020, entrato in vigore il 20/04/2020, ha delineato un

metodo di calco萱o de=e capac南assunzionali completamente nuovo ｢ispetto al sistema previgente introdotto dall'art, 3 del D,L del

24/6/2014, conv, in L, 114 del 11/08/2014 e successive integrazioni,

11 nuovo regime trova fondamento non tanto nella logica del加movGr, legata alle cessazioni nel corso del quinquennio precedente, rna su

una valutazione complessiva di sostenibil融della spesa di pe｢sonale rispetto alle entrate correnti del Comune, A tal角ne, in base a獲la魚scia

demogra角ca di appartenenza, 1a noma prevede l'assegnazione dei Comuni a獲l'intemo di tre valori sog獲ia di virtuos船賃nanzia｢ia,

Non essendo p誼possibile′ dunque, at亡ivare assunzioni per mera sosti亡uzione del persona萱e cessato e della rela亡iva spesa, senza mettere

in relazione tale spesa con l'andamento delle en亡rate, i=imite di spesa teorica potenziale massima, nell'ambito del tetto consentito dalla

legge, previsto nell'a｢ticolo 1, comma与与7, legge 2%/2006 (media spese di personale sostemte negli ami 2011/2013 eねtta salva per gli

enti virtuosi l'applicazione deH'art` 7 del D,M･ 17 marzo 2020), i attualmente rappresentato, per i Comuni, dal valore角nanziario della spesa

del personale in servizio′ cui va aggiunta la spesa prevista per le assunzioni e consentita da=a vigente nomativa sulla capac癌

assunzionale, quest'ultima data prioritariamente dal valore soglia di cui all'a｢t, 33, comma Z, del d工34/2019 e al DM 17,03,2020,

eventualmente integrato dal 1imite del turn over.

Di seguito言i riepHogo del王a spesa per questo Ente:

SPESAD萱PERSONA｣EDE｣LAMED量ADEGL萱ANNI2011/2013 ��ン�rﾃ��づCb�

(A巾,1comma与与7le雛e296/2006l 

LIM賞TEMASSIMOPOTENZ重ALEDOTAZ萱ONEORGAN萱CAspesadelpe富sonale �2ﾃs3"ﾃ3#Rﾃ#b�

inseⅣ王z王oal30gennaio2022cuivaa既iuntalaspesadicuil'e皿te 

necessita 

｢Lineediindi富izzopubblicatesullaG,U.del27/07/2018) 

し萱M量TESPESALAVOROFLESSIB萱LE ��ツ2緜c�ﾃ���

(A巾.9comma28DL78/2010) 
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1a)-P富o萱ammatrien 剿��ﾆVFXｩ雹ｶ&&�6�踐FXｦﾇ�W'6��ｬVS#�#"ﾓ#�｣Bﾒ�認��ｦ柳觀�)z&�譁6�妣�%簓6���6��劔i���ｦTﾖ��2����fﾖ��
8 Categ･ 巴ﾅBﾂ�P,T, ��&�ﾆ��&�G76柳��ﾆR�Posticope｢ti al30gennaio �6W76�ｦ柳謦��&Wf�7FR�蹤Z'fR�ﾗWFR�Postidacoprire 剳D��+TR��#�#"��

2022 �#�｣2�2024 巴ﾅJ��P,T, 

Dl �3b� �&W7��6�&免U6XｫV�&T�ﾖﾖ匁�9e7&�F揺�ｸ�ｴ�7J'Y%踟&R�F�&XｫV庸��ﾖﾖ匁�9e7&�F庸��1 �� �� �� 

Dl �3b� �&W7��6�&免U6X��&T6�F�&免Rﾔ�9e:'WGF�&TF�&WGF庸��6�e6�&免R�1 �� �� �� 

Dl Dl �3b�3b�3b� �&W7��6�&免U6WGF�&WZ&&�譌9e6�6�'VVF免率���&庸�F��1 �� �� �� 

ResponsabileSe競o｢eLavoriPubblicieManutenzione ��� �� �� ��

Dl � �&W7��6�&免U6Y�6�&U���ｦ��ﾆ�6�ﾆR�1 亦� �� �� 

totalicatego｢ie 劔5 亦�i 剪� 

Cl �� 迫7Fﾘﾜ&�&V�ﾖﾖ匁�7G&�F庸�� ��1 amminist｢a tivo/contab ile �� �3b� 

C3 �3b�3b� 迫9?郵ｺﾆ�&V6�F�&免R�2 ��� �� �� 

Cl � 迫7G'Yeｦ�&Wf没免�遖��1 �� �� �� 

Cl �18 乘�7J'Y��&Wf没免�遖��1 ��1 �� �� 

tota営icategorie 劔4 �� 剪� 

84 ��36 �6�ﾆ�&�&�F�&T�ﾖﾖ匁�7G&�F庸��&��6�ﾆ��1 �� �� �� 

84 ��36 微�Z&�薮�&�W76柳��ﾆR�1 �� �� �� 

B ��18 �6�ﾆ�&�&�F�&T�ﾖﾖ匁�7G&�F庸��2 �� �� �� 

臼 ��18 �6�ﾆ�&�&�F�&T6�F�&免R�2 ��1 �� ��18 

8 ��18 �6�ﾆ�&�&�F�&UFV6譁6��2 �� �� �� 

8 �3b� �6�FVv�&ﾆ��&�Y���� ��1 �� �3b� 

to也萱ecategorie8 唐� ����1 ���

A4 ��30 芳FWGCﾖ�f�&蒙�躔�ﾆ��3 �� �� �� 

A与 ��30 芳FXｫSﾖ�f�&蒙�躔�ﾆ��2 ��� �� �� 

A ��30 微�Z&�薬� �� �� �� 



tota萱ecatego｢ie 迭�1 ��� ���

TOTAし営CATEGOR暮E 釘� �� ��

C正te止りer raccordo tra Dotazione e S調esa

Nell′o咄ca di contempera｢e le disposizion○ vigenti in materia di limi寄pe｢ la gestione de=e ｢isorse umane degli ent汗ocali e quanto su燐e由o

dalle sopra citate LJ’nee dJ’J’ndJ’rJ’zzo per la pred画osi’zi’one deJ‘ pi,anJ’del’/clbbi’sogm’dJ,personale da parte delle ammi’��g7G&�ｦ��f��g�V&&ﾄｨ�f6��ﾂ�FVf匁友P

con Decreto 8/05/2018 del M血stro per la semp皿cazione e la pubblica amm血strazione, pubblicate su獲la Gazze甘a U鯖ciale del 27 1uglio

2018, e sねねreda請a una tabella di riconciliazione che si basa sui seguenti c｢iteri,

L′idea d南ndo a quella di pa血re da un p｢ospe請o di ``dotazione organica′′ in cui vamo indicatele spese dei dipenden虹n se而zio′ p誼quelle

previste per le assunzioni･ Tale spesa non a quella e批抽va′ rna que=a teo｢ica su base amua, owero a regime･ I valori′ pera皿o′ sono quelli

dello stipendio tabellare e non tanto quelli di effettiva competenza. Si precisa che le progressioni orizzontali non vanno calcolate in sede di

programmazione. Le Peo sono gia nel fondo, quindi quando verra inserito il valore del fondo sono gia incluse in quell,importo.

Siccome si tratta di un documento "programmatorio”, nella previsione del costo della dotazione organica, a necessaria la massima prudenza,

conte籠iando quindi, il valore pi心alto possibHe per garantire semp｢e i廿ispe耽o dei lim距di spesa,

亘per questo che le Linee Guida spiegano comeねre questi conti:

-　sulla base della spesa per il personale in servizio a tempo indeterminato. In tale voce di spesa va indicata distintamente anche quella

sostenuta per il personale in comando, o altro istituto analogo. Cid in quanto trattasi di personale in servizio, sia pure non di ruolo,

per il qua獲e l'amministrazione sos心ene l′one｢e del tra的mento economico nei temini previsti da=a nomativa vigente, La spesa del

personale in part-time a da considerare in termini di percentuale di prestazione lavorativa solo se il tempo parzia獲e deriva da

assunzione. Nel caso in cui de｢ivi da trasfbmazione del rappo巾o va indicata sia la spesa e船出vamente sostenuねsia quella

espandibile in relazione all'even血alitまdi un ritomo a獲tempo pieno (quest出tima a批｢mazione pot｢ebbe creare qualche di鮒co胎

negli enti di piccole dimensioni che conteggiando tale valore, si vedrebbero esaurite interamente le possibilita di nuove assunzioni.

D'a血onde, va evidenziato, che la Cone dei Conti ha sempre a∬emato che qualora il dipendente dovesse rien廿are dal pa正面me in

quanto suo dir距o′ questo non pud va獲ere come ′′gius捕cazione''al mancato rispe壮o dei lim血Va′ quindi′ data molta impo巾anza a

tale posta). 11 suggerimento potrebbe e5sere quello di conteggiare le possibili riespansioni da tempo parziale a tempo pieno su

situazioni reali di richiesねo di concreta ipotesi;
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-　sulla base dei possibili costi futuri da sostenere per il personale assegnato in mobilita temporanea presso altre amministrazioni (in

usciね〕 pervaluねre gli e純血in caso di rien廿o;

-　con riferimento alle diverse tipologie di lavoro flessibile, nel rispetto della disciplina ordinamentale prevista dagli articoli 7 e 36 del

d.1gs. 165/2001, nonch台le limitazioni di spesap｢eviste dall'a此9, comma 28, del d･1･ 78/2010 e dall'a巾14, del d･1･ 66/2014, I rappo由

di lavoro組essibile vamo rappresenねti in quanto inddono sulla spesa di persona獲e pumon deteminando riHessi de角nitivi sum PTFP;

-　con riferimento ai risparmi da cessazione di rapporti di lavoro a tempo indeterminato, relativi all'anno precedente, nel rispetto

de='a血colo 14, comma 7, del d,1, 95/2012 〔o delle a旺re nome sul血m-over come quelle per g獲i entilocali〕;

- in ragione delユeねco舶assunzionali previste a legislazione vigente, tenuto conto′ ove previsti′ degli ulteriori limi寄comessi a taleねco胎

con pardcolare riferimento ad eventuali tetti di spesa del personale;

-　necessarie per l'assunzione de=e categorie prote壮e′ pur conside｢ando che′ nei limi寄del獲a quota d'obbligo′ si svolgono血o｢i dam

budget delle assunzioni; (Ⅷol dire che: vamo comunque previste nel Piano anche se non hamo e鮎咄sui limi正per quanto ri即arda

le assunzioni per il rispe壮o della quota d'obbHgo〕;

-　connesse ad eventuali procedure di mobilita, nel rispetto del D.P.C.M. 20 dicembre 2014, anche con riferimento all’utilizzo della

mobH暁tempo｢anea (acquisizione di personale in comando,血ori ruolo o ana萱oghi is正調ti)･

Dopo avere quantificato il costo effettivo a regime della dotazione organica sulla base degli elementi sopra riportati, a necessario procedere

al `′｢accordo''o ′′conciliazione''con la norma sul contenimento de=a spesa di personale, Owero, va dimostrato che:

- i獲costo toね1e amuo teorico de○○a doねzione organica, (persona獲e in seⅣizio e pe｢sonale da assumere)

-　a cui vamo aggiunte le spese di personale non gia conteggiate nel prospetto della dotazione (ad esempio: fondo del

廿atねmento accessorio, posizioni organizza寄ve, lavo｢o straordinario, spese per convenzioni in entrata);

-　a cui vamo tolte le spese di personale non ｢ilevanti (rimbo｢si da a血e amminis廿azioni, rimborsi da Sねto o da al血per

elezioni, spesa dei disabili per quoねobbligatoria, quote per rimovi con廿a忙ua獲i, eec, ecc･)

nonsupe正mai:

- 1amedia2011/2013 perglien寄soprai 1,000ab旺an旬

-　l'anno 2008 Der gli enti sotto i 1.000 abitanti.



仙〃1b)-Programma triema萱eぬbbiso糾o persomle 2022-2024-piano oc脚pazionale: PROHLI da ASSUMERE a

tempo indetermina亡o

Profiloprofessionale 皮VﾖW&��
2022 �#�#2�2024 

Istru亡toreAmminis亡｢ativo/contabile 末ﾂ� 亦�

Co=aboratoreamministrativo ��� ��

Operaio 亦��� 亦�

Catego｢iaprotetta ��� ��

to亡a量e p｢o触王da assumeすe ne量TR登ENMO
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AIl.1c)-Programma triennale fabbisogno personale 2022-2024 - Assunzioni a tempo indeterminato -

Bandi dl‘ mobl`II`亡d/concorsl’/批掘‘zzo:aradりatorl’eかroDrl`e a dl‘ altrl‘ EJl tJ‘ Jl el [rl`ennl‘o

2022 �2023 �2024 

.1Cat.Cf.t.Mobili屯exart.34bisD.LgsN 披ﾂ�N.Bandidi血obili屯 披��N.Bandidimobili屯 披��

16与/2001,Bandodiconcorsoe/oUt萱1iz乙 raduato冒iealtriEn債 ���7F�����7F�����9Z��

1 �� �� 

to岨1epos債 ���亡o岨1epos血 ���to慣1eposti ���

totaleBandiN.0 剿SotaleBandiN｡0 

1caし8,p,章.Mobil胎exa｢亡34bisD･｣gsN 披��~Ba鵬d盲djconco｢so 披��Bandidiconcorso i 披ﾂ�

16与/2001.u刷izzog富aduatoriapropria ���7F��沫��7F��沫��9e6��

1 �� �� 

to岨1epos心 ���to岨1epos債 ���to岨重eposti ���

totale1 冲otaleBandiN,1 冲ot種leBandiN,0 

N. posti ��N. posti 披ﾅWF免立ｦ�&�GV�F�&妨�&��&坊���|ｨ蕚V襭�N, posti 

N.1Avviamentoaselezione-N.1c｡ccgoriaA T30ore ��� �� ��

totaleposti ���tota獲eロos憤 ���totaleロos憤 ���

to日量eu社1i乙乙og｢aduatorieN,0 冲o岨1eudlizzog富aduatorieN･0 

N. posti ��N, pos鵬 ��N. posti 

to岨1eposti ���to岨Ieposti ���to岨1eposd ���
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ALしEGATO N, Z come approvato con D,G,C. n.鵜de量_/05/2022

i 亦�i 亦�i 冓 �����������������

To榊LEspe �6�ｦ�f�&��4U54��肌E-a競れo2022 �� 剪� 

ANNO 2023 披ﾂ�Ore �6�Bﾂ�Pro鮭lo 儺ipologiacon億a慣uale 彦�����z���Costoe脆く嘉ivo 

professionale 剳6W'fﾇｦﾂ�nel萱'annoeu｢o 

TOT櫨LEspe �6�ｦ�f�&�ﾄU54��BILE-a億のo2023 �� 剪� 

i N, 亦��&R�I Cat, ���&�ﾆﾆ��J&�ｧ76柳��ﾆR�亦�F�������6�G&�ｫWV�ﾆR�iT王喜〕ologia Servlzl �6�7F�ffWGF庸��覲��v�跏�W&��

ANNO

2024



d)-Program血atriennaledelぬbbisognode量persona萱e2022-2024-Costo皿oveass〃nzio面拙basean柵a 

Assunzioniamo2022/Aument○○re 

Categoria 微&R�i Profiloprofessionale 怜&WG&�'Wｦ柳覿F�&Y�ｦR�i Unita �7�W6��鑾f��6蓬�ﾆ烹�Spesae鵬慣iva 

CCNし21/05/2018 �(omp｢enslvaione｢ie altrevocistipendiali〕 窒｢�6�FV6�'&V遖��

C �3b�Istru請o｢eAmminist｢ativo/Contabile �#��唐��R�1 �#s�3�ﾃ���OZ/]O/2022 澱縱�2ﾃ���

8 ����Esecuto｢eContabile 湯緜唐ﾃ���1 ��2��#r����01/07/2022 途緜��ﾃ���

Quo岨 d'obbligo �3b� ��r纉�Bﾃs��1 �#B��S�ﾃ���0｣/09/2022 唐���s���

A i �3��Adde壮o1avorimanuali ��R�3コﾃ�����1 �#�緜cRﾃ���01/07/2022 ����3#"ﾃ���
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