
 

  

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

COMUNE DI FILIANO 

Provincia di POTENZA 

 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 

ORGANIZZAZIONE  

2024 – 2026 
(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, 

n. 113) 

 

 

 

 

Approvato con deliberazione  di Giunta Comunale n. 12 del 29 gennaio 2024



 

 

ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE  
2024 – 2026 

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 
legge 6 agosto 2021, n. 113) 
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Premessa e Riferimenti normativi 

Il PIAO, Piano integrato di attività e organizzazione, è stato introdotto all’articolo 6 del 
decreto legge n. 80/2021, “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa 
delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, il cosiddetto “Decreto Reclutamento” 
convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113. Si stabilisce che le amministrazioni debbano 
riunire in quest’unico atto tutta la programmazione, finora inserita in piani differenti, e 
relativa a: gestione delle risorse umane, organizzazione dei dipendenti nei vari uffici, 
formazione e modalità di prevenzione della corruzione.  
Il Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) assorbe una serie di piani e programmi 
già previsti dalla normativa – in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per 
la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e 
il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e 
ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento 
della capacità amministrativa delle PP.AA.  

Il PIAO ha durata triennale, ma dovrà essere aggiornato annualmente. Esso definisce:  
 gli obiettivi programmatici e strategici della performance;  

 la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il 
ricorso al lavoro agile;  

 gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle 
risorse interne;  

 gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell’attività e dell’organizzazione 
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;  

 l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il 
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione 
delle attività;  

 le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, 
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità;  

  le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere;  

Il Piano definisce, infine, le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.  
Il 24 giugno 2022, il decreto ministeriale ha definito i contenuti e lo schema tipo del PIAO, 
nonché le modalità semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti.  

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo 
di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida 
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano 
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’AN AC ai sensi 
della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori 
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite.  

Il presente Piano si rifà all’impostazione semplificata appena citata , in quanto il comune di 
Filiano, ha meno di 50 dipendenti. 

Piano Integrato di attività e Organizzazione 2024-2026 

 

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
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COMUNE DI ..............................................FILIANO................................................................................................. 

INDIRIZZO: .......................................CORSO GIOVANNI VENTITREESIMO, N. 10.................................... 

CODICE FISCALE/PARTITA IVA:              80004190767  / 00997300769......................................... 

SINDACO: ...............................DR. FRANCESCO SANTORO ................................................................................ 

NUMERO DIPENDENTI AL 31 DICEMBRE ANNO PRECEDENTE: …………..8...................................... 

 NUMERO ABITANTI AL 31 DICEMBRE 2023 ANNO PRECEDENTE: ...............2.794 COMPRESI 

AIRE 

TELEFONO: ........................0971/836010.......................... 

SITO INTERNET: ..........WWW.COMUNE.FILIANO.PZ.IT...............................  

E-MAIL: ………………….AMMINISTRATIVO@FILIANO.COM ........................................................  

PEC: .........COMUNE.FILIANO@PEC.IT...................................................... 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

Sottosezione di programmazione 
Valore pubblico 

Documento Unico di Programmazione 2024-2026, 
di cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 
32 del 27 dicembre 2023. 

Sottosezione di programmazione 
Performance 

Nota: Le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non 

prevedono l’obbligatorietà della sezione relativa 

alla Performance per gli Enti con meno di 50 

dipendenti ma, effettuare efficacemente una 

programmazione pluriennale collegata al bilancio, 

presuppone il poter disporre di un piano della 

performance (pur semplificato) che contenga 

almeno gli obiettivi operativi ed esecutivi 

solitamente raccolti all’interno del Piano esecutivo 

di gestione. 

La Corte dei Conti in più di una pronuncia si è 

espressa per l’obbligatorietà di un piano obiettivi 

negli enti, senza distinzione di dimensione. 

Verrà, pertanto, redatta la relativa sottosezione per 

poter distribuire le premialità collegate alla 

realizzazione delle performance. 

Sottosezione di programmazione Piano Triennale per la Prevenzione della 

mailto:.amministrativo@filiano.com
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Rischi corruttivi e trasparenza Corruzione e della Trasparenza 
2022/2024 è stato approvato con 
deliberazione di Giunta Comunale n. 66 del 
20/04/2022 - Conferma validità PTCT 
2022/2024.  
L'aggiornamento del triennio di vigenza 
della sezione avviene in presenza di fatti 
corruttivi, modifiche organizzative 
rilevanti o ipotesi di disfunzioni 
amministrative significative.  
Scaduto i triennio di validità, si provvederà 
ad aggiornare la relativa sotto-sezione  

 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

Sottosezione di programmazione 
Struttura organizzativa 

Sono inseriti in questa sottosezione: 

1. Organigramma e struttura organizzativa; 

2. Elenco dipendenti con relativo profilo 
professionale; 

Il sistema organizzativo generale di gestione delle 
Risorse umane, è disciplinato internamente dal 
Regolamento comunale del funzionamento degli 
uffici e dei servizi. 

Sottosezione di programmazione 
Organizzazione del lavoro agile 

E’ inserita in questa sottosezione la scelta 
organizzativa del Lavoro Agile e i criteri e principi 
base di individuazione dei soggetti da destinare al 
LA. 

Sottosezione di programmazione 

Piano Triennale dei Fabbisogni di 

Personale 

Piano Triennale del fabbisogno del personale 
2024-2026, di cui alla deliberazione di Giunta 
Comunale n. 4 del 16 gennaio 2024 (Piano 
Triennale del Personale 2024/2026). 

SEZIONE 4. MONITORAGGIO 

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, 
comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 
agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) sarà effettuato: 

 secondo le modalità stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo  
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e 
“Performance”;  

 secondo le modalità definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi 
e trasparenza”; 
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 su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di 
cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di 
valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, 
relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla 
coerenza con gli obiettivi di performance. 

 

Sono parte integrante del presente piano i seguenti elaborati: 

 ORGANIGRAMMA 

 PROGRAMMAZIONE DOTAZIONE ORGANICA PER IL TRIENNO 2024-2026 

 PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E PROGRAMMA DEGLI OBIETTIVI (PEG)ANNO 2024 

 PROSPETTO DI CALCOLO SPESE DI PERSONALE  

 PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA  

 LAVORO AGILE (P.O.L.A.) 

 

 

ORGANIGRAMMA 

AMMINISTRATORI 

N. Cognome e Nome Qualifica Telefono Posta elettronica 
1 Dr. SANTORO 

Francesco 
Sindaco 0971836010 

Int.11 
sindaco@comune.filiano.pz.it 

 
2 Dr. COLUCCI 

Luciano 
Vice Sindaco 0971836010 

Int.20 
luciano.colucci@comune.filiano.pz.it 

 
3 Avv. MONACO 

Carmela 
Assessorato 0971836010 

Int.20 
carmela.monaco@comune.filiano.pz.it 
 

4 Prof. D’ANDREA 
Bernadette 

Assessorato 0971836010 
Int.20 

 

5 POMPA Raffaele Assessorato 0971836010 
Int.20 

 

 

SEGRETARIO COMUNALE   

N. Cognome e Nome Qualifica Telefono Posta elettronica 
1 Dr. CONTE Giovanni Segretario 

Generale - Cat. 
B 

0971836010  
Int. 12 

segretario.comune@filiano.com 
segretario@comune.filiano.pz.it 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA 

N. Cognome e 
Nome 

Qualifica Telefono Posta elettronica 

1 Rag. NAPPI Responsabile 0971836010  amministrativo@filiano.com 

mailto:sindaco@comune.filiano.pz.it
mailto:luciano.colucci@comune.filiano.pz.it
mailto:carmela.monaco@comune.filiano.pz.it
mailto:segretario.comune@filiano.com
mailto:segretario@comune.filiano.pz.it
mailto:amministrativo@filiano.com
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Adolfo Area Int. 1 area.amministrativa@comune.filiano.pz.it 
 

2 Dott.ssa NOLE’ 
Mariagrazia 

Ufficio 
Segreteria 

0971836010  
Int. 1 

area.amministrativa@comune.filiano.pz.it 

3 Sig.ra COLUCCI 
Maria 

Giovanna 

Ufficio 
Protocollo 

0971 
836010 int. 

17 

protocollo@pec.comune.filiano.pz.it 

4 Dott.ssa 
BOCHICCHIO 

Fabiana 

Ufficio 
Anagrafe e 

Stato Civile - 
Leva 

0971 
836010 int. 

30 

anagrafe@filiano.com 
anagrafe@comune.filiano.pz.it 

anagrafe@pec.comune.filiano.pz.it 

5                               URP – 
Notifiche    

0971 
836010 int. 

10 

urp@comune.filiano.pz.it 
amministrativo@filiano.com 

6 Dott.ssa 
BOCHICCHIO 

Fabiana 

Ufficio 
Elettorale 

0971 
836010 int. 

18 

elettorale@filiano.com 
elettorale@comune.filiano.pz.it 

 
7 Dr.ssa 

COLANGELO 
Filomena 

Dr.ssa BARDI 
Giuseppina 

Assistente  
Sociale 

  
Psicologa 

0971 83544 socioassistenziale@filiano.com 
socioassistenziale@comune.filiano.pz.it 

 
 

 
 

 

AREA VIGILANZA 

N. Cognome e Nome Qualifica Telefono Posta elettronica 
1 Assistente 

Istruttore  
SANTARSIERO 

Daniele 

 
Agente Polizia 

Locale 

 
0971836010    

int. 19 
 

poliziamunicipale@filiano.com 
      polizialocale@comune.filiano.pz.it 
polizialocale@pec.comune.filiano.pz.it 

 
2 Assistente 

Istruttore 
CARBONE  

Rosaria 

Agente Polizia 
Locale 

 
0971836010    

int. 19 
 

poliziamunicipale@filiano.com 
      polizialocale@comune.filiano.pz.it 
polizialocale@pec.comune.filiano.pz.it 

 
 

AREA FINANZIARIA  

N. Cognome e 
Nome 

Qualifica Telefono Posta elettronica 

1 Rag. NAPPI 
Adolfo 

Responsabile 
Area 

0971836010  
Int. 1 

amministrativo@filiano.com 
area.amministrativa@comune.filiano.pz.it 

  2 Dott.ssa. 
MECCA 

Angelina 

Ufficio Tributi 
Responsabile 

0971 
836010 int. 

27 

tributi@filiano.com 
 
 

 

 

 

AREA TECNICA MANUTENTIVA   

N. Cognome e Nome Qualifica Telefono Posta elettronica 
1 Arch. PUCILLO Responsabile 0971836010  lavoripubblici@comune.filiano.pz.it 

mailto:anagrafe@filiano.com
mailto:anagrafe@pec.comune.filiano.pz.it
mailto:urp@comune.filiano.pz.it
mailto:amministrativo@filiano.com
mailto:elettorale@filiano.com
mailto:socioassistenziale@filiano.com
mailto:poliziamunicipale@filiano.com
mailto:polizialocale@comune.filiano.pz.it
mailto:polizialocale@pec.comune.filiano.pz.it
mailto:poliziamunicipale@filiano.com
mailto:polizialocale@comune.filiano.pz.it
mailto:polizialocale@pec.comune.filiano.pz.it
mailto:amministrativo@filiano.com
mailto:tributi@filiano.com
mailto:lavoripubblici@comune.filiano.pz.it
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Maria Antonietta Area Int. 16 
3487209650 

area.tecnica@comune.filiano.pz.it 
 

2 Ing. SABATO 
Caterina 

Istruttore 
Tecnico 

0971 
836010 
Int. 25 

urbanistica@filiano.com 
area.tecnica@comune.filiano.pz.it 

 
3 Geom. GIRARDI 

Gerardo 
 

Istruttore 
Tecnico 

0971 
836010 int. 

13 

urbanistica@filiano.com 
area.tecnica@comune.filiano.pz.it 

4 Geom. PESCE 
Marco Giuseppe 

Istruttore 
Tecnico 

0971 
836010 int. 

13 

urbanistica@filiano.com 
 

 

DOTAZIONE ORGANICA PER IL TRIENNO 2024-2026 

ANNO 2024 

AREA AMMINISTRATIVA 

CATEGORIA POSTI SITUAZIONE NOTE 

Istruttore 
Amministrativo 

Direttivo - Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

(ex Cat. D1) 

1 occupato pt 18 h 

dal 01.02.2024 full 
time  

Istruttore 
Amministrativo - 

Area degli 
Istruttori (ex Cat. 

C1) 

1 occupato pt 25 h 

dal 01.02.2024 full 
time  

Assistente 
Amministrativo – 

Area Operatori 
Specializzati 
(ex Cat. B1) 

1 occupato 

Trasformazione 
posto in Area degli 

Istruttori  
(ex Cat. C1) con 

soppressione posto 
Area Operatori 

Specializzati (ex 
Cat. B1) 

pt 24 h 

dal 01.02.2024 full 
time  

AREA FINANZIARIA 
    

Istruttore 
Contabile Direttivo 

- Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

(ex Cat. D1) 

1 VACANTE pt 18 h 

Istruttore 1 occupato dal 01.02.2024 

mailto:area.tecnica@comune.filiano.pz.it
mailto:urbanistica@filiano.com
mailto:area.tecnica@comune.filiano.pz.it
mailto:urbanistica@filiano.com
mailto:area.tecnica@comune.filiano.pz.it
mailto:urbanistica@filiano.com
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Contabile Direttivo 
- Area dei 

Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  
(ex Cat. D7) 

incarico 
collaborazione a 
titolo gratuito, ai 
sensi del D.L. n. 

95/2012 e 
ss.mm.ii) 

Istruttore 
Contabile - Area 
degli Istruttori  

(ex Cat. C1) 

1 occupato pt 24 h 

 
dal 01.06.2024 full 

time  

Istruttore 
Contabile - Area 
degli Istruttori  

(ex Cat. C1) 

1 vacante Pt 18 h 

AREA TECNICA 

Istruttore Tecnico 
Direttivo - Area dei 

Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  
(ex Cat. D1) 

1 occupato pt 33 h 

dal 01.02.2024 full 
time  

Istruttore Tecnico - 
Area degli 

Istruttori (ex Cat. 
C1) 

1 occupato pt 18 h 

dal 01.02.2024 full 
time  

Istruttore Tecnico - 
Area degli 

Istruttori (ex Cat. 
C1) 

1 occupato pt 18 h 

SUPPORTO 

Tirocinante 
professionale 

geometra 

1 occupato 25 h settimanali 
dal 04.12.2023 al 

03.06.2024 

Profilo FG - 
Gestione, 

rendicontazione e 
controllo (Agenzia 
della Coesione T.D.) 

1 vacante 36 mesi 

Profilo FT- 
Lavoratore 

autonomo (Agenzia 
della Coesione T.D.) 

1 vacante 36 mesi 

AREA VIGILANZA 

Istruttore di 
Vigilanza – Area dei 

1 vacante pt 12 h 

art. 1 comma 557 L. 
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Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  
(ex Cat. D1) 

311/2004 

Istruttore di 
Vigilanza – Agente 

PL – Area degli 
Istruttori  

(ex Cat. C1) 

1 occupato pt 24 h 

dal 01.02.2024 full 
time  

Istruttore di 
Vigilanza – Agente 

PL – Area degli 
Istruttori  

(ex Cat. C1) 

1 occupato pt 18 h 

 

 

ANNO 2025 

AREA AMMINISTRATIVA 

CATEGORIA POSTI SITUAZIONE NOTE 

Istruttore 
Amministrativo 

Direttivo - Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

 

1 occupato full time  

Istruttore 
Amministrativo - 

Area degli 
Istruttori  

2 occupati full time  

AREA FINANZIARIA 
    

Istruttore 
Contabile Direttivo 

- Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

 

1 VACANTE Art. 1 comma 557 
L. 311/2004 

Istruttore 
Contabile Direttivo 

- Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

 

1 occupato incarico 
collaborazione a 
titolo gratuito, ai 
sensi del D.L. n. 

95/2012 e 
ss.mm.ii) fino al 

31.01.2025 
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Istruttore 
Contabile - Area 
degli Istruttori  

 

1 occupato  
full time  

Istruttore 
Contabile - Area 
degli Istruttori  

 

1 occupato Pt 18 h 

AREA TECNICA 

Istruttore Tecnico 
Direttivo - Area dei 

Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  

1 occupato full time  

Istruttore Tecnico - 
Area degli 
Istruttori  

1 occupato full time  

Istruttore Tecnico - 
Area degli 
Istruttori  

1 occupato pt 18 h 

SUPPORTO 

Profilo FG - 
Gestione, 

rendicontazione e 
controllo (Agenzia 
della Coesione T.D.) 

1 occupato 36 mesi 

Profilo FT- 
Lavoratore 

autonomo (Agenzia 
della Coesione T.D.) 

1 occupato 36 mesi 

AREA VIGILANZA 

Istruttore di 
Vigilanza – Area dei 

Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  

1 occupato Pt 12 h 

art. 1 comma 557 L. 
311/2004 

Istruttore di 
Vigilanza – Agente 

PL – Area degli 
Istruttori  

2 occupati full time  

 

ANNO 2026 

AREA AMMINISTRATIVA 

CATEGORIA POSTI SITUAZIONE NOTE 
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Istruttore 
Amministrativo 

Direttivo - Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

 

1 occupato full time  

Istruttore 
Amministrativo - 

Area degli 
Istruttori  

2 occupati full time  

AREA FINANZIARIA 
    

Istruttore 
Contabile Direttivo 

- Area dei 
Funzionari e di 

Elevata 
Qualificazione  

 

1 vacante Art. 1 comma 557 
L. 311/2004 

Istruttore 
Contabile - Area 
degli Istruttori  

 

1 occupato  
full time  

Istruttore 
Contabile - Area 
degli Istruttori  

 

1 occupato Pt 18 h 

AREA TECNICA 

Istruttore Tecnico 
Direttivo - Area dei 

Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  

1 occupato full time  

Istruttore Tecnico - 
Area degli 
Istruttori  

1 occupato full time  

Istruttore Tecnico - 
Area degli 
Istruttori  

1 occupato pt 18 h 

SUPPORTO 

Profilo FG - 
Gestione, 

rendicontazione e 
controllo (Agenzia 
della Coesione T.D.) 

1 occupato 36 mesi 
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Profilo FT- 
Lavoratore 

autonomo (Agenzia 
della Coesione T.D.) 

1 occupato 36 mesi 

AREA VIGILANZA 

Istruttore di 
Vigilanza – Area dei 

Funzionari e di 
Elevata 

Qualificazione  

1 occupato pt 12 h 

art. 1 comma 557 L. 
311/2004 

 

Istruttore di 
Vigilanza – Agente 

PL – Area degli 
Istruttori  

2 occupati full time  

 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E PROGRAMMA DEGLI OBIETTIVI ANNO 2024 

Il Piano Esecutivo di Gestione e Programma degli Obiettivi anno 2024 è stato approvato con 
Delibera di Giunta Comunale n. 10 del 29 gennaio 2024. Di seguito il prospetto degli obiettivi 
per l’esercizio finanziario 2024. 

 
AREA AMMINISTRATIVA 

Responsabile:  
Rag. Adolfo NAPPI  

AMMINISTRATIVA: 1.NOLE’ Mariagrazia Area dei Funzionari EQ (ex cat. D1)  
                                          2.BOCHICCHIO Fabiana Area degli Istruttori (ex C1) 
                                          3.COLUCCI Maria Giovanna Area Operatori Specializzati (ex cat. B1) 

Totale dipendenti: n. 3  
N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
 

1 
Performance 
dell’unità 
organizzativa di 
diretta 
responsabilità 

Riduzione tempi pagamento – l’articolo 4 del 
D.Lgs. n. 231/2002 al pagamento delle proprie 
fatture entro i 30 giorni successivi alla ricezione 
(per ogni giorno di ritardo rispetto ai 30, la dove 
sussistono le condizioni relative alla liquidazione 
e al pagamento, si applica una riduzione 
percentuale pari a 3%) 

30 

2 Specifico obiettivo 
assegnato 

Realizzazione del Progetto di 
dematerializzazione delle liste elettorali e 
subentro in ANPR dei dati elettorali 

5 
 

3 idem Inserimento Reddito minimo: attività gestione 
amministrativa lavoratori – Servizio Civile – 
Assegno di Cittadinanza – inizio Progetto Sociale 

5 

4 idem Completamento progetti PNRR: 
SPID/CLOUD/Passaggio ad altra software house 

5 

5 idem Organizzazione ed affidamenti per 
manifestazione ed eventi: Gestione 50^ Sagra del 
Pecorino Dop – 20^ Giornata Tipica del Mietitore 
– 10^ edizione del Presepe Vivente lungo il 

8 
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Borgo Antico 

6 idem Assegnazione loculi cimiteriali, contratti ecc… 7 

  Totale Obiettivi Performance 60 

 
 

N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
1 Qualità del 

contributo 
assicurato alla 
Performance 
Generale dell’Ente 

Capacità di allineare i propri comportamenti alle 
necessità, alle priorità e agli obiettivi dell’Ente  

10 

2 Organizzazione e 
innovazione 

Capacità dimostrate di: 
 partecipare alla costruzione degli obiettivi 
 tradurre gli obiettivi in piani di azione e di 

darne realizzazione 
 adattarsi ai cambiamenti intervenuti 

all’interno dell’amministrazione 
Capacità dimostrata di stimolare l’innovazione a 
livello informatico, organizzativo e/o 
procedurale 
 

6 

3 Collaborazione, 
comunicazione e 
integrazione 

Capacità dimostrata di saper lavorare in gruppo 
e di collaborare con persone inserite in altri 
settori/enti al fine della realizzazione dei 
progetti e/o della risoluzione dei problemi 

8 

4 Orientamento al 
cittadino e/o al 
cliente interno 

Capacità dimostrata di di ascoltare e mettere in 
atto soluzioni che nel rispetto delle regole 
organizzative siano dirette alla soddisfazione del 
cittadino e dell’utente interno, nonché del 
raggiungimento della maggiore qualità del 
servizio 

6 

5 Valorizzazione e 
corretta 
valutazione dei 
propri 
collaboratori 

Capacità di motivare i collaboratori, di 
svilupparne le competenze e le capacità.  
Capacità di governare il processo di valutazione, 
attraverso una chiara definizione degli obiettivi 
assegnati e delle attese, una motivata 
differenzazione delle valutazione e il rispetto 
delle procedure e dei metodi di valutazione 
adottati. 
Adattarsi ai cambiamenti intervenuti all’interno 
dell’Amministrazione 

10 

  Totale competenze 40 
  

 
AREA FINANZIARIA 

Responsabile:  Rag. Adolfo NAPPI  
Dipendente: 1. MECCA Angelina C1 Area degli Istruttori (ex Cat. C1) 

Totale dipendenti: n. 1 
N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 



 

 

Pag. 15 a 29 

 

 
1 

Performance 
dell’unità 
organizzativa di 
diretta 
responsabilità 

Riduzione tempi pagamento – l’articolo 4 del 
D.Lgs. n. 231/2002 al pagamento delle proprie 
fatture entro i 30 giorni successivi alla ricezione 
(per ogni giorno di ritardo rispetto ai 30, la dove 
sussistono le condizioni relative alla liquidazione 
e al pagamento, si applica una riduzione 
percentuale pari a 3%) 

30 

2 Specifico obiettivo 
assegnato 

Attivazione procedure con nuova Software 
House 

5 
 

3 idem Attivazione PagoPa  5 

4 idem Accertamento Imu 2019 - 2020 7 

5 idem Coattivo Tari 2020 - 2021 
 

8 

6 idem Gestione nuove assunzioni (Istruttore contabile 
e Polizia Locale) 

5 

  Totale Obiettivi Performance 60 

 
N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
1 Qualità del 

contributo 
assicurato alla 
Performance 
Generale dell’Ente 

Capacità di allineare i propri comportamenti alle 
necessità, alle priorità e agli obiettivi dell’Ente  

10 

2 Organizzazione e 
innovazione 

Capacità dimostrate di: 
 partecipare alla costruzione degli obiettivi 
 tradurre gli obiettivi in piani di azione e di 

darne realizzazione 
 adattarsi ai cambiamenti intervenuti 

all’interno dell’amministrazione 
Capacità dimostrata di stimolare l’innovazione a 
livello informatico, organizzativo e/o 
procedurale 
 

6 

3 Collaborazione, 
comunicazione e 
integrazione 

Capacità dimostrata di saper lavorare in gruppo 
e di collaborare con persone inserite in altri 
settori/enti al fine della realizzazione dei 
progetti e/o della risoluzione dei problemi 

8 

4 Orientamento al 
cittadino e/o al 
cliente interno 

Capacità dimostrata di ascoltare e mettere in 
atto soluzioni che nel rispetto delle regole 
organizzative siano dirette alla soddisfazione del 
cittadino e dell’utente interno, nonché del 
raggiungimento della maggiore qualità del 
servizio 

6 

5 Valorizzazione e 
corretta 
valutazione dei 
propri 

Capacità di motivare i collaboratori, di 
svilupparne le competenze e le capacità.  
Capacità di governare il processo di valutazione, 
attraverso una chiara definizione degli obiettivi 

10 
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collaboratori assegnati e delle attese, una motivata 
differenzazione delle valutazione e il rispetto 
delle procedure e dei metodi di valutazione 
adottati. 
Adattarsi ai cambiamenti intervenuti all’interno 
dell’Amministrazione 

  Totale competenze 40 

 

 
AREA TECNICA MANUTENTIVA 

Responsabile: Arch. Maria Antonietta Pucillo 
Dipendenti: 1) Sabato Caterina Area degli Istruttori (part-time h.18 ex C1) 
                     2) Girardi Gerardo Area degli Istruttori (ex C1) 
                     3) Pesce Marco Giuseppe (scavalco h. 12 C6) 

Totale dipendenti: n. 3 
N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
 

1 
Performance 
dell’unità 
organizzativa di 
diretta 
responsabilità 

Riduzione tempi pagamento – l’articolo 4 del 
D.Lgs. n. 231/2002 al pagamento delle proprie 
fatture entro i 30 giorni successivi alla ricezione 
(per ogni giorno di ritardo rispetto ai 30, la dove 
sussistono le condizioni relative alla liquidazione 
e al pagamento, si applica una riduzione 
percentuale pari a 3%) 

20 

2 Specifico obiettivo 
assegnato 

Affidamento in concessione immobile di 
proprietà comunale sito in via strada provinciale 
loc. scalera destinato a uso residenza socio-
assistenziale per anziani a seguito di 
risoluzione contrattuale.  
 

10 
 

3 idem Aggiudicazione definitiva ed esecuzione 
contratto "Digitalizzazione e miglioramento 
del servizio di raccolta differenziata dei 
rifiuti tramite il sistema porta a porta" PNRR 
M2C1I1.1 
 

5 

4 idem Affidamento incarico aggiornamento 
progettazione, indizione gara per esecuzione 
lavori di Realizzazione infrastrutture per 
l'elisoccorso, località Piano di Carda PNRR 
M5C3I1.1.1 
 

5 

5 idem Progettazione e gestione gara per  la procedura 
aperta "APPALTO GESTIONE RIFIUTI 2024-
2027"  

10 

6 idem Progetto di fattibilità tecnica ed economica 
“LAVORI DI RIGENERAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE 
DELL'IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE DI 
FILIANO” 

5 
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AVVISO PUBBLICO “INFRA - SPORT” POC 
BASILICATA 2014-2020 ASSE 7 “INCLUSIONE 
SOCIALE” - AZIONE 6 “INTERVENTI 
INFRASTRUTTURALI DI RIGENERAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLE 
STRUTTURE E DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 
ESISTENTI - DGR N. 671/2022 

7 idem Progetto di fattibilità tecnica ed economica  
“INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E 
MANUTENZIONE STRADE COMUNALI C.DA 
PACE-S.P.75, SCAVARIELLO-LELLA E C.DA 
INFORCHIA”  
"Fondo investimenti stradali nei piccoli Comuni" 
di cui all'articolo 19, comma 1, del decreto-legge 
10 agosto 2023, n. 104, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 9 ottobre 2023, n. 136. 

5 

  Totale Obiettivi Performance 60 

 
N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
1 Qualità del 

contributo 
assicurato alla 
Performance 
Generale dell’Ente 

Capacità di allineare i propri comportamenti alle 
necessità, alle priorità e agli obiettivi dell’Ente 

10 

2 Organizzazione e 
innovazione 

Capacità dimostrate di: 
 partecipare alla costruzione degli obiettivi 
 tradurre gli obiettivi in piani di azione e di 

darne realizzazione 
 adattarsi ai cambiamenti intervenuti 

all’interno dell’amministrazione 
Capacità dimostrata di stimolare l’innovazione a 
livello informatico, organizzativo e/o 
procedurale 
 

6 

3 Collaborazione, 
comunicazione e 
integrazione 

Capacità dimostrata di saper lavorare in gruppo 
e di collaborare con persone inserite in altri 
settori/enti al fine della realizzazione dei 
progetti e/o della risoluzione dei problemi 

8 

4 Orientamento al 
cittadino e/o al 
cliente interno 

Capacità dimostrata di ascoltare e mettere in 
atto soluzioni che nel rispetto delle regole 
organizzative siano dirette alla soddisfazione del 
cittadino e dell’utente interno, nonché del 
raggiungimento della maggiore qualità del 
servizio 

6 

5 Valorizzazione e 
corretta 
valutazione dei 
propri 
collaboratori 

Capacità di motivare i collaboratori, di 
svilupparne le competenze e le capacità.  
Capacità di governare il processo di valutazione, 
attraverso una chiara definizione degli obiettivi 
assegnati e delle attese, una motivata 
differenzazione delle valutazione e il rispetto 

10 
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delle procedure e dei metodi di valutazione 
adottati. 
Adattarsi ai cambiamenti intervenuti all’interno 
dell’Amministrazione 

  Totale competenze 40 
 

AREA VIGILANZA 
Responsabile: Polizia Locale o Sindaco 

Dipendente: 1. Agente SANTARSIERO Daniele Area degli Istruttori (ex Cat. C 1) 
Totale dipendenti: n. 1 

N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
 

1 
Performance 
dell’unità 
organizzativa di 
diretta 
responsabilità 

Riduzione tempi pagamento – l’articolo 4 del 
D.Lgs. n. 231/2002 al pagamento delle proprie 
fatture entro i 30 giorni successivi alla ricezione 
(per ogni giorno di ritardo rispetto ai 30, la dove 
sussistono le condizioni relative alla liquidazione 
e al pagamento, si applica una riduzione 
percentuale pari a 3%) 

30 

2 Specifico obiettivo 
assegnato 

Attivazione Nuovo Software 5 
 

3 idem Gestione Pratiche Suap  5 

4 idem Verifica Posteggi e Gestione mercati e fiere 5 

5 idem Organizzazione e Gestione per manifestazione ed 
eventi. Gestione 50^ Sagra del Pecorino Dop – 
20^ Giornata Tipica del Mietitore – 10^ Edizione 
Il Presepe Vivente Lungo il Borgo Antico 

10 

6 idem Verifica Segnaletica Stradale e disciplina della 
sosta 

5 

  Totale Obiettivi Performance 60 

 

N. PARAMETRI DESCRIZIONE PESO 
1 Qualità del 

contributo 
assicurato alla 
Performance 
Generale dell’Ente 

Capacità di allineare i propri comportamenti alle 
necessità, alle priorità e agli obiettivi dell’Ente  

10 

2 Organizzazione e 
innovazione 

Capacità dimostrate di: 
 partecipare alla costruzione degli obiettivi 
 tradurre gli obiettivi in piani di azione e di 

darne realizzazione 
 adattarsi ai cambiamenti intervenuti 

all’interno dell’amministrazione 
Capacità dimostrata di stimolare l’innovazione a 
livello informatico, organizzativo e/o 
procedurale 
 

6 

3 Collaborazione, Capacità dimostrata di saper lavorare in gruppo 8 
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comunicazione e 
integrazione 

e di collaborare con persone inserite in altri 
settori/enti al fine della realizzazione dei 
progetti e/o della risoluzione dei problemi 

4 Orientamento al 
cittadino e/o al 
cliente interno 

Capacità dimostrata di di ascoltare e mettere in 
atto soluzioni che nel rispetto delle regole 
organizzative siano dirette alla soddisfazione del 
cittadino e dell’utente interno, nonché del 
raggiungimento della maggiore qualità del 
servizio 

6 

5 Valorizzazione e 
corretta 
valutazione dei 
propri 
collaboratori 

Capacità di motivare i collaboratori, di 
svilupparne le competenze e le capacità.  
Capacità di governare il processo di valutazione, 
attraverso una chiara definizione degli obiettivi 
assegnati e delle attese, una motivata 
differenzazione delle valutazione e il rispetto 
delle procedure e dei metodi di valutazione 
adottati. 
Adattarsi ai cambiamenti intervenuti all’interno 
dell’Amministrazione 

10 

  Totale competenze 40 

 

 

PROSPETTO DI CALCOLO SPESE DI PERSONALE 

 

ANNO   2024 

Missione Redditi da lavoro 
dipendente 

Imposte e tasse a 
carico Ente 

Totale 

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, generali 

e di gestione 

€ 377.300,00 € 22.800,00 € 400.100,00 

Missione 3: Ordine 
pubblico e sicurezza 

€  57.000,00 €   4.000,00 € 61.000,00 

Totali € 434.300,00 € 26.800,00 € 461.100,00 

 

 

ANNO   2025 

Missione Redditi da lavoro 
dipendente 

Imposte e tasse a 
carico Ente 

Totale 

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, generali 

e di gestione 

€ 376.295,80 € 22.800,00 € 399.095,80 

Missione 3: Ordine 
pubblico e sicurezza 

€  57.000,00 €   4.000,00 € 61.000,00 

Totali € 433.295,80 € 26.800,00 € 460.095,80 
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ANNO   2026 

Missione Redditi da lavoro 
dipendente 

Imposte e tasse a 
carico Ente 

Totale 

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, generali 

e di gestione 

€ 379.295,74 € 22.800,00 € 402.095,74 

Missione 3: Ordine 
pubblico e sicurezza 

€  58.000,00 €   4.000,00 € 62.000,00 

Totali € 437.295,74 € 26.800,00 € 464.095,74 

 

 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2022 -2024, è stato 
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 66 del 20 aprile 2022.  

Dall’approvazione del predetto PTPCT ad oggi, non i sono verificati eventi corruttivi, n é 
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, 
pertanto, scaduto il triennio di validità, si provvederà ad aggiornare la presente sotto -sezione. 

 

LAVORO AGILE (P.O.L.A.) 

FINALITÀ 

Il lavoro agile è una modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, finalizzata al 
miglioramento dei servizi pubblici, al potenziamento dell’innovazione organizzativa e alla 
salvaguardia dell’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro. 

All’indomani della cessazione dello stato di emergenza dovuto all’epidemia da Sars Covid 19, 
il legislatore ha richiesto l’adozione di una specifica disciplina, da parte delle amministrazioni 
pubbliche, per poter ricorrere a tale forma di esecuzione delle prestazioni lavorative.  

In tal contesto il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P.O.L.A.) si pone quale strumento di 
programmazione volto a disciplinare, in regime ordinario, le modalità attuative e le concrete 
misure organizzative di tale istituto. 

Il P.O.L.A. si innesta nel ciclo di programmazione dell’Ente attraverso il Piano Integrato delle 
Azioni e dell’Organizzazione (P.I.A.O.), ed è redatto in coerenza con quanto previsto dalla L. 
81/2017, dall’art. 263, comma 4-bis, del D.L. n.34/2020, di modifica dell'art.14, della Legge 7 
agosto 2015, n.124, modificato dell’art.1 del D.L. n.56/2021, secondo le Linee Guida in materia 
di lavoro agile nelle PP.AA., ai sensi dell’art. 1, comma 6, del decreto del Ministro per la 
pubblica amministrazione recante le modalità organizzative per il rientro in prese nza dei 
lavoratori delle pubbliche amministrazioni, e in ossequio delle disposizioni di cui al Titolo VI, 
capo I, artt. 63-67, del CCNL 2019-2021, sottoscritto in data 16/11/2022. 
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In particolare il Comune, con tale modalità di lavoro intende perseguire i seguenti obiettivi: 

- Diffondere modalità di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e 
responsabilità delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;  

- Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance; 

- Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche 
attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro; 

- Promuovere l’inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilità permanente o 
temporanea; 

- Promuovere e diffondere le tecnologie digitali; 

- Razionalizzare le risorse strumentali; 

- Riprogettare gli spazi di lavoro; 

- Contribuire allo sviluppo sostenibile, provvedendo alla riduzione del traffico e 
dell’inquinamento legati al pendolarismo lavorativo. 

PRESUPPOSTI: AZIONI NECESSARIE E AMBITO OGGETTIVO 

Il cambiamento organizzativo, a seguito dell’attuazione della nuova modalità di svolgimento 
dell’attività lavorativa (lavoro agile), verte sull’autonomia e responsabilità, nell’osservanza 
delle condizioni di seguito elencate: 

a) invarianza dei servizi resi all’utenza; 

b) adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando 
comunque la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza; 

c) adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire l’assoluta riservatezza dei dati 
e delle informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile;  

d) necessità per l’amministrazione della previsione di un piano di smaltimento del lavoro 
arretrato, ove accumulato;  

e) stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 65 del CCNL 2019 -2021;  

f) prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di 
funzioni di coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;  

g) rotazione del personale che faccia richiesta di accesso all’istituto.  

 

GLI ATTORI COINVOLTI NEL PROCESSO 

Perché il POLA possa funzionare – sia nella sua fase di elaborazione e formazione che in quella 
di attuazione e verifica – è indispensabile la cooperazione di tutti i seguenti attori della scena 
comunale: 

- Il Segretario Comunale; 

- Le Posizioni Organizzative; 

- I Dipendenti; 

- L’Amministrazione; 
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- L’OIV; 

- L’RDT (Responsabile della Transizione Digitale); 

- Il DPO; 

- Le Organizzazioni Sindacali. 

 

MODALITÀ ATTUATIVE 

Tenuto conto delle modeste dimensioni del Comune di Filiano, si rende opportuno procedere 
gradualmente all’attuazione del lavoro agile, considerando  le difficoltà che potrebbero 
derivare dall’esigenza di introdurre preliminarmente specifiche competenze gestionali e 
nuovi modelli organizzativi e strumenti tecnologici. Il tutto al fine di garantire un efficiente 
funzionamento del sistema misto (lavoro agile e in presenza) e perseguire al contempo gli 
obiettivi di incremento del benessere organizzativo e di miglioramento degli standard di 
qualità dei servizi. 

L’adesione alla modalità di lavoro agile è su base volontaria e consensuale. Ad essa possono 
accedere tutti i lavoratori, siano essi assunti a tempo determinato, siano essi dipendenti a 
tempo indeterminato, indipendentemente dal tipo di rapporto a tempo pieno ovvero a tempo 
parziale. 

Fatte salve ulteriori specificazioni che potranno di apposito costituire oggetto di apposito 
confronto con le OO.SS., tutte le prestazioni lavorative possono essere svolte in modalità agile, 
fatta eccezione per le attività articolate in turni, per quelle che richiedano l’impiego di 
strumentazioni non remotizzabili e per quelle che richiedano diretto contatto con l’utenza. 

Nello specifico, i dipendenti potranno svolgere la prestazione lavorativa in modalità agile 
qualora ricorrano le seguenti condizioni minime: 

1. è possibile svolgere da remoto almeno parte della attività a cui è assegnato il lavoratore, 
senza la necessità di presenza fisica nella sede di lavoro; 

2.  è possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della 
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro; 

3. è possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti; 

4. è nella disponibilità del dipendente, o in alternativa fornita dall'Amministrazione (nei limiti 
della disponibilità), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e 
necessaria all'espletamento della prestazione in modalità agile; 

5. non è pregiudicata l'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese, che deve avvenire 
con regolarità, continuità ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla 
normativa vigente. 

Ogni Responsabile è tenuto ad individuare le attività che non è possibile svolgere nella 
modalità di lavoro agile e potrà autorizzare al lavoro agile un numero di dipendenti non 
superiore al 50% delle unità assegnate al rispettivo Settore. 

L'attivazione della modalità di lavoro agile avviene su base volontaria in virtù delle richieste 
di adesione inoltrate dal singolo dipendente al Responsabile di Settore a cui è assegnato. 
L’applicazione del lavoro agile avviene nel rispetto del principio di rotazione, di non 
discriminazione e di pari opportunità tra uomo e donna, compatibilmente con l'attività svolta 
dal dipendente presso l'Amministrazione. 

In particolare l’istanza, redatta sulla base del modulo predisposto dall'Amministrazione, è 
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trasmessa dal dipendente al proprio Responsabile di Settore, il quale valuta la compatibilità 
dell'istanza, presentata tenendo conto: 

a) dell'attività che dovrà svolgere il dipendente; 

b) dei requisiti previsti dal presente regolamento; 

c) della regolarità, continuità ed efficienza dell'erogazione dei servizi rivolti a cittadini e 
imprese, nonché del rispetto dei tempi di adempimento previsti dalla normativa vigente.  

Nella valutazione delle richieste di lavoro agile verrà data priorità alle seguenti categorie:  

1. Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi 
medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti 
da patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i 
lavoratori o conviventi in possesso del riconoscimento di disabilità con connotazione di 
gravità ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;  

2. Lavoratori con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilità  certificata ai sensi dell'art. 
3 comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n.104; 

3. Lavoratori nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternità 
previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e 
sostegno della maternità e della paternità, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;  

4. Lavoratrici in stato di gravidanza; 

5. Lavoratori con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici anni, in 
condizioni di impedimento oggettivo, da parte dell’altro genitore, ad espletare le funzioni di 
cura del minore durante la propria assenza per lavoro; 

6. Lavoratori residenti o domiciliati al di fuori del territorio di Filiano tenuto conto della 
distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro e dell’impossibilità di 
avvalersi di mezzi di trasporto. 

Le suindicate condizioni dovranno essere, all'occorrenza, debitamente certificate o 
documentate e saranno valutate dal Responsabile di Settore prima della s ottoscrizione 
dell’accordo individuale. 

Il personale ammesso alla fruizione del lavoro agile può svolgere la prestazione lavorativa in 
modalità agile per un numero di giorni a settimana non superiore al 50% delle giornate in cui 
si articola la prestazione lavorativa settimanale. 

Nelle giornate di rientro, la fruizione del lavoro agile, può avvenire per l’intera giornata, 
durante le ore antimeridiane e/o durante le ore pomeridiane; 

Al fine di consentire la migliore organizzazione dell’Ente e garantire la continuità dell’azione 
amministrativa è anche possibile prevedere all’interno dell’accordo individuale di lavoro un 
numero massimo di giornate di lavoro agile da attivarsi solo al ricorrere di determinate 
circostanze riconducibili ad eventi non programmabili che impediscano al lavoratore di 
prestare la propria attività lavorativa presso la sede di lavoro. Tali circostanze (DAD per i figli 
conviventi, quarantene/isolamenti fiduciari, eventi meteorologici eccezionali…) dovranno 
essere comunicate tempestivamente dal lavoratore e valutate dal proprio Responsabile che 
provvederà ad autorizzare la prestazione di lavoro da effettuarsi al di fuori della sede.  

Gli accordi individuali sottoscritti e le eventuali singole autorizzazioni dovranno essere 
trasmesse all’Ufficio personale e al Segretario comunale a cura del Responsabile interessato.  

Nella valutazione delle richieste di lavoro agile il Responsabile di Settore dovrà tenere in 
debito conto l’organizzazione dei propri uffici e garantire la performance organizzativa,  senza 
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arrecare pregiudizio alla funzionalità degli altri Settori, degli organi politici e dell’utenza. In 
nessun caso nella medesima giornata lavorativa dovranno risultare in lavoro agile una quota 
superiore al 50% del personale assegnato, salvo eventi eccezionali. 

La segnalazione di eventuali criticità rinvenienti dal lavoro agile, da chiunque provenga, 
impone al Responsabile di verificare immediatamente l’organizzazione dei propri uffici 
valutando nello specifico la possibilità di revoca dell’accordo sottoscritto. 

Qualora la segnalazione riguardi nello specifico l’ambito di attività a cui è preposto il 
lavoratore agile, anche in via non esclusiva, la segnalazione costituisce giustificato motivo per 
la revoca dell’Accordo individuale in deroga al preavviso  di 30 giorni. 

La suddetta circostanza è oggetto di specifica valutazione nell’ambito del sistema di 
misurazione delle performance. 

I Responsabili di Settore potranno essere autorizzati al lavoro agile dal Segretario comunale 
per periodi di tempo limitati i termini, in relazione a particolari situazioni di necessità, 
compatibilmente con le esigenze della struttura organizzativa a cui sono preposti e con quelle 
dell’Ente nel complesso. 

Le autorizzazioni e le proroghe al lavoro agile dovranno essere comunicate all’Ufficio 
Personale anche ai fini dell’assolvimento degli obblighi di comunicazione di cui all'art. 23 
della Legge n. 81 del 22 maggio 2017. 

ACCORDO INDIVIDUALE 

L'attivazione del lavoro agile è subordinata alla sottoscrizione dell'accordo individuale tra il 
dipendente e il Responsabile di Settore a cui è assegnato. 

L'accordo individuale, sottoscritto entro 30 giorni dalla presentazione dell'istanza tra il 
dipendente ed il Responsabile di Settore di riferimento, deve redigersi sulla base del modello 
predisposto dall'Amministrazione poiché costituisce un'integrazione al contratto individuale 
di lavoro. 

Specificatamente, nell’accordo devono essere definiti: 

a) durata dell’accordo; 

b) modalità di svolgimento della prestazione lavorativa; 

c) modalità di recesso; 

d) ipotesi di giustificato motivo di recesso; 

e) i tempi di riposo del lavoratore che, su base giornaliera o settimanale, non potranno essere 
inferiori a quelli previsti per i lavoratori in presenza; 

f) le modalità di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla 
prestazione resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’amministrazione.  

Durante la vigenza dell’accordo individuale di lavoro è inoltre possibile, previa intesa tra le 
parti, modificare le condizioni previste nell'accordo individuale, sia per motivate esigenze 
espresse dal lavoratore, che per necessità organizzative e/o gestionali dell'Amministrazione 
Comunale. 

In sede di accordo viene fornita al lavoratore agile l’ informativa sulla salute e sicurezza nel 
lavoro agile, nonché le disposizioni per il trattamento dei dati, a cui il dipendente è tenuto ad 
attenersi durante lo svolgimento della propria attività lavorativa in modalità agile.  

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell'attività 
svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile è subordinata alla 
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sottoscrizione di un nuovo accordo individuale 

DOMICILIO  

Il lavoro agile è autorizzato dall'Amministrazione in determinati luoghi di lavoro, 
preventivamente individuati dal lavoratore e comunicati all’Amministrazione.  

In particolare, il luogo per lo svolgimento dell'attività lavorativa in tale modalità è individuato 
dal singolo dipendente di concerto con il Responsabile del Settore di appartenenza, nel 
rispetto di quanto indicato in tema di salute e sicurezza del lavoro, affinché non sia 
pregiudicata la tutela del lavoratore stesso e la segretezza dei dati di cui il dipendente viene a 
conoscenza per ragioni di ufficio.  

Specificatamente, l’attività in modalità agile deve essere svolta in un locale chiuso ed idoneo a 
consentire lo svolgimento in condizioni di sicurezza e riservatezza della prestazione 
lavorativa.  

Il lavoratore può inoltre chiedere di modificare, anche temporaneamente, il luogo di lavoro, 
presentando apposita richiesta al proprio Responsabile di Settore di riferimento, il quale 
autorizza la modifica. Ogni modifica temporanea o permanente del luogo di lavoro deve 
essere prontamente comunicata dal lavoratore.  

PRESTAZIONE LAVORATIVA  

Per quanto concerne la prestazione lavorativa, questa può essere svolta dal dipendente senza 
precisi vincoli di orario, ma di norma nel rispetto dell'orario di lavoro giornaliero e 
settimanale previsto dalla legge e dalla contrattazione collettiva e dal proprio contratto 
individuale di lavoro.  

La prestazione lavorativa in modalità agile deve essere espletata nella fascia giornaliera dalle 
ore 7.00 e non oltre le ore 20.00. e non può essere effettuata nelle gior nate di sabato, 
domenica o in quelle festive, fatte salve le esigenze particolari dell’Amministrazione 
Comunale.  

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene eseguita in modalità agile non è possibile 
effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato e lavoro svolto in condizioni di 
rischio.  

Al fine di assicurare un'efficace ed efficiente interazione con l'Ufficio di appartenenza ed un 
ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, il dipendente, nell'arco della giornata di 
lavoro agile, deve garantire la sua contattabilità, nelle fasce orarie specificate nell'accordo 
individuale tra il dipendente e il Responsabile del Settore di appartenenza.  

Il lavoratore agile ha diritto alla disconnessione, che si applica in senso verticale e 
bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioè tra 
colleghi;  

La fascia di inoperabilità si applica dalle ore 20.00 alle 7.00 del mattino seguente, dal lunedì al 
venerdì, salvo casi di comprovata urgenza, nonché nella giornata di sabato, di domenica e di 
altri giorni festivi (tranne per i casi di attività istituzionale).  

Inoltre, ai dipendenti che si avvalgono di tale modalità di lavoro, sia per gli aspetti normativi 
che per quelli economici, si applica la disciplina vigente prevista dalla contrattazione 
collettiva.  

L'Amministrazione Comunale, per esigenze di servizio, può disporre che il dipendente in 
lavoro agile sia richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per 
la ripresa del servizio e, comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non 
comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.  



 

 

Pag. 26 a 29 

 

DOTAZIONE TECNOLOGICA  

Il dipendente potrà espletare la propria prestazione lavorativa in modalità agile avva lendosi 
di supporti informatici quali personal computer, tablet, smartphone o quant'altro ritenuto 
idoneo dall'Amministrazione per l'esercizio dell'attività lavorativa, anche di sua proprietà o 
nella sua disponibilità.  

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei, 
l'Amministrazione Comunale, nei limiti delle disponibilità, fornirà al lavoratore agile la 
dotazione necessaria per l'espletamento dell'attività lavorativa al di fuori della sede di lavoro. 
Quest’ultimo è tenuto ad utilizzare la dotazione fornita esclusivamente per motivi inerenti 
l’attività d'ufficio, a rispettare le norme di sicurezza, a non manomettere in alcun modo la 
strumentazione medesima.  

L’Ente, nei limiti delle proprie disponibilità, potrà consegnare al lavoratore agile un 
dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare, smartphone ecc...): tale dispositivo deve 
essere utilizzato solo per attività lavorative, in modo appropriato, efficiente, corretto e 
razionale. L'effettuazione di telefonate personali è vietata. Sul numero di telefono mobile 
fornito al dipendente potrà essere attivata la deviazione delle telefonate in entrata sul numero 
di ufficio interno assegnato al lavoratore. I costi relativi a tale utenza telefonica sono a carico 
dell'Amministrazione.  

Nel caso in cui al lavoratore agile non venga consegnato il dispositivo telefonico mobile, il 
dipendente, ai fini della contattabilità, indica nell'accordo individuale il numero del telefono 
fisso e/o mobile cui potrà essere contattato dall'Ufficio. Le parti, inoltre, possono concordare 
di attivare sul numero indicato dal dipendente la deviazione delle telefonate in entrata sul 
numero di ufficio interno assegnato al lavoratore.  

Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell'attività lavorativa da remoto dovranno 
essere tempestivamente comunicati dal dipendente al servizio informatico dell’ente, al fine 
della risoluzione del problema. Qualora ciò non sia possibile, il dipendente dovrà rientrare dal 
lavoro agile nella sede di lavoro.  

L'Amministrazione provvede a rendere disponibili modalità e tecnologie idonee ad assicurare 
l'identificazione informatico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password) 
secondo le modalità che saranno comunicate dal referente informatico dell’Ente .  

Le spese riguardanti i consumi elettrici e di connessione e le eventuali spese per il 
mantenimento in efficienza dell'ambiente di lavoro agile sono a carico del dipendente.  

Il lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed i software 
eventualmente forniti dall'Amministrazione esclusivamente per l'esercizio della prestazione 
lavorativa.  

Il dipendente è personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in 
buono stato, salvo l'ordinaria usura derivante dall'utilizzo delle dotazioni informatiche 
fornitegli dall'Amministrazione.  

RAPPORTO DI LAVORO  

L'esecuzione dell'attività lavorativa in modalità agile non muta la natura giuridica d el 
rapporto di lavoro subordinato del dipendente comunale, che continua ad essere regolato 
dalla legge, dalla contrattazione collettiva nazionale, dagli accordi collettivi decentrati, dal 
contratto individuale, nonché dalle disposizioni regolamentari e organizzative dell'Ente senza 
alcuna discriminazione ai fini del riconoscimento di professionalità' e delle progressioni di 
carriera.  
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I dipendenti che svolgono la prestazione in modalità di lavoro agile mantengono lo stesso 
trattamento economico e normativo di appartenenza.  

RECESSO E REVOCA DALL'ACCORDO  

Ai sensi dell'art. 19 della legge 22 maggio 2017 n. 81 il lavoratore agile e l'Amministrazione 
Comunale possono recedere dall'accordo di lavoro agile in qualsiasi momento con un 
preavviso di almeno 30 giorni, salvo in caso di giustificato motivo.  

Inoltre, nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell'articolo 1, della legge 12 marzo 1999, 
n. 68, il termine del preavviso del recesso da parte dell'Amministrazione Comunale non potrà 
essere inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei percorsi di 
lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore.  

In particolare l’accordo individuale di lavoro agile potrà essere revocato dal Responsabile del 
Settore di appartenenza:  

a) nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalità di effettuazione della 
prestazione lavorativa in modalità agile o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di 
contattabilità;  

b) nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi legati all’attività da svolgere prevista 
nell’accordo individuale;  

c) in caso di segnalazione di eventuali criticità nell’erogazione dei servizi, da chiunque 
provenga.  

d) negli altri casi espressamente motivati.  

In caso di revoca, il dipendente è tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa in 
presenza secondo l'orario ordinario previsto presso la sede di lavoro nel giorno indicato dal 
Responsabile del Settore nella comunicazione di revoca. Tale comunicazione potrà avvenire 
per e-mail ordinaria personale, per PEC o con altri mezzi ritenuti idonei. 29  

 

L'avvenuto recesso o revoca dell'accordo individuale è comunicato dal Responsabile di 
Settore all'Ufficio del Personale ai fini degli adempimenti consequenziali.  

Infine, in caso di trasferimento del dipendente ad altro Settore, l'accordo individuale cessa di 
avere efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore.  

PRESCRIZIONI DISCIPLINARI  

Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile il lavoratore deve  tenere 
un comportamento improntato a principi di correttezza e buona fede ed è tenuto al rispetto 
delle disposizioni dei contratti collettivi nazionali del lavoro vigenti e di quanto indicato nel 
Codice di comportamento e nella vigente normativa in materia disciplinare.  

In particolare, la ripetuta mancata osservanza delle fasce di contattabilità costituirà una 
violazione agli obblighi comportamentali del lavoratore.  

PRIVACY  

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia acces so in 
esecuzione delle prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in 
relazione alle finalità legate all'espletamento delle suddette prestazioni lavorative, i dati 
devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri diritti fondamentali 
riconosciuti all'interessato dal Regolamento UE 679/2016- GDPR e dal D.Lgs. n.196/03.  

In particolare, il trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale 
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vigente, del Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite 
prescrizioni impartite dall'Amministrazione Comunale in qualità di Titolare del Trattamento.  

FORMAZIONE  

L'amministrazione può provvedere, qualora ritenuto necessario, a organizzare percorsi 
formativi del personale, sia attraverso corsi in presenza che per il tramite di piattaforme di e -
learning incentrati sul lavoro in modalità agile.  

ESERCIZIO DEL POTERE DIRETTIVO, DI CONTROLLO E VALUTAZIONE DELLA 
PERFORMANCE  

L’attuazione del lavoro agile non si configura quale attività a sé stante, ma rappresenta una 
modalità per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della Performance a cui il 
presente Piano è collegato, nel quale verranno inoltre individuati appositi indicatori.  

Pertanto, l’esercizio del potere direttivo di cui alla L. n. 81/2017 è esercitato anche con gli 
strumenti programmatori che riguardano la performance dei singoli dipendenti.  

Tale sistema di misurazione e valutazione persegue il miglioramento continuo 
dell’organizzazione e lo sviluppo delle risorse umane dell’Ente, da realizzare attraverso la 
valorizzazione delle competenze professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori 
verso obiettivi misurabili e verso una maggiore delega e autonomia nell'organizzazione de lle 
proprie attività lavorative.  

Mediante confronto diretto con il dipendente a mezzo e-mail o telefonico monitorerà:  

- lo stato dell’attività assegnata al dipendente;  

- il rispetto dei tempi dei procedimenti assegnati;  

- il miglioramento della performance organizzativa.  

NORME DI RINVIO  

Per quanto non espressamente previsto nel presente piano, sono applicati gli  istituti previsti 
dalla vigente normativa e dal CCNL di comparto. 

Formazione. 

1. Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile, 
nell’ambito delle attività del piano della formazione saranno previste specifiche iniziative 
formative per il personale che usufruisca di tale modalità di svolgimento  della prestazione. 

2. La formazione di cui al comma 1 dovrà perseguire l’obiettivo di addestrare il personale 
all’utilizzo delle piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti per operare in 
modalità agile nonché di diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in 
autonomia, l’empowerment, la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle 
informazioni. I percorsi formativi potranno, inoltre, riguardare gli specifici profili relativi alla 
salute e la sicurezza per lo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori dell’ambiente 
di lavoro. 

Per quanto non disposto nel presente documento, il lavoro agile sarà strutturato e 
organizzato secondo le disposizioni del contratto collettivo e nel rispetto della normativa 
applicabile. 

Dalla Sede Comunale,  

 
 
                                                                                                      Il Responsabile Area Amministrativa 



 

 

Pag. 29 a 29 

 

                                                                                                                    - Rag. Adolfo Nappi - 


