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Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni € una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivitd amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale
- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

I1 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite.

11 termine per la predisposizione o 1I’aggiornamento del PIAO, che ha durata triennale e deve essere
aggiornato annualmente, ¢ fissato dall’art. 6, commi da 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 al 31 gennaio di
ogni anno. Per I’annualita 2025 il termine ultimo per I’adozione del PIAO ¢ differito al 30 marzo
2025 in quanto il decreto 24 dicembre 2024 del Ministero dell’Interno ha prorogato al 28 febbraio
2025 il termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2025/2027 degli enti locali.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, aisensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a:
e Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario — in particolare autorizzazioni e concessioni



e Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario — in particolare concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati

e Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) — in particolare con riferimento
alle fasi delle procedure di approvvigionamento

e Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale)

e (estione delle entrate, delle spese e del patrimonio

e Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

e Incarichi e nomine

e Affari legali e contenzioso

e Governo del territorio

e Pianificazione urbanistica

e Gestione dei rifiuti

e  Altri servizi — processi individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2025/2027, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 del
30.07.2024 aggiornato con atto del C.C. n. 29 del 17.12.2024 ed il bilancio di previsione finanziario
2025/2027 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 17.12.2024.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2025/2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
Comune di Beregazzo con Figliaro
Indirizzo: Corso Roma, 35
Codice fiscale/Partita IVA: 00596540138
Sindaco: dott. arch. Luigi ABATI
Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: n. 9
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: n. 2824
Telefono: 031.940252
Sito internet: http://www.comune.beregazzoconfigliaro.co.it/
E-mail: info@comune.beregazzoconfigliaro.co.it
PEC: comune.beregazzoconfigliaro@pec.provincia.como.it

1.1 Analisi del contesto esterno
Risultanze dei dati relative alla popolazione e al territorio ed alla situazione socio economica
dell’Ente

Risultanze della popolazione
1.1.1 — Popolazione legale al censimento 2019 n. 2746
1.1.2 — Popolazione residente al fine del penultimo anno precedente (01.01.2023)

(art.170 D. L.vo 267/2000) n. 2827
Dicui: maschi n. 1386
femmine n. 1441
nuclei familiari n. 1140
comunita/convivenze n. 3
1.1.3 — Popolazione all’1.1.2023
(penultimo anno precedente) n. 2827

1.1.4 — Nati nell’anno 24
1.1.5 — Deceduti nell’anno 30
saldo naturale n.-6

B P

1.1.6 — Immigrati nell’anno n. 169
1.1.7 — Emigrati nell’anno n. 156
saldo migratorio n.+ 13
1.1.8 — Popolazione al 31.12.2023 n. 2834
(penultimo anno precedente) di cui
1.1.9 — In eta prescolare (0/5 anni) n. 164
1.1.10 — In eta scuola obbligo (6/16 anni) n. 323
1.1.11 — In forza lavoro prima occupazione (17/29 anni) n. 341
1.1.12 — In eta adulta (30/65 anni) n. 1382
1.1.13 —in eta senile (oltre 65 anni) n. 624
1.1.14 — Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno
Tasso
2018
0,72%
2019
0,73%
2020
0,89%
2021
2022 0,71%
0,84%
1.1.15 — Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno
Tasso
2018
0,72%
2019
1,12%
2020
1,72%
2021
2022 0,71%
1,06%
1.1.16 — Popolazione massima insediabile come da Abitanti 3184
strumento  urbanistico vigente Entro il 2020 '


http://www.comune.beregazzoconfigliaro.co.it/
mailto:info@comune.beregazzoconfigliaro.co.it
mailto:comune.beregazzoconfigliaro@pec.provincia.como.it

Risultanze del territorio

Superficie in Kmq

RISORSE IDRICHE
* Fiumi e torrenti n 0
* Laghi n. 0

STRADE
* Statali
* Regionali
* Provinciali
* Comunali
* Autostrade
* Vicinali

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano del Governo del Territorio Si O
* Piano del Governo del Territorio Si ™
* Piano edilizia economica e popolare  Si |

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si
* Artigianali Si
* Commerciali Si

Altri strumenti (specificare)
* PAES (del. C.C. n. 35 del 19.12.2013)
* PRIC (del. C.C. n. 3 del 15.03.2013)

No
No
No

HNN

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Scuole primaria
Esistenza depuratore
Rete acquedotto in Km.

Aree verdi, parchi, giardini

Punti luce illuminazione pubblica
Rete gas in Km.

Raccolta rifiuti dati rapporto ISPRA

Raccolta differenziata dati rapporto ISPRA

Centro di raccolta rifiuti solidi urbani
Mezzi operativi
Veicoli

RO

No
No
No

3,79

Km.
Km.
Km.
Km. 71,40
Km.

Km.

del. C.C. N. 4 DEL 15.03.2013

NEEX

Posti n. 250
SI
11
n. 3
hqg. 4,50
n. 379
8,40
Tonn. 1.171,34

(al 31.12.2022)
Ultimo dato disponibile

Attivata
73,62%
(al 31.12.2022)
Ultimo dato disponibile

SI

n. 1
n. 1



Sostenibilita economico finanziaria

Fondo cassa al 31/12/2024:

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

€ 2.182.755,08

2022

2024

Fondo cassa complessivo al 31.12

€ 2.224.338,05

€ 1.929.243,26

2.182.755,08

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
2024 n. 0 €.0
2023 n. 0 €.0
2022 n. 0 €.0

Livello di indebitamento

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del TUEL ottenendo le seguenti

percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:

Anno di Interessi passivi Entrate accertate Incidenza
riferimento (A) tit.1-2-3 (A/B)%

B)
2023 € 11.245,55 € 1.532.042,96 0,58%
2022 € 13.553,84 € 1.520.728,19 0,69%
2021 € 15.766,70 € 1.386.613,23 0,87%

(1 dati si riferiscono alle risultanze del penultimo rendiconto)

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento

Importo debiti
fuori bilancio
riconosciuti (a)

Note

2024 0,00
2023 0,00
2022 0,00
2021 0,00
2020 € 2.838,68 Riconoscimento di legittimita di debito fuori

bilancio, ai sensi dell'art. 194, comma 1, lettera
a), del D. Lgs. n. 267/2000, per rifusione spese di
giudizio sentenza del 05.12.2019, n. 2594 TAR
Lombardia —

(delibera C.C. n. 12 del 29.05.2020)




Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui

A seguito del riaccertamento straordinario dei residui I’Ente non ha rilevato un disavanzo di
amministrazione.

1.2 Analisi del contesto interno
Per quanto riguarda ’analisi le informazioni sulle risorse finanziarie a disposizione dell’ente, 1 dati
inerenti la quantita e qualita del personale, e I’esame di come le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’organizzazione si rimanda alla Sezione Strategica del DUPS approvato con delibera del Consiglio
Comunale n. 16 del 30.07.2024 aggiornata con atto di C.C. n. 29 del 17.12.2024.

1.2.1 Organigramma dell’ente
L’allegato A1 riporta I’organigramma e la struttura organizzativa dell’ente.

1.2.2 La mappatura dei processi
La mappatura dei processi ¢ un'attivita fondamentale per l'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance, risorse umane e finanziarie permette di definire e pianificare
efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione pubblica, nonché di
prevenzione della corruzione.
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.
L’identificazione consiste nello stabilire 1'unita di analisi (il processo), nell’identificare 1’elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e
descritti.
La mappatura completa dei processi dell’ente ¢ stata effettuata nella sezione 2. Valore pubblico,
performance e anticorruzione, sotto sezione Rischi corruttivi e trasparenza ed ¢ contenuta nell’allegato
C1 del presente PIAO.

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico
La presente sezione non ¢ obbligatoria per gli enti con meno di 50 dipendenti come previso dall’art. 6
del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022.

Si rimanda alla deliberazione di C.C. n. 16 del 30.07.2024 aggiornata con atto di C.C. n. 29 del
17.12.2024, che ha approvato il Documento Unico di Programmazione semplificato (DUPS),
regolarmente pubblicato e consultabile sul sito istituzionale del Comune in “Amministrazione
trasparente” al seguente link:
http://www.comune.beregazzoconfigliaro.co.it/Home/Menu?IDDettaglio=150396, richiamandone qui
integralmente 1 contenuti.

2.2 Performance

L’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 preveda che gli Enti con
meno di 50 dipendenti non siano tenuti alla redazione della presente sotto sezione. Si ¢ ritenuto, anche
al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Dipendenti, di
procedere alla predisposizione del Piano degli Obiettivi 2025/2027 che ¢ contenuto nell’ Allegato B al
presente atto.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
Nell’allegato C ¢ contenuta la programmazione del Comune di Beregazzo con Figliaro relativa alla sotto
sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza approvata con il presente piano:


http://www.comune.beregazzoconfigliaro.co.it/Home/Menu?IDDettaglio=150396

- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi — allegato C1

- Analisi dei rischi — Allegato C2

- Individuazione e programmazione delle misure — Allegato C3
- Misure di trasparenza — Allegato C4

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 Struttura organizzativa — Obiettivi di stato di salute organizzativa dell’Ente
3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere (Piano delle Azioni Positive)

L'uguaglianza di genere ¢ una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per
questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu
inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere dell’amministrazione sono riportati
nel Piano delle Azioni Positive 2025/2027 del Comune di Beregazzo con Figliaro di cui all’allegato D
di questo atto.

I1 Piano ha ottenuto il parere favorevole del Consigliere di parita della Provincia di Como come da nota
prot. n. 78 del 07/01/2025.

3.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale (Organizzazione del lavoro agile)

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione ¢ una sfida importante per il futuro del nostro paese,
con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze dei
cittadini e delle imprese.

In questa sezione del Piano I’amministrazione definisce gli obiettivi e gli indicatori di programmazione
organizzativa del lavoro agile, facendo riferimento alle modalita attuative e nelle condizioni abilitanti
descritte sinteticamente nelle sezioni precedenti.

Gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute digitale dell’amministrazione sono contenuti
Piano Organizzativo del Lavoro Agile 2025/2027 di cui all’allegato E di questo atto.

3.3 Obiettivo per il miglioramento della salute professionale (Piano triennale dei fabbisogni di
personale)

I Piano triennale dei fabbisogni di personale ¢ lo strumento attraverso cui I'Amministrazione assicura
le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento
dell'Ente.

Gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale dell’amministrazione sono nell’allegato F del
presente atto.

La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado
di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

I1 revisore dei conti ha espresso parere favorevole sulla pianificazione del fabbisogno di personale
triennio 2025/2027 con verbale n. 3 del 12/03/2025;
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3.4 Obiettivo per il miglioramento della salute professionale (Piano formativo del personale)
Gli obiettivi e le azioni per la formazione del personale dell’amministrazione sono contenuti nel Piano
formativo di cui all’allegato G del presente atto,

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Per gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della presente sotto sezione (art.
6 decreto per la Pubblica amministrazione n. 132/2022). Si ritiene comunque di provvedere ad
elaborare ed attuare la sezione “monitoraggio”, poiché funzionale alla conclusione del ciclo di
pianificazione e programmazione nonché necessaria per I’erogazione degli istituti premianti.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3
del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara
effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni ‘“Valore pubblico” e
“Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi ¢
trasparenza’;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai
sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla
Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di
performance.
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Comune di BEREGAZZO CON FIGLIARO (CO)

Area Finanziaria/Tributaria

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025/2027

Sezione 1. Scheda anagrafica dell’amministrazione e analisi del contesto esterne ed interno
Sottosezione 1.2.1 Organigramma dell’ente

Allegato A — Organigramma e struttura organizzativa

SEGRETARIO COMUNALE

Responsabile prevenzione

comuzione e trasparenza
dott. Massimo NESS|

AREA AREA
AREA AREA EEE AREA AREA
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ECONOMICO- NZA RA DEMOGRAFIC DEMOGRAFIC AREA AREA S.ULAP.
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tivg

Corso Roma n. 35 — 22070 Beregazzo con Figliaro (CO) — P.IVA e Codice Fiscale 00596540138
tel. 031940252 - fax 031940024 - casella posta certificata: comune.beregazzoconfigliaro@pec.provincia.como.it
e-mail: ragioneria@comune.beregazzoconfigliaro.co.it
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Comune di BEREGAZZO CON FIGLIARO (CO)

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025/2027

Sezione 2. Valore pubblico, performance e anticorruzione
Sottosezione 2.2 Performance

Allegato B - Piano della Performance
TRIENNIO 2025/2027



PREMESSA

La deliberazione della CIVIT (oggi ANAC) n. 82/2010 definisce la performance,
come: “il contributo (risultato e modalita di raggiungimento del risultato) che un
soggetto (organizzazione, unitd organizzativa, gruppo di individui, singolo
individuo) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e
degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali
I'organizzazione € costituita”.

In termini piu immediati, la performance e il risultato che si consegue svolgendo
una determinata attivitd. Costituiscono elementi di definizione della performance |l
risultato, espresso ex ante come obiettivo ed ex post come esito, il soggetto cui
tale risultato e riconducibile e I'attivitad che viene posta in essere dal soggetto per
raggiungere il risultato.

La sottosezione si pud costruire, a titolo esemplificativo, rispondendo alle seguenti
domande:

a) Cosa prevediamo di fare per favorire I'attuazione della strategia? (obiettivo)

b) Chirispondera dell’obiettivo (dirigente/posizione responsabile) 2

c) A chi erivolto (stakeholder)?

d) Quali unita organizzative dell’ente e/o quali soggetti esterni contribuiranno a
raggiungerlo (contributor)?

e) Entro quando intendiamo raggiungere I'obiettivo?

f) Come misuriamo il raggiungimento dell'obiettivo (dimensione e formula di
performance di efficacia e di efficienza)?

g) Da dove partiamo (baseline)?2

h) Qual ¢ il traguardo atteso (target)2

i) Dove sono verificabili i dati (fonte)?

L'art. 3, c. 1, lett. b), Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30
giugno 2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che la
sottosezione PERFORMANCE ¢& predisposta secondo quanto previsto dal Capo I
del D. Lgs. n. 150/2009 e al suo interno devono essere definiti:

a) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione
nazionali vigenti in materia;

b) gli obiettivi di digitalizzazione;

c)gli obiettivi e gli strumenti individuati per readlizzare la piena accessibilita
dell’amministrazione;

d) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto
del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa
sottosezione, I'Amministrazione deve provvedere alla programmazione degli
obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti
dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera
b) del D.Igs. n. 150/2009 (Relazione sulla Performance).

Nel corso dell’lanno il Piano della performance potrd essere adeguato dalla
Giunta Comunale in base alle nuove disposizioni normative che verranno
emanate e alle nuove esigenze che si presenteranno.



In ogni caso in fase di valutazione si provvederd a prevedere comungue
I'evidenziazione di ulteriori obiettivi raggiunti durante I'anno anche se non previsti
nel presente Piano.

Dal momento che il Comune di Beregazzo con Figliaro € un ente sotto i 50
dipendenti, secondo quanto disposto dall’art. 6 del D.M. 132/2022, non sarebbe
tenuto alla redazione di tale sotto sezione del PIAO. Si ritiene comunqgue di inserire
la presente sotto sezione nel PIAO 2025/2027, dal momento che plurime pronunce
della Corte dei Conti (tra le ultime la deliberazione n. 73/2022 della sezione del
Veneto) ritengono obbligatoria I'adozione del Piano della Performance di cui
all’art. 10 del d.Igs. 150/2009 per tutti gli enti locali, indipendentemente dal numero
degli abitanti, sia che I'ente dovesse decidere di inserirlo nel PIAO, come in questo
Ccaso, sia di approvarlo separatamente.



VALUTAZIONE RESPONSABILI DI SETTORE
Per la valutazione del PIANO DELLA PERFORMANCE dei Responsabili di
Area/Settore per il triennio 2025/2027 si prevede la seguente metodologia:

» Obiettivi strategici assegnati all’ Area/Settore: peso punti 40
» Obiettivi comportamentali e organizzativi: peso punti 60

Per la valutazione degli obiettivi strategici si prenderd atto della completezza della
realizzazione dei vari obiettivi, tenuto conto di eventuali modifiche/integrazioni
intervenute in corso d'anno, tenendo conto che comunque il non raggiungimento
degli obiettivi per cause non direttamente imputabili al Responsabile di Settore
non rileva ai fini della valutazione.

Per la valutazione degli obiettivi strategici saranno applicati i seguenti indicatori di
risulfato correlati al sistema di misurazione e valutazione della performance (art.
3.2 "l sistema di misurazione e valutazione individuale del Comune”):

OBIETTIVI - INDICATORI DI RISULTATO GRADO DI PUNTEGGIO PUNTEGGIO
REALIZZAZIONE % COMPLESSIVO ATTRIBUIBILE
OTTENUTO SULLA
VALUTAZIONE SUGLI
OBIETTIVI
Obiettivo completamente realizzato 100 33 -40 40
Obiettivo quasi del tutto realizzato 75 24 - 32 30
Obiettivo moderatamente realizzato 50 16-23 20
Obiettivo limitatamente realizzato 25 8-15 10
Obiettivo del tutto non realizzato 0 0-7 0

Per la valutazione degli obiettivi comportamentali o organizzativi, si rinvia al
sistema di misurazione della performance approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 53 del 21.11.2014 e s.m. i..

VALUTAZIONE DEL RESTANTE PERSONALE

Per la valutazione del restante personale per il triennio 2025/2027 si prevede la
seguente metodologia:

> Obiettivi assegnati dal Responsabile di servizio: peso punti 40
» Valutazione da parte del Responsabile di servizio: peso punti 60

Gli obiettivi assegnati dal responsabile di servizio al personale appartenente alla
propria areq, sono elencati nel presente atto e oggetto di valutazione, tenendo
conto che comunque il non raggiungimento degli obiettivi per cause non
direttamente imputabili al dipendente non rileva ai fini della valutazione.

Per la valutazione degli obiettivi saranno applicati i seguenti indicatori di risultato:



OBIETTIVI - INDICATORI DI GRADO DI PUNTEGGIO PUNTEGGIO
RISULTATO REALIZZAZIONE COMPLESSIVO ATTRIBUIBILE
% OTTENUTO SULLA
VALUTAZIONE SUGLI
OBIETTIVI
Obiettivo completamente 100 33-40 40
realizzato
Obiettivo quasi del tutto 75 24-32 30
realizzato
Obiettivo moderatamente 50 16-23 20
realizzato
Obiettivo limitatamente 25 8-15 10
realizzato
Obiettivo del tutto non 0 0-7 0
realizzato

La valutazione dei comportamenti organizzativi avviene a cura del responsabile di
servizio, secondo i criteri di valutazione previsti dal “sistema di misurazione della
performance” approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 53 del
21.11.2014 e s.m.i. .



OBIETTIVO TRASFERSALE A TUTTE LE AREE

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO

Come previsto dall’art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023 e sulla base delle prime
indicazioni operative fornite dal Dipartfimento della Ragioneria Generale dello
Stato ed il Dipartimento della Funzione Pubblica con la circolare n. 1/2024 €
previsto il seguente obiettivo frasversale di Ente da valutare ai fini della
performance individuale degli incaricati di elevata qualificazione, e
precisamente:

Rispetto dei tempi di pagamento

“Ai sensi dell’art. 4-bis, comma 2, del D. L. n. 13/2023 e s.m.i. e sulla base delle
indicazioni fornite dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ed |l
Dipartimento della Funzione Pubblica con la circolare n. 1/2024, ai singoli dirigenti
e/o agli incarichi di elevata qualificazione viene affidato I'obiettivo annuale del
rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni (30 giorni per
I'indicatore del tempo medio di pagamento e 0 per I'indicatore del tempo medio
diritardo).

Il raggiungimento di tale obiettivo € misurato attraverso l'indicatore di ritardo
annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della L. 30 dicembre
2018, n. 145 (che non deve essere “positivo”) ed é valutato, ai fini del
riconoscimento della retribuzione di risultato.

In caso di mancato raggiungimento dell’obiettivo, qualora quindi I'indicatore di
ritardo annuale di pagamento di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861,
della L. 30 dicembre 2018, n. 145 alla data del 31.12.2024 risultasse “positivo”, al
funzionario incaricato di elevata qualificazione, sara decurtata la retribuzione di
risultato teoricamente spettante nella misura del 30%.

Esempio di determinazione della decurtazione in caso di mancato raggiungimento dell’obiettivo:

Risorse destinate alla retribuzione di posizione degli incarichi € 10.330,00

di EQ (come stabilite annualmente dalla CCDI)

Risorse destinate alla retribuzione di risultato degli incarichi di € 2.643,00

EQ (come stabilite annualmente dalla CCDI) pari al 25,59% delle risorse
destinate alla refribuzione di

posizione

Calcolo Retribuzione dirisultato teorica spettante €1.321,72

(Retr. posizione es: € 5.165,00 * 25,59%)

Decurtazione in caso di mancato rispetto dei tempi di € 396,52

pagamento (- 30%)

Retribuzione di risultato massima erogabile all'incaricato di €92521

elevata qualificazione (base di partenza per la valutazione

complessiva incaricato EQ)




AREA ECONOMICO - FINANZIARIA E SETTORE PATRIMONIO
Responsabile: doftt. Luigi ABATI (sindaco)

SERVIZIO CONTABILE - SERVIZIO PERSONALE (aspetti contabilij - SERVIZIO
PATRIMONIO (locazioni)

Personale:

n. 1 Funzionario amministrativo specialista in attivitd contabili Responsabile
dell'unitd operativa ed attribuzione specifiche responsabilitd - Area Economico
Finanziaria Servizio Finanziario e Servizio Tributi — Full time: dott.ssa Laura Lucca

Al personale sopra indicato sono assegnati i seguenti

OBIETTIVO:
Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata
Finanziario | Adozione piano | Entfro il | Rispetto Realizzato:
annuale dei flussi di | 31.12.2025 fempistiche punti 40
cassa ed normative
aggiornamento Redlizzato parzialmente:
trimestrale punti 20
Non realizzato:
punti 0

SERVIZIO TRIBUTI
Personale:

n. 1 Istruttore tributario Part time 83,33%: dott.ssa Sabina Tricomi (*)
(*) in considerazione della carenza di personale il profilo di ruolo svolge compiti e funzioni anche a favore
dell’area tecnica/manutentiva

Al personale sopra indicato sono assegnati i seguenti

OBIETTIVO:
Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata
Tributi/ambiente | Comunicazione Entro il | Rispetto delle | Realizzato 100%:
ed ecologia Autoritd ARERA dati | 31.03.2025 fempistiche punti 40
di qualita
confrattuale e Non realizzato:
tecnica del servizio punti 0
di gestione dei rifiuti
urbani

Obiettivi di mantenimento:

1. Garantire piena collaborazione, per quanto di propria competenza, affinché il
ciclo di liguidazione/pagamento delle fatture permetta il rispetto annuale dei
tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni di cui all'articolo 1, commi
859, lettera b), e 861, della L. 30 dicembre 2018, n. 145 (30 giorni per I'indicatore
del tempo medio di pagamento e 0 per I'indicatore del tempo medio di ritardo).

2. Garantire il mantenimento dell'attuale livello di efficienza, di efficacia e della
qualita dei servizi di competenza dell’area.




AREA DEMOGRAFICA - PROTOCOLLO
Responsabile: Laura Alfonsa STOCCO

SERVIZIO ANAGRAFE — STATO CIVILE — ELETTORALE - LEVA - PROTOCOLLO
Personale:
1 Funzionario amministrativo specialista in attivitd amministrative — servizi

. n.

demografici Full time: Stocco Laura Alfonsa Incaricato di EQ;
= n. 1 Collaboratore amministrativo Full-time: Gallelli Teresa

Al personale sopra indicato sono assegnati i seguenti obiettivi:

OBIETTIVO:
Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata
Integrazione Entro il | Passaggio in ANPR della | Realizzato:
nel’ANPR dello Stato | 31.12.2025 | gestione del NUOVO | punti40
Demografico | Civile (ANSC) Stato Civile digitale -
e protocollo progetto ANSC - Realizzato parzialmente
0 non realizzato:
punti 0
OBIETTIVO COLLABORATORE
Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata
Digitalizzazione  dati | Entro il | Digitalizzazione dati atti | Realizzato: punti 40
atti  pregressi  per | 31.12.2025 | pregressi periodo: 1987-
Demografico | rilascio in fempo reale 1990 Realizzato parzialmente
e protocollo | di  estfratti/certificati (50% delle annualita
dal 1987 al 1990: Atti previste:
di nascita e afti di punti 20
mafrimonio
Realizzato parzialmente
(inferiore al 50% delle
annualitd  previste) o
non realizzato:
punti 0

Obiettivi di mantenimento:

1. Garantire piena collaborazione, per quanto di propria competenza, affinché il
ciclo di liguidazione/pagamento delle fatture permetta il rispetto annuale dei
tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni di cui all'articolo 1, commi
859, lettera b), e 861, della L. 30 dicembre 2018, n. 145 (30 giorni per I'indicatore
del tempo medio di pagamento e 0 per I'indicatore del tempo medio di ritardo).

2. Garantire il mantenimento dell’attuale livello di efficienza, di efficacia e della
qualita dei servizi di competenza dell’area.




AREA TECNICA — MANUTENTICA

Responsabile: geom. Paolo Giovanni MAINO (assessore)

UFFICIO TECNICO - SPORTELLO UNICO EDILIZIA — SPORTELLO UNICO ATTIVITA'
PRODUTTIVE

n. 1 Funzionario specialista in attivitd tecniche Full-time: Massimiliano Gatti

n. 1 istruttore amministrativo part-time 50% (*): dott.ssa Francesca Paola GALLETTI

(*) Il profilo di ruolo svolge la propria prestazione lavorativa per il 50% (18 ore) per area amministrativa e il restante 50% (18
ore) a favore dell’area tecnica/manutentiva

n. 1 Collaboratore tecnico manutentore Full-time: Agosti Giovanni

In considerazione della carenza di personale la dott.ssa Sabina Tricomi , Istruttore
tributario assegnata all’area economico finanziaria e tributaria, svolge compiti e
funzioni anche a favore dell’area tecnica/manutentiva

Al personale sopra indicato sono assegnati i seguenti obiettivi:

OBIETTIVI FUNZIONARIO SPECIALISTA IN ATTIVITA' TECNICHE

Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata
Tecnica - | Preparazione di tutta | Entro il | Numero dei | Realizzato:
manutentiva | la documentazione | 31.07.2025 documenti predisposti | punti 40
propedeutica
all'indizione della Realizzato
nuova gara per la parzialmente o non
raccolta e trasporto realizzato:
RSU indifferenziati punti 0
OBIETTIVO ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata

Aggiornamento
banca dati archivio
pratiche edilizie con

fiferimento . 100% delle pratiche: 40 punti
all’'ubicazione degli - . - -
—_ . - - . Pratiche 75% delle pratiche: 30 punti
Ufficio interventi a seguito di Entfro o - : -
. e edilizie dalla 50% delle pratiche: 20 punti
Tecnico modifiche della 31.12.2025 . : .
) N. T alN. 1209 | 25% delle pratiche: 10 punti
toponomastica . .
Meno del 25%: 0 punti
comunale

(denominazione
nuove vie e modifica
delle vie esistenti)

OBIETTIVO COLLABORATORE TECNICO MANUTENTORE

Servizio Attivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata

Tutti gli interventi: 40 punti
PiU di metd degliinterventi: 35 | ASSISTENZA

Ufficio I\A/\SESCIiSCTiTI\%é,SAPI;A\UZEIZO:A 31/12/2025 Numero di punfi SPAZZIOLA

Tecnico STRADE inferventi Metd degliinterventi: 30 punti | MECCANICA
Meno di metd degliinterventi: | PULIZA STRADE
25 punti

Obiettivi di mantenimento:

1. Garantire piena collaborazione, per quanto di propria competenza, affinché il
ciclo di liguidazione/pagamento delle fatture permetta il rispetto annuale dei
tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni di cui all'articolo 1, commi
859, lettera b), e 861, della L. 30 dicembre 2018, n. 145 (30 giorni per I'indicatore
del tempo medio di pagamento e 0 per I'indicatore del tempo medio di ritardo).
2. Garantire i mantenimento dell’attuale livello di efficienza, di efficacia e della
qualita dei servizi di competenza dell’area.




AREA AMMINISTRATIVA

Responsabile: Alfredina Bollini

SERVIZI GENERALI ED ISTITUZIONALI RELATIVI AL SERVIZIO DI SEGRETERIA; SERVIZI
SOCIO-ASSISTENZIALI; SERVIZI DI PUBBLICA ISTRUZIONE; ATTIVITA DI PROMOZIONE
CULTURALE RICREATIVA E SPORTIVA; SPORTELLO UNICO ATTIVITA PRODUTTIVE
(PARTE COMMERCIALE), SERVIZIO PERSONALE (PROCEDURE CONCORSUALI);

Personale:

n. 1 Funzionario amministrativo specialista in attivitd amministrative, servizi
scolastici, attivitd culturali e attivita socio/assistenziali full-time: Alfredina
Bollini (Incaricato di EQ)

n. 1 Istruttore amministrativo part-time 50% (*): dott.ssa Francesca Paola Galletti

(*) I profilo di ruolo svolge la propria prestazione lavorativa per il 50% (18 ore) per area amministrativa e il restante
50% (18 ore) a favore dell’area tecnica/manutentiva

Al personale sopra indicato sono assegnati i seguenti OBIETTIVI:

Servizio Aftivita Tempi Indicatori Peso Performance
realizzata

Areq Transizione digitale: Entro il 31.12.2025 | Realizzazione | Readlizzato 3 di 3:

Amministrativa | 1 Obiettivi di accessibilite punti 40

su sito istituzionale

2 Manuale di gestione Realizzato
d tal parziaimente
ocumentaie 2 di 3: punti 30
3 Registrazione su 1 di 3: punti 20
piattaforma
whistleblowing Non realizzato:
punti 0

Obiettivi di mantenimento:

1. Garantire piena collaborazione, per quanto di propria competenza, affinché il
ciclo di liguidazione/pagamento delle fatture permetta il rispetto annuale dei
tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni di cui all'articolo 1, commi
859, lettera b), e 861, della L. 30 dicembre 2018, n. 145 (30 giorni per I'indicatore
del tempo medio di pagamento e 0 per I'indicatore del tempo medio di ritardo).

2. Garantire il mantenimento dell’attuale livello di efficienza, di efficacia e della
qualita dei servizi di competenza dell’area.




AREA VIGILANZA
Responsabile: doftt. arch. Luigi ABATI (Sindaco)

Personale:
posto vacante

Non vengono definiti obiettivi in quanto il posto risulta vacante alla data di stesura
del presente documento

Servizio Atftivita Tempi Indicatori Peso Performance

realizzata




COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO

Provincia di COMO

P.LA.O. 2025/2027 — allegato C

delibera Giunta Comunale n. 18 del 28.03.2025

SOTTOSEZIONE AL P.1LA.O. - PUNTO 2.3:
“RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

2024 - 2026

Approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 16 del 29.03.2024




INTRODUZIONE AL PIAO

L'art. 6, comma 1, del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021,
n. 113 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO),
quale documento unico di programmazione e governance per le pubbliche amministrazioni, che
assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare il Piano della
Performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
Organizzativo del Lavoro Agile e il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale.

Si tratta di un’importante misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica
nellambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni.

Il PIAO si pone l'obiettivo di assorbire, razionalizzare e semplificare la disciplina di riferimento e i
relativi atti di pianificazione, inserendo in un unico documento la performance, i rischi corruttivi e la
trasparenza, I'organizzazione del lavoro, la formazione del personale ed il fabbisogno del personale.
I PIAO é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (D.Lgs.
150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), della normativa
di prevenzione della corruzione (L. n. 190/2012, D.Lgs. n. 33/2013, D.Lgs. n. 39/2013, Piano
nazionale anticorruzione - PNA e atti di regolazione generali adottati dal’ANAC) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, rispettando il modello
di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, concernente la
definizione del contenuto del PIAO.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di forte
valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni e i
risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall'attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024 - 2026, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d'insieme sui principali strumenti di programmazione operativa, al
fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani. Il PIAO ha valenza triennale e viene
aggiornato annualmente. A norma del Paragrafo 10.1.2 del Piano Nazionale Anticorruzione
approvato dallANAC, il Comune, avente meno di 50 dipendenti, dopo la prima adozione della
sottosezione “Rischi corruttivi e Trasparenza” del PIAO vigente, pud confermarne i contenuti per le
successive due annualita con un provvedimento espresso, sempreché non si siano verificati:

- fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

- modifiche organizzative rilevanti;

- modifiche degli obiettivi strategici;

- modifiche significative delle altre sezioni del PIAO che possano incidere sulla sottosezione.

SOTTOSEZIONE 2.3: RISCHI CORRUTTIV]I E TRASPARENZA

Con l'approvazione della L. n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” & stato introdotto nel nostro ordinamento
un sistema organico per la prevenzione della corruzione, al fine di dare attuazione, tra I'altro, alla
legge 3 agosto 2009, n. 116, con la quale & stata ratificata la Convenzione dell'Organizzazione delle
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’Assemblea generale dellONU il 31 ottobre 2003, la
quale prevede che ciascuno Stato elabori e applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci
e coordinate.




La presente sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO costituisce il principale strumento

per 'Ente di definizione della strategia decentrata di prevenzione della corruzione, secondo quanto

previsto dalla normativa vigente in materia a livello nazionale e alla luce degli indirizzi forniti

dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), da ultimo con il PNA 2022, adottato con delibera n.

7 del 17 gennaio 2023 e con l'aggiornamento 2023 al PNA 2022, adottato con delibera n. 605 del

19 dicembre 2023.

Ad avviso di ANAC va privilegiata una nozione ampia di valore pubblico intesa come miglioramento

della qualita della vita e del benessere economico, sociale, ambientale delle comunita di riferimento,

degli utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un servizio. Si tratta di un concetto

che non va limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili ma comprensivo anche di quelli

socioeconomici, che ha diverse sfaccettature e copre varie dimensioni del vivere individuale e

collettivo.

ANAC sottolinea come in quest'ottica, la prevenzione della corruzione & dimensione del valore

pubblico e ha natura trasversale a tutte le attivita volte alla realizzazione della missione istituzionale

del Comune.

La prevenzione della corruzione e la trasparenza sono pertanto funzionali alla creazione del valore

pubblico, in quanto, riducendo gli sprechi e orientando correttamente I'azione amministrativa, si

genera un progressivo miglioramento dell'attivita istituzionale. In questo senso le misure di

prevenzione della corruzione e per la trasparenza sono a protezione del valore pubblico.

La sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza & predisposta dal Responsabile della prevenzione

della corruzione e della trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in materia, definiti

dall'organo di indirizzo. La presente sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, nonché del

D.M. 30 giugno 2022, n. 132, & costituita dai seguenti contenuti:

- la valutazione di impatto del contesto esterno;

- la valutazione di impatto del contesto interno;

- la mappatura dei processi;

- Il'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi;

- la programmazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;

- il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure;

- la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative
per garantire l'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013.

Per gli Enti Locali la sottosezione sul valore pubblico fa riferimento alle previsioni generali contenute

nella Sezione strategica del Documento Unico di Programmazione.

2.3.1 | SOGGETTI COINVOLTI NELLA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

a) Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza: svolge i compiti
attribuiti dalla normativa in materia, dal PNA e dal presente Piano, elabora la proposta della
Sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO e i suoi aggiornamenti e ne verifica 'attuazione
e lidoneitd in posizione di autonomia e indipendenza. Il RPCT, al fine di vigilare sul
funzionamento e sullosservanza del Piano, si avvale della collaborazione di tutto il personale
dipendente ed in particolare dei Responsabili di Area, che sono tenuti a fornirgli ogni
informazione utile al fine della prevenzione della corruzione.

Con decreti del Sindaco n. 1 e 2 in data 05.02.2019 & stato nominato Responsabile della
Prevenzione Corruzione e Trasparenza il Segretario Comunale.




b) Consiglio Comunale: definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza.

c) Giunta Comunale: adotta il PIAO e i successivi aggiornamenti annuali ed individua, nell'ambito
della definizione del programma esecutivo di gestione, gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione, raccordando in tal modo gli strumenti di programmazione.

d) Responsabili dei servizi: partecipano al processo di gestione del rischio, osservano e fanno
osservare le misure contenute nella presente sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del
PIAQ, collaborano con 'RPCT.

e) Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante (RASA): provvede all'aggiornamento
annuale delle informazioni e dei dati identificativi del Comune presso I'Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti.

f) Organismo Indipendente di Valutazione (OIV): svolge i compiti propri connessi alla
trasparenza amministrativa, attestando I'assolvimento degli obblighi di pubblicazione, esprime
parere sul Codice di comportamento adottato dall’Amministrazione.

g) Dipendenti dell'Ente: partecipano attivamente ai processi di gestione dei rischi, collaborano con
I'RPCT; osservano le misure contenute nella presente sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza
del PIAQ, ai sensi dell'art 8 del D.P.R. n. 62/2013 e segnalano le situazioni di illecito.

h) Stakeholders: hanno la possibilita di far pervenire proposte o suggerimenti nell’elaborazione e
nell'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione al PIAQO, che ogni anno viene messo
in consultazione pubblica, mediante pubblicazione sul sito web del Comune.

2.3.2 LA GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Per la realizzazione e il miglioramento continuo del “Sistema di gestione del rischio corruttivo”
I'approccio metodologico a cui fare riferimento &€ contenuto nell'allegato 1 del PNA 2019 “Indicazioni
metodologiche per la gestione dei rischio corruttivi”.

Il processo di gestione del rischio di corruzione si articola nelle fasi rappresentate nella seguente
figura di cui a pag. 5 del succitato documento:




Figura 1 - Jl processo di gestione del rischio di corruzione
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Il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale e ciclica che ne
favorisce il continuo miglioramento. Le fasi centrali del sistema sono l'analisi del contesto, la
valutazione del rischio e il trattamento del rischio, a cui si affiancano due ulteriori fasi trasversali (la
fase di consultazione e comunicazione e la fase di monitoraggio e riesame del sistema).
Sviluppandosi in maniera “ciclica”, in ogni sua ripartenza il ciclo deve tener conto, in un’ottica
migliorativa, delle risultanze del ciclo precedente, utilizzando I'esperienza accumulata e adattandosi
agli eventuali cambiamenti del contesto interno ed esterno.

2.3.2.1 Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio & relativa all'analisi del contesto esterno ed interno.
In questa fase, 'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie a identificare il rischio
corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione (contesto interno). La valutazione di impatto del contesto esterno analizza
se le caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale
IAmministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

Sulle modalita di svolgimento di tali analisi e sui contenuti il PNA 2022 (pag. 31) rinvia alle indicazioni
metodologiche contenute nell’Allegato 1 al PNA 2019.

L'analisi del contesto esterno consiste nellindividuazione e descrizione delle caratteristiche
culturali, sociali ed economiche del territorio o del settore specifico di intervento, nonché delle
relazioni esistenti con gli stakeholders e di come queste ultime possano influire sullattivita
dellamministrazione, favorendo eventualmente il verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno. Da
un punto di vista operativo, 'analisi del contesto esterno & riconducibile sostanzialmente a due
tipologie di attivita: I'acquisizione dei dati rilevanti e linterpretazione degli stessi ai fini della
rilevazione del rischio corruttivo.

Dalle analisi dei dati in nostro possesso emerge che nel territorio comunale e nelle zone limitrofe
non sono stati registrati casi rilevanti di criminalita organizzata. Tuttavia, &€ opportuno mantenere
sempre un livello alto di attenzione, dal momento che - come rilevato nella succitata relazione della
DIA (Direzione investigativa antimafia a pag. 256) “... Le difficolta economico sociali dovute alla crisi
globale di questi ultimi anni e le conseguenze della pandemia da COVID-19 hanno interessato
fortemente la Lombardia la cui tenuta tuttavia, anche alla luce di incoraggianti segnali di ripresa




economica, ha permesso alla Regione di confermarsi quale ente trainante del sistema economico e
produttivo nazionale.

Tale solidita rappresenta inevitabilmente anche un fattore attrattivo per 'azione della criminalita
organizzata, nazionale e straniera, che cerca di approfittare in vario modo delle opportunita di
crescita economica offerte dal territorio lombardo. Proprio in questa fase di ripresa economica, la
soglia di attenzione é particolarmente elevata sul rischio di accaparramento, da parte delle
organizzazioni criminali, di fondi pubblici stanziati dapprima per I'emergenza sanitaria e per le
ristrutturazioni edilizie e, in prospettiva, per il perfezionamento del piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) che permettera 'accesso ai fondi stanziati dall'Unione Europea con il cd. Next
Generation EU".

A completamento dell'analisi del contesto esterno, si rileva che, in merito alla percezione della
corruzione, secondo il Corruption Perception Index (CP!) elaborato da Transparency International,
Iltalia, per 'anno 2023, si posiziona, con un punteggio di 56 su 100!, guadagnando 14 punti dal
2012.
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’analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati all'organizzazione e alla gestione per
processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo ed & volta a far emergere,
da un lato, il sistema delle responsabilita, dall'altro, il livello di complessita dell’amministrazione.
Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado
di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

Per quanto riguarda la struttura organizzativa del’Ente e le principali funzioni da esso svolte si rinvia
alla sezione 1 “scheda anagrafica dell'amministrazione” del PIAO.

La mappatura dei processi € una parte fondamentale dell'analisi di contesto interno, consistente
nellindividuazione e analisi dei processi organizzativi.

Per processo si intende, come specificato da ANAC nel PNA 2019, allegato 1 (pag. 14) “una
sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad
un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente)”.

Per la mappatura dei processi e stata coinvolta la struttura organizzativa.

| diversi processi dell'amministrazione sono stati gradualmente esaminati, al fine di identificare le
aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, risultino potenzialmente
esposte a rischi corruttivi.

1 lindice di Percezione della Corruzione (CPI) di Transparency International classifica i Paesi in base al livello di corruzione percepita nel
settore pubblico, attraverso I'impiego di 13 strumenti di analisi e di sondaggi rivolti ad esperti provenienti dal mondo del business. Il
punteggio finale & determinato in base ad una scala che va da 0 (alto livello di corruzione percepita) a 100 (basso livello di corruzione
percepita).




La mappatura dei processi & stata condotta dall'Ente, come da indicazioni di ANAC, articolando
I'attivita nelle seguenti fasi:

1. identificazione,

2. descrizione,

3. rappresentazione.

1. Identificazione

Dapprima & stato identificato un elenco dei processi svolti dal Comune, cominciando da una

rilevazione e classificazione di tutte le attivita interne.

L’elenco dei processi poi & stato aggregato alle principali “aree di rischio” identificate da ANAC:

a) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario;

b) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario;

c) contratti pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture);

d) acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale);

e) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

f) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

g) incarichi e nomine;

h) affari legali e contenzioso;

i) governo del territorio;

i) gestione dei rifiuti;

oltre k) altri servizi.

2. Descrizione

Dopo aver identificato i processi, gli stessi sono stati descritti evidenziando le criticita del processo
in funzione delle sue modalita di svolgimento, al fine di inserire dei correttivi. Questo tipo di attivita
verra aggiornato in maniera progressiva nei diversi cicli annuali di gestione del rischio corruttivo.
Per la descrizione dei processi sono stati presi in considerazione gli elementi indicati da ANAC nel
PNA 2019, allegato 1 (pag. 18).

3. Rappresentazione
L'ultima fase della mappatura dei processi concerne la rappresentazione degli elementi descrittivi

del processo illustrati nella precedente fase.
La mappatura dei processi & stata effettuata da parte del’Amministrazione per le aree di rischio
individuate da ANAC e per le sotto-aree in cui queste si articolano individuate nell'allegato A
“Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”™
¢ Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario — in particolare autorizzazioni e concessioni
e Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario — in particolare concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati
e Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) — in particolare con riferimento
alle fasi delle procedure di approvvigionamento
e Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale)
e Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio




e Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
¢ Incarichi e nomine

e Affari legali e contenzioso

 Governo del territorio

¢ Pianificazione urbanistica

¢ Gestione dei rifiuti

e Atri servizi

2.3.2.2 Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso &
identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e
le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).

Per ogni processo succitato e stata effettuata la valutazione del rischio, che si articola in tre fasi:
l'identificazione, I'analisi e la ponderazione.

1. Identificazione degli eventi rischiosi

L'identificazione del rischio o, meglio, degli eventi rischiosi, ha l'obiettivo di individuare quei
comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dellamministrazione, tramite culi si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per identificare i rischi sono state svolte le seguenti attivita:

a) é stato definito 'oggetto di analisi nelle singole attivita del processo;

b) sono stati individuati e formalizzati i singoli rischi.

2. Analisi del rischio

L'analisi del rischio ha un duplice obiettivo.

Il primo & quello di pervenire ad una comprensione pit approfondita degli eventi rischiosi identificati
nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, attivita che
consente di individuare le misure specifiche di trattamento piu efficaci.

| fattori abilitanti che sono stati valutati sono:

1. la presenza di misure di trattamento del rischio;

2. la mancanza di trasparenza;

3. l'eccessiva regolamentazione del processo;

4. |a scarsa separazione delle funzioni;

5. la mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Il grado di incidenza di ciascun fattore abilitante € stato valutato mediante la seguente scala di
misurazione ordinale

a) basso,

b) medio,

c) alto.

Il secondo obiettivo dell'analisi del rischio & quello di stimare il livello di esposizione dei processi e
delle relative attivita al rischio, al fine di individuare i processi e le attivita su cui concentrare le misure
di trattamento.

Come indicato da ANAC, per stimare I'esposizione ai rischi, ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, € stato adottato un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza.




Coerentemente all'approccio qualitativo per la valutazione dell'esposizione al rischio di eventi
corruttivi & stata adottata una scala di misurazione ordinale su tre livelli:

a) rischio basso;

b) rischio medio;

c) rischio alto.

3. Ponderazione dei rischi

La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze della precedente fase,
ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di
trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

Al fine di valutare se e come mitigare il rischio, & necessario valutare il rischio residuo, ossia il rischio
che persiste una volta che le misure di prevenzione generali e specifiche sono state correttamente
attuate. Nell'analizzare il rischio residuo si considera inizialmente la possibilita che il fatto corruttivo
venga commesso in assenza di misure di prevenzione; successivamente, si analizzano le misure
generali e specifiche che sono state gia adottate dal’lamministrazione valutandone lidoneita e
I'effettiva applicazione.

Nella valutazione del rischio, quindi, & necessario tener conto delle misure gia implementate per poi
concentrarsi sul rischio residuo.

Per ciascun processo & indicata la valutazione dei rischi determinata secondo la metodologia
indicata.

2.3.2.3 Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio infine & la fase volta ad individuare i correttivi piu idonei per prevenire i
rischi, ossia quelle misure idonee a neutralizzare o almeno a ridurre il rischio di corruzione.
L’individuazione e la progettazione delle misure per la prevenzione della corruzione deve essere
realizzata tenendo conto di alcuni aspetti fondamentali. In primo luogo, la distinzione tra misure
generali e misure specifiche. Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione
della corruzione; le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano, dunque, per l'incidenza su problemi
specifici. Pur traendo origine da presupposti diversi, sono entrambe altrettanto importanti e utili ai
fini della definizione complessiva della strategia di prevenzione della corruzione dell' organizzazione.
Il trattamento del rischio & costituito da due fasi:

1) individuazione delle misure;

2) programmazione delle misure.

1. Individuazione delle misure

La prima e delicata fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di identificare le misure
di prevenzione. In questa prima fase del trattamento I’Amministrazione ha individuato, per quei rischi
ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione collegate a tali rischi.
ANAC, nell'allegato 1 del PNA 2019 (pag. 40), indica, a titolo esemplificativo, le seguenti tipologie di
misure che possono essere individuate come generali e specifiche:




- controllo,

- trasparenza,

- definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento,
- regolamentazione,

- semplificazione,

- formazione,

- sensibilizzazione e partecipazione,

- rotazione,

- segnalazione e protezione,

- disciplina del conflitto di interessi,

- regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”.

Ciascuna di queste categorie di misura pud dare luogo, in funzione delle esigenze
dell'organizzazione, a misure sia “generali” che “specifiche”.

2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di programmare adeguatamente
e operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell Amministrazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, d’intesa con i referenti di servizi, ha stabilito le
“priorita di trattamento” in base al livello di rischio, all'obbligatorieta della misura ed all'impatto
organizzativo e finanziario della misura stessa.

Sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi e partendo dalla
consapevolezza che nessun rischio pud essere totalmente azzerato, € stata programmata
I'attuazione delle misure, in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

Al fine di evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili, le misure di trattamento sono
state individuate avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di
monitoraggio delle stesse.

Per ciascun processo sono delineate le misure specifiche di trattamento dei rischi individuati nei
singoli processi.

A tutti i processi inoltre vanno applicate le misure generali di trattamento del rischio riportate nel
paragrafo successivo.

2.3.3 LE MISURE GENERALI DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO

In questa sezione & contenuta la descrizione delle modalita di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione di carattere generale, che incidono trasversalmente sull'apparato complessivo della
prevenzione della corruzione.

Tali misure, ai sensi dell'art. 8 del D.P.R. 62/2013, devono essere rispettate e attuate da tutti i
dipendenti, unitamente alle prescrizioni contenute nella presente sezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO.

Per ogni misura, tenuto conto anche delle indicazioni fornite da ANAC con il PNA 2022 (pag. 33 e
seguenti) e stato individuato:

1. l'obiettivo che si vuole perseguire con I'applicazione della misura,

2. lindicatore di attuazione;

3. il risultato atteso dall'applicazione della misura;

4. il responsabile dell'applicazione della misura.
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Gli uffici direttamente coinvolti monitorano periodicamente lo stato di realizzazione delle stesse, negli
ambiti di rispettiva competenza, segnalando eventuali scostamenti dai risultati attesi.

Il RPCT, sulla base degli elementi acquisiti dagli uffici direttamente coinvolti nei monitoraggi, ha
formulato una pianificazione ricomprendente tutte le misure che tenesse adeguatamente conto
anche delle indicazioni contenute nei PNA 2019 e 2022, come aggiornato nell'anno 2023.

2.3.3.1 Codice di comportamento

a) Adozione del codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 ha previsto che il Governo definisse un “Codice di comportamento
dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione
dei fenomeni di corruzione e il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e
servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico. In attuazione del suddetto articolo, il 16/4/2013 &
stato emanato il D.P.R. 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.

Il comma 5 dell'art. 54 del D.Lgs. 165/2001 dispone inoltre che ciascuna Amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione, i cui contenuti integrano i doveri di
comportamento previsti dal D.P.R. 62/2013. L'Ente pertanto ha adottato il codice di comportamento
del Comune con deliberazione della Giunta Comunale n. 13 di data 19.12.2013, successivamente
modificato con deliberazione della Giunta Comunale n. 94 del 30.12.2022.

Il 14 luglio 2023 sono entrate in vigore le modifiche al Codice di Comportamento dei dipendenti
pubblici, adottate con D.P.R. 81/2023. Le principali novita riguardano l'introduzione dei due nuovi
articoli 11-bis e 11-ter, che trattano la materia dell'utilizzo delle tecnologie informatiche e dei social
media, a tutela principalmente dellimmagine della pubblica amministrazione.

Fortemente innovativa & anche la parte che da la possibilita alle amministrazioni di inserire nei codici
da loro adottati, una “social media policy”, al fine di individuare le condotte che possono danneggiare
la reputazione delle amministrazioni.

L'Ente pertanto adeguera le diposizioni del Codice di comportamento dellAmministrazione
comunale alle disposizioni introdotte dal D.P.R. 81/2023.

Il presente Codice si applica a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o
incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle
autorita politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni
o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione. A tale fine, negli atti di incarico o nei
contratti di acquisizioni delle collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, le amministrazioni
inseriscono apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal presente codice.

Misura generale: Codice di Comportamento

Obiettivo Indicatore di attuazione | Risultato atteso | Soggetto responsabile
Garantire il rispetto dei | verifica delle violazioni 100% Ufficio procedimenti
codici di comportamento rilevate disciplinari
Aggiornare il Codice di aggiornamento del Aggiornamento Ufficio personale
Comportamento dellEnte Codice di RPCT
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ai contenuti del D.P.R. Comportamento
81/2023 dellEnte

b) Meccanismi di denuncia delle violazioni del Codice di comportamento

Si rammenta che le violazioni del codice di comportamento sono fonte di responsabilita disciplinare
accertata in esito a un procedimento disciplinare, con sanzioni applicabili in base ai principi di
gradualita e proporzionalita, ai sensi dell'art. 16 del D.P.R. n. 62/2013, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali o contabili o amministrative.

In materia di segnalazione all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari, trova applicazione
I'art. 55-bis comma 3 del D.Lgs. n. 165/2001.

2.3.3.2 Formazione in materia di anticorruzione

La formazione in tema di anticorruzione sara erogata a tutti i dipendenti comunali e/o Responsabile
dei Servizi, mediante corsi di formazione tenuti da esperti del settore.

| contenuti della formazione verteranno sulle tematiche dell'etica pubblica, sugli appalti, sul
procedimento amministrativo, sulla disciplina delle autorizzazioni e concessioni, ecc.

Alla formazione in tema di anticorruzione saranno dedicate non meno di otto ore annue per ciascun
dipendente o amministratore comunale.

Il D.P.R. 81/2023 tra le modifiche apportate al Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, ha
previsto I'obbligo di programmare le attivita formative specifiche anche in materia di etica e
comportamento etico. Tali materie pertanto verranno comprese nella formazione dei prossimi anni.

Misura generale: Formazione

Obiettivo Indicatore di Risultato atteso | Soggetto responsabile
attuazione
Formare i dipendenti Frequenza del corso 100% RPCT

dellEnte in materia di
prevenzione della
corruzione e trasparenza

2.3.3.3 Gestione del conflitto di interessi: obblighi di comunicazione e di astensione

Come precisato da ANAC nel PNA 2019 (pag.46), “la tutela anticipatoria di fenomeni corruttivi si
realizza anche attraverso lindividuazione e la gestione del conflitto di interessi. La situazione di
confiitto di interessi si configura laddove la cura dell'interesse pubblico cui e preposto il funzionario
potrebbe essere deviata per favorire il soddisfacimento di interessi contrapposti di cui sia titolare il
medesimo funzionario direttamente o indirettamente. Si tratta dunque di una condizione che
determina il rischio di comportamenti dannosi per 'amministrazione, a prescindere che ad essa
segua o meno una condotta impropria.”

La gestione del conflitto di interessi e disciplinata da diverse fonti normative (art. 6-bis della L.
241/1990, artt. 6, 7 e 14 del D.P.R. 62/2013 e, per i dipendenti del Comune, art. 7 del Codice di
comportamento dellEnte, art. 16 del D.Lgs. 36/2023).

| soggetti che ritengono di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, hanno
il dovere di segnalarlo al proprio Responsabile dell'ufficio e di astenersi dall'attivita o dalla
partecipazione alla decisione. In questi termini il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione
di decisioni 0 ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro

12



il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di
frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti , associazioni anche
non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. |l
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione
poi decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.

Cid vuol dire che, ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente & tenuto a una comunicazione tempestiva al responsabile dell'ufficio di appartenenza
che valuta nel caso concreto la sussistenza del conflitto.

In sede di assunzione o di prima presa in servizio, l'ufficio personale provvede ad acquisire la
dichiarazione di assenza del conflitto di interessi e le trasmette all’Ufficio di assegnazione, al fine di
consentire al responsabile di poter effettuare una valutazione preliminare in merito alla sussistenza
di un potenziale conflitto d'interesse ed assumere le iniziative pil opportune.

Il PNA 2022 (pag. 96 e seguenti) ha dedicato una sezione specifica al conflitto di interessi in materia
di contratti pubblici, dando indicazioni in merito all’ambito di applicazione della normativa e alle
misure di prevenzione del conflitto di interessi da adottare in ogni stazione appaltante. Si ha confiitto
d'interesse infatti quando il personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi che,
anche per conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di
aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o pud influenzarne, in qualsiasi modo, il risultato,
ha, direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale
che puo essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della
procedura di appalto o di concessione.

|l personale che versa nelle suddette ipotesi & tenuto a darne comunicazione alla stazione appaltante
e ad astenersi dal partecipare alla procedura di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni. La
stazione appaltante ha uno specifico obbligo di vigilanza circa 'osservanza dei detti obblighi da parte
del personale impiegato nell'espletamento delle procedure di affidamento e di esecuzione dei
contratti pubblici.

Procedura per la gestione del conflitto di interessi
Come raccomandato da ANAC nel PNA 2019 (pag. 50), 'Ente, per la gestione del conflitto di

interesse, ha adottato la seguente procedura:

1. segnalazione della situazione da parte dell'interessato;

2. valutazione della situazione da parte del Responsabile, in ragione della complessita e
dell'urgenza del procedimento;

3. astensione dellinteressato fino alla decisione del Responsabile.

Misura generale: Gestione del conflitto di interessi: obblighi di comunicazione e di
astensione.
Obiettivo Indicatore di Risultato atteso | Soggetto responsabile
attuazione
Rispetto della procedura | Segnalazioni da parte 100% Tutti i dipendenti
di gestione del conflitto di dell'interessato, di
interessi situazioni di conflitto
di interessi
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2.3.3.4 Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra -
istituzionali

La ratio della normativa relativa all'autorizzazione a poter svolgere, da parte dei dipendenti pubblici,
attivita extra-istituzionali si rinviene nella necessita di ottemperare al disposto costituzionale dell’art.
98 della Costituzione italiana, che sancisce il principio di esclusivita del dipendente pubblico, il quale
non pud svolgere attivita imprenditoriale, professionale o di lavoro autonomo e instaurare rapporti di
lavoro alle dipendenze di terzi o accettare cariche o incarichi in societa o enti che abbiano fini di
lucro.

ANAC, nel PNA 2019 (pag. 62), ricorda che “in via generale i dipendenti pubblici con rapporto di
lavoro a tempo pieno e indeterminato non possono intrattenere altri rapporti di lavoro dipendente o
autonomo o svolgere attivita che presentano i caratteri dell’'abitualita e professionalita o esercitare
attivita imprenditoriali, secondo quanto stabilito agli articoli 60 e seguenti del d.P.R. 10 gennaio 1957,
n. 3, Testo unico delle disposizioni concementi lo statuto degli impiegati civili dello Stato”.

Di conseguenza, i dipendenti delle pubbliche amministrazioni potranno svolgere incarichi retribuiti
conferiti da altri soggetti, pubblici o privati, solo ove ricorra una specifica autorizzazione conferita
dallamministrazione di appartenenza mediante criteri oggettivi e predeterminati connessi alla
specifica professionalita del soggetto.

Tra i criteri previsti per il rilascio dell'autorizzazione & compreso quello volto a escludere
espressamente situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che possano pregiudicare
I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite.

Misura generale: Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio — attivita ed
incarichi extra — istituzionali
Obiettivo Indicatore di Risultato atteso | Soggetto responsabile
attuazione
Rilascio delle Numero di 100% Ufficio personale
autorizzazioni allo autorizzazioni
svolgimento di incarichi rilasciate nel rispetto
d'ufficio e extra- dei criteri su numero
istituzionali secondo i totale delle
criteri previsti dalla legge autorizzazioni
rilasciate

2.3.3.5 Inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Come noto, la disciplina dettata dal D.Lgs. n. 39/2013, concerne le ipotesi di inconferibilita e

incompatibilita di incarichi nelle Pubbliche Amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. n.

165/2001. Il decreto delegato de quo prevede e disciplina una serie articolata di cause di

inconferibilita e incompatibilita, con riferimento alle seguenti tipologie di incarichi:

- Incarichi amministrativi di vertice;

- incarichi dirigenziali o di responsabilita, interni ed esterni, nelle pubbliche amministrazioni e negli
enti di diritto privato in controllo pubblico;

- incarichi di amministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico.
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L'A.N.AC., con delibera n. 833 del 3 agosto 2016, ha definito le Linee Guida in materia di
accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

L'RPCT cura che nel Comune siano rispettate le disposizioni del D.Lgs. n. 39/2013 e contesta
all'interessato I'esistenza o I'insorgere delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita previste dalla

legge.

Inconferibilita

Qualora il RPCT venga a conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del
D.Lgs. n. 39/2013 o di una situazione di inconferibilita, deve avviare d'ufficio un procedimento di
accertamento.

Nel caso di violazione delle norme sulle inconferibilita, la contestazione va fatta sia nei confronti
dell'organo che ha conferito l'incarico sia del soggetto a cui I'incarico & stato conferito.

Il procedimento avviato nei confronti del suddetto soggetto deve svolgersi nel rispetto del principio
del contraddittorio affinché possa garantirsi la partecipazione degli interessati.

L'atto di contestazione deve contenere:

- una breve ma esaustiva indicazione del fatto relativa alla nomina ritenuta inconferibile e della
norma che si assume violata,

- Tinvito a presentare memorie a discolpa, in un termine non inferiore a dieci giorni, tale da
consentire, comunque, I'esercizio del diritto di difesa.

Chiusa la fase istruttoria, il RPCT accerta se la nomina sia inconferibile e dichiara I'eventuale nullita
della medesima.

Dichiarata nulla la nomina, il RPCT valuta altresi se alla stessa debba conseguire, nei riguardi
dell'organo che ha conferito I'incarico, I'applicazione della misura inibitoria di cui all'art. 18 del D.Lgs.
n. 39/2013. A tal fine costituisce elemento di verifica I'imputabilita a titolo soggettivo della colpa o del
dolo quale presupposto di applicazione della misura medesima.

Incompatibilita

L'accertamento da parte del RPCT di situazioni di incompatibilita di cui ai capi V e VI del D.Lgs. n.
39/2013 comporta la decadenza di diritto dall'incarico e la risoluzione del relativo contratto, di lavoro
subordinato o autonomo.

La decadenza opera decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione
all'interessato dell'insorgere della causa di incompatibilita.

Ai sensi dallart. 15 D.Lgs. n. 39/2013 al RPCT ¢ affidato il compito di vigilare sul rispetto delle
disposizioni sulle inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di cui al medesimo decreto legislativo,
con capacita proprie di intervento, anche sanzionatorio e di segnalare le violazioni all ANAC.

A tal fine:

- allatto di nomina il soggetto deve sottoscrivere una dichiarazione di insussistenza delle
situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013;

- nel corso dell'incarico l'interessato comunica eventuali variazioni;

- @& necessario inoltre provvedere alla pubblicazione nel sito internet del Comune delle suddette
dichiarazioni, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2013.

Qualora emergano elementi di criticita dall’'analisi delle dichiarazioni o se pervengono segnalazioni
che ne confutino i contenuti, vengono svolte verifiche interne, al fine di poter adottare i successivi
provvedimenti.

Le verifiche sui precedenti penali sono svolte con l'ausilio del certificato del casellario giudiziale.
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In riferimento, invece, agli accertamenti concernenti le ipotesi di incompatibilita, il RPCT si avvarra
di ogni banca dati liberamente accessibile, oltre che degli elenchi dei consulenti e collaboratori e dei
componenti dell'organo di indirizzo politico-amministrativo pubblicati. Sara, poi, sempre possibile
richiedere documentazione integrativa all'interessato.

Misura generale: Inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Obiettivo Indicatore di Risultato atteso Soggetto responsabile
attuazione
Pubblicazione delle Numero di 100% Ufficio personale
autodichiarazioni dichiarazioni

pubblicate sul numero
totale di dichiarazioni
rese

2.3.3.6 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi
dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la pubblica amministrazione.

L'art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001 impone il divieto per coloro che sono stati condannati, anche
con sentenza non definitiva, per reati contro la Pubblica Amministrazione, di assumere i seguenti
incarichi:

- far parte di commissioni di concorso per I'accesso al pubblico impiego;

- essere assegnati ad uffici che si occupano della gestione delle risorse finanziarie o dell'acquisto
di beni e servizi o della concessione dell’erogazione di provvedimenti attributivi di vantaggi
economici;

- far parte delle commissioni di gara per la scelta del contraente per ['affidamento di contratti
pubblici o per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni o benefici.

Tale normativa prevede delle preclusioni a operare in settori esposti a elevato rischio corruttivo

laddove I'affidabilita dell'interessato sia incisa da una sentenza di condanna, anche non definitiva,

per reati contro la Pubblica Amministrazione. Si precisa che le limitazioni previste non si configurano

come misure sanzionatorie di natura penale o amministrativa, bensi hanno natura preventiva e

mirano a evitare che i principi di imparzialita e buon andamento dell’agire amministrativo siano o

possano apparire pregiudicati a causa di precedenti comportamenti penalmente rilevanti.

Si sottolinea infine che I'art. 35-bis prevede ipotesi interdittive alio svolgimento di determinate attivita

per qualsiasi dipendente, quale che sia la qualifica giuridica.

A tal fine, il dipendente interessato deve sottoscrivere una dichiarazione sostitutiva di certificazione

attestante la mancanza di condanne penali, anche con sentenza non definitiva, per reati contro la

pubblica amministrazione.

Vengono svolte delle verifiche a campione sui precedenti penali con l'ausilio del certificato del

casellario giudiziale.

Misura generale: Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di
incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la Pubblica
Amministrazione

Obiettivo Indicatore di Risultato atteso | Soggetto responsabile
attuazione
Sottoscrizione delle Numero di 100% Ufficio competente
autodichiarazioni dichiarazioni
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sottoscritte sul
numero totale di
dichiarazioni chieste

2.3.3.7 Rotazione ordinaria del personale

La rotazione del personale nelle aree a pil elevato rischio di corruzione & una misura generale di
prevenzione della corruzione che risponde all'esigenza di limitare la permanenza nel tempo di
determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione per prevenire il consolidarsi di posizioni che
possono degenerare in dinamiche improprie dell’attivita (pressioni esterne sul dipendente o rapporti
potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate).

Come precisato da ANAC nell'allegato 2 al PNA 2019, le condizioni in cui & possibile realizzare la
rotazione sono strettamente connesse a vincoli di natura soggettiva attinenti al rapporto di lavoro e
a vincoli di natura oggettiva, connessi all'assetto organizzativo dellamministrazione.
L'’Amministrazione, pur riconoscendo l'alto valore di tale misura nella strategia di prevenzione della
corruzione, evidenzia che, in ragione delle ridotte dimensioni del’'Ente e del numero di personale in
servizio, si trova talvolta nella condizione — come suggerito da ANAC - di adottare misure preventive
alternative con effetti analoghi alla rotazione (rafforzamento delle misure di trasparenza, meccanismi
di condivisone delle fasi procedurali, rotazione funzionale mediante la modifica periodica di compiti
e responsabilita, la doppia sottoscrizione degli atti, ecc.).

2.3.3.8 Divieti post-employment (pantouflage)

L’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 prevede il divieto per i dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle Pubbliche
Amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita del’amministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

La disposizione & volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che facendo leva sulla
propria posizione all'interno del’Amministrazione potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose presso il soggetto privato con cui & entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro.
Allo stesso tempo, il divieto & volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni
o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di
un’Amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque
sia la causa della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei
requisiti di accesso alla pensione).

|| divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato l'atto ma anche a coloro
che abbiano partecipato al procedimento, dal momento che il legislatore ha voluto considerare tutte
le situazioni in cui ha avuto il potere di incidere in maniera determinante sul procedimento e quindi
sul provvedimento finale.

Il PNA 2022 (pag. 63 e seguenti) ha dedicato una sezione specifica al divieto di pantouflage, dando
indicazioni circa la delimitazione dellambito soggettivo di applicazione, la perimetrazione del
concetto di “esercizio di poteri autoritativi e negoziali’ da parte del dipendente, la corretta
individuazione dei soggetti privati destinatari di tali poteri, la corretta portata delle conseguenze che
derivano dalla violazione del divieto, nonché suggerimenti in ordine ad alcune misure di prevenzione
e strumenti di accertamento di violazioni del divieto di pantouflage.
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A tal fine, si declinano le clausole di divieto di pantouflage:

1) Dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o dall'incarico

“Con la presente il sottoscritto (...) dichiara di conoscere l'art. 1, comma 42, left. [), della L. n.
190/2012 che ha inserito all’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 il comma 16-ter e come tale si impegna
al pieno rispetto della medesima normativa”.

2) Dichiarazione dell’'operatore economico concorrente di rispetto dell'art. 53, comma 16-ter, del
D.Lgs. n. 165/2001

“Ai sensi e per gli effetti del comma 16-ter dell'art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 e in virtu di quanto
indicato nella sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO in vigore presso il Comune, e
consapevoli della responsabilita penale per falsa dichiarazione si dichiara di non avere stipulato
contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici dell'amministrazione per
la quale viene presentata candidatura per il presente procedimento di affidamento. L’operatore
economico € altresi a conoscenza che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di
quanto previsto dal comma 16-ter dell'art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, sono nulli ed é fatto divieto ai
soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti”.

Misura generale: Divieti post-employment (pantoufiage)
Obiettivo Indicatore di Risultato atteso | Soggetto responsabile
attuazione
Acquisizione delle Numero di 100% Ufficio personale
dichiarazioni di dichiarazioni acquisite
pantouflage rese dal sul numero totale di
personale cessato dal dipendenti cessati dal
servizio servizio

2.3.3.9 Patti di integrita negli affidamenti

L'art. 83-bis, comma 3, del D.Lgs. n. 159/2011 stabilisce che “Le stazioni appaltanti prevedono negli
awvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto dei protocolli di legalita costituisce
causa di esclusione dalla gara o di risoluzione del contratto’.

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 83-bis, comma 3, del D.Lgs. n. 159/2011, 'Ente si
impegna ad utilizzare nelle proprie procedure di affidamento e nei rapporti con gli operatori
economici idonei Patti di Integrita per le commesse pubbliche di valore superiore ad euro 80.000,00.
| patti di integrita sono uno strumento utile per contrastare la collusione e la corruzione nei contratti
pubblici in cui la parte pubblica si impegna alla trasparenza e correttezza per il contrasto alla
corruzione e il privato al rispetto di obblighi di comportamento lecito ed integro improntato a lealta
correttezza, sia nei confronti della parte pubblica che nei confronti degli altri operatori privati coinvolti
nella selezione. | patti, infatti, non si limitano ad esplicitare e chiarire i principi e le disposizioni del
Codice degli appalti ma specificano obblighi ulteriori di correttezza. L'obiettivo di questo strumento,
infatti, & il coinvolgimento degli operatori economici per garantirne lintegrita in ogni fase della
gestione del contratto pubblico.

[ Misura generale: Patti di integrita negli affidamenti |
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Obiettivo Indicatore di Risultato atteso Soggetto responsabile

attuazione
Utilizzo nelle procedure Numero di patti 100% delle Responsabili di
di affidamento dei Pattidi | d'integrita inseriti in procedure servizio/area
Integrita avvisi, bandi di gara o

lettere di invito su
numero di procedure
di gara bandite

2.3.3.10 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower)

Il whistleblower & la persona che segnala al RPCT o all’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC),

divulga o denuncia all'autorita giudiziaria comportamenti, atti od omissioni che ledono linteresse

pubblico o Iintegritd dell’lamministrazione pubblica, di cui sia venuta a conoscenza nell'ambito del

proprio contesto lavorativo.

In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, & stato emanato il D.Lgs. n. 24/2023 riguardante “/a

protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni

riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative

nazionali”, che ha novellato l'istituto.

[l decreto & entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le disposizioni ivi previste sono efficaci dal 15 luglio

2023.

Successivamente ANAC, con delibera 311 del 12 luglio 2023, ha adottato le Linee Guida relative

alle procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni esterne.

La recente normativa ha ampliato sia il novero dei soggetti che possono effettuare segnalazioni, sia

le condotte che possono essere segnalate perché lesive dell'interesse pubblico o dell'integrita

dell'amministrazione pubblica o dell'ente privato.

| soggetti che possono segnalare, divulgare o denunciare all'autorita giudiziaria sono:

- dipendenti del'Ente, compreso il personale in posizione di comando, distacco o altra situazione
analoga;

- lavoratori subordinati e collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi o che realizzano
opere in favore dellEnte;

- lavoratori autonomi;

- collaboratori, liberi professionisti e consulenti,

- volontari e tirocinanti, retribuiti e non retribuiti;

- persone con funzione di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza.

Le condotte oggetto di segnalazione, denuncia o divulgazione sono comportamenti, atti od omissioni

che ledono linteresse pubblico o l'integrita del’amministrazione pubblica o dell’ente privato e che

consistono in:

- illeciti amministrativi, contabili, civili o penali;

- condotte illecite rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 o violazioni dei modelli di organizzazione
e gestione ivi previsti;

- illeciti che rientrano nell'ambito di applicazione degli atti del’'Unione europea o nazionali relativi
a determinati settori;

- atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell'Unione;

- atti od omissioni riguardanti il mercato interno;

- atti o comportamenti che vanificano I'oggetto o la finalita delle disposizioni di cui agli atti
dell'Unione. '
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Modalita di segnalazione:
Le segnalazioni possono avvenire tramite uno dei seguenti canali:
1. interno (nell'ambito del contesto lavorativo);
2. esterno (ANAC);
3. divulgazione pubblica (tramite la stampa, mezzi elettronici 0 mezzi di diffusione in grado di
raggiungere un numero elevato di persone);

4. denuncia all'Autorita giudiziaria o contabile.
Le segnalazioni devono essere effettuate sempre nell'interesse pubblico o nell'interesse alla
integrita dell'amministrazione pubblica o dell’ente privato e i motivi che hanno indotto la persona a
segnalare, denunciare o divulgare pubblicamente sono irrilevanti ai fini della sua protezione.
L'Ente per quanto riguarda listituzione del canale interno di segnalazione prevede che la
segnalazione possa essere effettuata:

attraverso apposito strumento informatico di crittografia;

in forma scritta con consegna al RPCT.
Le segnalazioni sono gestite dal RCPT dell’Ente, il quale, una volta ricevuta la segnalazione, avvisa
il segnalante del ricevimento della segnalazione entro 7 giorni,
Il termine per la definizione dell'istruttoria e per fornire riscontro alla segnalazione & di 3 mesi dalla
data dell'avviso di ricevimento.

Tutele

E tutelata la riservatezza dellidentita del segnalante, dei facilitatori, delle persone coinvolte o
menzionate e la segnalazione & sottratta all'accesso agli atti amministrativi e all'accesso civico
generalizzato.

La legge protegge altresi il segnalante, i facilitatori, le persone coinvolte o menzionate nella
segnalazione dalle ritorsioni poste in essere in ragione della segnalazione.

La vigente normativa prevede inoltre una causa di non punibilita per chi riveli o diffonda informazioni
sulle violazioni coperte dall’'obbligo di segreto, diverso da quello professionale forense e medico o
relative alla tutela del diritto d’autore o alla protezione dei dati personali ovvero se, al momento della
segnalazione, denuncia o divulgazione, aveva ragionevoli motivi di ritenere che la rivelazione o
diffusione delle informazioni fosse necessaria per effettuare la segnalazione e la stessa € stata
effettuata nelle modalita richieste dalla legge.

Infine si precisa che le suddette tutele non sono garantite quando € accertata, anche con sentenza
di primo grado, la responsabilita penale del segnalante per i reati di diffamazione o di calunnia o
comunque per i medesimi reati commessi con la denuncia all’autorita giudiziaria o contabile ovvero
la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Misura generale: Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d.
whistleblower)
Obiettivo Indicatore di Risultato atteso | Soggetto responsabile

attuazione

Valutazione di tutte le riscontro alla 100% delle RPCT

segnalazioni ricevute segnalazione entro 3 segnalazioni

mesi dall’ avviso di ricevute

ricevimento

2.3.4 TRASPARENZA
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Lo strumento principale per contrastare il fenomeno della corruzione & la trasparenza dell'attivita
amministrativa, elevata dal comma 15 dell'art. 1 della L. n. 190/2012 a “livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'art. 117, secondo comma, lettera m) della
Costituzione”.

| commi 35 e 36 dellart. 1 della L. n. 190/2012 hanno delegato il governo ad emanare un “decreto
legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni, mediante la modifica o I'integrazione delle
disposizioni vigenti, ovvero mediante la previsione di nuove forme di pubblicita”.

Il Governo ha adempiuto attraverso due decreti legislativi:

- D.Lgs. n. 33/2013;

- D.Lgs. n. 97/2016.

La trasparenza rappresenta la condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonche dei
diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza, infatti, ai sensi dell'art. 1 del D.Lgs. n. 33/2013, & intesa come “accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all‘attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.
L'accessibilita totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni come declinata nel D.Lgs. n. 33/2013 e tramite I'attuazione dell'istituto dell'accesso
civico.

Allinterno della presente sezione del PIAO sono individuate misure e strumenti attuativi degli
obblighi di trasparenza e di pubblicazione previsti dalla normativa vigente (vedi allegato d).

Pubblicazioni

La pubblicazione nei siti istituzionali di dati, documenti e informazioni sull'organizzazione e sulle
attivita delle Pubbliche Amministrazioni & disciplinata principalmente dal D.Lgs. n. 33/2013.

Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

La pubblicazione deve consentire la diffusione, I'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori
di ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013). | dati pubblicati sono
liberamente riutilizzabili.

Documenti ed informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell'art. 68 del
C.A.D. (D.Lgs. n. 82/2005).

Inoltre, & necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integrita, aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilitad, omogeneita, facile
accessibilita e conformita ai documenti originali.

Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello in cui vige I'obbligo di pubblicazione.

Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino
a quando rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comunque conservati e resi
disponibili all'interno di distinte sezioni di archivio del sito.

La presente sezione del Piano dedicata alla trasparenza & volta a garantire:

- un adeguato livello di tfrasparenza;

- la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita;

- massima interazione tra cittadini e Pubblica Amministrazione;

21



- totale conoscibilita dell’'azione amministrativa, delle sue finalita e corrispondenza con gli obiettivi
di mandato elettorale.
Nell'esercizio delle sue funzioni il RPCT si avvale dell'ausilio “delle posizioni organizzative” cui &
demandato nello specifico e per competenza, la corretta pubblicazione sul sito dei dati, informazioni
e documenti. Ciascuna Area, in ragione della propria competenza istituzionale, desumibile dal
regolamento degli uffici e dei servizi, provvede a pubblicare, aggiornare e trasmettere i dati, le
informazioni ed i documenti cosi come indicato espressamente nel D.Lgs. n. 33/2013. In questo
Ente, in esecuzione dell'art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati sono: i dirigente/le posizioni organizzative.
Da sottolineare inoltre che, a garanzia della massima trasparenza dell'azione amministrativa, ogni
provvedimento amministrativo deve menzionare il percorso logico - argomentativo sulla cui base la
decisione é stata assunta, affinché sia chiara a tutti la finalita pubblica perseguita. Solo attraverso
una adeguata e comprensibile valutazione della motivazione si & concretamente in grado di
conoscere le reali intenzioni dell’azione amministrativa.
Non appare superfluo ribadire che la stessa Corte Costituzionale (con la pronuncia n. 310/2010)
anche recentemente ha sottolineato che “laddove manchi la motivazione restano esclusi i principi di
pubblicita e di trasparenza dell'azione amministrativa ai quali € riconosciuto il ruolo di principi
generali diretti ad attuare i canoni costituzionali dellimparzialita e del buon andamento
dell'amministrazione (art. 97). Essa e strumento volto ad esternare le ragioni ed il procedimento
logico seguito dall’autorita amministrativa”.
A tutela del principio del buon andamento, di cui la trasparenza si pone in funzione di strumento
attuativo, si ritiene di valorizzare massimamente la messa a disposizione di ogni atto amministrativo
detenuto dalla pubblica amministrazione e di cui un cittadino chiede la conoscenza, evitando quindi,
tranne nei casi e nei modi stabiliti dalla legge, di rallentare o ritardare la messa a disposizione del
documento o dei documenti oggetto di accesso civico generalizzato non pubblicati.

Accesso civico

L'accesso civico semplice, disciplinato dall'art. 5, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013, consente a
chiunque di richiedere documenti, informazioni o dati che 'Ente ha omesso di pubblicare, pur
avendone I'obbligo a norma di legge o di regolamento.

L'accesso civico generalizzato, disciplinato dall'art. 5, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013, consente a
chiunque, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, di
accedere a dati e a documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis del medesimo decreto.
L'accesso civico generalizzato & riconosciuto come diritto a titolarita diffusa e, pertanto, non &
sottoposto ad alcuna limitazione, quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente. Il suo
esercizio spetta a “chiunque’.

L'accesso civico deve essere tenuto distinto dalla disciplina dellaccesso documentale, di cui agli
articoli 22 e seguenti della L. n. 241/1990, in quanto la finalita dell'istituto, 'oggetto della richiesta e
i requisiti di legittimazione soggettiva dell'esercizio del diritto sono differenti.

L’Ente garantisce a norma di legge I'esercizio effettivo del diritto di accesso civico semplice e
documentale, nonché la conclusione procedimento di accesso civico, ai sensi dell'art. 5, comma 6,
del D.Lgs. n. 33/2013, entro il termine di trenta giorni dalla presentazione dell'istanza, con I'adozione
di un provvedimento espresso e motivato che dovra essere comunicato al richiedente ed agli
eventuali soggetti controinteressati.
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Il termine di trenta giorni per provvedere decorre dalla data di acquisizione della domanda all' Ufficio
Protocollo del’Amministrazione.

Non & ammesso il silenzio-diniego né altra forma di silenzio adempimento.

Il rifiuto, la limitazione ed il differimento dell'accesso, a cui si fa riferimento all'art. 5-bis del D. Lgs.
n. 33/2013, devono essere adeguatamente motivati.

Infine, il richiedente, nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso generalizzato o di mancata
risposta entro il termine previsto, pud presentare richiesta di riesame al RPCT, il quale decide con
provvedimento motivato, entro il termine di venti giorni. | controinteressati dispongono delle stesse
tutele riconosciute al richiedente.

Presso 'Ente & istituito il “Registro delle domande di accesso civico e generalizzato”, il quale reca
quali indicazioni minime essenziali: la data di acquisizione dellistanza al Protocollo generale
dell’Ente, 'oggetto della domanda, I'esito del procedimento.

Il RPCT controlla ed assicura la regolare attuazione dell'accesso civico sulla base di quanto stabilito
dalla vigente normativa nazionale, dai PNA, da quanto sopra riportato.

2.3.5 MONITORAGGIO SULL’IDONEITA E SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

Il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure é finalizzato alla verifica dell'efficacia dei
sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di eventuali correttivi alle strategie di
prevenzione.

L’Ente attua il monitoraggio, in ottemperanza alle indicazioni di ANAC, contenute da ultimo nel PNA

2022 (pag. 39 e seguenti), mediante le seguenti attivita:

- ciascun Responsabile dei Servizi provvede ad informare il RPCT in merito al mancato rispetto
delle misure di prevenzione della corruzione generali e specifiche, nonché in merito a qualsiasi
altra anomalia accertata in ordine al corretto andamento delle attivita di competenza, adottando
gli opportuni correttivi;

- il RPCT é tenuto a consultare i Responsabili dei Servizi in ordine alla effettiva attuazione di tutte
le misure di prevenzione della corruzione, previste dalla presente sezione del PIAO, al fine di
rilevare eventuali criticita sulla idoneita e attuazione delle misure previste.

| dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nella presente sezione

costituiscono il presupposto per la definizione della strategia di prevenzione della corruzione del

successivo PIAO.
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PTPCT 2024/2026 - COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi - Allegato A

n. |na. | Area dirischio (PNA 2019, Processo Descrizione del processo Unita organizzativa Catalogo dei rischi principali
All.1 Tab.3) P bile del
Input Attivita Output processo
A B (4 D E F [
|Provvedimenti ampliativ] domanda esame da parte rilascio/rifiuto Area Amministrativa.| violazl delle norme per
della sfera giuridica dei dell'interessato | dell'ufficio sulla base |del interesse di parte
1 1 |destinatari privi di effetto |Rjlascio di patrocini della provvedimento
economico diretto e regolamentazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi Area tecnica- area |ingiustificata dilatazione del
della sfera giuridica del —— finanziaria/tributari tempi per costringere il
3 destinatari privi di effetto “i"l'f"”““"_’“e - domanda esame da parte ; ':I“f "t =z a destinatario del
2 |economico diretto e . ";'fuﬁzmne &t suoio dell'interessato dell'ufficio B R RLEzian provvedimento tardive a
immediato pubblica e concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi domanda Iscrizione, ingiustificata dilatazione del
della sfera giuridica del dell'interessato / annotazione, templ per costringere Il
destinatarl privi di effetto Iniziativa d'ufficio esame da parte cancellazione, destinatario del
3 | 3 |economico diretto e Pratiche anagrafiche deil'ufflclop ecc. Area D b P di o tardivo a
limmediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei templ per costringere il
|destinatari privi dl effetto domanda — i destinatario del
% parte rilascio del 4 -
4 3 |economico diretto e Certificazion| anagrafiche dell'interessato dell'ufficio certificato Area Demografica provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita” al
funzionario
|Provvedimenti ampliativi domanda ingiustificata dilatazione deil
della sfera giuridica dei dell'interessato templ per costringere il
destinatari privi di effetto |30 di nascita, morte finiziativa d'ufficio . destinatario del
5 | 4 |economico diretto e dttadinanzs s matritanis istruttoria atto di stato civile|Area Demografica provvedimento tardivo a
|immediato concedere "utilita" al
funzionario
|Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione del
della sfera giuridica dei tempi per costringere il
o destinatari privi di effetto |gijascio di documenti di domanda esame da parte rllasciodel | oo mografica destinatario del
economico diretto e identitd dell'interessato dell'ufficio documento ¢ provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilitd" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi provvedimenti violazione delle norme per
della sfera giuridica dei previsti interesse di parte
7 | & |destinatari privi di effetto |Gestione della leva iniziativa d'ufficio | esame e istruttorla | dall'ordinamento |area pemografica
economica diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi provvedimenti violazione delle norme per
della sfera gluridica dei previsti interesse di parte
8 7 |destinatari privi di effetto |Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria | dall'ordinamento |Area Demografica
economico diretto e
limmediato
Provvedimenti ampliativi provvedimenti violazione delle norme per
della sfera giuridica del previstl Interesse di parte
9 8 |destinatari privi di effetto |Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria | dali’'ordinamento |Area Demografica
economico diretto &
immediato
Area Amministrativa.
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei Concessione di Siniaris esame secondo i violazione delle norme,
10 1 |desti | con effetto sovventioni, contributi, dellinterasiats regolamenti concessione anche di regolamento, per
economico diretto e sussidi, ecc. dell'ente interesse di parte
immediato
Provvediment] ampliativi esame da parte Area Vigilanza. Area inglustificata dilatazione dei
:ella sfera‘ g{urldfif:l dob | — “deuiilsl::i’::: :el itisEsE tecnica. Sindaco t!m:l::;::::ir;n::lre il
11 | 2 [destinatari con effetto 69 del TULPS {spettacoli, ! 9 dell'autorizzazion 4
economico diretto Intrattenimenti, ecc.) dell’interessato parere della c provvedimento tardive a
immediato Py commissione di concedere "utilita” al
vigilanza funzienario
esame da parte
?mwedim:nti ampliativi dell'ufficio, sulla base
della sfera gluridica dei della accoglimento/rige Selezione "pilotata” per
12 | 3 |destinatari con effetto SEN_I:I per minori e don-:anda regolamentazione e |ttodella Area Amministrativa | interesse/utilits di uno o pid
famiglie dell'interessato > i 2
economico diretto e della progr commissari
immediata dell'ente
esame da parte
Provwedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla base
della sfera giuridica dei | della accoglimento/rige Selezlone “pllotata” per
13 | 4 |destinatar con effetto ::::_Is::?l;t:":i:rﬂiiml ::lr::;'::““w regolamentazione & |ttodella Area Amministrativa | Interesse/utilita di uno o pi
economico diretto e P della programmazione |domanda commissarl
immediato dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla base
della sfera giuridica dei damanda della accoglimento/rige Selezione "pilotata” per
14 5 |destinatari con effetto Servizl per disablli i regolamentazione e (tto della Area Amministrativa | interesse/utilitd di uno o pid
sy dell'interessato s = o
ec diretto e della prog commissari
immediato dell'ente




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

Servizl per adultl In

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della

accoglimento/rige

Seleziane "pilotata” per

15 | 6 [destinatari con effetto difficoltd déll'interessato regolamentazione ¢ |ttodella Area Amministrativa | interesse/utilith di uno o plu
economico diretto e fee della programmatzione |[domanda commissari
immediato dell'ente

esame da parte

Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla base

della sfera gluridica dei Serviil-di itagratiors: dil d d della accoglimento/rige Selezione "pllotata” per
16 | 7 |destinatarl con effetto erviz nioe SIS regolamentazione e |tto della Area Amministrativa | interesse/utilita di uno o pils

5 cittadini stranierl dell'interessato 3 d4
economico diretto e della progr i commissari
immediato dell'ente
esame da parte

Provvedimenti ampliativi dell'ufficie, sulla base

della sfera giuridica dei della i inglustificata richiesta di
17 & |destinatari con effetto Gestione delle sepolture don':anda T 1 azlane e s Arex Toenios "utilitd® da parte del

e dei loculi dell'interessato - della sepoltura lavari Pubblicl.

economico diretto e della programmazione funzlonario

Immedlato dell'ente

Provvediment| ampliativl  |Concessionl demaniall selezlone e Area Tecnlca - Selezione "pilotata”® per
1| della sfera giuridica del per tombe di famiglia Bands assegnazione P lavorl Pubblicl. Interesse/utllitd di uno o pil

destinatar| con effetto commissari

economico diretto e

P di I ampliativi  |Procedi idi lezi delle ilsponibilitd di | Area Tecnica - violazigne delle norme

della sfera giuridica dei esumazione ed sepolture, attivitd di | sepolture presso | lavori Pubblici. procedurali per

19 |19 |destinatari con effetto estumulazione Iniziativa d'ufficio esumazione ed | elmiteri interesse/utllitd di parte
economiceo diretto e estumulazione

|immediato
Provvedimentl ampliativi selezione e Area selezione "pllotata®,

20 |11 |della sfera giuridica dei  |Gestione degli alloggi bdnds favise assegnazione P— finanziaria/patrim violazione delle norme
destinatar| con effetto pubblicl onlo procedurall per
B jco diretto e

esame da parte
Provvedimentl ampliativi dell'ufficio, sulla base
della sfera giuridica del Gestione del diritto allo dowania della accoglimento / violazione delle norme

21 (12 |destinatari con effetto studlo e del sostegno | regolamentazione e rigetto della | Area Amministrativa procedurall per
i dell'interessato o’ o H aa e

economico diretto e scolastico della prog | interesse/utilitd di parte
Iimmediato dell'ente

esame da parte violazione delle norme
Provvedimentl ampliativi dell'ufficlo, sulla base procedurali e delle
della sfera giuridica del dnrnunds della accoglimente / “graduatorie® per

22 |13 |destinatar| con effetto Aslll nido dellinteressato | regolamentazione e rigetto della Area Amministrativa | oo cessa/utilits di parte
economico diretto e delia programmazione domanda
immediato dell'ente

esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla base procedurali e delle
della sfera giuridica dei Swends della accoglimento / "graduatorie” per

23 |14 |destinatari con effetto Servizio di "dopo scuola® . regolamentazione e rigetto della | Area Amministrativa | Interesse/ut/lita di parte

dell'interessato
economico diretto e della programmatzione domanda
immediato dell'ente
esame da parte violazlone delle norme
Provvedimenti ampliativi dell'ufficia, sulla base procedurall e delle
della sfera giuridica del | della accoglimento / “"graduatorie” per
24 |15 |destinatari con effetto servltiadizrasporto dorl:anda regolamentazlone e rigetto della | Area Amministrativa | interesse/utilita di parte
scolastica dell'interessato
economico diretto e della programmazione domanda
Immediato dell'ente
esame da parte violaziene delle norme
Provvedimentl ampliativi dell'ufficlo, sulla base procedurali e delle
della sfera glurldica del Al della accoglimento / “graduatorie” per
25 |16 |destinatari con effetto Servizio di mensa i regolamentazione e rigetto della Area Amministrativa |  interesse/utilita di parte
dell’interessato i o
economico diretto e della progi zione
immediato dell'ente
contratto di Tutte [e aree per Selezione "pilotata” per
I Incarico quanto dl interesse/futilitd di uno o pll
Selezlone per . rofessi | comp commissarl
26 1 |Contratti pubblici 'affidamento di incarichi :’::;f: f Jesmacn gl selezione v
professionall
Tutte le aree per
Affidamento mediante quanto di W -
Selezlone "pilotata” per
27 | 2 |Contratti pubblici pretedurs “”ta_ fo . bando selezione r.?mratto compeisii interesse/utilitd di uno o pil
ristretta) di lavori, servizi, dappalto
commissarl
forniture
Tutte le aree per
g quanto di
indagine di mercato | negoziazione diretta |___ | TR " .
Affidamento diretto d| i aff o P P !
48 1°3; [cuntyatti pubblics lavori, servizi o forniture 2 cansgltazrone il o““.loﬂ della prestazione mancata rotazione
elenchi consultati
Tutte le aree per
quanto di
comp selezione "pilotata® per
29 | 4 |Contratti pubbici Fophd °;n°":°h"::i pUBbIIEY bando et o i interesse/utilitd di uno o pli
S e commissarl
verifica delle provvedimento di |Tutte le aree per violazione delle norme e
condizioni previste affidamento e |quanto di del Iimiti delfl'in house
" . o dall'ordinamento contratto dl competenza providing per
30 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house Iniziativa d'ufficic servizio interesse/utilitd di parte




Nomina della

verifica di eventuall

[provvedimento di |©

Tutte |e aree per
quanto di

Selezione "pilotata", con

e delle

norma procedurali, per

31 | & |Contratti pubblici Saimisatans siulicutrice iniziativa d'ufficic | conflitti di interesse, aoning
one# incompatibilita interesse/utilita dell'arganc
che nemina
provvedimento di |Tutte le aree per Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA": Verifica delle e;:“m: 1:?&;?:::: accoglimento / |quanto di conseguente vioclazione delle
32 | 7 |Contratti pubblici i Iniziativa d'ufficio s respingimento p norma procedurali, per
offerte anomale prodotte dai
ey delle interesse/utilita di uno o pill
ongy giustificazioni i o del RUP
Tutte le aree per Selezione "pllotata”, con
ATTIVITA": Proposta di seatidicesione |quanto di conseguente violazione delle
33 | 8 |Contratti pubblici aggludicazione in base al | Iniziativa d'ufficlo | esame delle offerte RN ICH) [competenza norma procedurali, per
provvisoria " )
prezzo interesse/utilitd di uno o pit
commissar|
Tutte le aree per Selezione "pllotata”, con
ATTIVITA'; Proposta di s |quanta di conseguente violazione delle
34 | 9 |contratti pubbiici sggiudicazione inbase | Infziativa d'ufficio | esame delle offerte [ 2E1C 552 |competenzy norma procedural, per
all'oEPY P interesse/utilitd di uno o pil
commissari
Area Amministrativa.
Area "
AT T = i " i i . |acquisizi dati da " lazi delle norme
35 (10 (C ip i Progi dei lavori| iniziativa d'ufficio ufficl e Z | | proer Flnanzllr!a. Area procedurall
Tecnica
Area Amministrativa.
Area Economico
Programmazione di ' acquisizl dati da : , violazlone delle norme
36 |11 |Contratti pubblici [orniture et serviel iniziativa d'ufficie | o ratori | PrO8T F a. Area procedurali
Tecnica.
Ogni area per
e ie di Eoio
i Gestione e archiviazione : stesura, sottoscrizione, | archiviazione |9Y3nt0 le materie violazione delle norme
87 |12 |Contridt] pubblic) dei contratti pubblici jiisstivedurcld registrazione del contratto competenza procedurali
Area Amministrativa
|Incentivi economici al definizione degli graduazl e - Per Area Sel "pilotata" per
£l 1 AcquisiaimoE & gestions |personale [produttiviti e |obiettivi e dei criteri| analisi dei risultati quantificazione Economico interesse personale di uno o
del personale
retribuzioni di risultato) di valutazione del premi Finanziaria. pit commissari
Area Amministrativa
. . . Personale. Area Sefezione "pilotata" per
39 | 2 ::rul::::‘::l: Jeatione Cr.lnwr:? :::sl;::l:nzmn! bando selezione assunzione Economico interesse/utilita di uno o pid
¥ Finanziaria. commissari
Area Amministrativa i
. Concorse per la progressione - Personale. Area Selezione "pilotata" per
40 | 3 Arzulsisione e gastion progressione in carriera bando selezione economica del Ecol Interessefutilitd di uno o pils
del personale nomico
del personale dipendente Fi ia. commissari
Acquisizlone e gestione | GEStione giuridica del iniziativa d'ufficlo / provvedimenta di A": "'mmir":::;" vialazione di norme, anche
41 | 4 [REQuisEIONe &8 personale: permessi, domanda istruttoria concessione / | o oonale. interne, per
del personale Economico
ferie, ecc. dell'interessato diniego z interesse/utilita
Finanziaria
Area Amministrativa
P 4 Retastbnt athdagall iniziativa d'ufficio |  informazione, - Personale. Area | yiglazione di norme, anche
2|5 |4 | &8 (inforiia ‘r.-lne oy [ domanda di svolgimento degli verbale feanamich interne, per
persome ORISR parte incontri, relazioni Finanziaria. interesse/futilita
Area Amministrativa
. Inlziativa d'ufficio - Personale. Area | yislazione di norme, anche
43 | 6 :c?uismo"l e.geriions f::;:trra::lnlone dechntiete / domanda di contrattazione contratto Economico interne, per
el personale integrativa parte Finanziaria. interessefutilita
Area Amministrativa
—— - e - affid B - Personale. Area selezione "pilotata” del
4 | 7 dc:;u % m"": agestione.  |servid | c;m:::::m Iniziativa d'ufficio | direttofacquisto con | della Economico formatare per
e perronee petsoheE S servizio di economato | formazione Finanziaria. interessefutilith di parte
registrazione dei accert t Area Eci iol delle norme per
Gestione delle entrate Gestione delle sanzioni verbali delle sanzloni | dell'entrata e Finanziaria. Area interesse di parte:
45 | 1 |delle spese e del per violazione del Codice | Iniziativa d'ufficio | levate € riscossione | riscossione vigilanza dilatazione: dei templ
patrimonio della strada
accer t Area iolazi delle norme per
dell'entrata e Finanziaria. interesse di parte:
Gestione delle entrate, . .
! Gestione ordinaria della ¥ registrazione riscossione dllatazione del tempi
46 | 2 [delle spese e del arittat inlziativa d'ufficio dell'entrata
patrimanio
liquidazione e Area Economico | ingiustificata dilatazione dei
pagamento della Finanziaria. tempi per costringere il
ar | 3 ::;tlnne “"'d!inmm' Gestione ordinaria delle determinazione di ;‘I:::‘“;O:: spesa destinatario del
“T s:e[se e ce spese di bil impeg contahrles provvedimento tardive a
pattimonio concedere "utilita" al
funzionario
i Area Economica
Gestiane gelie antrate, ] i quantificazione e Finanziaria. Ly 5
48 | 4 [delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficie liguidazione pagamento violazione di norme
patrimenio
Gestione delle entrate, quantificazione & Ar_ea Ecanamico
49 | 5 |delle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pagamento ' o jolazi di norme

patrimonio

liquidazione




Gestione delle entrate,

Tributl locali {IMU,

quantificazione e

Area Economico

50 | 6 |delle spese e del o le IRPEF, ecc.) Inizlativa d'ufficlo provvedimento di riscassione Finanzlaria, vialaziane di norme
patrimonio e 1 BCC, riscosslone
7 |Gestione delle entrate, manutenzione delle aree |bando e caplitol lezi contratto e Area Tecnica - Selezione "pllotata”. Omesso
51 delle spese e del verdi di gara gestione del lavorl| Pubblicl. controllo dell'esecuzione del
patrimonia contratto servizio
8 [Gestigne delle entrate, |manutenzione delie bande e capitolato 1 contratto e Area Tecnica - Selezl “pll "0
52 delle spese e del strade ¢ delle aree di gara gesticne del laveri Pubblici. controllo dell'esecuzione del
patrimonio pubbliche contratto servizio
9 |Gestione delle entrate, Installazione e |bando e capitolato selezione contratto e Area Tecnica - Selezl “pliotata”. O
delle spese e de! manutenzione di gara gestione del laveri Pubblici. controlio dell'esecuzione del
53 patrimonio segnaletica, orizzontale e contratto servizio
verticale, su strade e aree
pubbliche
10 |Gestione delle entrate, servizio di rimozione della |bando e capitolat contratto e Area Tecnica - Selezi "pil *. Ol
54 delle spese e del neve e del ghlaccio su di gara gestione del lavori Pubblicl. controllo dell'esecuzione del
patrimonio strade e aree pubbliche contratto servizlo
11 |Gestione delle entrate, manutenzione del cimiteri |bando e capitolato selezione contratto e Area Tecnica - I “pilotata”. O
55 delle spese e del di gara gestiane del lavori Pubblicl. controllo dell'esecuzione del
patrimonio contratto servizio
12 |Gestlone delle entrate, servizi di custodia del banda / avviso selezione contratto e Selezione "pil " 0
56 delle spese e del cimiter! gestione del controllo dell'esecuzione del
patrimanio servizlo
13 |Gestione delle entrate, zione degli bando e capitolato selezi contratto e Area Tecnica - Sel “pil S0
57 delle spese e del | bili e degli Implantl |di gara gestione del lavarl Pubblicl. controllo dell'esecuzione del
patrimonio dl proprieta dell'ente contratto servizlo
14 |Gestione delle entrate, manutenzione degll bando e capitolato selezl contratto e Area Tecnlca - Selezi “pil .
58 delle spese e del edifici scolasticl di gara gestlone del lavori Pubblict. controllo dell’esecuzione del
patrimonic contratto servizio
Gestione delle entrate, erogazione del | Area Tecnica - violazione di norme, anche
servizi di pubblica i : .
59 |15 |delle spese e del {ueminazi Iniziativa d'ufficio | gestione in economia | servizlo lavarl Pubblicl, interne, per
patrimonio uaaEons Interessefutilita
16 |Gestione delie entrate, manutenzlone della rete e|bando e capltol lezi contratto e Area Tecnlca - Selezl "pilotata”, O
50 delle spese e del degll Impiant] di pubblica |di gara gestione del lavori Pubblici. controllo dell'esecuzione del
|patrimonio Muminazlone contratto servizio
|Gestione delle entrate, erogazione del |Area A inistrativa ialazi di norme, anche
61 | 17 |delle spese e del servizl di gestione Inizlativa d'ufficlo | gestione In economla | &TVizlo interng, per
patrimonio biblioteche Interessefutilita
Gestione delle entrate, erogazione del Area Tecnlca. Area | vielazione di narme, anche
62 | 18 delle spese e del jsenvi di guﬂol:le iniziativa d'ufficile | gestione in economia servizlo finanzlaria/patrim | Interne, per
patrimonio impianti sportivi onio interesse/utilitd
Gestione delle entrate, servizi di gestione banda e capitolato selezione contratto e Area Amministrativa. |Selezione "pilotata®, Omesso
63 | 19 |delle spese e del hardware e software di gara gestlone del controllo dell’esecuzione del
patrimonic contratto servizio
Gestione delle entrate, |servizi di disaster recovery |bando e capltolato selezlone contratto e Area rativa, | Selezl “pll ", 0
64 | 20 |delle spese e del e backup di gara gestione del controllo dell‘esecuzione del
patrimanio contratto servizio
Gestione delle entrate, gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gesti in i er i del |Area ativa lolazi di norme, anche
65 | 21 |delle spese e del servizio e finanziaria Interne, per
patrimanla Interesse/utilitd
Area Economico
Flnanziaria.
66 | 1 _l'.untroili. verifiche, acFenam?ntl e verifiche iniziativa d'ufficlo attivitk di verlfica richlesta di omessa verifica per interesse
ispezioni e sanzieni dei tributi locall pagamenta di parte
adesione e Area Economico
67 | 2 |controll, verifiche, Accertament con inlziativa di parte | L s ”""‘“";“Id"' Finanziarla. | messa verifica per Interesse
lispezioni e sanzion| adeslone dei tributi locall | [ d'ufficlo hale og dl parte
contribuente
3 |Controlli, verifiche, Accertamenti e controlli iniziativa d'ufficle attivitd di verifica sanzione / Area Tecnica - omessa verifica per Interesse
i \ispezioni e sanzioni |sull'attivith edilizia ordinanza di Edilizia privata e |di parte
privata (abusi) demaolizione urbanistica,
Controlll, verifiche, Area tecnica - suap. |omessa verifica per interesse
& |4 speziontasaniont Yiianzaisulla iniziativa d'ufficia | attivith di verifica sanzione Area Vigilanza.  |di parte
circolazione e la sosta
Contralli, verifiche, Vigllanza e verifiche sulle Area tecnica - suap. [omessa verifica per Interesse
70 | 5 |ispezioni e sanzioni attivitd commerciali in Inlziativa d'ufficlo attlvita di verifica sanzione Area Vigilanza. di parte
sede fissa
Controlll, verifiche, Vigllanza e verifiche Area tecnlca - suap. |omessa verlfica per Interesse
ispezioni e sanzioni ambulanti Area Vigilanza, di parte
71| 6 Iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
Controlll, verifiche, Area tecnica, Area |omessa verifica per interesse
72 | 7 |ispexioni e sanzionl SO Rl dha ) iniziativa d'ufficio |  attivita di verifica samzione | finanziaria/tributari |di parte
territorio a. Area Vigllanza.
Controlli, verifiche, Area lecnica. Area  |omessa verifica per interesse
|ispezion] e sanzioni Controlll sull’abbandono finanzisria/tributaria. |dl parte
. i 3
23l8 di rifluti urban! Iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza.
Designazione dei esame dei curricula violazione del limiti in
|rappresentant| dell'ente sulla base della tutte le aree per le materia di conflitto di
74 | 1 |Incarichi e nomine presso entl, societd, bando / awviso regolamentazione decretadl | o erie di Interess! e delle norme
|fandazion. dell'ente tonina |competenza procedurall per

Interesse/utliita

dell'organo
s N




Affari legali e contenzioso |Gestione dei Iniziativa di parte: esame da parte risposta Tutte le aree per violazione delle norme per
|procedimenti di reclamo o dell'ufficio o del |quanto di interesse di parte
5 segnalazione e reclamo segnalazione titolare del patere competenza
sostitutive
Affari legall e contenzioso |Supporto gluridico e pareri| Iniziativa d'ufficle |istruttoria: richiesta ed decislone Tutte le aree per vlolazlone di norme, anche
7% legali acquisizione del guanto di interne, per
parere competenza Interesse/utilita
decisione: di  |Tutte le aree per
ricorrere, di  |quanto di
iniziativa d'ufficio, P — resistere, di non |competenza violazione di norme, anche
7 Affari legall e contenzioso |Gestione del contenzioso | ricorso o denuncla s P ricorrere, di non interne, per
% legali i
dell'interessato resistere in interessefutility
giudizio, di
transare o meno
Permesso di costruire in domanda esame da parte del rilasclo del Area Tecnica - violazione delle norme, dei
aree assoggettate ad dell'interessato SUE (e acquisizione permesso Edilizia privata e limiti e degli indici
78 |Governo del territario autorizzazione pareri/nulla osta di urbanistica. urbanistici per interesse di
paesaggistica altre PA) parte
domanda esame da parte del rilascio del Area Tecnlca - viclazione delle norme, dei
dell'interessato SUE (e acquisizione permesso Edilizia privata e limiti e degll Indici
pareri/nulla osta di urbanistica. urbanistici per interesse di
79 Governo del territorio Permesso di costruire altre PA) parte
esame da parte del sottoscrizione conflitto di interessi,
SUE {acquisizione della violazione delle norme, dei
i Area Tecnica - limiti e degli Indici
Permesso di costruire domanda parerifnulla osta di convenzione e imiti e degli Indic
80 Governo del territorio feonvensionste dell'interassato |3Itre PA), approvazione|  rilascio del Edilizia privata e | yrbanistici per interesse di
della convenzione permesso urbanistica. parte
Governo del territorio Gestione del reticolo iniziativa d'ufficio quantificazione del accertamento Area Tecnica - vialaziene delle norme
idrico minore canone e richiesta di | dell'entrata e lavori Pubblici. procedurali per
pag riscossi interesse/utilita di parte
81
esame da parte violazione del divieti su
dell'ufficio conflitto di interessi,
(acquisizione violazione di norme, limiti e
" ’ F:medims“m Ll Infziativa di parte: | pareri/nulla osta di convenzione / Area Tecnica - indici urbanistici per
82 Governo de! territorio I'insediamento di una domanda di altre PAJ, approvazione | zccordo lavori Pubblicl. interesse/futilit di parte
nuova cava convenzionamento | o gatrpserizione della
convenzione
gestione della servizi di Area Vigilanza.  |violazione di norme,
Polizia locale controllo e regolament, ordini di
: . prevenzione servizio
B3 |Governo del territorio s'“re_na goiardine iniziativa d'ufficio
pubblico
gestione dei rapporti Area tecnica. violazione delle norme,
con | volontari, anche dl regolamento, per
fornitura del mezzi e interesse di parte
84 Governo del territorio Servizi di protezione clvile | Inizlativa d'ufficlo delle attrezzature gruppo operativo
Gestione rifiutl Raccolta, recupero e bando e capitolato selezione contratto e Area Tecnica - Selezione "pilotata". Omesso
smaltimento rifiuti di gara gestione del lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
85 contratto servizio
Pulizia delle strade e iniziativa d'ufficio lgi to in Area Tecnica - violazione delle norme,
delle aree pubbliche secondo economia della pulizia lavorl Pubblici. anche interne, per
86 Gestione rifiuti programmazione igiene e decoro linteresse/utilitd
iniziativa d'ufficio lgi to in Area Tecnica - violazione delle norme,
secondo |economia della pulizia lavori Pubblici. anche interne, per
87 Gestione rifiutl Pulizia dei cimiteri programmazione igiene e decoro interessefutilitd
Pulizia degli immobili e Iniziativa d'ufficio |svolgimento in Area Tecnica - violazione delle norme,
degli impianti di proprietd| secondo economia della pulizia lavori Pubblicl. anche interne, per
dell'ente programmazione interesse/utilita
88 |Gestione rifiuti igiene e decoro
stesura, adozione, Area Tecnica - violazione del conflitto di
pubblicazione, Edilizia privata e interessi, delle norme, del
o : Provvedimenti di | [ —— ) acquisizione di pareri |,50 del urbanisti limiti e degli indici
Pianificazione urbanistica |pianificazione urbanistica | iniziativa d'ufficio di altre PA, |documento finale urbanistici per interesse d|
generale osservazioni da privatl parte
stesura, adozione, approvazione del Area Tecnica - violazione del conflitto di
" pubblicazione, documento finale | Edilizia privata e interessi, delle norme, dei
Provvedimenti di inizlativa di parte acquisizione di pareri e della urbanistica. Iimitl e degli indici
80 Pianificazione urbanistica |planificazione urbanistica di altre PA, convenzione urbanlstici per interesse di

attuativa

J d'ufficio

osservazioni da privati

parte




Procedimento urbanistico

iniziativa di parte:

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
parerifnulla osta di

convenzione [

Area Tecnica -

violazlone del divieti su
conflitto d| Interessi,
violazione di norme, limiti e
indicl urbanisticl per

91 | 3 |Pianificazione ur per |‘insedi to di un dom?nda di altre PA), approvazione | accordo lavorl Pubhlicl, interesse/utilith di parte
centro commerciale conver 0 | g satt Izione della
convenzione
1 |Altri servizl Gestione del protocollo Iniziativa d'ufficio registrazione della registrazione di |Tutte le aree per Inglustificata dilatazione
paosta In entrate e in protocollo quanto di dei tempi
uscita competenza
92
2 |Altri servizi Gestione dell'archivio iniziativa d'ufficio archiviazi del archiviazi Tutte le aree per violazione di norme
corrente e dl deposito document| secondo competenza. Area procedurall, anche Interne
a3 normativa demografica.
3 |Altri servizi Gestione dell'archivio iniziativa d'ufficio archiviazi dei archiviazi Tutte e aree per violazione di norme
storico documenti secondo competenza. Area procedurali, anche interne
94 normativa demografica.
arganizzazione Area Amministrativa | violazione delle norme per
z secondo gll indirlzzi Interesse di parte
95 | 4 |Altriservial Qrgenimanzions ey Iniziativa d'ufficio | 9ell'amministrazione evento
culturali ricreativi
5 |Altri servizi Funzionamento degli iniziativa d'ufficio |convocazione, verbale Area A rativa. iolazi delle norme per
organi collegiali riunione, sottoscritto e Interesse di parte
96 deliberazione pubblicate
6 [Altrl servizi Istruttoria delle Inlziativa d'ufficie Istruttorla, parerl, proposta di Tutte e aree per violazione delle norme
deliberazioni stesura del provvedimento |guanto di procedurall
g7 provvedimento competenza
T |Altrl servizl Pubblicazione delle Iniziativa d'ufficlo ricezione / pubblicazione |Tutte le aree per violazione delle norme
deliberazioni individuazione del quanto di procedurali
98 provvedimento |competenza
8 |Altri servizl formazione di Iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, provvedimento |Tutte le aree per violazione delle norme per
determinazioni, stesura del sottoscritto e [quanto di interesse di parte
93 ordinanze, decreti ed altri pr il pubbli p
attl amministrativi
provvedimento |Tutte le aree per
- - motivato di to di gt di
100 | 9 |Altrl servizi l“““’ agli athi, accesso | 4, anda di parte istruttorla accoglimento o |competenza :’“: okt °":-" "T‘;“""e i
clvico differimento o nteresse/utillt
rifluto
10 |Altri servizf Indagini di customer iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Arca A inistrativa. iolazlone di norme
satisfaction e qualith procedurall per "pliotare” gli
101

esiti e celare criticitd




PTPCT 2024,/2026 - COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO - Analisi dei rischi - Allegato B

Indicator di stima del Bvello di rischia
livello d dl ity ded hvella dl grado dl Valutazlons
n Processo. Catalogo del risch| principall Intaress del declsare | event] corruttivi | processe ded| s Motivazione
"estemo” | Intema alla PA In passatn dechionaie responsablle misure di
rattamanio
A [] 3 E 3 3 H ] L
wviolazione delle norme pes [ dl
Interesse di parte Inakre, | vartagg che produce 1 favors del el sona dl valore, In
1 | Rilascio di patrodnl B L] ] A a8 [ ] enery, awsal contenuto. Pertants, | rschio § @ato rienues bisso
(B o mefo basso [5-).
Inglustificata dilataelone del templ ol uMlc
per costringere [l destinataria del ey extherere wiilith pavianall, Datl gf imenessl econamid, in genent
3 alt dol tardiva ™ % " X " - modesti, che || processe genera In fvers di ters, Il rischio & siatn
sualo pubbiico eoncedere "utllivs” al furalonaria Liaciidoccs:
| ingiustificata dilatszione dol templ 1l processa non consente margini d discrerionafi significativi,
per costringere il destinataria del noktre, che producs In favore del el dl wadate, in
provesdiments tardiva 2 penere, astal contenuta. Permnts, (| rischic § 57t Mensts basso
3 | Pratiche anagrafiche sl ) furl L 3 M A A A L {0} o molao & [
| inghustificata dilatazione del templ 1l processs non consente maginl & discrarionalith signifcati.
per costringere Il destinatario dal naltre, | vetaggl che praduce: In fvore dei terd sono di valore, in
4 | Cortificarion mento tardive a » N A A ' - Mu&mmlm!mm&m
nagnhe concedere *utllity* 3l funslonario 8) @ moha basza (8-},
ingiustificata dilatazione dei templ 1l procesia non consente manginl d dioreslonatith significativi
per costringere Il destinatario del nore, | vaniage che produce In favore del terd sono di valore, In
5 artl di nasclta, morts, tardive & > " A A P - genore, hisal contenute, Pertanto, i rschio & sato ritenulo basso
& matimonio conceders *utllits* al funtionario {8 0 moMts bas=a (B}
ingiustificats dilatxzione del tempi [] o i slghifcathil
por costringere i| destinatario del Inoitve, | vantagel che produce In favore del terd sonc di valore, In
6 | Rilsclo & documentl dl entit mowwidndnis tarcha 'y B " A n A . eners, aval conteruto. Panants, § Akcho & sata flenuto basse
concedere "utlli® o funzionaric 18] 0 moho basso {8-).
wvialazione della norme per Il processa nen conseats mangind d| dhorerionalieh signdlcativi.
Intarasse di parte inoltre. | vantag che produce |n fvere del s sene di valers, In
7 | Gestione della leva B L} A A A L3 genere, assal contenun, Pertants, B rischio & seato ftenuta basin
(8] & malts basss (B}
wiolarione delle norme per 1| processa non consente marngind d| dicredonalith sigrdlicativi.
Interesse di parie Inoitre, | vartags cha produce bn Evorn del tor sono i valors, In
8 | Consultarionl slettorall B [l a A A B gErer, ssal contenuto, Pertants, (| Aschin @ stete ronuts Bass
(8} & maolta basso {B-)
wviolaziene defle norme per g di i !
Interesse di parte Inekre, | vartaggl che produce i favore de tev sono df valore, in
3 | Gestione dell'eletiorito = N A L) A Lg perere, &uial conterwto, Pertantn, |l rschio & stato enlt basss
[8) o malto basso [B-).
Concessione di soveantion, violaziane delle norme, anche & A L] M A M A 5 ufici b delie guall
10 | contributi, sussidl, ecc. regolamaento, per Interesie ol dispongonc, por vamags € Viitd persenall, in frore di miunl
pary soggetti a scapito dl s
artt. 68 e 69 del del wempl
:-;‘ o~ MMI:MMMI i o i S .
u a N M A M A dispongone, per vantags e utilith perserall, In dvere di tiuni
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Servizl per minorl e famighe Selezlone “pllotata® per A N M A 1] A ks . dellz quall
12 i uno o plis dispongona, per vantags @ Uit persenall, in bvers dl @henl
seggett a scapito di altri
Servizl asshtenzlall e sodo- sanitary Salezione “pliotala” per A L] M A M A &8 ufflcl potrebbero wtilizzare potor & compeienae, delle quali
13 | per anzlant Interessafiilith di uno o pll dispangane, per vantigg ¢ utiich peranall, in fvere dl fkink
" soggets a scapis di ahi,
Serdnl per disabill Selezlone "pllctata® per A Ll M A M A L ok v delle guall
14 Interesse/futBith o no o pli dlspangona, per vantag @ utlied parsanall, in fveen di miund
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Servizl per adulti in difficolsh Seleione *pilotats® par A N M A ] A G4 uMficl patrabbers utilizzare poter ¢ competense, dele quall
15 Interessn/utiith & uno o pil dlspangans, per vantige ¢ utii persanal, In fvore di wiunt
commissari gt & scapho di ahsi.
Serviz dl ntegrazione del ettadin Salezlong “pliotata” per A Ll M A M A Gl uffid bbero L delle quali
16 |stranier o uno o plis dispangans, per vantagy e utid personall, in Evore di iunl
soggets 8 scapio di sl
Gestione delle sepolture o del Inglustificata richiesta di "unlih® @l uffied
locull da parte del funzlonaria per it ali. Dt gll I e
17 1] N ] A ] L] masdustl, ehe 1 processa penera in favore i terr, || Aschin & stat
Fitemut Media,
Concession] demaniall per tombe dil Selezione "pllotata” per o uifid L
famiglia interesse/utiith & uno o pll e h persoeall. Dot gl | " ek, I gonere
18 coem " L] N M A M L] modest, che (I processa genarain tavore & terzl 1| rischio & mats
rilemuia Medla,
dl od dell W "y
esumulazionE jper interesse futilith di parte inafre, | vantagyl che produce I fvare del e sono df valors, in
L] B N A A A 8 generm, nasal contenuts. Pertantn, i rlschio & st rtenuta basso
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selezions "pllctata®, violazione Gll ullle potrebiere uilizzare poter ¢ competenze, dele quall
20 one degll ail bbillel dalle norma procedurall per A A dispongona, por vestags & utilith parsonal, in fver di Slusi
s s ik Interesse/utiith di parte " A b e soggettl 3 scapita di altl
Gestions del dirito allo studio @ | violazione delle norme procedurad] & uind
ded sostegro scolaitice per interesse/utilith di parte per i Dt gil i genern
n M N M A A L] modest], che Il processo gerera In favore di teri, || rischio & st
vialazione delle norme procedurall 1| procesa dl
«© delle "graduatarie” per Inoltre, | vantagsl cha producs In fvor del i sano df valos, In
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vielaziane dells norma procedurall Il processa
. © dedle “graduntorke” per Inoltre, | ventagg! che produce In bavare del ters sone i valors, in
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wiolazione delle norme procedurall Il processo raa ghnl o
« delle "graduatorie™ par Inaitra, | vantagg che produce In fvors def ferd sono o valors, in
4 | Servislo di trusporto scolasteo Interetse/utilieh di parte L Ld M A A L} genens, aussl conteruto, Pertants, | rischin & stako ritenuto bassa
8} & malta basss (8-},
wiolazlane delle nosma procedurall [ at
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30 | Atndament! in house edl'in hawse providing per At N A efficlent], taivaka ool condotte somme & confifel & inerese,
Intaressefutilith d parte
Selesione “plotata”, con 1 contrantl Cappalto df kavort, fornurs & senvial, datl gil Interessd
ATTIVITA': Nomina delia conseguente violatione delle eeonomic! chir stthana, peliens e compartament) somen @
n 2 I' wcatrice nomma pracedurall, per A N A favorr di| tabures imprese s I darno d| aiee. Fantl d] crosscs
L Interessefuthivh del‘organo confermana la necenid df adeguste misure,
che narming
Selerione “pliotala”, con 1 contrattl ' apoalta &) lavort, Forniure o sorvlal, dat] g0 interessl
i conseguente vislarfane delle econami| saorrerti
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Interesse/utliith di uno o plis condermans L necrmit df adeguste miure,
Programmations del lavor viclariane delle rorme & angan! riiflaza, L
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36 ™ Ll L] proteisn ran produce skous veaggio Immedisto a e, || dschio
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contratt pubbile
Ineentivl economid M personale Selezione "plotata” per Interesse n N A Gl uifel potn et dele quall
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Concarso per |'assunzione d) Selezione "pllotata” per A N A Gl el pokr defle quall
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commissari ot @ scapiio d| sirl
Concorsa per [a progressione in Selezione “pilatala” per | processa nan consante mangind dl discraglonaith significathd.
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serviel dl formaziona del personale | selerione “pllotata” del farmatore M N ] d'appaltn df servi, it
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Favore @ talun| operuter! In danro df Wt
Gestione delle sanzion] prr wviafatiane delle porme per A A {im alerl eon) A G wificl potrobbero wilitzars poterd o competente, delie quall
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" sgrificativl.
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IRPEF, eec) inoltre, | vantags che produce i favers del ezl sono di valore, in
50 wiolazione di nerme L} L L] ipenere, assal contenwito, Pertanta, B rachle & stata rivenute basso
18} o mahs besso (8-
Seletlane "pllatats®, Omeso Gl uffiel A
controlio di e del {por otterere ilith persanall. Detl gl interess! economid, In geers
51 | manudensione delle aree verd] P L N L] et che il I famecre i wmred, U vhachlo &
rhenuto Medio.
‘manutenzions delle strade ¢ delle Seferdone “pliotata”, Omesso all wffict
aree pulbiiche contrefio dell'ssecusione del o oiteraen wllfh parsonall. Dutl g ivternasd aconomid, In g
o servitio L L m madest], che || processc genera In fvore d taral i riachio b statn
rhenuto Medio.
Installazlane ¢ manutentione Selerions "pliotata”, Omeso Gl el petrebis pater
sagnabptica, orierontals o verticale)  controlio deifesecurione del per oftenere Witk persorad. Dt g/l interess] economid, in genere
53 | s strace o avee pubbliche sirviio B N " modest, che || procesna genera In hnvorn di terel, B rischio & it
Fanits Modie.
servizho i rimosone delfa neve & Selezione "pliotata”™. Dmesso 68 wifldl potrebbers wlllesre impraprismiate potod & crmpstends
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ritemutn Media,
Selazlona "pliotata”. Omesso erd
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S5 | servirl di custodin del cimer! psiy (] M modestl, che [} processo penera in Favere dl furi, || rischio b stata
Hiesns Media,
marnsensions degll immoblll o Selezione "pllotata®. Omesso G uMici potrebbero utll
degll Implant di proprieth eantrolio dellesecutions del . Dt gh iripressl omild, in genere
57 | delfente sendrio L] M madest], che (| processe perers in fivore di tem, || rischio & stato
Fltenutn Media.
mamnencicne degh edific scolagtic  Seleciane "pllotata”. Dmesso & ufflcl por
controlio deilesecuzions del e ofmrers utilT persanall. Ot g Ivterel sconamid, in genare
58 srvizio L] U] Frodertl, cha ) precwssa genera In fare di tars, 1 rischio & stats
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vickazione dl nonma, anche intesne,| Gl ufflei ix
per interesse/utisth | per ooterere utilith personsl. Dt gl interessl economid, In penom
59 | serviel i pubblica Buminations L] L] e, che il procesme genera [n tveen df tere, 1| sischin & s
raenuto Medic.
‘mamsentions defs rete o degll Selezione “pliotats”, Omesso Gl winel
Implant di pubbiica = del Dt il In genere
L] Siise N ] Tiodest,che ll processa gunars I tmcrs gl 1 ischic & s
ribenuto Medio.
wiclazione di narme, anche intarna, Gl uffiel
par intoresse/utilith oatigll In genere
61 | servial i gestione bibilioteche L] M anllmmmhmﬂnm,umlnam
ritenuta Medio.
worvirl df gestione implanti sportivil vislazione di norme, anche interme, il wffic
per interessefutilith per ofsnere otllth personal et gil mmmw, In gorers
P N ] medestl, che il processo pererain ton di teri, | rischic b e
servizl di gestione hardware & “piloteta®, Omesso Gl wficl patr erd
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@ servizio N L] mﬂsﬂ.mllmmnmdulldmham
raenuso Medio,
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L senizia N L] madest], che i| processo genens in fevone di teri, Il rischin & statm
ritenn Madic.
wiolazione di norme, anche Interne, | O ullici pentsebbers
per interesse/utllith peer ottenere bt persanall. et g inenesl coonamie, In gonom
€5 | gestione del sho web N L] modesti, cha || processo geners In favore di terel, B rschio & stato
rhesutn Media,
Accortamenti o verifiche del tributi] omessa verifica por intaressa di N A G uffici potrabbaro utliram poter] @ competente, delle quall
&5 |locall dlapangons, i Ao d| Lalunl soggent 2 scapin di aktri, swolgendol
o meno e verfiche, levanda o mena le
sanzloni
Accortamenti con adesione del | omessa verifica per interesse di N A A uMici patrebbers utimaan paterd ¢ competene, delie quall
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o meno e verifiche, levanda o mena l
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Accartamanti s controlk omesss verifica per interesse di N A R ulfled potrbl erl e delle guai!
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@ mena le verifiche, levando o meno ke
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Tett, ), dlgs. n.| Tempestivo
;M'u"‘“"‘m s Relrzone sulla Performance | Relazione wulla Performance (art. 10, d.igs. 1502009) (exurt B, digen | TPONmbliCared | o ersanale
33013}
lesal v dei i i alls stanziat Tw i area firanz.
A 20,01, T dei prami premi collegati alls performancn (ex 3 &ul,’p,n. i P
o :ﬁl"]— Area person,
(dn pubblicare in iwhelic) Ammantare dei premi effettivamente distribaiti {ex ot 6, digs. n. s hi area finan.
_332013)
Criteri definiti ned sistemi di diclia p per |'asieg del anna person,
P fen I]'I.y:‘,'f.!lr n Resp. ama parson, s
AL 20,82, Duti relativi ai premi 2 .
Dati relitivi ai promi | dlgn. . de! io, in farma aggregata, ul fine & dare conto del Evello & (,“._'. digs.n. | Resp.arenporson, | T POTTON
12013 (dn pubblicars in tsbelle) umﬁmdh&mhme@w ll'il'"!] A area finoz
Tempestiva area parson.
Gimdo di differensinrione delfutlizeo della premintish sia per i dirigenti sia per i dipendenti {ex an. B, dlge. 0 Mesp. are person,
i quadi dellante,
1&mmmmm:mmimuhmhMqumlﬁ I“%i;‘"“‘
i servivio pubiblico affidate
Per cinscuno deghi enti;




Annuale
1) mgione sociale fort. Z2,c. 1, dlgs o
332013)
Anmuale
2) misura o {art. 22,c. §,dlgs. o | Resp. area finanz. area finanz,
332013)
Ansuale
3) durat dellimpegno {wt 2,e 1, dlgs. o | Resp. area finanz. area finant,
33/2013)
A 2e 2, ‘Anmuala
digen 4) onere complessivo n qualsiasi tilo gravante per Menno sul bilancio dell'smministrazione (wrt. 22,¢. 1, dlgs. 0. | Resp. arca finanz. area finang,
332013 ‘Enti pubblici vigilati m}m}j]
2o i - y 5 i di
‘Ensi pebblicy vigilai e G Howsi s lhdusim!dni sosbcon per vits ¢ o) fart. %&;{:h n. | Resp. area finane. area finanz.
fda ieare : Anmnle)
&) risuleasi i bilancio degli whiam e eserrizl fnanran fart, 22, ¢. 1, dlge o | Resp. area finanz, ares finant,
332013)
7 & el selativg (eon
Poscliesions dai rimborsi per itk ¢ allogiic) (art. z;';:;i;““" Resp. area finanr, area finant,
At 20,c. 3, o " T : Tempestivo
dlgnn. ) s S dlle i of (ink al st delieniey (art. 20,¢. 1, dlgs. n. | Resp. area finanz, area finant.
35/2013 302013}
At 20, 3, ;. N i " + . ’ Annuale
dlgs o (‘;‘ £ ol sito l_.! ) duaa delle cone df u dellincarios (art. 20, ¢. 2, dlgs.n. | Resp. area finanz. area finanz.
292013 392013)
A 22,63, Anngale
dlgpo Collegamento con i sitl istiturionali degh enti pubblict vigilatt (i 22,c. |, digs. o | Resp. area finant. area finanz.
132013 13/2013)
=i ‘Elenco delle sociced di cui sonc detiene di anche
Art. e 1, il con T dellentitd, delle fimrioni meﬂeﬂn\nﬂluﬂhhﬁm Annuale
les. b)), digs. o d delle am sl idate, ad (@t 22, ¢ 1, digi. o | Resp. area finanz. area Minant.
IV013 |pmmﬁmmpmdw.mmuﬂqmmh regolamentat ialimi o di al 332013)
| pacsi dellUnic £ loro coptroflate. (ant, 23 ¢. 6, digs. 0. 332013)
Annunbe
Per ciascuna delle socierd: (art. 22, c. 1|, digs. n. | Resp. area finanz. area finanz.
33/2013)
Annuale
1) mgions socials (&t 22,e. 1, dlgs.n | Resp. area finanz, area finane.
3372013)
Anncale
2) misura e i (art. 22,c. |, digsn. | Resp. area finant. area finane.
3372013)
Annuale
) durats dell'irmpegnn (ot 22,0 1, dige 6, | Resp. ares fimant, ares finanz.
332013)
A 2,c. 2, n " Annuale
digs n. o s nd 4) onere complessivo a quelsissi titolo gravants per Nenno sul bilencio dell' nmministrazions fart. 22, c. I, digs 0. | Resp. area finant. area finanz.
32013 (da pubb in tabelle) ]mﬂ:
A ol organd di g u Annual
m. cmd‘w. spetiate (art !:,j;;ijd.l; n. | Resp. area finanz, area flnane.
Anpaale
) &) ruultati f bilancio degli ultimi tre esercizi finanzian fart 22, ¢ 1, dlgs. n. | Resp. area finani. area finant,
Socicti partecipate 332013)
Annuale
T) incasichi & delis socictd e relative C0 comg {or. 22,¢. |, digs. oo | Resp. area finanz, area finanz.
337011)
An. 20,3, B T ; = 2 P i Tempestivo
digen. B A 4 uss delle caue di (dink 3l o dell et {ort. 20, e |, dlgs. n. | Resp, area finanz, area finanz.
) 39/2013)
AL 20,¢. 3, " = o I Anmale
digs. o ' D‘:‘:dm":m ol i el S o d (art 20,¢. 2, dJgs o | Resp. arca finant, area finanz,
392014 (ink ol gito deFiome) 30/2013)
A 22,03, Anpusle
dlgs. n. Colk con i sit istisionali dells sosictd parteeip (art 22,¢. 1, dlgs.n. | Resp. aren finanz. area finanz.
| 332013 3112013)
di in materia & di societd o i pubblica, aequiste i
A 2% e 1. mhmﬂmm"' spaadond pubblicha, Tempestiva
bett. i, d.Igs P di sociedd o pubbilico in mercati (exan 8, dlgs.n Resp. area finanz. area finanz.
n, 332013 dica del) ipazd '-«N-ﬁ-mummmmnu 332013)
m.ﬂhﬁm!ﬂ_ﬁh_m 7 agosto 2015, n. 124 (an. 20 dlgs 175/7016)
B " . Provvedimenti con cul le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specificl, anpuali ¢ Tempestive
| pharienmali, sul complesso delle spese di fumionamento, i comprese quelle per § persorale, delle fexam 8,dlgan Besp. area flnant. area finanz.
Ar19,c.7, societh controllate 3372013)
digsn
17572016 Provvediment) Tempestive
it Iﬁmuhrml@wmﬂmmmﬂ (ﬂd‘.ﬂ,ﬂ]p.u RAesp. aroa finanz. aroa finanz.
AnZhel, mm.uﬁmm q inafi, i ul mistragiane, con Anmuale
et ¢}, dlgn. o ribute & delle attivith svolie in favore dell'amminigtrazione o delle nivitd  (art. 22,0, 1, digs. no | Resp. area finanz area finanz.
32013 di 12013)
degli enti: Resp. area finant. area finant,
Ansvale
1) mgions sociale fart 22,c. 1, dlgs.n | Resp, area finan:. area finanz.
37013
Anmuale
2) misurs ipazione d (art. 22,¢. 1, dlge o | Resp. area finans. area finanz.
132013)
Annuale
3) durats dellimpegno {wt 22,¢. 1, dlgs. o | Resp. area finant. area finanz.
332013)
A2 e, Anmale
dligs. n. 4) onere complessivo a qualsissi titolo gravants per lwnno sul bilancio dellumministrions {art. 22,¢. |, dlgs. o | Resp. ares finanz. area finanz.
332013 i i divi N 3372013}
” . il TR ¥ ” Anmuale
Emti]dh‘imm ﬁmmnm"”fmim. i all orgeni i g % (a2, ¢ I;;}p.n Fiesp. area finant. area finanz.
| (da pubblicare in tabelic) M&—
| 6) risultati & bilancio degli ultimi tre esercizl finanzien (art. 22,c. 1,dlgs. n, | Resp. area finanz, area finanz.
330013
Annuale
T} incarichi & i dell'ente & relotiv i s (art 22, ¢. 1, dlge. . | Resp. area finant, area finanz.
332013)
Art. 20,¢. 3, P L 5 i TR o T - Tempestivo
dlgen ) il ok dalle cxcy fincarico (fink al sito delPerke {art. 20,c. |, dlgs n | Resp. area finanz. area finanz.
34972013 392013)
Ast, 20,3 —~ ; — Annuale
dlgsn p lm&""' e AR . R (art, 20,¢. 2, dlgs. m. | Resp. area finane. area fnanz.
1902013 link al xito deignie) 392013)
Am 2,e. 3, Anngale
dlgs. n. Collegnementn con i sitl istrionali degli entl i diritto privato controllst {art, 22,¢. 1, dlgs. n. | Resp. area finanz, aren finanz.
332012 013
At 2 e ], " oy 1 2 slie - i Anmaale
Una o pid rappresentazioni grafiche chs i ragrporti tra i et pubblic
Rapproscntazions ila ok ; i enti il vt ok il s
grafica) :‘m?:m n.| Rappresentaons grafica & gienti d (art. :?;’.ml{:].lp. n. | Resp. area finanz. area finanz.




procedure in formato

Informaziont sulle viagule

ilenes dei provvedimenti, con partenlare riferimento al provvedimenti final dei prosedimenti di
seelta del per di lovori, forniture ¢ servizd, unche con i
modalith di sclerione presceltn (Jink alln satio-serione “bandi &f gars & contmiti™); accord! atipalati
dalPwemministraczions con soggeti privati o con altre smministrarion] pulbicke.

Semestrale

{on. 23,c. 1, dlgan.
3372013)

Per clascuna tlpelogls di procedimenta:
Ar.35,c 1, =p Tt | bill
Tett, n), dlgs. n| 1) breve del procedimento con indi i it | iferireventi nomaativi uili fex et B, dlgs. n. dl area per wwint gil ufficl
33/2013) competenta
Am 35, 1, " [
et b}, digs . 2) it srantive fespimmbil gl fexwrt, 8, dign o di area per et gl wffieh
ALILE, 3) tuflicio jtamente ai recapit tlefonici ¢ alla casella i post eletironics P o]
Jett. ), cLlgs, o e L iy (exan. 8, dignn. i wren per tuttl glt ulfict
N0y
An. 35,01, 4} ove diverso, Tullic P del finude, con Tindicarione del nome Tempestive tuttl | Responsablii
lett. <), d.igs. n| del reap l'ulfie spettiv it telefonici ¢ olln caselln o posta cletironiconl  (ea ot B, dlgs n di area per At gli wiflel
Art 3Se 1, Tempentiva tuith | Responsablill
€.
it o), dbgn. mmkﬂﬁmﬂimmhmmdm- (am b dlgn ol s pir it gll utfiel
¥ ? __339013)
At 35,c. 1, AT gLy = Tempestiva tuttl | Responsabill
lett. 0, diga. . 0 el Qo . o % Al st per 1 Tedotiond | (ovan §,digsn | disreaper gt utfic
expreaso ¢ ogni altm 333013)
An, e 1, L] dirmenti per i qpaali il provvedi i b nontituito da una Tempentiva tutt] | Respansabill
Teit. g, digs. n, Jichiarmsi ) @ P i conchudersi con il {ex ark. H, dbgn. o, dl area par ! ghl utficl
" [ strmenti i el wmenimiarative ¢ giurisierionul, riconcociut dala legge in fvers .
Art. 35,e 1, m | il Tempestiva tutth | Responsabill
ned corso del p dront del pro nici casi
IlIJlLlﬂIl-n...T.-. 4 i osiins del oltre # turrmine pacla tusione ¢ i madi per hnﬁp;.'?‘rn. :';m tuttd gl uMfict
Trpologle di procedimenta el
A 3Se 1, . - Tempestive it | Responsablll
ett. . e n. | {ds publblicare i trbellc) 95 thik i Be, e sl T i ot oy e i {em aet, B, diga. . di area per Tt gil il
Aiiie | compeienza
procediment] 10) modalith per el P ) 1, con | codicd IDAN
At 3%, 01 Mln-n:dm‘mmi:'ﬂﬂ&mb:wh anl il B
e 1, R o ¥ “ tued gl ufficl
;‘;‘#i;th" e “mmﬂﬂﬂﬂmlﬂlﬂwmw g h.;'y;',:;'r‘ m ol
per il versamenio
Ar.35c. 1, 11) nome del soggetto & cwi & sttribuito, in coso di inerwin, il potere sostingivo, nonchi modalish per mp tuttl bill
lett. m), digs, sitivars lala potere, con indicasione dei rocopiti tolefonici o dedla casclle & posta clettronica (ex ort B, dlgs n. dl area par tuttd gl ufficl
332013)
tuttl | Responsablll
Per | procediment] ad litanza di parte: dl area per tuttl gll ufficl
An XS], - D Tempestiva twith | Responsablll
el &), dlgs. |)memamqnm-mmm.mwn (exnrt 8, dlgs o ol snaper ruttl gl b
303 3372013) competena
At 35e 1, i
Tett. d), digs. Tempestivo tuttl | Respon
12013 ¢ Art. nm.ﬂmwmm.mammmmm (ex o B, digs o o area par whni gl utfd
12,1 PR s s Gtle i o Te e 12013) compntenza
‘“ﬁammwm:m:m
Fufficho def dati & allo svolgimento del controll] sulle
- - | Elenco dei provvedsmensi, con i ui dimenti finali del procodiment di:
| Prowvesliments angani Provvodimenti organi indirizzo pofico |, 1) 4t contruznie: per FaMidamenso di Iavor, Foruitwe ¢ scrvizi, anche con rifcrioaeato lla
Mﬂithﬂﬁdewum&mm
soggeltt privati o com alire pubbiliche.
Provvediment!

Stnattura propenenie, Oggetto del banda, Procedum di scelia del contmente, Elenca degi aperntori
Imvitati n i offerenti pariecipuio al

06

A ovaon” | Dt previst]dalfarical 1, cormun 32,

At 3%,c. 1, mmsmngm:mz.m‘l_se

lett, 1) dlgs. . Informazioni sulle P

332013 An

mm: (dn pubblicnre secondo le *Specificks

192016 tecaiche per la pubblicarione dei dati i
|sensi dell'nst. |, comma 32, dolin Legge

. [90/2012", sdattate secondo quanto

Art. 1,0 301 mﬂhd&MMIﬂ

. 1902012

An 371,

Jett, ) dlgs. .

332013 Art 4

delib, Anac n.

wﬁhmw

; ity ) lupunuu-m-m
Fip mpona di sggiadicesione, Tempd di aclionern servisia o
Tmporio delle somime liquldsts singole gare
mmmwmhummmwm
i contratt relative slfane {nello specific: Codice Kientificativo Gam " . .
¢ ]“Wh“ e ol ek, poooud dmﬂum-m:mm (art, e, 32, Ln. mruul:':r- area Interessata
openkel wp ,L_._, potrg S i A 1902012) singole gare




Responsablle area
Art. e 1, Interassata perle
lest. b) dliga. 0. singole gare e
332013 A | At relasivi alla p ione di | P Iiennale degli pequist di beni o serviz, programma trieanale dei livori pubblic ¢ relativi T G Respansabile Respensabile ares
2,c.7,029, | lavari, opere, servizi ¢ fomingre | sggiommament panuali AR Lsvarl publilici per | Interessate
e |, digs n programma
m’.n:s triennale ed elenco
00.PP.
Per ciascuna i
An 3T,
b dighn Avwvisi di preinformazione - Avvisi &
- {art T0, c. 1,2 & 3, digs n. SVID1E); Bandi " Responsablle area
g’?'f :: ed avvisi i preinformarioel {urt. 141, digs n. S0:2016) Mot Interassata drni Ik sansts
n 502016
Art. 371,
lett. b) dlgs o
3372013 ¢ arl Delibera & stto equival {per tutte | Tempestivo Respansabile area area Interessats
29,c. 1,dlgs. Interessata
e 1,
n. 502016
Avwvis e bandl -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n, S02016);
Awmudnﬂw&mm(mme 7. dgnsumu:mmmm;,
Avviso di fio i aperuton {art 36,c. 7, dipgs n.
5042016 ¢ Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi {art. 36, c. 9, digs n. 502016);
Bandi od svvisi (art. 73, . |, ¢ 4, digs 0. S02016);
A e | Bandi ed svvis {art, 127, c. I, digs n. S02016); Avviso peridico indicstive (art. 127, ¢. 1, dge o
i S03016);
W Alaws, ‘Avvisa relative all'csito della Responsabile area
e dadngi PubbiScazione a fvello nnziomabe di bandi ¢ avvisi; Tompistivs Interessata Ve Inmee
'5;,3;::"‘ Al pelativi alle Bundo di concorso (art. 153, ¢ 1, dig . S02016);
Bagdi di gars ¢ B I"uifidaments di sppalti pubblici di | Avviso di (m 153, c. 2, digs n SO2016);
contra servid, fomiture, lavori o opere, di | Bando di offerta, i di gara (art, 170, ¢, | e S, dgan.
concors pebblic di progetnzione, di | S02016);
concors] & ides ¢ di concessioni. | Avvisa in merito alla modifica dell'ordine di importane def eriteri, Bando di concessione (art. 173, o
Compresi quelli tra enti nell'mabito del | 3, digs n. 502016);
seftors pebblico &i cul all'an. 5 del digs | Bando di garu (en, 183, ¢. 2, digs n S072016)
. 502016 Awviso costizione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. SO2016);
‘Bando di gara (an. 188, c. 3, digs 0. S02016)
At dell
aggindicarici ¢ degli enti | Art. 37,c. 1, Avviso sul risultati della procedura di affidamenta - Avviso sui risultati della procedurs di
aggiadicatori lest b) dlgs. n. con indicarione ded poggeet imvitad (ar. maz.apummm.mam-uc asatilie xtes
distintamente per ogni | 332013 ¢ an. mvvisa sui risultati del concorso (erL 141, digs o SO2016); Avvisi relativi 1" dell ™ "‘mﬂm‘ area interassata
procedum. 2,¢ 1,dlge posson easere raggruppadl su base wimestrale (art. m..:.sanpmsmmgsumunvam
o 502016 delle commissiond di garn
At 3%,c 1,
ledt. b) gy m. Avvisl sistems di qualificarione - Avviso sull'csistenza di un sistema di qualificaione, di cul e
332013 ¢ nrt. all* Allegatn XTV, mn.lmnnm“mmm.WMumam Tempestivo Vabiadista
2,¢ 1,dlgs satema di one; Avviso di aggis (art. 140, ¢, 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
n SO0
A e | AMdament
h&h]ld.lﬂ.n_ Gill anui relativi aghi affidamenti diretti & lavor, serviz e fomiture & somms urgerza o di protegions
3372013 ¢ wt. civile, con specifica dell'sifidatario, delle modalit della sceltn o delle matvazioni che non hamna T n le area
consentito il ficorso alle procedure ondinarie {art, 163, ¢, 10, dgy o SWV2016); P intersssata
29, ¢ 1,dlgs
5?20.16 atti g nti conmessi ngli affidamest in bouse in formato open dats di sppalti pubblics & conmati di
i concessinne tra enti {srt. 192 ¢. 3, dlgs o S02016)
iy Informezion ulteriori - mzmmmﬂmammnd
332013 ¢ art. progetti di fushilith & grand opere ¢ o & ﬁ.ll.lm i (e Mg, 1, Teapesive area
29,1, dlgs digs . 50/2016); uherior, -wulhpvmn: interessata
nsam;m Cdu.ﬂhmuﬁmhopmanm(mﬂu. \U d.lp- MIG}
Provvedimento che determina le
An. 3. 1, doal
m{:":‘:’ affidamento -tn:mi-im = Sl & (a2 iori dalla lom " - Respansabile area i
by 1:Jn delle vabutazioni dei requisiti soggenivi, || o #omcns) Tempartivo Interessata baoa
n.i;!éli econamico-finanzian ¢ tocaico-
proftasionali.
Art 3e 1,
lest. b) digs n. |  Composizione dells comemissions
32013 can. |  gindierice o | curiculs deisuoi | Comp dells ool e " Tempestive Responsabllearsa | o i orassats
29,¢ 1,dlge component Ehtheat
n,.ﬂyﬂ;lﬂ
Ari. 1, co. 505,
L 2082015
| isposizions o i Testo integrale & tutti | contratti di isto di beni e di servisd di importo umitario stimato superiore o, T % Responsablle area S =
'?ﬂ'hl ITart | mifone di B ioae del icnnale ¢ saoi g i mpa Interessata
21 del digs.
50/2016)
AL 3% 1,
fert. b) digs. n. | Resocont] della gestione finnrinrin dei Responsabile ares
3013 ecan contruiti al termine dells loro Resoconti della gestione finanvinria dei contratti ol termine dells lor esecuzione. Tempestive Interesiats area Interessata
29,¢ l,dlg esccuzions
o 302016
Ar. 26,c. 1, At con i quali sono determinati | criten ¢ le modalith cui le smministrzrion: devono sttenersi per ls Tempestivo A iakllaania
Criteri ¢ modalith dip.n. Critert & modalitd conceasione d sovvensioni, contributi, sussidi ed musik Gumian ¢ Uattribuziose & vantgg coonomic| (o1 ot B, digs e, reiats area intarassata
3372013 i qualenque geners & persens o enti pubblici © privets 3372013)
Art. 26,¢. 2, At eoncessions & sovvenrioni, coedribat, sussidi ed musili fnencdori alle imprese o L] p e
dige o wantagg] economici di quakingue geoere a persone ed enti pubblici o privati di importo superione 2 {orL 26, e 3, dlgs n Hkaressids area interessata
132013 millle puro 332013)
Per cinscun afto; It ot
An2T,e 1, Tempestive Responsablle area
lett. 8), digs. o, 1) nome dellimpeesa o dell'ente ¢ i rispeniv doti fiscall o 0 nome di sl soggetio beneficiario fart. 26, c. 3, dlgs. o okabniiba area Interessata
132013 3372013)
Sovriasiash A 2T,c. 1 AN & concmions Tempestiva 5
poscribuk, Jett. b), dgs. ., 2) inperto del vantaggio cconomion carmisposto (26,3, dlgun |MPOmAbleaER | et
-HHL_MW 330013 (ds pubblicare in tabelle creando un 332013) Interessats
- AL 2761, collegamento con la paging nells quale Tempestive P
lett ), digs,n| 3000 riportatl i dati dei mlativi | 3 oy o ko @ buse delftribudons (art. 26,0, 3, dlgs. 0. o g
’ |30y | 332013)
A o A 27,0 1, B i Responsabile area
ud}.d.u;ﬁm:l"‘“m‘im**" ) uficia e dirigenia ile del relativ p (o 26,5, 3, dlgs. et ares interessata
3013 ol ia pemitall v 337013)
Amn. 27e. 1, il sone di ._". disalute Tempestivo e
¢ alla situnzione di disagio economico- | ¢ modalith seguita per Mindividkuziane del beneficlario art. 26,c. 3,
m}.}mn sacil g Tl corse it b)) per ¢ _unam;‘-‘nﬂ- intarassata
AL 2Tc. 1, dall'art. 26, ¢. 4, del dlgs. n 332013} Tempestiv T
fett. ), digs. o &) link al progeio selericants (ot 26,c. 3,dlge n ":“m’m area interessata
3372013}
Ar2%e |, Tempestiva i
et f), dlgs. o 7) link ol cusmicubum vitae del soggetto incaricato (ort 26,¢. 3, dlga . i
337013 | 332013)




A 2,e. 1, Elenco (in formatn tabellare aperto) dei soppetti eneficisri degli anti di concessione di sovvermiond, Annuale il s
dlgs. n contributi, sssidi ed musili finenzis all imprese o di afrilasone di vantaggi cconomici & qualmque | (art. 27, 6. 2, dgs. . jdiiaoisy
332013 genere n persene o entl ubblici ¢ privati di imporio superiom & mill caro 332013)
- T Ay, L
dlg n
32013 Document e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi &l bilancio & previsione di clascan. (cxmt. B, digen bile ares i
Ar. 5c |, nna in forma sinketica, sggregntn ¢ semplificats, anche con @ ricorso a rappresentaioni grfiche SJlﬂ;JI!] finanziaria
dp.em. 26
A 28]
bis, d.dgs. n, - . B T
013 M@ﬁ@#;mwﬁ%wﬁymmm P o oy aren |
dpem 29 i, 12013) e
Bilnneio preventivo ¢ | sprile 2016
consmutive A 29,c. 1,
dlgs. 8, Te tive
3013 & nllegnti ded bilanci nonché dnti relativi al bilancto consuntivo di ciascun (exar B, digs.n Responsabile arca sy
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Patto di Integrita

(art. 1 co. 17 legge 190/2012)

Articolo 1 — Il presente Patto d'integritd obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo
o altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione,

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L'Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a
non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare |'aggiudicazione e la gestione del
successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed
alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione
del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,
pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o Iaffidamento di subappalti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della
stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie:
A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche
transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto
terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di
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10.

11.

bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H.
autotrasporti per conto di terzi; |. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore,
degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale
ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 delc.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

b

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione
di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti del’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a
giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione

della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale & assicurata all’operatore economico la
possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La

violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale

aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1
2.
3.

1;

I'esclusione dalla gara;

I'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.,, per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell'esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell'esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

I'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di
gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d'arte, della prestazione
contrattuale.
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Allegato D - PIANO DELLE AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2025-2027



Piano delle azioni positive (PAP)
L’art. 48, comma 1, del D.Lgs 11.04.2006 n. 198 prevede che i Comuni, sentiti gli organismi di rappresentanza previsti
dall’art. 42 del D.Lgs 165/2001 (ovvero in mancanza delle organizzazioni rappresentative nell’ambito del comparto e
dell’area di interesse) e sentito inoltre (in alternativa rispetto al Comitato di cui all’art. 10 e alla consigliera/consigliere
nazionale di parita) il Comitato per le pari opportunita eventualmente previsto dal CCNL e la Consigliera o il
Consigliere di parita territorialmente competente, predispongano piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel
loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne: tali piani hanno durata triennale e possono essere finanziati dalle pubbliche
amministrazioni come previsto dall’art. 57, comma 1, del D.Lgs 30.03.2001 n. 165.
Nello spirito della legge (cfr. art. 1 del D.Lgs 165/2001) la migliore utilizzazione delle risorse umane nelle pubbliche
amministrazioni, si realizza mediante la cura, la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti, garantendo pari
opportunita alle lavoratrici ed ai lavoratori e applicando condizioni uniformi rispetto a quelle del privato.
Il Comune di Beregazzo con Figliaro, che ha attualmente una popolazione di 2834 abitanti, cura la formazione e
I’aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazioni tra uomini e donne, come metodo permanente per assicurare
I’efficienza dell’ente attraverso il costante adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.
Il Comune di Beregazzo con Figliaro ai sensi dell’art. 57, comma 1, del D.Lgs 30.03.2001 n. 165:

e riserva alle donne almeno un terzo dei posti di componente delle commissioni di concorso, fermo

restando il principio di cui all’articolo 35, comma 3, lettera e);

e garantisce pari opportunita tra uomini e donne per I’accesso al lavoro e il trattamento sul lavoro;
Il Comune di Beregazzo con Figliaro ha attualmente in servizio 9 dipendenti tutti assunti con contratto a tempo
indeterminato (n. 6 donne — di cui n. 5 Full-time e n. 1 part-time 83,33% - e n. 3 uomini) di cui n. 2 responsabili di
servizio (donne).

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE

L’obiettivo principale del Comune, per dare concreta e sostanziale attuazione nella gestione del personale, al principio
delle pari opportunita tra uomini ¢ donne nel lavoro e nello sviluppo professionale ¢ quello di garantire la piena ed
effettiva parita tra i sessi, senza nessun tipo di discriminazioni e promuovendo azioni che consentano di superare gli
ostacoli di qualsiasi natura che possano impedire o limitare 1’esercizio e la tutela di diritti, interessi e aspettative,
assicurando la piena possibilita di sviluppo della propria personalitd nel mondo del lavoro, permettendo di conciliare la
vita familiare con I’attivita lavorativa.

Le azioni positive, attraverso le quali raggiungere I’obiettivo prefissato, sono le seguenti:

1) Orario flessibile di lavoro: il Comune di Beregazzo con Figliaro, in sede di contrattazione decentrata, ha stabilito
di fissare una flessibilita di ' ora rispetto all’orario ordinario, sia in entrata, sia in uscita. In circostanze particolari
la flessibilita potra essere superiore alla 2 qui stabilita.

2) Formazione a seguito di congedi/astensioni di maternita: allo scopo di consentire un ritorno al lavoro nel
miglior modo possibile, si prevede un percorso di formazione dopo la fruizione di congedi parentali,
compatibilmente con le risorse di bilancio.

3) Campagne informative: ai sensi dell’art. 2 della legge 8 marzo 2000 n. 53 “Disposizioni per il sostegno della
maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi delle citta
“tramite la diffusione di materiale informativo, allo scopo di diffondere la conoscenza delle disposizioni della
legge 53.

4) Pari dignita delle persone sul lavoro: si ritiene opportuno 1’organizzazione e/o la partecipazione a corsi specifici
di formazione del personale, in materia di tutela della liberta ¢ della dignita della persona, allo scopo di prevenire
condotte che potrebbero configurarsi come molestie sessuali o mobbing nella prospettiva di mantenere e
sviluppare corretti rapporti tra colleghi e colleghe di lavoro, sia sotto 1’aspetto umano, sia sotto quello
professionale.

L’ Amministrazione comunale, qualora se ne presentasse la necessita, si riserva di integrare il presente piano anche
prima dello scadere, nell’ottica di garantire piena attuazione alle predette finalita specie qualora si palesassero situazioni
di criticita attualmente non emerse, tali da richiedere azioni mirate.

FONTI NORMATIVE:

» DECRETO LEGISLATIVO 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246”.

» Direttiva n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari opportunita ¢ rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di
Garanzia nelle amministrazioni pubbliche

» Legge 20 maggio 1970, n. 300, “Norme sulla tutela della liberta e dignita dei lavoratori, della liberta
sindacale e dell’attivita sindacale nei luoghi di lavoro e norme sul collocamento



Legge 8 marzo 2000, n. 53, “Disposizioni per il sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla
cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi delle citta”

D.Lgs 26 marzo 2001, n. 151, “Testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della
maternita e della paternita”, a norma dell’articolo 15 della legge 8 marzo 2000, n.53”

D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165, “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche” e successive modificazioni e integrazioni

D.Lgs 9 luglio 2003, n. 215, “Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la parita di trattamento tra le persone
indipendentemente dalla razza e dall’origine etnica”

D.Lgs 9 luglio 2003, n. 216, “Attuazione della Direttiva 2000/78/CE per la parita di trattamento in materia di
occupazione e di condizioni di lavoro”

Direttiva del Parlamento europeo de del Consiglio 5 luglio 2006, n. 2006/54/CE, riguardante ’attuazione del
principio delle pari opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in materia di occupazione e
impiego;

D.Lgs 27 ottobre 2009, n. 150, “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”

Legge 4 novembre 2010, n. 183 “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorganizzazione di enti,
di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per l'impiego, di incentivi
all'occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e
disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”

D.Lgs 18 luglio 2011, n. 119, “Attuazione dell’art. 23 della legge 4 novembre 2010, n. 183”

Legge 23 novembre 2012, n. 215, “Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle rappresentanze di genere
nei consigli e nelle giunte degli enti locali e nei consigli regionali. Disposizioni in materia di 14 pari
opportunita nella composizione delle commissioni di concorso nelle pubbliche amministrazioni”

Decreto-legge 14 agosto 2013 n. 93, convertito nella legge 15 ottobre 2013 n. 119, che ha introdotto
disposizioni urgenti finalizzate a contrastare il fenomeno della violenza di genere

Piano strategico nazionale sulla violenza maschile contro le donne 2017/2020, approvato nella seduta del
Consiglio dei Ministri del 23 novembre 2017,

Decreto del Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei ministri, con delega in materia di pari
opportunita, del 25 settembre 2018;

D.Lgs 15 giugno 2015, n. 80, “Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro”, in
attuazione dell’articolo 1, commi 8 e 9, della legge 10 dicembre 2014, n. 183

Legge 7 agosto 2015, n. 124, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche” e in particolare 1’articolo 14 concernente “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro nelle amministrazioni pubbliche”

Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017 n. 3, recante Indirizzi per 1’attuazione
dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 ¢ Linee Guida contenenti regole inerenti
all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei
dipendenti (Direttiva n. 3/2017 in materia di lavoro agile)

Direttiva 23 maggio 2007, recante “Misure per attuare pari opportunitd tra uomini ¢ donne nelle
amministrazioni pubbliche adottata dal Ministro pro-tempore per le riforme e la innovazione nella pubblica
amministrazione e dal Ministro pro-tempore per i diritti ¢ le pari opportunita

Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei “Comitati Unici di
garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”

Direttiva 162 del 5 novembre 2021 (modifica al codice di cui al D. Lgs. n. 198/2006 e altre disposizioni in
materia di pari opportunita tra uomo e donna in ambito lavorativo

Direttiva 2024/1499, del 7 maggio 2024 sulle norme riguardanti gli organismi per la parita in materia di parita
di trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza o dall'origine etnica, tra le persone in materia di
occupazione ¢ impiego indipendentemente dalla religione o dalle convinzioni personali, dalla disabilita,
dall'eta o dall'orientamento sessuale e tra le donne e gli uomini in materia di sicurezza sociale e per quanto
riguarda l'accesso a beni e servizi e la loro fornitura, e che modifica le direttive 2000/43/CE e 2004/113/CE

Direttiva 2024/1500, del 14 maggio 2024 sulle norme riguardanti gli organismi per la parita nel settore della
parita di trattamento e delle pari opportunita tra donne e uomini in materia di occupazione e impiego, ¢ che
modifica le direttive 2006/54/CE e 2010/41/UE
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From:
Sent:
To:
Subject:

Buongiorno

PROVINCIA AFFARI GENERALI

Tue, 7 Jan 2025 10:39:23 +0000 (UTC)
comune.beregazzoconfigliaro@pec.provincia.como.it
PAP 2025-2027 PARERE POSITIVO

visto il PAP 2025-2027 trasmesso dal Comune, si rilascia parere POSITIVO.

NOTA METODOLOGICA

Tutti i termini del piano declinati al genere maschile devono intendersi riferiti anche la
corrispondente termine di genere femminile.

L’uso del genere maschile per indicare le persone risponde unicamente a esigenze di semplicita

del testo

Ringraziando, si porgono cordiali saluti

Franca Enrica Anzani

Avv. Federica Peraboni

Consigliere di Parita

UFFICIO DELLA CONSIGLIERA DI PARITA’
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Organizzazione del lavoro agile

Allegato E - Piano Organizzativo del Lavoro Agile Programmazione del lavoro agile e delle sue
modalita di attuazione e sviluppo Triennio 2025/2027



PREMESSA

L’art. 4, c. 1, lett. b), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, di
definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sotto-sezione devono essere
indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione
collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro,
anche da remoto, adottati dall’amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

a) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o
riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

b) la garanzia di un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza;

¢) I’adozione di ogni adempimento al fine di dotare I’amministrazione di una piattaforma digitale o
di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei
dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

d) I’adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

e) I’adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e
tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

A legislazione vigente, la materia del lavoro agile ¢ disciplinata dall’art. 14, c. 1, L. n. 124/2015 in
ordine alla sua programmazione attraverso lo strumento del Piano del Lavoro Agile (POLA) e dalle
“Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali ¢ stata raggiunta 1’intesa in Conferenza
Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D. Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021.

Il Comune di Beregazzo con Figliaro non ha ritenuto di procedere, nel corso dell’anno 2025, con la
formale approvazione del Piano Operativo Lavoro Agile (POLA), in vista delle modifiche
normative e contrattuali in via di definizione. Pertanto, nelle more della regolamentazione del
lavoro agile, ad opera dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio 2019-2021 che
disciplineranno a regime l’istituto per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, cosi come
indicato nelle premesse delle “Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni
pubbliche”, adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali ¢
stata raggiunta I’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021, I’istituto del lavoro agile presso il
Comune di Beregazzo con Figliaro, rimane regolato dalle disposizioni di cui alla vigente
legislazione:

TITOLO VI LAVORO A DISTANZA e del CAPO 1II ALTRE FORME DI LAVORO A
DISTANZA del CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO RELATIVO AL
PERSONALE DEL COMPARTO FUNZIONI LOCALI TRIENNIO 2019 — 2021 sottoscritto in
data 16 novembre 2022.
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Allegato F - PIANO TRIENNALE DElI FABBISOGNI DI PERSONALE TRIENNIO 2025/2027



Indice:
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Comune di Beregazzo con Figliaro (Prov. Como)

PIANO TRIENNALE
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

2025/2027

Premessa

L'organizzazione dell’ente

Limiti di spesa per nuove assunzioni a tfempo indeterminato ai sensi del D.M. 17 marzo 2020
Fabbisogno di personale a tempo indeterminato

Fabbisogno di personale a tempo determinato o altre forme flessibili di lavoro

| costi del fabbisogno di personale triennio 2025/2027

La compatibilitd con i vincoli di bilancio e della finanza pubblica

Verifica del personale in sovrannumero e/o eccedente tfriennio 2025/2027



a) Premessa
Il piano triennale dei fabbisogni del personale & lo strumento attraverso il quale I'organo di vertice dell’ Amministrazione
assicura le esigenze di funzionalitd e di oftimizzazione delle risorse umane necessarie per il miglior funzionamento dei servizi,
compatibilmente con le disponibilita finanziarie e con i vincoli normativi alle assunzioni di personale e di finanza pubblica.
Gli Enti locali ormai da anni sono sottoposti a una severa disciplina vincolistica in materia di spese di personale.
Tutto cid ha comportato una consistente riduzione del personale del comparto delle autonomie locali, una riduzione del
valore medio delle retribuzioni e un incremento dell’etd media del personale.
In data 14 settembre 2022 sono state pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale n.125 le “linee di indirizzo per la predisposizione dei
piani dei fabbisogni di personale da parte delle PA” emanate dal Ministero della Pubblica Amministrazione di concerto con il
Minestero dell’economia e delle finanze (decreto 22 luglio 2022), volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella
predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale, anche con riferimento a fabbisogni prioritari o emergenti e alla
definizione dei nuovi profili professionali individuati dalla contrattazione collettiva, con particolare riguardo all'insieme di
conoscenze, competenze, capacitd del personale da assumere anche per sostenere la fransizione digitale ed ecologica

della pubblica amministrazione.

L'art. 33, c. 2, D.L. 30 aprile 2019, n. 34 dispone che "“..., i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dallorgano di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dellamministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relafive agli ultfimi tre rendiconti

approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. ....

Con I'entrata in vigore del D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale
a tempo indeterminato dei comuni, a decorrere dal 20 aprile 2020, € possibile determinare la soglia di spesa per nuove
assunzioni, in deroga al limite derivante dall'art. 1, c. 557-quater, L. n. 296/2006 stabilendo la nuova metodologia di calcolo

del limite di spesa per nuove assunzioni a tempo indeterminato;

Il concetto di “dotazione organica”, secondo I'impostazione definita dal D.Lgs. n. 75/2017, si deve quindi tfradurre, non come
un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun ente deve
determinare per I'aftuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale, tenendo sempre presente nel caso degli enti
locali che restano efficaci a tale scopo tutte le disposizioni di legge vigenti relative al contenimento della spesa di personale

e adlla determinazione dei budget assunzionali.

Rimangono, invariate le disposizioni di cui all'art. 9, comma 28, del D.L. 31 maggio 2010, 78 in materia di assunzioni di
personale a tempo determinato le quali consentono una spesa massima che non potrd superare il 50% della spesa
impegnata nel 2009 per le stesse finalitd.

Le limitazioni previste dal sopra citato comma non si applicano agli enti del Servizio sanitario nazionale, con riferimento al
personale della dirigenza medica e al personale non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e socio-sanitario, alle

regioni e agli enti locali in regola con ['obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1

della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni, nelllambito delle risorse disponibili a legislazione vigente e

nel rispetto della disciplina in materia di spesa per il personale. Resta fermo che comunque la spesa complessiva non pud

essere superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalitd nell'anno 2009.


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2006-12-27;296%7Eart1-com557
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2006-12-27;296%7Eart1-com562
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2006-12-27;296%7Eart1-com562
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c) Limite di spesa per nuove assunzioni a tfempo indeterminato ai sensi del D.M. 17 marzo 2020

La spesa potenziale massima derivante dall’ applicazione delle vigenti disposizioni in materia di assunzioni & quella derivante
dall'applicazione dei parametri di cui al D.M. 17 marzo 2020, che per il Comune di Beregazzo con Figliaro, ammonta a

complessivi € 443.291,58, come di seguito detftagliata:

ANNO
ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre | 2.825 | ®
ANNI VALORE
Spesa di personale da ultimo rendiconto di gesti pp (v. foglio "Spese di personale-Dettaino") (a) 345.092,42 €| (1)
correnti da di i di gesti dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle eccezioni1 e 2 del 2021 E562:022.5618
foglio "Spese di personale-D lio") 2022 IG5
B B g 2023 1.753.068,32 €
Media arif ica degli accer i di p delle entrate correnti dell'ultimo triennio 1.643.301,88 €
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio| 2023 | 37.172,96 €
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (b) 1.606.128,92 €
Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (a) / (b) (c) 21,49%
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella1 DM (d) 27,60%
Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (e) 31,60%

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Ir teorico i della spesa per assunzioni a tempo indeterminato - (SE (c) < o = (d)) (f) |:l
Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento da Tabella 1 (f1) 443.291,58 €
Rapporto tra spesa di personale e entrate correnti in caso di applicazione incremento teorico massimol:l (g) I:l

Limite di spesa per il personale da applicare nell'anno (h) 443.291,58 €

d) Il fabbisogno di personale a tempo indeterminato

Nell'ambito della programmazione dei fabbisogni di personale 2025/2027 vengono previste, nel rispetto dei vigenti vincoli in

materia di spesa di personale, I'assunzione a tempo indeterminato del personale di seguito riportato:

ANNO 2025
v n. 1 posto di Agente di Polizia Locale-messo notificatore e messo comunale a tempo pieno ed indeterminato (area
degliistruttori - ex C1) in sostituzione dell’agente dimissionario a far data dal 12.01.2025.
Il posto potrd essere ricoperto attraverso le procedure di mobilitd volontaria, scorrimento di graduatorie concorsuali
proprie o di altri enti o tframite espletamento di concorso pubblico anche in forma associata.
Il posto vacante & disponibile trascorsi n. 4 mesi dalla data di cessazione e sard ricoperto solo qualora il personale
cessato non esercifi il diritto di cui all’ex art. 20 del CCNL 21.05.2021;

v n. 1 posto profilo di Istruttore Tecnico (area degli istruttori ex cat. C) a tempo parziale 50% (18 ore) da assegnare
all’area tecnica manutentiva.
Il posto potrd essere ricoperto attraverso le procedure di mobilitd volontaria, scorrimento di graduatorie concorsuali
proprie o di altri enti o tramite espletamento di concorso pubblico anche in forma associata;

v Si prevede dltresi la sostituzione del Funzionario amministrativo specialista in attivitd amministrative — servizi scolastici —
attivita culturali — attivitd socio/assistenziali assegnato all'area amministrativa, di probabile prossimo pensionamento,
con personale inquadramento nell’area dei funzionari;

v Si procederad alla sostituzione del personale cessato previa modifica del presente piano, qualora se ne ravvisasse la
necessita.



ANNO 2026 E 2027
Non sono previste nuove assunzioni. Si procederd alla sostituzione del personale di prossimo pensionamento o cessato per
altri motivi previa modifica del presente piano, qualora se ne ravvisasse la necessitd.

e) llfabbisogno di personale a tempo determinato o con altre forme flessibili di lavoro

La spesa del lavoro flessibile, ovvero tempo determinato, interinali, collaborazioni, lavoratori socialmente utili ecc. non potra
superare il 100% della spesa impegnata nel 2009, in quanto il Comune di Beregazzo con Figliaro & in regola con il comma 557
e 562 art. 1 Legge 296/2006 (50% per gli enti non in regola). Se nel 2009 la spesa impegnata era zero, si pud prendere il
friennio base 2009-2008-2007.

Con determina n. 73/fin/2018 il limite di spesa per assunzioni a tempo determinato di personale € di € 15.102,00 (oneri riflessi
ed IRAP inclusi) pari alla spesa lorda di personale flessibile sostenuta nell’anno 2009 da questo Comune.

Nell'ambito della programmazione dei fabbisogni di personale 2025/2027 vengono previste al fine di sopperire a esigenze
straordinarie e temporanee di carenza di organico e nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni, le seguenti figure:

ANNO 2025, 2026 e 2027

- Personale di altro ente ai sensi della Legge 30.12.2004 n. 311, art. 1, comma 557 per sopperire alle esigenze della
carenza di personale e/o per eventali altre necessitd temporanee che dovessere emergere in corso d'anno;

- LSU senza aggravio di spesa a carico dell'Ente;

- Lavoratori di pubblica utilitd senza aggravio di spese a carico dell’Ente.

L'utilizzo a tempo determinato di personale a tempo pieno di altre amministrazioni locali (c.d. “scavalco d'eccedenza),

soggetta al limite per il lavoro flessibile ex art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 (limite anno 2009).
Il icorso a incarichi c.d. di “scavalco d'eccedenza” avverrd nel rispetto del limite previsto dalla vigente normativa.

f) 1 costi del fabbisogno di personale triennio 2025/2027 (*)

La spesa totale per I'attuazione del piano triennale delle assunzioni 2025/2027 & inferiore alla spesa potenziale massima

come dimostrato dal quadro sopra riportato:

VERIFICA DEL RISPETTO DEL VALORE SOGLIA DI CUI ALL'ART. 33 D.L. 34/2019

previsione previsione previsione
Descrizione
2025 2026 2027
Spese macroaggregato 101 387.82543 € 387.825,43 € 387.825,43 €
Spese macroaggregato 103 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 3.102,44 € 3.102,44 € - 3.102,44 €
Alire spese: SEGRETERIA CONVENZIONATA 18.424,00 € 18.424,00 € 18.424,00 €
Alfre spese: PERSONALE IN CONVENZIONE (Assistente
sociale e Vigilanza intercomunale) 16.431,00 € 16.431,00 € 16.431,00 €
Alfre spese: FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI (miss. 20) 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
Totale spesa lorda di personale (A) 423.577,99 € 423.577,99 € 423.577,99 €
Limite di spesa per nuove assunzioni a tempo
indeterminato (det. N.n. 61/FIN/2024 - POST RENDICONTO 443.291,58 € 443.291,58 € 443.291,58 €
2023)
spazio assunzionale disponibile 19.713,59 € 19.713,59 € | - 19.713,59 €
utilizzo spazio assunzionale per programmazione
fabbisogno personale 16.205,00 €
Facolta assunzionali residue 3.508,59 €

(*) IRAP esclusa




g) La compatibilitad con i vincoli di bilancio e della finanza pubblica (**)

b . Media previsione previsione previsione
escrizione
2011/2013 2025 2026 2027

Spese macroaggregato 101 285.098,53 € 370.487,43 € 370.487.,43 € 370.487,43 €

Spese macroaggregato 103 7.765,33 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €

Irap macroaggregato 102 18.842,97 € 24.396,02 € 24.396,02 € 24.396,02 €

Altre spese: reiscrizioni imputate - -

all'esercizio successivo - € 3.315,46 € 3.315.46 € 3.315,46 €

Altre spese: incentivi tecnici -

censimento e str. Elettorale 6.510,49 € 18.528,00 € 18.528,00 € 18.528,00 €

Alfre spese: SEGRETERIA

CONVENZIONATA 21.214,89 € 19.660,00 € 19.660,00 € 19.660,00 €

Alfre spese: PERSONALE IN

CONVENZIONE (Assistente sociale e

Vigilanza intercomunale) 16.412,57 € 16.431,00 € 16.431,00 € 16.431,00 €

Nuova assunzione prevista dal

fabbisogno friennale del personale

2025/2027 17.305,00 € 17.305,00 € 17.305,00 €

Totale spese di personale (A) 355.844,78 € 464.991,99 € 464.991,99 € 464.991,99 €

(-) Rimborso per personale comandato

(B) - € - € - € - €

(-) Componenti escluse (B) 13.116,95 € 32.996,20 € 32.996,20 € 32.996,20 €

(-) Oneri per rinnovi contrattuale -

CCNL 21/05/2018 (B) - £ 10.457,28 € 10.457,28 € 10.457,28 €

(-) Oneri per rinnovi contrattuale -

CCNL 16/11/2022 10.030,49 € 10.030.49 € 10.030.4% €

(-) RINNOVI CONTRATTUALI

SEGRETARIO COMUNALE 3.920,84 € 3.920,84 € 3.920,84 €

(-) IVC 2022 1.481,79 € 1.481,79 € 1.481,79 €

(-) IVC 2024 9.927,92 € 9.927,92 € 9.927,92 €

(-} ONERI PER NUOVA ASSUNZIONE A

VALERE SUGLI SPAZI ASSUNZIONALI (B) 33.472,79 € 33.472,79 € 33.472,79 €

(-) NUOVA ASSUNZIONE (UTILIZZO SPAZI

ASSUNZIONALI ACCESSO

DALLESTERNO (DIFF. C6/D1) 2.860,61 2.860,61 € 2.860,61 €

(-) NUOVA ASSUNZIONE (UTILIZZO SPAZI

ASSUNZIONALI PROGRESSIONE IN

DEROGA (DIFF. C5/D1) 2.860,61 € 2.860,61 € 2.860,61 €

(-) ONERI PER NUOVA ASSUNZIONE A

VALERE SUGLI SPAZI ASSUNZIONALI (B) 17.305,00 € 17.305.00 € 17.305,00 €

(=) Componenti assoggettate al limite

di spesa A-B 342.727,83€ | 339.678,46 € 339.678,46 € 339.678,46 €
3.049,37 € 3.049,37 € 3.049,37 €

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/

2006 o comma 562 rispettato rispettato rispettato

(**) irap inclusa




h) Verifica del personale in sovrannumero e/o eccedente triennio 2025/2027
L'art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001 nel testo modificato da ultimo dall'articolo 16 della Legge n. 183/2011, impone a tutte le
amministrazioni pubbliche di effettuare la ricognizione annuale delle condizioni di soprannumero e di eccedenza del
personale e dei dirigenti, e che la stessa impegna i dirigenti ad attivare tale procedura per il proprio settore e che sanziona
le pubbliche amministrazioni inadempienti con il divieto di effettuare assunzioni di personale a qualunque titolo, dettando
nel contempo le procedure da applicare per il collocamento in esubero del personale eccedente e/o in soprannumero ai
fini della loro ricollocazione presso altre amministrazioni ovvero, in caso di esito negativo, alla risoluzione del rapporto di
lavoro.
La condizione di soprannumero si rileva dalla presenza di personale in servizio a tempo indeterminato extra dotazione
organica, mentre la condizione di eccedenza si rileva dalla impossibilitd dell'ente di rispettare i vincoli dettati dal legislatore
per il tetto di spesa del personale.
Allo stato attuale non ci sono presso iI Comune di Beregazzo con Figliaro unitd di personale dipendente non trasferite alle
dipendenze del nuovo soggetto in caso di esternalizzazione. Inoltre, I'ente ha sempre rispettato e rispetterd anche per il
friennio 2025/2027 tutti i vincoli dettati dal legislatore in materia di limiti della spesa del personale, come si evince dalla
presente relazione.

Si da atto, petanto, che:
- nell'ente non saranno presenti nel corso di triennio 2025/2027 né dipendenti né dirigenti in soprannumero;
- nell'ente non saranno presenti nel corso del triennio 2025/2027 né dipendenti né dirigenti in eccedenza;
- I'ente non dovrd avviare nel corso del triennio 2025/2027 procedure per la dichiarazione di esubero di dipendenti o
dirigenti.



DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL PERSONALE
DOTAZIONE ORGANICA

Posti da
Area di appartenenza AREA Posti coperti coprire Note
Sino alla data del 31.05.2025
Vice Segretario comunale n.1
vicario
Funzionario amministrativo Incarico di Elevata
AREA AMMINISTRATIVA specialista in attivita n. 1 Full-time qualificazione
amministrative - servizi
scolastici - attivita culturali -
attivitd socio/assistenziali
(area funzionari ed elevata
quadlificazione)
Istruttore Amministrativo (*) n. 1 Full-time (*) I profilo di ruolo svolge la
(area degli istruttori) (*) propria prestazione lavorativa
per il 50% (18 ore) per area
amministrativa e il restante 50%
(18 ore) a favore dell'area
tecnica/manutentiva
Funzionario amministrativo
specialista in attivita n. 1 Full-time Incarico di Elevata
AREA DEMOGRAFICA amministrative - servizi qualificazione
demogrdfici
(area funzionari ed elevata
qualificazione)
Collaboratore amministrativo
(operatori esperti) n. 1 Full-time
Funzionario amministrativo n. 1 Full-time
specialista in attivita
contabili
AREA ECONOMICO (area funzionari ed elevata
FINANZIARIA/TRIBUTARIA | qualificazione)
Istruttore tributario (**) (**) in considerazione della
(area degli istruttori) 1 Part -Time carenza di personale il profilo
(83.33%) di ruolo svolge compiti e
(**) funzioni anche a favore
dell’area tecnica/manutentiva
(settore rifiuti)
Personale altro ente (art. 1, c. Sino al 31.12.2025
557 L. n. 311/2004) eventualmente prorogabile
Funzionario specialista in
attivita tecniche n. 1 Full-time
(area funzionari ed elevata
qualificazione)
Istruttore Tecnico n. 1 part time
(area degli istruttori) 50%
AREA Istruttore Amministrativo (*) n. 1 Full-time (*) I profilo di ruolo svolge la
TECNICA/MANUTENTIVA | (area degli istruttori) (*) propria prestazione lavorativa
per il 50% (18 ore) per area
amministrativa e il restante 50%
(18 ore) a favore dell'area
tecnica/manutentiva
Collaboratore tecnico
manvutentore n. 1 Full-time
(operatori esperti)
Agente di P.L. n. 1 Ful-time
AREA VIGILANZA (area degli istruttori)
Personale altro ente (art. 1, c. Sino al 30.06.2025
557 L. n. 311/2004) eventualmente prorogabile

Personale altro ente (art. 1, c. 557 L. n. 311/2004)

L'ente si potrd avvalere dell'attivitd lavorativa di dipendenti a tempo pieno di altre amministrazioni locali debitamente
autorizzati dall'amministrazione di provenienza a supporto di tutte le aree qualora se ne ravvisasse la necessitd nel rispetto
dei limiti di spesa per lavoro flessibile ex art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010.
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PIANO OCCUPAZIONALE 2025/2027

ANNO 2025
Modalita di reclutamento1
(STSTED Selezione Progressi LChail5,
Area Profilo professionale da coprire Servizio PT/FT | pubblico/sco Centro Legge onge di Stabil di aftivazione
rrimento .. n. 68/1999 N ’ Mobilita procedura
. impiego carriera N
graduatorie volontaria
. s Agente diP.L ¢ . Full- ———— R ————- .
Vigilanza (area degli istruttori) Polizia Locale time X X Maggio 2025
Istruttore Tecnico Part-
Tecnica - . Tecnico manutentivo time X X Entro 31.12.205
(area degli istruttori) 50%
ANNO 2026
Modalita di reclutamento!
CEnEEEs Selezione Progressi UCiL]
Area Profilo professionale da coprire Servizio PT/FT pubblico/s Legge gres q di attivazione
. Centro one di Stabil.
corrimento .. n. 68/1999 X procedura
. impiego carriera
gradvatorie | "%~ | 000 | 70 e
NEGATIVO
ANNO 2027
Modalita di reclutamento!
SIETED Selezione Progressi s
Area Profilo professionale da coprire Servizio PT/FT | pubblico/s Centro Legge onge di Stabil di attivazione
corrimento e n. 68/1999 ! : procedura
. impiego carriera
gradvatorie | "%~ | 000 | 70 e
NEGATIVO

1 Fatto salvo il rispetto del previo esperimento delle procedure di mobilitd volontaria ed obbligatoria di cui agli articoli 30 e 34-bis del d.Lgs. n. 165/2001.




Comune di Beregazzo Con Figliaro

Provincia di COMO

Verbale n. 3 del 12/03/2025
Parere sulla sottosezione n. 3.2 del

“Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025/2027” del PIAO

La sottoscritta revisore unico del Comune di Beregazzo con Figliaro ha ricevuto in data
06/03/2025 la richiesta di parere in merito alla sottosezione n. 3.2 “Piano triennale dei
fabbisogni di personale 2025/2027” del PIAO”.

Premesso

- che l’art. 19, c. 8, L. 28 dicembre 2001, n. 448 prevede che 1’organo di revisione economico-

finanziaria accerti che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano

improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa, di cui all’art. 39, L. n.

449/1997 e che eventuali eccezioni siano analiticamente motivate;

- che il D.M. 17 marzo 2020, applicativo dell’art. 33, D.L. n. 34/2019, ad oggetto: “Misure per

la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, il

quale, con decorrenza 20 aprile 2020, permette di determinare la soglia di spesa per nuove

assunzioni, in deroga al limite derivante dalla normativa previgente;
Vista
la proposta di adozione, ai sensi dell’art. 6, D.Lgs. n. 165/2001, del piano triennale dei
fabbisogni di personale per il periodo 2025 — 2027 ed il relativo piano occupazionale;
PRESO ATTO E RILEVATO che:

a) rientrano nelle spese di personale tutte le spese derivanti da rapporto di lavoro a tempo
indeterminato ¢ determinato, co.co.co., incarichi conferiti ai sensi dell’art. 90 e 110 del
TUEL, rapporti di somministrazione di lavoro nonché tutte le spese sostenute per soggetti a
vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente;

b) con la proposta di deliberazione in oggetto si garantisce il rispetto della spesa di personale ai

sensi del D.M. 17 marzo 2020;



c) la spesa potenziale massima derivante dall’applicazione delle vigenti disposizioni in materia
di assunzioni ¢ quella derivante dall’applicazione dei parametri di cui al D.M. 17 marzo
2020, che per il Comune di Beregazzo con Figliaro, ammonta a complessivi € 443.291,58;

d) per il triennio 2025/2027 sono previste le seguenti assunzioni a tempo indeterminato:

- n. 1 posto di Agente di Polizia Locale-messo notificatore e messo comunale a tempo pieno ed
indeterminato (area degli istruttori - ex C1) in sostituzione dell’agente dimissionario a far data
dal 12.01.2025;

- n. 1 posto profilo di Istruttore Tecnico (area degli istruttori ex cat. C) a tempo parziale 50%
(18 ore) da assegnare all’area tecnica manutentiva;

- si procedera alla sostituzione del personale di prossimo pensionamento o cessato per altri
motivi, previa modifica del presente piano, qualora se ne ravvisasse la necessita;

e) per il fabbisogno di personale a tempo determinato o con altre forme flessibili di lavoro sono

previste le seguenti figure:

- Personale di altro ente ai sensi della Legge 30.12.2004 n. 311, art. 1, comma 557 per
sopperire alle esigenze della carenza di personale e/o per eventali altre necessita
temporanee che dovessero emergere in corso d’anno;

- LSU senza aggravio di spesa a carico dell’Ente;

- Lavoratori di pubblica utilita senza aggravio di spese a carico dell’Ente

f) dalla verifica del personale in sovrannumero e/o eccedente per il triennio 2025/2027 risulta
che:

- nell'ente non saranno presenti nel corso di triennio 2025-2026-2027 né dipendenti né
dirigenti in soprannumero;

- nell'ente non saranno presenti nel corso del triennio 2025-2026-2027 né dipendenti né
dirigenti in eccedenza;

- l'ente non dovra avviare nel corso del triennio 2025-2026-2027 procedure per la
dichiarazione di esubero di dipendenti o dirigenti.

CONSIDERATO

che la spesa totale per I’attuazione del piano triennale delle assunzioni 2025 — 2027 pari ad €

423.577,99 per ciascun anno ¢ inferiore alla spesa potenziale massima pari ad € 443.291,58

calcolata sulle facolta assunzionali disponibili nonché ai sensi del D.M. 17.03.2020.

Tutto ci0 premesso e considerato,

Visto

- il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

- il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;



- il Decreto P.C.M. 8 maggio 2018 di approvazione delle Linee di indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche;
-1l D.M. 17 marzo 2020;

la sottoscritta Revisore unico

ESPRIME
ai sensi dell’art. 19, c. 8, L. n. 448/2001 e dell’art. 4, c. 2, D.M. 17 marzo 2020, parere
FAVOREVOLE sulla proposta di adozione in oggetto.

Beregazzo Con Figliaro, 12/03/2025
Il Revisore Unico

Dott.ssa Stefania Soldani



Comune di BEREGAZZO CON FIGLIARO (CO)

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025/2027

Sezione 3. Organizzazione e capitale umano Sottosezione
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Allegato G - PIANO FORMATIVO 2025



PIANO FORMATIVO 2025

Secondo quanto previsto dalla Direttiva del Ministero per la pubblica amministrazione del
14.01.2025 in materia di formazione del personale e dalla circolare del Ministero per la Pubblica
Amministrazione del 28.11.2023, le pubbliche amministrazioni sono tenute ad assegnare a tutto il
personale di livello dirigenziale obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuovere
un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per se stesso e per il personale assegnato, per
un impegno complessivo non inferiore alle 40 ore annuale.

Il presente Piano formativo comprende quelle attivita di carattere multidisciplinare ovvero di
interesse di dipendenti appartenenti a piu aree e settori definiti, o per la necessita di adempiere a
disciplina di legge. Altre attivita del seguente piano formativo vengono invece presentate in base a
esigenze emerse da parte dei Responsabili di Area e Settore del Comune di Beregazzo con Figliaro.

Lo stanziamento 2025 per spese per la formazione del personale ¢ di:
- € 1.500,00 allocate alla voce di bilancio 140/90/1 “SPESE PER LA FORMAZIONE DEL
PERSONALE”;
- € 2.000,00 allocate alla voce di bilancio 140/180/1 “SPESE PER CORSI DI
FORMAZIONE SULLA SICUREZZA (D.LGS. N. 81/2009)”;
- € 500,00 allocate alla voce di bilancio 1130/60/1 “SPESA PER LA FORMAZIONE DEL
PERSONALE DI P.L. (CERTIFICAZIONE UMA, ...).

La disponibilita finanziaria potra essere incrementata nel corso dell’anno 2025 qualora se ne
ravvisasse la necessita compatibilmente con le risorse disponibili a bilancio e nel rispetto dei limiti
stabiliti in materia di spese di personale.

Area Materia formazione Formatore
DEMOGRAFICA - Fascicolazione documentale negli
Enti Pubblici

- La responsabilita per danno erariale
nel settore dei pubblici appalti

- Cittadinanza
- La gestione dei social media delle PA
- Eventuali aggiornamenti per

modifiche normative

FINANZIARIA, - Materie contabili (es.: bilancio di | Enti vari (Anusca — Upel —
TRIBUTARIA E previsione — riaccertamento dei | Anutel, Ifel, RGS,
PERSONALE residui — rendiconto - salvaguadia | piattaforma Syllabus, Poli
equilibri) formativi territoriali,
- Aggiornamento in materia fiscale | SNA/FNA, ecc. ...)
(IVA, ecc. ...)
- Contabilita ACCRUAL
- Gestione dei flussi di cassa e Cassa
vincolata

- Monitoraggio PCC e rispetto dei
tempi di pagamento

- gestione fiscale degli incarichi
attribuiti a personale esterno

- metodologie di valutazione della
performance




nuova disciplina incentivi tecnici
ogni altro argomento che novita e/o
modifiche legislative richiedano
I’aggiornamento del personale per
I’espletamento dei compiti d’ufficio
materie tributarie (es.: TARI, Imu,
canone unico, ecc. ..)

nuove disposizioni AREA in materia
di gestione del servizio rifiuti
contenzioso tributario

I1 nuovo codice dei contratti
Eventuali aggiornamenti sulle
materie trattate dall’area

AMMINISTRATIVA

Obiettivi per Il  Sociale -
rendicontazione

Erogazione contributi e sovvenzioni
Anticorruzione/Trasparenza

Il nuovo codice dei contratti
Transizione digitale

Eventuali aggiornamenti sulle
materie trattate dall’area

TECNICA
MANUTENTIVA

I1 nuovo codice dei contratti

I  conflitto di interessi, con
particolare riferimento al Codice dei
contratti

Corsi di aggiornamento obbligatori in
funzione della mansione svolta
(D.Lgs. n. 81/2008)

Formazione utile per la
qualificazione  della S.A.  per
progettazione/affidamento e  per
I’esecuzione dei contratti pubblici;
Eventuali aggiornamenti sulle
materie trattate dall’area

VIGILANZA

corso di abilitazione per messi
notificatori e di aggiornamento per
messi comunale;

Formazione di base per la Polizia
Locale per neo assunto
compatibilmente con le proposte
formative di Regione Lombardia
Eventuali aggiornamenti sulle
materie trattate dall’area

PER TUTTI GLI
UFFICI

(almeno n. 1
soggetto)

Condotta etica dei dipendenti e
codice di comportamento
Anticorruzione e trasparenza

Uso dei social

I1 nuovo codice dei contratti
Digitalizzazione degli appalti




pubblici/utilizzo piattaforme digitali
di approvigionamento e centrali
acquisto (Mepa, Sintel, ecc. ..)

- GDPR General Data Protection
Regulation - Regolamento europeo
sulla protezione dei dati.

- Eventuali aggiornamenti sulle
materie trattate

RECLUTAMENTO: L’Amministrazione pone particolare attenzione durante il processo di
inserimento del personale neo-assunto predisponendo percorsi formativi che combinino il
trasferimento di conoscenze e competenze tecniche con azioni di affiancamento e mentoring volte
ad accelerare e consolidare il processo di socializzazione organizzativa oltre a garantire la
formazione in materia di sicurezza dei lavoratori (formazione obbligatoria), di anticorruzione,
trasparenza ed in generale dell’etica del dipendente pubblico.

OFFERTA FORMATIVA AGGIUNTIVA: Il Comune di Beregazzo con Figliaro, ad integrazione
della formazione erogata attraverso seminari formativo svolti in presenta e online, ha in essere
contratti con operatori specializzati di settore che periodicamente trasmettono circolari esplicative
illustrative delle ultime novita normative corredate anche da fac-simile di atti deliberativi e/o
regolamentari di grande supporto agli uffici.




