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Premessa:
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e de territorio.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi:

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale quale misura di
semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del
decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Il documento di programmazione copre un arco triennale con aggiornamento annuale.

Di seguito gli obblighi delle Amministrazioni a regime:

- approvare il Piano entro il 31 gennaio di ogni anno;

- pubblicarlo nel proprio sito internet istituzionale;

- inviarlo al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.

Il PIAO é di durata triennale, con aggiornamento annuale, ed & chiamato a definire piu profili nel rispetto
delle vigenti discipline di settore. In proposito, sono richiamate le discipline di cui al Decreto Legislativo
n. 150/2009, che ha introdotto il sistema di misurazione e valutazione della performance, nonché alla
Legge n. 190/2012, che ha dettato norme in materia di prevenzione della corruzione e dell'illegalita nella
Pubblica Amministrazione.



Nello specifico, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, del Decreto Legge n. 80/2021, i profili da inserire nel
nuovo Piano integrato sono i seguenti:

gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il "necessario collegamento”
della performance individuale con i risultati di quella organizzativa complessiva;

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo; gli obiettivi formativi
annuali e pluriennali finalizzati ai processi della pianificazione secondo le logiche del project
management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e
dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del
personale;

gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse
interne. E posta una clausola di compatibilita finanziaria, rispetto alle risorse riconducibili al
Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (previsto dall'articolo 6 del Decreto Legislativo n.
165 del 2001). Per quanto concerne la valorizzazione delle risorse interne, il Piano e tenuto a
prevedere (nei limiti posti dalla legge) la percentuale di posizioni disponibili per le progressioni di
carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione, a tal fine,
dell'esperienza professionale maturata, nonché dell'accrescimento culturale conseguito;

la strumentazione per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione
amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia (Legge n. 190/2012) ed in conformita agli indirizzi
adottati dall'Autorita nazionale anticorruzione con il Piano nazionale anticorruzione;

I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti;

la pianificazione delle attivita, inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure, effettuata attraverso strumenti automatizzati;

la modalita e le azioni mirate per la piena accessibilita fisica e digitale alle amministrazioni, per i
cittadini con piu di sessantacinque anni di eta e per i disabili;

la modalita e le azioni per la piena parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

Spetta infine al Piano di definire le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
impatti sugli utenti (articolo 6, comma 3).

L’obiettivo del Piano € quello di giungere ad una elaborazione ab origine integrata dei diversi contenuti
secondo una logica di definizione del documento per processo trasversale attraverso il coinvolgimento di
tutta 1’organizzazione anche mediante 1’attivazione di specifici canali di comunicazione con 1 cittadini al
fine di favorire un loro apporto nell’ambito dei processi di semplificazione e digitalizzazione dei servizi da
realizzare.



Il presente PIAO 2025-2027 e composto dagli atti di programmazione di seguito elencati:

» SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

» SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

— 2.1 Sottosezione di programmazione Valore pubblico;

— 2.2 Sottosezione di programmazione Performance e Azioni Positive;

— 2.3 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza.

» SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

— 3.1 Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa;

— 3.2 Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile;

— 3.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale e
Formazione del personale.

» SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Le opportunita che il Comune di Campione d’Italia intende cogliere:

- realizzare un disegno organico del sistema pianificatorio uniformando la molteplicita dei
precedenti strumenti di programmazione;

- enfatizzare la valutazione del valore generato, delle cause e degli effetti che i meccanismi di
programmazione e di pianificazione sono in grado di generare delineando, in questo modo, un filo
conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.

Il termine previsto dal legislatore statale per 1’adozione del PIAO ¢ il 31 gennaio di ogni anno. Per
I’annualita in corso il termine di approvazione ¢ stato prorogato al 30.03.2025 in concomitanza della
proroga di approvazione del Bilancio di previsione per i soli Enti Locali;

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene invece solo in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o0 modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano é
approvato per il triennio seguente come avviene per 1’anno in corso.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2 del
Decreto in premessa.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui
all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 ha quindi il compito
principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo
stato di salute dell’Ente, al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2025-2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Ente: Comune di Campione d’Italia
Indirizzo: P.le Maestri Campionesi

Codice fiscale/Partita IVA: 80009700131 / 03938880139
Tipologia: Pubbliche Amministrazioni

Categoria: Comuni

Natura Giuridica: Comune

Attivita Ateco: Attivita degli organi legislativi ed esecutivi, centrali e locali; amministrazione
finanziaria; amministrazioni regionali, provinciali e comunali

Sindaco: Canesi Roberto

Numero dipendenti al 31.12.2024: 16 a tempo pieno ed indeterminato
Numero abitanti al 31.12.2024: 1801

Telefono: +41 916419141 / +39 031272463

Sito internet: www.comune.campione-d-italia.co.it

E-mail: protocollo@comunecampione.ch

PEC: protocollo.pec@comunecampione.it

Societa partecipate dal Comune di Campione d’Italia:

Ragione Sociale % di Funzioni attribuite/attivita svolte Durata
partecipazion
e
Casino di Campione Gestione della Casa da Gioco di| 31.12.2050
S.p.A. 100 Campione d’Italia
a socio unico

Norma istitutiva: art. 10-bis D.L.
C.F. 95119220135 10.10.2012, n. 174, convertito in
L.7.12.2012, n. 213.

Costituzione autorizzata con decreto
del Ministero dell’Interno di concerto
con il Ministero dell’Economia e delle
Finanze in data 4.4.2014

Ai sensi del d.lgs. 175/2016, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 17.12.2024, il Comune
ha effettuato la revisione periodica delle partecipazioni societarie detenute dall'Ente.




Il Comune di Campione d’Italia ¢ Socio Unico della Societa Casino di Campione S.p.A.

Relativamente alla partecipazione nella Societa al 100% si precisa che la stessa ha riaperto la casa da
Gioco in data 26.01.2022, a seguito di dichiarazione di fallimento dal Tribunale Ordinario di Como con
Sentenza n. 90/2018 - Reg. Fallimento in data 26.07.2018, Decreto di ammissione al Concordato
Preventivo da parte del Tribunale di Como in data 07.06.2021 ed emanazione del Decreto di omologa del
concordato pronunciato dal Tribunale di Como e depositato in cancelleria in data 12.12.2022.

I principali stakeholder del Comune di Campione d’Italia:

Il Comune di Campione d’Italia gestisce le relazioni con diversi stakeholder, sia interni sia esterni all’Ente
stesso:

> Soggetti interni all’Ente: personale dipendente e
collaboratori, garanti, comitati, delegati, organismi di vigilanza/valutazione (es. NDV).
> Istituzioni pubbliche: enti locali territoriali

(comuni, provincia, regione, ecc.), agenzie funzionali (consorzi, camere di commercio, aziende
sanitarie, agenzie ambientali, universita, ecc.), enti pubblici in territorio svizzero, aziende e
organismi partecipati;

> Gruppi organizzati: gruppi ed enti del terzo
settore (sindacati, associazioni di categoria, partiti e movimenti politici, mass media), associazioni
del territorio (associazioni culturali, ambientali, di consumatori, sociali, gruppi sportivi o ricreativi,

ecc.);

> Gruppi non organizzati o singoli: cittadini,
collettivita (l'insieme dei cittadini componenti la comunita locale) e aziende;

> Istituzioni Estere in quanto exclave in territorio
svizzero.

Gli stakeholder possono avere un diverso impatto sulle attivita e sulle decisioni
dell’ Amministrazione in relazione agli interessi perseguiti.

Analisi del contesto esterno:

L’analisi del contesto demografico e socioeconomico del Comune di Campione d’Italia risultq
fondamentale per evidenziare le caratteristiche dell’ambiente nel quale 1’Ente opera, per conoscere gli
interlocutori e per appurare come tali caratteristiche possano incidere sulla qualita dei servizi offerti
all’utenza.

Il Comune di Campione d’Italia ¢ ’'unica exclave italiana, interamente circondata da territorio elvetico,
con una superficie di circa 2,6 km? (0,9 km? di terraferma e 1,7 km? di lago 'territoriale’).

Si estende al margine settentrionale della fascia pedemontana prealpina della Provincia di Como e confing
con i territori dei comuni svizzeri di Castagnola a nord, Arogno ad est e Bissone a sud.

Il territorio comunale di Campione si sviluppa lungo la sponda orientale del Lago di Lugano, sul fianco
ovest della Sighignola, e si estende tra le quote di 273 e 593 m sul livello del mare.

Tra Campione di Campione d’Italia e il confine con 1'ltalia ci sono 18 Km andando verso sud in direzione
di Chiasso e 14 Km andando ad ovest verso Gandria;

Cenni storici

Una data fondamentale per la definizione dello status di Campione € il 777, anno in cui muore Totone da
Campione, appartenente a una famiglia possidente locale di stirpe longobarda, che nel testamento nomina
erede universale dei suoi terreni l'arcivescovo di Milano Tomaso. Nel 784, Campione passo al suo
successore Pietro I, che lo dono al monastero di Sant'/Ambrogio di Milano.

Da quella data Campione divenne un feudo dell'abbazia di Sant’/Ambrogio di Milano, il che cambio anche
il suo status giuridico. Infatti la dominazione abbaziale si mantenne per circa nove secoli, mentre dal
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punto di vista politico questa signoria venne a costituire un‘isola giurisdizionale, riconosciuta dal Sacro
Romano Impero.

Nel 1521 i cantoni confederati svizzeri conquistarono il territorio del luganese costituendo un baliaggio
che nei secoli successivi ando a costituire parte del moderno Cantone Ticino. Lo status giuridico di
Campione, quale feudo imperiale concesso agli abati ambrosiani, preservo il suo territorio dall'annessione
alla Svizzera, ponendo cosi le premesse alla sua costituzione come exclave italiana in territorio elvetico.

11 1799 fu I'anno in cui Campione cesso di essere un feudo dell'abbazia milanese di Sant’Ambrogio. Con la
Repubblica Cisalpina, il territorio di Campione fu unito per la parte civile alla Val d'Intelvi, Dipartimento
del Lario, Mandamento di San Fedele e piu tardi Mandamento di Castiglione.

Nel 1814 il Cantone Ticino nei lavori del Congresso di Vienna (1814-1815) richiese, ancora senza
successo, l'unificazione al Cantone Ticino di Campione.

Nel 1815, a seguito della sconfitta di Napoleone, la Lombardia passo sotto il governo degli austriaci
divenendo il Regno Lombardo-Veneto e Campione ne segui le sorti rientrando nella provincia di Como.
Terminata la dominazione austriaca con la seconda guerra d'indipendenza italiana e la costituzione del
Regno d'ltalia nel 1861, i due governi decisero una revisione della linea di confine delimitata con molte
difficolta con il Trattato di Varese del 1752. Tali trattative portarono alla Convenzione del 5 ottobre 1861
con la quale veniva ceduto alla Svizzera, in via definitiva, il territorio della Costa di San Martino e della
Casaccia, situati sulla riva opposta a Campione.

Dal 1861 il territorio di Campione non subi ulteriori variazioni e nel 1923 la nuova demarcazione miglioro
semplicemente quella del secolo passato.

Il comune é fortemente integrato dal punto di vista economico con la Svizzera: nel commercio sono
correntemente usati e accettati sia I'euro sia il franco svizzero, la rete telefonica locale é allacciata a quella|
svizzera e fino alla fine dell'anno 2019 sia al sistema postale elvetico col codice CH-6911 che a quellg
italiano col codice 1-22061.

Pur non facendo ufficialmente parte dell'area doganale svizzera, Campione fu sottoposto al relativo regime
doganale dal 1925 al 2019. A decorrere dal 01.01.2020, il Comune di Campione € entrato a far parte dello
spazio doganale europeo e dalla medesima data, ¢ stata istituita un’imposta locale (equivalente all’'TVA|
svizzera) da applicare a beni e servizi e alle importazioni. Detta imposta ¢ denominata “Imposta locale sui
consumi di Campione d’Italia” (ILCCI).

Grande rilievo nell’economia territoriale, viene dalla presenza del Casind. Infatti numerosi sono i turisti e
gli appassionati che giungono per qualche puntata nella casa da gioco.

Partendo dal contesto demografico, al 31 dicembre 2024 la popolazione residente risulta essere pari a
1801,

Di seguito 1’analisi dell’andamento demografico.
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Evoluzione popolazione residente:
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Andamento del flusso migratorio con dati registrati il 31 Dicembre di ogni anno dal 2003 al 2023
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Andamento popolazione straniera per eta,sesso
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Andamento della popolazione straniera registrata il 31 Dicembre di ogni anno dal 2002 al 2023
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Numero nasciteidecessi di cittadini stranieri registrati il 31 Dicembre di ogni anno dal 2002 al 2023
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Gli stranieri residenti a Campione d'ltalia al 1° gennaio 2024 sono 532 e rappresentano il 30 % della
popolazione residente.
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La comunita straniera pitu numerosa é quella proveniente dalla Federazione Russa con il 46,4% di tutti gli
stranieri presenti sul territorio, seguita dall'Ucraina (10,7%) e dalla Romania (5,1%).

Altri——

Brasila 2, 8% Federazione Russa 46,4%

Svizzara 3.0%
Germania 3,2%
Filippine 3,4%
Romania 5,1%
Ucraina 10,7%

s

N




SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

In questa sezione, sono rappresentati i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, in
coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati.

Vengono di seguito espresse 1’analisi del contesto di riferimento dell’ente, in termini di opportunita o
rischi analizzati per il prossimo futuro e la definizione delle strategie che 1’ente intende mettere in campo
per affrontare le opportunita o i problemi del contesto di riferimento.

A tale scopo, I’ente mette in atto le “Politiche”, cio¢ un insieme di azioni specifiche finalizzate

all’attuazione delle strategie di evoluzione alla luce di quanto sopra indicato.

2.1 Sottosezione di programmazione
Valore Pubblico

La sezione Valore Pubblico intende rappresentare
una selezione delle priorita strategiche che 1’ente
individua per caratterizzare la propria azione
amministrativa. 1l rapporto con il DUP 2025-2027
e costituito dal fatto che, mentre nel DUP sono
rappresentati per Programmi e Missioni tutte le
attivita dell’amministrazione che giustificano
anche di fronte al Consiglio Comunale gli
investimenti del triennio di competenza, la
sottosezione Valore Pubblico esplicita la sintesi di
quanto 1’amministrazione ritiene essere motivo di
particolare qualificazione delle scelte gestionali
che vengono messe in atto a partire dai problemi e
dalle opportunita che si intendono affrontare.

Il Valore Pubblico rappresenta 1’insieme di effetti
positivi, sostenibili e duraturi, sulla vita sociale,
economica e culturale di una qualsiasi comunita,
determinato dall’azione convergente

dell’ Amministrazione Pubblica, degli attori privati
e degli stakeholder.

Il Comune di Campione d’Italia pone il Valore
Pubblico come punto importante nella propria
programmazione strategica, in quanto leva
fondamentale per fare di Campione d’Italia un
paese inclusivo e solidale, un paese sicuro, un
paese al servizio del cittadino e dell’impresa e per
porre in essere una pianificazione territoriale
basata sulla sostenibilitd sociale, economica e
ambientale.

Per il dettaglio degli obiettivi strategici ed
operativi si rimanda al DUPS 2025/2027 adottato
con Deliberazione di Giunta Comunale n. 76 del
01.08.2024 ed alla Nota di Aggiornamento al
DUPS 2025-2027 approvata con Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 30 del 17.12.2024.




2.2 Sottosezione di Programmazione:
Performance

Il Piano della Performance contiene sia gli
obiettivi che discendono dalla strategia e
dall’esplicitazione del Valore Pubblico dell’ente sia
quelli che nascono dalle esigenze di garantire il
funzionamento e la mission istituzionale dell’ente.
Entrambe queste componenti costituiscono le fonti
per la individuazione degli obiettivi di performance
che I’ente intende realizzare.

Il Piano della Performance € lo strumento che da
awvio al ciclo di gestione della performance.

E un documento programmatico triennale nel
quale, in coerenza con le risorse assegnate, sono
esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Il
Piano definisce dunque gli elementi fondamentali
(obiettivi, indicatori e target) su cui si basera poi la
misurazione, la valutazione e la rendicontazione
della performance.

La pianificazione strategica del Comune di
Campione d’Italia e contenuta nel Documento
unico di programmazione.

Il Dup costituisce, nel rispetto del principio di
coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri
documenti di programmazione.

Compilazione in versione semplificata, essendo
I’Ente con meno di 50 dipendenti.

Si procede comunque alla compilazione per il
necessario  collegamento  della  performance
individuale ai risultati  della  performance
organizzativa previsto dal comma 5 dell’art. 10 del
D.Lgs. n. 150/20009.

Il D.Lgs. 150/2009 disciplina i principi generali che
devono regolare il sistema di misurazione e
valutazione della performance, individuando come
finalita da perseguire, il miglioramento della qualita
dei servizi offerti alla collettivita, la crescita delle
competenze professionali attraverso la
valorizzazione del merito e la trasparenza dei
risultati ottenuti e delle risorse impiegate per il loro
perseguimento.

L’art. 4 disciplina il ciclo della gestione della
performance articolandolo nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si
intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e
dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e [’allocazione
delle risorse;

€) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione
di eventuali correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di
valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati.

PERFORMANCE E OBIETTIVI 2025

Si riportano, nelle pagine seguenti, I’elenco degli
obiettivi trasversali e di Area/Servizio individuati;

Con D.G.C. 56 del 30.05.2023 ¢ stato approvato il
relativo regolamento in sostituzione degli artt. 19 e
dal 22 al 33 del Regolamento degli Uffici e Servizi
approvato con Deliberazione C.P. n. 25/2020.




2.2. Sottosezione di
Programmazione:
Azioni Positive

Le Azioni Positive si inseriscono nell’ambito
delle iniziative promosse dal Comune di
Campione d’Italia per dare attuazione agli
obiettivi di pari opportunita, in conformita
all’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 che stabilisce
che le Amministrazioni predispongano Piani
triennali  tramite un’adeguata attivita di
pianificazione e programmazione e alla
Direttiva n. 2/2019 (“Misure per promuovere le
pari opportunita e rafforzare il ruolo dei
Comitati Unici di Garanzia nelle
Amministrazioni pubbliche”) della Presidenza
del Consiglio dei ministri — Dipartimento della
funzione pubblica e Dipartimento per le pari
opportunita, che disegna una puntuale procedura
di analisi e di monitoraggio dei dati
organizzativi e di verifica sull’attuazione dei
Piani triennali di Azioni Positive.

Le azioni positive sono misure temporanee
speciali che, in deroga al principio di
uguaglianza formale, mirano a rimuovere gli
ostacoli alla piena ed effettiva parita di
opportunita tra uomini e donne. Sono misure
“speciali” in quanto non generali ma
specifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma
di discriminazione, sia diretta che indiretta — e
“temporanee”, in quanto necessarie finché si
rileva una disparita di trattamento tra uomini e
donne.

Il Comune di Campione d’Italia, nella definizione
degli obiettivi e delle Azioni Positive ricomprese
nel Piano, si ispira ai seguenti principi:

a) pari opportunita come condizione di uguale
possibilita di riuscita o pari occasioni
favorevoli;

b) azioni positive come strategia destinata a
stabilire I’uguaglianza delle opportunita;

c) tutela del diritto alla pari liberta e dignita della

persona del lavoratore.

Relativamente alla Sezione 2 Sottosezione 2.2
Azioni Positive 2025-2027, il piano e stato
trasmesso alla Consigliera di Parita della
Provincia di Como, la quale ha espresso il proprio
parere favorevole;

AZIONI POSITIVE
PIANO TRIENNALE 2025-2027

Si riporta, nelle pagine seguenti, il piano a seguito
di parere favorevole della Consigliera di Parita
della Provincia di Como assunto al prot. di questo
Ente con n. 716/2025.




2.3. Sottosezione di
Programmazione:
Rischi Corruttivi e Trasparenza

Le funzioni di Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (RPCT) sono
attribuite dal Sindaco, di regola, al Segretario
Comunale.

Il ciclo di gestione del rischio adottato & coerente
con quanto indicato nel Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e piu in generale nella legge
n. 190 del 2012 e, per quanto concerne la
trasparenza, nel decreto legislativo n. 33 del 2013.
Garantendo la necessaria integrazione con la
strategia di creazione di valore, la sottosezione e
quindi organizzata in coerenza con quanto previsto
dalle Linee guida per la stesura del PIAO.

Restano valide le considerazioni esposte nei PTPCT
precedenti per quanto concerne 1’area territoriale, in
cui rientra il comune di Campione d’Italia.

Ai sensi dell’art. 1, co. 3, d.lgs. n. 33/2013, “La
promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un obiettivo strategico di ogni
amministrazione, che deve tradursi nella definizione
di obiettivi organizzativi e individuali”.

Inoltre, ai sensi dell’art. 1, co. 8, L.n. 190/2012,
“L'organo di indirizzo definisce gli obiettivi
strategici

in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessario
dei documenti di programmazione strategico-
gestionale e del Piano triennale per la prevenzione
della corruzione™.

Il Responsabile della prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza (RPCT) del Comune di
Campione d’Italia € il Segretario Comunale
protempore.

La presente sottosezione del PIAO e predisposta
dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT), sulla base
degli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza definiti dall’organo
di indirizzo.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a
individuare e a contenere rischi corruttivi, Sono
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 ¢
del decreto legislativo n. 33 del 2013.

La presente sezione anticorruzione e trasparenza
del PIAO viene confermata in quanto il triennio
precedente risulta vigente e non risulta la presenza
di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti
o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse.

Al fine di uniformarsi con i disposti di ANAC, il
Piano tiene conto della Societa partecipata Casino
di Campione S.p.A. — S.B. in termini di controllo e
assicura una mappatura dei processi e nel
monitoraggio delle misure di prevenzione come
peraltro approvato nell’ottobre 2023 in
aggiornamento al piao 2023/2024 con D.G.C. n. 91
del 13.10.2023.

Si precisa che sino al 30.11.2022 il Segretario
Comunale, per mancanza di personale, era
Responsabile dell’ Area Amministrativa e
Finanziaria.

Ad oggi le aree di rischio sono allo stato presidiate,
a seguito di riorganizzazione della struttura
organizzativa dell’Ente, tramite 1’attivita dei
Responsabili di Area, creando una rete di
responsabilita diffusa e segmentata per ogni fase
del procedimento.




SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

La macrostruttura dell’Ente ¢ stata ridefinita con Delibera di Giunta Comunale n. 33 del 07.03.2025.
. AREA AMMINISTRATIVA
° AREA PATRIMONIO, ECOLOGIA ED AMBIENTE

o AREA PIANIFICAZIONE E OPERE STRATEGICHE

o AREA SERVIZI INTERNI-RISORSE FINANZIARIE

o SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

La vigente Struttura Organizzativa dell’Ente ¢ articolata in Aree costituenti le unita funzionali di
massimo livello e nel servizio di Polizia Locale. Le Aree costituiscono le strutture organizzative di
massima dimensione dell’Ente, alle quali sono affidate funzioni ed attivita fra loro omogenee, che
esercitano con autonomia operativa e gestionale, nell’ambito degli indirizzi e degli obiettivi fissati dalla
Giunta Comunale.

Ogni Area ¢ articolata in relativi Servizi, ai quali le funzioni affidate all’ Area sono organizzate in ambiti
pill strettamente omogenei.

| Servizi appartenenti alle Aree sono i seguenti:

AREA AMMINISTRATIVA
- Anagrafe - Stato civile — Elettorale

- Servizi Cimiteriali Amm.vi
- Pubblica Istruzione

- Servizi Sociali

- Segreteria Generale

- Attivita Contrattuale

AREA PATRIMONIO, ECOLOGIA ED AMBIENTE
- Ambiente - Tutela Territorio - Sicurezza
- Manutenzioni
- Patrimonio e Servizi essenziali
- Servizi cimiteriali Tecnici

AREA PIANIFICAZIONE E OPERE STRATEGICHE
- Urbanistica - edilizia privata
- Panificazione attuativa
- Espropri
- Opere Strategiche

AREA SERVIZI INTERNI-RISORSE FINANZIARIE
- Ragioneria ed economato

- Personale

- Attivita contrattuale

- Tributi

- Archivio - Servizi ausiliari
- C.E.D.

SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE
- Suap
- Gestione porto e aree demaniali




3.1. Sottosezione di Programmazione:
Struttura Organizzativa

In questa sezione si presenta il modello
organizzativo adottato:

- organigramma;

- livelli di EQ, ex responsabilita organizzativa;
- unita organizzative;

Al sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10°
comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 —
TUEL e del vigente Regolamento in materia di
Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi,
le Posizioni Organizzative, oggi incarichi di EQ,
sono conferiti con Decreto del Sindaco.




SINDACO

SERVIZIO POLIZIA
LOCALE

Suap - Gestione porto e
aree demaniali

SEGRETARIO
GENERALE

AREA AMMINISTRATIV

Anagrafe - Stato civile -
Elettorale

Servizi Cimiteriali Amm.vi
Pubblica Istruzione
Servizi Sociali

AREA PIANIFICAZIONE ALEE FTIRYIAAL TNTEIRI =
2 RISORSE FINANZIARIE
. E OPERE STRATEGICHE
AREA PATRIMONIO ECOLOGIA =S GIC Rasioneria od economato
ED AMBIENTE Urbanistica - Edilizia S < <

privata Personale

Ambiente - Tutela Territorio - _ _ _ e
Sicurezza Panificazione Attuativa Attivita Contrattuale

Manutenzioni Espropri Tributi

Opere strategiche Archivio - Servizi ausiliari
C.E.D.

Patrimonio e Servizi Essenziali
Segreteria Generale

Attivita Contrattuale

Servizi Cimiteriali Tecnici

Tabella di trasposizione automatica nel sistema di classificazione del nuovo CCNL EL 2019/2022;

PRECEDENTE SISTEMA NUOVO SISTEMA
DI CLASSIFICAZIONE DI CLASSIFICAZIONE

Categoria D-D7
Categoria D-D6

Categoria D-D5

Categoria D-D4 AREA DEI FUNZIONARI E
& ) » DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE
Categoria D-D3

Categoria D-D2
Categoria D-D1
Categoria C-C6
Categoria C-C5
Categoria C-C4 ‘ AREA DEGLI ISTRUTTORI
Categoria C-C3

Categoria C-C2
Categoria C-C1
Categoria B3-B8
Categoria B3-B7
Categoria B3-B6
Categoria B3-B5S
Categoria B3-B4
Categoria B3 di accesso
Categoria B1-B8 AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
Categoria B1-B7 -

Categoria B1-B6
Categoria B1-B5
Categoria B1-B4
Categoria B1-B3
Categoria B1-B2
Categoria B1 di accesso
Categoria A-AG
Categoria A-AS
Categoria A-Ad - AREA DEGLI OPERATORI
Categoria A-A3

Categoria A-A2
Categoria A-A1




3.1. Sottosezione di Programmazione
Dotazione Organica

Secondo quanto previsto dall’art. 89 comma 5 del
D.Lgs. 267/00, gli enti locali, nel rispetto dei
principi fissati dal testo unico, provvedono alla
rideterminazione  delle  proprie  dotazioni
organiche, nonché all'organizzazione e gestione
del personale nell'ambito della propria autonomia
normativa ed organizzativa con i soli limiti
derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle
esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e
dei compiti loro attribuiti.

| dipendenti in servizio alla data del
31.12.2024 a tempo indeterminato e pieno
sono 16.

AREA N. POSTI
Area degli Operatori N.O
Area degli Operatori esperti | N. 7
Area degli Istruttori N. 6
Area dei Funzionari e |N.3
dell’Elevata Qualificazione

Il personale in servizio alla data del
31.12.2024 a tempo determinato é costituito
da n. 4 unita Area dei Funzionari EQ e n. 2
unita Area degli Istruttori.

3.2. Sottosezione di Programmazione
Organizzazione del lavoro agile

Il lavoro agile nella pubblica amministrazione
trova il suo avvio nella Legge 7 agosto 2015,
n.124 “Deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche” che con I’art. 14 “Promozione della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
amministrazioni pubbliche” stabilisce che “le
amministrazioni, v adottano misure
organizzative volte a fissare obiettivi annuali
per l’attuazione del telelavoro e per Ila
sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure
parentali, di nuove modalita spazio-temporali di
svolgimento della prestazione lavorativa;

Nell” anno 2020, a causa della situazione
connessa all’epidemia da COVID-19, il lavoro
da remoto si € rapidamente imposto come una
delle misure piu efficaci per affrontare
I’emergenza.

Il Comune di Campione d’Italia come
previsto  dagli strumenti normativi
dell’emergenza, ha affrontato le conseguenze
eccezionali portate dalla pandemia Covid-19
degli ultimi anni facendo ricorso al lavoro
agile.

Gli incoraggianti risultati ottenuti in temi di
efficienza dell’attivita degli uffici ha
orientato I’Ente verso la disciplina per il
lavoro agile come previsto dalle disposizioni
di cui al capo Il della legge 22 maggio 2017
n. 81.

Gli obiettivi del lavoro agile:
Con il lavoro agile il Comune persegue i
seguenti obiettivi principali:
 diffondere modalita di lavoro e stili
manageriali orientati ad una maggiore

autonomia e responsabilita delle persone e




Nell’anno 2021 il legislatore ¢ intervenuto per
disciplinare in modo piu organico la materia,
prevedendo, all’art. 6 del D.L. 80 del 9 giugno
2021, che le pubbliche amministrazioni di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno
adottino il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Successivamente il D.P.R. n. 81 del 24 giugno
2022, avente ad oggetto “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione” ha previsto che Per le
amministrazioni tenute alla redazione del PIAO,
tutti i richiami ai piani individuati al comma 1

sono da intendersi come riferiti alla
corrispondente sezione del PIAO.
Il medesimo decreto prevede che nella

sottosezione “Organizzazione del lavoro agile”
sono indicati, in coerenza con la definizione
degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
contrattazione collettiva nazionale, la strategia e
gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto,
adottai dall’amministrazione.

sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

« rafforzare la cultura della misurazione e
della valutazione della performance;

« valorizzare le competenze delle/dei
lavoratrici/lavoratori e migliorare il loro
benessere organizzativo, anche attraverso la
facilitazione della conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro;

« promuovere I’inclusione lavorativa di
persone in situazione di fragilita permanente
0 temporanea;

« promuovere e diffondere le tecnologie
digitali;

» razionalizzare le risorse strumentali;

« riprogettare gli spazi di lavoro;

« contribuire allo sviluppo sostenibile del
Comune.

Il lavoro agile non si configura quale attivita
a sé stante, ma rappresenta una modalita per
raggiungere gli obiettivi a cui il presente
Piano é collegato.

Relativamente alla Sezione 3 Sottosezione
3.2 Organizzazione del Lavoro Agile 2025-
2027, sara data informazione alle OO.SS e
RSU a seguito di definizione delle misure.

Si riportano, nelle pagine seguenti, le
modalita operative, le condizioni abilitanti e
il livello di attuazione del POLA 2025/2027
dell’Ente;




3.3 Sottosezione di Programmazione
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale.

L'art. 16 della L. n. 183/2011 che ha modificato
I'art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001 impone alle
pubbliche amministrazioni di  provvedere
annualmente alla ricognizione delle eventuali
situazioni di soprannumero e di eccedenze di
personale in servizio da valutarsi alla luce di
esigenze funzionali e/o connesse alla situazione
finanziaria dell'ente, impegnando
contestualmente il dirigenti/responsabili ad
attivare tale procedura per il proprio settore.

Le linee guida del Ministro per la Funzione
Pubblica in materia di fabbisogni di personale,
adottate con decreto ministeriale del 8 maggio
2018, sono volte ad orientare le amministrazioni
pubbliche nella predisposizione dei propri piani

dei fabbisogni di personale, secondo le
previsioni degli articoli 6 e 6-ter del decreto
legislativo n. 165/2001, come novellati

dall’articolo 4 del decreto legislativo n. 75 del
2017.

L’articolo 6 del decreto legislativo n. 165 del
2001, come modificato dall’articolo art. 4, del
decreto legislativo n. 75 del 2017, ha introdotto
novita volte a superare il tradizionale concetto
di dotazione organica.

Il PTFP, di fatto, individua la “dotazione” di
spesa potenziale massima che, per le regioni e
gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del
personale, resta la media della spesa sostenuta
nel triennio di riferimento.

Nel rispetto di questo limite di spesa potenziale
massima, le amministrazioni, nell’ambito del
PTFP, potranno quindi procedere annualmente
alla rimodulazione qualitativa e quantitativa
della propria consistenza di personale. Le
amministrazioni potranno coprire i posti vacanti
nei limiti delle facolta assunzionali previste a
legislazione vigente e dovranno indicare nel
PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo
periodo, del decreto legislativo n. 165 del 2001,
le risorse finanziarie destinate all’attuazione del
piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla
base della spesa per il personale in servizio e di
quelle connesse alle facolta assunzionali

Il piano dei fabbisogni relativo al triennio
2025-2027 e stato  approvato  con
deliberazione di Giunta comunale n. 34 del
21.03.2025 e confluisce nel presente piano a
norma di legge.

E stato preso atto che, in relazione alle
esigenze funzionali ed alla situazione
finanziaria  dell’Ente, non  risultano
condizioni di soprannumero o di eccedenza
di personale con deliberazione di Giunta
comunale n. 4 del 9.01.2025.

Secondo quanto previsto dall’art. 7 del
Decreto 17 marzo 2020, la maggior spesa
per assunzioni tempo indeterminato
derivante da quanto previsto dagli articoli 4
e 5 non rileva ai fini del rispetto dei limiti
di spesa previsto dall’art. 1 commi 557-
quater e 562 della legge 27 dicembre 2006
n. 296.

Come in precedenza evidenziato, nella
nuova disciplina dettata dal decreto del 17
marzo 2020, le assunzioni vengono
effettuate entro 1 limiti di capacita
finanziaria, senza che abbia piu rilievo il
fatto che 1’assunzione avvenga tramite
concorso oppure tramite mobilita.

Sulla base della tabella 1 dell’art. 4, D.M.
17 marzo 2020, il valore soglia di spesa del
personale corrispondente € pari al 14,33 %,
pertanto al di sotto del valore soglia dettato
dalla norma.

Alla luce delle previsioni di spesa per
I’anno 2025, il valore complessivo rispetta
il duplice limite imposto dalla spesa
massima consentita dalle nuove facolta
assunzionali ex D.M. 17 marzo 2020 e
dall’art. 1 comma 557 L. 311/2004.




previste a legislazione vigente.

La programmazione, ex articoli 6 e 6-ter del
d.lgs 165/2001, deve tenere conto dei vincoli
connessi

con gli stanziamenti di bilancio e di quelli in
materia di spesa del personale e non puo in ogni
caso comportare maggiori oneri per la finanza
pubblica.

Le successive linee di indirizzo per
I’individuazione ~ dei  nuovi  fabbisogni
professionali da parte delle amministrazioni
pubbliche, adottate dal Ministro della Funzione
Pubblica di concerto con il Ministro delle
Finanze, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del
14 settembre 2022, aggiornano le linee guida
del 2018.

L’analisi della capacita assunzionale ai
sensi del D.M. 17 marzo 2020 e la seguente:

Spesa personale 2025
(Chf) comprensiva di
oneri

2.220.850,17

Entrate correnti
Chf.
(media
2021/2022/2023)

15.925.448,28

Incidenza
%

14,33

Nelle pagine seguenti sara specificato il
programma assunzionale per il triennio
2025/2027.




3.3 Sottosezione di Programmazione:

Formazione del Personale

Questa sottosezione del Piano, é il
documento programmatico
riguardante la  formazione  del
personale dipendente dell’Ente e
indica gli obiettivi che si intende
perseguire, le risorse disponibili,

gli ambiti formativi, le materie e i
temi oggetto dell’offerta. In sintesi,
stabilisce il quadro entro il quale
I’attivita formativa risulta efficace e
coerente con gli obiettivi strategici
dell’ Amministrazione.

Nell'ambito  della  gestione  del
personale, le pubbliche
amministrazioni, ivi compresi gli enti
locali, sono tenute a programmare
I'attivita formativa, al fine di garantire
I'accrescimento e I'aggiornamento
professionale e  disporre  delle
competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al
miglioramento dei servizi.

Negli ultimi anni, il valore della
formazione professionale ha assunto
una rilevanza ancora piu strategica,
tenuto conto delle sempre maggiori
competenze richieste al personale
dipendente, il quale & chiamato a
svolgere la propria attivita in ambiti
trasversali, a garantire flessibilita
nella gestione dei servizi e ad
affrontare le nuove sfide della
Pubblica Amministrazione.

La formazione, e quindi
I’investimento sulle conoscenze, sulle
capacita e sulle competenze delle
risorse umane €, al contempo, un
mezzo per garantire 1’arricchimento
professionale dei dipendenti, per
stimolarne la motivazione ed uno
strumento  strategico  volto  al
miglioramento continuo dei processi
aziendali e quindi dei servizi ai
cittadini.

Il Comune di Campione d’Italia ritiene che la formazione
e I’aggiornamento professionale dei dipendenti
rappresentano le leve fondamentali per rispondere in
modo adeguato ai cambiamenti imposti dall'ordinamento e
dalle nuove tecnologie e per fornire un servizio sempre
pil orientato ai cittadini.
A tal scopo il Comune di Campione d’ltalia,
mediante questo Piano PIAO 2025-2027, si avvarra
della formazione del personale mediante principi,
obiettivi, attori, modalita e programma.

La formazione del personale dipendente del Comune
di Campione d’Italia e prioritariamente rivolta
all’aggiornamento delle competenze e conoscenze a
seguito della continua evoluzione normativa in tutte
le materie riguardanti la P.A. Ad esclusione della
formazione obbligatoria prevista dalla legge
(anticorruzione, sicurezza dei lavoratori,....),
I’adesione a forme di aggiornamento ¢ lasciata alla
libera iniziativa del personale, in base alle esigenze
via via emergenti.

CORSI DI FORMAZIONE PER IL PERSONALE:

- AREA AMMINISTRATIVA:  Aggiornamento
Prevenzione Corruzione e Trasparenza (ANAC),
Corsi di aggiornamento Anagrafe ed Elettorale.

- AREA TECNICA: Aggiornamento Prevenzione
Corruzione e Trasparenza (ANAC),
Aggiornamento del nuovo Codice degli appalti.

- AREA SERVIZI INTERNI-RISORSE
FINANZIARIE:  Aggiornamento  Prevenzione
Corruzione e Trasparenza (ANAC),

Contabilita, Previdenza obbligatoria e
complementare.

- SERVIZIO POLIZIA LOCALE: Aggiornamento
Prevenzione Corruzione e Trasparenza (ANAC),
Formazione demanio e gestione porto.

RISORSE INTERNE DISPONIBILI:
Il bilancio 2025/2027 prevede il capitolo n. 20 int.
1.03.01.02 dedicato la formazione del personale.

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:

Le seguenti adesioni ad Enti ed Associazioni
consentono altresi di usufruire di numerosi corsi di
formazione gratuiti: ANCI - IFEL — ANUSCA -
UPEL




SEZIONE 4. MONITORAGGIO

In questa sezione sono indicate le modalita di governance del processo di stesura e le modalita di
monitoraggio del PIAO che il Comune prevede di attivare, al fine di garantire le finalita di
coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

L’interdisciplinarieta e I’innovativita di questo strumento di programmazione rende necessario
prevedere una modalita di governance in grado di garantire sinergia e complementarieta in fase
di progettazione del format del documento, stesura e collazione dei diversi contributi, verifica
della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’Amministrazione.

La Governance e gestita direttamente dal Segretario Generale.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la

Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di

Attivita e Organizzazione (P1AO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza’;

- su base triennale dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”,

con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

Il sistema di monitoraggio si compone delle seguenti modalita di consuntivazione:

Sezione Controllore Modalita

Valore Pubblico Nucleo di Valutazione Relazione alla Performance

Performance Nucleo di Valutazione Verifica dei risultati

Rischi Corruttivi e RPCT /Segretario Comunale Relazione RPCT sull’attuazione

trasparenza delle misure
Verifica rispetto adempimenti
trasparenza

Lavoro Agile Nucleo di Valutazione Verifica dei risultati con la
performance

Fabbisogni di personale Nucleo di Valutazione Monitoraggio semestrale degli
obiettivi

PTFP Revisore dei Conti Verifica della coerenza della
spesa




SEZIONI E SOTTOSEZIONI:

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE:

2.2 Sottosezione Azioni Positive per le Pari Opportunita
PIAO TRIENNIO 2025-2027

Al piano 2024/2026 la Consigliera di Parita della Provincia di Como ha espresso il proprio parere
favorevole come da protocollo in arriva n. 716/2025;

Di seguito i contenuti del piano triennale 2025/2027:
PIANO AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2025/2027

(Ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
della Legge 28/11/2005 n. 246 e s.m.i. )

Relazione introduttiva

L’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 prevede che gli Enti Pubblici predispongano piani triennali di azioni
positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione
di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Detti piani, fra 1’altro, promuovono
I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali esse sono sottorappresentate e
favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste
un divario fra generi non inferiore a due terzi.

Punti indiscutibili della Direttiva emanata dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni Tecnologiche e dal
Ministero per i diritti e le Pari Opportunita, firmata in data 23 maggio 2007, sono il perseguimento delle
pari opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze,
considerate come fattore di qualita.

Le azioni positive sono imperniate sulla regola espressa dell’uguaglianza sostanziale, regola che si basa
sulla rilevanza delle differenze esistenti fra le persone di sesso diverso. Realizzare pari opportunita fra
uomini e donne nel lavoro, quindi, significa eliminare le conseguenze sfavorevoli che derivano
dall’esistenza di differenze.

Attraverso la realizzazione del Piano Triennale delle Azioni Positive a favore delle pari opportunita I’Ente
intende consolidare quanto gia realizzato in passato ed estendere ulteriormente le proprie azioni al fine di
rimuovere eventuali ostacoli al raggiungimento delle pari opportunita tra uomo e donna nell’accesso al
lavoro e nell’avanzamento di carriera compatibilmente con le esigenze familiari di ciascuno.

Nella prima parte del piano vengono forniti elementi per un’analisi del contesto organizzativo mentre nella
seconda parte vengono individuati gli obiettivi da raggiungere nel triennio 2025/2027 attraverso la
realizzazione delle azioni positive, indicando gli strumenti attuativi che si intendono utilizzare.

Il presente piano, confluito nel PIAO sezione Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione, valido per
il triennio 2025/2027, viene pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente e reso disponibile alla consultazione
da parte dei dipendenti.

Nel periodo di vigenza, presso 1’ufficio personale, saranno raccolti pareri, osservazioni, suggerimenti e
possibili soluzioni proposte dal personale dipendente, al fine di poter procedere alla scadenza ad un
adeguato aggiornamento.




TOTALE A B C D TOTALE
DIPENDENT
| PER
CATEGORIA
DIPENDENTI
IN SERVIZIO
UOMINI 0 5 4 2 11
DONNE 0 2 2 1 5

TOTALE PER | SEGRETARIO POSIZIONI TOTALE
FIGURE GENERALE ORGANIZZATIVE
APICALI
UOMINI 3 3
DONNE 1 1 2

Dall’analisi della situazione del personale dipendente, in un’ottica di pari opportunita di genere, non
emergono criticita ai sensi dell’art. 48 D.Lgs 198/2006, anche se la presenza femminile rispetto a quella
maschile risulta essere bassa, considerata la situazione in essere dell’Ente.

Le azioni del piano saranno soprattutto volte a garantire il permanere di uguali opportunita alle lavoratrici
donne ed ai lavoratori uomini, a valorizzare le competenze di entrambi i generi mediante 1’introduzione di
iniziative di miglioramento organizzativo e percorsi di formazione professionale distinti in base alle
competenze di ognuno.

La presenza femminile conferma la necessita di porre particolare attenzione nella gestione del personale
agli aspetti relativi alla conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, tra tempi di lavoro e tempi
di cura, anche promuovendo una maggiore condivisione delle funzioni di cura tra uomini e donne.

Il presente Piano € inserito nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) 2025/2027 come da
normativa vigente;

Normativa

Art. 37 della Costituzione Italiana che sancisce la parita nel lavoro tra uomini e donne;

D. Lgs. 30 marzo 2001 n° 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle

amministrazioni pubbliche” ed in particolare gli articoli 1, comma 1 lettera ¢), 7, comma 1, 19,

comma 5-ter, 35, comma 3 lettera c), e 57, che dettano norme in materia di pari opportunita;

v' D. Lgs. 18 agosto 2000 n° 267, art. 6, comma 3, ove ¢ previsto che gli statuti stabiliscono norme
per assicurare condizioni di parita tra uomo e donna;

v D. Lgs. 11 aprile 2006 n° 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell’articolo 6 della Legge 28 novembre 2005 n° 246”;

v Legge 20 maggio 1970 n° 300 che detta norme sulla tutela della liberta e dignita dei lavoratori ed
in particolare I’art. 15 ove ¢ prevista la nullita di qualsiasi patto ove non ¢ rispettata, tra le altre, la
parita di sesso;

v' D. Lgs. 30 giugno 2003 n° 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” ove all’art.
112, comma 2 lettera b), ove si dispone in ordine ai trattamenti dati la garanzia di pari opportunita;

v D. Lgs. 25 gennaio 2010 n° 5 “Attuazione della direttiva 2006/54/CE relativa al principio delle pari
opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in materia di occupazione e impiego;

v Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le riforme e le innovazioni nella pubblica

amministrazione e il Ministro per i diritti e le pari opportunita, pubblicata sulla G.U. n°® 173 del

27.07.2007;

AN



v’ Direttiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 5 luglio 2006, riguardante

I’attuazione del principio delle pari opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in

materia di occupazione e impiego;

Contratti collettivi nazionali di lavoro del comparto autonomie locali;

Ex art. 49 ter del CCNL del 21/05/2018;

Legge 183/2010 (cd Collegato Lavoro) ed, in particolare, I’art. 21 “Misure atte a garantire le pari

opportunita, benessere di chi lavora e assenza di discriminazioni nelle amministrazioni pubbliche”

che prevede I’istituzione del “Comitato unico di garanzia per le pari opportunita”;

v’ Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici
di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche";

v Linee guida sulla “Parita di genere nell’organizzazione e gestione del rapporto di lavoro con le
pubbliche Amministrazioni” adottate con riferimento ai contenuti dell’art. 5 del D.L. 36/2022.

AN

Obiettivi del piano

Gli obiettivi che si perseguono nella redazione del Piano sono:

— Condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

— Uguaglianza sostanziale tra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di

sviluppo professionale;

— Valorizzazione delle caratteristiche di genere;

— Tutela dell’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni;
In tale ambito I’ Amministrazione intende realizzare le seguenti azioni, finalizzate ad avviare azioni mirate
a produrre effetti concreti a favore delle proprie lavoratrici e, al tempo stesso, a sensibilizzare la
componente maschile, rendendola piu orientata alle pari opportunita.

Azioni positive

Nell’elaborazione delle proposte per il Piano Triennale si ¢ valutata I’importanza di promuovere un
approccio alla gestione delle risorse umane finalizzato alla creazione di un ambiente di lavoro inclusivo,
che favorisca I’espressione del potenziale individuale e la valorizzazione delle differenze individuali
all’interno dell’organizzazione, interpretate come risorse strategiche per il raggiungimento degli obiettivi
organizzativi.

Questo approccio ha lo scopo di valorizzare e utilizzare pienamente il contributo unico che ciascun
dipendente pud portare, un contributo che scaturisce dalla possibilita di ogni persona di sviluppare e
applicare, all’interno dell’organizzazione, uno spettro pit ampio e integrato di abilita e comportamenti che
ne riflettono il genere, la nazionalita, il background e 1’esperienza.

AZIONE N. 1 - PARI OPPORTUNITA NELL’AMBITO DELLE ASSUNZIONI

Nelle Commissioni di concorso e selezione viene assicurata la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile, salvi i casi di motivata impossibilita.

L’Ente garantisce in ogni caso la sostanziale imparzialita nelle selezioni tra I’uno o 1’altro sesso. I posti in
dotazione organica non sono prerogativa di soli uomini o sole donne; nello svolgimento del ruolo
assegnato, il Comune valorizza attitudini e capacita personali.

AZIONE N. 2 - FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO

Viene assicurata una partecipazione equilibrata per genere ai corsi/seminari di formazione e di
aggiornamento anche attraverso una preventiva analisi di particolari esigenze.

L’intento dell’amministrazione ¢ quello di garantire la crescita professionale e di carriera del proprio
personale attraverso la partecipazione a corsi di formazione professionale, senza discriminazione di genere
e compatibilmente e nel rispetto dei vincoli di bilancio imposti dalla Legge. Il raggiungimento di tale
obiettivo consente di migliorare la gestione delle risorse umane creando un ambiente lavorativo in cui i



dipendenti sviluppino le attitudini e interessi individuali, cosi da garantire una migliore organizzazione del
lavoro che nell’ambito di un ambiente lavorativo stimolante determina un miglioramento della
performance dell’Ente e nel contempo favorisce 1’efficiente utilizzo della professionalita acquisita.

AZIONE N. 3- RIENTRO DAI CONGEDI PARENTALI O DA LUNGHI PERIODI DI ASSENZA
Viene favorito il reinserimento lavorativo e 1’aggiornamento del personale che rientra dal congedo di
maternita o dal congedo di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze
familiari, sia attraverso I’affiancamento da parte del Responsabile di Area o di chi ha sostituito la persona
assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

AZIONE N. 4 — FLESSIBILITA ORARIO DI LAVORO

In presenza di particolari esigenze dovute a documentate necessita di assistenza e cura nei confronti di
disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno essere valutate, tenendo conto
delle esigenze di servizio, ulteriori forme di flessibilita orarie in aggiunta a quelle gia previste per periodi
di tempo limitati o temporanee particolari articolazioni orarie.

AZIONE N. 5- CONCILIAZIONE TEMPI DI VITAE DI LAVORO

Fermo restando il rispetto dell’orario di apertura al pubblico, al fine di favorire la qualita della vita e del
lavoro delle persone, saranno valutate particolari necessita di tipo familiare o personale, nel rispetto di
equilibrio fra le richieste del dipendente e le esigenze di servizio avendo particolare attenzione alle
problematiche di coloro che si trovano in situazioni di svantaggio personale, sociale e familiare. Sono e
saranno sostenute e sviluppate le attivita finalizzate alla prevenzione e rimozione dell’isolamento e per
garantire che il ruolo della donna nella famiglia non costituisca ostacolo nella progressione di carriera.

AZIONE N. 6 — DIGNITA DELLA PERSONA E VALORIZZAZIONE DEL LAVORO DELLA
STESSA

L’amministrazione promuove azioni positive volte alla difesa dell’integrita, della dignita della persona e
del benessere fisico e psichico. E prevista la divulgazione del Codice Disciplinare del personale degli
EE.LL. per far conoscere la sanzionabilita dei comportamenti o molestie, anche di carattere sessuale,
lesivi della dignita della persona ed il corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una
condotta informata a principi di correttezza, che assicurino pari dignita di trattamento tra uomini e donne
sul lavoro.

AZIONE N. 7 - DIFFUSIONE DI UNA CULTURA DI GENERE

L’ente si pone 1’obiettivo di sensibilizzare i/le lavoratori/trici sul tema delle pari opportunita, partendo dal
principio che le diversita tra uomini e donne rappresentano un fattore di qualita e di miglioramento della
struttura organizzativa e che € necessario rimuovere ogni ostacolo, anche linguistico che impedisca di fatto
la realizzazione delle pari opportunita. Viene promosso 1’utilizzo di un linguaggio di genere negli atti e
documenti amministrativi che privilegi il ricorso a locuzioni prive di connotazioni riferite ad un solo
genere qualora si intende far riferimento a collettivita miste (ad es. “persone” al posto di “vomini”,
“lavoratori e lavoratrici” al posto di “lavoratori”).



SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.2 Sottosezione di programmazione Performance e Obiettivi;
PIAO TRIENNIO 2025 - 2027

Individuazione degli obiettivi gestionali

Il Ciclo della Performance Il documento gestionale che segue esplicita gli obiettivi strategici
individuando in ciascun responsabile apicale EQ (ex P.O.) e successivamente in ciascun
dipendente comunale il coinvolgimento e la responsabilita per la loro attuazione. Ogni
programma é composto di un obiettivo e precisa le misure da conseguire, in modo tale da poterne
determinare lo stato di avanzamento mediante un’azione di monitoraggio. Il grado di
raggiungimento totale di tutti gli obiettivi rientrera fra gli indici per la valutazione della
performance del Comune di Campione d’Italia.

Di seguito si illustra sinteticamente come si svolgera il ciclo della performance:

L’individuazione degli obiettivi ¢ supportata da uno schema di rappresentazione idoneo a
collegare i medesimi ai responsabili apicali (centri di responsabilitd), cosi come definiti dalla
struttura organizzativa del Comune di Campione d’Italia.

Tutta la documentazione dovra corrispondere a criteri di pubblicita e comprensione, per
consentire ai cittadini un controllo sull’'uso delle risorse rispetto agli obiettivi e al grado di
conseguimento dei risultati.

La fase di svolgimento dell’attivita di gestione e di monitoraggio in corso di esercizio ¢ la
conseguenza dell’approccio finalizzato alla misurazione della performance in un’ottica dinamica
di prestazione sia dell’individuo, sia dell’intera struttura organizzativa che il ciclo della
performance richiede

Gli obiettivi dell’ente coincidono con tutte le attivita di istituto attribuite alle Aree dalle quali
risulta costituita la struttura amministrativa dell’Ente, nonché con gli obiettivi strategici ed
operativi ovvero di performance, previsti nei documenti amministrativi e contabili.

L attivita gestionale dei Responsabili di EQ, ex Posizione organizzativa, deve essere informata ai
criteri indicati nel Sistema di misurazione e valutazione della Performance che verranno
approvati;

Ogni incarico di EQ, ex Posizione Organizzativa, € responsabile del perseguimento di uno o piu
obiettivi operativi.

In ogni caso, il prioritario obiettivo & garantire la continuita e la qualita di tutti i servizi di sua
competenza, sulla base delle risorse (finanziarie ed umane) assegnate.

Ovviamente, ogni responsabile di E.Q. ha prima di tutto I'obiettivo prioritario di garantire la
continuita e la qualita di tutti i servizi di sua competenza, sulla base delle risorse (economiche,
finanziarie, di personale e tecniche) assegnate. Si tratta di una funzione di base tipica del ruolo
dirigenziale, che deve essere esercitata tenendo conto delle linee strategiche e degli obiettivi
operativi.

Gli obiettivi dell’ente coincidono con tutte le attivita di istituto attribuite alle Aree dai quali
risulta costituita la struttura amministrativa dell’Ente, nonché con gli obiettivi strategici ed
operativi ovvero di performance, previsti nei documenti amministrativi e contabili.




CENTRO DI RESPONSABILITA:
AREA AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE: EGIDIO BARAGLIA

» SERVIZIO: SEGRETERIA, SERVIZI SOCIALI, ANAGRAFE, STATO CIVILE,
ELETTORALE

» PERSONALE ASSEGNATO: PONZONE HENRY
SALVATORI ELISABETTA
PADULA ROSETTA

SCALCO MORENO

N° 1 OBIETTIVO: - Fornitura e messa in opera macchinario foto )
) Peso: 5 %
CIE presso 'ufficio anagrafe
N° 2 OBIETTIVO: - Creazione Check List in materia di
. . Peso: 5 %
affidamenti
N° 3 OBIETTIVO: - Creazione linee di Customer Satisfaction
Peso: 5 %
N° 4 OBIETTIVO: - Raccolta dati ai fini della redazione e Peso: 5 %
monitoraggio PIAO
N° 5OBIETTIVO: - Approvazione e attuazione Regolamento Peso: 15 %
Borse Studio
N° 6 OBIETTIVO: - Approvazione ed affidamento progetto Peso: 10 %
social media
N° 7 OBIETTIVO: - Passaggio informatico ANSC Stato Civile Peso: 5 %

Descrizione, finalita e risultato atteso

n. 1 — Fornitura e messa in opera macchinario per foto CIE presso 1’ufficio anagrafe entro il 31.05.2025.

n. 2 — Creazione Check List in materia di affidamenti per tutti gli uffici comunali al fine di agevolare i
controlli interni entro il 31.12.2025.




n. 3 — Creazione linee di Customer Satisfaction al fine di favorire la partecipazione attiva della
cittadinanza alla valutazione motivata dei dipendenti entro il 30.11.2025.

n. 4 - Raccolta dati ai fini della redazione del PIAO e proposta di approvazione alla Giunta comunale
entro il 29.03.2025

n. 5 — Presentazione proposta di approvazione Regolamento Borse Studio entro il 30.09.2025 e
successiva applicazione dello stesso con pubblicazione bando

n. 6 - Approvazione ed affidamento progetto social media ai fini della trasparenza e comunicazione allaj
cittadinanza entro il 31.05.2025.

n. 7 - Passaggio informatico ANSC Stato Civile entro il 30.06.2025

Tempi di attuazione: Incidenza: ANNUALE Data inizio: 01.01.2025 | Data finale: 31.12.2025

RISULTATI

Punteggio massimo disponibile = punti 50

PARAMETRO VALUTAZIONI | PUNTEGGIO NOTE
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI
<60% 0

> 61% - 65% 10
Da valutare in relazione al grado di raggiungimento . .
degli obiettivi contenuti nel presente. > 66% - 72% 20

> 73% - 79% 30

> 80% - 89% 40

> 90% - 100% 50




CENTRO DI RESPONSABILITA:

AREA SERVIZI INTERNI- RISORSE FINANZIARIE

RESPONSABILE: LIVIA CIOFFI / sua sostituzione

» SERVIZIO: FINANAZIARIO, TRIBUTI E CED

» PERSONALE ASSEGNATO: DANESI RAMIS
AGRESTA ALESSIA
ABBAGNALE LUCIA

PICCALUGA DAVIDE

N° 1 OBIETTIVO: - Predisposizione e approvazione piano triennale | Peso: 10 %
dell’informatica

N° 2 OBIETTIVO: - Controllo, sistemazione ed invio all’INPS Peso: 10 %
regolarizzazione note di debito

N° 3 OBIETTIVO: - Predisposizione sezione capitale umano Peso: 5 %
relativa al fabbisogno di personale del PIAO,
attuazione della programmazione ed
organizzazione del personale

. [0)
N° 4 OBIETTIVO: - Accertamenti tributari e recupero ILCCI Peso: 10 %

N° 5 OBIETTIVO: - Approvazione Regolamento delle Entrate Peso: 10 %

N° 6 OBIETTIVO: - Contrattazione decentrata dell’Ente annualita | Peso: 5%
2025

Descrizione, finalita e risultato atteso

n. 1 — Predisposizione e approvazione piano triennale dell’informatica entro il 30.09.2025.
n. 2 — Controllo, sistemazione ed invio all’Inps regolarizzazione note di debito entro il 31.05.2025.

n. 3 — Predisposizione sezione capitale umano relativa al fabbisogno di personale del PIAO entro il
29.03.2025 e attuazione della programmazione e organizzazione del personale su base annuale

n. 4 — Accertamenti tributari e controllo/verifica/recupero ILCCI entro il 31.12.2025.
n. 5 — Predisposizione, approvazione ed attuazione Regolamento delle Entrate entro il 31.12.2025.

n. 6 — Contrattazione decentrata dell’Ente annualita 2025 entro il 31.12.2025.




Tempi di attuazione: Incidenza: ANNUALE Data inizio: 01.01.2025 | Data finale: 31.12.2025

RISULTATI

Punteggio massimo disponibile = punti 50

PARAMETRO VALUTAZIONI | PUNTEGGIO NOTE
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI
< 60% 0

> 61% - 65% 10
Da valutare in relazione al grado di raggiungimento . .
degli obiettivi contenuti nel presente. > 66% - 72% 20

> 73% - 79% 30

> 80% - 89% 40

> 90% - 100% 50




CENTRO DI RESPONSABILITA:
AREA PATRIMONIO, ECOLOGIA ED AMBIENTE

RESPONSABILE: CRISTIAN GHIELMETTI

» SERVIZIO: PATRIMONIO, ECOLOGIA ED AMBIENTE
» PERSONALE ASSEGNATO: SCARFO’ RINGO MARCO

FERRARESE DAVIDE

N° 1 OBIETTIVO: Evento rievocativo Circuito storico Peso: 5 %

N° 2 OBIETTIVO: Aggiornamento regolamento di igiene urbana e | Peso: 5 %
gestione centro raccolta rifiuti

N° 3 OBIETTIVO: Vendita Immobili comunali — supporto al’OSL | Peso: 10 %
N° 4 OBIETTIVO: Bando assegnazione case comunali Peso: 15%

N. 5 OBIETTIVO: Realizzazione campetto multi sport in Corso | Peso: 15 %
Italia

Descrizione, finalita e risultato atteso

n. 1 — Gestione supervisione organizzazione evento rievocativo Circuito Storico e predisposizione
relative pratiche entro il 31.08.2025.

n. 2 — Aggiornamento regolamento di igiene urbana e gestione centro raccolta rifiuti entro il 30.06.2025.
n. 3 — Supporto all’OSL nella gestione della vendita degli immobili comunali entro il 31.12.2025
n. 4 — Redazione ed attuazione Bando assegnazione case comunali entro il 31.05.2025

n. 5 — Realizzazione campetto multi sport in Corso Italia entro il 31.07.2025

Tempi di attuazione: Incidenza: ANNUALE Data inizio: 01.01.2025 | Data finale: 31.12.2025




RISULTATI

Punteggio massimo disponibile = punti 50

PARAMETRO VALUTAZIONI | PUNTEGGIO NOTE

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI

< 60% 0
> 61% - 65% 10

Da valutare in relazione al grado di raggiungimento . .
degli obiettivi contenuti nel presente. > 66% - 72% 20
> 73% - 79% 30
> 80% - 89% 40

> 90% - 100% 50




CENTRO DI RESPONSABILITA:

AREA PIANIFICAZIONE E OPERE STRATEGICHE

RESPONSABILE: ALESSANDRO CULOTTA

» SERVIZIO: PIANIFICAZIONE E OPERE STRATEGICHE

» PERSONALE ASSEGNATO: SCARFO’ RINGO MARCO

N° 1 OBIETTIVO: Interventi di riqualificazione Galleria Civica

N° 2 OBIETTIVO: Lavori di efficientamento energetico del Palazzo

Municipale

Peso: 20 %

Peso: 10 %

N° 3 OBIETTIVO: Lavori di riqualificazione lungo lago e | Peso: 10 %

formazione nuovo piano parcheggi

N° 4 OBIETTIVO: Piano attuativo T4

Peso: 10 %

Descrizione, finalita e risultato atteso

n. 2 — Valutazione intervento e Nomina professionista entro il 30.04.2025.

n. 3 — Valutazione intervento e Nomina professionista entro il 30.04.2025.

n. 1 — Nomina professionista e predisposizione progettazione entro il 31.12.2025.

n. 4 — Approvazione entro i termini previsti nell’atto di transazione approvato dalla Giunta Comunale

Tempi di attuazione: Incidenza: ANNUALE

Data inizio: 01.01.2025

Data finale: 31.12.2025




RISULTATI

Punteggio massimo disponibile = punti 50

PARAMETRO VALUTAZIONI | PUNTEGGIO NOTE
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI
< 60% 0

> 61% - 65% 10
Da valutare in relazione al grado di raggiungimento . .
degli obiettivi contenuti nel presente. > 66% - 72% 20

> 73% - 79% 30

> 80% - 89% 40

> 90% - 100% 50




CENTRO DI RESPONSABILITA:
SERVIZIO POLIZIA LOCALE

RESPONSABILE: ROBERTO CANESI

» SERVIZIO: POLIZIA LOCALE E DEMANIO
» PERSONALE ASSEGNATO: CHIESA STEFANO

MARCON PIERLUIGI

N° 1 OBIETTIVO: - Appalto gestione e manutenzione sistemi Peso: 10 %
parcometri

N° 2 OBIETTIVO: - Completamento videosorveglianza e Peso: 10 %
collegamento informativo con Comando
Carabinieri

N° 3 OBIETTIVO:

Implementazione controlli e videosorveglianza

- 100
abbandono rifiuti Peso: 10%
N° 4 OBIETTIVO: - Implementazione servizi di controllo
. . . . Peso: 10 %
territorio durante manifestazioni ed eventi
N° 5 OBIETTIVO: - Riorganizzazione, formazione specifica ed Peso: 10 %

efficientamento SUAP

Descrizione, finalita e risultato atteso

N° 1- Appalto gestione e manutenzione sistemi parcometri entro il 31.07.2025.

N° 2 - Completamento videosorveglianza e collegamento informativo con Comando Carabinieri entro
il 31.12.2025.

N° 3 - Implementazione controlli e videosorveglianza contrasto abbandono rifiuti entro il 31.12.2025.

N° 4 - Controlli territorio, implementazione degli stessi in occasione di eventi e manifestazione nel
corso dell’anno ed entro il 31.12.2025.

N° 5- Riorganizzazione, formazione specifica ed efficientamento SUAP entro il 31.07.2025




Tempi di attuazione: Incidenza: ANNUALE Data inizio: 01.01.2025 | Data finale: 31.12.2025

RISULTATI

Punteggio massimo disponibile = punti 50

PARAMETRO VALUTAZIONI | PUNTEGGIO NOTE
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI
< 60% 0

> 61% - 65% 10
Da valutare in relazione al grado di raggiungimento . .
degli obiettivi contenuti nel presente. > 66% - 72% 20

> 73% - 79% 30

> 80% - 89% 40

> 90% - 100% 50




CENTRO DI RESPONSABILITA:
SEGRETARIO GENERALE

DOTT.SSA VIGNOLA MARIA

N° 1 OBIETTIVO: - Verifica applicazione dei rapporti con la casa | Peso: 10 %
di gioco alla luce degli obblighi convenzionali

N° 2 OBIETTIVO: - Controlli interni ai sensi degli artt. 147 bis, Peso: 10 %
174 ter, 147 quater e 147-quinquies del D.Lgs. 267/2000

N° 3OBIETTIVO: - Organizzazione gestione e controllo del Peso: 15 %
personale. Riorganizzazione degli uffici e rideterminazione risorse
umane

Peso: 15 %

N° 4 OBIETTIVO: - Sovrintendenza delle funzioni dei
Responsabili di Area e coordinamento delle loro attivita, decisione
conflitti di competenza

Descrizione, finalita e risultato atteso

Verificare la corretta applicazione dei rapporti convenzionali con la Societa Casino di Campione S.p.A.
— S.B. in forza della convenzione in essere e supervisione nuove attivita

Effettuare i controlli interni dell’Ente si sensi del D.Lgs. 267/2000 artt. 147 bis, 174 ter, 147 quater e
147-quinquies.

Organizzazione gestione e controllo del personale. Riorganizzazione degli uffici e rideterminazione
risorse umane

Sovrintendenza delle funzioni dei Responsabili di Area e coordinamento delle loro attivita, decisione
conflitti di competenza

Indizione e soprintendenza riunioni con i responsabili di area con cadenza quindicinale

Entro il 31.12.2025.

Tempi di attuazione: Incidenza: ANNUALE Data inizio: 01.01.2025 | Data finale: 31.12.2025




RISULTATI

Punteggio massimo disponibile = punti 50

PARAMETRO VALUTAZIONI | PUNTEGGIO NOTE

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI

< 60% 0
> 61% - 65% 10

Da valutare in relazione al grado di raggiungimento . .
degli obiettivi contenuti nel presente. > 66% - 72% 20
> 73% - 79% 30
> 80% - 89% 40

> 90% - 100% 50




SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.3 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza;
PIAO TRIENNIO 2025 - 2027

La presente sezione risulta vigente dal Piano del triennio precedente e viene confermata in quanto non
risulta la presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse.

1. Parte generale

1.1. 1 soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante
il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente é il
Segretario Comunale pro tempore. Attualmente risulta essere la Dott.ssa Vignola Maria, nominata con
Decreto Sindacale prot. 4595/2024.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti,
I funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione
della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei




dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi
10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali € piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

j) trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo
1 comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti

“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

o) quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto
all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del
DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina 1 casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

Il RPCT collabora con ’ANAC per favorire 1’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.



1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, 1’organo
di indirizzo politico ha il compito di:

a)

b)

J

d)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e
la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate
nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I’intero personale.

1.1.4. 1 dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

2)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di
una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i
Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire 1’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:



e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto
di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

In questo Ente é presente il Nucleo di Valutazione in forma monocratica ai sensi del vigente Regolamento
sull’Ordinamento degli uffici e Servizi approvato con D.C.P. n. 25 del 22.05.2020. Lo stesso ¢ stato
nominato nella persona del Dott. Michele Tiozzo Netti con Decreto prot. n. 3576/23 del 01.06.2023.

1.1.6. 1l personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta
attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

L’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT elabora e
propone le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo
schema del PTPCT.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto é quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art.
3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura
trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo
generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti
come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;



b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

2. L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso I’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali
ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi
come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente [ attivita
dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in
termini di esposizione al rischio corruttivo.

L’ANAC suggerisce che per gli Enti Locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili
anticorruzione possano avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato
dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul
sito della Camera dei Deputati.

Pertanto, applicando 1I’indirizzo dell’ANAC, secondo i dati e le informazioni contenuti nella “Relazione
sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita
organizzata” per la provincia di Como, risulta quanto segue:

“La provincia lariana, per la sua collocazione geografica (importanti vie di collegamento con il
Capoluogo lombardo ed il territorio elvetico) e la presenza di aree di attrazione (ad esempio il Casino di
Campione d’ltalia), puo rappresentare un importante punto di passaggio per [’esportazione ed il
riciclaggio di capitali illeciti, il contrabbando ed altre forme di illegalita (tra cui i prestiti a tassi usurari
a giocatori), esponendola di fatto anche alle infiltrazioni da parte del crimine organizzato. Sul territorio
risultano particolarmente sensibili inoltre il valico autostradale di Brogeda e quelli di Ponte Chiasso o
Bizzarone, unitamente al valico internazionale ferroviario di Chiasso, in relazione ai continui flussi, sia
in ingresso che in uscita dal nostro Paese, di sostanze stupefacenti (specie cocaina, ma anche marijuana
e droghe sintetiche), banconote o anche titoli di credito. Tanto premesso, quest’area presenta dunque
fattori di attrattivita anche per la criminalita organizzata che, rispetto ad altre realta regionali, appare
esprimere nell’area comasca una maggior diversificazione e ricambio delle famiglie ivi operanti e dei
relativi luoghi d’influenza. 1l quadro delle citate organizzazioni é da tempo caratterizzato dalla costante
presenza dei sodalizi di origine calabrese, in ordine ai quali la provincia ha negli anni evidenziato
proiezioni mafiose espressioni della ‘ndrina “Morabito” di Africo (RC) e di altre cosche reggine tra cui
il clan “Mazzaferro”, nonche l'influenza dei “Mancuso” di Limbadi (VV) e dei “Trovato” (in ragione
della vicinanza al territorio lecchese ove gli stessi sono da tempo radicati). Sul territorio € stata ormai
definitivamente acclarata [’operativita di diverse “locali” della ‘Ndrangheta nelle aree di Mariano
Comense, Erba e Canzo, cui va ad aggiungersi la piu recente emersione di quelle di Fino Mornasco e
Cermenate, dipendenti dal sovraordinato organismo di coordinamento di tutte le articolazioni presenti
nella regione, denominato “la Lombardia”, unita ad una certa influenza nelle dinamiche criminali che
coinvolgono le limitrofe province di Monza-Brianza e Lecco, nonché il milanese. Tali organizzazioni,
dimostratesi attive in svariate attivita delittuose tra cui traffici di sostanze stupefacenti, estorsioni e
correlati atti intimidatori/attivita di recupero crediti (o forme di “protezione” nei confronti di esercizi
commerciali), rapine, sembrano allo stesso tempo interessate allo sfruttamento delle opportunita
economiche disponibili. Tale processo di infiltrazione (in aziende, terreni, settori immobiliare ed edilizio,
scavi e movimento terra, lavori stradali) mira anche ad insinuarsi in lavori pubblici (in particolare
riferibili al milanese) per acquisirvi contratti di subappalto e fornitura. In particolare la ‘ndrina
“Galati”, radicatasi a Cabiate (CO) a margine del citato contesto mafioso si segnala sul territorio il
verificarsi di taluni delitti contro la persona che vedono, tra le vittime, anche soggetti in qualche modo
riferibili a contesti ‘ndranghetisti. Nella provincia di Como, inoltre, risiedono stabilmente un numero
non trascurabile di stranieri. La criminalita di matrice straniera fa registrare [’operativita di sodalizi



etnici e multietnici dediti in particolare al traffico e spaccio di sostanze stupefacenti, adoperandosi
tuttavia anche in reati contro il patrimonio (furti e la ricettazione). Nell’anno 2015 le segnalazioni
riferite agli stranieri, caratterizzandosi per un aumento, hanno inciso per oltre il 38% sul totale delle
persone denunciate e/o arrestate nella provincia. Relativamente al coinvolgimento nei reati inerenti le
sostanze stupefacenti nel 2015 che nell’area in esame fa rilevare anche diversi deferiti per associazione
finalizzata al traffico, prevalgono le segnalazioni a carico di stranieri, ma risultano numerosi anche gli
indagati italiani: nell’anno, sia pur con una diminuzione rispetto al precedente, sono stati ancora
sequestrati circa 64 kg. di stupefacenti (soprattutto marijuana e cocaina, ma anche hashish e droghe
sintetiche) e 153 piante di cannabis. Tra le aree ove si sviluppa [’attivita di spaccio si rilevano anche
zone boschive e parchi, oil contiguo territorio elvetico. Nella provincia di Como, nonostante una
flessione rispetto al precedente anno, risultano ancora numerosi nel 2015 i reati predatori quali i furti
(in particolare all’interno di abitazioni, in danno di autovetture ed esercizi commerciali, quelli con
destrezza, ma talvolta anche consumati all’interno di uffici comunali) e, in minor misura, le rapine
(numerose quelle perpetrate nella pubblica via, residuano gli episodi in esercizi commerciali ed, in
crescita, quelli in abitazione ), in aumento sul territorio le truffe e le frodi informatiche ed i casi di
ricettazione. Tali illeciti, di fianco agli italiani, vedono tra gli autori anche elementi stranieri (che in
qualche caso manifestano ['inserimento all’interno dei gruppi di matrice autoctona). Talvolta questi
delitti si connotano per serialita o risultano ascrivibili a gruppi operanti in ambiti territoriali estesi,
anche di carattere extraregionale. Si segnalano inoltre episodi di condotte delittuose legate alla passione
per il gioco d’azzardo (prestiti usurari, estorsioni). Residua ancora, nella provincia in esame, lo
sfruttamento della prostituzione. Sono 48.729 quelli censiti dall’ISTAT al 31 dice In incremento nel 2015,
sul territorio comasco, appare infine il numero complessivo dei delitti (tra cui anche lesioni dolose e
danneggiamenti, episodi estorsivi e, anche se meno frequenti dei precedenti, i casi di contrabbando e
contraffazione di marchi e prodotti industriali). A tale inasprimento della delittuosita € tuttavia
corrisposta un’efficace azione di contrasto da parte delle Forze di polizia, rilevabile sia in termini di
incremento dei delitti scoperti sia in ordine al maggior numero di persone deferite. In relazione alla
mappatura di aree critiche nei contesti urbani non si evidenziano nel Capoluogo situazioni di particolare
degrado; tuttavia destano attenzione le ricorrenti manifestazioni criminali di natura predatoria (in
particolare in danno di private abitazioni) afferenti ad alcuni suoi quartieri, nonché al limitrofo comune
di Tavernerio ed a quelli di Erba, Cantu e Mariano Comense, che potrebbero essere ricondotti
all’operativita del “pendolarismo criminale” di bande di saccheggiato”

Per quanto concerne comunque il territorio dell’ente, attraverso I’analisi dei dati in possesso del Comando
della Polizia Locale, non si segnalano avvenimenti criminosi.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta 1’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.
Le funzioni fondamentali dei comuni, fissate da ultimo dal D. L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla
legge 7 agosto 2012, n. 135, sono le seguenti:
a) Organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
b) Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;
c) Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;
d) La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovra comunale;
e) Attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
soccorsi;
f) L’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi;
g) Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, comma 4, della Costituzione;



h) Edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolatici;
i) Polizia municipale e polizia amministrativa locale;
j) Tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché
in materia di servizi elettorali e statistici, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale.
In considerazione della propria collocazione geografica separata, il Comune di Campione d’Italia,
exclave italiana in territorio svizzero, svolge inoltre numerose altre attivita di tipo istituzionale, che
rappresentano un unicum dal punto di vista giuridico per gli enti territoriali italiani.

Tale particolare posizione geografica, infatti, con evidenti riflessi in ambito socio-economico e politico,
non consente di rapportare il Comune di Campione d’Italia, sia pure in modo approssimativo, con gli altri
Comuni italiani di pari dimensione demografica.

Pur applicando la normativa nazionale italiana in materia di ordinamento degli Enti locali,
I’ Amministrazione Comunale si trova ad operare in un contesto socio-economico svizzero, in particolare
del Canton Ticino in cui Campione d’Italia ¢ inserita e con il quale sono necessari e frequenti i rapporti in
molteplici settori.

Essendo inoltre il territorio comunale esterno alla linea doganale italiana, ma inserito dall’anno 2020
nella zona doganale UE, le forniture e i servizi diretti a Campione d’Italia, vengono assoggettati all’
ILCCI ( Imposta Locale sul Consumo di Campione d’Italia).

In considerazione del fatto che il Comune di Campione d’Italia si estende anche per 1,5 kmq di acque del
Lago Ceresio, ¢ stata affidata all’Ente territoriale, tramite il Servizio di Polizia Locale, oltre alla gestione
del demanio lacuale e a tutti gli aspetti connessi, il rilascio dei contrassegni per i natanti nel rispetto della
convenzione internazionale italo-svizzera per la navigazione sul Ceresio e Verbano e la gestione del
registro nautico delle imbarcazioni da diporto, su espressa delega del Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti.

La situazione sin qui delineata, abbinata alla mancata contiguita territoriale con lo Stato italiano,
comporta numerose difficolta a garantire servizi essenziali, altrove affidati all’amministrazione centrale
e/o regionale: I’assistenza sanitaria per i cittadini campionesi ¢ garantita attraverso un’intesa tra Regione
Lombardia, ASL di Como ¢ Comune di Campione d’Italia che prevede una sanita mista italo-elvetica,
con le spese eccedenti la quota capitaria regionale o riferiti a istituti speciali gestiti direttamente dal
Comune attraverso trasferimenti vincolati da parte dello Stato.

Inoltre, in considerazione della collocazione geografica derivante dall’essere “territorium clausum”, il
Comune di Campione d’Italia si ¢ sempre adoperato per consentire che gli insediamenti abitativi di
cittadini campionesi nel territorio svizzero circostante avvenissero senza che gli stessi fossero costretti a
tagliare ogni rapporto con I’Italia: da qui la particolare attenzione e la cura riservate anche agli interessi
dei cittadini iscritti nel registro anagrafico AIRE e residenti nei Comuni del limitrofo Canton Ticino ma
legati a Campione d’Italia per origini o per attivita lavorativa presso la Casa da Gioco o il Comune.

Il Segretario generale del Comune, unitamente ai Capi Area, assicura il coordinamento e [’unita
dell’azione amministrativa.

2.2.1. Lastruttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione /
alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, ¢ possibile sviluppare le considerazioni
seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione: si tratta di una zona
geografica, come esposto precedentemente, in una particolare posizione geografica con evidenti riflessi



in ambito socio-economico e politico che non consentono di rapportare il Comune di Campione d’Italia,
sia pure in modo approssimativo, con gli altri Comuni italiani di pari dimensione demografica.

Per quanto concerne 1’applicazione delle misure nel contesto interno, si rileva la difficolta in un ente di
piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune misure quali la rotazione dei
responsabili, che richiederebbe la fungibilita delle figure in servizio presso 1’ente, o il monitoraggio dei
tempi del procedimento e la pubblicazione tempestiva degli atti: a tal proposito si rileva la necessita di
effettuare un bilanciamento tra la previsione delle misure di contrasto alla corruzione, 1’effettiva utilita
delle stesse e la concreta sostenibilita amministrativa, al fine di concepire un sistema di prevenzione
efficace e adeguato alle reali possibilita ed esigenze di un piccolo ente. Si rileva infine che la carenza di
risorse umane rende di fatto impossibile la creazione di una struttura professionalmente valida che possa
supportare il RPCT nell'attuazione del Piano, vista inoltre la situazione di dissesto in cui versa questo
Ente.

2.3. Lamappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo), nell’identificare I’elenco completo
dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In
questa fase D’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ 1’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I
processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione
del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari
delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I’area definita “Partecipata Casino di Campione
S.p.A.-S.B”.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali. Secondo I’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli
elementi peculiari e i principali flussi.



I1 RPCT, a seguito di un organico limitato non ha potuto costituire formalmente e coordinare un “Gruppo
di lavoro™.

Si sono pero elencati i processi nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo
dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢
stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio é la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso e identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi
e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha 1’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono
riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, 0 Catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi puo essere: I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di
tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici,
quali: I’analisi di documenti e di banche dati, ’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi
di corruzione, ecc.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi,
e riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il catalogo é riportato nella colonna F_dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio
principale che e stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

At fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere 1’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede 1’attribuzione di punteggi;



b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;
d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare 1’esposizione ai rischi, 1’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo
misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche 0 matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio
di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n.
1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, € non
solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato
B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli
uffici coinvolti nello svolgimento del processo.



Qualora si applichi ’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a
supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part.
4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

I dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA,; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato
B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare una
scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi € stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO

RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO M
RISCHIO ALTO A
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO A++



I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato
B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva™ e indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi” in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3.  Laponderazione del rischio

La ponderazione é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello
di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori,
si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di
fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o
evento rischioso).

4. |l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per
la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla
trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I’incidenza su
problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione
delle criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione
e programmazione delle misure”, Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "*miglior rapporto costo/efficacia™.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In questa fase dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C), si & provveduto
alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.



Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure™)
dell’Allegato C.

5. Le misure di prevenzione e contrasto

5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante
nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare
le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta
connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione del D.L. 36/2022, il Codice di comportamento aggiornato & stato approvato in data
31.03.2024.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.6.  Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli
artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7
stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che
possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente é tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra 1’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I’insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:



a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo
di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che

leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle
sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e
60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il
RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura avviene con periodicita annuale.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n.
39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare
attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita
da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del
d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi
dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma
10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.



PROGRAMMAZIONE: la misura avviene con periodicita annuale.

5.8.  Regole per la formazione delle commissioni e per ’assegnazione degli uffici

Secondo 1’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo 11 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di ex posizione organizzativa, ora EQ Elevata
Qualificazione sono definite del Regolamento approvato con D.GC. n. 13/2024.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e
smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni
altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici
di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del presente.

MISURA GENERALE N. 4/b:

I soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di Elevata Qualificazione che comportano la direzione ed il
governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, in
merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o 1’autorizzazione allo svolgimento di incarichi
extra istituzionali all’interno del Regolamento per I’organizzazione degli Uffici e dei Servizi.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente & normata dal
provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata



5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lIgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere,
nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale
presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti
e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del presente.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti ¢ mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti
in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e
gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

5.12. Larotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della
corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, 1’efficienza e la continuita
dell’azione amministrativa.

I’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con
il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle
attivita nel cui ambito é piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.



Si rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a
talune misure quali la rotazione dei responsabili, che richiederebbe la fungibilita delle figure in servizio
presso I’ente, o il monitoraggio dei tempi del procedimento e la pubblicazione tempestiva degli atti: a tal
proposito si rileva la necessita di effettuare un bilanciamento tra la previsione delle misure di contrasto
alla corruzione, I’effettiva utilita delle stesse e la concreta sostenibilita amministrativa, al fine di concepire
un sistema di prevenzione efficace e adeguato alle reali possibilita ed esigenze di un piccolo ente.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio
della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti
dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per 1’esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze
illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317,
318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- his).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri
reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice
Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs.
165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale,
I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo
3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

Si prevede I’applicazione, nei limiti del possibile, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia
di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: verra attuata sin dall approvazione del presente.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente
che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti,
sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute
ad applicare ’articolo 54-bis.



La segnalazione dell’illecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa
all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lIgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non
puo essere riconosciuto poiché I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I’inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione™.

Al personale dipendente ed agli Amministratori e stata inoltrata specifica e dettagliata comunicazione,
circa le modalita di accesso alla piattaforma.

Ad oggi, sono pervenute n. 0 (zero) segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.14. Altre misure generali

5.14.1. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione e presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette
un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta
quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo
e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei
protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

Il testo del “Patto di Integrita” verra elaborato ed approvato con successivo atto.

5.14.2. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento a quelle
volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure,
strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e
burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali influenze
di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:



I’amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato dall’ Autorita,
con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di
interessi particolari.

5.14.3. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.1gs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione
degli atti con 1 quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per
attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di
benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce
condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario,
nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e
I rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico
corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo; la modalita seguita per I'individuazione del beneficiario; il link al progetto
selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di
facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo
(art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto

dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento ¢ stato approvato dall’organo consiliare con
deliberazione n. 15 del 17.8.2015

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ pubblicato all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Vengono poi pubblicati 1 schema le erogazioni annuali sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento di organizzazione degli uffici e servizi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.



5.14.6. 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati
omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di -cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”
(pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e
necessario che:

- adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

Il Comune di Campione risulta essere socio unico della Societa Casino di Campione S.p.A. —S.B. .

Le societa partecipata deve adempiere agli obblighi in materia di prevenzione e contrasto della corruzione
secondo i principi della normativa vigente in materia.

Gli Organi amministrativi societari nominano il Responsabile per la prevenzione ed il contrasto della
corruzione (di seguito indicato come “Responsabile anticorruzione”), dandone comunicazione al
Responsabile anticorruzione del Comune. Si precisa che la Societa Casino di Campione S.p.A. — S.B ha
nominato il proprio dipendente Sig. De Ceglie Antonio quale responsabile anticorruzione.

Il Responsabile anticorruzione risponde direttamente all’Organo amministrativo societario.

I1 Responsabile anticorruzione svolge 1’analisi propedeutica alla redazione del “Piano Anticorruzione”, ne
segue ’attuazione e individua, qualora la struttura e I’attivita aziendale lo richiedano, i referenti presso 1
singoli uffici che lo affiancheranno nella redazione e nell’implementazione del Piano stesso. A tal fine, il
Responsabile anticorruzione si attiva affinché venga effettuata la ricognizione delle attivita svolte dalle
strutture aziendali, che faccia emergere le aree di competenza maggiormente a rischio; sulla base di detta
analisi e dei dati storici in suo possesso, 1’0Organo amministrativo approva il suddetto ‘“Piano
Anticorruzione”, contenente le azioni da adottare per prevenire e contrastare 1’insorgenza di potenziali
fenomeni corruttivi. 1l Piano e pubblicato sul sito internet della societa partecipata e trasmesso al
Responsabile anticorruzione del Comune.

Il Responsabile anticorruzione vigila sulla sua attuazione e assume ogni azione utile per favorire
I’implementazione di buone prassi e, in ogni caso, delle procedure adottate dal Comune di Campione
d’Italia. Il Responsabile anticorruzione formula le proposte di aggiornamenti del Piano Anticorruzione,
nonché 1 rapporti sui risultati ottenuti e sulle eventuali criticita emerse nell’adozione delle misure ivi
contenute.

Come previsto dalla normativa vigente, per ragioni di coerenza, economicita e razionale organizzazione, il
Piano Anticorruzione é integrato nel modello organizzativo ex D.Lgs. n. 231/2001.

La societa partecipata, inoltre, deve adempiere alle prescrizioni normative in materia di trasparenza e
pubblicita delle informazioni, con le modalita e nei limiti previsti dalla normativa in materia nel tempo
vigente, garantendo il diritto di accesso ex Lege n. 241/1990 e pubblicando sul proprio sito web ufficiale



ogni dato e informazione che riguardi le attivita di pubblico interesse svolte, garantendone la piena
accessibilita e fruibilita.
Gli Organi amministrativi sono tenuti a trasmettere al Comune i dati e le informazioni funzionali

all’adempimento degli obblighi di pubblicazione posti a carico del Comune medesimo dalla legislazione
in materia nel tempo vigente.

Per I’anno 2024 sono stati individuati 1 seguenti obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza:

Obiettivi strategici Obiettivi operativi 2024 | 2025 | 2026
Ridurre le opportunita che | Approvazione di apposito regolamento per il X
si manifestino casi di | controllo della Societa partecipata
corruzione
Aumentare la capacita di | Monitoraggio bandi e affidamenti X X X
scoprire casi di | Monitoraggio bandi di assunzione di| X X X
corruzione personale
Creare un  contesto | Richiamare la Societa al rispetto degli X X X
sfavorevole alla | obblighi previsti dalla normativa in capo alla
corruzione stessa
Presentazione del PTPCT alla Societa X X X
Adottare atti di indirizzo in  merito | X X X
all’adozione da parte della partecipata di
misure integrative di contrasto alla
corruzione ai sensi del D. Lgs 231/2001

6. Latrasparenza

6.1. La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza é
I’accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” ¢
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

— Tistituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo
alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di
chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso Civico
semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione™ obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).



6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 1’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un
quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

I1 registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della
data della decisione. Il registro € pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

29 ¢¢

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro che risulta
pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente all’apposita sezione di Amministrazione Trasparente, registro
che viene alimentato all'arrivo delle istanze e la pubblicazione aggiornata almeno con cadenza semestrale.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente.

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di_trasparenza" ripropongono fedelmente i

contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché
sei.

E stata aggiunta la “Colonna_G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, Dufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
& disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da



pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);

F*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni
e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto
difformi.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs.
33/2013.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti
i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati,
delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la
tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione coadiuvato dal Nucleo di Valutazione
nominato.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di rilevazione circa “1’effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare 1
documenti previsti dalla legge.

7. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che
consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i
correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:



il monitoraggio ¢ 1’““attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;

¢ ripartito in due ““sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2-
il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, ¢ ’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema
nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente ¢ svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Area sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Allegati:

A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;

B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure;

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio;
D- Misure di trasparenza;



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale;
PIAO TRIENNIO 2025 - 2027:

Introduzione

L'art. 16 della L. n. 183/2011 che ha modificato I'art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001 impone alle
pubbliche amministrazioni di provvedere annualmente alla ricognizione delle eventuali
situazioni di soprannumero e di eccedenze di personale in servizio da valutarsi alla luce di
esigenze funzionali e/o connesse alla situazione finanziaria dell'ente, impegnando
contestualmente il Responsabili/responsabili ad attivare tale procedura per il proprio settore.

Le linee guida del Ministro per la Funzione Pubblica in materia di fabbisogni di personale,
adottate con decreto ministeriale del 8 maggio 2018, sono volte ad orientare le amministrazioni
pubbliche nella predisposizione dei propri piani dei fabbisogni di personale, secondo le
previsioni degli articoli 6 e 6-ter del decreto legislativo n. 165/2001, come novellati dall’articolo
4 del decreto legislativo n. 75 del 2017.

L’articolo 6 del decreto legislativo n. 165 del 2001, come modificato dall’articolo art. 4, del
decreto legislativo n. 75 del 2017, ha introdotto novita volte a superare il tradizionale concetto di
dotazione organica.

Il PTFP, di fatto, individua la “dotazione” di spesa potenziale massima che, per le regioni e gli
enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del personale, resta la media della spesa sostenuta nel
triennio.

Nel rispetto di questo limite di spesa potenziale massima, le amministrazioni, nell’ambito del
PTFP, possono quindi procedere annualmente alla rimodulazione qualitativa e quantitativa della
propria consistenza di personale.

Le amministrazioni possono coprire i posti vacanti nei limiti delle facolta assunzionali previste a
legislazione vigente e dovranno indicare nel PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo
periodo, del decreto legislativo n. 165 del 2001, le risorse finanziarie destinate all’attuazione del
piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di
quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.




La programmazione, ex articoli 6 e 6-ter del d.lgs 165/2001, deve tenere conto dei vincoli
connessi con gli stanziamenti di bilancio e di quelli in materia di spesa del personale e non puo
in ogni caso comportare maggiori oneri per la finanza pubblica.

Le successive linee di indirizzo per 1’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte
delle amministrazioni pubbliche, adottate dal Ministro della Funzione Pubblica di concerto con
il Ministro delle Finanze, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 14 settembre 2022, aggiornano
le linee guida del 2018.

Le azioni in programmazione con il seguente atto tengono conto del Decreto Ministeriale n.
0170676 del 22 dicembre 2021, con il quale ¢ stata approvata 1’ipotesi di bilancio stabilmente
riequilibrato per gli anni 2018/2022 del Comune di Campione d’Italia, che prescriveva, tra le
altre, i limiti assunzionali per un periodo di cinque anni con decorrenza dal 1 gennaio 2018.

Piano fabbisogni personale 2025/2027

Considerato che il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) deve essere definito in
coerenza con I’attivita di programmazione complessiva dell’ente.

E stato preso atto che, in relazione alle esigenze funzionali ed alla situazione finanziaria

dell’Ente, non risultano condizioni di soprannumero o di eccedenza di personale con
deliberazione di Giunta comunale n. 4 del 09.01.2025.

Secondo quanto previsto dall’art. 7 del Decreto 17 marzo 2020, la maggior spesa per assunzioni
tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del
rispetto dei limiti di spesa previsto dall’art. 1 commi 557-quater e 562 della legge 27 dicembre
2006 n. 296.

Come in precedenza evidenziato, nella nuova disciplina dettata dal decreto del 17 marzo 2020,
le assunzioni vengono effettuate entro i limiti di capacita finanziaria, senza che abbia piu rilievo
il fatto che I’assunzione avvenga tramite concorso oppure tramite mobilita.

Sulla base della tabella 1 dell’art. 4, D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di massima spesa del
personale corrispondente é pari al 13,37 %, pertanto al di sotto del valore soglia dettato dalla
norma come di seguito:

fascia Valore soglia Spesa personale | Entrate correnti Chf. | Incidenza
demografica rendiconto 2023 (media %
(Cht) comprensiva | 5051/5092/2023)
di oneri
B — comuni da
;b??a?m a 1991 2860%/3260% | 2.071.850,17 15.925.448,28 13,37




Motivazioni:

Ritenuto dare attuazione alle disposizioni programmate con il Documento Unico di
Programmazione - DUP Semplificato periodo 2025/2027 approvate con deliberazione della Giunta
Comunale n. 76 del 01.08.2024 e successiva nota di aggiornamento approvata con deliberazione
consiliare n. 30 in data 17.12.2024;

Preso atto che con deliberazione di Giunta comunale n. 3 del 09.01.2025 e stato preso atto delle
dimissioni della Dott.ssa Cioffi, Responsabile dell’ Area Servizi Interni-Risorse Finanziarie;

Considerato che, come previsto dall’art. 2 - comma 1 - del D.Igs. n. 165/2001 e ss.mm.ii., spetta
alle singole amministrazioni medianti propri atti di organizzazione, sulla base dei principi generali
fissati da disposizioni di legge, determinare le linee fondamentali di organizzazione degli uffici
e dei servizi, individuare gli uffici di maggiore rilevanza ed i modi di conferimento della
titolarita degli stessi nonché le dotazioni organiche complessive;

Dato atto che per quanto sopra ¢ esigenza dell’Amministrazione Comunale provvedere alla
sostituzione della dipendente cessata;

Atteso che con deliberazione n. 120/2024 sono stati forniti indirizzi al fine di avviare un percorso di
sviluppo professionale riservato ai dipendenti meritevoli ai sensi dell’art. 1 comma 612 della Legge

234/2021;

Conclusioni:

Il nuovo Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al triennio 2025/2027, risulta
essere approvato con il presente atto come di seguito specificato:

Anno Assunzioni a tempo indeterminato Modalita di Assunzioni a tempo
assunzione determinato
Incarichi temporanei ex
n. 1 Funzionario EQen. 1 art. 1 comma 557 L.
2025 Istruttore amministrativo presso Mobilita/Concorso/ 311/2004 nelle more di
1’ Area Servizi Interni-Risorse Procedure di accesso  |espletamento procedure di
Finanziarie dall’esterno reclutamento

Utilizzo congiunto a
tempo parziale personale
in convenzione ai sensi
dell’art. 23 CCNL
2019/2021

Incarichi temporanei ex
2026 Nessuna art. 1 comma 557 L.
=== 311/2004

Utilizzo congiunto a
tempo parziale personale
in convenzione ai sensi
dell’art. 23 CCNL
2019/2021




Incarichi temporanei ex
2027 Nessuna art. 1 comma 557 L.
=== 311/2004

Utilizzo congiunto a
tempo parziale personale
in convenzione ai sensi
dell’art. 23 CCNL
2019/2021

La nuova dotazione organica dell’Ente derivante dal presente atto, risulta essere la seguente:

AREA N. POSTI TEMPO TEMPO
INDETERMINATO | DETERMINATO

Area degli Operatori N.O == ==

Area degli Operatori esperti N. 7 N. 7 Tempo pieno ==

Area degli Istruttori N.7 N. 7 Tempo pieno N. 2 Tempo parziale

Area dei Funzionari e N. 3 N. 3 Tempo pieno N. 6 Tempo parziale

dell’Elevata Qualificazione

TOTALE N. 17

La spesa derivante dal presente provvedimento rispetta il duplice limite imposto dalla spesa

massima consentita dalle nuove facolta assunzionali ex D.M. 17 marzo 2020 e dall’art. 1 comma
557 L. 311/2004:

fascia Valore soglia Spesa personale | Entrate correnti Chf. | Incidenza
demografica 2025 (Chf) (media %
comprensivadi- | 5451 5029/2023)
oneri
B — comuni da
;b??a?wti a 1991 5860%/32,60% | 2.220.850,17 15.925.448,28 14,33

Nel rispetto del suddetto limite di spesa di personale sono fatte salve eventuali ulteriori assunzioni a
tempo indeterminato a copertura posti in dotazione che si renderanno disponibili per effetto di
dimissioni, mobilita e/o pensionamenti ovvero a copertura nuovi posti in relazione a specifiche
esigenze anche temporanee con assunzioni a tempo determinato o utilizzo di personale ex art. 1, co.
557, nelle more della copertura dei posti programmati in relazione a specifiche esigenze anche
temporanee degli uffici sotto-organico.



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.2 Sottosezione di Programmazione Organizzazione del Lavoro Agile;
PIAO TRIENNIO 2025 - 2027

(ai sensi del D.L. 19 maggio 2020, n. 34, art. 263 comma 4-bis, convertito, con modificazioni, da L. n. 77
del 17.07.2020 e s.m.i.)

Relativamente alla Sezione 3 Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile 2025-2027, sara data
informazione mediante informativa alle OO.SS e RSU a seguito di definizione del piano.

CONTESTO

Ai sensi dell'art. 263 comma 4-bis del D.L. 19 maggio 2020, n. 34 recante “Misure urgenti in materia di
salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID19”, convertito, con modificazioni, da L. n. 77/2020, entro il 31 gennaio di
ciascun anno le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano
organizzativo del lavoro agile (POLA).

Il POLA costituisce sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 - Piano della Performance - quest'ultimo definito dall'Organo di
indirizzo politico-amministrativo in collaborazione con i vertici dell'amministrazione e secondo gli
indirizzi del Dipartimento della Funzione pubblica. Tenuto conto del disposto dell'art. 16 comma 2 del
medesimo Decreto legislativo 150/2009 e s.m.i., la previsione non & di stretta applicazione per gli enti
locali; tale possibilita € comunque demandata all'autonomia regolamentare dell'ente.

Con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 9 dicembre 2020 sono state adottate le “Linee
guida sul piano organizzativo del lavoro agile (POLA) e indicatori di performance.”

Ai sensi dell'art. 6 “Piano Integrato di attivita e organizzazione” del DI. n. 80/2021 convertito da L.
6.8.2021 n. 113, entro il 31 gennaio di ogni anno le pubbliche amministrazioni adottano tale Piano di
durata triennale il quale definisce tra I'altro “gli obiettivi programmatici e strategici della performance” e
“la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile”.

La Legge 7 agosto 2015, n.124 di delega al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche - c.d. riforma Madia- aveva costituito il momento di avvio verso una progressiva apertura nel
pubblico impiego a forme alternative e flessibili di rapporto di lavoro, ispirate inizialmente dall'obiettivo
di conciliare i tempi di vita ed i tempi di lavoro. L'art. 14 della stessa, recante “Promozione della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche” aveva previsto che le
amministrazioni adottassero misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per I'attuazione del
telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parentali, di nuove modalita
spaziotemporali di svolgimento della prestazione lavorativa che permettessero, entro tre anni, ad almeno
il 10 per cento dei dipendenti, su richiesta, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che
se ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della
progressione di carriera. La norma prevedeva che I'adozione delle misure organizzative e il
raggiungimento degli obiettivi suddetti costituissero oggetto di valutazione nell'ambito dei percorsi di
misurazione della performance organizzativa e individuale all'interno delle amministrazioni pubbliche. Le
amministrazioni pubbliche dovevano adeguare altresi i propri sistemi di monitoraggio e controllo interno,
individuando specifici indicatori per la verifica dell'impatto sull'efficacia e sull'efficienza dell'azione




amministrativa nonché sulla qualita dei servizi erogati, delle misure organizzative adottate in tema di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti, anche coinvolgendo i cittadini, sia
individualmente, sia nelle loro forme associative. Tale disposizione ha consentito a ciascuna
amministrazione, nell'ambito della propria autonomia organizzativa, di individuare le modalita
innovative, alternative al telelavoro, piu adeguate rispetto alla propria organizzazione, fermo restando il
rispetto delle norme e dei principi in tema di sicurezza sul luogo di lavoro, tutela della riservatezza dei
dati e verifica dell'adempimento della prestazione lavorativa.

Nel solco tracciato dalla Legge 124/2015 veniva emanata la Legge 22 maggio 2017, n.81, recante
“Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione
flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”. Al capo II della suddetta Legge (artt. 18-24) si
trova l'attuale disciplina del lavoro agile, che pone I'accento sulla flessibilitd organizzativa, sulla
volontarieta delle parti che sottoscrivono I'accordo individuale, e sull'utilizzo di strumentazioni che
consentano di lavorare da remoto. In particolare I'articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n.
81 definisce il lavoro agile quale “modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita
mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento
dell'attivita lavorativa.”

Il 3 giugno 2017 il Dipartimento della Funzione pubblica ha adottato la direttiva n. 3/2017 recante le linee
guida sul lavoro agile nella P.A., che é divenuto il principale riferimento per la disciplina del lavoro agile
nella P.A. prima dell'emergenza COVID-19.

Dal marzo 2020 il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione ha subito una notevole accelerazione a
seguito dell'emergenza da Covid-19 che, imponendo il distanziamento sociale e fisico, ha fatto sorgere la
necessita di apportare profonde modifiche alle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa, al
fine di garantire la tutela della salute dei cittadini e dei lavoratori. Con D.L. 2 marzo 2020, n. 9, recante
“Misure urgenti di sostegno per famiglie, lavoratori e imprese” connesse all'emergenza epidemiologica
da Covid-19 di modifica all'articolo 14 della Legge n.124/2015, viene superato il regime sperimentale
dell'obbligo per le amministrazioni di adottare misure organizzative per il ricorso a nuove modalita
spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa, con la conseguenza che la misura operasse a
regime. Nell'epoca emergenziale epidemiologica da Covid-19 il lavoro agile/smart working € divenuto,
pertanto, la modalita necessitata e ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, con disciplina
sostanzialmente derogatoria rispetto alle previsioni contenute nella Legge n. 81/2017, prevedendo la
possibilita di prescindere dalla stipula degli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli
articoli da 18 a 23 della legge 22 maggio 2017, n. 81.

In tale situazione emergenziale il Comune di Campione d’Italia ha disposto le “Misure di riduzione e di
erogazione dei servizi al pubblico” a causa dell’emergenza da Covid-19 definendo e attuando le modalita
di attuazione del lavoro agile.

In data 17 marzo 2020 con decreto-legge n. 18 “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale
e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da
COVID-19”, T'art. 87 ha previsto che fino alla cessazione dello stato di emergenza epidemiologica da
COVID-19, ovvero fino ad una data antecedente stabilita con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, il lavoro agile fosse la modalita



ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Conseguentemente le amministrazioni erano
tenute a limitare la presenza del personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita ritenute
indifferibili e che richiedevano necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, anche in ragione della
gestione dell’emergenza, prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli
articoli da 18 a 23 della L. n. 81/2017. La norma prevedeva che la prestazione lavorativa in lavoro agile
potesse essere svolta anche attraverso strumenti informatici nella disponibilita del dipendente, qualora
non forniti dall'amministrazione.

Il Dpcm 23 settembre 2021 recante misure in materia di pubblico impiego, stabilisce, anche alla luce del
DI. 21.09.2021 n. 127, che a decorrere dal 15 ottobre 2021 la modalita ordinaria di svolgimento della
prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni e quella svolta in presenza, divenendo quindi, di
conseguenza, la modalita agile “straordinaria”, diversamente da quanto previsto nel periodo precedente.
Cio impone all'ente di dare prevalenza all'attivita in presenza, operando la riorganizzazione del lavoro
agile, secondo criteri per 1 quali I’accesso al lavoro agile puo essere autorizzato nel rispetto di una serie di
condizionalita previste all’art. 1 del DM, tra cui il carattere prevalente, per ciascun/a
lavoratore/lavoratrice, dell’esecuzione della prestazione in presenza, e la sottoscrizione dell’accordo
individuale di cui all’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, che deve definire, almeno,
1) gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile; 2) le modalita e i tempi di esecuzione
della prestazione e della disconnessione del lavoratore; dagli apparati di lavoro, nonché eventuali fasce di
reperibilita; 3) le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in modalita agile.

Programma di sviluppo del lavoro agile

L’approccio che il Comune di Campione d’Italia ha scelto di seguire va nella direzione della progressivita
e gradualita dello sviluppo del Lavoro Agile, lungo I’arco di riferimento triennale 2024-2025.

Tale gradualita portera ad una importante potenzialita di sviluppo: durante la fase pit dura della pandemia
nella primavera del 2020, I’Ente ha gestito alcuni dipendenti in lavoro agile. Ora tutto il personale del
comune svolge la propria attivita in presenza, ma si ritiene che la messa in atto di misure e di scelte
mirate siano tali da consentire, in caso di emergenza di vario genere, di riuscire a gestire i dipendenti, al
fine di fare fronte alle esigenze personali e di servizio, continuando a garantire elevati livelli di efficienza
e di qualita nell’erogazione dei servizi pubblici e nei rapporti con I’utenza.

A tal fine si prevede:

— lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile che non pregiudichera in alcun modo
o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

— la garanzia di un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza;

— l’adozione di ogni adempimento al fine di dotare 1’amministrazione di strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal
lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile;

— 1’adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

Per il Comune di Campione d’Italia il lavoro agile trovera disciplina nel regolamento che verra
successivamente adottato, in coerenza con le disposizioni ministeriali, per fare in modo che i dipendenti
possano utilizzare I’istituto dello smart working per situazioni particolari, urgenti e occasionali anche in



attesa di approvare il nuovo regolamento sull’orario di lavoro e nelle more di applicazione del CCNL
2019-2021.

Soggetti coinvolti e ruoli:

Segretario Generale e Responsabile delle Risorse Umane: coordinatore

Posizioni Organizzative: facilitatori motivazionali, promotori dell’innovazione culturale e organizzativa
Dipendenti: attuatori e in qualche modo sostenitori dell’innovazione culturale ¢ organizzativa, perché
senza I’entusiasmo e la voglia di cambiare di tutte le persone coinvolte non si pud pensare di arrivare ad
un cambiamento a livello sistemico, consapevole e responsabile.

Nucleo di valutazione: ruolo cruciale e ancora piu determinante quando si parla di lavoro agile perché
occorre superare il paradigma del controllo a favore della valutazione dei risultati.

OOSS e RSU: saranno coinvolte in fase di adozione del nuovo regolamento sull’orario di lavoro
continueranno ed aggiornate anche per quanto riguarda il lavoro agile.

Strutture coinvolte: Servizio Risorse Umane, Controllo di Gestione, Servizio Presenze.

Strumenti del lavoro agile: Accordo individuale, schede per il monitoraggio e rendicontazione, sistema
di misurazione e valutazione.

IL LAVORO AGILE NEL NUOVO CCNL 16/11/2022
Il nuovo CCNL Comparto Funzioni Locali, sottoscritto in data 16/11/2022, si incarica di dare forma
contrattuale all’istituto, e ne conferma le principali caratteristiche:

— prestazioni senza vincoli di orario o luogo di lavoro, senza una postazione fissa predefinita ma nel

rispetto di misure di sicurezza per il lavoratore e per i dati trattati;

— organizzazione del lavoro per fasi, cicli e obiettivi;

— necessita di un Regolamento di Ente e dell’accordo Individuale;

— parita di diritti e di opportunita lavorative.

TITOLO VI

LAVORO A DISTANZA

Capo |

Lavoro Agile

Art. 63

Definizione e principi generali

1. Il lavoro agile di cui alla L. 81/2017 e una delle possibili modalita di effettuazione
della prestazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali sussistano i
necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita. | criteri
generali per l'individuazione dei predetti processi e attivita di lavoro sono stabiliti dalle
amministrazioni, previo confronto di cui all’art. 5 (confronto) comma 3, lett. l). Esso e
finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e [’innovazione
organizzativa garantendo, al contempo, [’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

2. Il lavoro agile & una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato,
disciplinata da ciascun Ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche
con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o
di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno dei
locali dell’ente e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita,



entro i limiti di durata massima dell ’orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove
necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare la
protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con I’amministrazione i luoghi ove e
possibile svolgere [’attivita. In ogni caso nella scelta dei luoghi di svolgimento della
prestazione lavorativa a distanza il dipendente e tenuto ad accertare la presenza delle
condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della
salute e sicurezza del lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica
e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu
assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell ente che vengono
trattate dal lavoratore stesso. A tal fine [’ente consegna al lavoratore una specifica
informativa in materia.

3. Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura
del rapporto di lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la
modalita a distanza il dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal
rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico non
inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono
le medesime mansioni esclusivamente all’interno dell’ amministrazione, con le
precisazioni di cui al presente Titolo.

4. Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle
progressioni di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della
performance e alle iniziative formative previste per tutti i dipendenti che prestano
attivita lavorativa in presenza.

Art. 64

Accesso al lavoro agile

1. L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed e consentito a tutti
i lavoratori — siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e
indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato
0 determinato — con le precisazioni di cui al presente Titolo.

2. Fermo restando quanto previsto dall’art. 5 (Confronto), I’amministrazione individua
le attivita che possono essere effettuate in lavoro agile. Sono esclusi i lavori in turno e
quelli che richiedono [’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili.

3. L’amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze
di benessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio
pubblico, nonché con le specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste
ultime e fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative tempo per tempo
vigenti e I'obbligo da parte dei lavoratori di garantire prestazioni adeguate,
[’amministrazione - previo confronto ai sensi dell’art. 5 (Confronto) - avra cura di
facilitare I’accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovano in condizioni di
particolare necessita, non coperte da altre misure.

Art. 65

Accordo individuale

1. L’accordo individuale é stipulato per iscritto anche in forma digitale ai sensi della
vigente normativa, ai fini della regolarita amministrativa e della prova. Ai sensi degli
artt. 19 e 21 della L. n. 81/2017, esso disciplina I'esecuzione della prestazione
lavorativa svolta all'esterno dei locali dell’ente, anche con riguardo alle forme di
esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal



lavoratore che di norma vengono forniti dall’amministrazione. L’accordo deve inoltre
contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine o a tempo
indeterminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di
lavoro, con specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle
da svolgere a distanza;

¢) modalita di recesso, motivato se ad iniziativa dell’Ente, che deve avvenire con un
termine non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi previste dall’art. 19 della L. n.
81/2017,;

d) ipotesi di giustificato motivo di recesso;

e) indicazione delle fasce di cui all’art. 66 (Articolazione della prestazione in modalita
agile e diritto alla disconnessione), lett. a) e b), tra le quali va comunque individuata
quella di cui al comma 1, lett. b);

f) i tempi di riposo del lavoratore, che comungue non devono essere inferiori a quelli
previsti per il lavoratore in presenza e le misure tecniche e organizzative necessarie per
assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;
g) le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla
prestazione resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’ente nel rispetto di quanto
disposto dall’art. 4 della L n. 300/1970 e successive modificazioni,

h) 'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla
salute e sicurezza sul lavoro agili, ricevuta dall’ amministrazione.

2. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti puo recedere
dall’accordo senza preavviso indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo
determinato o a tempo indeterminato.

Art. 66

Articolazione della prestazione in modalita agile e diritto alla disconnessione

1. La prestazione lavorativa in modalita agile puo essere articolata nelle seguenti fasce
temporali:

a) fascia di contattabilita - nella quale il lavoratore e contattabile sia telefonicamente
che via mail o con altre modalita similari. Tale fascia oraria non puo essere superiore
all’orario medio giornaliero di lavoro ed e articolata anche in modo funzionale a
garantire le esigenze di conciliazione vita-lavoro del dipendente;

b) fascia di inoperabilita - nella quale il lavoratore non puo erogare alcuna prestazione
lavorativa. Tale fascia comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui
all’art. 29, comma 6, del presente CCNL a cui il lavoratore e tenuto nonché il periodo
di lavoro notturno tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo.

2. Nelle fasce di contattabilita, il lavoratore pud richiedere, ove ne ricorrano i relativi
presupposti, la fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme
di legge quali, a titolo esemplificativo, i permessi per particolari motivi personali o
familiari di cui all’art. 41 (permessi retribuiti per particolari motivi personali o
familiari), i permessi sindacali di cui al CCNQ 4.12.2017 e s.m.i., i permessi per
assemblea di cui all’art. 10 (Diritto di assemblea), i permessi di cui all’art. 33 della L.
104/1992. 1l dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata degli stessi, &
sollevato dagli obblighi stabiliti dal comma 1 per le fasce di contattabilita.

3. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non e



possibile effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in
condizioni di rischio.

4. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso
di cattivo funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell attivita
lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente e tenuto a
darne tempestiva informazione al proprio dirigente. Questi, qualora le suddette
problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la
prestazione lavorativa, puo richiamare, con un congruo preawviso, il dipendente a
lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore e tenuto a
completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario
di lavoro.

5. Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere
richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa
del servizio e, comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta

il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

6. Il lavoratore ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto
dal comma 1, lett.b), e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati, negli
orari diversi da quelli ricompresi nella fascia di cui al comma 1, lett. a) non sono
richiesti i contatti con i colleghi o con il dirigente per lo svolgimento della prestazione
lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, [’accesso e la
connessione al sistema informativo dell’Ente.

Art. 67

Formazione lavoro agile

1. Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro
agile, nell’ambito delle attivita del piano della formazione sono previste specifiche
iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalita di svolgimento della
prestazione.

2. La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire [’obiettivo di formare il personale
all’utilizzo delle piattaforme di comunicazione, compresi gli aspetti di salute e
sicurezza, e degli altri strumenti previsti per operare in modalita agile nonché
diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in autonomia, [’empowerment,
la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle informazioni.

ALTRE FORME DI LAVORO A DISTANZA: IL LAVORO DA REMOTO
Il nuovo CCNL Comparto Funzioni Locali, all’art. 68, disciplina il lavoro da remoto. Esso ¢ la versione
attuale del telelavoro, che viene quindi soppresso. Si puo prevedere per le attivita in cui € richiesto «un
costante presidio del processo» e in presenza dei requisiti tecnologici necessari.

— Puo essere svolto solo a casa del dipendente o presso sedi di co-working;

— Sono previsti gli stessi obblighi relativi al rispetto dell’orario di lavoro e gli stessi diritti relativi a

riposi, pause, permessi orari;
— L’obbligo di accordo individuale simile a quello descritto per il lavoro agile.

Capo Il

Altre forme di lavoro a distanza
Art. 68

Lavoro da remoto



1. Il lavoro da remoto puo essere prestato anche, con vincolo di tempo e nel rispetto
dei conseguenti obblighi di presenza derivanti dalle disposizioni in materia di orario di
lavoro, attraverso una modificazione del luogo di adempimento della prestazione
lavorativa, che comporta la effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso
dalla sede dell'ufficio al quale il dipendente é assegnato.

2. Il lavoro da remoto di cui al comma 1 - realizzabile con [’ausilio di dispositivi
tecnologici, messi a disposizione dall’amministrazione - puo essere svolto nelle forme
seguenti:

a) presso il domicilio del dipendente;

b) altre forme di lavoro a distanza, come presso le sedi di coworking o i centri satellite.
3. Nel lavoro da remoto con vincolo di tempo di cui al presente articolo il lavoratore &
soggetto ai medesimi obblighi derivanti dallo svolgimento della prestazione lavorativa
presso la sede dell 'ufficio, con particolare riferimento al rispetto delle disposizioni in
materia di orario di lavoro. Sono altresi garantiti tutti i diritti previsti dalle vigenti
disposizioni legali e contrattuali per il lavoro svolto presso la sede dell ufficio, con
particolare riferimento a riposi, pause, permessi orari e trattamento economico.

4. Fermo restando quanto previsto dall’art. 5 (Confronto), le amministrazioni possono
adottare il lavoro da remoto con vincolo di tempo - con il consenso del lavoratore e, di
norma, in alternanza con il lavoro svolto presso la sede dell ufficio - nel caso di attivita,
previamente individuate dalle stesse amministrazioni, ove é richiesto un presidio
costante del processo e ove sussistono i requisiti tecnologici che consentano la continua
operativita ed il costante accesso alle procedure di lavoro ed ai sistemi informativi
oltreché affidabili controlli automatizzati sul rispetto degli obblighi derivanti dalle
disposizioni in materia di orario di lavoro, pienamente rispondenti alle previsioni di cui
all’art. 29 (Orario di lavoro).

5. L’amministrazione avra cura di facilitare [’accesso al lavoro da remoto secondo i
criteri di priorita oggetto di confronto.

6. L’ amministrazione concorda con il lavoratore il luogo o i luoghi ove viene prestata
[attivita lavorativa ed é tenuta alla verifica della sua idoneita, anche ai fini della
valutazione del rischio di infortuni, nella fase di avvio e, successivamente, con
frequenza almeno semestrale. Nel caso di lavoro prestato presso il domicilio,
["amministrazione concorda con il lavoratore tempi e modalita di accesso al domicilio
per effettuare la suddetta verifica.

7. Al lavoro da remoto di cui al presente articolo si applica quanto previsto dall’art. 65
in materia di lavoro agile (Accordo individuale) con eccezione del comma 1 lett. €)
dello stesso e dall’art. 66 (Articolazione della prestazione in modalita agile) commi 4

e 5.

Art. 69

Formazione lavoro da remoto

1. Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro da
remoto, nell’ambito delle attivita del piano della formazione saranno previste
specifiche iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalita di
svolgimento della prestazione al fine di formare il personale all utilizzo delle
piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti per operare in modalita da
remoto.

Art. 70



Disapplicazione della disciplina sperimentale del telelavoro

1. Dalla data di entrata in vigore della disciplina di cui al presente titolo sono
disapplicate le disposizioni previste dall’art. 1 del CCNL del 14.9.2000.

2. Fino alla scadenza dei progetti di cui all’art. 3 del DPR n.70/1999, sono fatti salvi
gli accordi di telelavoro sottoscritti alla data di entrata in vigore del presente CCNL e
il trattamento economico in godimento, in base alla previgente disciplina.

LE MODALITA’ ATTUATIVE E GLI OBIETTIVI DELL’AMMINISTRAZIONE

Lo svolgimento della prestazione lavorativa “Smart Working” si inserisce nel processo di innovazione
dell’organizzazione del lavoro allo scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento della
pubblica amministrazione, in direzione di una maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della
produttivita del lavoro e di orientamento ai risultati e di agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro. Lo SW si aggiunge alle modalita tradizionali di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato
senza modificare la posizione contrattuale del/della dipendente nell’organizzazione e senza costituire una
nuova categoria contrattuale di rapporto di lavoro. Lo SW non € quindi una nuova tipologia contrattuale
ma una diversa modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita mediante accordo tra
le parti, caratterizzata anche dall’utilizzo di strumenti tecnologici ed eseguita in parte all’interno dell’Ente
e in parte all’esterno. Rimangono invariate la sede lavorativa e la posizione del/della dipendente
nell’organizzazione dell’Ente. L’attuazione dello SW non modifica la regolamentazione dell’orario di
lavoro applicata al personale che fara riferimento al normale orario di lavoro tenendo conto delle
caratteristiche di flessibilita temporali proprie dello SW, nel rispetto comunque dei limiti di durata
massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione.
L’adozione del lavoro agile avviene garantendo pari opportunitd e non discriminazione, ai fini del
riconoscimento delle professionalita e della progressione di carriera.

Indicatori di monitoraggio

Tenuto conto che il lavoro agile strutturato entrera in vigore solo dopo 1’approvazione del regolamento il
calcolo degli indicatori di monitoraggio pud considerarsi significativo solo dopo almeno 12 mesi di
vigenza.

Nelle more di regolamentazione del lavoro agile, I’istituto presso il Comune di Campione d’Italia rimane
regolato dalle disposizioni di cui alla vigente legislazione.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

n. | na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
A B C D E F G
. . definizione degli graduazione e i . N i
L . Incentivi economici al personale N R . . . . . Lo . L Selezione "pilotata" per interesse
1 1 |Acquisizione e gestione del personale o L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie X o . R
(produttivita e retribuzioni di risultato) . R K personale di uno o pilu commissari
di valutazione premi
Selezione "pilotata" per
2 2 |Acquisizione e gestione del personale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . . progressione Selezione "pilotata" per
L . Concorso per la progressione in carriera . ) - R ) o . - .
3 3 |Acquisizione e gestione del personale del personale bando selezione economica del Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie interesse/utilita di uno o pit
P dipendente commissari
. o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . . .
. i Gestione giuridica del personale: . . Rk I L i o violazione di norme, anche interne,
4 4 |Acquisizione e gestione del personale ; X domanda istruttoria concessione / Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie R IR
permessi, ferie, ecc. B L per interesse/utilita
dell'interessato diniego
o R informazione, i . . .
o . L - . iniziativa d'ufficio / . i . L i o violazione di norme, anche interne,
5 5 |Acquisizione e gestione del personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie R N
domanda di parte K . o per interesse/utilita
incontri, relazioni
o . ' . . iniziativa d'ufficio / i I L i o violazione di norme, anche interne,
6 6 |Acquisizione e gestione del personale Contrattazione decentrata integrativa K contrattazione contratto Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie R IR
domanda di parte per interesse/utilita
o . affidamento ) ione "o "
L . servizi di formazione del personale o Ve . . erogazione della . A . L selezione "pilotata" del formatore
7 7 |Acquisizione e gestione del personale ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie X e
dipendente . formazione per interesse/utilita di parte
servizio di economato
domanda da istituto . . . .
. . . . . . ) esame del titolo e . . . violazione delle norme per interesse
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal atto di protesto Area Amministrativa K . X . R
portatore levata di parte: dilatazione dei tempi
X . . o iniziativa di parte: esame da parte . . .
. . . Gestione dei procedimenti di ee R . . . violazione delle norme per interesse
9 2 |Affari legali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Area Amministrativa .
segnalazione e reclamo . o di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . o L istruttoria: richiesta ed R . i violazione di norme, anche interne,
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Area Amministrativa R N
acquisizione del parere per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, . X . . . .
. . . . . X X . . . . resistere, di non . . violazione di norme, anche interne,
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali X . Area Amministrativa K R
B ricorrere, di non per interesse/utilita
dell'interessato R R
resistere in giudizio,
di transare o meno
. . . o Ve registrazione della posta| registrazione di . . o . . . .
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio Area Amministrativa Ingiustificata dilatazione dei tempi

in entrate e in uscita

protocollo




Descrizione del processo

n. | na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
organizzazione secondo violazione delle norme per interesse
| Z
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Area Amministrativa di part P
i parte
dell'amministrazione P
convocazione, riunione, | verbale sottoscritto - . violazione delle norme per interesse
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X . K Area Amministrativa . P
deliberazione e pubblicato di parte
istruttoria, pareri, ronosta di
I
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del P pd' N Area Amministrativa violazione delle norme procedurali
rovvedimento
provvedimento P
ricezione /
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area Amministrativa violazione delle norme procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse iolazione di norme per
Vi ZI 1
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o |Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area . N P
e . - . . interesse/utilita
differimento o Lavori Pubblici e Patrimonio
rifiuto
. - . archiviazione dei . . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di o e i L . X violazione di norme procedurali,
18 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Area Amministrativa i
deposito R anche interne
normativa
archiviazione dei iolazione di norme procedurali
Vi ZI 1 u I,
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Area Amministrativa i P
he int
anche interne
normativa
. . . . istruttoria, pareri, rovvedimento . . .
. . formazione di determinazioni, ordinanze, . \ee P P i " . violazione delle norme per interesse
20 9 |Altri servizi R - L L iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Area Amministrativa .
decreti ed altri atti amministrativi X R di parte
provvedimento pubblicato
. . o . . R . - . . . . " . violazione di norme procedurali per
21 | 10 |Altri servizi Indagini di customer satisfaction e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Area Amministrativa " R P . p
pilotare" gli esiti e celare criticita
X § . L . . . Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse Selezione "pilotata" per
. " Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico| _. L X A/A . - . . p . P .
22 | 1 |Contratti pubblici R R o selezione ) Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale X . K X .
Lavori Pubblici e Patrimonio commissari
Affid " diant d " Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse Selezione "pilotata" per
. - idamento mediante procedura aperta ) ) s I - . - .
23 | 2 |Contratti pubblici (o Fistretta) di lavori se’rjvizi fornitu'r)e bando selezione contratto d'appalto |Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area interesse/utilita di uno o piu
’ ’ Lavori Pubblici e Patrimonio commissari
negoziazione diretta Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o 8 K . affidamento della | _. o . _/_ . - . . "
24 | 3 |Contratti pubblici | R R con gli operatori X Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area Selezione "pilotata
forniture consultazione elenchi . prestazione X . K X
consultati Lavori Pubblici e Patrimonio
G 4 evid bblica di dita di lezi Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse selezione "pilotata" per
. - are ad evidenza pubblica di vendita di selezione e i ) . o S - . - .
25 | 4 |Contratti pubblici beni P bando assegnazione contratto di vendita | Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area interesse/utilita di uno o piu
8 Lavori Pubblici e Patrimonio commissari
verifica delle condizioni | provvedimento di | Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse | violazione delle norme e dei limiti
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area dell'in house providing per

dall'ordinamento

contratto di servizio

Lavori Pubblici e Patrimonio

interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

n. | na. rea di rischio , All.1 Tab. rocesso nita organizzativa responsabile del processo atalogo dei rischi principali
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3 P Unita izzati bile del Catal dei rischi principali
Input Attivita Output
Selezione "pilotata”, con
, . L verifica di eventuali . .| Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse K P . !
X = ATTIVITA": Nomina della commissione L \ ee s . provvedimento di | . L I L conseguente violazione delle norma
27 | 6 |Contratti pubblici o X iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area . K R
giudicatrice . N nomina . L . . procedurali, per interesse/utilita
incompatibilita Lavori Pubblici e Patrimonio \ )
dell'organo che nomina
esame delle offerte e rovvedimento di Selezione "pilotata", con
R P . Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse . P A !
. . . - . \ ee delle giustificazioni accoglimento / . L . L conseguente violazione delle norma
28 | 7 |Contratti pubblici ATTIVITA': Verifica delle offerte anomale iniziativa d'ufficio i T Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area K i o
prodotte dai respingimento delle . . . . procedurali, per interesse/utilita di
. e Lavori Pubblici e Patrimonio N o
concorrenti giustificazioni uno o pil commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
, . o A o Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse . P A !
X = ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in . \ ee s aggiudicazione . L . L conseguente violazione delle norma
29 | 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area i i o
base al prezzo provvisoria . . . . procedurali, per interesse/utilita di
Lavori Pubblici e Patrimonio N R R
uno o pit commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse conseguente ‘olz ione dlelle norma
. .. N | udicazi 1 .. uaicazi . .. . . u VI ZI
30 | 9 |Contratti pubblici , P E8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area g X i e
base all’lOEPV provvisoria . . . . procedurali, per interesse/utilita di
Lavori Pubblici e Patrimonio N R R
uno o pitl commissari
) - . ) ) — - acquisizione dati da A ) - - R .
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Area Lavori Pubblici e Patrimonio violazione delle norme procedurali
uffici e amministratori
acquisizione dati da Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse
. - . . . . - - uisizi i . . s e - - .
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio q . . | programmazione |Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area| violazione delle norme procedurali
uffici e amministratori . . K X
Lavori Pubblici e Patrimonio
X . . i . L Area Amministrativa / Area Servizi Interni - Risorse
. . Gestione e archiviazione dei contratti TP stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | _. . I - - .
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio ) ) Finanziarie / Area Edilizia Privata e Urbanistica / Area| violazione delle norme procedurali
pubblici registrazione contratto X . K X
Lavori Pubblici e Patrimonio
N richiesta di - - . . omessa verifica per interesse di
34 1 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie P
pagamento parte
adesione e
. . . L o Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o . A . L omessa verifica per interesse di
35 | 2 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni X Ve attivita di verifica pagamento da parte Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie
locali d'ufficio , parte
del contribuente
R sanzione o . .
. " i o o Accertamenti e controlli sull'attivita o e e . /_ . . L omessa verifica per interesse di
36 | 3 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni e . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Area Edilizia Privata e Urbanistica
edilizia privata (abusi) . parte
demolizione
. - . - - - . . S - R, . - - omessa verifica per interesse di
37 | 4 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Servizio Polizia Locale parFt’e
Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di
38 | 5 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni s o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Lavori Pubblici e Patrimonio P
commerciali in sede fissa parte
. . . - - Vigilanza e verifiche su mercati ed S = . . . - . . omessa verifica per interesse di
39 | 6 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni e ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Lavori Pubblici e Patrimonio P
ambulanti parte
omessa verifica per interesse di
40 | 7 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Lavori Pubblici e Patrimonio ‘t)
parte
. - . - - . A . S - R, . . - . . omessa verifica per interesse di
41 | 8 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Lavori Pubblici e Patrimonio P

parte




Descrizione del processo

n. [na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
X . . Selezione "pilotata". Omesso
. o . L bando e capitolato di . contratto e gestione . = . . ) )
42 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
gara del contratto .
servizio
. . L . . registrazione dei verbali accertamento . . .
Gestione delle entrate, delle spese e del Gestione delle sanzioni per violazione del . \ ee s L ; . . violazione delle norme per interesse
43 1 i : . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Servizio Polizia Locale i X i . R
patrimonio Codice della strada i . . R di parte: dilatazione dei tempi
riscossione riscossione
. . ) accertamento o .
Gestione delle entrate, delle spese e del ) L . \ ee s registrazione ) . R . L violazione delle norme per interesse
a4 | 2 i : Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio R dell'entrata e Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie K X X . R
patrimonio dell'entrata . R di parte: dilatazione dei tempi
riscossione
. ingiustificata dilatazione dei tempi
i . . i i liquidazione e i K . X
Gestione delle entrate, delle spese e del . - - . determinazione di registrazione . A . - per costringere il destinatario del
45 | 3 R R Gestione ordinaria delle spese di bilancio . . X pagamento della Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie R X
patrimonio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a concedere
P "utilita" al funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e del uantificazione e
46 | 4 R R ! P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q . pagamento Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie violazione di norme
patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e del . ) . - uantificazione e . R ) s A I
47 | 5 i : P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q B pagamento Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie violazione di norme
patrimonio liquidazione
! _— ’ . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e del Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L \ ee s q X ] X . -, A . L . . .
48 | 6 i ' iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie violazione di norme
patrimonio ecc.) R .
riscossione
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . . bando e capitolato di ) contratto e gestione . - . .
49 | 7 . R P manutenzione delle aree verdi P selezione 8 Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto .
servizio
. . R . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione . . . . P , .
50 | 8 i R X selezione Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio pubbliche gara del contratto .
servizio
. installazione e manutenzione segnaletica, R . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . R bando e capitolato di . contratto e gestione . - . . , .
51 | 9 i R orizzontale e verticale, su strade e aree selezione Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio . gara del contratto .
pubbliche servizio
) R . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione . . . . P , .
52 | 10 i R L R selezione Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . Lo bando e capitolato di . contratto e gestione . . . . .
53 | 11 . R P manutenzione dei cimiteri P selezione 8 Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso
54 | 12 . R ’ P servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione & Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio del contratto .
servizio
. . . - . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione . = . . ) .
55 | 13 i : L e , selezione Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . e - bando e capitolato di . contratto e gestione . - . . .
56 | 14 . R ! P manutenzione degli edifici scolastici P selezione 8 Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del . L - N Ve . . . erogazione del . - . . violazione di norme, anche interne,
57 | 15 servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia Area Lavori Pubblici e Patrimonio

patrimonio

servizio

per interesse/utilita




Descrizione del processo

n. [na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
. . R . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di . contratto e gestione . = . . ) )
58 | 16 i R ) L - selezione Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
patrimonio di pubblica illuminazione gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del erogazione del violazione di norme, anche interne
59 |17 . R ’ P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 - Area Amministrativa R e !
patrimonio servizio per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del o ) i L \ ee s . . i erogazione del violazione di norme, anche interne,
60 | 18 i : servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . == K R
patrimonio servizio per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del erogazione del violazione di norme, anche interne
61 | 19 R R ! P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . Area Amministrativa R R !
patrimonio servizio per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del . . L - . \ ee s . . . erogazione del . - . . violazione di norme, anche interne,
62 | 20 . R servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area Lavori Pubblici e Patrimonio R N
patrimonio servizio per interesse/utilita
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del L ) bando e capitolato di . contratto e gestione . R . L P ) )
63 | 21 i : servizi di gestione hardware e software selezione Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto .
servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . bando e capitolato di . contratto e gestione . Lo, . - P , ]
64 | 22 i R servizi di disaster recovery e backup selezione Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto .
Servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del erogazione del violazione di norme, anche interne
65 | 23 i R ! P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 - Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie R e ’
patrimonio servizio per interesse/utilita
bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione 8 Area Lavori Pubblici e Patrimonio controllo dell'esecuzione del
gara del contratto .
servizio
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche secondo g . igiene e decoro Area Lavori Pubblici e Patrimonio R X AN
i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g -, igiene e decoro Area Lavori Pubblici e Patrimonio . X AN
i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. o . L iniziativa d'ufficio i . i i
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . . . . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti N , secondo _ . igiene e decoro Area Lavori Pubblici e Patrimonio X X R
proprieta dell'ente i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . R
d d ( . ilascio del violazione delle norme, dei limiti e
omanda e acquisizione rilascio de
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire B X a . Area Edilizia Privata e Urbanistica degli indici urbanistici per interesse
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso K
di parte
PA)
. L esame da parte del SUE . . e
Permesso di costruire in aree . L violazione delle norme, dei limiti e
L R X domanda (e acquisizione rilascio del I . o o .
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . X . Area Edilizia Privata e Urbanistica degli indici urbanistici per interesse
. dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso R
paesaggistica di parte
PA)
stesura, adozione,
p di i di pianificazi pubblicazione, . del violazione del conflitto di interessi,
P - rovvedimenti di pianificazione S - - . . ,.| approvazione de I - S A
72 | 1 |Pianificazione urbanistica P iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di PP Area Edilizia Privata e Urbanistica delle norme, dei limiti e degli indici

urbanistica generale

altre PA, osservazioni da
privati

documento finale

urbanistici per interesse di parte




Descrizione del processo

n. [na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
stesura, adozione,
. o L . pubblicazione, approvazione del violazione del conflitto di interessi,
. . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L . L . I e o o
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . i Ve acquisizione di pareri di | documento finale e Area Edilizia Privata e Urbanistica delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistica attuativa d'ufficio L . o R >
altre PA, osservazioni da| della convenzione urbanistici per interesse di parte
privati
esame da parte del SUE .
L sottoscrizione della . - - .
(acquisizione - conflitto di interessi, violazione delle
o I . . domanda A } convenzione e I o o L
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di altre L Area Edilizia Privata e Urbanistica norme, dei limiti e degli indici
dell'interessato R rilascio del L . R
PA), approvazione della urbanistici per interesse di parte
X permesso
convenzione
quantificazione del accertamento iolazione delle norme procedurali
o . . - . L . s . . - . . violazi ural
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Area Lavori Pubblici e Patrimonio | o p'
. R per interesse/utilita di parte
pagamento riscossione
esame da parte
o . dell'ufficio (acquisizione violazione dei divieti su conflitto di
Procedimento per Iinsediamento di iniziativa di parte: i/nulla osta di alt ione / interessi, violazione di limiti
L rocedimento per I'insediamento di una . areri/nulla osta di altre|  convenzione I - interessi, violazione di norme, limiti
76 | 5 |Governo del territorio P domanda di P K Area Edilizia Privata e Urbanistica U _ !
nuova cava X PA), approvazione e accordo e indici urbanistici per
convenzionamento - . s
sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
esame da parte
o . dell'ufficio (acquisizione violazione dei divieti su conflitto di
. e iniziativa di parte: . X . . - . . L
e . Procedimento urbanistico per . pareri/nulla osta di altre convenzione / o . L interessi, violazione di norme, limiti
77 | 6 [|Pianificazione urbanistica . ) . . domanda di ) Area Edilizia Privata e Urbanistica L L
I'insediamento di un centro commerciale X PA), approvazione e accordo e indici urbanistici per
convenzionamento . . s 1
sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
L ) . . N .. estione della Polizia |servizi di controllo e L. . violazione di norme, regolamenti,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g R Servizio Polizia Locale . . g
locale prevenzione ordini di servizio
gestione dei rapporti
- - . . T - con i volontari, fornitura . . . . . violazione delle norme, anche di
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio X o gruppo operativo Area Lavori Pubblici e Patrimonio R ! .
dei mezzi e delle regolamento, per interesse di parte
attrezzature
esame dei curricula violazione dei limiti in materia di
L . Designazione dei rappresentanti dell'ente X sulla base della . . - . conflitto di interessi e delle norme
80 1 |Incarichi e nomine g K . PP L bando / awiso - decreto di nomina Area Amministrativa i i R
presso enti, societa, fondazioni. regolamentazione procedurali per interesse/utilita
dell'ente dell'organo che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . i L. Lo . . . .
L R . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . violazione delle norme, anche di
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto concessione Area Amministrativa

economico diretto e immediato

sussidi, ecc.

dell'interessato

regolamenti dell'ente

regolamento, per interesse di parte




Descrizione del processo

n. [na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
esame da parte ingiustificata dilatazione dei tempi
Provvedimenti ampliativi della sfera . o dell'ufficio e L e i i . X P
o R . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio L L per costringere il destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto L X R B acquisizione del parere , . X Servizio Polizia Locale R X
R R X R (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato della commissione di . K .
. utilita" al funzionario
vigilanza
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell'ufficio, sulla base i to/rigett Selezione "pilotata" per
omanda accoglimento/rige . N
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per minori e famiglie B della regolamentazione 8 8 Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
X . X R dell'interessato R o della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . L i L dell'ufficio, sulla base i . Selezione "pilotata" per
. . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/rigett . . . e N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
L ) . anziani dell'interessato ) o della domanda S
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera d " dell'ufficio, sulla base i to/rigett Selezione "pilotata" per
omanda accoglimento/rige L N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per disabili B della regolamentazione g 8 Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
L X R dell'interessato . o della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/rigett Selezione "pilotata" per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione g 6 Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
. . . . dell'interessato R o della domanda .
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera L . o dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
o R X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda X accoglimento/rigett . . . . N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
. . . . stranieri dell'interessato R o della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) N e s
- R X R . . . domanda X assegnazione della . . ingiustificata richiesta di "utilita" da
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione delle sepolture e dei loculi della regolamentazione Area Amministrativa

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

sepoltura

parte del funzionario




Descrizione del processo

n. [na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . . Selezione "pilotata" per
o R X R Concessioni demaniali per tombe di selezione e . i i e N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto e bando i contratto Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
. . X R famiglia assegnazione o
economico diretto e immediato commissari
] ) o selezione delle . s
Provvedimenti ampliativi della sfera . L . o disponibilita di X X .
o R X R Procedimenti di esumazione ed . \ ee s sepolture, attivita di ) . X violazione delle norme procedurali
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio i sepolture presso i Area Amministrativa . e
. . X R estumulazione esumazione ed o per interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato ) cimiteri
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera . selezione "pilotata", violazione delle
A h ) ) . ) ) - h selezione e ) - - )
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso R contratto Area Lavori Pubblici e Patrimonio norme procedurali per
assegnazione L
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / i i .
o R X . Gestione del diritto allo studio e del domanda ) X . . violazione delle norme procedurali
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X B della regolamentazione rigetto della Area Amministrativa . .
X . . . sostegno scolastico dell'interessato R per interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato e della programmazione domanda
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera d " dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme procedurali
omanda
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto Asili nido dellinteressato della regolamentazione rigetto della Area Amministrativa e delle "graduatorie" per
I
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme procedurali
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di "dopo scuola" delllint " della regolamentazione rigetto della Area Amministrativa e delle "graduatorie" per
L ) ) ell'interessato R . -
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme procedurali
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico delllint " della regolamentazione rigetto della Area Amministrativa e delle "graduatorie" per
L ) ) ell'interessato R . -
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme procedurali
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa delllint ¢ della regolamentazione rigetto della Area Amministrativa e delle "graduatorie" per
L . . ell'interessato ) ) s
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte

dell'ente




Descrizione del processo

n. | na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
. . o ingiustificata dilatazione dei tempi
Provvedimenti ampliativi della sfera . i , i L i i . X
o R . o Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio . . . - per costringere il destinatario del
97 | 1 |giuridica dei destinatari privi di effetto ) B e , . Area Servizi Interni - Risorse Finanziarie , )
R R X . pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato . K .
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione, e i K . X P
. i . L . ! . esame da parte . . . per costringere il destinatario del
98 | 2 |giuridica dei destinatari privi di effetto Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Area Amministrativa R X
. . X . o \ee dell'ufficio R provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. . K .
utilita" al funzionario
. X o ingiustificata dilatazione dei tempi
Provvedimenti ampliativi della sfera L i K X R
o R X o . ! domanda esame da parte rilascio del - . per costringere il destinatario del
99 | 3 |giuridica dei destinatari privi di effetto Certificazioni anagrafiche B e " Area Amministrativa R X
K R K . dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato . . .
utilita" al funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei tempi
Provvedimenti ampliativi della sfera L i i . domanda 6 i K X . P
S . . Lo atti di nascita, morte, cittadinanza e W . . . . - . per costringere il destinatario del
100 | 4 |giuridica dei destinatari privi di effetto R K dell'interessato istruttoria atto di stato civile Area Amministrativa R X
L X . matrimonio R provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato /iniziativa d'ufficio e aw K .
utilita" al funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei tempi
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . .
. k X o - L R domanda esame da parte rilascio del . . per costringere il destinatario del
101 | 5 |giuridica dei destinatari privi di effetto Rilascio di documenti di identita B e Area Amministrativa A )
. . . . dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato . . .
utilita" al funzionario
. . N esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera e e . .
. R X . ) L - domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . . violazione delle norme per interesse
102 | 6 |giuridica dei destinatari privi di effetto Rilascio di patrocini B i . Area Amministrativa i
. . X . dell'interessato della regolamentazione provvedimento di parte
economico diretto e immediato )
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti olazi dell int
- R ) S ) o . . . . - . violazione delle norme per interesse
103 | 7 |giuridica dei destinatari privi di effetto Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Amministrativa di parte P
economico diretto e immediato dall'ordinamento P
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti X X X
- R . L - . S e . . - - . violazione delle norme per interesse
104 | 8 |giuridica dei destinatari privi di effetto Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Amministrativa di parte
economico diretto e immediato dall'ordinamento P
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti . . .
- R . L . . S e . . - - . violazione delle norme per interesse
105 | 9 |giuridica dei destinatari privi di effetto Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Amministrativa

economico diretto e immediato

dall'ordinamento

di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | 've'0 gl | discrezionalita) . 4 rasparenza | aborazion | 2TUaZION€ | yalytazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore A del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebb i eri " dell i oz
L I . R N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o piu A M N A A A A L P o ,p A p T a R pong P g8
isultato) ) N e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
risultato commissari
, . ) Selezione "pilotata" per o » X o )
Concorso per I'assunzione di . - N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
2 interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A N s . . } .
personale ) . e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
3 era del | interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
carriera del personale )
P commissari stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. Lo . . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Gestione giuridica del personale:|  violazione di norme, anche P R X X 8! X . e N ! gg_ o
4 i feri intern er inter Jutilits N B N B A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
ermessi, ferie, ecc. in
p 4 & € P eresse, a stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . . . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Relazioni sindacali violazione di norme, anche . S ) . X AN
5 (inf . ) int int Jutilits N B N B A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
informazione, ecc. interne, per interesse/utilita )
! » P stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche P R X X 8! X . e N ! gg_ o
6 |. " i int int Jutilits N B N B A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
integrativ: interne, per inter utili
egrativa € P eresse, a stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata" del o . o i . .
7 servizi di formazione del formatore per interesse/utilita M M N A A A ™M Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva,
personale dipendente Z . potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
i parte
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal segretario, & in costante riduzione
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ sia per numeri che per valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto altri
dei tempi enti, impongono particolare attenzione
. . " - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per _p o . p_ _p A P o P P i .
9 ) . . M M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
segnalazione e reclamo interesse di parte AR N .
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
10 [Supporto giuridico e pareri legali | . ) ! R B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
interne, per interesse/utilita AR . .
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
11 |Gestione del contenzioso . . T B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
interne, per interesse/utilita AR X "
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
12 |Gestione del protocollo temoi B- B N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
i .
P stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per . A ) . . L X .
13 | L. . ) M A N A A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
ricreativi interesse di parte AR, N .
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Funzionamento degli organi violazione delle norme per R X X X . N A
14 B- M N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

collegiali

interesse di parte

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | ''vell0 dl | discrezionalita . o . rasparenza | oborazion | 2ttU3ZION€ | yalutazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
15 |Istruttoria delle deliberazioni durali B- M N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
rocedurali
p stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
16 |Pubblicazione delle deliberazioni durali B- M N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
rocedurali .
P stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
17 |Accesso agli atti, accesso civico int Jutilits M M N M A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita R - .
attiva, il rischio @ stato ritenuto Medio.
. L . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme P A - € . . ¢ X gg. N
18 did it durali he int B- M N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
i deposito rocedurali, anche interne )
P P ! stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
19 |Gestione dell'archivio storico durali he int B- M N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
rocedurali, anche interne
P ! € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
ordinanze, decreti ed altri atti . . - - roduce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
20 di , d ti ed altri atti " d rtp B M N A A A B prod in f: dei i di val in g i P il rischio &
interesse di parte )
amministrativi eress P stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
21 lits per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
i .
€ qualita criticita stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
22 |, ichi fessionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.
incarichi professionali . L K
p commissari Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
) )
Affidamento diretto di lavori | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
24 izi o fornit ! Selezione "pilotata" A++ M A (in altri enti) A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o rorniture . - eex go .
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.
vendita di beni - K
commissari Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei Laffid h bblich ff ol |
. .. L . - ‘affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ Pp. . P P
) o condotte scorrette e conflitti di interesse.
per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
27 o (udicatri norma procedurali, per A M N A A M A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.
commissione giudicatrice . . K
g interesse/utilita dell'organo che Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
nomina
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manifestazione livello di grado di
n. Processo Catalogo dei rischi principali _I'Ve"° di dlscrezw_nallta di eventi trasparenza | . zion attuazl.one Valutazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
28 | ’ norma procedurali, per A M N A A M A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.
anomale s K
interesse/utilita di uno o piu Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
29 iudi B pA b | norma procedurali, per A M N A A M A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.
aggiudicazione in base al prezzo . - K
4 P interesse/utilita di uno o piu Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
30 iudi 3 pA b IVOEPV norma procedurali, per A M N A A M A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.
iudicazione in base . L K
agg a interesse/utilita di uno o piu Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
commissari
violazione delle norme Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere
31 |Programmazione dei lavori durali M A N A A A L\l vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun vantaggio
rocedurali ) ) RN . .
P immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere
Programmazione di forniture e violazione delle norme i o ) 3 X
32 di . durali M A N A A A M vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun vantaggio
i servizi roci R . .
e proce a immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 X . . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. e . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di ) p - o _p P . _q pong
34 tributi locali " A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ributi i r
utiloca parte sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di ) p - o _p P . _q pong
35 tributi locali " A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ributi i r
utiloca parte sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
36 [sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
arte -
(abusi) P sanzioni.
- . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di R - o -
37 N ! M A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o0 meno le verifiche, levando o meno le
sosta arte -
P sanzioni.
- . s e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di . P X o _p P N _q pong
38 alii de fi " A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le
commerciali in sede fissa arte -
P sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di . P X o _p P N _q pong
39 d bulanti " A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ed ambulanti arte -
P sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
40 |Controlli sull'uso del territorio arte A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
P sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di X P - o _p P ) _q pong
41 fiuti urbani " A A N B A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
rifiuti urbani arte -
P sanzioni.
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5 . . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | ''vell0 dl | discrezionalita . o . rasparenza | oborazion | 2ttU3ZION€ | yalutazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
42 smalt'm;nto rifiuti controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
i ifiuti s .
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o0 meno le verifiche, levando 0 meno le
strada dei tempi sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
dei tempi stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. N . tempi per costringere il o . X L ) )
Gestione ordinaria delle spese di . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
45 | . . destinatario del provvedimento A M N A A A A X . o R ) S . .
bilancio . N rean taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, addizionale Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
48 |RPEF ) ! violazione di norme B M N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
ecc. .
! stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
50 dell bblich controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
r i e - .
elle aree pu che servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . - " o - . ) . I
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
51 tical ! trad controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
VQL;? E' su strade e aree servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
pubbliche
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
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trattamento
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
dell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
manutenzione degli edifici , . S : o R . .
56 lastici controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
scolasticl servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
. L L violazione di norme, anche . o - o R . .
57 |servizi di pubblica illuminazione | . . N B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interne, per interesse/utilita e . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
illuminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
o . - violazione di norme, anche co : o R . .
59 |servizi di gestione biblioteche . . N B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interne, per interesse/utilita A i .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
. . . violazione di norme, anche N, . L . . .
60 |servizi di gestione musei ) . R B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interne, per interesse/utilita e . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
o . ) violazione di norme, anche S A o R N i
61 |servizi di gestione delle farmacie | . . s B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interne, per interesse/utilita . P . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . L . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche ; o ) o R . .
62 L. ) ) R B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
sportivi interne, per interesse/utilita e - .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
servizi di gestione hardware e , ) A . o R . .
63 it controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
war e . .
software servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
servizi di disaster recovery e , . X . . L . . .
64 back controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ackup servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
. X violazione di norme, anche N o i o A ) )
65 |gestione del sito web . . s B M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interne, per interesse/utilita o . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio necessita di adeguate misure.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche N pRalto p A A o g
67 A M N M A M A che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la

pubbliche

interne, per interesse/utilita

necessita di adeguate misure.
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. . . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | ''vell0 dl | discrezionalita . o . rasparenza | oborazion | 2ttU3ZION€ | yalutazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale . di
passato responsabile
trattamento
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici
. o violazione delle norme, anche ) K X e
68 |Pulizia dei cimiteri . . s A M N M A M A che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
interne, per interesse/utilita - .
necessita di adeguate misure.
. . - " . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche N ppafto p A o 8
69 |, . . R , ) . e A M N M A M A che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita S )
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei Lattivita edilizia ori R dai X ci. anche di val
. . - - N X R attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ A P P R X R A ! K X
. K considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei Lattivits edilizia ori R dai X ci. anche dival
. . P TN e . . . attivita edilizia privata e sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ R P P R X X A ! K .
L . K considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
paesaggistica per interesse di parte
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) | i La pianificazione urbanistica richiede scelte al discre i. Tale discrezi ita
72 o P . O L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ P L . ) i o
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) | i La pianificazione urbanistica richiede scelte al discre i. Tale discrezi ita
73 . p L O L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ P i, X . . o
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . . B L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
74 A o o ) g A+ M A (in altri enti) A A M A+ R P P - D X )
convenzionato indici urbanistici per interesse considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
Gestione del reticolo idrico . ) N N o X o . ) )
75 . procedurali per interesse/utilita M M N A A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
minore S . .
di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su
" . . - . L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenuta da interessi
Procedimento per conflitto di interessi, violazione - P hei " pGI' ff.p. trebb il P i X te poteri
. . . . PR . .. economici, anche ingenti. 1 utticl potrebbero utilizzare Impropriamente poteri e
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ s . P ) p. P s p.
o ) N competenze delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo
cava urbanistici per interesse/utilita R .
i o intralciando la procedura).
di parte
violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, L attmta. |.mpre:d|.tor|ale. pGnI\.latf:. p.er sua:batura e.ls.empn.e sasten!.lta da |nteress.|
. . . . . . . economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ ’ & . P ) P, P e P_
. o o competenze delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite
commerciale indici urbanistici per : :
3 L (favorendo o intralciando la procedura).
interesse/utilita di parte
" . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
. . . violazione di norme, R K R X . . AN
78 |Sicurezza ed ordine pubblico B M N B A M B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

regolamenti, ordini di servizio

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | "ve!l0 gl | discrezionalita) . rasparenza | aborazion | 2UaZION€ | yalytazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle o o B N ) e . .
\ . N . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di persone
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A - N P
L . A , prive di adeguate competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di interesse.
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che
nomina
c . di o violazione delle norme, anche Gl uffici b i X dell i .
oncessione di sovvenzioni . . . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
81 L o ’ di regolamento, per interesse di A M N M A M A e p er _p " P > del q : pongono, p g8
contributi, sussidi, ecc. " e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
parte
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gl uffici bb i . dell idi X
. . . . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A N P s .p R p o d ) pongono, p &
N i N . W iesn e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gl uffici b i X dell i .
. . . - . N . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A N P s .p R p o d ) pongono, p &
) . e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Servizi assistenziali i Selezione " pilotata” per Gli uffici potrebbero utili teri t delle quali di taggi
ervizi assistenziali e socio- . s 4 N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
84 o o interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A el p e > potert P  defle qu pongono, p 88
sanitari per anziani . . e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebb i eri . dell i o
. - . s 1 N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A s P L .p R p - g ) pong P ee
i i e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebb il eri " dell i cazei
- RN . s 4 N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A o P . ,p R ',) C N ) pong P g8
. . e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebb tili teri t dell li di taggi
. s 1 N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
87 | .. . S interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A et P =" > poter P  delle qu pong p g8
cittadini stranieri . . e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Gestione delle sepolture e dei inﬁiu%ifj(jata richiesta di Gli uffici ‘potre.bb.e.ro utiliz.zare impr.o.pr.iamente poterie _comp_etenze per ottener_e utilita
88 loculi utilita" da parte del M M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
uli A . .
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L - Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
Concessioni demaniali per . e N N o i o A ) )
89 tombe di famiglia interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
g commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Procedimenti di esumazione ed . ] N R K X X i N >
90 . procedurali per interesse/utilita B M N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
estumulazione ) )
di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gl uffci b | dell i
. . . . . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A P o .p . '.j - q. pong P &8
) e e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | ''vell0 dl | discrezionalita . o . rasparenza | oborazion | 2ttU3ZION€ | yalutazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
. . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
Gestione del diritto allo studio e R . . p o _ P . p . P . p, P i
92 del " lasti procedurali per interesse/utilita M M N M A A M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
el sostegno scolastico e . .
8! di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme .
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
. procedurali e delle A - . . X AN
93 | Asili nido "araduatorie” B M N M A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
raduatorie" per )
. g o p stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilita di parte
violazione delle norme .
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
- " procedurali e delle R K X X i N S
94 |Servizio di "dopo scuola "eraduatorie” B M N M A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
raduatorie" per )
. g o p stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
L . procedurali e delle R K X X X N SN
95 |Servizio di trasporto scolastico "araduatorie” B M N M A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
raduatori r )
i g ?. ? Pe stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
L procedurali e delle R K X X X N SN
96 |Servizio di mensa "araduatorie” B M N M A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
raduatori r )
i g ?. ? Pe stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
. . , . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
Autorizzazione all’occupazione . A X ) o . L N N .
97 del | bbli destinatario del provvedimento M M N M A A L\l personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
el suolo pubblico e . .
P tardivo a concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
tardivo a concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
tardivo a concedere "utilit3" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
atti di nascita, morte tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
100 . . ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
cittadinanza e matrimonio . s .
tardivo a concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
101 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

. ) . . grado di
livello di | di ionalits manifestazione ¢ livello di ttuazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | ''vell0 dl | discrezionalita . o . rasparenza | oborazion | 2ttU3ZION€ | yalutazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore . del processo delle misure
" wl. corruttivi in L. edel N
esterno” | interno alla PA decisionale ’ di
passato responsabile
trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
o - violazione delle norme per R X X X i N A
102 |Rilascio di patrocini . ) B A N B A B B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse di parte .
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
. violazione delle norme per i S ) ) X A
103 |Gestione della leva . . B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse di parte .
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
L . violazione delle norme per R X X X i N A
104 |Consultazioni elettorali . ) B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse di parte .
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
. , violazione delle norme per A - . . X AN
105 |Gestione dell'elettorato . . B- B- N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse di parte .
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
A B C D E F
. - . N o N . ' 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N " y . . . : . . .
s . . . ) N o N d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o piu A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a LT N N . .
e = oneene, b controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
retribuzioni di risultato) commissari scapito di altri. . . - L .
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
i i " A " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
5 . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N g, N P . N P . . N
Concorso per l'assunzione di N L. N 3 ) R o ) . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 interesse/utilita di uno o piti A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a L 5 . , ) )
personale N . L controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari scapito di altri. . N o ) . L
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. Selezione "pilotata” per ] protes‘so non conserfte margini (‘]I dlsfrezlona}llta significativi. Inoltre,bl ) o B »
Concorso per la progressione . s . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le N N
3 | . interesse/utilita di uno o piu B IR 3 . L N . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
in carriera del personale N . contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
commissari
).
Gestione giuridica del ) ) . [} protes‘so non conserfte margini (‘]I dlsfrezlona}llta significativi. Inoltre,bl ) o B »
R violazione di norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
4 |personale: permessi, ferie, . . s B y . . . | " ico" La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interne, per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ecc.
).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Relazioni sindacali violazione di norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
5 |, X . X s B- I y . v . N N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
6 | ) . X s B- I y . v . N N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
integrativa interne, per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici .
servizi di formazione del N o A . ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
7 . formatore per interesse/utilita di M che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni . ) ) . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
personale dipendente informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
parte operatori in danno di altri.
o ) ] . 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve essere oggetto di
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal segretario, & in ) e ) o . ) .
. N N R N . N R N . verifica periodica da parte di una commissione tecnica appositamente costituita. 2-Misura N N
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A+ costante riduzione sia per numeri che per valori. Cid nonostante, fatti di N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
- . specifica di i verbali della sono pubblicati in amministrazione
dei tempi cronaca, che hanno coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
N " " A N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per P S P! N P! L P N f’ P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
9 R X X M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere |- o . N N Lo La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
segnalazione e reclamo interesse di parte ) P informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
e : A " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche P S P N P L P p_ N P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
10 N . X I M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere T N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
legali interne, per interesse/utilita ) ) A N ) informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
A " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
N . violazione di norme, anche P _ oo P " P L. P p_ N P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
11 |Gestione del contenzioso N ) R M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere S 3 ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interne, per interesse/utilita ) ) L N ) informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
N Ingiustificata dilatazione dei vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
12 |Gestione del protocollo h o N L . | " - La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
).
. . . N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Organizzazione eventi violazione delle norme per P _ o P ,p .. P A P_ 3 P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
13 o o N X M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere | A N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
culturali ricreativi interesse di parte . . s . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Funzionamento degli organi violazione delle norme per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
14 . ) : B- o1 ERTE ! - o & ek - ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
collegiali interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
).
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
) N - violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
15 |Istruttoria delle deliberazioni . IR N . L . " " - La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
procedurali contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
).
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Pubblicazione delle violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
16 B- La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

deliberazioni

procedurali

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
A . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per P ero utiiz propriamente pote PELENZE PEr 1) Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le o
17 | X I M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere | o N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
civico interesse/utilita ) ) PR . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
18 X X i B- I N . o N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
corrente e di deposito anche interne contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
. S .| violazione di norme procedurali, vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le ) .
19 |Gestione dell'archivio storico . B- IR 3 . L N . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
anche interne contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
20 . - . . B- AN § N - - W o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
decreti ed altri atti interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi ).
- violazione di norme procedurali | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di valore, in N . R - .
Indagini di customer " P ) L sura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
21 . N s per "pilotare" gli esiti e celare B genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o . s : . " o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
satisfaction e qualita . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
criticita molto basso (B-).
- " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione . : X
. .\ Selezione "pilotata" per o ) . ) o . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione per I'affidamento . P . economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
22 |00 T o interesse/utilita di uno o pit A+ ) " ) debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
di incarichi professionali o di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, |
commissari s B . - all'approvazione del PTPCT.
necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
" : trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
Affidamento mediante . . " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi parente " poste dal d.1g / e el co La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per . ) . ) pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con ° } N
procedura aperta (o . ™ «economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a N N debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
23 |© _ N . interesse/utilita di uno o piut A++ - N ! am regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve "
ristretta) di lavori, servizi, N . favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano 3 3 5 o o N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari s N essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si o L
forniture la necessita di adeguate misure. N N somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare
applicazione a talune misure quali la rotazione dei responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
5 o, : 5 " . P . trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti . . .
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi . N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
" . " N N N pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con A ° . N
Affidamento diretto di L " econol he attivano, possono celare comportamenti scorretti a . " N o 3 debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
24 . B Selezione "pilotata A++ " N " P regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve X ) .
lavori, servizi o forniture favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano N ) . o L N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
L . essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si a o o
la necessita di adeguate misure. By IR - ) - N . somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare
applicazione a talune misure quali la rotazione dei responsabili
: neos " 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
. - selezione "pilotata” per | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati gli interessi parenza generale e sp: P efnar ? La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gare ad evidenza pubblica di N o N o N N . trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 3 3 3 N
25 RO interesse/utilita di uno o pit A+ economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore ) i o ) AR debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
vendita di beni L 3 ) " pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, X N
commissari di talune imprese e in danno di altre. . ) A all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
violazione delle norme e dei e ) A 5 . |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
y . o i . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti, . N N X . . . . . . .
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing per A+ talvolta cel dott it flitti di int pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
alvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse.
interesse/utilita di parte regolarita, deve verificare lo degli affi iel dei "contratti di all'approvazione del PTPCT.
servizio".
Selezione "pilotata", con X X X . . e X R X . . X
‘ A conseguente violazione delle | contratti d appalfo di lavori, forniture e servizi, dati gl\. interessi 1- Misura di trasparenza gen‘era‘l‘e e specifica: & necessario puhhhcarg inamministrazione || deve essere attuata immediatamente. | controll
ATTIVITA": Nomina della N economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti . . ) . N
27 o L . norma procedurali, per A " . . " o . N N N . ) . I debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
commissione giudicatrice . o di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, y Ny
interesse/utilita dell'organo che S . . . - all'approvazione del PTPCT.
N necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
nomina
Selezione "pilotata", con X X X . . e X R X . . X
L conseguente violazione delle | contrat.tl‘d appalfo di lavori, forniture e servizi, dati gl\. interessi 1- Misura di trasparenza gen‘era‘l‘e e specifica: & necessario puhhhcarg inamministrazione || deve essere attuata immediatamente. | controll
ATTIVITA': Verifica delle N economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti . ) ) . N
28 norma procedurali, per A " . . " o . N N . ) . I debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
offerte anomale . o N di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, | N
interesse/utilita di uno o piu S . . . - all'approvazione del PTPCT.
utilie necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con X X X . o e X R . . . X
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle I contrat.u‘d appalvw di lavori, forniture e servizi, dati gh- mteressw‘ 1- Misura di traspar.enza gen‘era‘l‘e e specifica: & necessario puhhhcarfs in arnmlmstr;leone La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
P . . economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti . . . . .
29 |aggiudicazione in base al norma procedurali, per A debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

prezzo

interesse/utilita di uno o piu
commissari

di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Selezione "pilotata”, con
i " . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione : . "
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle o PP ) 8 ) . P: ) 8 o P P ) N ) La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
T X economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti X ° ° . N
30 |aggiudicazione in base norma procedurali, per A ) . . . C . N N N X ) - I debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
N . o N di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, N N
all’OEPV interesse/utilita di uno o piu . . . ) o all'approvazione del PTPCT.
adu necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri
N n N violazione delle norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
31 |Programmazione dei lavori ) M s - A : o ) ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
procedurali produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio ¢ stato ritenuto informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri
Programmazione di forniture violazione delle norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
32 _ L X M o - o T N o . N N s La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
e di servizi procedurali produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio ¢ stato ritenuto informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
33 ) . X B- o N N o . N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
contratti pubbli procedurali contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
o " . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. e " e . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N " y . . . : . . .
Accertamenti e verifiche dei | omessa verifica per interesse di ) . A . o d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
34 | ) A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o ! i s :
tributi locali parte - >eab controlli periodici, anche a 3 alp deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. . . P L .
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali ) o ) A °
Accertamenti con adesione omessa verifica per interesse di 3 ) ) | . DR d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
35 o ) A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o L 5 . X ) )
dei tributi locali parte ) controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ! i - 8
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. . o N X ' 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Accertamenti e controlli o . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N A N A - N ) . N
e ey N omessa verifica per interesse di L d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 |sull'attivita edilizia privata A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o ! R " ;
. parte - >cab controlli periodici, anche a 3 alp deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
(abusi) meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. . § L . I
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
o » . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
- ) ) o ) i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali - § : A rorme: " ° ° ' -
Vigilanza sulla circolazione e | omessa verifica per interesse di ) ) " A . R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o . _ - ) ) -
la sosta parte - b controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ! > ormlasion Pt i N
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
- - 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Vigilanza e verifiche sulle . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N g_ N P n L N P . ) " N
s B omessa verifica per interesse di ) " A . R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 |attivita commerciali in sede A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o e " ; _
) parte . L controlli periodici, anche a 3 alp deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
fissa meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ’ i M - g
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
o » . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
- ) o ) i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali - ' ; A orma: " ° ° ' :
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per interesse di ) ) " A . R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
39 ) ’ A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o . _ , ) ) -
mercati ed ambulanti parte - o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ! > Ormacons Pt i N
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
A ” . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
o " . X Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali ) 3 N i o N X ° ° . N
Controlli sull'uso del omessa verifica per interesse di ) ) " A . IR d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
40 - A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o . ! , . ) B
territorio parte e - controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. L . ) - L . Lo
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
o X ' 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
A . o . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N " . . o N N . . " .
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di N B N A . A d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
41 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o

rifiuti urbani

parte

meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti Lat d ttuata i diat. te.1 troll
ione "pi " . . PP, - ) N . ) X - X a trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata”. Omesso I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli | pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con iy : : ) _
Raccolta, recupero e . N N N L. N N N . N ) N debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
42 3 e controllo dell'esecuzione del A++ interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti | regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve ) ,
smaltimento rifiuti . . - L 3 B N 3 o ) L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
servizio scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. |essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la o o
A . N . o ¥ . somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a
talune misure quali la rotazione dei responsabili
: ioni 0 ; 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N g, N P n . N P . . " N
o N . ) L ) : ) A ) enes o d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o U 5 5 X ) .
. . e o controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
strada dei tempi meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ) - A - - el
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. o violazione delle norme per I protes‘so non conserfle margini (‘]I dlsfrezlona}llta significativi. Inoltre,bl ) o B »
Gestione ordinaria della N N " . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
44 interesse di parte: dilatazione B IR 3 . L N . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
entrate deit N contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ei tempi
)
ingiustificata dilatazione dei
" : o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. N tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N gA y P P
Gestione ordinaria delle N . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 L ) destinatario del provvedimento A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o e . i X ) _
spese di bilancio N s " . o ) > controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
tardivo a concedere "utilita" al dilatando i tempi dei procedimenti
N X somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
. . . - ) vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- IR 3 . 3 N . N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
. . - ) vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- IR 3 . 3 N . N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Tributi locali (IMU, - " vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
48 . violazione di norme B IR 3 . 3 N . N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
addizionale IRPEF, ecc.) contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
. Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
manutenzione delle aree , N P N ) . _p_ P . P o P P _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
49 . controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, S 3 ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
verdi o ; ) . o N g N informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
manutenzione delle strade e , N P N ) . _p_ P . P o P P _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
50 ) controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, S 3 ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
delle aree pubbliche o ; ) . o N g N informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . - "
. N Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N o . .
segnaletica, orizzontale e X N o : o N o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
51 X controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | o _ N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
verticale, su strade e aree . " . AR N informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
’ servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
pubbliche
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N N . - . "
L . " s " P . L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
52 |neve e del ghiaccio su strade | controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | S N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. L . . " o ) . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
e aree pubbliche servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N . - - "
. R , . . A X o " |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . i
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | S N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
L . . " o . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
servizi di custodia dei ; h potret lzzare impropriamente poteri & comp! P11 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le ) )
54 |0 controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- S ) ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
cimiteri o . . L N X informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N . - - "
AT C y N N " . N L N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le N N
55 |e degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- Co 3 B N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
L . . " o . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dell'ente servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. R Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
manutenzione degli edifici ; ) potret /zzare Impropriamente poteri € comp! P |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le o
56 controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

scolastici

servizio

che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
P " . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per - - - "
servizi di pubblica violazione di norme, anche P s N . p P N P o P P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
57 [0 ] . X I M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | o N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
illuminazione interne, per interesse/utilita . ) . N " - informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N N . . . .
L N . N o . L . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
58 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, L . . N N La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
N ° o : X informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
illuminazione servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- : : . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per R - .
servizi di gestione violazione di norme, anche P s N ) p P N P o P P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
59 |0 . X o M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- o N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
biblioteche interne, per interesse/utilita . . A . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per . - .
- . . violazione di norme, anche potr L 1zzare mpropriam poteri € P Per 11 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
60 |servizi di gestione musei . ) R M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- o 3 ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interne, per interesse/utilita . . " o . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- : : . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per R - .
servizi di gestione delle violazione di norme, anche P s N ) p P N P o P P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
61 N . X o M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- o N N N S La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
farmacie interne, per interesse/utilita ; . . o . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- : R : . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche P R prop P P P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
62 o . X s M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- v . N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
sportivi interne, per interesse/utilita ; . . R informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N N . . . .
servizi di gestione hardware . ) N ) o . o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . y
63 controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, N N La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
e software N informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N N . . . .
servizi di disaster recovery e . ) N ) o . o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . y
64 controllo dell'esecuzione del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, N N La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
backup N informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
. . violazione di norme, anche P R prop P P P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
65 |gestione del sito web . X o M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | ¥ X Ny N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interne, per interesse/utilita ; . . L informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: nos " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
N Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli P N g_ N P i o N P 3 ) " N
Gestione delle Isole . . o . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66 N controllo dell'esecuzione del A interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti e | " ; _
ecologiche . . - o controlli periodici, anche a 3 al pe deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
servizio scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. . N N L L
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. N I - 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
o - 1 contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli ) A ) : oo ; - N .
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, anche . N L B > d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 ) ) ) s A interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti . ) ) )
aree pubbliche interne, per interesse/utilita . A N N controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. 5 . . - L . P
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. o - 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
- | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli ) 3 N i . N ° ° iy N
- . violazione delle norme, anche L . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiteri N . o A interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti T 5 N X _
interne, per interesse/utilita . - o controlli periodici, anche a 3 al p deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. i . e e o
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
- : - . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Pulizia degliimmobilie degli | . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli ) A N . oo X : ; y N
TR R violazione delle norme, anche . N L B > d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
69 |impianti di proprieta 5 X I A interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti T . 5 . N Ny
interne, per interesse/utilita X . s N controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
dell'ente scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. - . e e o o
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura . § §
. . i limiti B R ) . = N . X . o N ) La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche |di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la N X N K .
. . o o ! ' IRl SO - o Pre 5 debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
70 |Permesso di costruire e degli indici urbanistici per A+ di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere

interesse di parte

comportamenti scorretti.

somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in
un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

all'approvazione del PTPCT . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno, in misura adeguata.




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura Lat d ttuata i diat. te. | trolli
. - - T a trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Permesso di costruire in aree | violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche |di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la debbo:Q essore effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 |assoggettate ad e degli indici urbanistici per A+ di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere . P N
o= L > . i’ ! ! N ) 20 ! e SR EE all'approvazione del PTPCT . La formazione deve essere
autorizzazione paesaggistica interesse di parte comportamenti scorretti. somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in o . L
. . . - somministrata nel corso di ciascun anno, in misura adeguata.
un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
violazione del conflitto di trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale |specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
72 |pianificazione urbanistica d I' i urb "t A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere |procedure di urbanistica. 3- al personale deve essere all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione.
e degli indici urbanistici per . . . . . - . L . X ‘o
generale g R p vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si rileva la La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
interesse di parte difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a anno in misura adeguata.
talune misure quali la rotazione dei responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
violazione del conflitto di trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale |specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
73 |pianificazione urbanistica d I' dici urb _’t_ ) A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere |procedure di urbanistica. 3- al personale deve essere all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione.
e degli indici urbanistici per . . . . . - . L . X .
attuativa g ) s pe vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si rileva la La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
interesse di parte difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a anno in misura adeguata.
talune misure quali la rotazione dei responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
;i i : violazi trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
conflitto di interessi, violazione . R | rasp: e P es.33/ /: La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . o . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche |di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli ) ) ) L T N debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
74 . o L . . A+ di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere , ) 5
convenzionato indici urbanistici per interesse di N N all'approvazione del PTPCT . La formazione deve essere
comportamenti scorretti. somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in
parte stata Torm AU i el somministrata nel corso di ciascun anno, in misura adeguata.
un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili
. . - violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Gestione del reticolo idrico oned L pore! prop P P P |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
75 . procedurali per interesse/utilita M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, |- y 3 ) N e La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
minore ) ) ) . S informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
di parte che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
violazione dei divieti su conflitto L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenutada  |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Procedimento per di interessi, violazione di norme interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
76 |l'insediamento di una nuova limiti e 'd' i urbanistici ! A+ impropriamente poteri e competenze delle quali dispongono, per procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione.
imiti e indici urbanistici per R s . X N . . . N N - N . ‘o
cava " Jroanistic p conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in| La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
interesse/utilita di parte procedura). un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune anno in misura adeguata.
misure quali la rotazione dei responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
violazione dei ti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenuta da |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Procedimento urbanistico | conflitto di interessi, violazione interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero ut specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
77 |per I'insediamento di un di norme, limiti e indici i poteri e delle quali procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione.
p
centro commerciale urbanistici per interesse/u conseguire vantaggi e utilita indebite oil ata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in| La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
di parte procedura). un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune anno in misura adeguata.
misure quali la rotazione dei responsabili
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
. . . violazione di norme, vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
78 |Sicurezza ed ordine pubblico P B o ) : Lo ) ) N i La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
regolamenti, ordini di servizio contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
).
Jiolazione delle norme, anche di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
P N . o " vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
79 |Servizi di protezione civile regolamento, per interesse di B NN N : N . " " - La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.Igs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
. tenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) Ito basso (B- |inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed | lat
parte )
Desi ione dei violazione dei limiti in materia di
esignazione dei . P : 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
- conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, parenza e ‘ P _ o P ) ° o -
rappresentanti dell'ente N . o N d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
80 norme procedurali per A talvolta di persone prive di adeguate competenza, pud celare condotte

presso enti, societa,
fondazioni.

interesse/utilita dell'organo che
nomina

scorrette e conflitti di interesse.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
- . - N X ' 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
R . .| violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N N y . o N . . . " .
Concessione di sovvenzioni, . . 5 ) N o . N . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
81 L . regolamento, per interesse di A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a L . N . N .
contributi, sussidi, ecc. . o di ali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
scapito di altri.
parte P somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione dei
R " X . R - ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Autorizzazioni ex artt. 68 e tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N N y . . " : . " :
. N . . . . L o . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 |69 del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a L . N . )
) ; N X ot cheniey b controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al scapito di altri. . . . - o L
A N somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
funzionario
i i " A " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N g, N P n . N P . . " N
. o . . o N i sear® po e '  |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piti A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a U 5 5 X ) .
N . o controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari scapito di altri. . . . L . ;o R
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. N o N . ' 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N " y . o . . " .
Servizi assistenziali e socio- . I . R N d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
84 S o interesse/utilita di uno o pit A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a s ;
sanitari per anziani e oneene, b controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari scapito di altri. . N NP L L
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. wos " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N gA y P P
. . . s N " seare po e '  |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a o X ) _
N X controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari scapito di altri.
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. N o N X ' 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali ) " X A s n ° } N
. P N . P . R N d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a N X
e oneene, b controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari scapito di altri. . N NP L L
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. wos " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
A . R Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali P N gA y P . L . P . ) " .
Servizi di integrazione dei N L . ) _ N o . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
87 | > interesse/utilita di uno o pit A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a femes : N ,
cittadini stranieri N B o controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
commissari scapito di altri. . . - L . -
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. N . A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Gestione delle sepolture e ingiustificata richiesta di "utilita P o : A vpv P N P o P P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
88 | . ! o M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | o . N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
dei loculi da parte del funzionario . . AR ) informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
_— - Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Concessioni demaniali per N N p ) P . P o ) . vpv P . P o P P _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
89 . . interesse/utilita di uno o pit M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | L 3 ) W o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
tombe di famiglia - . . AR ) informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
commissari che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
] B ] violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i ] ]
Procedimenti di esumazione N 3 . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
90 : procedurali per interesse/utilita B RN N . o N - N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
ed estumulazione divart contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
i parte
)
i i " i e " . " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
) A selezione "pilotata", violazione 6li uffici potrebbero utiizare poteri e competenze, delle quali parenza & ; ’ : oo y ’ i tamen ‘
Gestione degli alloggi R X RN o R X . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
91 - delle norme procedurali per A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a e | " ; N _
pubblici . s N controlli periodici, anche a 3 al personale deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
interesse/utilita di parte scapito di altri. . N L L . L
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per N . - - "
N o o o ceers T X - " |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . X
92 |studio e del sostegno procedurali per interesse/utilita M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | S N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
N " . . " o ) . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico di parte che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini g. dlsfrezlonavllla significati Inoltre,.l ] ) ‘ 3 N .
P . " - vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
93 |Asili nido procedurali e delle "graduatorie’ B NN N : N . " " - La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
3 e contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
per interesse/utilita di parte )
violazione delle norme 1l processohnon cznsentefmarglzl di dlscrezlonda||la|5\gn|f\cal|v\. Inoltre, i R ; ‘ , ‘
PP " " " 1an vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai - Misura di le: si ritiene sufficiente la i tutte le . .
94 |Servizio di "dopo scuola procedurali e delle "graduatorie’ B 88 P 8 La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

per interesse/utilita di parte

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




n Processo Catalogo dei rischi principali Valutazione complessiva del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
N . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
L violazione delle norme i ) o N 3 g ) ) o - o )
Servizio di trasporto . " . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
95 . procedurali e delle "graduatorie B NN N : N . . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
scolastico 3 s contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
per interesse/utilita di parte )
. f Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
violazione delle norme ) ) o N 3 a ) ) . - ) )
L . " o vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
96 |Servizio di mensa procedurali e delle "graduatorie B NN N I ) " W o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
3 5 contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
per interesse/utilita di parte )
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazione tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per . R - .
, N . X N . R X o " |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . )
97 |all’'occupazione del suolo destinatario del provvedimento M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, | L ) ) N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
) - W asn ; . . S N informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblico tardivo a concedere "utilita" a che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o .
tempi per costringere il I protes‘so non conserfte margini (‘]I dlsfrezlona}llta significativi. Inoltre,bl ) o B »
. ) X ) _ vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento IR 3 . L N . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
- W asn contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere "utilita" al )
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o .
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i )
I . N ) vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- IR 3 . 3 N . N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
N s contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere "utilita" al )
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o .
o ) tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i ) )
atti di nascita, morte, N " " vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
100 | . . destinatario del provvedimento B- IR 3 . 3 N . N . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
cittadinanza e matrimonio - s contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere "utilita" al )
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o .
. o o tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i )
Rilascio di documenti di N N " vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
101 |. s destinatario del provvedimento B- IR 3 . L N . N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
identita N . contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere "utilita" a )
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
R - violazione delle norme per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai sura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . 5
102 |Rilascio di patrocini . n B PR N . e . N W o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
. violazione delle norme per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
103 |Gestione della leva N . B- S N ; o N N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
- n violazione delle norme per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . 5
104 |Consultazioni elettorali N ' B- AR § N o . N N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
N , violazione delle norme per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
105 |Gestione dell'elettorato P B- 88 che p 8 parenza g P La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

interesse di parte

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B~

).

informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle princi|

Processi per

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo . . Area di rischio
Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Incentivi economici al informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima e 9
s . . > R R . . X , X Acquisizione e gestione del
1 personale (produttivita e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 1
S X . . L . personale
retribuzioni di risultato) anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
, . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima - .
Concorso per |'assunzione di , ) > X R ) } X | X Acquisizione e gestione del
2 I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 2
personale X . " - . personale
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
Concorso per la 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
N R B o ) B T . . Acquisizione e gestione del
3 | progressione in carriera del | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 3 |
personale assicurare il correlato "accesso civico". personale
Gestione giuridica del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
R L R . o ) ) Acquisizione e gestione del
4 | personale: permessi, ferie, | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 |
ecc. assicurare il correlato "accesso civico". personale
Lo . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Relazioni sindacali o X X BN ) ) Acquisizione e gestione del
5 ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5
(informazione, ecc.) . . N s personale
assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
Contrattazione decentrata o X . B ) ’ Acquisizione e gestione del
6 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6
integrativa A . N o personale
assicurare il correlato "accesso civico".
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
servizi di formazione del o X X BN ) ) Acquisizione e gestione del
7 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7
personale dipendente . . " N personale
assicurare il correlato "accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve
essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione L - .
. N N . - N e . La commissione deve essere costituita entro il 30 . . A
8 Levata dei protesti tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: X o . 1 Affari legali e contenzioso
. " . o L ) giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
i verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
. . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti I . . Lo . . . " .
9 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso
di segnalazione e reclamo R . M -
assicurare il correlato "accesso civico".
A~ . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e pareri L ) ) o . . . . .
10 legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 3 Affari legali e contenzioso
€ assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
11 Gestione del contenzioso | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 Affari legali e contenzioso
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 Gestione del protocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 1 Altri servizi
assicurare il correlato "accesso civico".
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi . R . S ; ; i izi
13 culturali ricreativi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 2 Altri servizi
assicurare il correlato "accesso civico".
. " . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli organi L . . S . . . .
14 collegiali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 3 Altri servizi
8 assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
15 |Istruttoria delle deliberazioni| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 Altri servizi
assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle - . . Lo ) ) q oty
16 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5 Altri servizi
assicurare il correlato "accesso civico".
—— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso . R . L : ; ; izi
17 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 Altri servizi

civico

assicurare il correlato "accesso civico".




Gestione dell'archivio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

18 . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 Altri servizi
corrente e di deposito . . N s
assicurare il correlato "accesso civico".
. , L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio - . . L ) ) 8 e
19 storico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 8 Altri servizi
assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di . . - -
Lo ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, o ) . Lo . . . P
20 . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 Altri servizi
decreti ed altri atti . . " N
L - assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer I . . Lo . . . P
21 . . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 Altri servizi
satisfaction e qualita A . N o
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. e pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Selezione per I'affidamento L . . . . . . . q R
22 di incarichi professionali imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati dalla prima 1 Contratti pubblici
P Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . .
) . . . . . . . _|Latrasparenza deve essere attuata immediatamente.
Affidamento mediante Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, . . .
s e . L | controlli debbono essere effettuati dalla prima
procedura aperta (o con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- X i ) | . . -
23 ) ) . . > . ; sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 2 Contratti pubblici
ristretta) di lavori, servizi, Formazione: al personale deve essere somministrata formazione . - .
X . AR - . o La formazione deve essere somministrata nel corso di
forniture tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si rileva la . _ .
e s o " - R ciascun anno in misura adeguata.
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato
di dare applicazione a talune misure quali la rotazione dei
responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . .
" . P . . . |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni, ) ) .
. . " s e . L | controlli debbono essere effettuati dalla prima
Affidamento diretto di con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- X i . , 3 . -
24 X . ) > . X sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 3 Contratti pubblici
lavori, servizi o forniture Formazione: al personale deve essere somministrata formazione ) . .
. AR . . L La formazione deve essere somministrata nel corso di
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si rileva la R T
e - . - R ciascun anno in misura adeguata.
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato
di dare applicazione a talune misure quali la rotazione dei
responsabili
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
. . .| pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Gare ad evidenza pubblica di . . . . . . . . : -
25 endita di beni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati dalla prima 4 Contratti pubblici
Vi I 1 1 . . . . . " .
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . .
i . , X o La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. . imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . . . . -
26 Affidamenti in house N , " ) X - . | controlli debbono essere effettuati dalla prima 5 Contratti pubblici
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, X . . , .
. " ) L | sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": Nomina della pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
27 ) imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati dalla prima 6 Contratti pubblici

commissione giudicatrice

Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.




ATTIVITA': Verifica delle

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

28 offerte anomale imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati dalla prima 7 Contratti pubblici
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA'": Proposta di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
29 aggiudicazione in base al imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati dalla prima 8 Contratti pubblici
prezzo Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA'": Proposta di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
30 aggiudicazione in base imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati dalla prima 9 Contratti pubblici
allOEPV Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
31 | Programmazione dei lavori | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 Contratti pubblici
assicurare il correlato "accesso civico".
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di L R . Lo ) ) 8 A
32 forniture e di servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 11 Contratti pubblici
1 Z|
assicurare il correlato "accesso civico".
. A . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei L ) ) B . . . g
33 contratti pubblici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 Contratti pubblici
P assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima . e . —
Accertamenti e verifiche dei . X > . o . . . , 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
34 tributi locali I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 1 .
ributi locali . . . L "
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di SSHZION
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima A -~ N P
Accertamenti con adesione . ) o . R ) } X \ X Controlli, verifiche, ispezioni e
35 o ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 2 o
dei tributi locali 3 . . - N sanzioni
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Accertamenti e controlli informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima A -~ N P
R . ) o . RS ) : X ’ X Controlli, verifiche, ispezioni e
36 | sull'attivita edilizia privata I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 3 o
(abusi) anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di s8Nzl
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima A -~ N P
Vigilanza sulla circolazione e . ) o R A ) ) . , . Controlli, verifiche, ispezioni e
37 2 sosta I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 4 o
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di s8Nzl
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Vigilanza e verifiche sulle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima . e . L
R -~ , ) > X R ) } X . X Controlli, verifiche, ispezioni e
38 | attivita commerciali in sede I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 5 .
fissa anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di Sanzion!
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. " informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima . . . L
Vigilanza e verifiche su ’ ) > ) R, ) . ) ) - Controlli, verifiche, ispezioni e
39 I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 6

mercati ed ambulanti

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

sanzioni




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima

Controlli sull'uso del ) - R R ) : X X Controlli, verifiche, ispezioni e
40 territorio I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 7 ! o P
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di Sanzion!
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. , . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima . - . I
Controlli sul’abbandono di , ) > X R ) } X | X Controlli, verifiche, ispezioni e
41 rifiuti urbani I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 8 .
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di CEIALEI)
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Raccolta, recupero e Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, | controlli debbono essere effettuati dalla prima
42 smaltirr;ento ':ifiuti con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 1 Gestione dei rifiuti
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata La formazione deve essere somministrata nel corso di
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in un ciascun anno in misura adeguata.
ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare
applicazione a talune misure quali la rotazione dei responsabili
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Gestione delle sanzioni per informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima .
- ) . ) - R R ) : X ’ . Gestione delle entrate, delle
43 | violazione del Codice della I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 1 . .
X L . L . spese e del patrimonio
strada anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione ordinaria della . . par generae: S ’ ) Gestione delle entrate, delle
44 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 2 . .
entrate X . N - spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
. o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima .
Gestione ordinaria delle . ) o . R ) } X \ X Gestione delle entrate, delle
45 . ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 3 ) )
spese di bilancio X L . L . spese e del patrimonio
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
) e - . par generale: s ) ) Gestione delle entrate, delle
46 Adempimenti fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 . )
) ) M AR spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
) I o ) par generale: s ) ) Gestione delle entrate, delle
47 Stipendi del personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5 . .
) ) M AR spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Tributi locali (IMU, o X P . 8 o ) ) Gestione delle entrate, delle
48 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 . )
addizionale IRPEF, ecc.) X . N S spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione delle aree L X P . 8 R ) ) Gestione delle entrate, delle
49 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 . )
verdi . . N - spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione delle strade e L X P . 8 o ) ) Gestione delle entrate, delle
50 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 8 . )
delle aree pubbliche . . N S spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
installazione e . . S -
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione segnaletica, o ) . o . . Gestione delle entrate, delle
51 X A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 ) .
orizzontale e verticale, su . R N o spese e del patrimonio
" assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche
servizio di rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- - X . o ) ) Gestione delle entrate, delle
52 |neve e del ghiaccio su strade| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10

e aree pubbliche

assicurare il correlato "accesso civico".

spese e del patrimonio




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione delle entrate, delle

53 | manutenzione dei cimiteri | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 11 . )
A ) N AR spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia dei o X par generale: sl ) ) Gestione delle entrate, delle
54 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 . )
cimiteri A ) N AR spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione degli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. . ne degt o K par generale: s ) ) Gestione delle entrate, delle
55 | immobili e degli impianti di | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 13 . .
s \ A ) N AR spese e del patrimonio
proprieta dell'ente assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione degli edifici L ) P . 8 o . . Gestione delle entrate, delle
56 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 14 . .
scolastici A ) N AR spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica L ) P . 8 o . . Gestione delle entrate, delle
57 . I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 15 ) .
illuminazione A ) N AR spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione della rete e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L R - . . Lo . . Gestione delle entrate, delle
58 degli impianti di pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 16 del ) .
illuminazione assicurare il correlato "accesso civico". S[PESE @GRl PRUTIETD
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L ) P 3 8 o X . Gestione delle entrate, delle
59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 17 del ) .
10l
assicurare il correlato "accesso civico". S[PESE @GRl PRUTIETD
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . - . P . 8 L . . Gestione delle entrate, delle
60 servizi di gestione musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 18 del ) .
assicurare il correlato "accesso civico". S[PESE @GRl PRUTIETD
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione delle L ) P 3 8 o X . Gestione delle entrate, delle
61 farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 19 del ) .
{
assicurare il correlato "accesso civico". S[PESE @GRl PRUTIETD
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione impianti X . R Gestione delle entrate, delle
62 gs ortivi P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 20 del patri '
I . N P
P assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione hardware o ) P . 8 o X . Gestione delle entrate, delle
63 e software pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 21 del patri .
assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster recovery e o ) P . 8 o X . Gestione delle entrate, delle
64 back pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 22 del patri .
u . ) -
P assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. ) o ) P 3 8 R . . Gestione delle entrate, delle
65 gestione del sito web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 23 ) .
A A N N spese e del patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Gestione delle Isole informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima
66 logich I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 2 Gestione rifiuti
ecologiche ) . . L "
8 anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
pulizia delle strade e delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima
67 bblich I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 3 Gestione rifiuti
aree pubbliche ) . . L "
P anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima
68 Pulizia dei cimiteri I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 4 Gestione rifiuti

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.




69

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di

ciascun anno in misura adeguata.

Gestione rifiuti

70

Permesso di costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta,
anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato
di dare applicazione a talune misure quali la rotazione dei
responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT .
La formazione deve essere somministrata nel corso di

ciascun anno, in misura adeguata..

Governo del territorio

71

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta,
anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Sirileva la
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato
di dare applicazione a talune misure quali la rotazione dei
responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT .
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura adeguata.

Governo del territorio

72

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia
di gare; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in un ente di piccole
dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT
su nuove procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia
di gare; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in un ente di piccole
dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT
su nuove procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Pianificazione urbanistica

74

Permesso di costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta,
anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato
di dare applicazione a talune misure quali la rotazione dei
responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT .
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura adeguata.

Governo del territorio

75

Gestione del reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Governo del territorio




76

Procedimento per
I'insediamento di una nuova
cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in un ente di piccole
dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT
su nuove procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Governo del territorio

77

Procedimento urbanistico
per I'insediamento di un
centro commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in un ente di piccole
dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT
su nuove procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Governo del territorio

80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Incarichi e nomine

81

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

82

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per minori e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

84

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

85

Servizi per disabili

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati dalla prima

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

86 | Servizi per adulti in difficolta I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 6 . .
. . . . . con effetto economico diretto e
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di X .
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Provvedimenti ampliativi della
. . ) informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima P . . .
Servizi di integrazione dei , ) > X R ) } X | X sfera giuridica dei destinatari
87 . - o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 7 ) )
cittadini stranieri X . . L . con effetto economico diretto e
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di X )
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata. immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . "
Gestione delle sepolture e o ) ) D . . sfera giuridica dei destinatari
88 . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 8 ) .
dei loculi K X N o con effetto economico diretto e
assicurare il correlato "accesso civico". X )
immediato
Provvedimenti ampliativi della
- .- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v n . .
Concessioni demaniali per o X X BN ) ) sfera giuridica dei destinatari
89 . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 ) )
tombe di famiglia A ) N A con effetto economico diretto e
assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
. - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
Procedimenti di esumazione o X . B ) ’ sfera giuridica dei destinatari
90 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 . .
ed estumulazione : ) N o con effetto economico diretto e
assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1j Misura di frasparenza generale: e doveroso.pubbll.care tuttele |La trasparerTza deve essere attuata |mrAned|atarAnenteA Provvedimenti ampliativi della
. " . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: | controlli debbono essere effettuati dalla prima PR . . .
Gestione degli alloggi . . o X S ) : N ! X sfera giuridica dei destinatari
91 - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. 11 . .
pubblici X Lo . . . con effetto economico diretto e
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata nel corso di X X
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata. immediato
Provvedimenti ampliativi della
Gestione del diritto allo 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v N . .
) o ) ) L ) ) sfera giuridica dei destinatari
92 studio e del sostegno pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 . .
3 X . " — con effetto economico diretto e
scolastico assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
: . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . "
S o K R o ) ) sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 13 ) .
. ; " g con effetto economico diretto e
assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P N . .
i . - . . I, ) ) sfera giuridica dei destinatari
94 Servizio di "dopo scuola pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 14 . .
X . " _— con effetto economico diretto e
assicurare il correlato "accesso civico". X .
immediato
Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . "
Servizio di trasporto o ) ) R . . sfera giuridica dei destinatari
95 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 15 ) )
scolastico : ) " . con effetto economico diretto e
assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N . .
o - . . I, ) ) sfera giuridica dei destinatari
96 Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 16

assicurare il correlato "accesso civico".

con effetto economico diretto e
immediato




Autorizzazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

97 all’occupazione del suolo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. i di effett )
pubblico assicurare il correlato "accesso civico". pnv'_ tette _0 econ-omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e n . .
. ) I X . o ) ) sfera giuridica dei destinatari
98 Pratiche anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. L )
. ) N AR privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". X N X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . "
I ) - X . N ) ) sfera giuridica dei destinatari
99 Certificazioni anagrafiche | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. s )
X . " A privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". ) X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v n . .
atti di nascita, morte, o X X BN ) ) sfera giuridica dei destinatari
100 . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . )
cittadinanza e matrimonio A ) N A privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". . N X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
I . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
Rilascio di documenti di o X . B ) ’ sfera giuridica dei destinatari
101 X s pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . )
identita A ) N e privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". . X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v n . .
- . o ) ) o ) ) sfera giuridica dei destinatari
102 Rilascio di patrocini pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. L )
. . N s privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". . N X
diretto e immediato
: . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . "
X o ) 3 I . . sfera giuridica dei destinatari
103 Gestione della leva pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . )
) ) N o privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". . X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e A q q
- ) o ) ) L ) ) sfera giuridica dei destinatari
104 Consultazioni elettorali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . )
X . " A privi di effetto economico
assicurare il correlato "accesso civico". . X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . "
. ’ o ) 3 I . . sfera giuridica dei destinatari
105 Gestione dell'elettorato pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed |La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

assicurare il correlato "accesso civico".

privi di effetto economico
diretto e immediato




pali misure per aree di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di rischio Sintesi della programmazione delle misure per Area di rischio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve essere oggetto di verifica periodica da
parte di una commissione tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i verbali della
commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente.

La commissione deve essere costituita entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: Si rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare
applicazione a talune misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si
rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione:
al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la
difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune misure quali
la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione:
Si rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune
misure quali la rotazione dei responsabili

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno, in misura
adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale

in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune misure quali la
rotazione dei responsabili

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT su nuove
procedure di pianificazione. La formazione deve essere somministrata nel corso di

ciascun anno in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
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preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione:
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misure quali la rotazione dei responsabili

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione:
Sirileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e con un organico limitato di dare applicazione a talune

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Si rileva la difficolta in un ente di piccole dimensioni e

misure quali la rotazione dei responsabili

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli debbono essere
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- effettuati dalla prima sesssione utile successiva all'approvazione del PTPCT. La
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la

prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

33/2013

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
misure integrative di prevenzione della

della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).

corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le

corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis

Annuale

Area Amministrativa

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella banca
dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,

I'organizzazione e 'attivita delle pubbliche

amministrazioni

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni

sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,

ovvero nei quali si determina I'interpretazione d

norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

atto che dispone in generale sulla organizzazione,

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in materia d
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo
i

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 12, c. 2, d.lgs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa

Area Amministrativa

all'affissione in luogo accessibile a tutti- art. 7, I Tempestivo
n. 300/1970)
Codice di - | —
Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013 odice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. ; . . - P . " " - "
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo Area Amministrativa
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per e g
cittadini e imprese e K
& le-adettati-datt delt ) N )
Statep col di-pot Dati non p‘|u s‘oggettla
4-chigs—33/201 fa ipercittad B . b " pubblicazione
" i pubbli \ obbligatoria ai sensi del
R d165.97/2016
ttadt Hei
153 i
\ + i
it dett &
o
=
delltinteressate
Dati non piu soggetti a
£ delte-attivita-deHeimpi ggett pubblicazione
ntrote-{ ro-per-te-guatiHe-pubblich ia ai sensi del
37 ¢ 3 bis, DLn-60/2013 Attiviti-soggett m ; & d.lgs.97/2016
4 i

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive

Tempestivo

Area Amministrativa

competenze

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del

Tempestivo

Area Amministrativa

mandato elettivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Area Amministrativa

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi

Area Amministrativa




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Area Amministrativa
! parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.
33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Curriculum vitae

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.

1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di

funzioni di ammi
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

stratore o di sindaco di

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 [Per |}I soggef:to, il coniuge non sepa‘rato e‘| ) Annuale Area Amministrativa
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata . .
" . Nessuno Area Amministrativa
33/2013 dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. R - o
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Area Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura connessi - .
5 . . Nessuno Area Amministrativa
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con . .
. L Nessuno Area Amministrativa
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. A T L X L
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Area Amministrativa
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14,c. 1, lett. ), d.lgs. ) T ) ) L
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Area Amministrativa
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al - N
: " . Area Amministrativa
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
33/2013Art. 2,c. 1, punto 2, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Area Amministrativa




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi

esclusivamente di materiali e di mezzi

propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Area Amministrativa

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
presentata una sola volta

entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

(va

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento

dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun

gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse

Tempestivo

Area Amministrativa

utilizzate

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti degli organi di controllo

Tempestivo

Area Amministrativa

Atti e relazioni degli organi di controllo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Articolazione degli uffici

Art. 13,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi

Tempestivo

Area Amministrativa

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Organigramma

lllustrazione in forma semplificata, ai fini della
piena accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs.

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

vigente modello europeo (

exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie




Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita

professionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso

Tempestivo

dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Attestazione dell'avvenuta verifica

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo Area Servizi Interni -
di conflitto di interesse Risorse Finanziarie
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Area Servizi Interni -
eriodo, d.lgs. 33/2013 iti i i i - i i jari
P 8 /. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Risorse Finanziarie
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - N
o - o ) ) Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le " . P . .
Art. 14,c. 1, lett. a) e . 1-bis, (dap i situazioni: dirigenti d_? i Atto di conferimento, con I'indicazione della Area Servizi Interni -
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti - . N -
d.lgs. 33/2013 X g o X entl, X s L durata dell'incarico Risorse Finanziarie
individuati discrezionalmente, titolari di (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
. : . . . Tempestivo . .
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente P Area Servizi Interni -
d.lgs. 33/2013 i i iari
gs. 33/. modello europeo (exart. 8, d.lgs. 33/2013) Risorse Finanziarie
Compensi di qualsiasi natura connessi .
. . " . . Tempestivo - .
all'assunzione dell'incarico (con specifica Area Servizi Interni -
evidenza delle eventuali componenti variabili o Risorse Finanziarie
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo Area Servizi Interni -
fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. 33/2013) Risorse Finanziarie
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo . .
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, enti pubblici o privati, e relativi compensi a Area Servizi Interni -
d.Igs. 33/2013 P ,p oo N . P Risorse Finanziarie
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo . .
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, finanza pubblica e indicazione dei compensi Area Servizi Interni -
d.lgs. 33/2013 P . i Risorse Finanziarie
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, Nessuno (va presentata
quote di partecipazione a societa, esercizio di una sola volta entro 3
funzioni di amministratore o di sindaco di mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, e . - . . . .
societa, con I'apposizione della formula «sul mio nomina o dal Area Servizi Interni -
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1, o . X . . " -
punto 1, I. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde | conferimento dell'incarico Risorse Finanziarie
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato |e resta pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, parenti entro il secondo grado, ove gli stessivi | Entro 3 mesi della nomina . .
. . Area Servizi Interni -
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento Ri Fi .
isorse Finanziarie
punto 2, 1. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi . .
) N N A Area Servizi Interni -
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale . y L
441/1982 " . " - Risorse Finanziarie
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
L . . . " Tempestivo - .
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Area Servizi Interni -
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 - e N Ny C
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. Risorse Finanziarie
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale L .
. R ) Area Servizi Interni -
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento Risorse Finanziarie
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Area Servizi Interni -
eriodo, d.lgs. 33/2013 iti i i i - i i fari
personale P 8 / percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Risorse Finanziarie




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
EH del 4 o
P & rRteg
tativi-titoh ta; buite-a-p - Dati non piu soggetti a
he-est W bblich v icazi
Ek P " i
ivigh } i jalorgane-dt obbligatoria ai sensi del
o polith ! bblichedi d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si
rendono disponibili nella dotazione organica e
relativi criteri di scelta

Tempestivo

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Curriculum vitae

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Posizioni organizzative

Art. 14, . 1-quinquies., d.lgs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio
e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Art. 16, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree

professionali, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs.

33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

(art.17,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs.

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza trimestrali i di istinti ici di izi i -
Tassi di assenza Art. 16, . 3, dgs. 33/2013 Tassi di assenza f‘]el perf(?nalevdlstlntl per uffici di (art. 16, c. 3, d.lgs. Area SeI'VI.ZI Intérm
livello dirigenziale 33/2013) Risorse Finanziarie
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai - o " L .
Art. 18, d.lgs. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),
con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Contrattazione integrativa

Art. 21, . 2, d.lgs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

(art. 55, c. 4, d.lgs.

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. L Tempestivo Area Servizi Interni -
33/2013 Nominativi A ! em
o (exart. 8, d.Igs. 33/2013) Risorse Finanziarie
Tempestivo . .
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. N Area Servizi Interni -
o 33/2013 Curricula h - =
(exart. 8, d.lgs. 33/2013) Risorse Finanziarie
da pubblicare in tabelle; i
Par. 14.2, delib. GIVIT n. (dap ) ) Tempestivo Area Servizi Interni -
Compensi

12/2013

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Risorse Finanziarie

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso I'amministrazione

Tempestivo

Area Servizi Interni -

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. 33/2013
& nonche' i criteri di valutazione della Commissione Risorse Finanziarie
e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . . . . . . . . .
N Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della . Area Servizi Interni -
valutazione della Tempestivo . y .
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009) Risorse Finanziarie
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo
. Piano della Performance/Piano esecutivo di 150/2009) P Area Servizi Interni -
Piano della Performance gestione Pi tivo di gestit [{ li enti locali) Risorse Finanziarie
iano esecutivo di gestione (per gli enti locali
ex art. 8, d.lgs. 33/2013,
Art. 10, c. 8 lett. b), dlgs. (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000) { es. 33/2013)
33/2013
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Area Servizi Interni -
Relazione sulla Performance ) . o
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. 33/2013) Risorse Finanziarie
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla Area Servizi Interni -
- (exart. 8, d.lgs. 33/2013) . . .
performance stanziati Risorse Finanziarie
Ammontare complessivo
. X Art. 20, c. 1, d.Igs. 33/2013
dei premi (da pubblicare in tabelle)
. . N . Tempestivo Area Servizi Interni -
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti . . -
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) Risorse Finanziarie
Performance

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per I'assegnazione

Tempestivo

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

Dati relativi ai premi

Art. 20, . 2, d.lgs. 33/2013

del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il
potere di nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Area Amministrativa

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. Area Amministrativa
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

Area inistrativa

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Area Amministrativa

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale o
finanziari (art.22,c. 1, d.Igs. Area Amministrativa
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale

trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Area Amministrativa

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

Area Amministrativa

39/2013)
S " A A |
Art.22, .3, dIgs. 33/2013 Coll 1to con i siti istituzionali degli enti nnuale Area Ammini .
rea a
¢ pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. rati
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

Annuale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. Area Amministrativa
33/2013)
Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

2) misura dell'eventuale part

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

4) onere complessivo a qualsiasi
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

tolo gravante

Annuale

Area inistrativa

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico c ivo a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Area Amministrativa

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale Area Amministrati
inistrativa
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
: - - s Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e Area A rativa
relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Area Amministrativa

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

Area Amministrativa

39/2013)
At 22,63, d1gs. 33/2083 o 1to con i siti istituzionali delle societa Annuale Area Amministrati
rt. 22, c. 3, d.lgs. rea Amministrativa
€ partecipate (art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.

33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali
e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 22,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Area Amministrativa

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.lgs. Area Amministrativa

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Area A .
rea rativa
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, d.lgs. Area Amministrativa

33/2013)

Annuale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Area A rativa

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico c ivo a ciascuno

di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Area Amministrativa

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale Area Ammini N
finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. rea Amministrativa
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Area Amministrati
rea Amministrativa
trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito Area Amministrativa
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

Area Amministrativa

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di
diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs.

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli

Annuale

Area Amministrativa

Attivita e procedimenti

33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Dati-refativiataattivita —Ha-f Dati non piu soggetti a

X s e i -

geres Art-24-e 1 dgs 33/2013 vt eRTERTE v v
amministrative b degli-org: degli-uffici-per-tipologia-¢ obbligatoria ai sensi del
procedimenti d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 1) breve descrizione del procedimento con . .
. e X . Area Al rativa
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs.

33/2013

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni

altro termine procedi le rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-

assenso dell razione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Art. 35, . 1, lett. h), d.lgs.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D F G
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. . L . o R
33/2013 disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Area Amministrativa
attivazione (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono .
N : : . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. effettuare i pagamenti mediante bonifico . .
. . o Area Amministrativa
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. m), d.lgs. ’ o X L
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione dei Area Amministrativa
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. dulisti . i imil A A rati
33/2013 modulistica necessaria, cc.Jr.npr.eswvl ‘ac-simile per rea ativa
le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢. 29, I. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta Area Amministrativa
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
Menitoragero-tempt . R Risuftati-det EEto-perioe pubblicazione
P i e Hrispette-dei-tempip obbligatoria ai sensi del
Arte28-Hn-196/2012 d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o |'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni proceden

all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

ti

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti

Provvedimenti organi

Art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013

/Art. 1, co. 16 della l. n.

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e
accordi stipulati dall'amministrazione

Semestrale

Area Amministrativa

indirizzo politico 190/2012
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Elenco-dei-pr +particol
ic. N PN Dati non pili soggetti a
. L 5 pubblicazione
Pr iy potti P * . .
Lo " al ia ai sensi del
o Co d.Igs.97/2016
personale-e-prog ni-gi-earrierar

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche

con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione

con soggetti privati o con altre amministrazioni

Semestrale

Area Amministrativa

(art. 23, c. 1, d.Igs.

33/2013)
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£ deip di o
. RPN Dati non piu soggetti a
Provvedimenti-dirigenti- " i o o pubblicazione
T & 5 . o .
armministrativi _— § o ia ai sensi del
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) o d.lgs. 97/2016
P prog
£ delt losie-di m
potog
led dekt
=
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Ling o o deierit
dellerelat SINTINpT 1o Dati non piu soggetti a
5
o pubblicazione
b obbligatoria ai sensi del
U d.lgs. 97/2016
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tto-delle-attivith-d o chelei
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Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure
automatizzate nel ciclo di
vita dei contratti pubblici

soluzioni tecnologiche per
I'automatizzazione delle proprie attivita

Elenco delle soluzioni tecnologiche

proprie attivita.

SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle

Una tantum con
adottate dalle .
aggiornamento
tempestivo in caso di

modifiche

ALLEGATO I.5 al d.Igs.

36/2023
Elementi per la

programmazione dei

lavori e dei servizi. Schemi

tipo (art. 4, co. 3)

ALLEGATO 1.5 al d.lgs.

opere incompiute

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine ai

lavori di possibile completamento
incompiute nonché alla gestione del

NB: Ove l'awviso & pubblicato nella apposita
sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in

AT e assicurata mediante link al portale MIT

di opere
lle stesse

Tempestivo

36/2023
Elementi per la

programmazione dei

lavori e dei servizi. Schemi

mancata redazione del programma dei
lavori pubblici e mancata redazione del
programma degli acquisti di forniture e

Comunicazione circa la mancata redazi
programma triennale dei lavori pubbli
assenza di lavori

one del

ci, per

tipo (art. 5, co. 8; art. 7,
co. 4)

servizi

Comunicazione circa la mancata redazione del
programma triennale degli acquisti di forniture e
servizi, per assenza di acquisti di forniture e
servizi.

Tempestivo

Art. 168, d.Igs. 36/2023
Procedure di gara con

sistemi di qualificazione

norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso
e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle

capacita economiche, finanziarie, tecniche e

professionali) per Iiscrizione al sistema.

Tempestivo

Art. 169, d.lgs. 36/2023
Procedure di gara
regolamentate
Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
e ai soggetti titolari di diritti speciali

Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione

delle condotte che costituiscono gravi illeciti
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,

esclusivi

lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

gravi illeciti professionali).

Tempestivo

progetti di investimento

Art. 11, co. 2-quater, . n.
3/2003, introdotto
dall'art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020
Dati e informazioni sui

pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di
progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti

El

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di

avvio del progetto e lo stato di attuazione

di investimento pubblico

lenco annuale dei progetti finanziati, con
indicazione del CUP, importo totale del

finanziario e procedurale

Annuale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.

261/2023




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. | responsabile del dibattito (con i contenuti  |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
36/2023 specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
Dibattito pubblico co. 1 dell’allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato) . .
N o Area Amministrativa /
(da intendersi riferito a L .
. . . Area Servizi Interni -
quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA |3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla . ) o
. . N . " . Risorse Finanziarie / Area
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo Edilizia Privata e
Allegato 1.6 al d.Igs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai Urbanistica / Area Lavori
i
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato o . )
N N . Pubblici e Patrimonio
Dibattito pubblico dell'allegato
_ obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cuiainn.2 e 3, &
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, & prevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’intervento
amministrazioni locali interessate
dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, L
Art. 82, d.Igs. 36/2023 Documenti di gara. Che comprendono, almeno: - .
s almeno: N Area Amministrativa /
Documenti di gara . Delibera a contrarre . .
Delibera a contrarre A N o Area Servizi Interni -
Art. 85, co. 4, d.lgs. o — Bando/awviso di gara/lettera di invito . . .
Bando/awviso di gara/lettera di invito L ) . Risorse Finanziarie / Area
36/2023 N ) Disciplinare di gara Tempestivo o .
o . Disciplinare di gara ) 3 Edilizia Privata e
Pubblicazione a livello N N Capitolato speciale L "
. Capitolato speciale o ) Urbanistica / Area Lavori
nazionale (cfr. anche o . Condizioni contrattuali proposte . ) )
, Condizioni contrattuali proposte Pubblici e Patrimonio
I'Allegato 11.7)
Area Amministrativa /
Art. 28, d.Igs. 36/2023 ;. L ;. o . Area Servizi Interni -
8 ) / . Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e CV . . ) Vm, ) '
Trasparenza dei contratti Tempestivo Risorse Finanziarie / Area

Bandi di
garae
contratti

affidamento

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

dei componenti

Edilizia Privata e
Urbanistica / Area Lavori

Art.47,co0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
l'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.lgs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’'operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o
dell'offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli awvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Area Amministrativa /
Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie / Area
Edilizia Privata e
Urbanistica / Area Lavori
Pubblici e Patrimonio

Art. 10, co. 5; art. 14, co.
3;art. 17, co. 2; art. 24;
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1
e2;

D.Igs. 201/2022
Riordino della disciplina
dei servizi pubblici locali
di rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione
finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio
a societa in house (art. 17, co. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio

pubblico locale, compresi quelli nei settori

del trasporto pubblico locale e dei servizi di

distribuzione di energia elettrica e gas
naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle

parti che definisce gli obblighi di servizio

pubblico e le condizioni economiche del
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le
verifiche periodiche sulla situazione
gestionale (art. 30, co. 2)

Procedure di affidamento dei servizi pubblici
locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata
alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a
societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
sopra soglia del servizio pubblico locale,
compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
locale e dei servizi di distribuzione di energia
elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
31co.2);

5) relazione periodica contenente le verifiche
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
2)

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie / Area
Edilizia Privata e
Urbanistica / Area Lavori
Pubblici e Patrimonio

Art.215ess. e All. V.2,
d.lgs 36/2023
Collegio consultivo
tecnico

Composizione del Collegio consultivo
tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Composizione del Collegio consultivo tecnici
(nominativi)
CV dei componenti

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie / Area
Edilizia Privata e
Urbanistica / Area Lavori




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
. contratti riservati: contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, - ) .
riservati:
co.9,1.77/2021 . N ) .
B 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con " - . . -
dificazioni dalla | personale maschile e femminile 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla .
108/2021 consegnata, entro sei mesi dalla personale maschile e femminile consegnata,
) R conclusione del contratto, alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e . . . .
. N ) . |appaltante/ente concedente dagli operatori| alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei L . " -
N - economici che occupano un numero pario | operatori economici che occupano un numero
. contratti pubblici PNRR e R o X R . - R - X
Esecutiva . . superiore a quindici dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti Area Amministrativa /
PNC e nei contratti - .
N . Area Servizi Interni -
riservati N N L
. Risorse Finanziarie / Area
e PR e A Tempestivo .
DP.CM 20 gi 2023 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge | 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 Edilizia Privata e
.P.C. iugno
. 8 g. 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa Urbanistica / Area Lavori
recante Linee guida volte . ) . h L N . . I - . .
f rel N relativa all’assolvimento degli obblighi di all’assolvimento degli obblighi di cui alla Pubblici e Patrimonio
a favorire le pari
L P . | cuialla medesima legge e alle eventuali medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali - N . X R . S . . ,
N . sanzioni e provvedimenti disposti a carico provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché . N . . . . . )
" . . dell’operatore economico nel triennio economico nel triennio antecedente la data di
l'inclusione lavorativa " )
antecedente la data di scadenza della scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con ) N
disabilita nei contratti presentazione delle offerte e consegnate consegnate alla stazione appaltante/ente
isabili i i
) i (art. 1 s alla stazione appaltante/ente concedente | concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, . . R . N -
allegato I1.3, d.lgs. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
g36/2C‘lZ’3J -8 contratto (per gli operatori economici che | occupano un numero pari o superiore a quindici
occupano un numero pari o superiore a dipendenti)
quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a . .
B i Area Amministrativa /
quarantamila 40.000 euro: quarantamila 40.000 euro: . .
Art. 134, co. 4, d.Igs. N ) . . ) . . . Area Servizi Interni -
1) awviso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di " ) -
N L 36/2023 . ) o . o ) ) . Risorse Finanziarie / Area
Sponsorizzazioni ) " ricerca di sponsor per specifici interventi, sponsor per specifici interventi, owvero si Tempestivo I
Contratti gratuiti e forme i o L S o N Edilizia Privata e
P . ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento |comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta L "
speciali di partenariato . N ) ) ) N N . L Urbanistica / Area Lavori
di una proposta di sponsorizzazione, con | di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del . ) )
. N Pubblici e Patrimonio
sintetica indicazione del contenuto del contenuto del contratto proposto.
contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall’importo Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
specifica indicazione delle modalita della affidamento; con specifica indicazione delle - .
- . R Area Amministrativa /
scelta e delle motivazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che non o )
N Art. 140, d.Igs. 36/2023 L o Area Servizi Interni -
Procedure di somma B consentito il ricorso alle procedure hanno consentito il ricorso alle procedure . ) o
. N Comunicato del L - . Risorse Finanziarie / Area
urgenza e di protezione ) ordinarie; ordinarie; Tempestivo . .
o Presidente ANAC del 19 R PR Edilizia Privata e
civile 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa; L .
settembre 2023 R L . N, L ) ) Urbanistica / Area Lavori
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli pubblici e Patri X
. X - . X o . . ubblici e Patrimonio
quelli concordati tra le parti e di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da
dedotti da prezzari ufficiali; prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
di awvio dell’esecuzione del awio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.
5) contratto, ove stipulato.
Area Amministrativa /
Provvedimento conclusivo della procedura . . . Area Servizi Interni -
. . Provvedimento conclusivo della procedura di ) ) o
. . Art. 193, d.Igs. 36/2023 di valutazione della proposta del . N . Risorse Finanziarie / Area
Finanza di progetto L . . . . valutazione della proposta del promotore relativa Tempestivo . .
Procedura di affidamento promotore relativa alla realizzazione in ) 3 . . . ) o Edilizia Privata e
N i R . alla realizzazione in concessione di lavori o servizi o .
concessione di lavori o servizi Urbanistica / Area Lavori
Dihhliri o Datrimanin
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Area Amministrativa

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 26, . 2, d.lgs. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comunque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida

ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

Area Amministrativa

(art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs.

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati

Area Amministrativa

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione | fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
Sowvenzioni, contributi interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
sussidi, vantaggi del d.lgs. 33/2013)
economici i
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. . N . " pest . .
332013 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. Area Amministrativa
33/2013)
T ti
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. } ) ) ) ‘empestivo B )
Atti di concessione 33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. Area Amministrativa
33/2013)
- : . . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile pest! .
33/2013 del relati di . Area A rativa
el relativo procedimento rativo (art. 26, c. 3, d.Jgs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo Area A )
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. rea rativa
33/2013)
T ti
Art. 27,c. 1, lett. f), d.lgs. _ ) empestivo - .
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. Area Amministrativa
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. . X 3 . _ empestive » .
332013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. Area Amministrativa
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi Area Amministrativa
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
(art. 27, c. 2, d.Igs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo . .
R R . . Area Servizi Interni -
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e . N L
o . Risorse Finanziarie
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprill " N N
s ’2011 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 29, c. 1-bis, dJ Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci T i
33/;013 écDPCh;ISIZB ::r”e preventivi in formato tabellare aperto in modo empestivo Area Servizi Interni -
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e Risorse Finanziarie
il riutilizzo.
" . N .8, d.lgs. 201
Bilancio preventivo e (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo ; .
: : " : Area Servizi Interni -
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e " . L
o . Risorse Finanziarie
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april " N "
¢ 2011 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Bilanci

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 e DPCM 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci

consuntivi in formato tabellare aperto in modo

da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione
di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della

Atti degli Organismi i
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), Tempestivo
d.lgs. 150/2009)
di lenti di
Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione, . . .
. . s . Tempestivo Area Amministrativa
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di
Tempestivo

Area Amministrativa

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa
e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti |'organizzazione e I'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Tempestivo

Carta dei servizi o documento ¢ gli
standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei

Art. 1, c. 2, d.lgs. 198/2009 e X S Tempestivo
concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione Area Amministrativa
. N o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art.32,¢c. 2, lett. a), d.lgs. . I
). dlg Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti,

(art. 10, c. 5, d.Igs.

Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013) Area Amministrativa
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Amministrativa

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005

parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi

Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all’'utente, anche in termini di Tempestivo Area Amministrativa
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei | fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Dati sui pagamenti del

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale

Area Servizi Interni -




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
SETVIAD et 33/2013 Risorse Finanziarie

nazionale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture (indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs.

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Ammontare complessivo dei debiti

33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale Area Servizi Interni -
pagamenti (art.33,c. 1, d.lgs. Risorse Finanziarie

33/2013)

Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici

(art.33,c. 1, d.Igs.

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, d.lgs. 33/2013 i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Servizi Interni -
Risorse Finanziarie

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

Art. 38, . 2 e 2 bis d.lgs.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016

Atti di progr ione
delle opere pubbliche

Art. 29 d.Igs. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché
i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Tempestivo

Area Lavori Pubblici e

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

Patrimonio
completate (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero N
Tempestivo

dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Area Lavori Pubblici e

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Patrimonio
completate
(art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
o o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, .
Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio




iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G

Documentazione relativa a ciascun procedimento

Pianificazione e governo di presentazione e approvazione delle proposte
del territorio di trasformazione urbanistica di iniziativa privata

o pubblica in variante allo strumento urbanistico

generale comunque denominato vigente nonché

(da pubblicare in tabelle) delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

Area Lavori Pubblici e

Patrimonio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita

Tempestivo Area Lavori Pubblici e

istituzionali:

Patrimonio
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali |'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Tempestivo " it
P Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

T ti " .
empestivo Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 40, c. 2, d.Igs. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

T i " .
empestivo Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate

Tempestivo Area Lavori Pubblici e

nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Patrimonio

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

3

Tempestivo

ambientale

(ex art.

Area Lavori Pubblici e

8, d.Igs. 33/2013) Patrimonio

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,

alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,

elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,

compresa la contaminazione della catena

per quanto influenzabili dallo stato degli

da qualsiasi fattore

Tempestivo

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Tempestivo

Area Lavori Pubblici e

territorio

(ex art. 8,

Patrimonio
d.lgs. 33/2013)

Strutture sanitarie private

Area Ammistrativa
(art. 41, c. 4, d.lgs.
) Art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013 33/2013)
accreditate -
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private . .
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. Area Ammistrativa
33/2013)

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private

accreditate

Annuale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. o straordinari e di emergenza che comportano .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

deroghe alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

Art. 42,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo
sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Area Lavori Pubblici e
Patrimonio

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,

. comma 2-bis della Annuale Area Ammistrativa
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione .
. Tempestivo
43, c. 1,d.Igs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
Area Ammistrativa
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione T i
empestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita |della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P
Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell’attivita

Area Ammistrativa

trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1, c. 14, L. n.
190/2012)
. . A . Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti N . . o .
Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 ) ) ) . adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti . . )
vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Area Ammistrativa
o . . Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.lgs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni . T, Tempestivo
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
P o . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
Accesso civico "semplice"concernente dati, " o X
Art. 5, c. 1, d.Igs. 33/2013 / . - . recapiti telefonici e delle caselle di posta .
N documenti e informazioni soggetti a I 3 Tempestivo
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 o . ) elettronica istituzionale e nome del titolare del
pubblicazione obbligatoria . A P
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica Area Ammistrativa
istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
S - " richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico "generalizzato" concernente . o o o R .
Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013 | . o I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
dati e documenti ulteriori N L N
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. . eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e
8 ( Registro degli accessi 8 ) B8 Semestrale

1309/2016)

della data della richiesta nonché del relativo esito
con la data della decisione




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Area Ammistrativa
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
. amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
Art. 53[ C 1bis, d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
modificato dallart. 43 del X i} o Tempestivo
dlgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo . o . -
R N R N R Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e L ) . )
N Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei ) .
banche dati Regolamenti . . o . Annuale Area Ammistrativa
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,¢.7,DLn.
Art.9, c.7, DL n. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 179/2012)
convertito con modificazioni o . . N
dalla L. 17 dicembre 2012, n 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione Area Ammistrativa
221 ’ (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. 33/2013 Dati ulteriori
Art. 1, ¢. 9, lett. f), I n.
190/2012
i . . . Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
N N N o (NB: nel caso di pubblicazione di dati non pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di . .
Altri contenuti Dati ulteriori Area Ammistrativa

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virti
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
33/2013)

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che
non sono riconducibili alle sottosezioni indicate




