COMUNE DI SARZANA
Provincia della Spezia

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2025 -2027

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113)



PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire un
maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi di uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali
vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di
valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6
agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, ¢
redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione
generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 ¢
di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021,
n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato
dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29
giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni
anno o - in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione - entro 30 giorni
dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

I1 presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento Unico
di Programmazione 2025 -2027, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 88 del
20/12/2024 e con il bilancio di previsione finanziario 2025-2027, approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 98 del 30/12/2024.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, il PIAO integra in unico documento il Piano dei
fabbisogni di personale, il Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano



organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive ed ha il compito principale di fornire una
visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al
fine di coordinare le diverse azioni in precedenza contenute nei singoli Piani.



1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI SARZANA

Indirizzo

Piazza G. Matteotti n. 1

Codice fiscale / Partita IVA

00192320117

Rappresentante Legale

Sindaco — avv. Cristina Ponzanelli

Sito internet

https://www.comune.sarzana.sp.it/

Telefono 0187 6141

PEC protocollo.comune.sarzana(@postecert.it
Numero abitanti al 31.12.2024 21852

Numero dipendenti al 31.12.2024 Il Personale in servizio al

31.12.2024 risulta il seguente:

* Dipendenti (non dirigenti): 96

e Dirigenti: n. 3 di cui n. 1 con incari-
coex art. 110 comma 1 e n. 1 con
incarico ex art. 110 comma 2 (Di-
rettore sociale) del TUEL

* n.3 dipendenti sono in dotazione
organica ed in posizione di aspetta-
tiva (uno dei quali ¢ titolare dell'in-
carico dirigenziale ex art. 110 com-
ma 1 TUEL)

oltre al Segretario generale




SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

11 Valore Pubblico puo essere definito come I’incremento del benessere reale, nelle dimensioni economica,
sociale, educativa, assistenziale e ambientale, che si viene a creare presso la collettivita (cittadini e tessuto
sociale e produttivo) e che deriva dal migliore utilizzo da parte dell’Amministrazione delle proprie risorse
tangibili (finanziarie, tecnologiche, ecc.) e intangibili (capacita organizzativa, rete di relazioni interne ed
esterne, sostenibilita ambientale delle scelte, capacita di ridurre o contenere i rischi e i fenomeni corruttivi).
L’ Amministrazione crea Valore Pubblico quando persegue, e consegue, un miglioramento congiunto ed
equilibrato degli impatti esterni ed interni delle diverse categorie di utenti e stakeholder: per generare
Valore Pubblico sui cittadini e sugli utenti I’ Amministrazione deve essere efficace ed efficiente, tenuto
conto della quantita e qualita delle risorse disponibili. Pertanto, il Valore Pubblico fa riferimento sia al
miglioramento degli impatti esterni prodotti dalle scelte e dalle azioni dell’Amministrazione ma anche alle
condizioni interne all’Amministrazione, nella quale il miglioramento viene prodotto.

La performance organizzativa ¢ I’elemento centrale del Piano e deve avere come punto di riferimento
ultimo gli impatti indotti sulla societa al fine di creare valore pubblico, ovvero di migliorare il livello di
benessere sociale ed economico degli utenti e degli stakeholder. Non ¢ sufficiente, infatti, che tutte le unita
organizzative dell’ente raggiungano le performance organizzative programmate, rispettando i target ed
erogando servizi di qualita e nei tempi stabiliti (output) attraverso il lavoro e il contributo delle persone
(input) e, quindi, con un livello buono o eccellente delle performance individuali. Tutto questo ¢
fondamentale per realizzare gli obiettivi strategici e il programma di mandato del Sindaco ma non ¢
sufficiente: il passaggio in piu ¢ quello di perseguire e, quindi, programmare e misurare I’aumento del
benessere della comunitda amministrata (outcome) utilizzando a tale scopo tutti i capitali, tangibili e
intangibili di cui I’ente dispone: il capitale materiale e finanziario ma anche la sua capacita organizzativa e
le competenze del capitale umano, il capitale sociale e la rete di relazioni interne ed esterne, oltre alla
capacita di leggere il proprio contesto territoriale e di definire le politiche sulla base di un adeguato
patrimonio informativo e di dati. Il Valore Pubblico ¢ il risultato di un equilibrio tra le sue diverse
dimensioni (economica, sociale, ambientale, istituzionale) e deve essere programmato attraverso una
strategia definita e monitorato e misurato con indicatori di impatto di medio e lungo termine. La strategia
richiede, infine, un’attenzione particolare ai processi amministrativi che possono rappresentare potenziali
rischi di erosione del Valore Pubblico per scarsa trasparenza, opacita o fenomeni corruttivi non
adeguatamente evidenziati o segnalati.

Il Comune di Sarzana ha individuato il proprio Valore Pubblico negli obiettivi strategici presenti nel
Documento Unico di Programmazione adottato ogni anno dall’Ente ed avente orizzonte triennale. E in tale
sede, infatti, che I’Amministrazione sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato della
nuova Amministrazione entrata in carica a seguito delle elezioni amministrative dell’anno 2023.

Le suddette Linee programmatiche, approvate dal Consiglio comunale con deliberazione n. 31 del
16/03/2023, con descrizioni evocative, individuano gli ambiti di Valore Pubblico:

Linee programmatiche Ambiti di valore pubblico
1. Ancora piu trasparenza Benessere istituzionale e finanziario
2. Ancora piu sicurezza Benessere territoriale e sicurezza

3. Ancora piu decoro Benessere territoriale e ambientale



4. Ancora piu cultura Benessere culturale

5. Ancora piu sociale Benessere sociale

6. Ancora piu sport Benessere sociale

7. Ancora piu imprese Benessere economico
8 Ancora piu opere Benessere territoriale
9. Ancora piu giovani e bambini Benessere educativo

Partendo da tali punti strategici, nel DUP sono definiti gli obiettivi strategici di mandato che
I’ Amministrazione intende perseguire, che concorrono a creare Valore Pubblico.

Dagli obiettivi strategici, con sequenza e coerenza, si sviluppano nel DUP gli obiettivi operativi e - a
seguire - gli obiettivi di Performance organizzativa e individuale, individuati nella sezione 2.2 del PIAO,
che realizzano il ciclo della performance.

Di seguito gli obiettivi strategici di DUP raggruppati per punti strategici; per ciascuno di essi ¢ definita la
dimensione di Valore Pubblico che ciascun obiettivo intende realizzare.

PUNTO STRATEGICO SARZANA LEGALE E TRASPARENTE: GOVERNANCE,
DIRITTI E INCLUSIONE
OBIETTIVO STRATEGICO Perfezionamento di un sistema che garantisca la trasparenza

e I’efficacia dell’azione amministrativa

IDIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO [Maggior vicinanza dell’ Amministrazione ai cittadini

A CHI E’ RIVOLTO [Tutta la popolazione residente ¢ i fruitori della Citta
PERIODO Entro il 2028
LINEE DI AZIONE e Realizzazione della piena accessibilita fisica e digitale

alle strutture dell'ente da parte dei cittadini anziani e dei
cittadini con disabilita, anche mediante la valorizzazione
dell’Ufficio per le Relazioni con il pubblico.

e (Garanzia della piena trasparenza dei risultati ¢
dell'attivita dell'organizzazione amministrativa.

e Coinvolgimento dei cittadini e di tutti i portatori di
interessi civici e pubblici nella vita pubblica e nei
processi decisionali.

Garantire l'accessibilita attraverso reti pubbliche sicure.
Sviluppo di una stretta connessione tra digitalizzaziong
al servizio dell’utenza e un piano di marketing
territoriale.

e (Garantire una concreta e puntuale informazione al
cittadino mediante nuove sinergie tra canali tradizionali
e new media.

e Favorire la partecipazione dei cittadini alla vita politica.

OBIETTIVO STRATEGICO \Una amministrazione sempre piu digitale

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO |Ampliamento dell’offerta dei servizi digitali ai cittadini e




supporto agli utenti nella transizione al digitale

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO

IEntro 11 2028

LINEE DI AZIONE

e Attivazione del nuovo sito internet istituzionale del
Comune, pienamente accessibile e trasparente, che possa
interfacciarsi con il sito di promozione turistica della
citta di Sarzana.

e Continuo sviluppo della banda larga digitale e del Wi-Fi
libero e gratuito, con l'implementazione del Servizio di
Liguria Digitale Wi-Fi.

e Performance costante delle strutture tecnologiche
comunali

e Semplificazione, ampliamento e accelerazione dei
servizi digitali al cittadino in ottica di utilizzo degli
stessi “h 24”.

Implementazione dei servizi digitali come la “App 10”.
Piena attuazione dei progetti di digitalizzazione
finanziati dal PNRR.

Supporto tecnologico alla politica di accesso ai servizi.
Miglioramento efficienza ed efficacia dei rapporti
informativi e comunicativi da e verso gli organi
istituzionali.

Digitalizzazione documentale.

Potenziamento delle modalita di fruizione online del
catalogo digitale del servizio bibliotecario.

e Sviluppo di un sistema di segnalazione unica, digitale e
telefonica, dei disservizi e delle manutenzioni
(illuminazione pubblica, rete stradale, manutenzioni)

e Ampliamento delle attivita dell'lURP e utilizzo di
tecnologie che permettano di raggiungere in modo
diretto i cittadini.

OBIETTIVO STRATEGICO

Un bilancio sempre piu sano per fornire una qualita dei
servizi in linea con le aspettative dei cittadini

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Potenziamento e miglioramento della capacita dell’ente di
prestare servizi e di realizzare opere pubbliche tramite la curaf
del benessere finanziario dell’ente e la riorganizzazione della sual
struttura.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

e Proseguire nel virtuoso percorso di revisione dei
meccanismi di spesa e di risanamento del bilancio, al
fine di una ottimizzazione e di una valutazione della
coerenza con i bisogni della citta e di scongiurare
eventuali crisi di liquidita.

e Costante verifica dell’adeguatezza dell’organizzazione

dell'ente e dei servizi comunali allo scopo di




incrementarne qualitd e quantitd, ottimizzando ¢
possibilmente ed auspicabilmente riducendone la spesal
nella prospettiva della ricerca del piu efficace ed
efficiente impiego delle risorse interne all'Ente.
Riduzione, ove possibile, del carico impositivo su
famiglie e imprese.

Mantenimento e miglioramento dei tempi di pagamento
dei fornitori esterni registrati nell’anno 2023.
Investimento continuo nella partecipazione a bandi
esterni — regionali, statali e comunitari — allo scopo di
garantire le risorse necessarie per il raggiungimento di
obiettivi  strategici, realizzazione di opere ¢
implementazione dei servizi senza appesantire il
bilancio.
Ricognizione continua delle posizioni tributarie allo

scopo di ridurre I'evasione.

PUNTO STRATEGICO

SARZANA SICURA: UNA CITTA PIU SICURA E UNA|
CITTA PIU ATTRAENTE

OBIETTIVO STRATEGICO

Garantire la vivibilita di citta e territorio, recuperando laj
fiducia dei cittadini nelle istituzioni attraverso un impegno
organizzativo efficace e contestualizzato.

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Miglioramento della sicurezza percepita dalla cittadinanza e del
decoro cittadino.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO

IEntro 11 2028

LINEE DI AZIONE

Azioni di contrasto al commercio non autorizzato ¢
all’occupazione abusiva; azioni di prevenzione della
microcriminalita.
Azione mirata all’aggiornamento professionale del corpo|
di Polizia municipale, unita all’adeguamento tecnologico
e strumentale del medesimo.

Implementazione del numero di unita del corpo di
Polizia municipale e dell'orario di servizio all'esterno;
intensificazione delle collaborazioni con le associazioni
d'arma.

Conferma e potenziamento della figura del nonno vigile.
Prosecuzione del piano di installazione e investimento
sugli impianti di videosorveglianza passando, nel
quinquennio dal 2023 al 2028, dan. 118 a n. 200.
Continua implementazione del servizio e della
tecnologia della videosorveglianza.
Raccordo con le forze dell'ordine, la Prefettura e i privati
proprietari delle aree abbandonate e sede di degrado.
Completamento e messa in sicurezza delle storiche opere




incompiute della citta, divenute luoghi di degrado.
e Prosecuzione del piano straordinario di infittimento dei
punti luce e riqualificazione di centro storico e quartieri,
dopo [D’efficientamento energetico che ha garantito ad
ogni Sarzanese di contribuire alla salvaguardia del
pianeta.

OBIETTIVO STRATEGICO

Garantire un servizio di protezione civile comunale pronto ad
affrontare tutte le sfide, con conseguente maggiore sicurezza
nelle emergenze.

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Potenziamento della capacita della citta di affrontare situazioni di
emergenza e/o calamita.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della citta

PERIODO

[Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

e Prosecuzione del percorso di implementazione e
potenziamento della gia nutrita squadra di volontari di
protezione civile, mediante formazione continua ed|
esercitazioni pratiche, coinvolgendo la popolazione, che
deve imparare a conoscere le misure di autoprotezione
utili ad affrontare le emergenze.

Costante aggiornamento del piano di protezione civile.
Prosecuzione dell'acquisto di dotazioni logistiche e
operative per il corpo di protezione civile comunale
sempre piu all'avanguardia e rispondenti alle esigenze
specifiche del territorio.

e Promozione delle buone pratiche di protezione civile
attraverso iniziative ed eventi a carattere formativo e
pedagogico per la cittadinanza, oltre all'investimento,

nella comunicazione.

PUNTO STRATEGICO

PULIZIA MANUTENZIONE E DECORO URBANO

OBIETTIVO STRATEGICO

Rendere la citta di Sarzana orgogliosa della propria
immagine, attenta alla qualita del proprio decoro

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

IPotenziamento del benessere ambientale.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO

[Entro 1l 2028

LINEE DI AZIONE

e Valorizzazione del Centro storico come locale e
palcoscenico a cielo aperto, patrimonio culturale e
storico dell’umanita, mantenendolo vivibile, pulito,
bello. Valorizzazione del decoro e dell'arredo urbano,
promozione durante tutto l'anno sviluppando le recenti

esperienze positive del Natale e dei grandi eventi estivi.

e Arredamento dei monumenti, delle piazze e dei quartieri




con la luce, poiché una Sarzana piu luminosa ¢ una citta
piu bella e piu sicura. Prosecuzione del piano
straordinario di infittimento dei punti luce e
riqualificazione di centro storico e quartieri, dopo|
I’efficientamento energetico che ha garantito ad ogni
Sarzanese di contribuire alla salvaguardia del pianeta.
Progressiva implementazione dei cestini cittadini per il
sensibile miglioramento del decoro cittadino.

Progressiva implementazione delle isole zonali nei
quartieri, integrative del porta a porta e garanzia di
flessibilita nei confronti del cittadino per la gestione dei
rifiuti casalinghi

Aumento della percentuale di raccolta differenziata.
Progressivo sviluppo di progetti e azioni formative ed|
informative per tutta la collettivita, al fine di contribuire
alla crescita di una nuova cultura ecologica, del corretto
conferimento del rifiuto e delle contemporanee politiche
ambientali.

Massima attenzione all’attivita di vigilanza contro|
I’abbandono di rifiuti e applicazione di sanzioni.
Attivazione di campagne di sensibilizzazione ed|
educazione alla raccolta virtuosa.

Incremento dei servizi a vantaggio di imprese e famiglie
finalizzata al graduale avvicinamento alla tariffa]
puntuale.

Applicazione della cd. “tariffa puntuale”.

Azione costante di manutenzione delle aree verdi ed aree]
pubbliche con massima sensibilizzazione culturale della|
cittadinanza, partendo dalle scuole.

Incentivi ai privati a tutela del decoro urbano.
Aumento della percentuale di forestazione urbana, per
contribuire a ridurre le concentrazioni di particolato o
comunque di favorirne la dispersione.

Manutenzione costante dei parchi e delle aree verdi, con|
miglioramento dell'arredo urbano.

Messa a dimora di nuove piantumazioni, avendo cura di
selezionare essenze vegetali che si adattino bene al clima
e che possano anche contribuire al contrasto
all'inquinamento dell'aria.

Prosecuzione nell'esperienza virtuosa del bilancio]
arboreo e un albero piantato per ogni nuovo nato.
Continuo monitoraggio della spesa energetica, a seguito
della recente sostituzione dei corpi illuminanti con nuove
lampade a LED a basso consumo.

Monitoraggio costante del decoro urbano, incentivi allaj
corretta gestione dei rifiuti solidi urbani ed al riciclo.

Piano straordinario delle asfaltature: proseguire nel

10



percorso di programmazione avviato nell'ultimo triennio
con una programmazione di medio e lungo periodo.
Partecipazione civica per una citta pulita e verde,
apertura ai privati e agli sponsor per la sug
manutenzione.

Favorire maggiori diritti e attenzioni per gli animali di
affezione. Prevedere aree di sgambatura cani e piu servizi
per i nostri amici a quattro zampe.

Sviluppo e adozione del nuovo PUC, con grande
attenzione alle aree verdi e al recupero del patrimonio
storico e identitario di Sarzana abbandonato.

Recupero del patrimonio storico e identitario di Sarzanal
e conclusione delle storiche opere incompiute sarzanesi,
per abbattere la cattiva prassi del continuo consumo di
suolo del passato.

OBIETTIVO STRATEGICO

Mobilita: risparmiare spostamenti e diversificare 1'offerta di
mobilita - Incrementare la mobilita dolce e sostenibile.

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Incremento della qualita della vita mediante la razionalizzazione
delle infrastrutture per la mobilita cittadina.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

Nuovo Piano Urbanistico comunale: apertura della fase
di partecipazione con la cittadinanza e attuazione della]
visione di una Sarzana ancora piu verde, ancora piu|
rispettosa del suo passato e della sua storia, con meno
consumo di suolo e meno cemento rispetto al passato.
Proseguire nel percorso per l'attuazione della nuoval
ciclovia tirrenica a Sarzana, da realizzare entro il 2026:
un collegamento tra centro storico, Marinella e il resto
della Val di Magra. Una vera alternativa dolce al
trasporto su gomma.

Proseguire nel percorso di recupero di infrastrutture
essenziali a ricucire i1 quartieri al centro storico, come 13|
passerella che lega centro storico, Crociata e Battifollo
tra via Emiliana e via del Murello.

Proseguire nella rivoluzione infrastrutturale della Bradiaj
e delle aree sportive: apertura al pubblico dei ponti e
della passerella ciclopedonale sul Calcandola entro il
triennio.

Proseguire nella valorizzazione e messa in sicurezza di
marciapiedi accessibili a tutti tra i quartieri e la citta,
come in Piazza Terzi, via Emiliana, via Aurelia e via|
Paci.

Aggiornare i provvedimenti sulla mobilita (ZTL e ZTL

11



ambientali, regolamentazione sosta) incentivando laf
circolazione in orari di morbida, garantendo I’attenzione
agli inderogabili aspetti ambientali.

Migliorare e diversificare I’offerta di mobilita, sfruttando
al massimo del potenziale consentito il trasporto
pubblico ¢ promuovendo 1’uso di biciclette, scooter,
sharing e trasporto pubblico individuale.

Favorire la pedonalita per alleggerire il TPL ¢
promuovere la mobilita attiva, liberando i marciapiedi
dalle auto in sosta, implementando le ‘“zone 307,
istituendo strade residenziali e sviluppando progetti di
urbanistica tattica.

Trasformare il centro storico di Sarzana in un grande
palcoscenico a cielo aperto, vivibile e interamente
pedonale.

Accelerare la dematerializzazione di titoli e permessi
relativi a mobilita e sosta.

Rendere sicuro e ampliare 1’utilizzo di NCC (Noleggio
Con Conducente) e Taxi, privilegiando particolari
segmenti di servizio quali quelli per persone anziane,
personale sanitario ¢ di protezione civile, servizi
essenziali connessi all’emergenza, ecc.

Prevedere una disciplina specifica per le aree di accesso
ai plessi scolastici, in modo tale da favorire 1'accesso a
scuola con modalita sicure ed al contempo
ecologicamente sostenibili.

Implementare i sistemi di segnaletica turistica e
pedonale, per garantire 1’accesso pedonale ai diversi
servizi e percorsi cittadini.

Promozione e valorizzazione della rete di percorsi
pedonali e ciclabili in sola segnaletica, promuovendo,
alcuni assi portanti della rete quali la via Francigena e via
Mazzini.

Attuazione del P.E.B.A. e prosecuzione del percorso di
messa in sicurezza, valorizzazione e realizzazione di
marciapiedi comunali accessibili

Crescita della mobilita ciclabile

Promozione di una Sarzana mobile, scorrevole, con la
massima attenzione alla sinergia necessaria tra vivibilita]
del centro storico e sua produttivita socio economica.
Mobilita elettrica — incentivazione dell'utilizzo di vetture
elettriche con dotazioni di ricarica

Collegamento ciclabile con la spiaggia sarzanese.

Tutte le grandi citta europee assistono alla crescita]
esponenziale della mobilita ciclabile: recenti ricerche
sulla qualita della vita cittadina mostrano come

l'interesse e la disponibilita del cittadino verso l'impiego
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quotidiano della bicicletta aumentano con I'aumentare
delle infrastrutture viarie e dei sevizi dedicati.

OBIETTIVO STRATEGICO

[Una citta che tutela e valorizza il proprio patrimonio

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Incremento del valore del patrimonio immobiliare comunale e
sua migliore fruizione da parte della collettivita.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

e Riqualificazione del patrimonio comunale esistente, con
iniziative e ricerca di finanziamenti volti al contenimento
dei consumi energetici, alla riqualificazione ambientale e
al comfort interno.

e Dismissione programmata e razionale di quel patrimonio
che non possa essere piu funzionale alle finalita
istituzionali

e Razionalizzazione efficiente nell’uso del patrimonio con|
finalita istituzionale attiva Concessioni di immobili
comunali a terzi alla luce di criteri di equita e produttivita

e Uso temporaneo di spazi comunali. Nel prossimo
triennio, adozione in Consiglio Comunale di un nuovo|
regolamento del patrimonio: cid che ¢ di tutti deve
restare a disposizione di tutti e sempre, con regole eque e
trasparenti.

PUNTO STRATEGICO

UNA VISIONE UNICA DI CULTURA, MARKETING E
TURISMO: DENTRO LA STORIA, VERSO IL FUTURO

OBIETTIVO STRATEGICO

Sarzana riqualificata in wun’ottica internazionale: la
conoscenza della mission territoriale e la chiarezza di una
visione strategica della Sarzana che vorremo e vogliamo,
devono poter utilizzare lo strumento della riqualificazione

saggiamente mirata del territorio e delle frazioni

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

\Valorizzazione all’esterno dell’immagine della Citta, con ricadute
positive dal punto di vista sociale ed economico.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO Entro il 2028

LINEE DI AZIONE e Prosecuzione, sviluppo ¢ implementazione del piano di
marketing territoriale della Citta
Promozione del brand Sarzana in Italia e all'estero
Promozione di Sarzana, delle sue bellezze e del brand
Sarzana nei principali hub infrastrutturali e turistici del
territorio

OBIETTIVO STRATEGICO Rilanciare il turismo di wun territorio ricchissimo di
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potenzialita, attrattivita e luoghi unici

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

\Valorizzazione dell’attrattivita  turistica della Citta con
conseguenti benefici per I’economia locale.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO

2023- 2028

LINEE DI AZIONE

e Continuo sviluppo del piano di marketing territoriale:
sviluppo e promozione continua dell’identita storica,
culturale, territoriale di Sarzana in ambito locale,
nazionale e internazionale.

e Continuo aggiornamento della mappatura e della]
promozione di Sarzana in hub strategici come porti,
aeroporti, siti dedicati, apertura al turismo internazionale.

e Continuo sviluppo del piano di partecipazione a fiere del
turismo e della presenza del brand Sarzana nei principali
hub infrastrutturali e turistici del territorio.

e Continuo sviluppo dei processi di destagionalizzazione]
dei flussi turistici attraverso la valorizzazione del
patrimonio artistico, culturale e religioso sarzanese.

OBIETTIVO STRATEGICO

Sarzana centro culturale del territorio

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Incremento del benessere culturale della cittadinanza

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO

2023-2028

LINEE DI AZIONE

e (Continuo sviluppo e promozione di Sarzana come centro
culturale del territorio.

e Call for Ideas: uno strumento di successo. Proposizione
annuale, per continuare costan- temente la crescita ¢ la
diversita delle iniziative culturali ogni anno.

e (Conferma e rilancio dei grandi eventi indentitari (Soffitta
nella Strada, Sarzana Opera Festival, Moonland, Festivall
della Mente, Natale) e rete di altri piccoli e grandi eventi
promossi con le Call for Ideas, anche dedicate ad|
argomenti specifici.

e (Grandi mostre in Fortezza Firmafede: Grandi mostre: tre
mostre di livello nazionale ogni anno, due dedicate ad
artisti di livello globale e una locale.

e C(artellone di eventi estivi stabile in Fortezza Firmafede:
un'esperienza di successo da riproporre, valorizzare e
darvi continuita.

e Nuova convenzione con il Ministero dei Beni Culturali
per la Fortezza Firmafede.

e Valorizzazione di tutti gli spazi esterni per fare cultura:

piazza De André, le piazze cittadine, i quartieri e
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Marinella. Le esperienze sono state di successo e occorre
riproporle, valorizzarle e darvi continuita.

Mostre open air: valorizzazione del centro storico e del
patrimonio  culturale di  Sarzana con  mostre
contemporanee a cielo aperto. Sarzana ¢ un museo daj
vivere a cielo aperto.

Piano straordinario della sicurezza per gli eventi: un solo
piano replicabile per ogni piazza, per garantire accesso
agli eventi ad ogni piazza del centro storico.

Dentro la storia, verso il futuro: Sarzana storica e
cristiana. Promozione continua degli itinerari turistici
storici, del nostro patrimonio e delle nostre chiese,
uniche nel panorama locale e non solo.

Marketing territoriale: continuo sviluppo e promozioneg|
dell’identita storica, culturale, territoriale di Sarzana in|
ambito locale, nazionale e internazionale. Mappatura
degli hub social e analogici di maggior successo nella
promozione del territorio e investimento su questi.
Branding e opere pubbliche legate al branding:
installazioni, nuovi Totem, cartellonistica turistica, sito ¢
social media, fondi sfitti con stampe dedicate a Sarzana.
Sarzana set internazionale: cinema come strumento di
marketing territoriale e promozione turistica dei luoghi.
Aiutare nel disbrigo delle pratiche burocratiche per leg
produzioni cinematografiche, televisive nazionali ¢
internazionali che decidano di fare tappa a Sarzana, con
l'ottica della partecipazione ai lavori di festival
internazionali come il Festival del cinema di Venezia e/o
in collaborazione con la Genova Liguria Film|
Commission ed anche autonomamente.

Continuo rafforzamento e valorizzazione dei servizi
culturali: biblioteche, aule studio, spazi multifunzionali,
centri sociali e di comunita, librerie e luoghi aperti.
Teatro Impavidi, Fortezza Firmafede, Chiostro di San|
Francesco: ripensare gli spazi per una migliore fruibilita
progettando, di concerto con gli operatori culturali,
eventi commisurati ed adeguati rispetto a ciascuna sede.
Continua valorizzazione del patrimonio storico e
culturale di Sarzana, come gia attuato negli ultimi quattro
anni, nel corso dei quali ¢ stato investito circa un milione
di euro negli spazi di cultura. E la via per il lancio
definitivo della nostra Citta nel panorama nazionale e
internazionale.

Un cartellone estivo di spettacoli dal vivo in uno spazio
pubblico all’aperto, condiviso con i soggetti culturali
della citta, nel quale realizzare eventi di musica, teatro,
danza.
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Un cartellone di eventi dedicato ad ogni stagione,
Sarzana vive tutto l'anno. Proseguire lo sforzo di
successo gia sperimentato in questi anni.

Candidatura di Sarzana a capitale italiana della cultura,
entro il termine del mandato.

PUNTO STRATEGICO

SARZANA PIU ATTENTA AI SERVIZI PER LA PERSONA

OBIETTIVO STRATEGICO

forti

Sarzana solidale con tutti: creare le condizioni di un sentire
solidale verso le categorie piu deboli, per farle diventare piu

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Incremento del benessere sociale.

A CHI E’ RIVOLTO

Fasce deboli della popolazione

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

Attuare tutte le misure per favorire la migliore
integrazione delle fasce deboli.

Attuare una programmazione di attivita finalizzate allaj
sensibilizzazione e alla concreta realizzazione della pari
opportunita.

Sensibilizzare la popolazione sul tema della correttal
gestione degli animali di affezione.

Piu spazi per i nostri animali: aree di sgambamento e
dedicate.

Mantenere attiva la partecipazione delle persone over65
alla vita della citta e dei centri sociali, anche con attivita
specificamente dedicate agli anziani.

Mantenere viva la rete di volontariato, gia attival
nell’emergenza Covid-19. Interazione della rete di
volontariato con le co-progettazioni attive nel Comune
(area integrazione socioculturale, persone con disabilitd
e persone over 65) e con le politiche giovanili
Integrazione socioculturale dei cittadini di origine
straniera. Coinvolgimento delle associazioni che]
rappresentano le diverse comunita straniere per|
diffondere la conoscenza dei servizi cittadini e per
organizzare una rete di volontari dedicata alle famiglie e
persone straniere vulnerabili e neo-arrivate.

Consulte territoriali. Mantenere le Consulte come luogo
privilegiato di scambio, elaborazione progettuale,
partecipazione ¢ coinvolgimento tra 1 vari attori
territoriali e I’amministrazione comunale.

Maggiore prossimita al cittadino, adattabilita al|
cambiamento, flessibilita nei servizi. Riorganizzazione
dell’accesso ai servizi sociali: trasferimento della sede

dei Servizi presso l'ex Tribunale, gia oggi sede di
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importanti progetti in ambito sociale e culturale (Centro
Antiviolenza, progetto “Maggiordomo di quartiere”,
uffici amministrativi ISA 13, sala studio distaccata dellal
Biblioteca civica).

Piu attenzione ai servizi per la persona. Pari opportunita
e bandi, per offrire lo stesso punto di partenza
nell’accesso ai  servizi sociali e di assistenza,
rafforzamento dell’offerta di politiche educative e
scolastiche, aumentando le iniziative per i bambini e per
i piu deboli.

Pari opportunita: comunicazione, sensibilizzazione e
conoscenza delle politiche comunali contro la violenza
sulle donne, a favore e sostegno della disabilita e dei piu
deboli.

Attenzione ai piu anziani, spazi e servizi dedicati
ampliando il percorso gia avviato nella scorsa
legislatura.

OBIETTIVO STRATEGICO

Sarzana e la scuola: La scuola come veicolo di aiuto e
isostegno e rilancio per famiglie e giovani

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Potenziamento e miglioramento della fruizione dei servizi legati
all’istruzione e maggiore offerta di servizi rivolti alle esigenze
di crescita delle fasce giovanili.

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

PERIODO

[Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

Vigilare per consentire una fruizione dignitosa del
diritto all'istruzione.

Progetto autismo - I servizi sociali del comune di
Sarzana nell’ambito del sistema integrato sociosanitario
per la disabilita in collaborazione con le istituzioni
scolastiche dedicheranno particolare attenzione ai
ragazzi con problematiche di autismo prevedendo
particolari percorsi finalizzati ad aumentare I’autostima,
la comunicazione e altre attivita cognitive, strumentali e
relazionali che migliorino la qualita della vita]
quotidiana.

Coinvolgere le rappresentanze dei genitori, delle
commissioni mensa e degli altri organi per immaginare
un nuovo futuro nei tempi e negli spazi dell’attivita
educativa e didattica.

Aprire, in modo controllato e progressivamente pit|
libero, gli spazi della citta a bambini e ragazzi: piazze,
giardini, parchi, spazi sportivi e spazi culturali, come
luoghi di apprendimento e socialita, oltre agli spazi
scolastici.

Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strutture
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sportive esistenti. Prima di immaginare nuovi spazi,
restituiamo 1 loro ai sarzanesi.

e Mappare le situazioni di maggior disagio e poverta
educativa per intervenire in modo mirato con forme di
sostegno ai bambini, anche in ambito familiare,
partendo dalla scuola.

e Sostenere reti di volontariato e privato sociale
stimolando soprattutto i giovani alla responsabilita e
alla partecipazione

e Concordare con Governo e Regione il sostegno al
sistema pubblico/privato della scuola, perché non si
indebolisca la rete dei servizi all’infanzia.

e Valutazione di quali servizi e in quale modalita (in
presenza, a distanza) possano rispondere a esigenze e
comportamenti che resteranno nel tempo.

e Strutturazione dei servizi/progetti meritevoli a cura di:
servizi educativi per ’istruzione (assistenza educatival
agli con disabilita, mediazione familiare

educativa), servizi per I’infanzia (asilo nido “Tendola”),

alunni

Informagiovani.

e Mappare gli spazi aperti e apribili a bambini e ragazzi,
privilegiando quelli verdi e attrezzati, oltre alle sedi
scolastiche. Coinvolgere il volontariato in un ampio
progetto che spazi dal mondo dell’educazione
includendo sport e cultura.

OBIETTIVO STRATEGICO

Sarzana al passo con i modernita e istituti

tradizionali

tempi:

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

IAumento della vicinanza dell’ Amministrazione ai cittadini

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione residente e i fruitori della Citta

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

e Approccio tematico in linea con le nuove normative

senza limitarsi aprioristicamente agli istituti tradizionali

PUNTO STRATEGICO

SARZANA GIOVANE E SPORTIVA

OBIETTIVO STRATEGICO

IL'attivita sportiva come motore di salute ma non solo

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Miglioramento per tutti dell’accessibilita allo sport e della
fruibilita di impiantistica sicura e idonea alla pratica dello sport
a tutti i livelli ed a ospitare competizioni regionali e nazionali

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione, con particolare attenzione ai giovani e ai
fruitori degli impianti sportivi

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

e Sinergia costante ed attenta tra sport, rilancio turistico e
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integrazione sociale.

e Recupero di ogni spazio possibile per renderlo fruibile ad|
iniziative di associazioni e societa sportive, attraverso
istituzione di bandi e nuove convenzioni.

e Partecipazione fattiva ad ogni attivita di promozione
dello sport, sinergie con la scuola.

e C(Creazione di ufficio dedicato ad intercettazione di bandi
dedicati alle strutture sportive, per loro efficientamento
energetico, ristrutturazione impianti, adeguamento |
norme di sicurezza.

e Riqualificazione dei centri e delle aree sportive
comunali, sviluppando e proseguendo il lavoro svolto
nella scorsa legislatura.

OBIETTIVO STRATEGICO

[l giovani al centro del futuro sarzanese

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Miglioramento delle opportunita di socializzazione ed
aggregazione delle fasce giovanili.

A CHI E’ RIVOLTO

Giovani residenti e 1 fruitori della Citta

PERIODO

[Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

e Promozione della realta giovanile del territorio anche
attraverso il coinvolgimento delle associazioni che fanno
riferimento a questo target e valorizzazione di eventuali
esperienze culturali e creative.

e Potenziamento di spazi per i giovani e realizzazione di
progetti da parte dei volontari del servizio civile
nazionale. Realizzazione di campagna informativa sui
temi sopraindicati.

e Offrire strumenti di formazione, orientamento e sostegno
all'occupazione dei nostri giovani attraverso una rete che
coinvolga tutte le parti sociali cittadine.

e Sensibilizzazione e prevenzione di problematiche
giovanili quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il
gioco d'azzardo, la dipendenza da droghe e alcool,
nonché la prevenzione di incidenti stradali.

PUNTO STRATEGICO

ATTIVITA ECONOMICHE E LAVORO

OBIETTIVO STRATEGICO

Rilancio delle attivita economiche e del lavoro nella fase post
pandemica

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Incremento del benessere economico generale, potenziamento
delle opportunita a favore delle realta produttive,
particolarmente di quelle di carattere locale, innovative e delle
piccole imprese.

A CHI E’ RIVOLTO

Fasce produttive della popolazione; attivitd economiche
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PERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

Incentivi e agevolazioni fiscali a chi investe a Sarzana e
apre nuove botteghe (TARI, COSAP ¢ TOSAP, incentivi
a nuovi dehor);

Incentivi e sostegni alle imprese che devono far fronte
agli aumenti energetici;

Mappare i nuovi bisogni e le nuove emergenze del
tessuto economico urbano in stretta collaborazione con le
associazioni di categoria e le organizzazioni sociali;
Intervenire con dilazioni, agevolazioni ed esenzioni aj
favore delle imprese in difficolta, sul sistema tributario
comunale;

Favorire, in accordo con le parti sociali, I’estensione e la
flessibilita degli orari di apertura e chiusura delle attivita
commerciali e dei pubblici esercizi;

Piano di Marketing del Commercio: di pari passo con il
piano di Marketing della Citta, attuazione dellaj
promozione di Sarzana come Citta commerciale.
Collaborazione con le realta locali, come la Pro Loco,
per la sua attuazione.

Una nuova mobilita urbana: nuovo piano della sosta con|
la creazione di nuove aree per la sosta gratuita.
Pedonalizzazione del centro. Parcheggio e navette traj
parcheggio Luperi e centro storico. Nuova Porta Parma.
Nuova Porta Romana. Piu collegamenti pubblici tra i
quartieri e il centro storico.

Condividere con gli stakeholders della citta (ed in
particolare con il sistema delle imprese) le priorita, dal
punto di vista delle risorse, degli strumenti di sostegno e
delle soluzioni normative (in termini di semplificazione e
snellimento  delle procedure amministrative), dal
sottoporre al Governo nazionale ed alla Regione;
Promuovere la riorganizzazione del settore commerciale]
ed artigianale della citta attraverso un nuovo approccio
alla gestione degli spazi e dei servizi offerti;

Incentivare e sostenere la ripresa del settore edile, dando|
priorita agli interventi di decoro urbano, cura ¢
manutenzione ¢ comunque agli interventi che possono|
essere realizzati nel breve periodo;

Favorire, nell’ambito dell’attivita agro-alimentare urbanaj
e periurbana, la produzione locale e lo sviluppo di nuove
ed ulteriori filiere corte integrate;

Sostenere, nell’ambito del settore sociale, le imprese
innovative e le start-up in grado di offrire i servizi che i
nuovi bisogni e le nuove emergenze sociali richiedono.
Un calendario di mercati storici e identitari per tutto
l'anno.
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Un calendario di eventi commerciali per tutto 1'anno, che
integri 1 mercati storici e identitari e affianchi I'ampio
calendario di eventi culturali.

Un dialogo costante col tessuto commerciale sarzanese ¢
le associazioni di categorie, per il lancio di azioni
condivise come le aperture straordinarie, notti bianche, o
azioni anche di comunicazione dei periodi identitari di
Sarzana come la Soffitta nella Strada, periodi di saldi o
eventi a forte carattere commerciale.

Recupero e rilancio degli eventi commerciali identitari
quali la Soffitta nella Strada, il mercatino francese.

Un nuovo PUD per Marinella, che possa favorire anche]
con l'attuazione dei grandio interventi strategici
programmati sul litorale il definitivo rilancio dellal
frazione balneare cittadina.

PUNTO STRATEGICO

LA CITTA' DELLE OPERE E DEI BAMBINI

OBIETTIVO STRATEGICO

Opere pubbliche e riqualificazione urbana

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Riqualificazione e sviluppo della citta e del suo territorio

A CHI E’ RIVOLTO

[Tutta la popolazione

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

Riqualificare ’esistente, chiudere con la|
cementificazione selvaggia e voltare finalmente pagina,
costruire quelle nuove opere pubbliche che la Citta
chiede da decenni. Una citta piu collegata, con i quartieri
ricuciti, riqualificata, aperta al futuro.

Sviluppare i numerosi interventi urbanistici promossi
negli ultimi quattro anni, con particolare riferimento a
quelli che piu di altri pongono al centro rilevanti interessi
pubblici strategici per il futuro della nostra citta e del suo
territorio.

Continuare nell’efficace strategia di intercettare fondi
esterni, per far fronte all’esigenza di costruzione delle
nuove opere pubbliche senza far riferimento all’esangue
bilancio comunale.

Concludere le opere avviate, strategiche per il futuro
della Citta.

Dare piena attuazione e concludere I'ambizioso piano
triennale delle opere pubbliche.

Continuare a incentivare lo sviluppo del settore edile]
avviando interventi diffusi di manutenzione e
riqualificazione del patrimonio immobiliare esistente,
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pubblico e privato, con iniziative volte al contenimento,
dei consumi energetici, alla riqualificazione ambientale e
al comfort interno.

Continuare a incentivare la ripresa dei cantieri,
soprattutto nell'ambito dell'efficientamento energetico,
riqualificazione e manutenzione che guardi a una nuova
sostenibilita della Citta;

Continuare a incentivare lo sviluppo del sistemal
infrastrutturale e della mobilita urbana di Sarzana.
Rendere stabile, migliorandolo ulteriormente, 1’utilizzo
di piattaforme digitali per le commissioni tecniche e la]
gestione di procedure edilizie.

Rafforzare e potenziare la capacita dell’amministrazione
comunale di partecipazione a bandi e al PNRR.

Ciclabili urbane al servizio della mobilita cittadina:
nuovo modello di trasformazione urbana a basso costo ¢
di sviluppo di mobilita sostenibile. Proseguire ¢
sviluppare la ciclovia tirrenica a Sarzana: altri 15 milioni
di investimenti.

Proseguire tutti i percorsi che stanno portando a stati di
avanzamento diversi alla progettazione delle grandi
opere strategiche.

Conclusione delle nuove “Poggi — Carducci”.

Recupero del plesso “XXI Luglio”.

Conclusione e recupero del cantiere della piscina di
Santa Caterina.

Asfaltature: prosecuzione di piano di asfaltature avviato
nella precedente legislatura, in cui sono stati investiti
oltre tre milioni di euro. Investimento di altri 3 milioni di
euro, per recuperare decenni di mancata manutenzione e
di debito incontrollato.

Conclusione della riqualificazione infrastrutturale della]
Bradia.

Riqualificazione del patrimonio esistente, proseguendo
nel percorso intrapreso nel corso dell'ultima legislatural
che ha portato al recupero e riqualificazione del
PalaHockey, o dell'ex Tribunale.

Prosecuzione del percorso di riqualificazione dei plessi
scolastici della Citta, oltre le nuove “Poggi — Carducci”.
Riqualificazione del parcheggio di Piazza Avis (Portal
Parma) e conclusione del percorso di riqualificazione
degli accessi al centro storico: nuove soluzioni per la]
viabilita, parcheggio (compreso il parcheggio del Luperi,
vicino al centro grazie alla nuova passerella
ciclopedonale) e infrastrutture.

Conclusione e sviluppo del percorso gia avviato di

avvicinamento al centro storico dei quartieri, come tra]
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Nave ¢ il centro con il nuovo marciapiede di via Nave:
nuovi marciapiedi e piena attuazione del P.E.B.A. per
una Citta finalmente a misura di tutti.

Attuazione del Piano Triennale delle Opere.

OBIETTIVO STRATEGICO

\Una citta a misura di bambino

DIMENSIONI DI VALORE PUBBLICO

Benessere scolastico delle giovani generazioni

A CHI E’ RIVOLTO

Bambini e ragazzi residenti e non

IPERIODO

Entro il 2028

LINEE DI AZIONE

Nuovo plesso scolastico “Poggi — Carducci”: un esempio
virtuoso a livello nazionale e internazionale in ambito di
sostenibilita ambientale, comfort e tecnologia degli spazi
interni dedicati ai bambini e ai ragazzi;

Scuole: continua mappatura, ricognizione, analisi,
restituzione ai nostri bambini e ragazzi delle scuole in|
condizioni di sicurezza e comfort.

Confronto continuo con le dirigenze scolastiche per
garantire a tutti i bambini e le ragazze un rapporto
costante e proficuo con l'ente comunale.

Recupero dell'edificio scolastico “XXI Luglio” a scopi
universitari e formativi, realizzando spazi per i giovani,
per la cultura e per la formazione.

Potenziamento degli orari delle biblioteche cittading
anche in periodi di festa.

2.2 Performance

La performance ¢ il contributo che un soggetto (singolo individuo, unita organizzativa, organizzazione
nel suo complesso), attraverso la propria azione, apporta al raggiungimento delle finalita e degli obietti-
vi ed alla soddisfazione dei bisogni per i quali I’organizzazione ¢ stata costituita.

La performance organizzativa ¢ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza dell'orga-
nizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari, moderniz-
zazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali, sviluppo delle
relazioni con 1 cittadini, utenti ¢ destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle risorse e qualita e
quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale ¢ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle presta-
zioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe contribuisco-
no alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione
del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Nell’allegato 2.2.A - Piano degli obiettivi 2025-2027 - sono rappresentati gli obiettivi dell’Ente, con i
rispettivi indicatori e il relativo personale assegnato. Si tratta di obiettivi esecutivi, che rappresentano
una declinazione piu specifica degli obiettivi operativi contenuti nel DUP.

Essendo gli obiettivi di performance collegati agli obiettivi operativi e strategici del DUP, a loro volta
collegati al valore pubblico, ¢ possibile individuare una correlazione fra obiettivi di performance e crea-
zione del valore pubblico.
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11 Piano degli obiettivi ¢ anche lo strumento con il quale detti obiettivi vengono formalmente assegnati
ai dipendenti, anche in funzione della valutazione individuale degli stessi.

Le risorse finanziarie funzionali al raggiungimento degli obiettivi sono state assegnate ai dirigenti attra-
verso il PEG finanziario, adottato dalla Giunta comunale dopo 1’approvazione del Bilancio di previsio-
ne, con la deliberazione n. 2 del 10 gennaio 2025.

Obiettivi per favorire le pari opportunita e 1’equilibrio di genere

La normativa in materia di pari opportunita, sistematizzata con il Decreto Legislativo n. 198/2006, re-
cante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre
2005, n. 246", prescrive alle amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, alle provin-
ce, ai comuni ed agli altri enti pubblici non economici di progettare ed attuare i PAP, (Piani triennali di
Azione Positive) mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e
donne nel lavoro.

Successivamente, l'articolo 1 del DPR 24/06/2022 n. 81 ha individuato, tra gli adempimenti soppressi
in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del PIAO, anche il Piano di azioni positive previsto dall'arti-
colo 48 del Decreto legislativo sopra richiamata.

L'Amministrazione comunale ha comunque individuato una serie di azioni positive miranti al
raggiungimento dei seguenti obiettivi, nell'ambito della gestione delle Risorse umane del Comune:

- condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell'Ente;

- uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo
professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere.

Le predette azioni, nonché la strategia dell'ente in materia di pari opportunita e l'indicazione degli attori
e dei destinatari delle misure previste, sono state comunicate alla Consigliera di parita della Provincia
della Spezia in data 25.03.2025 e vengono riportate nel programma allegato 2.2.B alla presente
sottosezione del PIAO.

2.3.1 Soggetti, compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno dell’ Amministrazione e i
relativi compiti e funzioni sono i seguenti:

- Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

- La Giunta comunale;

- I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

- Idipendenti;

- I collaboratori esterni;

- 1l Consiglio comunale;

- Il Nucleo di valutazione.

I compiti e le responsabilita di ciascuno dei predetti soggetti sono dettagliatamente indicati nella
sottosezione 2.3.1 del PIAO 2024-2026, accessibile al link:
https://piao.dfp.gov.it/data/documents/124933/PIAO_2024 2026 _odt.pdf, a cui in questa sede si rinvia.
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Analisi del contesto esterno e interno. La mappatura dei processi

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi € I’analisi del contesto, sia esterno
che interno. Il contesto esterno restituisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo in
relazione alle caratteristiche dell’ambiente in cui I’amministrazione opera, mentre il contesto interno
riguarda gli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione dei processi che influenzano la sensibilita della
struttura al rischio corruttivo.

Relativamente al contesto esterno, con riferimento al contesto fisico, sociale ed economico del territorio, si
rimanda all’analisi effettuata nel Documento Unico di Programmazione 2025-2027 approvato il 20
dicembre 2024 dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 88.

Per quanto concerne i dati sulla criminalita organizzata presente nel territorio comunale e regionale, la
presenza di mafie ed ecomafie continua ad essere sostenuta anche in Liguria, dove il tessuto sociale,
produttivo ed imprenditoriale ne risulta contaminato.

Si rinvia, per un quadro di maggiore dettaglio, alla relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento
sull’attivita svolta ed i risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia nel periodo luglio —
dicembre 2021 con riferimento alla Liguria e specificamente alla Provincia della Spezia (pagg. 472-473).
Con riferimento specifico al territorio comunale, non risultano negli ultimi anni eventi delittuosi, legati alla
criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione.

Dall’analisi del tessuto socioeconomico locale e dall’esistenza di fenomeni di criminalita organizzata nella
Regione risulta opportuno presidiare in particolare le attivita rientranti in alcune aree di rischio (oltre ai
contratti pubblici, il governo del territorio, la pianificazione urbanistica, i provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari) in quanto maggiormente suscettibili di condizionamenti impropri, legati ai
valori economici in gioco connessi ai settori di attivitd piu remunerativi, quale quelli immobiliare,
commerciale, turistico.

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il
sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno ¢ incentrata:
- sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il
sistema delle responsabilita: a questo proposito si rimanda alla sezione 3 del PIAO;
- sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei
processi organizzativi.

La mappatura dei processi ¢ riportata nell’allegato 2.3.1.A.

Seguendo le indicazioni di ANAC, nel 2023 si ¢ effettuata una revisione ed integrazione dei processi
interessati dagli obiettivi del PNRR, nei quali si concentrano risorse finanziarie ingenti.

Sono stati enucleati dal RPCT i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi e catalogo dei rischi” (Allegato 2.3.1.A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante
I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata indicata
I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.
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I processi sono aggregati nelle cosiddette aree di rischio, che si caratterizzano per:

- ampio livello di discrezionalita di cui gode I’amministrazione (autorizzazioni e concessioni, concorsi e
prove selettive per 1’assunzione di personale, ecc.)

- notevole impatto socioeconomico rivestito anche in relazione alla gestione di risorse finanziarie
(contratti pubblici, erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi ecc. e attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere).

Le aree di rischio, individuate nel PNA 2019, sono le seguenti:
3.1.1. Acquisizione e gestione del personale;
3.1.2. Affari legali e contenzioso;
3.1.3. Contratti pubblici;
3.1.4. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
3.1.5. Gestione dei rifiuti;
3.1.6. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
3.1.7. Governo del territorio;
3.1.8. Incarichi e nomine;
3.1.9. Pianificazione urbanistica;
3.1.10. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;
3.1.11. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.
A queste si aggiungono ’area “Altri servizi”, nella quale sono ordinati processi tipici degli enti territoriali,
in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi ¢ importante al fine di
individuare quelli su cui concentrare 1’attenzione per la progettazione o per il rafforzamento delle misure di
trattamento del rischio e guidare I’attivita di monitoraggio da parte del RPCT. Il Comune di Sarzana, in
base alle indicazioni contenute nell’ Allegato 1 al PNA 2019, ha provveduto ad elaborare una metodologia
qualitativa per I’individuazione e la stima del rischio. Al fine di applicare la metodologia elaborata, al
catalogo dei processi dell’Ente, si ¢ operato secondo le seguenti fasi:

1. Identificazione degli eventi rischiosi operata a livello di processo. Il catalogo dei rischi principali ¢
riportato nella colonna F dell’Allegato 2.3.1.A.

2. Analisi del rischio attraverso 1’analisi dei fattori abilitanti la corruzione, cio¢ 1 fattori di contesto
che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

3. Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo, secondo 1’approccio qualitativo,
secondo il quale I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.

Data la dimensione organizzativa dell’ente, la metodologia di lavoro ha comportato la scomposizione di

molti processi in attivita, fermo restando che 1’analisi potra essere maggiormente affinata nel corso del
prossimo esercizio.
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I criteri di valutazione

Per stimare il rischio ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.

Sono stati adottati gli indicatori proposti da ANAC nel PNA 2019, Allegato n. 1), a cui si rinvia.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato
2.3.1.B).

La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione delle informazioni € stata coordinata dal RPCT.

Misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio motivato

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile applicare
una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte (PNA
2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si perviene alla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso,
puo essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

Pertanto, come dalle indicazioni del PNA, ¢ stata applicata la seguente scala ordinale di dettaglio:

ILivello di rischio Sigla corrispondente
Rischio basso B
Rischio medio M
Rischio alto A

I risultati della misurazione sono riportati nella scheda allegato 2.3.1.B, nella parte denominata “Analisi dei
rischi”. Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una sintetica motivazione esposta nella colonna denominata
"Motivazione" nella suddetta scheda allegata.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio.

In questa fase si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse

opzioni per ridurre I’esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio puo

anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere

attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste nel

rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.
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L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un
livello quanto piu prossimo allo zero, tenendo conto che il rischio residuo non potra mai essere del tutto
azzerato.

1. 1l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In tale fase si progetta 1’attuazione di misure
specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse
disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita
della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificate in “generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione che
incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi, quindi, incidono su
problemi peculiari.

Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione
delle criticita rilevate in sede di analisi. L’amministrazione deve individuare le misure piu idonee a
prevenire i rischi. L’obiettivo ¢ di individuare, per i rischi ritenuti prioritari, I’elenco delle misure di
prevenzione abbinate.
Il RPCT ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi ed attivita che
hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A.
Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate “Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato 2.3.1.C.
Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.
Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento ¢ la programmazione operativa delle misure.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:

1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;

3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;

4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

Il RPCT ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cid0 ¢ descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure")
dell’Allegato 2.3.1.C.

Misure generali: elementi essenziali
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Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione.

STATO DI ATTUAZIONE:

il Comune dispone di un proprio Codice di comportamento, approvato con deliberazione G.C. n. 13 del
02/02/2015, pubblicato nella sezione Amministrazione trasparente del sito web e consegnato al personale
neoassunto.

11 14 luglio 2023 ¢ entrata in vigore la riforma del codice di comportamento dei dipendenti pubblici, con la
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale n. 150 del 29 giugno 2023 del decreto del Presidente della
Repubblica 13 giugno 2023, n. 81, che modifica il DPR 62/2013. Tra le principali novita che compaiono
nel DPR, si evidenzia la responsabilita attribuita al dirigente per la crescita professionale dei collaboratori
e per favorirne le occasioni di formazione e le opportunita di sviluppo, I’espressa previsione della
misurazione della performance dei dipendenti anche sulla base del raggiungimento dei risultati e del loro
comportamento organizzativo; 1’imposizione di comportamenti che sono atti a prevenire il compimento di
illeciti al fine di anteporre I’interesse pubblico a quello privato, I’espressa previsione del divieto di
discriminazione basato sulle condizioni personali del dipendente, quali ad esempio orientamento sessuale,
genere, disabilita, etnia e religione; la previsione che le condotte personali dei dipendenti realizzate
attraverso |’utilizzo dei social media non debbano in alcun modo essere riconducibili all’amministrazione
di appartenenza o lederne I’immagine ed il decoro, rispetto dell’ambiente, per contribuire alla riduzione del
consumo energetico, della risorsa idrica e tra gli obiettivi anche la riduzione dei rifiuti e il loro riciclo.

PROGRAMMAZIONE:

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC
n. 177/2020 e del D.P.R. 13/06/2023 n. 81.

Si prevede entro I’anno in corso I'elaborazione e la sottoposizione all'Amministrazione della proposta
definitiva di revisione del Codice di comportamento del personale, all'esito della procedura partecipativa e
previo parere del Nucleo di valutazione.

Entro il 31 dicembre 2025 ¢ previsto lo svolgimento di attivita di formazione del personale per la
conoscenza e corretta applicazione del Codice.

Disciplina del conflitto di interessi

La normativa in materia ¢ costituita dall’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art.
1, comma 41), dagli artt. 6, 7 e 14 del DPR 62/2013, dall’art. 16 del D. Igs. n. 36/2023 in materia di
contratti pubblici di appalto e concessione, ai quali si rinvia.

STATO DI ATTUAZIONE:

attualmente, pur richiedendosi le dichiarazioni di insussistenza di situazione di conflitto di interessi, non ¢
stata ufficializzata una procedura sistematica e specifica di rilevazione ed analisi di tali situazioni; ¢ stato
peraltro predisposto un modulo per agevolare la presentazione tempestiva di dichiarazione di conflitto di
interessi da parte di ciascun dipendente, al momento dell’assegnazione all’ufficio, della nomina a RUP o a
componente delle Commissioni di gara o di concorso;

PROGRAMMAZIONE:
Si intende individuare una specifica procedura con la previsione delle seguenti apposite misure:
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- ciascun Dirigente o responsabile di Settore o servizio apicale acquisira, conservera e verifichera le
suddette dichiarazioni di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi rese da parte dei propri
dipendenti;

- sara previsto I’aggiornamento, con cadenza triennale, delle dichiarazioni di insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi e verra ricordato a tutti i dipendenti I’obbligo di comunicare
tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni gia presentate;

- ciascun Dirigente o Responsabile di struttura apicale ¢ altresi tenuto a richiedere e ricevere le
dichiarazioni di insussistenza di conflitti da parte dei consulenti o collaboratori prima del
conferimento dell’incarico ed a valutarle;

- il Segretario generale — RPCT ¢ tenuto a ricevere e valutare le dichiarazioni in questione rese dai
Dirigenti e Responsabili di struttura apicale;

- il Sindaco, con I’eventuale supporto del Nucleo di valutazione, ricevera e valutera le dichiarazioni
di insussistenza di conflitti rese dal Segretario generale;

- sara adeguato anche il modulo di dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto da
utilizzarsi da parte dei consulenti e che conterra anche 1’esplicitazione del dovere dell’interessato di
comunicare tempestivamente eventuali situazioni di conflitto di interessi insorte successivamente al
conferimento dell’incarico;

- 1 soggetti tenuti alle verifiche potranno consultare le banche dati liberamente accessibili e
procedere all’audizione degli interessati, anche su richiesta di questi ultimi, per chiarimenti sulle
informazioni contenute nelle dichiarazioni o acquisite nell’ambito delle verifiche;

- il RPCT procedera a controlli a campione dell’avvenuta verifica delle dichiarazioni di insussistenza
di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa pubblicazione delle stesse ai
sensi dell’art. 53, co. 14, d.1gs. 165/2001.

Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

STATO DI ATTUAZIONE:

Vengono attualmente richieste le dichiarazioni ai sensi dell’art. 20 del D. lgs. n. 39/2013 nelle fattispecie di
conferimento di incarichi previsti dal decreto medesimo.

PROGRAMMAZIONE:

Si prevede una procedura specifica di conferimento dei predetti incarichi, articolata come segue:
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dev’essere preventivamente acquisita, a cura dell’organo che conferisce I’incarico, la dichiarazione
di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico
stesso;

il conferimento dell’incarico potra legittimamente avvenire solo ad avvenuta acquisizione della
dichiarazione;

in tutti i casi nei quali esistano banche dati accessibili ai fini della verifica (o comunque questa possa
essere altrimenti eseguita) 1’organo in questione deve successivamente verificare la veridicita della
dichiarazione entro 30 (trenta) giorni dalla data di conferimento dell’incarico;



— T’eventuale accertamento, all’esito delle verifiche, della sussistenza di una causa di inconferibilita o
incompatibilita a carico dell’interessato comporta le conseguenze previste dall’art. 1 comma 2 lettere
g) ed h) del D. Igs. n. 39/2013;

— 1 referenti per la trasparenza di ciascun'Area cureranno la pubblicazione contestuale sul sito web
dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013 e della
dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita prevista dall’art. 20,
comma 1 del d.lgs. 39/2013, nonché delle dichiarazioni che I’interessato ¢ tenuto a presentare con
frequenza annuale, nel corso dell’incarico, ai sensi del comma 3 del predetto art. 20 del d. Igs. n.
39/2013.

Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu
elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo
I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a)  non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b)  non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per 'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

STATO DI ATTUAZIONE:

Vengono attualmente richieste le dichiarazioni sostitutive in merito all’insussistenza delle condanne di cui
all’art. 35-bis del D. Igs. n. 165 e s.m.i. nelle fattispecie di conferimento di incarichi ed assegnazioni
previste dalla disposizione medesima.

PROGRAMMAZIONE:
Oltre all’acquisizione delle dichiarazioni sostitutive gia attualmente richieste, si prevede che:

- 1 soggetti deputati al conferimento degli incarichi relativi ai compiti ed alle funzioni indicate
dall’art. 35-bis del D. Igs. n. 165 e s.m.i. devono effettuare verifiche a campione sulla veridicita delle
suddette dichiarazioni e darne comunicazione al RPCT in sede di monitoraggio;

- 1 soggetti stessi inseriranno negli interpelli per I’attribuzione degli incarichi, ove previsti, le
condizioni ostative al conferimento.

Si prevede inoltre che il Regolamento sull’organizzazione degli uffici e servizi venga adeguato in relazione
alle procedure per la formazione delle commissioni per I’affidamento di commesse o di concorso.
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Incarichi extraistituzionali
STATO DI ATTUAZIONE:

Le autorizzazioni al conferimento da parte di terzi ed il conferimento da parte dell’ente di incarichi a
dipendenti comunali non compresi nei doveri d’ufficio vengono disposti nell’osservanza dell’art. 53 del D.
lgs. n. 165 e s.m.i.. E’ stato a suo tempo adottato con deliberazione G.C. n. 108 del 10.04.2002 un
Regolamento sull’incompatibilita e criteri per 1’autorizzazione ai dipendenti comunali allo svolgimento di
incarichi a favore di altri soggetti. Il Regolamento, entrato in vigore il 10.05.2002, ¢ stato modificato ed
integrato con deliberazione G.C. n. 108 del 17.07.2007.

PROGRAMMAZIONE:

Si prevede di verificare ’opportunita di eventualmente aggiornare le previsioni del Regolamento ora
richiamato.

Si prevede inoltre di effettuare periodicamente una rilevazione delle richieste piu frequenti di incarichi
extraistituzionali.

Nell’ambito dell’istruttoria relativa al rilascio dell’autorizzazione, sara valutata la possibilita di svolgere
incarichi anche in ragione dei criteri di crescita professionale, culturale e scientifica nonché di
valorizzazione di un’opportunita personale che potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimento delle
funzioni istituzionali ordinarie da parte del dipendente.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. 165/2001 e s.m.i. vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei
tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale
presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti
e accertati ad essi riferiti.

STATO DI ATTUAZIONE:

Attualmente nel testo dei contratti stipulati con appaltatori e concessionari di lavori e servizi viene inserita
la dichiarazione del contraente privato di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito
incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto.

PROGRAMMAZIONE:

Si prevede che il Servizio Risorse umane inserira apposite clausole negli atti di assunzione del personale,
che prevedano specificamente il divieto di pantouflage.

Si prevede inoltre di chiedere ai dipendenti, al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, di
sottoscrivere una dichiarazione con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo
scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.
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Nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici sara previsto 1’obbligo per
I’operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque
attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto.

La formazione in tema di anticorruzione

Si prevede che la formazione venga strutturata su due livelli:

- livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti
in materia di etica e della legalita, nonché in relazione alle novita normative in tema di doveri di
comportamento e di “whistleblowing”;

- livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

Si cerchera di strutturare le iniziative formative in modo tale da non limitarne il contenuto all’analisi della
regolazione e delle disposizioni normative rilevanti, ma arricchendolo, sia con la promozione di un ruolo
attivo delle persone in formazione, valorizzando le loro esperienze, sia con un lavoro su casi concreti che
tengano conto delle specificita di questo Comune.

La finalita di tale approccio ¢ quella di fornire ai destinatari strumenti in grado di porli nella condizione di
affrontare i casi critici e i problemi etici che incontrano in specifici contesti e di riconoscere e gestire i
conflitti di interessi, cosi come situazioni lavorative problematiche che possono dar luogo all’attivazione di
misure preventive.

La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria:

La rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta
una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere
contemperata con il buon andamento, 1’efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

Lalternanza tra piu figure di Responsabili nell’assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure,
infatti, riduce il rischio che possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, con il
conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio.

Nell’ente il numero di posizioni dirigenziali e di responsabilita e la necessita di non inficiare la
professionalita del Dirigente/Responsabile di struttura apicale non consentono di programmare una
rotazione sistematica dei Dirigenti/Responsabili.

Tuttavia, I’avvicendamento del personale nelle posizioni dirigenziali e di responsabilita ha permesso nel
corso degli anni di attuare una rotazione parziale degli incarichi, seppur non programmata.

I Dirigenti dei Settori competenti rispetto alle aree di attivita classificate ad alto rischio dal PNA
(acquisizione e progressione del personale, affidamento di lavori servizi e forniture, provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica dei destinatari) sono tenuti a valutare I’opportunita di estendere la misura
della rotazione al personale assegnato alle aree stesse, sulla base dei criteri della competenza professionale
e del periodo di permanenza nell ultimo ufficio o servizio.

In ogni caso, nell’ambito delle azioni necessarie al conseguimento degli obiettivi legati alla prevenzione
della corruzione, si ritiene indispensabile che i Dirigenti attivino e mantengano in funzione meccanismi di
attuazione e di controllo delle decisioni idonei ad evitare che un unico soggetto abbia il controllo esclusivo
dei processi.
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In particolare, i Dirigenti, a tal fine, adotteranno, nell’esercizio della propria autonomia e sotto la propria
responsabilita, le misure che appariranno piu idonee in relazione alle caratteristiche della struttura di
riferimento e delle singole tipologie di procedimento, curando, a titolo esemplificativo, che - soprattutto
nelle aree a maggiore rischio corruttivo - la responsabilita di procedimento venga sempre affidata, per
quanto possibile, ad un soggetto diverso dal dirigente o comunque dal soggetto a cui compete 1’adozione
del provvedimento finale e/o attuando all’interno dell’ufficio una rotazione “funzionale” mediante la
modifica periodica di compiti e responsabilita, anche con una diversa ripartizione delle pratiche secondo un
criterio di casualita, oppure realizzando forme di collaborazione con riferimento ad atti ad elevato rischio
(ad esempio, il lavoro in team, che puo favorire nel tempo anche una rotazione degli incarichi) o
prevedendo che ogni provvedimento finale, laddove tecnicamente possibile, riporti le sottoscrizioni sia del
soggetto istruttore che del titolare del potere di adozione dell’atto finale.

Rotazione straordinaria:

La rotazione straordinaria € misura cautelare e non punitiva, esplicitandosi in un provvedimento adottato in
una fase del tutto iniziale del procedimento penale, da applicare alle sole «condotte di natura corruttiva
che, creando «maggiore danno all'immagine di imparzialita dell'amministrazione, richiedono una
valutazione immediatay». L’articolo 16, comma 1, lett. L-quater, del d.lgs. n. 165/2001, prevede che i
dirigenti provvedano alla rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva (cd. rotazione straordinaria). Vi ¢ dunque 1’obbligo di assegnare il personale
sospettato di condotte di natura corruttiva, che abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta
di una misura di carattere eventuale e cautelare — applicabile sia al personale dirigenziale, sia a quello non
dirigenziale - tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto di procedimento penale o
disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo.

PROGRAMMAZIONE:

Al fine di stabilire 1’applicabilita della rotazione straordinaria al singolo caso, il Comune ¢ tenuto
obbligatoriamente a verificare la sussistenza:

a) dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi i dirigenti;

b) di una condotta, oggetto di tali procedimenti qualificabile come “corruttiva”, ai sensi dell’art. 16, co. 1,
lett. 1-quater del d.1gs. 165/2001.

La misura deve essere applicata non appena I’amministrazione sia venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, che richiedera da parte dell’amministrazione 1’acquisizione di sufficienti
informazioni atte a valutare I’effettiva gravita del fatto ascritto al dipendente.

Questa conoscenza, riguardando un momento del procedimento che non ha evidenza pubblica, potra
avvenire in qualsiasi modo, attraverso ad esempio fonti aperte (notizie rese pubbliche dai media) o anche
dalla comunicazione del dipendente che ne abbia avuto cognizione o per avere richiesto informazioni sulla
iscrizione ex art. 335 c.p.p. o per essere stato destinatario di provvedimenti che contengono la notizia
medesima (ad esempio, notifica di un’informazione di garanzia, di un decreto di perquisizione, di una
richiesta di proroga delle indagini, di una richiesta di incidente probatorio, etc.).

Ai fini dell’applicazione della misura della rotazione straordinaria obbligatoria i reati che impongono
I’adozione di un provvedimento motivato ai fini della rotazione straordinaria sono quelli previsti dagli artt.
317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis del codice
penale (cfr. Delibera n. 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera | quater, del d.lgs. n. 165 del 2001”). Per i reati
previsti dai richiamati articoli del codice penale ¢ da ritenersi obbligatoria I’adozione di un provvedimento
motivato con il quale viene valutata la condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente disposta la
rotazione straordinaria.
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L’adozione del provvedimento di cui sopra, invece, ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per gli altri reati contro la p.a. (di cui al Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale,
rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. n. 39 del 2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. n.
165/2001 e del d.1gs. n. 235 del 2012).

La rotazione straordinaria consiste in un provvedimento dell’amministrazione, adeguatamente motivato,
con il quale viene stabilito che la condotta corruttiva imputata puo pregiudicare I’'immagine di imparzialita
dell’amministrazione e con il quale viene individuato il diverso ufficio al quale il dipendente viene
trasferito. In analogia con la legge n. 97 del 2001, art. 3, si deve ritenere che il trasferimento possa avvenire
con I’attribuzione di diverso incarico (per i dirigenti) ¢/o ufficio (per il restante personale dipendente).

Per il personale dirigenziale, ferma restando la possibilita di adottare un provvedimento di sospensione del
rapporto secondo le norme in materia, il Sindaco procede con atto motivato alla revoca dell’incarico,
ovvero all’attribuzione di altro incarico ovvero, in caso di impossibilita, all’assegnazione a funzioni
“ispettive, di consulenza, studio e ricerca o altri incarichi specificamente previsti dall’ordinamento”, ai
sensi dell’art. 19, comma 10 del d.lgs. n. 165 del 2001, con I’adozione di eventuali provvedimenti
organizzativi consequenziali.

Pur non trattandosi di un procedimento sanzionatorio, di carattere disciplinare, ¢ necessario che venga data
all’interessato la possibilita di contraddittorio, senza, perd, che vengano pregiudicate le finalita di
immeditata adozione di misure di tipo cautelare.

Il provvedimento, poiché puo avere effetto sul rapporto di lavoro del dipendente/dirigente, ¢ impugnabile
davanti al giudice ordinario territorialmente competente.

In assenza di rinvio a giudizio, trascorsi due anni dall’applicazione della misura della rotazione
straordinaria, ¢ rimesso alla discrezionalita del Sindaco per i Dirigenti e del Dirigente per il restante
personale, il mantenimento della misura.

Si prevede di introdurre nel nuovo codice di comportamento di ente I’obbligo per i dipendenti di
comunicare all’amministrazione 1’avvio nei propri confronti di procedimenti penali.

Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

La nuova disciplina del whistleblowing ¢ stabilita dal d.lgs. n. 24/2023 Attuazione della direttiva (UE)
2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione
delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali (GU Serie Generale n. 63 del
15/03/2023), decreto entrato in vigore lo scorso 30 marzo 2023 e produttivo di effetti a decorrere dal 15 lu-
glio 2023.

La suddetta normativa ha abrogato quella previgente, ovvero I’art. 54-bis del d.lgs. n. 165/2021, I’art. 6
commi 2-ter e 2-quater del d.lgs. n. 231/2001 e ’art. 3 della legge n. 179/2017; ¢ il testo normativo che
raccoglie la disciplina delle segnalazioni sia nel settore pubblico che nel settore privato e che annovera
ANAC quale autorita amministrativa nazionale di riferimento in materia di whistleblowing nel settore
pubblico e nel settore privato con la prerogativa di applicare sanzioni amministrative pecuniarie.

Le principali novita della normativa di whistleblowing sono:

a) la specificazione dell'ambito soggettivo con riferimento agli enti di diritto pubblico, di quelli di dirit-
to privato e I’estensione del novero di questi ultimi;

b) I’ampliamento dei soggetti che possono essere protetti per le segnalazioni, denunce o divulgazioni
pubbliche;
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c) I’espansione di cio che ¢ considerato violazione rilevante ai fini della protezione;

d) ladisciplina di tre canali di segnalazione: interno, esterno e divulgazione pubblica;

e) ladisciplina dettagliata degli obblighi di riservatezza e del trattamento dei dati personali;
f) ichiarimenti su che cosa si intende per ritorsione e ampliamento della relativa casistica;

g) l’introduzione di apposite misure di sostegno per le persone segnalanti ¢ il coinvolgimento a tal fine
degli enti del Terzo settore;

h) Ia tutela anche durante il periodo di prova e anteriormente o successivamente alla costituzione del rap-
porto di lavoro;

i) la tutela dei soggetti diversi dal segnalante che potrebbero essere destinatari di ritorsioni in ragione del
ruolo assunto nell'ambito del processo di segnalazione;

1) la revisione della disciplina delle sanzioni applicabili da ANAC.

ANAC, in ottemperanza dell’art. 10 del d.lgs. n. 24/2023, ha approvato le Linee guida in materia di pro-
tezione delle persone che segnalano violazioni con delibera n. 311 del 12 luglio 2023: tali linee guida, ol-
tre a disciplinare le procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni esterne, forniscono in-
dicazioni e principi a cui gli enti pubblici e privati possono tenere conto per i propri canali e modelli or-
ganizzativi interni.

ANAC nelle suddette linee guida si ¢ riservata di adottare successivi atti di indirizzo e raccomandazioni
non obbligatorie, in ragione dei quali il presente atto potra essere aggiornato.

Le Linee guida n. 311/2023 sopra richiamate sostituiscono le Linee guida n. 469/2021, superate dalla
nuova normativa e ora abrogate.

In ragione del rinnovato contesto, si sottolinea che le segnalazioni effettuate fino al 14 luglio 2023 sono
disciplinate dal previgente assetto normativo, mentre le segnalazioni effettuate dal 15 luglio 2023 sono
soggette alla nuova normativa.

Il segnalante
La tutela del segnalante, visto 1’art. 3 del dlgs n. 24/2023, ¢ attualmente riconosciuta a:

-1 dipendenti del Comune di Sarzana che, in ragione del proprio rapporto di lavoro, siano venuti a cono-
scenza di violazioni e che presentano la segnalazione secondo le modalita indicate nel presente atto orga-
nizzativo. Il personale in posizione di comando, distacco o altre situazioni analoghe dovra presentare la
segnalazione al RPCT della amministrazione alla quale si riferiscono;

- 1 lavoratori autonomi che svolgono la propria attivita lavorativa in favore del Comune, che siano venuti
a conoscenza di violazioni relative al Comune di Sarzana;
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-1 lavoratori e 1 collaboratori delle imprese fornitrici di beni e servizi e che realizzano opere a favore del

Comune che siano venuti a conoscenza di violazioni relative al Comune;

- 1 liberi professionisti e consulenti che prestano la propria attivita in favore del Comune che siano venuti

a conoscenza di violazioni relative al Comune di Sarzana;

- volontari e tirocinanti, retribuiti e non retribuiti che prestano la propria attivita presso il Comune e che sia-
no venuti a conoscenza di violazioni relative al Comune di Sarzana;

- persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza del Comune
di Sarzana che siano venuti a conoscenza di violazioni relative rispettivamente al Comune.

Per i soggetti sovra elencati la tutela si applica anche durante il periodo di prova e anteriormente (esem-
pio: durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali) e successivamente alla costituzione del
rapporto di lavoro o altro rapporto giuridico, purché le informazioni sulle violazioni siano state acquisite
nel corso dello stesso rapporto giuridico.

Novita del d.Igs. n. 24/2023 ¢ che il segnalante deve in via prioritaria effettuare la segnalazione interna
secondo le modalita individuate nel presente atto e solo via successiva, ricorrendone i presupposti, effet-
tuare la segnalazione esterna ad ANAC, la divulgazione pubblica (via stampa o via social), la denuncia al-
I’ Autorita giudiziaria o contabile.

E esclusa la tutela del whistleblowing ai soggetti non richiamati dall’art. 3 del d.Igs. n. 24/2023, come per
esempio i cittadini, le organizzazioni sindacali, le associazioni, gli stakeholders, restando salva per gli
stessi la possibilita di inviare segnalazioni al RPCT come indicato nel PIAO - Sezione 2 Valore pubblico,

performance e anticorruzione - Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza nella parte dedicata alle
misure di prevenzione.

I soggetti che godono di protezione diversi dal segnalante

La normativa riconosce tutela anche ai quei soggetti che potrebbero essere destinatari di ritorsioni, che,
per quanto non segnalanti, risultano comunque coinvolti nella segnalazione:

1) i facilitatori, ovvero le persone fisiche che assistono il segnalante nel processo di segnalazione ope-
ranti all’interno del medesimo contesto lavorativo;

2) le persone del medesimo contesto lavorativo del segnalante e che sono legati a esso da uno stabile rap-
porto affettivo o di parentela entro il quarto grado;

3) i colleghi di lavoro del segnalante;

4) gli enti di proprieta di chi segnala o per i quali dette persone lavorano e gli enti che operano nel mede-
simo contesto lavorativo o di tali soggetti.

Questa estensione di tutela a soggetti diversi dal segnalante costituisce una novita introdotta dall’art. 3 del
d.lgs. n. 24/2023.

Quando segnalare: le novita
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Novita ulteriore del d.lgs. n. 24/2023 ¢ che la tutela del segnalante si applica non soltanto quando la se-
gnalazione avviene in costanza del rapporto di lavoro, ma anche durante il periodo di prova e anterior -
mente o successivamente al rapporto di lavoro. Pertanto la tutela del segnalante ¢ estesa:

a) al momento in cui i rapporti giuridici non sono iniziati, se le informazioni sono state acquisite durante
il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali;

b) durante il periodo di prova;

¢) successivamente allo scioglimento del rapporto giuridico, se le informazioni sono state acquisite nel
corso dello stesso rapporto giuridico.

I canali di segnalazione: interno ed esterno

Come gia anticipato, se la normativa antecedente disponeva come discrezionale la scelta del canale della
segnalazione, la normativa vigente ha introdotto una rilevante novita: € prioritario utilizzare il canale in-
terno della segnalazione e, solo al ricorrere di determinate condizioni di cui all’6 del d.Igs. n. 24/2023,
sara possibile utilizzare il canale esterno.

Pertanto si ricorda la necessita di utilizzare in via prioritaria il canale interno rispettivamente del Comune
di Sarzana.

Per le segnalazioni esterne indirizzate ad ANAC, si rinvia alle modalita dettagliate nel sito web di ANAC
al sottostante link:

https://www.anticorruzione.it/-/whistleblowing

La segnalazione

La segnalazione deve essere resa in modo spontaneo ¢ non dovrebbe essere anonima, in quanto se cosi
fosse il RPCT non sarebbe in grado di verificare che la segnalazione provenga effettivamente da un sog-
getto riconducibile alla categoria dei “segnalanti”, anche ai fini del riconoscimento della tutela prevista
dal citato art. 3. E sufficiente che il segnalante sia ragionevolmente convinto della veridicita di quanto se-
gnala.

Oggetto della segnalazione possono essere violazioni, compresi i fondati sospetti, di norme del diritto na-
zionale o del diritto europeo: illeciti civili, illeciti amministrativi, illeciti penali, illeciti contabili, viola-
zioni che ledono I’interesse pubblico o I’integrita del Comune di cui siano venute a conoscenza nel conte -
sto lavorativo.

Si sottolinea, e cio costituisce una novita del d.Igs. n. 24/2023, che le irregolarita nella gestione e nell’or-
ganizzazione delle attivita, la cosiddetta maladministration, non sono piu oggetto di segnalazione. Pertan-
to non sono oggetto di segnalazione ai sensi della presente normativa le irregolarita che non siano ricon-
ducibili alle violazioni di cui all’art. 1 del d.lgs. n. 24/2023; tuttavia le irregolarita, come precisa ANAC
nelle linee guida n. 311/2023, possono costituire quegli elementi concreti (indici sintomatici) tali da far ri-
tenere ragionevolmente al segnalante che potrebbe essere commessa una delle violazioni previste dall’art.
1 del d.1gs. n. 24/2023.
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La segnalazione deve essere presentata in ragione del proprio rapporto di lavoro, cio¢ in virtu dell’ufficio
rivestito; deve riguardare situazioni conosciute in occasione, oppure a causa, dello svolgimento delle
mansioni lavorative, anche se dette situazioni sono apprese in modo casuale.

La segnalazione deve essere presentata nell’interesse all’integrita della pubblica amministrazione e non
nell’interesse esclusivo personale del segnalante. Questo perché lo scopo di sollevare una segnalazione
deve essere quello di salvaguardare 1’integrita della pubblica amministrazione e non nell’interesse esclu-
sivo personale del segnalante.

11 segnalante dovra dichiarare:

- quanto ha appreso in ragione dell’ufficio rivestito;

- le notizie acquisite anche casualmente, in occasione e/o a causa dello svolgimento delle mansioni lavo-
rative;

- le informazioni di cui sia venuto comunque a conoscenza e che costituiscono fatto illecito, ovvero reato
contro la PA, compreso anche il solo tentativo.

La segnalazione deve pertanto essere circostanziata e devono risultare chiare:

- le circostanze di tempo e di luogo in cui si ¢ verificato il fatto oggetto di segnalazione;
- la descrizione del fatto;
- le generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto a cui attribuire i fatti segnalati.

Nella segnalazione si raccomanda di allegare quei documenti che possono fornire elementi di fondatezza
alla segnalazione stessa.

La segnalazione, e la documentazione ad essa allegata, & sottratta all’accesso procedimentale ex l. n.
241/90 nonché all’accesso civico generalizzato ex d.lgs. n. 33/2013.

Nel caso in cui i fatti segnalati coinvolgano societa partecipate, il segnalante dovra inviare la segnala-
zione anche ai soggetti che rivestono 1’incarico di RPCT nelle rispettive Societa, affinché gli stessi proce-
dano con gli adempimenti di loro competenza, ferma restando la tutela dell’identita del segnalante. Se il
segnalante non provvede, il RPCT puo procedere d’ufficio.

11 d.1gs. n. 24/2023 dispone all’art. 1 c. 2 che non puo essere oggetto di segnalazione: le contestazioni, le ri-
vendicazioni o richieste legate ad un interesse di carattere personale della persona segnalante o della persona
che ha sporto denuncia all’ Autorita giudiziaria che attengano esclusivamente ai propri rapporti individuali di
lavoro o di impiego pubblico, ovvero inerenti ai propri rapporti di lavoro o di impiego pubblico con le figure
gerarchicamente sovraordinate.

Non sono ricomprese tra le informazioni sulle violazioni segnalabili o denunciabili le notizie palese-
mente prive di fondamento, le informazioni che sono gia totalmente di dominio pubblico nonché le in-
formazioni acquisite solo sulla base di indiscrezioni o vociferazioni scarsamente attendibili (cd. voci di
corridoio).

La segnalazione anonima
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Le segnalazioni anomine sono ammesse, se ben circostanziate, e saranno trattate come segnalazioni non
di whistleblowing, restando fermo che qualora il segnalante successivamente sia manifesto lo stesso sara
tutelato ai sensi della normativa vigente.

La documentazione relativa alle segnalazioni anonime sara conservata per un periodo non superiore ai
cinque anni, come prevede la normativa.

STATO DI ATTUAZIONE:

Il Comune si ¢ dotato di un sistema informatizzato che consente I’inoltro al RPCT e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione, attraverso la procedura messa
a disposizione da Transparency International Italia, denominata Whistleblowing PA.

PROGRAMMAZIONE:

11 soggetto custode dell’identita del segnalante ¢ individuato nel RPCT.

Termini per I’avvio e la definizione dell'istruttoria
Per I’esame preliminare delle segnalazioni, ai fini della verifica della loro ammissibilita ¢ stabilito il

termine di 15 giorni dal ricevimento.

Il termine per la definizione dell’istruttoria ¢ stabilito in 60 giorni dalla scadenza del termine dell’esame
preliminare.

In occasione di istruttorie particolarmente complesse, il RPCT puo disporre un’eventuale proroga motivata
dei suindicati termini, con proprio provvedimento da conservare agli atti dell’ufficio.

La gestione delle segnalazioni

Nei casi in cui le segnalazioni provengano da soggetti diversi da quelli titolati all’invio e piu sopra
indicati, le stesse saranno archiviate in quanto mancanti del requisito soggettivo previsto ded-eitato-art—54
bis- Le segnalazioni anonime o che pervengono da soggetti estranei alla p.a. possono essere prese in
considerazione nell'ambito degli “ordinari” procedimenti di vigilanza dell ente, senza garanzia di tutela
nei confronti del segnalante e non necessariamente coinvolgendo il RPCT.

La segnalazione e la documentazione ad essa allegata sono sottratte al diritto di accesso agli atti
amministrativi previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge n. 241/1990, escluse dall’accesso civico
generalizzato di cui all’art. 5, co. 2, del d.lgs. n. 33/2013 nonché sottratte all’accesso di cui all’art. 2-
undecies, co. 1, lett. f), del codice in materia di protezione dei dati personalli.

Le segnalazioni sono da considerarsi inammissibili per:

- manifesta mancanza di interesse all’integrita della pubblica amministrazione;

- manifesta incompetenza del RPCT dell'Ente sulle questioni segnalate;

- manifesta infondatezza per [’assenza di elementi di fatto idonei a giustificare accertamenti,

- accertato contenuto generico della segnalazione di illecito tale da non consentire la comprensione dei
fatti, ovvero segnalazione di illeciti corredata da documentazione non appropriata o inconferente;

- produzione di sola documentazione in assenza della segnalazione di condotte illecite o irregolarita.

Nei suddetti casi il RPCT procede all archiviazione che viene comunicata al whistleblower.

Nel caso in cui sia necessario coinvolgere altri soggetti nell'esame della segnalazione, quest ultima deve
essere trasmessa, unitamente alla eventuale documentazione a corredo, previa rimozione di ogni dato o
altro elemento che possa, anche indirettamente, consentire l'identificazione del segnalante.
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In caso di assenza o impedimento del RPCT, o qualora il medesimo si venga a trovare in una situazione di
conflitto di interessi in ordine ad una segnalazione ricevuta, la gestione delle segnalazioni avverra ad
opera del dirigente che ricopre I'incarico di Vicesegretario.

La conclusione del procedimento

Qualora, a seguito dell’attivita svolta, il RPCT ravvisi elementi di manifesta infondatezza della
segnalazione, ne dispone 1’archiviazione con adeguata motivazione.

Qualora, invece, il RPCT ravvisi il fumus di fondatezza della segnalazione, provvedera tempestivamente a
rivolgersi agli organi preposti, interni o esterni, sulla base delle rispettive competenze.

Altre misure generali
Controllo nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio

L'articolo 1, comma 9, lettera b) della legge n. 190/2012 prevede, per le attivita identificate come attivita a
rischio nel presente PIAO, che siano attivati meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni, idonei a prevenire il rischio corruttivo.

Vengono, pertanto, formulate, di seguito, indicazioni cui conformarsi al detto scopo.

Principale normativa di riferimento: - legge n. 6 novembre 2012 n. 190, articolo 1, comma 9, lettera b)
Azioni da intraprendere: Conformarsi alle seguenti misure comuni e obbligatorie per tutti gli uffici:

a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti si prescrive di: - rispettare 1’ordine cronologico di protocollo
dell’istanza; - rispettare il divieto di aggravio del procedimento; - distinguere, laddove possibile, 1’attivita
istruttoria e la relativa responsabilita dell’adozione dell’atto finale, in modo tale che per ogni
provvedimento siano coinvolti almeno due soggetti, I’istruttore proponente ed il Responsabile di Settore;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalitda amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1’atto; 1’onere di motivazione ¢ tanto piu
diffuso quanto piu ¢ ampio il margine di discrezionalita;

c¢) nella redazione degli atti, attenersi ai principi di semplicita, chiarezza e comprensibilita;

d) nei rapporti con i cittadini, assicurare la pubblicazione di moduli per la presentazione di istanze, richieste
e ogni altro atto di impulso del procedimento, con I’elenco degli atti da produrre e/o allegare all’istanza;

e) nel rispetto della normativa, comunicare il nominativo del responsabile del procedimento, precisando
I’indirizzo di posta elettronica a cui rivolgersi, nonché del titolare del potere sostitutivo;

f) nell’attivita contrattuale: - rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo
contrattuale; - ridurre 1’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento
comunale; - privilegiare 1’utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP e/o del MEPA (Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione) e in ogni caso darne corso ove la legge lo prescrive; - assicurare la rotazione tra
le imprese dei contratti affidati in economia; - assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamento di
incarichi di importo inferiore alla soglia della procedura aperta; - assicurare il libero confronto
concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alla gare, anche ufficiose, e di valutazione delle
offerte, chiari ed adeguati; - verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di
fuori del mercato elettronico della pubblica amministrazione; - validare i progetti definitivi ed esecutivi
delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di cantierabilita; - acquisire preventivamente i piani di
sicurezza e vigilare sulla loro applicazione;

g) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni, allegare la
dichiarazione resa con la quale si attesta la carenza di professionalita interne;

h) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente, operare mediante 1’utilizzo di procedure
selettive e trasparenti;
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i) nell’individuazione dei componenti delle commissioni di concorso e di gara, acquisire, all’atto
dell’insediamento, la dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i
partecipanti alla gara od al concorso;

1) nell’attuazione dei procedimenti amministrativi, favorire il coinvolgimento dei cittadini che siano
direttamente interessati all’emanazione del provvedimento, nel rispetto delle norme sulla partecipazione e
I’accesso, assicurando, quando previsto, la preventiva acquisizione di pareri, osservazioni, ecc. e la
pubblicazione delle informazioni sul sito istituzionale dell’ente.

Soggetti destinatari della misura: - Dirigenti — Titolari di incarichi di E.Q. - Responsabili di servizio e/o
procedimento.

Livelli di rischio coinvolti: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dal presente Piano;
Monitoraggio sull’attuazione della misura: [ Dirigenti sono tenuti a relazionare al Responsabile
anticorruzione sullo stato di attuazione della misura al fine della redazione della Relazione annuale
anticorruzione.

La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

In tutti i1 contratti futuri dell’ente si ritiene opportuno escludere il ricorso all’arbitrato (escludendo pertanto,
in linea generale, I’inserimento nei bandi o avvisi della clausola compromissoria, salvo specifica e
motivata autorizzazione dell'organo di governo ai sensi dell'art. 213 comma 3 del Codice dei contratti
pubblici - d.1gs. 36/2023).
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La trasparenza
La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
190/2012.

La trasparenza ¢ attuata principalmente:

- attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale
nella sezione “Amministrazione trasparente”;

- attraverso 1’istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici

La tabella relativa agli obblighi di trasparenza ¢ stata aggiornata in ragione di quanto previsto nel PNA -
aggiornamento 2023 (delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023), che prevede nuovi oneri di
pubblicazione per la sezione bandi di gara e contratti di Amministrazione trasparente, conformemente a
quanto indicato nel nuovo Codice dei Contratti d.lgs. 36/2023.

ANAC, in osservanza della digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici prevista dal d.lgs.
36/2023 (vedi artt. 19 e seguenti) con decorrenza dal 1° gennaio 2024, ha predisposto alcune delibere
attuative, tra cui: la delibera n. 261/2023 sul nuovo ecosistema dei contratti pubblici; la delibera n.
262/2023 sul fascicolo virtuale dell’operatore economico; la delibera n. 263/2023 sulla nuova disciplina
della pubblicita legale; la delibera n. 264/2023 sugli obblighi di trasparenza (aggiornata dalla delibera n.
601/2023) e la delibera n. 582/2023 d’intesa con il Ministero delle Infrastrutture sull’avvio del processo di
digitalizzazione.

La trasparenza dei contratti a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di cui al d.Igs. n.
36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2). In particolare, sulla trasparenza dei
contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano
tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso ’ANAC da
parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di approvvigionamento
digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 28);

- che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati
comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.Igs. 33/2013;

- la sostituzione, ad opera dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato

“Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il seguente: “1.
Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita legale, le
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pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo
quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo di attuazione
della legge 21 giugno 2022, n. 78. 2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al
comma 1 si intendono assolti attraverso 1’invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti
pubblici presso ’ANAC e alla banca dati delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del
decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”;

- che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e I’art. 29 del d.lgs. 50/2016 recante
la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad
applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

- che l’art. 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma ¢
stata disposta I’abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n. 190/2012.

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’Autorita che
hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere dal
1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui
all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle
informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti
pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle
banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono 1’integrazione con i servizi
abilitanti ’ecosistema di approvvigionamento digitale”. La delibera — come riporta il titolo - individua le
informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme
telematiche;

- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento
di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle
informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del
ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di
cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1). La delibera — come riporta il titolo -
individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti pubblici oggetto di trasparenza
ai fini e per gli effetti dell’articolo 37 del decreto trasparenza e dell’articolo 28 del Codice. In particolare,
nella deliberazione n. 264/2023 1’Autorita ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in materia di
contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:

- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9bis del d.Igs. 33/2013, di tutti i
dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;

- con I’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente", di un
collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto contenuti nella
BDNCP. 11 collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo
specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni fase
della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;

- con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e
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documenti, dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati nell’ Allegato
1) della delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti.

5.1  Quale regime di trasparenza applicare?

Alla luce delle disposizioni vigenti richiamate, delle abrogazioni disposte dal Codice, dell’efficacia differita
prevista per alcune disposizioni, si valuta che la trasparenza dei contratti pubblici sia materia governata da
norme differenziate, che determinano distinti regimi di pubblicazione dei dati e che possono essere ripartiti
nelle seguenti fattispecie:

a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il
31 dicembre 2023.

b)  Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla
data del 31 dicembre 2023.

c) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1°gennaio 2024.
Nel dettaglio:

a)  Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il
31 dicembre 2023.

Per queste fattispecie, disciplinate dal d.lgs. 50/2016 o dal d.lgs. 36/2023, la pubblicazione di dati,
documenti e informazioni in AT, sottosezione “Bandi di gara e contratti”, avviene secondo le indicazioni
ANAC di cui all’Allegato 9) al PNA 2022. Cio in considerazione del fatto che il nuovo Codice prevede che
le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e I’art. 29 del vecchio Codice continuano ad
applicarsi fino al 31 dicembre 2023 (art. 225, co. 1 e 2 d.lgs. 36/2023). Rimane ferma anche la
pubblicazione tempestiva, quindi per ogni procedura di gara, dei dati elencati all’art. 1, co. 32 della legge
190/2012, con esclusione invece delle tabelle riassuntive in formato digitale standard aperto e della
comunicazione ad ANAC dell’avvenuta pubblicazione dei dati e della URL. Si ribadisce, da ultimo, che i
dati da pubblicare devono riferirsi a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione
sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione.

b) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla
data del 31 dicembre 2023.

Per queste ipotesi, I’ Autorita ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023, d’intesa con il MIT, un
comunicato relativo all’avvio del processo di digitalizzazione e a cui si rinvia anche per i profili attinenti
all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

c) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024.
Gli obblighi di pubblicazione sono assolti secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in
materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli artt. 19 e ss. e dai relativi regolamenti

attuativi di ANAC. In particolare, le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla
BDNCP e le modalita di assolvimento di tale obbligo sono stati descritti da ANAC, come sopra precisato,
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nella delibera n. 261 del 20 giugno 2023. Nell’Allegato 1) della gia citata delibera n. 264 del 20 giugno
2023 e successivi aggiornamenti, sono stati invece precisati i dati, i documenti, le informazioni la cui
pubblicazione va comunque assicurata nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Vale precisare che nel PNA 2022 ANAC aveva gia affrontato il tema della trasparenza in materia di
contratti pubblici del PNRR. A tal proposito, alla luce di quanto gia sopra indicato, resta naturalmente
ferma la disciplina speciale dettata dal MEF per i dati sui contratti PNRR per quanto concerne la
trasmissione al sistema informativo “ReGiS” descritta nella parte Speciale del PNA 2022, come aggiornata
dalle Linee guida e Circolari successivamente adottate dal MEF.

Tabella 3) La trasparenza applicabile nel periodo transitorio e a regime
Pubblicita trasparenza

Fattispecie

Contratti con bandi e Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione trasparente” sottosezio-
avvisi pubblicati prima ne “Bandi di gara e contratti”, secondo le indicazioni ANAC di cui al-
o dopo il 1° luglio 2023 I’All. 9) al PNA 2022

ed esecuzione conclusa
entro il 31 dicembre
2023

Contratti con bandi e av- | Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo le indicazioni di
visi pubblicati prima o | cui al comunicato sull’avvio del processo di digitalizzazione che
dopo il 1°luglio 2023 ma | ANAC, d’intesa con il MIT, ha adottato con Delibera n. 582 del 13 di-
non ancora conclusi alla | cembre 2023.

data del 31 dicembre
2023

Contratti con bandi e av- | Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e pubblicazione in AT se-
visi pubblicati dopo il 1° | condo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in materia
gennaio 2024 di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli artt. 19 e
ssgg ¢ dalle delibere ANAC n. 261/2023 e n. 264/2023 (e relativo Alle-

gato 1) e successivi aggiornamenti.

STATO DI ATTUAZIONE:

Questa amministrazione si ¢ dotata del regolamento per la disciplina del diritto di accesso civico ¢
generalizzato con deliberazione di consiglio comunale n. 76 del 09.10.2014, che dovra essere adeguato alle
normative sopravvenute.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente.

A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

- le modalita per I’esercizio dell’accesso civico e generalizzato;

- il nominativo del responsabile della trasparenza;

- il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;
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Questo ente si ¢ altresi dotato del Registro delle richieste di accesso , il quale contiene ’elenco delle
richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro ¢ pubblicato e

LR I3

tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

6.1 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche
amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

I1 legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

STATO DI ATTUAZIONE:

Le schede allegate denominate "Allegato 2.3.1.D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da otto colonne, al fine di
individuare in modo chiaro la tempistica di aggiornamento e gli uffici responsabili della trasmissione dei
dati e, rispettivamente, della loro pubblicazione.

Le tabelle recano i dati seguenti:

ICOLONNA |CONTENUTO
denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
disposizioni normative che impongono la pubblicazione
denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in|
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
eriodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
ufficio responsabile della individuazione e trasmissione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo Ia
eriodicita prevista in colonna F.
H ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita previstal
in colonna F.

lisl@IEEES

Q™

Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per l’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

Al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni ¢ documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla
disponibilita definitiva degli stessi.
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Nota ai dati delle Colonne G e H:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I responsabili della individuazione e della trasmissione dei dati sono individuati nei soggetti riportati nella
colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei soggetti indicati nella
colonna H.

I documenti pubblicati devono avere formato aperto o secondo le indicazioni di legge (nel caso di PDF, il
formato deve essere PDF/A).
Il Responsabile per la trasparenza sovrintende e verifica:
* I’organizzazione dei dati e delle informazioni da pubblicare,
* il tempestivo aggiornamento dei dati da pubblicare;
* assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni, segnalando all'organo di
indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Antiriciclaggio

Gli indicatori di anomalia: le indicazioni UIF

L'ordinamento italiano in materia di antiriciclaggio si ¢ sviluppato in coerenza con gli standard interna-
zionali e le direttive europee. La cornice legislativa antiriciclaggio ¢ rappresentata dal decreto legislati-
vo 21 novembre 2007, n. 231.

Gli uffici delle Pubbliche amministrazioni sono chiamati a svolgere un importante ruolo nel sistema ita-
liano di prevenzione del riciclaggio. Attualmente i loro doveri in ambito antiriciclaggio sono individuati
dall'articolo 10 del decreto legislativo 21 novembre 2007, n. 231 e smi.

Dal coinvolgimento degli uffici della Pubblica amministrazione nel sistema di prevenzione del riciclag-
gio puo derivare un significativo irrobustimento non solo dei meccanismi di tutela dell'economia dall'in-
filtrazione criminale, ma anche della qualita stessa dell'azione amministrativa.

1l principale riferimento attuativo della norma in materia di antiriciclaggio ¢ costituito dal Provvedimento
Istruzioni sulle comunicazioni di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli
uffici delle pubbliche amministrazioni emanato in data 23 aprile 2018 dall’Unita di Informazione Finan-
ziaria (UIF) presso la Banca d'Italia (GU n. 269 Serie Generale del 19 novembre 2018), documento che
contiene anche I'aggiornamento degli indicatori di anomalia di seguito riportate. Si ricorda che la U.LF. ¢
stata istituita presso la Banca d’Italia con funzioni di contrasto al riciclaggio e del finanziamento del
terrorismo, ai sensi dell’art. 6 del d.1gs. n. 231/2007 gia richiamato.

In data 11 aprile 2022 UIF ha pubblicato una nuova comunicazione, di integrazione delle precedenti del 16

aprile 2020 e dell'll febbraio 2021, per richiamare l'attenzione su ulteriori elementi di rischio connessi al -
I'epidemia da COVID-19, alla luce dell'analisi finanziaria delle segnalazioni di operazioni sospette, degli
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scambi informativi con controparti estere e dell'evoluzione della normativa. Nell’allegato 2 “Indicazioni
per la prevenzione dei rischi connessi all’attuazione del PNRR” della comunicazione dell’11/04/2022 UIF
rivolge l'attenzione al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza in funzione dell'attivazione dei presidi antiri -
ciclaggio per concorrere a prevenire possibili distorsioni nell'utilizzo delle risorse pubbliche, a discapito
dell'integrita dell'economia legale. In tale ambito, sono riportate indicazioni funzionali a valorizzare il siste-
ma antiriciclaggio in particolare nel comparto pubblico in ragione del ruolo di primo piano che questo ha
nella delicata fase di attuazione del PNRR. In tale allegato 2 UIF, rivolgendosi alle pubbliche amministra-
zioni tra cui 1 Comuni, raccomanda tra 1’altro:

- di nominare il cd. gestore delle comunicazioni di operazioni sospette e di iscrivere il gestore al portale
Infostat-UIF;

- di individuare procedure di selezione automatica delle operazioni anomale;

- di tenere in considerazioni le sezioni A, B e C degli indicatori individuati con la comunicazione UIF
del 23 aprile 2018. Successivamente, in data 31 maggio 2022 UIF ha comunicato I’istituzione di un nuo-
vo fenomeno denominato “PN1 - Anomalie connesse all’attuazione del PNRR” per agevolare le segnala-
zioni sospette in materia di PNRR.

Nel 2023 il contenuto di entrambi i comunicati viene ripetuto e sottolineato con un nuovo comunicato
UIF del 29 maggio 2023.

Modalita di effettuazione delle segnalazioni di operazioni sospette

Le indicazioni, emanate nel rispetto delle “Istruzioni sulle comunicazioni di dati e informazioni concer-
nenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni” adottate dalla Unita di
Informazione Finanziaria per I'l[talia (U.L.F.) del 23 aprile 2018, regolano le modalita di effettuazione del-
le segnalazioni all'interno del Comune di Sarzana.

Soggetti coinvolti nel processo di segnalazione sono:

- il soggetto a cui ¢ riferita 'operazione;
- il gestore delle comunicazioni;

- idirigenti dei Servizi;

- laU.LF.

Per soggetto cui ¢é riferita I'operazione si intende il soggetto (persona fisica o giuridica) che entra in
contatto con il Comune di Sarzana e riguardo al quale emergono elementi di sospetto riciclaggio, di fi-
nanziamento del terrorismo o di provenienza da attivita criminosa delle risorse economiche e finanziarie.
Gli ambiti di contatto sono riferiti ai sensi dell'art. 10 del D. Lgs. n. 231/2007, comma 1, ai seguenti pro -
cedimenti o procedure:

1 procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

2 procedure di scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposi-
zione del codice dei contratti pubblici;

3 procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e ausili finanziari, non-
ché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati.
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1l gestore delle comunicazioni di operazioni sospette di riciclaggio ¢ il soggetto delegato a valutare ed
effettuare le comunicazioni alla U.LF. ed ¢ stato individuato nel Segretario Generale con decreto sindaca-
le n. 4 del 15/04/2024.

Le segnalazioni al gestore delle comunicazioni su operazioni sospette ai sensi dell'art, 10, comma 4, del
D. Igs. n. 231/2007, sono di competenza dei dirigenti delle Aree, dopo aver effettuato una valutazione
degli elementi oggettivi e soggettivi dell'operazione acquisiti nell'ambito dell'attivita amministrativa. La
valutazione deve essere effettuata anche tenendo conto degli indicatori di anomalia definiti nel citato do-
cumento della U.LF. e richiamati nel presente documento.

La mera ricorrenza di operazioni o comportamenti descritti in uno o piu indicatori di anomalia non ¢ mo -
tivazione sufficiente a qualificare una operazione come sospetta ai fini della comunicazione alla U.LF..
Analogamente anche l'impossibilita di ricondurre operazioni o comportamenti ad alcuno degli indicatori
non ¢ sufficiente ad escludere che 1'operazione sia sospetta, dovendosi valutare anche ulteriori comporta-
menti e caratteristiche che, ancorché non descritti negli indicatori, possono essere sintomatici di profili di
sospetto.

Ogni dipendente puo segnalare al proprio dirigente fatti e circostanze riconducibili agli indicatori di
anomalia. Il dirigente raccoglie tutte le informazioni ed i dati necessari per valutare la fondatezza della
segnalazione ed eventualmente trasmettere al gestore delle comunicazioni I'esito dell'istruttoria.

Al fine di assicurare la tracciabilita dei flussi informativi e il dovuto grado di riservatezza dei dati perso-
nali posti in rilievo, ’indirizzo da utilizzare per la comunicazione di operazioni sospette al gestore
delle comunicazioni ¢ il seguente: fulvio.pastorino@comune.sarzana.sp.it.

Il gestore delle comunicazioni, valutata la comunicazione del dirigente sulla base della documenta-
zione trasmessagli e di eventuali ulteriori approfondimenti, pud procedere a inoltrare la segnalazione
alla U.L.F. oppure ad archiviarla nel caso non la ritenga fondata.

Le comunicazioni ritenute fondate dal gestore delle comunicazioni sono effettuate senza ritardo alla
U.LF. in via telematica attraverso il portale appositamente dedicato della Banca d'Italia allo scopo di con-
sentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio e finanziamento
del terrorismo.

2.3.4.1 Le check lists

Le check-lists proposte nel presente documento possono costituire un ulteriore supporto ai fini di favo-
rire I'individuazione di eventuali operazioni sospette.

A tale fine i dirigenti sono invitati a individuare le concrete modalita di utilizzo di tali strumenti operativi
in relazione alle peculiarita delle strutture ad essi assegnate, partendo dalle attivita a maggiore rischio.

Le check lists proposte sono riferite a tre aree: appalti, pratiche SUAP, sovvenzioni.

Check list n. 1 — Area appalti
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Indicatori di anomalia — Area appalti

Si

No

La richiesta/istanza ¢ stata presentata da interposta persona? (es. procuratore
speciale)

La richiesta/istanza ¢ risultata incompleta o con documentazione mancante;
la richiesta di integrazione non ¢ stata soddisfatta e la pratica ¢ stata archivia-
ta?

La richiesta/istanza ¢ risultata incompleta o con documentazione mancante;
la richiesta di integrazione non ¢ stata soddisfatta e la pratica ¢ stata ritirata?

L’esibente rifiuta ovvero € reticente a fornire informazioni o documenti atti-
nenti all’individuazione dell’effettivo beneficiario della pratica?

La richiesta/istanza riguarda una societa di recente costituzione?

Il legale rappresentante della societa interessata della richiesta/istanza ¢ per-
sona molto anziana (ultraottantenne) o molto giovane (es. ventenne) tale da
apparire mero prestanome?

Il legale rappresentante della societa interessata risiede in localita posta a
centinaia di chilometri di distanza da quella in cui ¢ stata presentata la richie-
sta/istanza?

11 legale rappresentante della societa interessata ¢ originario e/o risiede in lo-
calita notoriamente caratterizzata da infiltrazioni criminali che incidono sul
tessuto/socio/economico/politico?

La sede legale della societa interessata si trova in ambito territoriale posto a
centinaia di chilometri di distanza da quello in cui ¢ stata presentata la richie-
sta/istanza?

10

La sede legale della societa interessata si trova in ambito territoriale notoria-
mente caratterizzato da infiltrazioni criminali che coincidono sul tessuto so-
cio/economico/politico?

11

La domanda/istanza si riferisce a societa in cui la sede legale risulta coinci-
dere con quella di altre societa all’apparenza concorrenti?

12

La domanda/istanza si riferisce a societa il cui indirizzo di posta elettronica
certificata risulta essere il medesimo di altre societa all’apparenza concorren-
ti?

13

La domanda/istanza ¢ stata recapitata personalmente da un soggette che, allo
stesso modo, 1’ha fatto per altre societda/associazioni all’apparenza concor-
renti?

14

La societa appaltatrice ha offerto un ribasso sull’importo a base d’asta parti-
colarmente elevato soprattutto in presenza di un contratto di complessita ele-
vata?

15

La societa appaltatrice ha presentato 1’offerta in tempi insolitamente rapidi
nonostan- te la complessita della documentazione richiesta le modifiche ap-
portate all’ultimo momento?

16

La societa appaltatrice/assegnataria di sponsorizzazione tecnica si avvale di
societa ausiliaria avente sede legale distante centinaia di chilometri dall’am-
bito in cui ¢ previsto I’intervento?
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17

La societa appaltatrice/assegnataria di sponsorizzazione tecnica si avvale di
societa ausiliaria il cui intervento evidenzia profili di antieconomicita e/o di
irragionevolezza?

18 | Persona politicamente esposta, o suo parente, ha palesato interesse rispetto
alla trattazione della pratica?
19 | Persona facente parte dell’ente di appartenenza ha palesato interesse rispetto

alla trattazione della pratica?

Check list n. 2 —area SUAP

Indicatori di anomalia — Area SUAP

La richiesta/istanza ¢ stata presentata da interposta persona? (es. procuratore
speciale o delegato)

La richiesta/istanza ¢ risultata incompleta o con documentazione mancante;
la richiesta di integrazione non ¢ stata soddisfatta e la pratica ¢ stata archivia-
ta?

La richiesta/istanza ¢ risultata incompleta o con documentazione mancante;
la richiesta di integrazione non ¢ stata soddisfatta e la pratica ¢ stata ritirata?

L’esibente rifiuta ovvero € reticente a fornire informazioni o documenti atti-
nenti all’individuazione dell’effettivo beneficiario della pratica?

La richiesta/istanza riguarda una societa di recente costituzione?

Il legale rappresentante della societa interessata della richiesta/istanza/scia ¢
persona molto anziana (ultraottantenne) o molto giovane (es. ventenne) tale
da apparire mero prestanome?

Il legale rappresentante della societa interessata risiede in localita posta a
centinaia di chilometri di distanza da quella in cui ¢ stata presentata la richie-
sta/istanza/scia?

Il legale rappresentante della societa interessata ¢ originario e/o risiede in lo-
calita notoriamente caratterizzata da infiltrazioni criminali che incidono sul
tessuto/socio/economico/politico?

La sede legale della societa interessata si trova in ambito territoriale posto a
centinaia di chilometri di distanza da quello in cui ¢ stata presentata la richie-
sta/istanza/scia?

10

La sede legale della societa interessata si trova in ambito territoriale notoria-
mente caratterizzato da infiltrazioni criminali che coincidono sul tessuto so-
cio/economico/politico?

11

La domanda/istanza/scia si riferisce a societa in cui la sede legale risulta
coincidere con quella di altre societa all’apparenza concorrenti?

12

La domanda/istanza/scia si riferisce a societa il cui indirizzo di posta elettro-
nica certificata risulta essere il medesimo di altre societa all’apparenza con-
correnti?
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13

La domanda/istanza/scia ¢ stata recapitata personalmente da un soggette che,
allo stesso modo, I’ha fatto per altre societa/associazioni all’apparenza con-
correnti?

Check list n. 3 area sovvenzioni — Area sovvenzioni

Indicatori di anomalia — Area sovvenzioni

No

La richiesta/istanza ¢ stata presentata da interposta persona? (es. procuratore
speciale)

La richiesta/istanza ¢ risultata incompleta o con documentazione mancante;
la richiesta di integrazione non ¢ stata soddisfatta e la pratica ¢ stata archivia-
ta?

La richiesta/istanza ¢ risultata incompleta o con documentazione mancante;
la richiesta di integrazione non ¢ stata soddisfatta e la pratica ¢ stata ritirata?

L’esibente rifiuta ovvero € reticente a fornire informazioni o documenti atti-
nenti all’individuazione dell’effettivo beneficiario della pratica?

La richiesta/istanza riguarda una societa di recente costituzione?

Il legale rappresentante dell’associazione interessata della richiesta/istanza ¢
persona molto anziana (ultraottantenne) o molto giovane (es. ventenne) tale
da apparire mero prestanome?

11 legale rappresentante dell’associazione interessata risiede in localita posta
a centinaia di chilometri di distanza da quella in cui ¢ stata presentata la ri-
chiesta/istanza?

Il legale rappresentante dell’associazione interessata ¢ originario e/o risiede
in localitad notoriamente caratterizzata da infiltrazioni criminali che incidono
sul tessuto/socio/economico/politico?

La sede legale dell’associazione interessata si trova in ambito territoriale po-
sto a centinaia di chilometri di distanza da quello in cui ¢ stata presentata la
richiesta/istanza?

10

La sede legale dell’associazione interessata si trova in ambito territoriale no-
toriamente caratterizzato da infiltrazioni criminali che coincidono sul tessuto
socio/economico/politico?

11

La domanda/istanza si riferisce ad associazione il cui indirizzo di posta elet-
tronica certificata risulta essere il medesimo di altre associazioni?

12

La domanda/istanza ¢ stata recapitata personalmente da un soggetto che, allo
stesso modo, ’ha fatto per altre associazioni?

13

Persona politicamente esposta, o suo parente, ha palesato interesse rispetto
alla trattazione della pratica?

14

Persona facente parte dell’ente di appartenenza ha palesato interesse rispetto
alla trattazione della pratica?
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Identificazione del titolare effettivo

I1 d.lgs. 231/2007, art. 1 comma 2 lett. pp), definisce il titolare effettivo come la persona fisica o le
persone fisiche, diverse dal cliente, nell'interesse della quale o delle quali, in ultima istanza, il rapporto
continuativo e' instaurato, la prestazione professionale é resa o l'operazione é eseguita.

I regolamento UE n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza, impone il prin-
cipio di tutela degli interessi finanziari dell’Unione (art. 22) e in ragione di cio prevede 1’obbligo per gli
stati membri di raccogliere il nome, il cognome, la data di nascita del titolare effettivo del destinatario dei
fondi o appaltatore.

Secondo la normativa antiriciclaggio d.lgs. n. 231/2007, il titolare effettivo ¢ la persona fisica per conto
della quale ¢ realizzata un’operazione o un’attivita. Nel caso di un’entita giuridica, si tratta di quella per-
sona fisica, o le persone, che, possedendo suddetta entita, ne risulta beneficiaria. Tutte le entita giuridiche
devono percio essere dotate di titolare effettivo, fatta eccezione per imprese individuali e liberi professio-
nisti, in cui il titolare effettivo coincide con la persona fisica.

Alla luce di quanto previsto dal Decreto Ministeriale MEF n. 55 dell’11 Marzo 2022 Regolamento re-
cante disposizioni in materia di comunicazione, accesso e consultazione dei dati e delle informazioni
relativi alla titolarita effettiva di imprese dotate di personalita giuridica, di persone giuridiche private, di
trust produttivi di effetti giuridici rilevanti ai fini fiscali e di istituti giuridici affini al trust, e dalle Linee
Guida per lo svolgimento delle attivita di controllo e rendicontazione degli interventi PNRR di compe-
tenza delle Amministrazioni centrali e dei Soggetti attuatori emanate dal MEF - Servizio centrale per il
PNRR con circolare n. 30 dell’11 agosto 2022, anche i soggetti partecipanti ad avvisi e bandi del PNRR
hanno I’obbligo di fornire i dati necessari per I’identificazione del titolare effettivo.

Anche la Comunicazione UIF dell’11 aprile 2022 ribadisce I’importanza di accertare il titolare effettivo
ex art. 22 Regolamento UE 2021/241. In particolare “Ai fini degli accertamenti in materia di titolarita ef-
fettiva, in analogia a quanto previsto per i destinatari degli obblighi di adeguata verifica dei clienti, € op-
portuno che le pubbliche amministrazioni tengano conto della nozione e delle indicazioni contenute nel
d.lgs. 231/2007, si avvalgano degli ausili derivanti da database pubblici o privati, ove accessibili, e tenga-
no evidenza dei criteri seguiti per 1’individuazione della titolarita effettiva”.

La stessa Circolare MEF n. 30/2022 precisa che sono tenuti alla comunicazione dei dati sulla titolarita ef-
fettiva tutti gli aggiudicatari/contraenti con la PA. Nel caso in cui si faccia ricorso al subappalto (se previ -
sto dall’ Avviso/Bando di gara e dal Contratto di appalto) la comunicazione dei dati relativi al titolare ef-
fettivo dovranno essere effettuate oltre che dall’aggiudicatario dell’appalto, anche dal soggetto terzo (su-
bappaltatore) cui I’appaltatore affida, in tutto o in parte, l'esecuzione del lavoro ad esso appaltato. In caso
di Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) la comunicazione dei dati sul titolare effettivo dovra
essere eseguita da tutti gli operatori economici che fanno parte del Raggruppamento.

ANAC nel PNA 2022 raccomanda di inserire nella sezione anticorruzione e trasparenza dei PIAO, quale
misura di prevenzione della corruzione, la richiesta alle Stazioni Appaltanti di dichiarare il titolare effetti-
vo e la previsione di una verifica a campione che la dichiarazione sia stata resa.

Gli elementi per individuare il titolare effettivo, di cui all'art. 1, comma 2, lett. n) del D.lgs n. 231/2007,
sono: il nome e il cognome, il luogo e la data di nascita, la residenza anagrafica e il domicilio, ove di-
verso dalla residenza anagrafica, e, ove assegnato, il codice fiscale o, nel caso di soggetti diversi da per-
sona fisica, la denominazione, la sede legale e, ove assegnato, il codice fiscale.

In ragione del contesto normativo cosi descritto, occorre:
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1 verificare che tutti i soggetti partecipanti alle procedure di appalto abbiano fornito i dati necessari per
I’identificazione del titolare effettivo e abbiano reso le dichiarazioni di insussistenza di conflitto di inte-
resse (per gli affidamenti PNRR);

2 in tutti i fogli patti e condizioni o capitolati sia riportato (per gli affidamenti non PNRR):

Articolo .... - Titolare effettivo

In caso di affidamento, l'operatore economico é tenuto a rilasciare apposita dichiarazione sostitutiva
dell'atto di notorieta ai fini dell'identificazione del "Titolare Effettivo” , di cui al D.Lgs. n. 231/2007 e
s.m.i., indicando i soggetti formalmente individuati ai sensi di quanto disposto dagli articoli 20 e 22
D.Lgs. 231/2007.

Questo in ragione dell’art. 17 lett. a) del D.Igs n. 231/2007, come modificato dal D.lgs n. 125/2019, che
prevede che le verifiche sul titolare effettivo, devono essere effettuate "in occasione dell'instaurazione del
rapporto continuativo o del conferimento dell'incarico professionale", quindi nel momento in cui I'opera-
tore economico sia aggiudicatario. Mentre, per quanto riguarda, invece, gli interventi PNRR, stante le in-
dicazioni contenute nelle Linee Guida sulle attivita di controllo e rendicontazione (Circolare MEF n.
30/2022 gia richiamata), risulta che i soggetti da controllare siano tutti i partecipanti, in quanto lo schema
riportato a pag. 26 delle predette Linee Guida, fa riferimento al controllo ex ante sul titolare effettivo an-
che "durante l'istruttoria delle domande pervenute" per la partecipazione alla gara.

Circa i criteri di individuazione del titolare effettivo si rinvia alle indicazioni contenute a pagina 35 della
Circolare MEF n. 30/2022 ¢ in particolare:

*CRITERI PER L’ INDIVIDUAZIONE DEL TITOLARE EFFETTIVO
In tema di individuazione del titolare effettivo e necessario fare riferimento al d.lgs. n. 231/2007 (art. 2
Allegato tecnico) e al d.lgs. n.125 del 2019.

Comunemente ¢ possibile identificare [’applicazione di 3 criteri alternativi per l'individuazione del titola-
re effettivo:
1 criterio dell assetto proprietario: sulla base del presente criterio si individua il titolare/i effettivo/i

quando una o piu persone detengono una partecipazione del capitale societario superiore al 25%. Se
questa percentuale di partecipazione societaria é controllata da un’altra entita giuridica non fisica, é ne-
cessario risalire la catena proprietaria fino a trovare il titolare effettivo;

2 criterio del controllo: sulla base di questo criterio si provvede a verificare chi é la persona, o il grup-
po di persone, che tramite il possesso della maggioranza dei voti o vincoli contrattuali, esercita mag-
giore influenza all’interno del panorama degli shareholders. Questo criterio e fondamentale nel caso in
cui non si riuscisse a risalire al titolare effettivo con [’analisi dell assetto proprietario (cfr. punto 1);

3 criterio residuale: questo criterio stabilisce che, se non sono stati individuati i titolari effettivi con i
precedenti due criteri, quest ‘ultimo vada individuato in colui che esercita poteri di amministrazione o di-

rezione della societa.

Solo ed esclusivamente nel caso in cui, anche attraverso [’applicazione dei tre criteri sopra descritti, non
sia possibile risalire al titolare effettivo, si potra valutare di utilizzare la casistica definita quale “as-
senza di titolare effettivo”.
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Il monitoraggio e il riesame delle misure

Nell’apposita colonna (H) dell’Allegato 2.3.1.C relativo all’individuazione e programmazione delle misure
di prevenzione, ¢ specificata, per ciascuna misura, la frequenza prevista del monitoraggio relativo alla sua
attuazione; in ogni caso, ¢ assicurata una frequenza almeno annuale, ma per varie misure ¢ prevista una
frequenza diversa.

Tale monitoraggio potra far emergere anche 1’eventuale inidoneita di una o piu delle misure programmate
ed in tale ipotesi il RPCT dovra intervenire con tempestivita per ridefinire le modalita di trattamento del
rischio.

Concorrono a garantire 1’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, i Dirigenti, limitatamente alle strutture
ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e 1’Organismo di valutazione, nell’ambito dei propri compiti di
vigilanza.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre di
ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.
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SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Le strutture organizzative permanenti del Comune di Sarzana sono:
a) D’area;
b) il settore;
¢) il servizio.

Oltre alle aree ¢ costituita la Segreteria Generale, costituente unita organizzativa posta alle dipendenze del
Segretario Generale.

L’area ¢ ’unita organizzativa di massimo livello ed ¢ costituita per garantire il governo e la gestione di un
insieme ampio ed omogeneo di funzioni, attivita, processi amministrativo-produttivi e servizi. L’area ¢ il
punto di riferimento per le innovazioni organizzative, di servizio, di prodotto e di processo e per la pro-
grammazione ed il controllo della gestione. Essa ¢, altresi, punto di riferimento per la gestione delle politi-
che, per le attivita di pianificazione e controllo strategico, per le politiche finanziarie, di organizzazione e
gestione del personale, per i rapporti tra organi di governo e dirigenza. L’area ¢ la dimensione organizzati-
va che consente la direzione unitaria di diversi servizi identificati in un unico ambito funzionale, tale da
garantire una struttura organizzativa compatta e coesa, capace di assicurare il coordinamento di settori di
intervento sufficientemente ampi. Al suo interno si svolge la gestione di insiemi integrati e relativamente
autonomi di interventi e servizi, siano essi rivolti a funzioni trasversali (di prevalente utilizzo interno) op-
pure a servizi finali (destinati all'utenza esterna). L’area ¢ affidata alla responsabilita di un dirigente che as-
sume per il periodo di durata dell’incarico, il ruolo di Dirigente di Area.

Il Settore ¢ una unita organizzativa complessa, specializzata nella gestione integrata — secondo criteri di ef-
ficacia e di economicita — di servizi o processi amministrativo-produttivi interdipendenti. Il settore ¢ il
punto di riferimento per la micro-organizzazione, per la programmazione operativa, per i controlli di effi-
cienza e di qualita su specifici processi.

11 Settore puo costituire articolazione dell’area o, in alternativa, assumere la configurazione e specificazio-
ne di settore apicale, cio¢ unita organizzativa in posizione di diretta collaborazione e/o di dipendenza fun-
zionale dell’organo di vertice dell’ente, secondo le previsioni dell’organigramma.

La Giunta determina i settori apicali, i settori e i servizi affidati alla direzione dei dirigenti di area, oltre
alle unita organizzative affidate al Segretario Generale.

Il Corpo di Polizia Locale viene configurato come settore apicale, ossia entita organizzativa, distinta ed au-
tonoma, collocata al di fuori dei settori, in posizione di diretta dipendenza funzionale del Sindaco.

Per I’organizzazione del Corpo di Polizia Locale, ai sensi delle leggi nazionali e regionali, si applicano le
seguenti regole:

a) il comandante del corpo ¢ il responsabile del servizio;

b) al comandante sono attribuite, oltre alle specifiche funzioni derivanti dalle leggi vigenti, anche le
competenze in materia di gestione del personale appartenente al corpo di polizia locale;

¢) il comandante risponde per i risultati del suo operato direttamente al Sindaco.

L'avvocatura civica ¢ configurata come servizio apicale, senza alcuna gestione finanziaria, in posizione
di diretta dipendenza dal Sindaco.

L’attuale macrostruttura ¢ stata definita dalla Giunta Comunale, con deliberazione n. 232 del 20-09-2024,
esecutiva, con cui ¢ stato approvato il seguente nuovo organigramma:

STAFF DEL SINDACO

57



SERVIZIO APICALE UFFICIO STAMPA (E.Q.)
SERVIZIO APICALE AVVOCATURA CIVICA (E.Q.)

SETTORE APICALE: CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE (E.Q.)
* POLIZIA AMMINISTRATIVA

* COMANDO OPERATIVO

* PROCEDURE SANZIONATORIE

UNITA ORGANIZZATIVA SEGRETERIA
* SEGRETERIA GENERALE

* UFFICIO CONTRATTI

« UFFICIO DI PROSSIMITA

* SEGRETERIA DEL SINDACO

AREA 1 - AFFARI ISTITUZIONALI CULTURA E SERVIZI ALLA PERSONA
« PROTOCOLLO

* CENTRALINO

* UFFICIO MESSI

* DEMOGRAFICO E STATISTICO

* SERVIZI CIMITERIALI

* .C.T. COMUNALE - PNRR DI COMPETENZA

*URP

* UFFICIO AFFARI LEGALI

* UFFICIO SINISTRI

Cultura e servizi alla persona (E.Q.)

* CULTURA

* BIBLIOTECA CIVICA ED ARCHIVIO

* MARKETING TERRITORIALE

* SCUOLA

* POLITICHE GIOVANILI E POLITICHE DEL LAVORO
* SERVIZI SOCIALI / WELFARE

* POLITICHE DELLA CASA

AREA 2 FINANZIARIA E GESTIONE RISORSE UMANE
Gestione finanziaria e risorse umane (E.Q.)

* PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

* GESTIONE FINANZIARIA

* TRIBUTI

* ECONOMATO

* ORGANIZZAZIONE RISORSE UMANE

AREA 3 TECNICA
Settore urbanistica governo del territorio (E.Q.)

* PIANIFICAZIONE URBANISTICA, PAESAGGISTICA ED ESPROPRI
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* UFFICIO PUC E RIGENERAZIONE URBANA
* EDILIZIA TERRITORIALE

*S.UA.P.

* DEMANIO

Settore manutenzioni decoro e protezione civile (E.Q.)

* MANUTENZIONE E GESTIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE

* MANUTENZIONE DEL VERDE, DELLE STRADE E DEL LITORALE
* ILLUMINAZIONE PUBBLICA

* DECORO URBANO

« PROTEZIONE CIVILE E REPERIBILITA

* TUTELA IDRICA E AMBIENTALE

Settore lavori pubblici - gestione del territorio (E.Q.)
* OPERE PUBBLICHE/NUOVE OPERE

* DIFESA DEL SUOLO

* INFRASTRUTTURE

* PN.R.R. DI COMPETENZA

La struttura ¢ pertanto costituita da 3 Aree, rette da Dirigenti, n. 1 settore apicale (Corpo di Polizia municipa-
le), n. 2 servizi apicali (Ufficio Stampa ed Avvocatura civica) e 1’unita organizzativa Segreteria, di cui il Se-
gretario Generale assume le funzioni dirigenziali.

Nell’organigramma ¢ previsto anche 1’Ufficio di staff del Sindaco, il cui responsabile ¢ assunto con contratto
a tempo determinato ai sensi dell’art. 90 del D. Igs. n. 267/2000 e s.m.i.

Poiché il Comune di Sarzana ¢ capofila di Distretto sociosanitario, al di fuori della dotazione organica viene
assunta, ai sensi dell’art. 110 comma 2 del D. Igs. n. 267/2000 e s.m.i., una figura dirigenziale con funzioni
di Direttore del Distretto, con contratto di lavoro a tempo determinato.

Con la deliberazione n. 232 del 20-09-2024 la Giunta ha approvato altresi il funzionigramma dell'ente, visio-
nabile escaricabile dal link:

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n201753&NodoSel=83

al quale si rinvia.

Di seguito si rappresentano in tabelle la distribuzione dei ruoli di direzione (dirigenti e funzionari titolari di
incarico di EQ) previsti all'interno della struttura organizzativa con le relative fasce retributive.

AREE/SETTORI/SERVIZI DIRIGENTI FUNZIONARI TITOLARI DI
INCARICO DI EQ

Segreteria generale — unita - -
organizzativa di staff retta
dal Segretario generale

Area n. 1— Affari istituziona- 1 1
li - cultura e servizi alla per-
sona
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Area n. 2 — finanziaria e ge- 1 1
stione risorse umane

Arean. 3 — tecnica 1 3
Ufficio stampa - 1
Corpo di Polizia municipale - 1
Avvocatura civica - 1

Nella tabella seguente ¢ riportata 1'ampiezza media delle unitad organizzative in termini di dipendenti in
servizio e distribuzione di genere.

Distribuzione del Personale nelle Aree
Aree Operatori | Operatori Istruttori Funzionari Tot. Tot. Tot.
Esperti Uomi- Donne Dipen-
EQ i de nti
n Per Area N
per Per
Area Area
1 0 9 12 8 9 20 29
2 0 3 4 4 1 10 11
3 0 8 14 8 16 14 30
Corpodi 0 2 16 3 11 10 21
PM.
Servizio 0 0 0 1 1 0 1
Avvocatu-
ra civica
Unita or- 0 0 2 1 0 3 3
ganizzati-
va Segre-
teria
Ufficio 0 0 0 1 0 1 1
stampa
TOTALI 0 22 48 25 38 58 96

a) Organizzazione del lavoro agile

1l lavoro agile ¢ disciplinato dalla Legge 22 maggio 2017, n. 81 la quale lo definisce quale “... modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di
organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro”, prevedendo
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I’estensione dello stesso anche al pubblico impiego in un contesto di flessibilita organizzativa e innovazio-
ne tecnologica.

L’art. 263 comma 4-bis del D.L. 34/2020 ha modificato I’art. 14 comma 1 della legge 124 del 2015 preve-
dendo la facolta di redazione da parte delle amministrazioni pubbliche, entro il 31 gennaio di ogni anno,
del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), su base temporale triennale, quale strumento di pro-
grammazione del lavoro agile, ovvero delle sue modalita di attuazione e di sviluppo nell’ambito dei neces -
sari processi di innovazione amministrativa da mettere in atto.

Con Decreto 8.10.2021 del Ministro per la Pubblica Amministrazione ¢ stato disposto il rientro in presenza
dei dipendenti, da realizzare entro il 30.10.2021, segnando altresi la conclusione del lavoro agile quale
modalita ordinaria e riportando I’istituto a modalita da formalizzare mediante accordo individuale scritto.7

La circolare del 5 gennaio 2022 del ministro per la pubblica amministrazione e del ministro del lavoro e
delle politiche sociali ha ribadito che ogni amministrazione pud programmare il lavoro agile con una rota-
zione del personale settimanale mensile o plurisettimanale, con ampia flessibilita come necessario sulla
base dell'andamento dei contagi.

Nell'ambito del tavolo di contrattazione sindacale del comune riunitosi il 20 gennaio 2022 per la trattazio-
ne del tema emergenza sanitaria e azioni di contrasto alla pandemia da COVID-19, le organizzazioni sin-
dacali e I'amministrazione hanno convenuto di consentire il ricorso al lavoro agile nel rispetto del quadro
regolatorio esistente.

Per il personale del Comune di Sarzana lo svolgimento del lavoro agile ¢ stato quindi disciplinato tramite
la Circolare del Dirigente delle Risorse umane in data 24 gennaio 2022 (prot. n. 3596), visionabile e scari-
cabile al link: https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto? DB NAME=n201753&NodoSel=83

Con la suddetta circolare ¢ stato anche approvato lo schema di accordo individuale tra dipendente e diri-
gente di riferimento indispensabile ai fini dello svolgimento dell'attivita lavorativa in tale modalita.

Successivamente, il CCNL Funzioni Locali 2019-2021 sottoscritto in data 16.11.2022 al Titolo VI rubrica-
to “Lavoro a distanza” ha disciplinato a regime I’istituto del lavoro agile e di altre forme di lavoro a di-
stanza per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, cosi come indicato nelle premesse delle “Linee
guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento della Funzio-
ne Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali ¢ stata raggiunta I’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021.

L’ Amministrazione procedera nei prossimi mesi alla individuazione dei processi e delle attivita di lavoro
per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare in modalita agile, previo
confronto in merito ai criteri generali di tale individuazione, come previsto dall'articolo 5 del CCNL del
16/11/2022 nonché alla predisposizione del Regolamento previsto dall’art. 63 comma 2 del predetto
CCNL.

Le condizionalita ed i fattori abilitanti sono attualmente quelli specificati nella richiamata circolare del 24
gennaio 2022 lettere da a) a h).

Obiettivi dell'amministrazione sono 1’efficace conciliazione delle esigenze di benessere e flessibilita dei la-
voratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico (tenendo conto peraltro delimitato numero
di personale attualmente presente in servizio) e la facilitazione dell'accesso al lavoro agile ai lavoratori che
si trovano in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

b) Capacita assunzionale per le assunzioni a tempo indeterminato



Principali disposizioni normative e documenti di prassi:

Art. 33, comma 2, del D.L.

30-4-2019 n. 34, convertito in
Legge 28 giugno 2019, n. 58

Determinazione della capacita assunzionale dei comuni.

Decreto interministeriale del
17/3/2020, pubblicato in

GU n. 108 27/4/2020

Attuativo dell’articolo 33, comma 2 - definizione dei parametri
soglia e della capacita assunzionale dei comuni.

Circolare della Presidenza del
consiglio dei ministri - Diparti-
mento della funzione pubblica,
del 13/5/2020

(G.U. n. 226 11/9/2020)

Attuativa dell’articolo 33, comma 2, del D.L. 30/4/2019, n. 34,
convertito con modificazioni in legge 28/6/2019, n. 58 in materia
di assunzioni di personale nei comuni.

art. 57, comma 3-septies del
D.L. 14/8/2020, n. 104,

convertito in L. 13/10/2020, n.
126

Non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di
cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30
aprile 2019, n. 34 le spese di personale riferite alle assunzioni, ef-
fettuate in data successiva alla data di entrata in vigore della legge
di conversione del decreto, finanziate integralmente da risorse
provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove as-
sunzioni e previste da apposita normativa, e le corrispondenti en-
trate correnti poste a copertura delle stesse.

Art. 3 Decreto Ministero
dell’Interno del 21
ottobre 2020

Ai fini del rispetto dei valori soglia di cui all’articolo 33, c.2 del
decreto legge 30 aprile 2019 n.34 convertito con modificazioni
nella legge 20 giugno 2019 n. 58, ciascun comune computa nella
spesa di personale la quota a proprio carico e, per il comune capo-
fila non rilevano le entrate correnti derivanti dai rimborsi effettua-
ti dai comuni convenzionati a seguito del riparto della predetta
spesa.
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A decorrere dall’anno 2022, per il contratto collettivo nazionale di
lavoro relativo al triennio 2019-2021 e per i successivi rinnovi

Art. 3, comma 4-quater del D.L. . . o o
contrattuali, la spesa di personale conseguente ai rinnovi dei con-

36/2022 convertito in Legge . . . oL s .
79/2022 tratti collettivi nazionali di lavoro, riferita alla corresponsione de-

gli arretrati di competenza delle annualita precedenti all’anno di
effettiva erogazione di tali emolumenti, non rileva ai fini della ve-
rifica del rispetto dei valori soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 del-
I’articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito,
con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58”.

Dati di riferimento del Comune di Sarzana ai sensi del D.M. 17/03/2020:

Fascia demografica di Valore soglia di Valore soglia di rientro della maggiore spesa del
appartenenza massima spesa personale (Tabella 3)
del personale (Ta-
bella 1)
f) comuni da 27,00% 31,00%;
10.000 a
59.999 abitanti

Nel calcolo della spesa per cessazioni e assunzioni si deve considerare che:

A decorrere dal 20/4/2020 ¢ possibile procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coe-
renza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equili-
brio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale di-
pendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore ad un valore soglia defi -
nito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio
di previsione (assestato).

Per ciascuna fascia demografica sono definiti un valore soglia minimo ed un valore soglia massimo.

I comuni che si collocano al di sotto del valore soglia minimo possono incrementare la spesa di personale
registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una
spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella
1 del DM 17/3/2020.

I comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori soglia (Tabella 1 e 3) non possono
incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendi-
conto della gestione approvato.

I comuni che si collocano al di sopra del valore soglia superiore (Tabella 3) devono convergere entro la
predetta soglia. Tali Comuni adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino
al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100
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per cento. A decorrere dal 2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia superiore
applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.

Criteri per il calcolo delle spese di personale e delle entrate:

Spesa del personale: impegni di competenza relativi alla spesa complessiva per tutto il personale dipen-
dente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per
la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego,
in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli
oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. La Circo-
lare della Presidenza del consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione pubblica, del 13/5/2020 di-
spone che vadano presi a riferimento gli impegni di competenza riguardanti la spesa complessiva del per-
sonale relativi alle voci riportate nel macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000; codici di spesa:
U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, U1.03.02.12.003, U1.03.02.12.999;

Entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi
tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione relativo all'ultima annualita considerata assestato, con riferimento alla parte corrente del bilan-
cio.

¢) Ciriteri di calcolo del costo teorico per assunzioni e dei posti di dotazione organica

Nelle tabelle di calcolo dei dipendenti cessati e degli assunti utilizzate vengono applicati i seguenti criteri:

costo teorico annuo = (tabellare CCNL 2022 + indennita comparto a carico del bilancio + indennita livello
ex cat. A e B) + oneri sociali (23,80% CPDEL + 2,88 INADEL + 5,7% INAIL).

Il calcolo della facolta assunzionale in base alla disciplina del DPCM 17 marzo 2020 e del suo utilizzo, ¢
comprensivo solo delle retribuzioni e degli oneri sociali, con esclusione dell’IRAP, in quanto nell’ambito
delle voci di spesa da considerare al fine di determinare la spesa complessiva non ¢ previsto il macroag-
gregato relativo all’IRAP.

d) Determinazione del limite massimo teorico di spesa da destinare ad assunzioni a tempo inde-
terminato, in applicazione della Tabella n. 1 del D.M. 27/03/2020:

percentuale di cui alla Tabella 1 del

DM 17/3/2020 27.00%

Ammontare massimo teorico consen-
tito della spesa di personale (27,00%

di 25.537.747,49) €6.895.191,82

Ammontare complessivo della spesa
per il personale risultante dal rendi-
conto della gestione dell’esercizio
2024

€ 4.380.484,93

Valore dell’incremento massimo teo-
rico della spesa di personale

(6.895.191,82 —4.380.484,93) €2514.706,89
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Assunzioni eterofinanziate

Nel quadro normativo della sostenibilita finanziaria si inseriscono, altresi, alcune specifiche disposizioni
tese a sterilizzare dai conteggi le spese eterofinanziate per specifiche finalita; in particolare I’articolo 57,
coma 3 - septies del decreto legge n.104/2020, convertito con modificazioni dalla legge n.126/2020, preve-
de che a decorrere dall'anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni finanziate integralmente da
risorse provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita
normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse, non rilevano ai fini della veri-
fica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile
2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui ¢ garan-
tito il predetto finanziamento; in caso di finanziamento parziale, ai fini del predetto valore soglia non rile-
vano l'entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente.

Risultano rilevanti per I’Amministrazione comunale le seguenti assunzioni programmate all'interno del
presente PIAO:

- P.N. Inclusione e lotta alla poverta 2021-2027

Con decreto del Dipartimento per le Politiche Sociali, del Terzo Settore e migratorie - Direzione Generale
per lo sviluppo sociale e gli aiuti alle poverta n. 40 del 14.03.2025 sono state accolte le istanze di adesione
presentate dagli Ambiti territoriali Sociali (ATS) che per il Distretto n. 19 di cui il Comune di Sarzana ¢ ca-
pofila prevedono I'assunzione del seguente personale a tempo determinato, interamente finanziata con i
fondi del PN inclusione e lotta alla poverta 2021-2027:

n. 2 funzionari amministrativi;
n. 1 funzionario contabile — economico finanziario/ funzionario esperto di rendicontazione;
n. 2 funzionari psicologi;

n. 2 funzionari educatori professionali socio-pedagogici;

- Assunzioni AA.SS. Punto Unico di Accesso Contributo regionale "Fondo per la non autosufficienza
- risorse per sostenere la spesa per personale con professionalita sociale'.

Con Delibera n. 41/2024 la Giunta regionale della Liguria ha stanziato un contributo finalizzato all'assun-
zione a tempo indeterminato di personale con professionalita sociale ed in particolare:

n. 2 assistenti sociali.

Le assunzioni di personale eterofinanziate, come sopra determinate, non rilevano ai fini della verifica del
rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n.
34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui ¢ garantito il pre-
detto finanziamento, come espressamente previsto dall’art. 57, c. 3- septies del D.L. 104/2020, convertito
con L. 126/2020.
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VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE ALLA SPESA PER LAVORO FLESSIBILE

La programmazione dei fabbisogni di personale con assunzioni mediante forme di lavoro flessibile decli-

nata nella presente sezione del PIAO prevede una spesa per ciascuno degli anni compresi nel triennio
2025-2027 pari ad € 78.363,00:

- anno 2025: euro 78.363,00;
- anno 2026: euro 78.363,00;
- anno 2027: euro 78.363,00.

Tale previsione ¢ compatibile con il limite di spesa di cui all’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010, risultando
non superiore alla corrispondente spesa storica impegnata nell’anno 2009, pari ad euro 78.363,00.



PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

Al fine di rappresentare in maniera compiuta e nella sua evoluzione temporale 1’andamento del fabbiso-
gno di personale dell’ente, alla luce anche di quanto indicato nelle Linee Guida in materia di programma-
zione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018
e integrate in data 02/08/2022, si ritiene opportuno partire dal documento pianificatorio 2024 - 2026 e del
suo stato di attuazione alla data di predisposizione del presente documento.

LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2025 - 2027

11 Piano triennale del fabbisogno del personale 2024 - 2026, contenuto nel PIAO approvato con delibera-
zione della Giunta comunale n. 136 del 24/05/2024, ¢é stato da ultimo modificato con deliberazione G.C. n.
137 del 30/05/2024.

In attuazione della vigente Programmazione del fabbisogno di personale, si sono gia concluse le procedure
di reclutamento con contratto a tempo indeterminato delle seguenti figure:

Posti coperti in attuazione del PTFP 2024-2026:

Profilo professionale e Area di inquadramento Numero Decorrenza

unita dell’assunzione
Area Operatori esperti 2 03/06/24; 10/06/24
Area Istruttori - Agenti polizia municipale 2 01/07/24; 02/12/24
Area Istruttori — Istruttori amministrativi 6 01/07/2025- 01/03/2025

Area Funzionari — EQ

(1 Funzionario Assistente Sociale; 1 Funzionario tec- 4 02/09/24;
nico; 2 Funzionari amministrativi) 01/02/25

01/04/25 (2)

Dirigente Area 1 1 15/07/2024

TOTALE 15

67

Rispetto alle previsioni di cui al Piano dei fabbisogni 2024 — 2026, risultano ancora da ricoprire i posti
sotto riportati:

* 1. 1 posto nell’Area degli Istruttori, nell'Area n. 2

* 1.1 posto nell’Area degli Istruttori nell'Area n. 1 (assunto il 01/07/2024 ma cessato per mobilita
verso altro ente in data 01/12/2024)

* 1. 1l posto di Dirigente Tecnico.



PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 31/12/2024

A seguito di quanto sopra esposto, i posti in organico dell’ente, coperti al 31.12.2024 risultano pari a n.
96 unita oltre il Segretario generale, cosi suddivisi nelle Aree contrattuali di inquadramento:

n. 3 Dirigenti (di cuin. 1 con incarico ex art. 110 comma 1 e n. 1 con incarico ex art. 110 comma 2 del
TUEL - Direttore Distretto Socio sanitario)

n. 25 Area dei Funzionari e delle EQ;

n. 48 Area degli istruttori;

n. 22 Area degli operatori esperti

di cui n. 5 unita con orario di lavoro a tempo parziale

La consistenza di personale a tempo indeterminato prevista a regime, in attuazione del presente Piano, ¢
pari a n. 112 unita, cosi suddivise:

n. 3 dirigenti (oltre a n.1 Direttore Sociosanitario fuori d.o.);
n. 29 area dei Funzionari e delle EQ;
n. 53 area degli Istruttori (di cui 2 part-time al 50%);

n. 27 area degli operatori esperti.

ELENCO DELLE UNITA’ DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO CESSATO O DI
CUI E’ PREVISTA LA CESSAZIONE NEL TRIENNIO DI VALIDITA’ DEL PIANO DEI FABBI-
SOGNI 2025 - 2027

ANNO PREVISTO | NUMERO PROFILO PROFESSIONALE DATA DI
DI CESSAZIONE UNITA’ CESSAZIONE
2025 1 Operatori esperti 31/01/2025
1 Agente P.M. - Area Istruttori 28/02/2025
2 Funzionari e delle EQ 31/01/2025;
31/03/2025
TOTALE 2025 4
2026 1 Istruttore 01/07/2026
1 Funzionario EQ 01/02/2026
TOTALE 2026 2

L’incremento della spesa per il personale conseguente all’attuazione del presente Piano dei fabbisogni ri-
spetto all’ammontare del medesimo aggregato di spesa risultante dal Rendiconto di gestione 2024 risulta
contenuto entro il limite massimo dell’incremento di spesa attuabile nel rispetto del D.M. 17/03/2020, corri-
spondente alla capacita assunzionale massima del Comune, come risulta dai dati sintetici sotto riportati ed ¢

dettagliatamente dimostrato nei prospetti allegati 3.A e 3.B al presente Piano:
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Limite massimo teorico di spesa destinabile ad assunzioni a tempo

indeterminato
Spesa per il personale risultante dal rendiconto di gestione 2024

Maggiore spesa conseguente ad assunzioni e progressioni verticali
nel triennio
per il 2025
per il 2026
per il 2027

Spesa per il macroaggregato 101 prevista nel presente PIAO
per il 2025

per il 2026
per il 2027

6.895.191,82

4.380.484,93

800.803,98
975.958,15
975.958,15

5.170.535.,46
5.341.295,62
5.341.295,62

Nell'organico dell'ente non esistono eccedenze di personale né dipendenti in sovrannumero ai sensi e per gli

effetti di cui all'art. 6 del D.Lgs. 165/2001.
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PREVISIONE DI ASSUNZIONI DI PERSONALE DI QUALIFICA DIRIGENZIALE :

ANNO NUME- [ PROFILO PRO-| MODALITA’ DI COPERTURA DECORRENZA | AREA DI ASSUNZIONE
PREVISTO | RO FESSIONALE ED PREVISTA GIA PREVISTA
DI ASSUN- UNITA’ AREA DI INQUA- PREVISTA QISOSII\EI]S NA- NEL PIAO
ZIONE DRAMENTO 2024-2026
Come noto, I’art. 28 comma 1-bis del D.L. n. 75/2023 | In  funzione
2025 1 Dirigente Ammini- convertito dalla legge n. 112/2023 consente di prevede- Seﬁa durata AREA 2 NO
strativo - contabile | re, nel limite dei posti disponibili della vigente dotazione | della procedu- N .
organica e in coerenza con il piano triennale dei fabbiso- ra. si(l)lﬁza previ-
gni, nell'ambito dei concorsi pubblici per il reclutamento | Per I'Area n.
di personale dirigenziale, una riserva di posti non supe- | 2, fino alla
2025 1 Dirigente tecnico riore al 50 per cento da destinare al personale, dirigen- conclusione AREA3 SI

ziale e non dirigenziale in servizio presso il medesimo
ente, avente i requisiti prescritti da detta disposizione.
L’ Amministrazione intende applicare la suddetta riserva
del 50% sul totale dei n. 2 posti di qualifica dirigenziale
previsti dal presente Piano per la copertura del posto di
Dirigente amministrativo - contabile, avviando due pro-
cedure concorsuali distinte, secondo quanto chiarito dal
D.E.P. nella nota n. 63059 di protocollo del 23.10.2023.
A fini di maggiore snellezza operativa, verra approfondi-
ta la possibilita — in alternativa all’avvio di apposito pro-
cedimento concorsuale per l’assunzione del dirigente
dell’Area tecnica — di utilizzare graduatorie in corso di
validita di altri Enti, per il medesimo profilo professio-
nale, previo accordo con gli stessi, in quanto anche I’as-
sunzione tramite utilizzo di graduatoria di concorso pub-
blico garantisce 1’esigenza di assicurare un adeguato ac-
cesso dall’esterno ai posti vacanti delle pubbliche Am-
ministrazioni.

della procedu-
ra per l'assun-
zione di un
Dirigente am-
ministrativo-
contabile, si
prevede di
prorogare il
contratto a
tempo  deter-
minato stipu-

lato ai sensi
dell'art. 110
comma 1 del
D. lgs. n

267/2000 ed
attualmente in
corso per la
copertura  di
detto posto.




Per I'Area n. 3 —
tecnica, fino al
15/06/2025 ¢
previsto 1’utiliz-
zo condiviso di
dirigente di altro
Ente; successi-
vamente, nelle
more dello svol-
gimento  della
procedura fina-
lizzata alla co-
pertura del posto
di Dirigente tec-
nico, si prevede
di avvalersi del-
la possibilita
prevista per i
Comuni con po-
polazione infe-
riore a 25.000
abitanti dall'art.
1 comma 557
della legge n.
311/2004 e
s.m.i. di servirsi
dell'attivita lavo-
rativa di dipen-
dente a tempo
pieno di altra
amministrazione
locale, autoriz-
zato dall'ammi-
nistrazione  di
provenienza.




PREVISIONE DI ASSUNZIONI DI PERSONALE DEL COMPARTO CON CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO E DI PROGRESSIONI
VERTICALI:




ANNO NUME- | PROFILO  PRO- | MODALITA’ DI COPERTURA PREVISTA DECORRENZA AREA DI AS- [ ASSUNZIONE
PREVISTO | RO FESSIONALE ED PREVISTA SEGNAZIONE | GIA PREVISTA
DI ASSUN- | ;\iras | AREA DI INQUA- NEL PIAO
ZIONE DRAMENTO 2024-2026
2025 1 Istruttore  ammini- 1 Dirig‘ente dell’Arga n. 2 valutera, ig vista | DA AREA 1 - SI
strativo - Area | dell’avvio della specifica procedura assunzionale, | MAGGIO 2025 URP
Istruttori la metodologia piu idonea nell’ambito di quelle
consentite dalla normativa in vigore, tenendo conto
dell’inapplicabilita, per I’anno 2025,
dell’obbligatorieta del previo ricorso alla mobilita,
come pure, alla luce della prevalente
interpretazione, dell’obbligo di destinare alle
procedure di mobilita una percentuale non inferiore
al 15 per cento delle facoltd assunzionali,
introdotto dal D.L. n. 25/2025.
Fatta salva la necessita di adeguata motivazione,
sara pertanto possibile il ricorso alla mobilita,
come pure 1'utilizzo di graduatorie proprie o di altri
enti, previo accordo con gli stessi, ferma restando
la generale possibilita di bandire un concorso
pubblico, in relazione alle caratteristiche del posto
da coprire e delle esigenze di speditezza del
procedimento.
2025 1 Istruttore  ammini- | [96M ©-5- DA MAGGIO| AREA 2 —| SI
strativo - Area 2025 Servizi  Fi-
Istruttori nanziari
2025 5 Operai — Area degli In funzione della AREA3 NO
Idem c.s.

Operatori esperti

durata della pro-
cedura

Nuova previ-
sione




2025 Funzionario ammi- In funzione della AREA 3 Am- NO
. . Idem c.s. :
nistrativo — Area durata della pro- biente decoro .
. . . Nuova previ-
dei Funzionari e cedura sione
delle E.Q.
2025 Istruttore teenico | p g imazione da part-time 50% esistente a full Dal ‘mese suc- ) AREA3 NO
Geometra - Area | . cessivo a quello .
. time . . Nuova previ-
Istruttori di approvazione .
sione
del presente
PIAO.
2025 Istruttore  tecnico I ]?lrlg'ente dell Aréa n. 2 valutera, m' vista In funzione della AREA 3 Am- | NO
Geometra - Area | d€ll’avvio della specifica procedura assunzionale, durata della pro- biente decoro N )
Istruttori la metodologia piu idonea nell’ambito di quelle cedura uova - previ-

consentite dalla normativa in vigore, tenendo conto
dell’inapplicabilita, per I’anno 2025,
dell’obbligatorieta del previo ricorso alla mobilita,
come pure, alla luce della
interpretazione, dell’obbligo di destinare alle
procedure di mobilita una percentuale non inferiore
al 15 per cento delle facolta assunzionali,
introdotto dal D.L. n. 25/2025.

Fatta salva la necessita di adeguata motivazione,
sara pertanto possibile il ricorso alla mobilita,
come pure 1’utilizzo di graduatorie proprie o di altri
enti, previo accordo con gli stessi, ferma restando
la generale possibilita di bandire un concorso
pubblico, in relazione alle caratteristiche del posto
da coprire e delle esigenze di speditezza del
procedimento.

prevalente

sione




2025 Ispettore Polizia lo- In funzione della Corpo Polizia NO
. | Idem c.s. ..
cale — Area dei durata della pro- municipale .
. . Nuova previ-
Funzionari ed E.Q. cedura .
sione
2025 Agente Polizia lo- In funzione della Corpo Polizia NO
. | Idem c.s. .
cale — Area degli durata della pro- municipale N .
. uova previ-
Istruttori cedura .
sione
2025 Assistente sociale — Idem c.5. Da  Novembre AREA 1 NO
Area dei Funzionari 2025 Nuova previ-
e delle E.Q. . P
sione
2025 Istruttore  ammini- Da Luglio 2025 AREA 1 - NO
. Idem c.s.
strativo - Area Anagrafe .
. Nuova previ-
Istruttori .
sione
2025 Funzionario ammi- Idem c.s. In funzione della AREA3 — NO
nistrativo — Area durata della pro- Patrimonio .
. . . Nuova previ-
dei Funzionari e cedura sione

delle E.Q.




Assunzioni A TEMPO INDETERMINATO Eterofinanziate - Punto Unico di Accesso - Contributo regionale "Fondo per la non autosufficienza - risor-
se per sostenere la spesa per personale con professionalita sociale".

Area dei funzionari
e delle E.Q.

durata della pro-
cedura

Sanitario Co-
mune di Sarza-
na

ANNO NUME- | PROFILO  PRO- | MODALITA’ DI COPERTURA PREVISTA DECORRENZA AREA DI AS- [ ASSUNZIONE
PREVISTO | RO FESSIONALE ED PREVISTA SEGNAZIONE | GIA PREVISTA
DI ASSUN- UNITA’ AREA DI INQUA- NEL PIAO
ZIONE DRAMENTO 2024-2026

2025 2 Assistenti Sociali - | Concorso pubblico In funzione della | Distretto Socio- NO

Nuova previ-
sione

PROGRESSIONI VERTICALI - 2025

ANNO DI | N. UNI- | PROFILO PRO- | NORMATIVA DI RIFERIMENTO DECORRENZA AREE DI RIFERIMENTO
ATTIVA- TA' FESSIONALE ED PREVISTA
ZIONE AREA DI INQUA-
DRAMENTO
2025 4 Funzionario am- | Progressione verticale art 52 c.1 bis DIgs 165/2001 [ NON PRIMA DEL | Area N. I (n. 1 progr.)
ministrativo —| s.mi MESE DI GIU- Area N. 2 (n. 2 progr.)
Area dei Funzio- GNO 2025 ’ ’ '
nari e delle E.Q. U.O. Segreteria (n. 1 progr.)
2025 2 Funzionario tecni- | Progressione verticale art 52 c.1 bis Dlgs 165/2001 | NON PRIMA DEL | Area N. 3 (n. 2 progr.)
co — Area dei| sm.i MESE DI GIU-
Funzionari e delle GNO 2025
E.Q.
2025 8 Istruttore ammini- | Progressione verticale art 52 ¢.1 bis Dlgs 165/2001 | NON PRIMA DEL | Area N. 1 (n. 6 progr.)
strativo — Area de- | s.m.i MESE DI GIU- Area N. 2 (n. 1 progr.)
gli istruttori GNO 2025 ' ’ '
Area N. 3 (n. 1 progr.)

Oltre alle nuove assunzioni sopra specificate, I’amministrazione ha in programma in linea di massima la sostituzione, nel triennio 2025 - 2027, di tutti i dipendenti

che cesseranno dal servizio per quiescenza o per mobilita verso altro Ente o per altre cause, con corrispondenti unita di pari profilo professionale, senza che tale




sostituzione richieda un’espressa modifica del presente Piano, salva diversa ed esplicita volonta dell'’ Amministrazione, che sara in tal caso esplicitata in apposito
provvedimento di aggiornamento del PIAO; ¢ fatta salva peraltro la gia avvenuta sostituzione del dipendente matr. n. 709 cessato in data 31/03/2025 con altro
dipendente interno (matr. n. 900020).

TOTALE POSTI A TEMPO INDETERMINATO DI CUI E PREVISTA LA COPERTURA NEL TRIENNIO 2025 — 2027:
-n. 2 Dirigenti;

-n. 6 posti nell’Area Istruttori ( di cui 1 trasformazione da part-time 50% esistente a full time)

-n. 6 nell’Area Funzionari EQ (di cui n. 2 per il Distretto sociosanitario)

-n. 5 posti Area Operatori esperti

- n. 19 posti in totale

per una spesa complessiva di euro 587.273,20 comprensiva degli oneri riflessi

TOTALE PROGRESSIONI VERTICALI PREVISTE:
- n. 14 progressioni

per una spesa complessiva di euro 20.162,01 comprensiva degli oneri riflessi

PREVISIONE DI ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

PERIODO PREVI- N PROFILO PROFESSIONALE ED AREA | AREA DI ASSEGNAZIO- MODALITA DI ACQUISIZIONE E DI
STO UNITA | DINUOVO INQUADRAMENTO NE UTLIZZO

N. 2 MESI PER
N. 12 ORE SET-
TIMANALI NEL-
L'ANNO 2025

1 1 Funzionario amministrativo - Area dei Area n. 3 — Servizio De- Utilizzo condiviso con altro ente
funzionari e delle E.Q. manio

Assunzioni eterofinanziate a tempo determinato — P.N. Inclusione e lotta alla poverta 2021-2027



ANNO PRE-|NU- |PROFILO PROFESSIONALE| MODALITA’ DI COPERTURA|DECORRENZA PRE-|AREA DI ASSE-|ASSUNZIONE GIA
VISTO  DI|MERO |[ED AREA DI INQUADRA-| PREVISTA VISTA GNAZIONE PREVISTA NEL
IASSUNZIO- MENTO PIAO 2024-2026
NE UNI-
™™
2025 2 Funzionari amministrativi —| Concorso pubblico In funzione della du-| Distretto So- NO
Area dei funzionari e delle rata della procedura cioSanitario ..
EQ. Nuova previsione
2025 1 Funzionario contabile — eco-| Concorso pubblico In funzione della du-| Distretto So- NO
nomico finanziario/ funziona- rata della procedura cioSanitario ..
. . . . Nuova previsione
rio esperto di rendicontazione
- Area dei funzionari e delle
E.Q.
2025 2 Funzionari psicologi - Area| Concorso pubblico In funzione della du-| Distretto So- NO
dei funzionari e delle E.Q. rata della procedura cioSanitario N ..
uova previsione
2025 2 Funzionario educatore profes-| Concorso pubblico In funzione della du-| Distretto So- NO
sionale socio-pedagocico - Area rata della procedura cioSanitario Nuova previsione
dei funzionari e delle E.Q. P

PREVISIONE COMPLESSIVA SPESA DI PERSONALE (macroaggregato 101):

anno 2025: euro 5.170.535,46 - anno 2026: euro 5.341.295,62 - anno 2027: euro 5.341.295,62.




FORMAZIONE DEL PERSONALE

Premesse e riferimenti normativi

La formazione, 1’aggiornamento continuo del personale, I’investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso
tempo un mezzo per garantire ’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi interni, indispensabile per assicurare il buon andamento, I'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione ¢, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:

- valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione;

- miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

In particolare, nell’attuale contesto di nuove sfide ambientali e climatiche, di transizione al digitale e di forte ricambio generazionale, la formazione rappresenta una
leva a supporto dell’Ente nell’affrontare una doppia sfida: da un lato conciliare ’esperienza consolidata del personale in ruolo con le nuove opportunita offerte dal
digitale per restare al passo con I’innovazione; dall’altro lato facilitare il percorso di inserimento dei neoassunti, portatori di nuove competenze digitali e di capacita
innovativa.

La programmazione della formazione dovra pertanto non concentrarsi solo sulla fase iniziale di inserimento nella struttura, ma accompagnare il dipendente per tutta
la durata della sua vita professionale, sia attraverso il potenziamento delle sue competenze specifiche, sia attraverso la riqualificazione della persona, favorendo il
processo di apprendimento di competenze nuove idonee allo svolgimento di mansioni diverse.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l'attivita formativa, al fine di garantire
l'accrescimento e 1'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

E pertanto obiettivo dell’amministrazione 1’aggiornamento delle capacita e delle competenze esistenti, adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi
programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo del Comune nonché I’attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono
state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, le principali sono:

-il D.Lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e
lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

- ’art. 6 del decreto-legge n. 80/2021, che prevede che le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, programmano le attivita di formazione del proprio personale attraverso la specifica
sezione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO);



- il decreto del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze n. 132 del 30 giugno 2022, che ha definito il
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione;

- il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della pubblica amministrazione “Riformare la PA. Persone qualificate per qualificare il
Paese” adottato dal Ministro per la pubblica amministrazione il 10 gennaio 2022;

- il documento metodologico “Syllabus delle competenze digitali per la PA” del Dipartimento della funzione pubblica;

- il Capo V - Formazione del personale del CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO RELATIVO AL PERSONALE DEL COMPARTO
FUNZIONI LOCALI TRIENNIO 2019 — 2021 ed in particolare 1’Art. 54 (Principi generali e finalita della formazione), I’Art. 55 (Destinatari ¢ processi della
formazione) e I’Art. 56 (Pianificazione strategica di conoscenze e saperi);

- le Linee guida in materia di smart working adottate nel dicembre 2021;

- le nuove “Linee Guida per I’accesso alla dirigenza pubblica”, adottate con DM del 28 settembre 2022;

- la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi
decreti attuativi (in particolare il D.Lgs. 33/13 e il D.Lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera
¢ e comma 11) I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di .... formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione
garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I’aggiornamento delle competenze ¢ le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di
rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione;

- I’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte
attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento,
nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

- il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione ha avuto inizio dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32,
paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

- il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e integrato (D.Lgs. n. 179/2016;
D.Lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla
conoscenza e all’'uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi
dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei



dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

- D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone
all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, con particolare
riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza,
controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di
appartenenza dell’azienda e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in
relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro;

- Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione, emanata il 23 marzo 2023, ad oggetto “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze
funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”;

- Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 28 novembre 2023 “Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della Performance
individuale”;

- Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione, emanata il 14 gennaio 2025, ad oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico
attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”.

Principi della formazione

La presente sezione si ispira ai seguenti principi:

- obbligatorieta della formazione: principio generale secondo il quale la programmazione autonoma, da parte delle amministrazioni, delle attivita formative
correlate ai propri specifici fabbisogni ¢ bilanciata dal dovere di pianificare ed attuare interventi formativi previsti e imposti dalla legge o da altre fonti normative,
generali e di settore;

- necessita della formazione: la formazione e lo sviluppo delle competenze del personale pubblico siano state pensate, di volta in volta, come imprescindibili azioni
di accompagnamento e promozione di specifici processi di riforma e di innovazione;

- responsabilita della formazione: al carattere di obbligatorieta della formazione sono associati specifici profili di responsabilita nelle due forme della inosservanza
delle direttive e del mancato raggiungimento dei risultati; i responsabili della gestione delle risorse umane (e della formazione) sono responsabili del conseguimento
degli obiettivi formativi generali e specifici dell’ Amministrazione e ne rendicontano i risultati;

- promozione della formazione costituisce, quindi, uno specifico obiettivo di performance di ciascun responsabile che deve assicurare la partecipazione attiva dei
dipendenti alle iniziative formative;

- valorizzazione del personale: la formazione del personale deve essere considerata come un catalizzatore della produttivita e dell’efficienza organizzativa; il



personale ¢ considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione ¢ erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;
- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza
alle proprie funzioni o ai propri fini;

- economicita: le modalita di formazione saranno eventualmente attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia
un risparmio economico.

Le pubbliche amministrazioni dovranno garantire a ciascun dipendente, in base ad una programmazione che segua l’iter descritto, almeno 40 ore annue di
formazione.

Soggetti coinvolti

- IL DIRIGENTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO RISORSE UMANE:

L’Area n. 2 cura la progettazione e 1’organizzazione dell’attivita formativa, di concerto con gli altri attori del processo, gestendone tutte le fasi: la rilevazione dei
fabbisogni formativi; la selezione dei docenti esterni, nel rispetto della normativa vigente; I’istruttoria; il monitoraggio e la valutazione; la banca dati della
formazione effettuata, ai fini della rendicontazione e dell’aggiornamento dei fascicoli formativi individuali.

3 DIRIGENTITITOLARI DI INCARICHI DI E.Q.:

I Dirigenti, quali responsabili della gestione del proprio personale, sono direttamente coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevano i fabbisogni formativi
del personale assegnato; per le materie specialistiche di propria competenza individuano corsi di formazione a catalogo o richiedono 1’organizzazione di interventi
formativi ad hoc.

- IL SEGRETARIO COMUNALE NELLA QUALITA DI RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:
Compete al Responsabile della Prevenzione della Corruzione la programmazione e attuazione della formazione obbligatoria del personale, in conformita alla sezione

Rischi corruttivi del PIAO, sulle materie di etica e legalita pubblica e prevenzione dei fenomeni corruttivi.

- I DIPENDENTI:



Sono i destinatari della formazione.

Articolazione programma formativo per il triennio 2025-2027

Per il triennio 2025-2027 le tematiche formative sono state individuate con l'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione alle
iniziative di formazione.

Il programma, tenuto conto dei principi contenuti nella Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025, si articola su livelli diversi
livelli di formazione:

COMPETENZE per la TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA, destinate a promuovere e realizzare un nuovo modo di intendere i processi di riforma
amministrativa, ricondotte a tre principali ambiti:

e comprendere contesto, finalita, politiche e obiettivi dei processi di transizione amministrativa;
e progettare e attuare la transizione amministrativa nella prospettiva di una buona amministrazione;

e valutare I’impatto della transizione amministrativa, dei suoi effetti sulle transizioni digitale ed ecologica e sul miglioramento delle amministrazioni e della
produzione di valore pubblico;

o COMPETENZE per la TRANSIZIONE DIGITALE, richiedenti I’attivazione di un sistema di competenze ampio e variegato, che attraversa tutti i livelli
operativi e decisionali e che si arricchisce continuamente per effetto dei processi di digitalizzazione e di innovazione tecnologica;

e COMPETENZE per la TRANSIZIONE ECOLOGICA, volte a promuovere 1’adozione dei principi di sostenibilita e, quindi, lo sviluppo di conoscenze e
capacita necessarie per consolidare e promuovere una transizione ecologica giusta, ricondotte a tre principali ambiti:

e creare una base culturale e valoriale in grado di orientare il comportamento individuale e collettivo (incarnare i valori della sostenibilita);

e tradurre i valori della sostenibilita e della transizione ecologica ed energetica in azioni concrete per promuovere politiche e pratiche sostenibili (attuare
politiche sostenibili);

e adottare efficacemente tutti gli strumenti di programmazione, monitoraggio e valutazione, anche in termini di coerenza, delle politiche pubbliche in ottica di
sostenibilita (governare la sostenibilita).

In linea generale, all’interno di ciascuna area ¢ possibile individuare almeno due diverse categorie di competenze che, generalmente, attengono a personale con ruoli
diversi nei processi di trasformazione:

1. competenze (o cultura) di base;
2. competenze specialistiche.
Sono COMPETENZE TRASVERSALI all’attuazione delle transizioni (amministrativa, digitale ed ecologica):

e le competenze manageriali e di leadership dei dirigenti e le “soft skills” di dirigenti e dipendenti;



e o sviluppo di conoscenze, abilita e competenze tecniche (dette anche “hard skill”) alle quali sono riconducibili, tra le altre, la formazione obbligatoria
attinente alla prevenzione, della corruzione, alla trasparenza, integrita ed etica pubblica, all’inclusione, parita di genere e contrasto alla violenza, ma anche
alla gestione della privacy e, per estensione, alla sicurezza nei luoghi di lavoro.

Per le esigenze formative, I’Amministrazione comunale si avvale innanzitutto, ove possibile, della piattaforma Syllabus - sia per le competenze in materia di
transizione amministrativa, digitale ed ecologica che per le competenze trasversali - e, oltre alle altre forme indicate nella Direttiva del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 14 gennaio 2025, intende ricorrere, nell’ambito della propria autonomia organizzativo-gestionale, alle iniziative formative a titolo gratuito e
non attivate da associazioni di enti locali quali ASMEL, IFEL, ANUSCA e da operatori privati specializzati.

Potranno inoltre essere utilizzate le offerte formative proposte dagli ordini professionali alle quali puo accedere il personale dipendente, purché attinenti alle materie
di competenza dell’Ente.

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la
necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

Nel periodo di riferimento si prevede di attuare la formazione nelle Aree funzionali dell’Ente come segue:

Area Competenze di base Competenze specialistiche
AREA 1 (Affari istituzionali — | Transizione amministrativa: - Corsi per i servizi demografici;
Cultura} ¢ Servizi alla persona )| g strategia di prevenzione della corruzione e la | - Corsi in materia di registrazione e trascrizione contratti
UNITA ORGANIZZATIVA trasparenza amministrativa; etica pubblica e Codici di | pubblici e atti privati;
SEGRETERIA comportamento - Corso formazione sul Processo Civile Telematico per
Codice dei Contratti Pubblici (approccio digitale al | attivazione Ufficio di prossimita;
nuovo codice e procedure operative) - Corsi di formazione per Servizio I.C.T Comunale
Formazione sul decreto correttivo al Codice dei | . Corsi specifici relativi a notifica atti per Ufficio Messi
Contratti Pubblici

11 diritto di accesso agli atti

Performance e Leadership per la P.A.:

Metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico (Syllabus — Livello
base — Livello intermedio — Livello avanzato per E.Q.
e Dirigenti)




e Transizione digitale:

Protezione dati personali, competenze digitali per la

P.A. (Syllabus); Cyber sicurezza (sviluppare la

consapevolezza nella P.A.) (Syllabus);

Introdurre all'T.A. nella P.A.; adottare 'L A. nella P.A.;
Qualita dei servizi digitali per il governo aperto (per
I.C.T. comunale e U.R.P.);

oPrincipi e valori della P.A.: cultura del rispetto
(corso Syllabus); Riforma mentis — raggiungere della
parita di genere e combattere ogni forma di
discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e
violenza di genere (corso Syllabus)

AREA
GESTIONE
UMANE

2

FINANZIARIA

E

RISORSE

Transizione amministrativa:

La strategia di prevenzione della corruzione e la
trasparenza amministrativa; etica pubblica e Codici di
comportamento

I1 diritto di accesso agli atti

Transizione digitale:

Codice dei Contratti Pubblici — Corso Syllabus)
approccio digitale al nuovo codice e procedure
operative

Formazione sul decreto correttivo al Codice dei
Contratti Pubblici

Protezione dati personali, competenze digitali per la
P.A. (Syllabus); Cyber sicurezza (sviluppare Ila
consapevolezza nella P.A.) (Syllabus);

Introdurre all'l.A. nella P.A.; adottare I'lLA. nella P.A_;
Qualita dei servizi digitali per il governo aperto (per
I.C.T. comunale e U.R.P.);

Performance e Leadership per la P.A.:

1.
2.
3.

Accrual, nuovo sistema di contabilita
11 bilancio armonizzato

Formazione e gestione dei dipendenti




Metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico (Syllabus — Livello
base — Livello intermedio — Livello avanzato per E.Q.
e Dirigenti)

Principi e valori della P.A.: cultura del rispetto
(corso Syllabus); Riforma mentis — raggiungere della
parita di genere e combattere ogni forma di
discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e
violenza di genere (corso Syllabus)

AREA 3 TECNICA

Transizione amministrativa:

La strategia di prevenzione della corruzione e la
trasparenza amministrativa; etica pubblica e Codici di
comportamento

11 diritto di accesso agli atti

Transizione digitale:

Codice dei Contratti Pubblici — (Corso Syllabus);
approccio digitale al nuovo codice e procedure
operative

Formazione sul decreto correttivo al Codice dei
Contratti Pubblici

Protezione dati personali, competenze digitali per la
P.A. (Syllabus); Cyber sicurezza (sviluppare la
consapevolezza nella P.A.) (Syllabus);

- Introdurre all'l.A. nella P.A.; adottare 1'LA. nella
PA.;

- Qualita dei servizi digitali per il governo aperto (per
I.C.T. comunale e U.R.P.);

Performance e Leadership per la P.A.:

Metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico (Syllabus — Livello

- Transizione ecologica: la gestione degli appalti verdi per una
P.A. sostenibile;

la trasformazione sostenibile per gli enti territoriali;

la trasformazione sostenibile per la P.A. (Syllabus)




base — Livello intermedio — Livello avanzato per E.Q.
e Dirigenti)

Principi e valori della P.A.: cultura del rispetto
(corso Syllabus); Riforma mentis — raggiungere della
parita di genere e combattere ogni forma di
discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e
violenza di genere (corso Syllabus)

SETTORE APICALE CORPO DI
PULIZIA MUNICIPALE

Transizione amministrativa:

La strategia di prevenzione della corruzione e la
trasparenza amministrativa; etica pubblica e Codici di
comportamento

11 diritto di accesso agli atti

Transizione digitale:

Codice dei Contratti Pubblici — (Corso Syllabus);
approccio digitale al nuovo codice e procedure
operative

Formazione sul decreto correttivo al Codice dei
Contratti Pubblici

Protezione dati personali, competenze digitali per la
P.A. (Syllabus); Cyber sicurezza (sviluppare la
consapevolezza nella P.A.) (Syllabus);

- Introdurre all'l.A. nella P.A.; adottare 1'.A. nella
PA,;

- Qualita dei servizi digitali per il governo aperto (per
I.C.T. comunale e U.R.P.);

Performance e Leadership per la P.A.:

Metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico (Syllabus — Livello
base — Livello intermedio — Livello avanzato per E.Q.
e Dirigenti)

- Aggiornamenti Codice della Strada;

- Corsi specifici materie di competenza: polizia giudiziaria,
edilizia, infortunistica, stradale, commercio

- Corsi specifici relativi a notifica atti.




Principi e valori della P.A.: cultura del rispetto
(corso Syllabus); Riforma mentis — raggiungere della
parita di genere e combattere ogni forma di
discriminazione, eliminare ogni forma di molestia ¢
violenza di genere (corso Syllabus)

SERVIZIO APICALE
AVVOCATURA CIVICA

Transizione amministrativa:

La strategia di prevenzione della corruzione e la
trasparenza amministrativa; etica pubblica e Codici di
comportamento

Codice dei Contratti Pubblici (approccio digitale al
nuovo codice e procedure operative)

Formazione sul decreto correttivo al Codice dei
Contratti Pubblici

11 diritto di accesso agli atti

Performance e Leadership per la P.A.:
Metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico (Syllabus — Livello
base — Livello intermedio — Livello avanzato per E.Q.
e Dirigenti)
e Transizione digitale:
Protezione dati personali, competenze digitali per la
P.A. (Syllabus); Cyber sicurezza (sviluppare la
consapevolezza nella P.A.) (Syllabus);
Introdurre all'l.A. nella P.A.; adottare I'l.A. nella P.A;
Qualita dei servizi digitali per il governo aperto (per
I.C.T. comunale e U.R.P.);
Principi e valori della P.A.: cultura del rispetto
(corso Syllabus); Riforma mentis — raggiungere della
parita di genere e combattere ogni forma di

Aggiornamento professionale legato all'iscrizione all'albo degli
Avvocati




discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e
violenza di genere (corso Syllabus)

SERVIZIO APICALE
UFFICIO STAMPA

Transizione amministrativa:

La strategia di prevenzione della corruzione e la
trasparenza amministrativa; etica pubblica e Codici di
comportamento

Codice dei Contratti Pubblici (approccio digitale al
nuovo codice e procedure operative)

Formazione sul decreto correttivo al Codice dei
Contratti Pubblici

11 diritto di accesso agli atti

Performance e Leadership per la P.A.:

Metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico (Syllabus — Livello
base — Livello intermedio — Livello avanzato per E.Q.
e Dirigenti)

e Transizione digitale:

Protezione dati personali, competenze digitali per la
P.A. (Syllabus); Cyber sicurezza (sviluppare la
consapevolezza nella P.A.) (Syllabus);

Introdurre all'l.A. nella P.A.; adottare I'lLA. nella P.A.;

Qualita dei servizi digitali per il governo aperto (per
I.C.T. comunale e U.R.P.);

Principi e valori della P.A.: cultura del rispetto
(corso Syllabus); Riforma mentis — raggiungere della
parita di genere e combattere ogni forma di
discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e
violenza di genere (corso Syllabus)

Aggiornamento professionale legato all'iscrizione all'albo dei
giornalisti




Modalita di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione differenti:
1. Formazione in presenza;

2. Formazione attraverso webinar;

3. Formazione in streaming.

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si ricorre all’offerta “a catalogo” e alla formazione a
distanza anche in modalita webinar o streaming.

L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare I’intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti piu capaci in relazione alle
materie da trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’Amministrazione o di altri Enti pubblici.
Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare 1’apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona pratica che ogni Dirigente deve sollecitare.

Formazione specialistica di settore

Nel rispetto dell’autonomia organizzativa dei singoli dirigenti sulla formazione inerente alle materie specialistiche di settore, I’Ufficio Risorse umane garantisce il
supporto necessario nella definizione degli interventi formativi ritenuti piu idonei, in particolare nella individuazione dei fornitori e nella definizione di contenuti il
piu possibile rispondenti alle esigenze formative rilevate, nei limiti delle risorse finanziarie disponibili.

Per il triennio di riferimento, si pone l’accento sulla formazione sulle cd. competenze emergenti ed altresi sulla necessita di ridefinizione delle competenze
conseguenti alle modifiche all’articolazione degli uffici.

Risorse finanziarie

Dal 2020 non sono pit applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla
legge 122/2010.

Larticolo 57, comma 2, del D.L. 124/2019 ha infatti abrogato I’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione
rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione ¢ affidata alle valutazioni dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessita



dell’Ente.

Monitoraggio e verifica dell’efficacia della formazione

I Dirigenti, con il coordinamento del Segretario generale, svolgono I’attivita la rendicontazione delle attivita formative, delle giornate e delle ore di effettiva
partecipazione e alla raccolta degli attestati di partecipazione.

I relativi dati sono caricati nel programma di gestione del personale e archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo
di ogni dipendente.

Al fine di verificare I’efficacia della formazione potranno essere svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli obiettivi formativi.

Feedback
Perché I’azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguiti in esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario, contenente indicazioni e informazioni quali, in via
esemplificativa:

- gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso il corso;
- il grado di utilita riscontrato;

- il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formatore.



Monitoraggio del PIAO

11 monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), sara effettuato secondo la normativa e i regolamenti vigenti come sintetizzato
nella tabella seguente.

[Sottosezione PIAO Modalita di monitoraggio Riferimenti Scadenza
normativi

ISezione 2: Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione
2.1 Valore pubblico Monitoraggio sullo stato di attuazione Art.  147-ter  delAnnuale
degli obiettivi strategici e operativi del[D.Lgs. n. 267/2000
IDocumento Unico
Monitoraggio degli obiettivi di accessibilitajArt. 9, co. 7, DL n31 marzo
digitale 179/2012,

convertito in
Legge n. 221/ 2012
(Circolare AgID n|

1/2016
2.2 Performance Relazione da parte del Comitato Unico diDirettiva Presidenza30 marzo
(Garanzia, di analisi e verifica delleConsiglio deil

informazioni relative allo stato di attuazioneMinistri n. 2/2019
delle disposizioni in materia di pari
lopportunita

Monitoraggio periodico, secondo la cadenzaArtt. 6 e 10, D.Igs. n/Semestrale
stabilita dal “Sistema di misurazione ¢[150/2021
valutazione della performance”

[Relazione annuale sulla performance IArt. 10, co. 1, lett. 0 giugno
b) D.lgs. n|
150/2009)

2.3 Rischi corruttivi eMonitoraggio  periodico  secondo lefPiano Nazionale [Periodico
trasparenza indicazioni contenute nel PNA JAnticorruzione




IRelazione annuale del RPCT, sulla base dellArt. 1, co. 14, L. nll15 dicembre o
imodello adottato dall’ANAC con comunicato|190/2012 jaltra data
del Presidente stabilita  con
lcomunicato
del Presidente
dell’ ANAC
Attestazione da parte degli organismi dilArt. 14, co. 4, lett.  [Di norma
valutazione sull’assolvimento degli obblighig) D.lgs. n. 150/2009 [primo
idi trasparenza semestre
dell’anno
Sezione 3 Organizzazione e capitale umano
B.3 Piano triennale deiCoerenza con  gli obiettivi  di|Articolo 147 D.Igs. [Triennale
fabbisogni di performance n. 267/2000
ersonale

Partecipazione dei cittadini e degli utenti alla valutazione della performance

11 Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che, oltre a definire le modalita di monitoraggio a
cadenza periodica degli esiti degli obiettivi programmati, il Piano deve anche definire le modalita con le quali si includono i cittadini e gli utenti nel ciclo di gestione
della performance e, in particolare, come gli stessi partecipano al monitoraggio del ciclo.

Nel corso del triennio in considerazione, il Comune valutera gli strumenti pitt opportuni per raccogliere informazioni dai cittadini e dagli utenti in grado di fornire
input di misurazione al ciclo di programmazione, nonché per la rilevazione della soddisfazione degli utenti in merito alle attivita dei servizi.

Monitoraggio progetti PNRR

Lo sviluppo e la gestione dei progetti dei PNRR richiede competenze diversificate e coordinante in materia di ricerca di fondi, programmazione e organizzazione,
bilancio, digitalizzazione, acquisti, contratti, nonché competenze in materia di progettazione e esecuzione di opere pubbliche, di urbanistica, di politiche sociali e per
I’infanzia, politiche culturali e per le nuove generazioni, ecc. che sono collocate nei diversi settori dell’ente.

Con la Deliberazione di Giunta n. 67 del 13/03/2023 ¢ stato costituito il Nucleo comunale di coordinamento per 1’attuazione del PNRR quale strumento
organizzativo all’ente con il compito di svolgere compiti di impulso, coordinamento, monitoraggio e controllo per I’attuazione del PNRR ed in particolare al fine di
permettere un esame contestuale, da parte delle diverse professionalita presenti nel Nucleo, delle problematiche relative all’imputazione contabile, all’affidamento,
all’attuazione, al monitoraggio ed alla rendicontazione dei progetti finanziati in tutto o in parte con fondi PNRR nel rispetto delle tempistiche prescritte, nonché il



controllo successivo degli atti relativi ai procedimenti PNRR e quanto ulteriormente sara necessario per rispettare le disposizioni normative e ogni altro aspetto di
raccordo con le funzioni di programmazione, monitoraggio e controllo esercitate dagli organi politici e tecnici di questa Amministrazione.



Allegati:

SEZIONE 2

2.2 Performance

Allegato 2.2.A - Piano degli obiettivi 2025-2027;
Allegato 2.2.B - Programma delle azioni positive per le pari opportunita 2025 - 2027

2.3.1 Soggetti, compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

Allegato 2.3.1.A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”;
Allegato 2.3.1.B - “Analisi dei rischi”;

Allegato 2.3.1.C - “Individuazione e programmazione delle misure";
Allegato 2.3.1.D - “Misure di trasparenza”.

SEZIONE 3
Allegato 3.A - Prospetto dimostrativo capacita assunzionale;
Allegato 3.B - Prospetto dimostrativo rispetto limite spesa per personale a tempo determinato.



Allegato 2.2.A Piano degli obiettivi 2025-2027



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 X COMUNE [J INDIVIDUALE
Collegamento al bilancio n. 1 Servizi i i generali e di gestione Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Linea programmatica di mandato UN BILANCIO ANCORA PIU SANO
Segretario e tutti
Dirigenti e Responsabili i
Dup - Sezione strategica Focus Finanze: una sfida di risanamento per fornire una qualita dei servizi in linea con le aspettative dei cittadini Dirigente responsabile Settore in relazione alle|
rispettive Aree e Settori i
competenza, tranne|
I'Area n. 2
Dup - Sezione operativa Razionalizzazione strutturale delle spese ed efficientamento delle entrate Titolare di incarico di E.Q. di rif.
Obiettivo di _ |GARANZIA DELLA TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI - A ciascun dirigente/Responsabile di settore & assegnato ['obiettivo di
Titolo e descrizione are anche negli anni 2025 e seguenti il rispetto dei tempi di pagamento rispetto a ciascun codice univoco di fatturazione posto Referente organizzativo di rif.
T sot(o la propria responsabilita, provvedendo tempestivamente alla verifica ed alla liquidazione delle fatture.
Il Comune gia attualmente rispetta i tempi di pagamento previsti per legge, attuando in tal modo una delle riforme del PNRR
Situazione di partenza (baseline)
Prosecuzione anche nei prossimi anni del rispetto dei tempi, migliorando ulteriormente i tempi medi di pagamento delle fatture.
Traguardo atteso (target)
A chi & rivolto (Stakeholder) Fornitori e prestatori di servizi
[Tutte le Aree tranne I'Area n. 2, il Corpo di
Polizia Municipale e I'unita organizzativa
Segreteria.
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
Rispetto del termine nel 100% dei
delle fatt fi I'esigibilita|Entro il termine di 10 casi = 100%.
e delle fatture, finalizzata a verificare I'esigibilita|Entro il termine di - Rispetto del termine in una
1 30 della spesa e la correttezza amministrativa, contabile e giorni dalla ricezione della Indicatore Ie;r;;:g‘ri:Le. rispetto del 100,00% pe,gemuab di casi compresa tra il
fiscale del documento . PEC dal SDI. 90% ed il 100% = 80%.
Rispetto del termine in una
percentuale di casi inferiore al 90% =
50%.
Rispetto del termine nel 100% dei
Emissione dell'atto di liquidazione, una volta ricevute le %?SS’L;ILOW‘EQ termine  in  unal
fatture ed effettuati gli opportuni controlli, corredato dei Entro il termine di 18 - " .
2 50 [documenti obbligatori (DURC in corso di validita, verifica |giorni dalla ricezione della Indicatore Ier:;e;riaLe. rispetto del 100,00% Fgeég/enelgeillle10gl°/ iaglou/compresa b
inadempimenti ai sensi dell'art. 48-bis del D.P.R. n. PEC dal SDI. Ri °" del ”; o
602/1973). ispetto el termine in  una
percentuale di casi inferiore all'80% =|
imancato conseguimento
Rispetto del termine nel 100% dei
casi = 100%.
Rispetto del termine in unal
3 20 Riemissione dell'atto di liquidazione corretto nei casi di critiqEntro il termine di 2 giorni Indicatore temporale: rispetto del 100,00% percentuale di casi compresa tra|
rilevate dall'Ufficio Ragioneria. dalla segnalazione. termine. e I'80% ed il 100% = 70%.
Rispetto del termine in unal
percentuale di casi inferiore all'80% =|
imancato conseguimento
4
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1 30 Come per la prima Come per la prima
ICome per la prima annualita — azione n. annualita. annualita. 100,00% ICome per la prima annualita.
2 50 Come per la prima (Come per la prima
ICome per la prima annualita — azione n. annualita. annualita. 100,00% ICome per la prima annualita.
3 20 Come per la prima (Come per la prima
(Come per la prima annualita — azione n. annualita. lannualita. 100,00% (Come per la prima annualita.
4
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1 30 Come per la prima Come per la prima
ICome per la prima annualita — azione n. annualita. annualita. 100,00% ICome per la prima annualita.
2 50 Come per la prima ICome per la prima
ICome per la prima annualita — azione n. annualita. annualita. 100,00% ICome per la prima annualita.
3 20 Come per la prima ICome per la prima
ICome per la prima annualita — azione n. annualita. annualita. 100,00% ICome per la prima annualita.
4
I
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ciascun Dirigente o Respon
1 sabile di Settore coinvolto per
la propria Area o il proprio
ICome sopra Settore.
Ciascun Dirigente o Respon
2 sabile di Settore coinvolto per
la propria Area o il proprio
ICome sopra Settore.
Ciascun Dirigente o Respon
3 sabile di Settore coinvolto per
la propria Area o il proprio
ICome sopra Settore.
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG [
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO| CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER | 7 INNOVATIVITA' DEL 3 COMPLESSITA" IN TERMINI 4 BENEFICIO ECONOMICO 6 237
CITTADINI ROCES! ORGANIZZATIVI PER L'ENTE i
PESO | 13 PESO 1,2 PESO | 1,1 PESO | 1,1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 X comune O INDIVIDUALE

Dup - Sezione operativa

Missione: 01 - Servizi istituzionali generali e di gestione

Programma 12 Segreteria generale

“ANCORA PIU' TRASPARENZA”

Focus cittadino: il perfezionamento di un sistema che garantisca la trasparenza e I'efficacia dell'azione amministrativa

|Attuazione delle normative “privacy”, “anticorruzione” e “trasparenza” a riscontro dell’

dell'azione

Obiettivo gestionale di performance -
rizione

in 0 in modalita FAD.

L'obiettivo é finalizzato a dare attuazione alle misure di prevenzione dei fenomeni corruttivi previsti nella sezione del PIAO “Rischi corruttivi €|
" nonché a misurarne l'effettiva realizzazione. Uno specifico rilievo assume il costante aggiornamento di dati e informazioni per|
corne previsto dalle norme sulla trasparenza amministrativa. Di pari passo I'Ente portera avanti I'attivita di
\verifica della mappatura dei processi tenendo conto che, oltre ai processi ritenuti dall'ente a piu alto rischio corruttivo, il mutato quadro normativo
rende necessaria una parlicolare attenzione ai processi che prevedono la gestione dei fondi europei e del PNRR opportunamente mappati. Al
ffine di comvolgere tutti i dipendenti, I'Ente si avvarra oltre che di momenti di confronto con il RPCT e la struttura di supporto, di corsi di

Situazione di partenza (baseline)

Traguardo atteso (target)

Achi & rivolto (Stakeholder)

teressati alla conoscenza d

L'aggiornamento dei dati e delle informazioni viene attuato senza tuttavia la necessaria sistematicita ed in modo non sempre omogeneo

|Segretario generale

Segreteria generale [Tutte le Aree e le strutture apicali
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
Verifica in nrdlne all ademplmenm degli obblighi di Nessun ritardo  rispetto
di ione, al rispetto della| lla data del 31/12/2025 =|
tempesnvna delle modalita e dei formati previsti.| ?0% ata del N
Revisione delle informazioni attualmente in pubblicazione| 8 . . .
1 50 e, se del caso, aggiomamento e sostituzione della Entro I'anno 2025 Numero di monitoraggi al 31/12/2025 1 thgrdo fino a 30gg. =|
imodulistica resa disponibile on line. Rit °d fi 60 _|
|Attestazione della verifica e della revisione mediante un 4(');' o fino a 99. =
imonitoraggio periodico. o
Iniziative di formazione del personale dell'ente in materia| T i - 100%:
Py 50 di trasparenza e prevenzione della corruzione e/o di Entro 'anno 2025 Numero di ore di formazione fornite 3 o::- ‘;SEZ{ ore: 100%; due
doveri e responsabilita del dipendente dell'ente locale, Nell'anno meno di due ore: 40%.
jattuabili sia in modalitd in presenza che mediante la|
messa a disposizione di registrazioni audio-video di
interventi e lezioni, per almeno 3 ore nell'anno.
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
RISORSE UMANE [
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 8 9 10
\Verifica in ordlne all' ademplmento degli obblighi di
al rispetto della| D .
tempestlvna delle modallta e del formati prewsn Dipendente/i . ; '| Dipendente/i | Dipendente/i
. . .| designati " . " o - .
delle in| generale, N. 2 di . |designati quali quali designati quali| designati quali
i pubbllca2|one e. se del caso. agglqrnar:i:t: e Dlrlgﬁmllfré ol addette all'Unita | e II;“ Per | peferenti Referenti Refer(le:u per perRiTigLer;g "
X o R0o
Attestazione della verifica e della revisione mediante un| Segreteria 60% Area 1 Ereeralaz Eregalz Area 4 Polizia locale
o o o
monitoraggio periodico. 8% 8% 8% 8% 8%
Iniziative di formazione del personale dell'ente in materia
di trasparenza e prevenzione della corruzione e/o di Segretario generale,
2 doveri e responsabilita del dipendente dell'ente locale, Dirigenti e responsabili |Tutto il personale,
attuabili sla in modallta |n presenza che medlame Ia strutture apicali. dell'ente
messa a
interventi e lezioni, per almeno 3ore nell'anno
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
CRITERIO PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL q BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 5 PROCESSO 3 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 4 PER L'ENTE 2 16,7
PESO | 13 PESO [ 12 PESO 1,1 PESO | 1,1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 X COMUNE 01 INDIVIDUALE

Collegamento al bilancio

Missione: 1

Programma 2

Linea programmatica di mandato

Dup - Sezione operativa

/ANCORA PIU' TRASPARENZA

_P ionamento di un sistema che garantisca la trasp

e I'efficacia dell'azione amministrativa

delle

“privacy”,

e “trasparenza” a riscontro dell dell'azione amministrativa

Obiettivo gestionale di performance -
crizione

F i della formazione e dellaggi

del

Situazione di partenza (baseline)

lobbligatorio

'Sono state attivate iniziative miranti all'aggiornamento professionale dei dipendenti in ordine a tematiche trasversali di interesse generale (ad es. tramite la piattaforma Syllabus), oltre alla formazione di carattere|

Segretario generale
Chiavacci Valentina

Rollo Patrizia

[Tronfi Alessia

Traguardo atteso (target)

Si mira ad le

codici di comportal to, la

teoriche e pratiche di tutto il personale ed a offrire ai dipendenti neoassunti I'opportunita di partecipare ad iniziative di formazione. Tenendo conto della Direttiva del
Ministro della Pubbhca Ammlmslrazlone in data 14.01.2025, verranno privilegiate tematiche di interesse generale e trasversale e di particolare attualita, quali ad es. la prevenzione della corruzione e la trasparenza, i

, i contratti pubblici, la tutela della riservatezza dei dati personali, il mobbing, la parita di genere

A chi & rivolto (Stakeholder)

Tutto il personale d\pendente del Comune

Servizio Organizzazi e Gestione RR. UU.
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
INessun ritardo nspettcu alla data dell
Rilevazione dei fabbisogni formativi, anche attraverso un‘autovalutazione P - 5 [¢ entro il 00%.
1 25 Delle da parte dei 30/06/2025 Effettuazione della rilevazione 130/06/2025 Ritardoifino a 20g g 0%.
Ritardo fino a 40 gg. = 50%.
e 3 INessun ritardo rispetto alla data dell
2 2 Individuazione delle tematiche oggetto delle iniziative di formazione ed 31/07/2025 grm?ié:‘:ﬂ?ﬁ?::a‘:gyiesalvi Ultimazione entro il |31/07/2025 = 100%.
aggiornamento e dei soggetti formatori, interni ed esterni - i 131/07/2025 Ritardo fino a 20gg.
Ritardo fino a 40 gg L
Svolgimento degli interventi |Avvenuta realizza- Rispetto della data del 20/12/2025 =|
5 a0 |Attuazione delle iniziative formative e di aggiornamento, anche attraverso 20/12/2025 formativi in aula o in modalita lzione della maggior  (100%.
il ricorso a piattaforme formative digitali ed a canali di autoformazione 'webinar e messa a disposizione parte degli interventi |Ritardo fino a 20gg.
di canali digitali lentro I'anno in corso _|Ritardo fino a 40 gg.
Rispetto della data del 31/1 2/2025 =|
. . S . 2 o o Ultimazione entro il (100%.
4 15 Monitoraggio della partecipazione alle iniziative formative 31/12/2025 Effettuazione del monitoraggio 131/12/2025 Ritardo fino a 20gg.
Ritardo fino a 40 gg.
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
a
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
a
I
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUAI.E DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 4 5 6 7 8 9 10
Rilevazione dei fabbisogni formativi, anche attraverso Segretario generale Dirigenti c Alessandra Alessia Giacomelli Simonini | Tedeschi
1 un'autovalutazione delle competenze possedute da g 10 gener: Fesponsall Bogo Tronfi Cristina Pawel Maurizia
parte dei dipendenti neoassunti Chiavacd Valentina d|sseetFo_re/ 20% 20% 2% 20% 20%
rvizio
. . . P . Dirigenti e
Individuazione delle tematiche oggetto delle iniziative di .
2 fformazione ed aggiornamento e dei soggetti formatori, Segretario generale Feshonsabill
interni ed esterni Chiavacci Valentina di Set@o_re/
Servizio
Dirigenti e . ) ) )
3 |Attuazione delle iniziative formative e di aggiornamento, Segretario generale Responsabili Messs:g": ° A"r(:;:: Ggr‘ijgl'irr'\?“ S;’::,:‘lm Tnz:sﬂi?a‘
lanche attraverso il ricorso a piattaforme formative Chiavacdi Valentina di Settore/ 20% 20% 20% 20% 20%
digitali ed a canali di autoformazione Servizio
DINGENti € | and Al G i | Simonini | Tedeschi
. . - - . Segretario generale Responsabili| Alessandra jessia facomelll imonint eschi
4 Monitoraggio della partecipazione alle iniziative formative Chiavacd Valentina disz eqo_re / ;380923 ;ro?o/rlﬁ c;ugtﬂu/:a Pza:f‘/il M;\ag/:\a
rvizio
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
Capitolo di PEG |
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T 3 INNOVATIVITA' DEL 3 COMPLESSITA' IN 4 BENEFICIO ECONOMICO 2 141
ITTADINI TERMINI ORGANIZZATIVI PER L'ENTE "
PESO | 13 PESO [ 12 PESO [ 1,1 PESO [ 1,1




Scheda_tipo_obj_gestionale

OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 00 COMUNE X INDIVIDUALE

Collegamento al bilancio Missione: 01 - Servizi istituzionali generali e di gestione Programma 12 Segreteria generale

(e e =1 € T “BILANCIO: ANCORA PIU’ SANO”

_Una sfida per il risanamento e per fornire una qualita dei servizi in linea con le ive dei cittadini ISegretario generale

Dup - Sezione operativa

Razionalizzazione strutturale delle spese ed efficientamento delle entrate

(GESTIONE ATTIVITA' CONTRATTUALE DEL COMUNE.
L'obiettivo consiste nell'internalizzazione dell'attivita di rogito e di autenticazione di scritture private di cui il Comune & parte e di atti unilaterali
nellinteresse del Comune, includendo in essi non soltanto gli appalti e le concessioni, come in passato, ma anche gli atti costitutivi o traslativi
di diritti reali, le donazioni, le convenzioni in materia edilizia ed urbanistica ed ogni altra tipologia contrattuale, entro i limiti della competenza del
'Segretario generale, nei casi in cui le spese notarili farebbero carico, in tutto o in parte al Comune, cosi da concretizzare risparmi di spesa per|
I'ente. Con riguardo ai contratti di appalto o concessione che verranno stipulati mediante corrispondenza secondo I'uso commerciale, in caso di

i diretti o di pi i secondo l'articolo 18 comma 1 del D. Igs. n. 36/2023, il Segretario generale e I'Ufficio contratti
forniranno la consulenza giuridico — amministrativa agli Uffici interessati, anche mettendo a disposizione apposita modulistica. L'obiettivo sara|
perseguito anche negli anni successivi, compresi nel triennio di programmazione.

Obiettivo gestionale di performance -
crizione

|Alessandra Bogo
|Alessia Tronfi

Situazione di partenza (baseline) Altra unita i iva coinvolta

Estenslone dell'attivita rogatoria da parte del Segretario generale dell'ente a tutte le tipologie di contratti e convenzioni di cui il Comune & parte ed agli atti unilaterali nell'interesse dell'Ente con
(target) ione di risparmi di spesa per il Comune. Fornitura agli uffici della consulenza in caso di atti stipulati non in forma pubblica amministrativa.

A chi & rivolto (Stakeholder)

(Operatori economici, enti e privati cittadini che stipulano contratti e convenzione con I'ente

Ufficio Generale
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
Ultimazione attivita di
y . e verifica, per quanto di  [Nessun ritardo = 100%;
Verifica della documentazione trasmessa dagli uffici ai ) - RO, competenza dell'Uffi- |ritardo fino a 3 gg. = 80%;
1 25 flm della_ sn‘pula‘ ed invio di gventuah richieste di Fino al 31/12/2025 N. giorni impiegati per attivita di verifica cio, entro 7 gg. lavora- |ritardo da 4 a 10 g %t
integrazioni o di chiarimenti rativi da ricevimento  |ritardo da 11 a 15 gg.: 30%
documentazione
Predisposizione testo
. " definitivo del contratto.
Verifica testo dello schema di contratto eventualmente . h s
trasmesso dagli uffici o stesura ex novo del testo, calcolo importi dovuti e h{es’s‘ur;l:::)a;dg = 100;/‘(’)’5/
2 45 valutazione del corretto trattamento tributario dell'atto, Fino al 31/12/2025 N. giorni impiegati nicazione  ai ot dada 1ggg ;o
calcolo somme dovute per imposte, tasse, diritti e comu- < ° §
P . P § " . lentro 5 giorni lavorativijritardo da 11 a 15 gg.: 30%
nicazione al privato con invito a presentarsi per stipula dal termine dellazione
n. 1
Nessun ritardo = 100%;
e — se dovute — izione e voltura ) B Entro 5 gg. lavorativi |ritardo fino a 3 gg. = 80%;
3 s catastale dell'atto. [Fino al 31/12/2025 N. giorni impiegati da stipulazione atto. ritardo da 4 a 10 gt 0%:;
ritardo da 11 a 15 gg.: 30%
In caso di contratti di appalto o concessione che verranno
stipulati medlame comspondenza secondo l'uso y _ o -
0 di affi i diretti o di p Entro 5 gg. lavorativi mi?ﬁﬂ'}iﬂffg . 1008/35/ .
4 15 Negoziate, secondo l'articolo 18 comma 1 del D Igs. n. Fino al 31/12/2025 N. giorni impiegati dalla richiesta di con- ritardo da 4 a 139 00;',
36/2023, fornitura di giuridico — amministrati sulenza. ritardo da 11 a 15g 30%
agli Uffici i , anche mettendo a disposizi 99.:30%
apposita moduhsllca
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Azione n. 1 Segretario generale Alessandra | Alessia Tronfi
- 9 9 Bogo 50% 50%
. - Alessandra | Alessia Tronfi
2 |Azione n. 2 generale Bogo 50% o
" - Alessandra | Alessia Tronfi
3 |Azione n. 3 Segretario generale Bogo 50% 50%
. - Alessandra | Alessia Tronfi
4 |Azione n. 4 Segretario generale Bogo 50% o
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO PONDERATO
DELL'OBIETTIVO
CRITERIO
RILEVANZA PER I INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
TTTADINI 3 PROCESSO 3 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 4. PER L'ENTE 6 18,5
PESO 1,3 PESO 1,2 PESO 11 PESO ‘ 1,1

Pagina 1



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Collegamento al bilancio

Missione: 01 - Servi:

stituzionali generali e di gestione

Programma 10 Risorse umane

Linea programmatica di mandato

“ANCOR PIU' TRASPARENZA"

Dup - Sezione strategica

Perfezionamento di un sistema che garantisca la trasparenza e l'efficacia del'azione amministrativa

Dirigente

generale

Dup - Sezione operativa

/Attuazione delle normative “privacy”,

‘anticorruzione” e “trasparenza”

Titolare incarico di
E. Q. dirf.

Obiettivo gestionale di performance -

REVISONE CODICE DI COMPORTAMENTO DEL COMUNE
Elaborazione di una proposta di revisione dell'attuale Codice o di approvazione di nuovo Codice di comportamento del Comune da sottoporre
all'esame ed all'approvazione della Giunta comunale

Referente organizzativo di rif.

Situazione di partenza (baseline)

Traguardo atteso (target)

costituzionali, il recupero dell'effettivita della re

L'ente dispone di un proprio Codice di comportamento, approvato con deliberazione G.C. n. 13 del 2015 da agg\omare alla \uce delle modifiche apportate al D.P.R. n. 62/2013 dal D.P.R. 13/06/2023 n.
81 e delle Linee guida ANAC approvate con atto n. 177/2020, migliorando ed approfondendo I'attivita di il e e 3.

e dei doveri minimi imposti dal D.P.R. n. 62/201

eedel

Definizione dei doveri di comportamento alla luce della realta organizzativa e funzionale spec\lica del Comune, con riferimento ai propri procedimenti e processi decisionali. Tale obiettivo, per il cuil
raggiungimento & richiesta la fattiva e concreta partec\pazmne dellintera struttura dell'ente, & utile al fine di realizzare una migliore cura dell'interesse pubblico e per rafforzare il rispetto dei doveri
con il sistema di prevenzione della corruzione.

Achi & rivolto (Stakeholder)

Ufficio Segreteria Generale

dipendenti (es.:

I Tutti i Dirigenti ed i Responsabili delle
Strutture apicali

| destinatari del nuovo Codice sono i dipendenti a tempo indeterminato e determinato dell'Ente, compresi coloro che prestano la propria attivita negli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
governo ai sensi dell'art. 90 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e ai titolari di incarichi affidati ai sensi dell'art. 110 commi 1 e 2 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267. | doveri dil
icomportamento definiti dal codice si estendono, secondo il criterio di compatibilita, ai seguenti soggetti esterni che prestano la loro attivita a favore di questo Comune:
tutti i collaboratori dell'ente ed i professionisti che abbiano sottoscritto un contratto ai sensi dell'articolo 7, comma 6, del D.Igs. 165/2001 o di altre disposizioni normative in materia di incarichi a non|
lavoratori autonomi, professionisti, stagisti, tirocinanti ecc.);

collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dellAmministrazione (inclusi studi professionali e organismi esterni che abbiano rapporti di
iconsulenza, collaborazione ovvero siano affidatari di servizi per conto del’ Amministrazione).

PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA'

LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO

N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
|Approfondimento normativo con particolare riguardo alle
disposizioni introdotte dal D.P.R. n. 81/2023 ed alle Linee guida INessun ritardo rispetto alla data
IANAC approvate con atto n. 177/2020; elaborazione di una - . del 15/09/2025 = 100%. Ritardo
N 50 proposta di revisione dell'attuale Codice o di approvazione di Entro il 15/09/2025 Awenuto completamento delfazione sl fino a 20gg. = 80%.
nuovo Codice, previo confronto con i Dirigenti ed i responsabili di Ritardo fino a 40 gg. = 50%.
Strutture apicali del Comune.
Pubblicazione sul sito web istituzionale della proposta di INessun ritardo rispetto alla
Revisione o di nuovo Codice, congiuntamente al modulo haoi " data del 25/09/2025
2 5 per la formulazione di suggerimenti ed osservazioni e Entro il 25/09/2025 Awvenuto completamento delfazione sl Ritardo fino a 20gg.
trasmissione alle OO. SS. ed al CUG. Ritardo fino a 40 gg. = 50%
Istruttoria sulle osservazioni presentate, stesura della y;zsggl goa;'s(:;/zrggseno al})aﬂ/
3 25 proposta definitiva e sua trasmissione al Nucleo di Entro il 20/10/2025 Awvenuto completamento dell'azione si " : oyl
valutazione per il parere di competenza. Ritardo fino a 20gg. = 80%.
. Ritardo fino a 40 gg. = 50%.
|Acquisizione del parere di competenza del Nucleo, 2‘;2533 %I(Oa/r?f/zrgggno alla
4 20 eventuali modifiche alla proposta e sua sottoposizione Entro il 30/11/2025 Awenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 20gg.
all'lesame ed all'approvazione della Giunta. Ritardo fino a 40 gg. 50%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
I
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 [ 6 7 8 9 10
|Approfondimento normativo con particolare riguardo alle
|disposizioni introdotte dal D.P.R. n. 81/2023 ed alle Linee guida | Segretario generale, N. 2 dipendenti
1 IANAC approvate con atto n. 177/2020; elaborazione di una Dirigenti e responsabili | addette all'Ufficio
proposta di revisione dell'attuale Codice o di approvazione di strutture apicali. Segreteria
nuovo Codice, previo confronto con i Dirigenti ed i responsabili Generale
|di Strutture apicali del Comune.
Pubblicazione sul sito web istituzionale della proposta di N. 2 dipendenti
2 Revisione o di nuovo Codice, congiuntamente al modulo Segretario generale. | addette all'Ufficio
per la formulazione di suggerimenti ed osservazioni e Segreteria
trasmissione alle OO. SS. ed al CUG. Generale
Istruttoria sulle osservazioni presentate, stesura della . N. 2 dipendenti
3 lproposta definitiva e sua trasmissione al Nucleo di Segretario generale. addgt::r:!]ﬂ;ﬁm
\valutazione per il parere di competenza. Generale
|Acquisizione del parere di competenza del Nucleo, enerale ’:dz d“’e‘lﬁ‘d{er”“
4 |eventuali modifiche alla proposta e sua e 7 9 - gtetger:teﬁa‘m
allesame ed all'approvazione della Giunta. Generale
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG |
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PESO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 3 ROCESS 2 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 2 10,7
PESO 13 PESO 1,2 PESO [ 1,1 PESO 11




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: N. 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI Programma 11 ALTRI SERVIZI GENERALI

/ANCORA PIU' TRASPARENZA

Focus cittadino: il perfezionamento di un sistema che garantisca la trasparenza ed efficacia

dell'azione amministrativa Segretario generale

Dup - Sezione operativa /Attuazione delle normative “anticorruzione”, “privacy” e “trasp 1za” a ri dell' dell'azione
Obiettivo gestionale di performance - Proposta schema di regolamento aggiornato del Consiglio comunale alla Presidenza del Consiglio Comunale per l'inoltro alla Alessandra Bogo
Descrizione Commissione consiliare Affari Istituzionali Alessia Tronfi
Situazione di partenza (baseline) Il comune & dotato di un regolamento del Consiglio comunale che necessita di essere aggiornato
Traguardo atteso (target) Proposta schema di regolamento aggiornato del Consiglio comunale alla Presidenza del Consiglio Comunale per I'inoltro alla Commissione consiliare Affari Istituzionali
A chi & rivolto (Stakeholder) Intera struttura dell'ente
Ufficio Segreteria Generale
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
RN . . . e
Proposta di uno schema aggiornato di regolamento del Predisposizione di proposta schema di Rispetto del termine = 100%
Consigli le alla Presid del Consigli IRegolamento aggiornato del Consiglio SI. nel rispetto del Ritardo non superiore a 30
1 100 Con5|g 'T Com"ll,r.'aT a a” residenza eC onsigio Entro il 31/12/2025 lcomunale alla Presidenza del Consiglio » nel rispetio de 9g. = 80%
c:r:rs‘illjigzr‘eeﬁa?arri Ilr;?i:ﬂgisn:fompetente ommissione IComunale per l'inoltro alla Commissione [l Ritardo superiore a 30
lconsiliare Affari Istituzionali 9g. = 60%
2
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proposta schema di Regolamento aggiornato del )
| Consiglio comunale alla Presidenza del Consiglio| ¢ oo A"*;Z"Odra ’}';f:;
Comunale per linoltro alla competente Commissione| < 50% 50%
consiliare Affari Istituzionali
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
\
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 2 PROCESSO 2 ICOMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 2 94
PESO | 13 PESO [ 12 PESO [ 1,1 PESO [ 11




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: n. 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
lissione: n. 6 Polltiche glovanlll,sport @ tempo libero
Missione : n. 12 Diritti sociali, politiche sociali e Famiglia

@l s Programma 7 —Programmazione e governo della rete dei servizi socioassistenziali e sociali

Linea programmatica di mandato
/ANCORA PIU’' TRASPARENZA

Dup - Sezione strategica Dirigente responsabile
il perfezi di un sistema che i la P ed efficacia dell'azione i i Federico Pierucci
Dup - Sezione operativa Titolare di incarico di E.Q. di rif.
delle ive sulla privacy anticorruzione e trasparenza a ri: dell'effici dell'azione ini i |Andrea Cargiolli
Obiettivo gestit di = [l vigente R to relativo ai criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari ed attribuzione Referente organizzativo di rif.

lvantaggi economici, approvato con la Deliberazione C. C. n. 149 del 18.12.1990, ai sensi dell'art. 12 della legge n. 241/1990, & ormai datato ed in
\varie parti anche del tutto superato dalle norme sopravvenute (ad esempio la c.d. Riforma del Terzo Settore = D. Lgs. 117 del 03-07-2017).

Risulta quindi necessario, anche al fine di migliorare I'efficacia e la trasparenza della concessione di contributi nei diversi settori (sociale, culturale,
sportivo etc.) procedere alla stesura ed approvazione di un nuovo F 1to aggiornato e coerente con la normativa oggi in vigore |Andrea Cargiolli

di partenza (baseline) E'in vigore il R 1to approvato con deliberazione C.C. n. 149 del 18.12.1990

Stesura di una nuova bozza di Regolamento entro il 31 ottobre 2025
atteso (target) Discussione nella C ione consiliare Affari Istituzionali entro il 31 dicembre 2025

Achi & rivolto (Stakeholder)

Famiglie, cittadini, associazioni

Ufficio Marketing territoriale

Ufficio Servizi sociali Ufficio Scuola e cultura Ufficio affari legali
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Stesura e trasmissione
Stesura di una nuova bozza di Regolamento relativo ai criteri e[all Amministrazione della
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi edjnuova bozza di
1 100,00% |ausili finanziari ed attribuzione vantaggi economici, che consenta/Regolamento entro il 31 Indicatori temporali 100,00%
di abrogare e sostituire il Regolamento attualmente in vigore|ottobre 2025
(approvato con D.C.C. n. 149/1990) entro il 31 dicembre 2025 Discussione nella
ICommissione consiliare
Affari Istituzionali entro il 31
dicembre 2025
2
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1 100,00%
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
I
RISORSE UMANE [
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dipendenti
Stesura di una nuova bozza di Regolamento relativo ai D'g:?z;"goggf'o U?r:gf)"gissla Uf{gz::fi;:‘:z"g Ufficio Affari legali
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, Dirigente Cultura
contributi, sussidi ed ausili finanziari ed attribuzion
1 vantaggi economici, che consenta di abrogare ¢ Stefania Calabrese| Silvia Cerchi | Andrea Cargioli|_Cristina Cecchi
i R 1to in  vigore Fleonora Elisabetta
(approvato con D.C.C. n. 149/1990) entro il 31 dicembre| Carrodano Bacigalupi
2025 Alice Pellistri
Giulia Lombardi
Federico Pierucci Chiara Venturi
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG | 213940
Capitolo di PEG | 213593
Capitolo di PEG | 213943
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER I INNOVATIVITA' DEL ' BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 4 PROCESSO 2 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 2 12,00
PESO | 13 PESO | 12 [ peso ] 1,1 | PESO [ 14 | [




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Collegamento al bilancio

Missione: n. 1 Servi:

ione: n. 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
istituzionali, generali e di gestione

Programma 2: Attivita culturali ed interventi diversi nel settore culturale

Linea programmatica di mandato

JANCORA PIU' TRASPARENZA

Dup - Sezione strategica

il i di un sistema che i la P

ed

dell'azione

Dirigente responsabile

Federico Pierucci

Dup - Sezione operativa

Obiettivo gestionale di performance —

Titolo e descrizione

di partenza (baseline) presso l'archivio storico.

Attuazione delle normative sulla privacy anticorruzione e trasparenza a riscontro dell'efficienza dell'azione amministrativa.

Ricognizione documenti dei Servizi Demografici (in particolare registri di morte, che non presentano annotazioni successive; in misura minore registri di
nascita e di matrimonio) che hanno cessato di avere interesse pratico per le ricerche anagrafiche (se non in casi isolati per ricerche genealogiche) e che]
Ipossono quindi essere trasferiti presso I'Archivio storico in ragione del loro interesse storico — documentario.

[Stesura di apposito elenco e trasferimento — previa autorizzazione della competente Soprintendenza regionale — presso I'Archivio storico.

IContestualmente al trasferimento dell'archivio storico nell'attuale sede di via Landinelli, nel 2007 sono stati effettuati ricognizione generale e 'versamento' in archivio storico di una parte di documenti afferenti
all'archivio dei servizi demografici, non piu correntemente utilizzati per le ricerche anagrafiche ma di evidente valore storico — archivistico.
/Ad eccezione di alcuni versamenti puntuali di singoli 'pezzi' archivistici, dopo tale data non si & pit avuta alcuna ricognizione del patrimonio documentario dei Servizi demografici finalizzata al trasferimento

Titolare di incarico di E.Q. di rif.

/Andrea Cargiolli

Referente organizzativo di rif.

/Andrea Cargiolli

Traguardo atteso (target)

IServizi demografici

Achi & rivolto (Stakeholder)

Famiglie, cittadini

Servizio

ed Archivio storico

Ricognizione materiale documentario dei Servizi demografici da trasferire in archivio storico entro il 30 settembre 2025.
Stesura lista aggiornata e trasferimento — previa autorizzazione della competente Soprintendenza Archivistica e Bibliografica per la Liguria — entro il 31 dicembre 2025

PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA'

LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO

N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Ricognizione materiale
Ricognizione ~materiale  documentario dei  Servizidocumentario dei Servizi
demografici da trasferire in archivio storico entro il 3o{demografici da trasferire in
settembre 2025. larchivio storico entro il 30
1 100,00% |[Stesura lista aggiornata e trasferimento — previal sel(embr‘e 2025. Indicatori temporali 100,00%
autorizzazione  della  competente  Soprintendenza|Stesura lista aggiornata e
Archivistica e Bibliografica per la Liguria — entro il 31|rasferimento —previa
dicembre 2025 autorizzazione della
icompetente
'Soprintendenza Archivistica e
Bibliografica per la Liguria —
lentro il 31 dicembre 2025
2
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1 100,00%
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
1
2
3
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 6 7 8 9 10
Dipendenti
. e Servizio
Dipendenti Servizi
Dirigente Demografici Elzrgthie‘fiz e
N . X storico
Ricognizione materiale documentario dei Servizi Nicola Bosco Stefano Mucci
ldemografici da trasferire in archivio storico entro il 30| Luca Ravecca Luisa Pisani
settembre 2025. Andrea
1 Stesura lista aggiornata e trasferimento — previal Michela Vanacore Cargiolli
autorizzazione della competente Soprintendenza Federica Vangeli
|Archivistica e Bibliografica per la Liguria — entro il 31 Federico Pierucci
ldicembre 2025 Gabriella Andreani
Raffaella Frediani
Stefano Muzio
Gabriele Cocchi
Tiziano Campi
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG [ 212396
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO | DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 1 PROCESSO 1 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 2 6,9
PESO | 13 PESO [ 12 [ peso ] 1,1 PESO [ 1,1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 o COMUNE X INDIVIDUALE
Collegamento al bilancio 01 - Servizi i i generali e di g 8- e Sistemi
Linea programmatica di mandato
/ANCORA PIU' TRASPARENZA
Dup - Sezione strategica Dirigente responsabile
Focus: Amministrazione digitale Dirigente Area 1
Dup - Sezione operativa . . Titolare di incarico E.Q. di rif.
La tecnologia: strumento al servizio delle Istituzioni
Obiettivo gestionale di performance = |Adeguamento del Manuale di Gestione Documentale alle Linee Guida sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti Referente organizzativo di rif.
ks di Agid in vigore dal 1° gennaio 2022. Antonio Paduano
Manuale per la Gestione del Protocollo Informatico, dei flussi documentali e degli archivi approvato nel 2008 e non aggiornato con le ultime Linee Guida Agid
di partenza (baseline)
- Aggiornamento degli atti di nomina dei responsabili della gestione documentale e della conservazione;
- La redazione, o I'aggiornamento, del piano di classificazione dei documenti e del piano di conservazione, previa ricognizione dei documenti firmati dall'ente;
- La revisione dei processi relativi ai sistemi di gestione documentale e di conservazione;
- La verifica sulla conformita normativa delle soluzioni tecnologiche utilizzate, anche per richiedere verifiche e modifiche ai fornitori;
- L'implementazione di adeguate misure di sicurezza per documenti, archivi e sistemi (anche nel rispetto della proiezione dei dati personali)
Traguardo atteso (target) - L'aggiornamento del manuale di gestione documentale e del manuale di conservazione e la relativa pubblicazione sul sito istituzionale
Achi & rivolto (Stakeholder)
Cittadini/Utenti e personale comunale
Ufficio ICT Protocollo Ufficio Messi Ufficio Affari legali Ufficio Sinistri Ufficio Cultura
PESO AZIONE TEMPI (W/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
8 |Analisi: Identificare le esigenze attuali dell'organizzazione in 30/03/2025 ?é%ﬂzrr“oe"nendfl tempo q\‘r\cer?‘auiel dA;‘venula redazgr::}o i
ftermini di gestione documentale di mappatura delle esigenze termine indicato
(Completamento del
8 |Audit del manuale esistente: Analizzare il manuale attuale per 30/04/25 Monitoraggio delle esigenze di ;gzligggig:g:eo&
identificare le aree che necessitano di aggiornamento adeguamento/aggiornamento relazione entro il
termine indicato
Raccolta di feedback: Coinvolgere i diversi stakeholder Livello di soddisfazione degli gg\gpr‘;c(ig;gn:ioel
8 (dipendenti, responsabili, esperti di se_nore) per raccogliere 30/06/25 Utenti/ Raccolta de!parere%egli parere degli
I,iesede?gc‘::/:“":rIﬁ‘iﬂgﬁgi;&yg‘e esistente e sulle loro stakeholders entro il termine indicato stakeholders entro il
P P termine indicato
" Avvenuta
s |Definizione degli obiettivi: Stabilire gli obiettivi specifici che si 00725 deguamento normafivo del individuazione degli
desidera raggiungere con l'aggiornamento del manuale. dellindividuazione degli obiettivi obiettivi entro il
9 termine indicato
Avvenuta
ICronogramma: Stabilire un cronogramma realistico per l'intero . " predisposizione del
8 lprocesso di aggiornamento 30/08/25 Produzione diagramma di Gantt diagramma entro il
termine indicato
|Aggiornamento dei contenuti: Seguire I'affidatario del servizio iﬁ';gg‘: d;' It:rmme
mediante riunioni periodiche nellattivita di revisione e Produzione Manuale di Gestione e redis; ogizione del
a4 laggiornamento dei contenuti del manuale, includendo nuove 30/10/25 predisposizione schemi di atti di nomina ‘rjnanu;jle © degli
lprocedure, tecnologie, normative e informazioni rilevanti. dei responsabili. e e degll
: i schemi di atti di
|Aggiornamento degli atti di nomina dei responsabili. nomina
8 |Approvazione formale: Ottenere |'approvazione formale del 30/11/25 /Atto di approvazione della Giunta Rispetto del termine
manuale aggiornato (Comunale indicato
Pubblicazione e diffusione: Pubblicare il manuale aggiornato Pubblicazione all'Albo e in Rispetto del termine
8 ; i . ; 31/12/25 B . Mg,
in un formato accessibile a tutti gli utenti interessati /Amministrazione Trasparente indicato
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA’ LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
PESO AZIONE TEMPI (WF) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
I
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Antorio
- . . Paduano,
/Analisi: Identificare le esigenze attuali . Marco
dell'organizzazione in termini di gestione documentale Dirigente Area 1 pranott
Vange
Antonio | llaria Bellantoni,
Paduano, | Antonella Tognori,
, Federi
/Audit del manuale esistente: Analizzare il manuale Ataroni [Paols Gupst o] Andrea Cargili
attuale per identificare le aree che necessitano di e omel,Crisina
laggiornamento Dirigente Area 1
Antoio | llaria Belaniori,
Raccolta di feedback: Coinvolgere i diversi e Ar"é‘ﬁll?fpﬁ:" Andrea Cargioli
'stakeholder (dipendenti, responsabili, esperti di settore) Sriancrl | Pegks Guast, Laurs ea b
per raccogliere feedback sulle lacune del manuale Vangeii Cecchi
e sulle loro ive per il nuovo manuale Dirigente Area 1
Antorio | llarta Bellantoni,
Paduano, | Antonella Tognori,
Definizione degli obiettivi: Stabilire gli obiettivi prarco | panecerica soppo, | Andrea Cargioli
specifici che si desidera raggiungere con Federica | Fomell, Cristina
I'aggiornamento del manuale. Dirigente Area 1 Vangeli echl
Antorio
Padano,
arco
(¢ Stabilire un cronogramma realistico prnont
per lintero processo di aggiornamento Dirigente Area 1 Vangeii
. . . Antonio | llaria Belaniori,
/Aggiornamento dei contenuti: Seguire I'affidatario del Paduano, | Antonella Tognoni,
servizio mediante riunioni periodiche nell'attivita di Aanoni pai?:gf:sfn?ﬂm
revisione e aggiornamento dei contenuti del manuale, Foderca | Fomel, Crisina
includendo nuove procedure, tecnologie, normative e “
informazioni rilevanti. Dirigente Area 1
oo | tata ellnon,
uano, | Antonella Tognor,
Marco | *Foderia lsoppo.
PP ione formale: Ottenere I'approvazione B el ity
formale del manuale aggiornato Dirigente Area 1 Vangell Gecchi
oo | tata ellnion,
uano, | Antonella Tognor,
Pubblicazione e diffusione: Pubblicare il manuale parco | parederica lsoppo, |
laggiornato in un formato accessibile a tutti gli utenti Federica ornell, Cristina
interessati Dirigente Area 1 Vangeli ochl
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG [
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER | 1 INNOVATIVITA' DEL 3 COMPLESSITA' IN TERMINI 5 BENEFICIO ECONOMICO 1 15
CITTADINI ROCES! ORGANIZZATIVI PER LENTE 7
PESO 13 PESO 12 PESO 1.1 PESO 1.1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 o COMUNE X INDIVIDUALE
Collegamento al bilancio Missione: 01 - Servizi istituzionali generali e di gestione 8- e Sistemi
Li atica di mandato
e pregrEmmaes e ANCORA PIU’ TRASPARENZA
Dup - Sezione strategica Dirigente responsabile
Focus: Amministrazione digitale Dirigente Area 1
Dup - Sezione operativa La tecnologia: strumento al servizio delle Istituzioni Titolare di incarico di E.Q. di rif.
IMPLEMENTAZIONE DELLA CARTELLA SOCIALE INFORMATIZZATA (CSI). Referente organizzativo di rif.
La Cartella Sociale Informatizzata (CSI) URBI Smart di PA Digitale & uno strumento essenzlale per la gestione del servizi sociali degli enti locali.
Permette di gestire i i sociali e socio-sanitarie, collegarsi ad altre banche dati e pi a obblighi il i nazionali e regionali. /Antonio Paduano
Situazione di partenza (baseline) La Cartella Sociale Informatizzata non viene utilizzata e il nuovo personale non ha ricevuto la formazione necessaria.
La Cartella Sociale Informatizzata (CSI) consente una gestione unitaria e condivisa dei dati a livello intracomunale, i e ede via web. AL , gestisce informazioni a livello di
assistito e di rete di relazioni, facilita la collaborazione tra diversi attori e I'interscambio di dati con soggetti esterni. Inoltre, permette I'analisi dei dati e la produzione di reportistica per mlglmrare i servizi. URBI Smart supporta gli|
P do att target) operatori sociali e gli uffici di Piano, offrendo funzionalita quali la gestione del flusso di lavoro, la condivisione dei dati, la gestione anagrafica degli assistiti, la produzione automatica di atti, la gestione delle liste d'attesa, la|
raguardolatiesoi(farget) valutazione degli assistiti e la progettazione degli interventi, I'équipe multidisciplinare, il calendario condiviso, lo storico delle pratiche, I'agenda degli operatori, il diario sociale, statistiche avanzate e reportistica, gestione di ruoli |
permessi, e la gestione amministrativa e contabile. Urbismart & integrato con il SIUSS (Sistema Informativo Unitario dei Servizi Sociali).
A chi & rivolto (Stakeholder) Cittadini/Utenti e personale comunale
Ufficio ICT Servizi sociali Servizio Ct U.R.P.
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
|Analisi dei tificare le esigenze dell'Ente in termini di gestione
\dei servizi sociali, Percentuale di processi chiave o
B N Definire i processi e le procedure da automatizzare, 30/03/2025 mappati e documentati. 100,00%
Individuare le integrazioni con altri sistemi informatici (ATS, ASST, INPS, ecc.).
Definizione del Team di Progetto: Assegnare ruoli e responsabilita (Project Livello di competenza del team di
2 8 Manager, Analisti, Operatori, ecc.).Fornire formazione al personale sull'utilizzo 30/04/25 progetto sull'utilizzo della Cartella 100,00%
della Cartella Sociale Informatizzata (CSI) Sociale Informatizzata (CSI)
[Configurazione del Sistema: Adattare la Cartella Sociale Informatizzata (CSl) alle " - N
3 8 [esigenze dellEnte (workflow, ruol, permessi, ecc.). Definire le modalita di accesso e 300625 |Fercentuale di personalizzazione del 100,00%
sistema completata.
[sicurezza.
Migrazione dei Dati: Importare i dati esistenti nella Cartella Sociale Informatizzata
4 & |(CSI) (anagrafiche assisiif, storico pratiche, ecc.). s0/07/25 | jasso di successo della migrazione 100,00%
\Verificare la qualita e la coerenza dei dati.
. " i Indice di Performance del
s s gvogtr)ngarran?:::. Stabilire un cronogramma realistico per I'intero processo di 30/08/25 Cronogramma (SPI - 100,00%
99 Schedule Performance Index)
Formazione degli Utenti: Organizzare sessioni di formazione per gli operatori sociali Tasso di partecipazione alla o
° a“ le il personale amministrativo. 80110725 formazione. 100,00%
7 s |Go-Live e Monitoraggio: Rilascio Ufficiale e utilizzo della Cartella Sociale 30/11/25 Tasso di adozione della Cartella 100,00%
Informatizzata (CSI) a tutti gli utenti autorizzati. Sociale Informatizzata (CSI) uee
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
[
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N, AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Analisi dei ificare le esigenze Ao | Galaressiloe
dell'Ente in termini di gestione dei servizi sociali, Paduaro, | Pellstr, Eléonora
1 |Definire i processi e le procedure da automatizzare, Dirigente Area 1 o, | Camodaogiaa
Individuare le integrazioni con altri sistemi informatici Federca | Ventur, Anionela
(ATS, ASST, INPS, ecc.). /angeli anzzo, Rosanna
Definizi del Team di gt gnare ruoli e Jotorio
ilita (Project Manager, Anahsu Operatori, . o
2 lecc.).Fornire formazione al personale sull'utilizzo della Dirigente Area 1 o
(Cartella Sociale Informatizzata (CSI) Vangeli
ofan
IConfigurazione del Sistema: Adattare la Cartella Sociale P"a;‘:a";g ,fg‘ls"'fgfe‘m_‘m
3 Informatizzata (CSl) alle esigenze dell'Ente (workflow, Dirigente Area 1 rco arrodano, Giulia
ruoli, permessi, ecc.).  Definire le modalita di accesso e 9 Sianoth | yomoardh Chiara
sicurezza. Vangeli anuzzo, Rosamna
Garioresi
tofanic
IMigrazione dei Dati: Importare i dati esistenti nella P'ma";g Pﬁ]:{’ﬁwn
Cartella Sociale Informatizzata (CSI) (anagrafiche assistiti, . Marc Carrodano,Giulia
4 o Dirigente Area 1 Aanti \bardi, Chiars
storico pratiche, ecc.). Verificare la qualita e la coerenza il I vidie bl
|dei dati. Vangeli | Bauzzo, Rosanr
Garioresi
‘Antorio
c Stabilire un cror realistico per : o
5 Irintero processo di aggiornamento Dirigente Area 1 P
Vangei
Antorio
degli Utenti: e sessioni di Paduano,
6 formazlone per gli operatori socnah e il personale Dirigente Area 1 e
lamministrativo. Federica
Vangsi
- - S . . Antonio
\Go-Live e Monitoraggio: Rilascio Ufficiale e utilizzo della Paduano,
7 |[Cartella Sociale Informatizzata (CSI) a tutti gli utenti Dirigente Area 1 At
autorizzati. Federica
Vangsi
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 | STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG I
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T 4 INNOVATIVITA' DEL 4 (COMPLESSITA' IN TERMINI 5 BENEFICIO ECONOMICO 1 16,6
CITTADINI PROCESSO ORGANIZZATIVI PER L'ENTE !
PESO 1,3 PESO 12 PESO 11 PESO 11




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE x INDIVIDUALE

Missione : n. 1 Servi;

istituzionali generali e di gestione

Cl 4 Gestione dells b

servizi fiscali

UN BILANCIO ANCORA PIU SANO

Valentina Chiavacci
Focus Finanze: una sfida di ri per fornire una qualita dei servizi in linea con le dei cittadini
Dup - Sezione operativa »
IRazionalizzazione strutturale delle spese ed efficientamento delle entrate Patrizia Rollo
IRIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO — Garantire un adeguato livello di efficienza dell' azione amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per
. . . lattuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenn ai fornitori di beni e servlzl secondo le disposizioni di cui al D.L.13/2023 convertito in legge 41/2023 ed y
@iy gss::ﬁs'r:em"m"m' lai sensi della legge 30 dicembre 2018, n. 145, come dal decreto-l 2021, n. 152, anche mediante la verifica trimestrale delle previsioni Anna Maria Vesnaver
del Piano dei flussi di cassa previsto dall'art. 6 commi 1 e 2 del D.L. n. 155/2024 sd il loro aggiornamento. Il presente obiettivo viene stabilito in coordinamento con
I'obiettivo comune assegnato agli altri Dirigenti dell'ente relativo ai tempi di liquidazione delle fatture commerciali. Se I'obiettivo a livello di ente non viene rispettato
(e I'indicatore del tempo medio ponderato di ritardo assume segno positivo), I'obiettivo di area si intendera non rispettato solo per le aree che hanno
i ritardi nei i di loro
giorni di ritardo nei pagamenti -6 e assenza del Piano annuale dei flussi di cassa in quanto obbligatorio dall'esercizio 2025
Situazione di partenza (baseline)
Emlsslone del mandati di pagamento entro il termine di 10 giorni dalla ricezione tramite protocollo interno degli atti di liquidazione, tenuto conto della programmazione incassi/pagamenti come da Piano annuale e relativa
atteso (target) dei flussi di cassa.
A chi é rivolto (Stakeholder) -
Fornitori
Servizio Ragioneria
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
. I |Addozione  determine nell
. . e e e o
Verifica trimestrale  delle  previsioni  precedentemente  formulate dei flussi di Rispetto del termine per 'adozione(ciascun trimestre = 100%)|
1 40 laggiornamento del Piano mediante determina del Responsabile del Servizio| ogni trimestre N PR - . |della determina di aggiornamento/Mancato rispetto del termine =|
Fi o di cassa entro i primi 5 giorni del primo| y . o .
inanziario. s e o rinaatraper ciascun trimestre L 10% per ciascun trimestre,
solare jper il quale il termine non sia|
Istato rispettato
mandati di delle fatture li entro i termini utili mandati di entro il Rispetto del termine massimo dillndicatore annuale del tempo|
2 60 la garantire il rispetto del termine di legge ed il miglioramento o mantenimento| Intero anno 2025 lermine di scadenza di ogni fattura lpagamento di 30 giorni dalimedio ponderato di ritardo con|
ldel livello conseguito nell'anno 2024 9! ricevimento tramite SDI segno  negativo = 100%
Indicatore con segno positivol
|= mancato
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
3
I /"
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N AZIONE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
P - ANNAMARIA LAURA RITA
1 \Verifica trimestrale delle previsioni precedentemente| Dirigente Area 2 'VESNAVER PROVITINA | RICCIARDONE
formulate e aggiornamento del Piano mediante| 70% 15% 15%
determina del Responsabile del Servizio Finanziario.
Emissione mandati di pagamento delle fatture| ANNAMARIA LAURA RITA
2 lcommerciali entro i termini utili a garantire il rispetto del Dirigente Area 2 'VESNAVER PROVITINA | RICCIARDONE
termine di legge ed il migioramento o mantenimento del 70% 15% 15%
livello ito nell'anno 2024
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
NON RICHIESTA
[
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
CRITERIO PONDERATO
RILEVANZA PER I INNOVATIVITA' DEL , BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 7 PROCESSO 2 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 4 PER LENTE 8 24,7
PESO | 13 PESO [ 12 PESO 1,1 PESO [t




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione : n.1 Servi fiscali

tituzionali generali e di gestione Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servi:

UN BILANCIO ANCORA PIU SANO

Valentina Chiavacci
Focus Finanze: una sfida di risanamento per fornire una qualita dei servizi in linea con le aspettative dei cittadini

Dup - Sezione operativa Patrizia Rollo
Razionalizzazione strutturale delle spese ed effici to delle entrate
Obiettivo gestionale di performance -

Descrizione . . Anna Maria Vesnaver
|Adozione nuovo r di !

di partenza i R vigente

Traguardo atteso (target) |Approvazione nuovo regolamento di contabilita entro il 30/09/2025
A chi & rivolto (Stakeholder) IAmministratori - Collegio dei Revisori - Dirigenti e dipendenti comunali

Servizio gestione finanziaria
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Predisposizione
proposta di Nessun ritardo= 100%;
Proposta di deliberazione del nuovo regolamento dil " deliberazione per |Ritardo fino a 30 gg.= 80%;
N 00 lcontabilita 30/09/25 Bozza di regolamento I'approvazione del |Ritardo superiore a 30 gg.= 50%;
nuovo regolamento di
contabilita
2
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A . . Vesnaver
Proposta di deliberazione del nuovo regolamento di . Rollo f
! contabilita Dirigente Area 2 | payrizig 509, | ANMaMAria
50%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG [non richiesta
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER I INNOVATIVITA' DEL , BENEFICIO ECONOMICO
2 4 (COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 3 1 11,8
ROCESSO PER L'ENTE !
PESO ‘ 1,3 PESO 1.2 PESO 1,1 PESO 1,1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 00 COMUNE X INDIVIDUALE

Dup - Sezione operativa

Missione: n. 1 Servizi i

ituzionali generali e di gestione

Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

/ANCORA PIU' TRASPARENZA

IANCORA PIU' SANO

Focus Finanze: una sfida di risanamento per fornire una qualita dei servizi in linea con le aspettative dei cittadini — UN BILANCIO

Razionalizzazione strutturale delle spese ed efficientamento delle entrate

Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione

DELL’ENTE.

/APERTURA DELLO SPORTELLO UNICO DEL CONTRIBUENTE NELLA SEDE GIA' INDIVIDUATA DI VIA BERTOLONI DI PROPRIETA'

Razionalizzazione strutturale delle spese ed efficientamento delle entrate

Situazione di partenza (baseline)

atteso (target)

Gestione interna delle attivita di gestione ordinaria, accertamento e riscossione delle seguenti entrate: IMU TARI ed

te altre entrate extra tributarie

Valentina Chiavacci

Elisabetta Moriconi

Carla Zanardi

entrate extra tributarie.

/Affidamento al soggetto gia concessionario per la riscossione coattiva anche delle attivita di gestione ordinaria, accertamento e riscossione delle seguenti entrate, IMU TARI ed eventualmente altre

A chi & rivolto (Stakeholder)

cittadini residenti e non, imprese, soggetti passivi dei tributi comunali

Ufficio tributi
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Nessun ritardo rispetto alla data
Affidamento al soggetto gia concessionario per la del 30/06/2025 = 100%.
riscossione coattiva anche delle attivita di gestione Ritardo fino a 30gg. = 80%.
1 30 ordinaria, accertamento e riscossione delle seguenti 30/06/25 temporali Affidamento Ritardo fino a 60 gg. = 50%.
entrate, IMU TARI ed eventualmente altre entrate extra
tributarie
Nessun ritardo rispetto alla data
del 31/07/2025 = 100%.
Ritardo fino a 30gg. = 80%.
2 20 Apertura Sportello Unico del Contribuente 31/07/25 temporali Apertura sportello Ritardo fino a 60 gg. = 50%.
Emissione tutti avvisi= 100%;
Emissione tra il 100% e I'80%
i avvisi= 80%:
Razionalizzare e Emissione di tutti gli g?r?i!:im:lt_r:?s/a"’/ od il 50%
5 70 migliorare i processi legati 31/12/25 Rispetto previsioni inserite nel bilancio  |avvisi di accertamento awvisic 60%: ° °
allimposizione fiscale e alla 2025-2027 relativi alle annualita Emissione ;fa i150% ed il 30%
riscossione delle entrate accertabil degli awisi= 30%
Emissione inferione al 30% degli
awvisi = 0%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1to al soggetto gia per la
riscossione coattiva anche delle attivita di gestione Patrizia Zanardi Moriconi
1 ordinaria, accertamento e riscossione delle seguenti Dirigente Area 2 Rollo Carla Elisabetta
entrate, IMU TARI ed eventualmente altre entrate extra
tributarie
Patrizia Zanardi Moriconi
2 Apertura Sportello Unico del Contribuente Dirigente Area 2 Rollo Carla Elisabetta
Razionalizzare e " -
- . h " - Zanardi Moriconi
migliorare i processi legati - Patrizia .
3 allimposizione fiscale e alla Dirigente Area 2 Rollo Carla Elisabetta
i ione delle entrate
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG non richiesta
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 3 PROCESSO 4 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 4 PER L'ENTE 7 20,8
PESO | 13 PESO [ 1,2 [ Peso ] 1,1 [ Peso [ 14




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Dup - Sezione operativa

Missione: n. 1 Servizi istituzionali generali e di gestione

Programma 10 Risorse Umane

/ANCORA PIU' TRASPARENZA

Focus cittadino: il perfezionamento di un sitema che garantisca la trasparenza e I' efficacia dell'azione amministrativa

Attuazione delle

“privacy”, “anticorruzione” e trasparenza a riscontro dell'efficienza dell'azione

Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione

/Aggiornamento del regolamento per la disciplina delle procedure selettive di assunzione

Situazione di partenza (baseline)

Traguardo atteso (target)

A chi & rivolto (Stakeholder)

Ufficio Personale

Cittadini e utenti ( beneficiari del miglioramento dell'efficienza della macchina comunale a seguito delle assunzioni)

Regolamento per la disciplina delle procedure selettive di assunzione approvato con D.G.C. 115 del 23.04.2002 e s.m.i (ultima modifica anno 2013)

Valentina Chiavacci

Patrizia Rollo

Pawel Simonini Ofman
Cristina Giacomelli
Maurizia Tedeschi

PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA'

LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO

N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Studio e approfondimento normativo per la successiva Predisposizione della proposta di Proposta presentata alla Giunta entro il
1 100,00% |proposta di aggiornamento del regolamento per la 31/12/25 deliberazione per I'approvazione del 100,00% 31/12/2025 = 100%
disciplina delle procedure selettive di assunzione Regolamento alla Giunta Comunale Proposta non presentata = zero
2
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 8 10
Studio e approfondimento normativo per la successiva . Pawel . . | Tedeschi
1 proposta di aggiornamento del regolamento per la Dirigente Area 2 Psg;ﬁ;a Simonini G(':arics‘:i':;"' Maurizia
disciplina delle procedure selettive di assunzione Ofman
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
Capitolo di PEG
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER 5 INNOVATIVITA' DEL COMPLESSITA' IN BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI PROCESSO 2 TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 1 8,3
PESO | 13 PESO [ 1,2 [ Peso ] 1,1 [ PEso |




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 10 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione : n. 1 Servizi istituzionali generali e di gestione Programma 1

UN BILANCIO ANCORA PIU' SANO

) ) N ) o N Valentina Chiavacci
|3 Focus Finanze: Una sfida per il e per fornire una qualita dei servizi in linea con le aspettative dei cittadini
Dup - Razionalizzazione strutturale delle spese ed efficientamento delle entrate Patrizia Rollo
Obiettivo gestionale di performance - .
Descrizione . " y Patrizia Rollo
modello operativo Controllo di gestione
Situazione di partenza (baseline) |Assenza di un modello strutturato per il controllo di gestione
Traguardo atteso (target) Definizione di un modello strutturato per il controllo di gestione
A chi & rivolto (Stakeholder)
|Amministratori - Revisori dei Conti - Dipendenti comunali — Cittadini e utenti

|Servizio Ragioneria

PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Ricerca soluzione software conforme ai principi normativi (DLgs 150/2009 e INessun ritardo rispetto alla data del 31/06/2025=
1 20 DIgs267/2000) finalizzata alla gestione degli obiettivi contenuti nel Piano della Entro il 30/06/2025 Avvenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 20gg.= 80%.
IPerformance e all'intero Ciclo della Performance Ritardo fino a 40 gg.= 50%.
2 20 Integrazione con le altre procedure gestionali in essere al fine di rilevare Nessun ritardo rispetto alla data del 31/08/2025+

Entro il 31/08/2025 Avvenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 20gg.= 80%.

lautomaticamente i dati necessari al monitoraggio degli indicatori e degli obiettivi Ritardo fino a 40 gg.= 50%.

INessun ritardo rispetto alla data del 31/10/2025=|
3 20 IFormazione del personale deputato al Controllo di gestione Entro il 31/10/2025 Avvenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 20g9g.= 80%.
Ritardo fino a 40 gg.= 50%.
INessun ritardo rispetto alla data del 30/11/2025<|
4 10 Definizione dei centri di costo, a seguito di condivisione con dirigenti e responsabili Entro il 30/11/2025 Avvenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 209g.= 80%.

Ritardo fino a 40 gg. = 50%.

R ) e ) Nessun ritardo rispetto alla data del 31/12/2025-]
[Adozione di un apposito Regolamento sul Controllo di Gestione integrato con gli Entro 31/12/2025 Awenuto completamento dellazione si Ritardo ino 2 200~ 80%.
laltri Regolamenti Ritardo fino a 40 gg. =

0%.

INessun ritardo rispetto alla data del 31/12/2025<|
6 20 Definizione di un sistema di indicatori finanziari — di efficienza — di efficacia Entro il 31/12/2025 Avvenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 20gg.= 80%.
Ritardo fino a 40 gg.= 50%.

PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO

N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %

INessun ritardo rispetto alla data stabilita dalla
Inorma per la predisposizione del

1 50 [Elaborazione dei dati e la compilazione del referto del controllo di gestione Entro il 30/06/2026 Avvenuto completamento dell'azione si lprovvedimento= 100%.

Ritardo fino a 20gg.= 80%.

Ritardo fino a 40 gg. = 50%.

INessun ritardo rispetto alla data stabilita dalla no|

Predisposizione di tutti i documenti relativi al Ciclo della Performance con l'ausilio| | - " Per la predisposizione dei provvedimenti= 100%j
2 50 Idegli strumenti acquisiti Entro il 31/12/2026 Avvenuto completamento dell'azione si Ritardo fino a 20gg.= 80%.
Ritardo fino a 40 gg. = 50%.
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
3
I /
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ricerca soluzione software conforme ai principi normativi Patrizia Anna Maria
. |(DLgs 15012009 e Digs 267/2000) finalizzata alla gestione Dirigente Area 2 S, e e Daria
degli obiettivi contenuti nel Piano della Performance e o Montanari
lallintero Ciclo della Performance
Integrazione con le altre procedure gestionali in essere al Patrizia Anna Maria Daria
2 ffine di rilevare automaticamente i dati necessari al Dirigente Area 2 Rollo Vesnaver Montanari
i io degli indicatori e degli obiettivi
Patrizia Anna Maria Daria
3 |Awvio delle attivita propedeutiche allutilizzo del gestionale Dirigente Area 2 Rollo Vesnaver Montanari
" i " ;b " . y Patrizia Anna Maria ;
Predisposizione di tutti i documenti relativi al Ciclo dellal i Daria
*  |Performance con ausilio degli sirument acquisit Dirigente Area 2 Follo Vesnaver | wonanari
Ricerca soluzione software conforme ai principi normativi
(DLgs 150/2009 e DLgs Patrizia Anna Maria Daria
5 [267/2000) finalizzata alla gestione degli obiettivi contenuti Dirigente Area 2 Rollo Vesnaver Montanari
nel Piano della Performance e allintero Ciclo della
Performance
Integrazione con le altre procedure gestionali in essere al| B Patrizia Anna Maria Daria
6 fine di rilevare automaticamente i dati necessari al Dirigente Area 2 Rollo Vesnaver |\ anari
monitoraggio degli indicatori e degli obiettivi
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
Capitolo di PEG I
Capitolo di PEG |
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL g BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 2 PROCESSO 4 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 5 PER L'ENTE 2 15,1
PESO | 1,3 PESO | 12 PESO | 11 PESO | 11 | |




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione : n. 1 Servi;

ituzionali generali e di gestione Programma 10 Personale

/ANCORA PIU' TRASPARENZA

Focus cittadino: il perfezionamento di un sitema che i la parenza e |' efficacia dell'azione ini i \Valentina Chiavacci
Dup - Sezione operativa
|Attuazione delle normative “privacy”, “anticorruzione” e trasparenza a ri dell'effici dell'azione ini i Patrizia Rollo
Pawel Simonini
Obiettivo gestionale di performance - Ofman

Descrizione Cristina Giacomelli
|Adozione di un regolamento per I' organizzazione del lavoro Agile Maurizia Tedeschi

di partenza A diun ito per I'Organi ione del lavoro agile

atteso (target) R per 'Organizzazione del lavoro agile approvato

A chi & rivolto (Stakeholder)

Dipendenti comunali

Ufficio Personale
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Studio e ad;‘)profolndlmenlo noIr m:hvg I;_)er I: Tlljccesswa_l Predisposizione della proposta di Proposta presentata alla Giunta entro
1 100  |Proposta diregolamento per la disciplina del lavoro agile 31/12/25 deliberazione per I'approvazione del 100,00% il 31/12/2025 = 100%
le del lavoro da remoto sulla base delle disposizioni del Regol la Gi c I e P °
Contratto collettivo egolamento alla Giunta Comunale roposta non presentata = zero
2
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
1
2
3
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
1
2
3
RISORSE UMANE [
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Studio e approfondimento normativo per la successiva Simonini | = omelii | Tedeschi
1 proposta di regolamento per la disciplina del lavoro agile Dirigente Area 2 Pawel Cristina Maurizia
le del lavoro da remoto sulla base delle disposizioni del Rollo Of"}f‘” 30% 30%
Contratto collettivo Patrizia 40%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER I INNOVATIVITA' DEL 4 BENEFICIO ECONOMICO
1 ROCESSO 2 (COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 1 7
PESO | 1,3 PESO | 1,2 [ PESO | 1,1 [ PEsO [ 11 | |




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Dup - Sezione operativa

Missione: n. 8 assetto del territorio

Programma 1

“ANCORA PIU’' OPERE”

Focus tra decoro ed immagine: una Sarzana orgogliosa della propria immagine, attenta alla qualita del proprio decoro

Pianificazione, F pero e Ri un trinomio inscindibile

Obiettivo gestionale di performance -

/Approvare il PUD “ Progetto di utilizzo Demaniale” per la successiva gestione degli interventi sul Demanio

di partenza (baseline)

Il Progetto di Utilizzo delle aree Demani

ime di Sarzana é stato adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 89 del 20.12.2024

Mugnani Giovanni

Lotti Roberto

Beverini Deborah

initiva del PUD, fi alla successiva

ita con lo stesso.

Traguardo atteso (target)

degli interventi in

A chi & rivolto (Stakeholder)

Utenti, utenti Deboli, Associazioni di categoria, Cittadini residenti e non, aziende ecc.

Settore L governo del territorio
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N, PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Stesura schemi di atti,
lacquisizione pareri e
[Esame delle osservazioni con il supporto del professionista esterno|svolgimento di ogni altro Nessun ritardo = 100%;
incaricato della del PUD, alle i . o ritardo fino a 30 gg. ;
B 100,00% o ntenute nelle linee guida regionali e predisposizione schema dijamministrativo in tempo Indicators tamparale 100,00% ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
P di app da al Consiglio . utile all'app i del ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
Piano entro il 30 ottobre
2025
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
[ ‘ PESO ‘ AZIONE ‘ TEMPI (M/F) ‘ INDICATORI ATTESO ‘ GRADUAZIONE ‘ RAGGIUNTO ‘ %
+ | \ \ \ \ \ \
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. ‘ PESO ‘ AZIONE ‘ TEMPI (M/F) ‘ INDICATORI ATTESO ‘ GRADUAZIONE ‘ RAGGIUNTO ‘ %
+ | \ \ \ \
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 5 6 7 8 9 10
1 [Come sopra Dirigente Lotti 50% [ Beverini 50 %
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 20267 NOTE
Capitolo di PEG
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
Pkt 3 PROCESSO 5 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI PER LENTE 1 17,6
PESO | 1,3 PESO T 1,2 PESO i 1,1 PESO i1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 00 COMUNE X INDIVIDUALE

Dup - Sezione operativa

Missione: n. 8 assetto del territorio

Programma 1

ANCORA PIU' OPERE

Opere pubbliche e riqualificazione urbana

—

PP

Obiettivo gestionale di

Descrizione

performance -

Ripristinare le condizioni di sicurezza riguardo alla completa fruizione della viabilita in localita Caserma

Situazione di partenza (baseline;

T atteso (target)

La viabilita

eal

da una fruizione limitata.

[Mugnani Giovanni

llaria Bianchi,
[Stefania Folenghi,
Riccardo Gregorini,
[Yuri Galantini

di opere

i nella localita Caserma, in continuita con

interventi attuati per la messa in sicurezza del territorio.

A chi & rivolto (Stakeholder)

Cittadini residenti e non, aziende ecc.

ILavori pubblici, gestione del territorio
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Affidamento esterno della progettazione, espletamento ::;Li';izg'{w?::mwme"" mifﬁﬁ"ﬁﬂf;dgoz 1007%30‘,/ .
1 70,00% |della procedura di affidamento, aggiudicazione| iudicazi dei | . |Indicatori temporali 100,00%| . do da 30 egg‘ - o
dell'appalto dei lavori nel rispetto del digs 36/2023 aggiudicazione dei favori ritardo da 30 a 60 g
: lentro il 30 giugno 2025 ritardo da 60 a 90 gg.:
trasmissione progetto enti ll'\ilte;;zr;i::)aradgoz 100_%2’3;0‘,/ .
2 30,00% |Partecipazione a bandi per reperimento risorse. sovrordinati per contributi  (Indicatore temporale 100,00%| . do da 30 egg- - 50:/’_
entro il 31.12.2025 ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
3
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
1 100,00%
2
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
1
2
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
N Gregorini P . o Folenghi
1 . Ben;csaﬂzam Riccardo Gala;g;; Yuri Blanzcgllylﬂlana Stefania
Come sopra Dirigente 20 % 10%
Gregorini Folenghi
2 . Ben;csclﬂ/fam gl Gala;;l;l Yuri Blanlcgllylﬂlarla Stefania
Come sopra Dirigente 20 % 10%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG 210789 € 15.651,50)
Capitolo di PEG |da individuare |
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
TO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL ' BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 7 PROCESSO 2 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 3 PER L'ENTE 3 18,1
PESO | 1.3 PESO [ 12 PESO [ 1,1 PESO [ 14 [ [T




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: n. 8

Programma 1

/ANCORA PIU' OPERE - Pensare alla citta dei prossimi 10 anni

Opere e riqualificazi urbana
Dup - Sezione operativa
, sviluppo di nuovi interventi urbanistici
Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione
Ce il piano di migl degli standard delle infrastrutture della viabilita

Forte degrado dei manti stradali, carrabili e pedonali.
Situazione di partenza (baseline)

Mugnani Giovanni

llaria Bianchi, Stefania
Folenghi, Serafinini,
Ricci, Gregorini

Traguardo atteso (target) di opere finalizzate di pericoli ed al miglioramento della fruibilita da parte degli utenti

Achi & rivolto (Stakeholder)

Cittadini residenti e non.

lLavori pubblici e gestione del territorio
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1 100,00% Stesura atti, adempimenti INessun ritardo = 100%;
Predisposizione degli atti di gara, espletamento della procedura dilamministrativi ed ritardo fino a 30 gg. = 80%;
laffidamento, Aggiudicazione dell'appalto dei lavori. Quanto sopra nelaffidamento dei lavori ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
rispetto del digs 36/2023. lentro il 31 dicembre 2025 |Indicatori temporali 100,00%ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. ‘ PESO ‘ AZIONE ‘ TEMPI (M/F) ‘ INDICATORT ATTESO ‘ GRADUAZIONE ‘ RAGGIUNTO‘ %
: | \ \ \ \ \ \
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. ‘ PESO ‘ AZIONE ‘ TEMPI (M/F) ‘ INDICATORI ATTESO ‘ GRADUAZIONE ‘ RAGGIUNTO‘ %
: | \ \ \ \ ‘
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |comesopra Dirigente Area 3 Benacd Sara 30 | Gregorini 15%| Bianchi 25% | Folenghi. 10% | SN 10| Ricci 10
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER 1 INNOVATIVITA' DEL g BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 7 PROCESSO 2 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 3 PER L'ENTE 4 19,2
PESO | 13 PESO | 1,2 PESO i 1,1 PESO |




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 o COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: n. 8 assetto del territorio

Programma 1

Opere pubbliche e ri urbana

/ANCORA PIU' OPERE - Pensare alla citta dei prossimi 10 anni

IMugnani Giovanni

Dup - Sezione operativa

te, sviluppo di nuovi interventi urbanistici

Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione

Laura Garbini, Francesca
Benassi, Nicola Boni,
Massimo Grassi, Marciasini|
Marta, Calabretta Angelina,
Bogo Alessandra, Tronfi

\pp di

edilizie tese al

delle aree comei

nel piano del 1998

|Alessia

1l comune di Sarzana & isto di pianif i

Situazione di partenza (baseline)

in passato ma sospese.

Traguardo atteso (target) /Approvare |a pi;

A chi & rivolto (Stakeholder)

Cittadini, imprese

puntuale di area soggetta a Rige

urbana ex L.R.23/2019

L istica e governo del territorio | Generale
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1 50,00% Indicatori temporali 100,00%
|Attivita di coordinamento con enti esterni e autorita tesura atti, Nessun ritardo = 100%;
predisposizione degli atti finalizzati all'approvazione finale della ri inis ivi per { ritardo fino a 30 gg. = 80%;
urbana “Area ex RFl e Area ex Sarzana Patrimonio” e adempimentidel parere motivato VAS Maggio ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
lconseguenti di cui alla L.R 23/19 e ss.mm ii 12025 ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
2 50,00% » X X X . i Stesura atti, adempimenti Indicatori temporali 100,00% i
|Attivita di coordinamento con enti esterni e autorita per INessun ritardo = 100%;
predisposizione degli atti finalizzati all'approvazione finale della ri in consiglio del ritardo fino a 30 gg. = 80%;
urbana “Area ex RFl e Area ex Sarzana Patrimonio” e i i ri ione urbana ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
lconseguenti di cui alla L.R 23/19 e ss.mm ii lentro Giugno 2025 ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPL (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORL ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO %
1
2
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Come sopra Dirigente Benassi 20% Garbini. 20 % | _Lotti 20% Boni10% | Grassil0% | Bogo5% Tronfi 5 % | Calabretta 5% | Marciasini 5%
2 |Come sopra Dirigente Benassi 20% Garbini. 20 % | Lotti 25% Boni 10 % | Grassi 10 % Bogo 5 % Tronfi 5% | Calabretta 5% | Marciasini 5%
3 |come sopra Dirigente Benassi 20% Garbini. 20 % | Lotti 30% Boni 10 % | Grassi 10 % (Calabretta 10%|  Marciasini 10%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
apitolo di PE!
Capitolo di PEG |
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER I INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 6 PROCESSO 6 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 5 PER LENTE 3 23,8
PESO | 13 PESO [ 1,2 PESO [ 1,1 PESO [ 11
| | I | I | I [




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: n. 8 assetto del territorio Programma 1
Missione: N.9 — Sviluppo tutela del Programma 2
/ANCORA PIU' DECORO
Focus tra decoro ed i una Sarzana della propria i attenta alla qualita del proprio decoro Mugnani Giovanni
'Yuri Galantini,
Dup - Sezione operativa Roberto Lotti fino al
30/04/2025
Pi Recupero e un trinomio i
@i =il peenE e - llaria Bianchi, Nicolo'
Descrizione Lotta all dei rifiuti, ri le i di decoro interventi i al di fuori del piano economico-finanziari Bifulco, Laura Garbini
dell'ATO rifiuti Ifino al 30/04/2025

Presenza di rifiuti abbandonati (amianto, rifiuti urbani e speciali) sul territorio e

adini

delle condizioni pregresse.

di partenza (baseline)

i finalizzate al ripristino delle ottimali

Traguardo atteso (target) F di opere/!

Achi & rivolto (Stakeholder)

Cittadini residenti e non, aziende, ecc.

i decoro e pi i civile |L e governo del territorio
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Predisposizione degli atti, a seguito di ri sul territorio ura atti, ¢ Nessun ritardo = 100%;
1 100,00% indagini di mercato per la bonifica ed della procedt ninistrati ed Indicatori temporali 100,00% ritardo fino a 30 gg. = 80%;
\di affidamento. Aggiudicazione a soggetto qualificato. Quanto sopralaggiudicazione dell'appalto P ° ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
nel rispetto del D.Igs 152/2006. lentro il 31 dicembre 2025. ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO C OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Come sopra Dirigente Lotti 30% |Galantini 30% Bianchi 5 % Garbini 20% |Bifulco N.15%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
210792
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
TTTADINI 7 PROCESSO 3 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 3 PER L'ENTE 2 18,2
PESO | 13 PESO [ 1.2 PESO [ 1,1 PETso [ 11
| | I | | I [T




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: n. 14

Programma 2

ANCORA PIU' IMPRESE

Rilanciare le attivita economiche, il lavoro e il commercio

Mugnani Giovanni

Dup - Sezione operativa

Le imprese e le botteghe, motore dell'economia cittadina

Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione

Strada e fiera della Nocciola )

Promozione e gestione del commercio a Sarzana (con iniziative quali ad es. Sarzana Commercial, Soffitta nella

Ravecca Michela —
Bellevigna Cristiana —
Mecacci Laila — Frida
Bertolucci

Situazione di partenza (baseline)

Nuovo schema di protocollo d'intesa con Regione Liguria

Trag atteso (target)

Sottoscrizione dell'accordo Regionale con aggiornamento di strumenti pianificatori

A chi & rivolto (Stakeholder)

Operatori commerciali, attivita produttive..

S.U.A.P. - procedure concertative-
Attivita produttive
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Stesura bozza e atti, Nessun ritardo = 100%;
1 70,00% |protocollo d'intesa con Regione Liguria ai sensijadempimenti Indicatori temporali 100,00% ritardo fino a 30 gg. = 80%;
dell'art 26 quarter TUC (Prefettura) e art.1  j[amministrativi entro il 30 ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
comma Dlgs.222/2016 (Soprintendenza)  |settembre 2025 ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
Predisposizione del testo Nessun ritardo = 100%;
2 30,00% finale, acquisizione di Indicatore temporale 100,00% ritardo fino a 30 gg. = 80%;
Trasmissione del protocollo d'intesa all'organo |tutti i pareri necessari ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
competente per I'approvazione. entro il 31.12.25 ritardo da 60 a 90 gg.: 30%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
2
RISORSE UMANE
E COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 LottiR.  |Ravecca M. | Bellavigna C. Mecacci L. Frida B.
Come sopra Dirigente 20 % 20 % 20% 20 % 20 %
2 LottiR.  |Ravecca M. | Bellavigna C. Mecacci L. Frida B.
Come sopra Dirigente 20% 20% 20% 20% 20%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
\
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER 1 4 INNOVATIVITA' DEL 3 COMPLESSITA' IN TERMINI 3 BENEFICIO ECONOMICO 1 132
CITTADINI PROCESSO ORGANIZZATIVI PER L'ENTE ’
PESO | 13 PESO | 1,2 PESO [ 11 PESO [ 11




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - 2027 0 COMUNE X INDIVIDUALE

Missione: n. 8 assetto del territorio Programma 1

/ANCORA PIU' SOCIALE — ANCORA PIU' DECORO

Protezione e salvaguardia animali

IMugnani Giovanni

Dup - Sezione operativa

IC lidare la pa e tutele di

Galantini Yuri

Obiettivo gestionale di performance -

B Garantire la protezione degli animali Bifulco Nicolo'
Situazione di partenza (baseline) tutela e i degli animali
Traguardo atteso (target) la p! ela degli animali, la sul tema della loro corretta gestione e servizi e mezzi a loro misura.

A chi & rivolto (Stakeholder)

/Associazioni animaliste e enti di controllo (Regione, Provincia, ente Parco di Montemarcello - Magra - Vara)

PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO

N, PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Predisposizione schema del nuovo sulla protezione e degliattied
1 100,00% (salvaguardia degli animali ai fini della sua izi all'esame| 2 S TP A
della Giunta comunale. [finalizzati alla sottoposizione Nessun ritardo = 100%;
alla Giunta dello schema di ritardo fino a 30 gg. = 80%:;
Regolamento entro dicembre ritardo da 30 a 60 gg.: 50%;
2025 Indicatori temporali 100,00%jritardo da 60 a 90 gg.: 30%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO OBIETTIVO
N. ‘ PESO ‘ AZIONE ‘ TEMPI (M/F) ‘ INDICATORI ATTESO ‘ GRADUAZIONE ‘ RAGGIUNTO ‘ %
] \ \ \ \ \ \
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. ‘ PESO ‘ AZIONE ‘ TEMPI (M/F) ‘ INDICATORI ATTESO ‘ GRADUAZIONE ‘ RAGGIUNTO ‘ %
] \ \ \ \ ‘
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 6 7 8 9 10
N Bifulco Nicold | Galantini Yuri
|Come sopra Dirigente 50 %
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
|
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 4 PROCESSO 3 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 2 PER L'ENTE 1 12,1
PESO | 13 PESO T 1.2 PESO | 1,1 PESO [ 14




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 00 COMUNE X INDIVIDUALE

Dup - Sezione operativa

Missione: n. 14

Programma 2

/ANCORA PIU' IMPRESE

Rilanciare le attivita

iche, il lavoro e il

Le imprese e le botteghe, motore dell'economia cittadina

Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione

Promozione e gestione del commercio a Sarzana tramite I'utilizzo del portale “Impresa in un Giorno”

Situazione di partenza (baseline)

Gestione e funzionamento del sistemo di interoperabilita per la gestione delle pratiche afferenti alle attivita produttive.

Mugnani Giovanni

Lotti Roberto

Ravecca Michela —

Traguardo atteso (target)

Dematerializzazione delle istanze tramite protocollo.

A chi & rivolto (Stakeholder)

S.U.A.P. - Procedure concertative-

Operatori commerciali, attivita produttive.

|Attivita produttive
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
Ultimazione degli atti/ i —100%:
IStesura di sistemi e connessioni volte alla| adempimenti amministrativi Pitzizgnfi::)a;dgo_ggoq/oy
icatori i o
1 100,00% |4 - dardizzazione dei procedimenti congiuntamente alla locale Indicatori temporali 100,00% ritardo da 30 a 60 gg.:
lcamera di commercio entro il ritardo da 60 a 90 gg.- 30%
31 agosto 2025 99.:30%
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO C OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1 100,00%
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
1
RISORSE UMANE
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lotti R. Ravecca M. 20 . Mecacci L. Frida B.
B ICome sopra Dirigente 20 % o Bellavigna C. 20% 20 % 20 %
Lotti R. Ravecca M. 20 i Mecacci L. Frida B.
2 |come sopra Dirigente 20% % Bellavigna C. 20% 20% 20%
STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL . BENEFICIO ECONOMICO
CITTADINI 4 PROCESSO 3 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 3 PER L'ENTE 1 13,2
PESO [ 13 PESO [ 12 PESO i 11 PESO [ 14 ‘ ‘ ‘




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 comMuNe X INDIVIDUALE

Collegamento al bilancio

Missione: Ambito Territoriale DSS 19

Programma 7 _ Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Linea programmatica di mandato

/ANCORA PIU SOCIALE - Di izioni C

dei Sindaci di Distretto

Dup - Sezione strategica

Focus Sarzana solidale con tutti: creare le condizioni di un sentire solidale verso le categorie pit deboli, per farli diventare pit forti

Dirigente responsabile

Davide Capellari

Dup - Sezione operativa

Un sociale che cammina verso coloro che ne hanno realmente bisogno: la disabilita, gli anziani, gli esclusi, le famiglie, i “senza casa”.

Un sociale che cammina verso coloro che ne hanno

bisogno: una rete efficace di supporto.

Titolare di incarico di E.Q. di rif.

Nessuna

Obiettivo gestionale di performance -
Descrizione

ICreazione di uno sportello di facilitazione sociosanitario digitale nei comuni ricompresi nel territorio del Distretto Sociosanitario

Referente organizzativo di rif.

Davide Capellari

Situazione di partenza (baseline)

Necessita di supportare le persone anziane e non autosufficienti nel percorso di

I'attivazione dello speed, carta d'identita elettronica, etc.

one dei servizi sc

i tramite uno sportello dedicato ad aiutare le persone nella creazione di una pec,

Traguardo atteso (target)

Realizzazione di uno sportello in ognuno dei comuni facenti parte del territorio del Distretto Sociosanitario

A chi & rivolto (Stakeholder)

Servizi Sociali dei Comuni del Distretto Sociosanitario.

Rispetto delle disposizioni contenute nel D. Igs.
13.12.2023 n. 222 i in materia di riqualificazione
dei servizi pubblici per l'inclusione e I'accessibilita.

Distretto Sociosanitario

Il presente obiettivo

Servizi sociali comuni aderenti al Distretto

il rispetto delle di

Servzi sociali ASL

nel D. Igs. 13.12.2023 n. 222

PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA'

LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO

N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Coir degli fi 1to|
. P T i presenti nel territorio che prestano servizio  di facilitazione,|Entro il 30/06/2025= 100%
1 60 Et:egg]slz‘;m:radriez‘i\s:enrl\‘nzz‘?o d;kf:amlnazmne digitale, punti di Entro il 30/06/2025 servizi agli anziani e disabili per la compiti  da  svolgere, |Fino a 30 gg di ritardo = 80%
! T realizzazione di un servizio che sia a modalita di accesso, orari di|Oltre 30gg di ritardo= 50%
sostegno della rete territoriale sia servizio,  rispetto  dellal
istituzionale che del terzo settore. riservatezza dei dati trattati
Coinvolgimento delle amministrazioni comunali nell PN Candidatura dei ~comunilenirq i| 30/06/2025= 100%
2 20 progetto di realizzazione del servizio di facilitazione| Entro il 30/06/2025 g%?:lfocszrgi;?nz.:agﬁ‘ Sindaci di all apertural di uno sportelloiging 5 30 gg di ritardo = 80%
digitale. : presso il territorio  diojire 30gg di ritardo= 50%
riferimento
Stesura di un vademecum operativo con
Coinvolgimento dei servizi sociali dei comuni facenti parte| i servizi sociali dei comuni per la Procedura di segnalazione|entrg il 31/12/2025= 100%
3 20 ldel Distretto Sociosanitario e dei servizi territoriali di ASL| Entro il 31/12/2025 segnalazione di situazioni di particolare |da parte dei servizi socialiFino a 30 gg di ritardo = 80
5. Definizione di spazi da dei comuni di persone che|oyire 30gg di ritardo= 50%
dedicare allo sportello di facilitazione necessitano di  supporto|
digitale. digitale
a
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Entro il 30/06/2026= 100%
1 60 |Apertura di uno sportello di facilitazione digitale neil Marzo - Giugno Numero di accessi Accesso di almeno 10 utenti|Fino a 30 gg di ritardo = 80%
comuni di Sarzana e Arcola. a setti per comune __|Oltre 30gg di ritardo = 50%
" : . " . |Entro il 31/08/2026= 100%
2 20 ég?“r:]”r:: d?Luun?o sportello di faciltazione  digitale nel Luglio - Agosto Numero di accessi :csc:;(si;oaglaalmeno 5 utenti Fino a 30 gg di ritardo = 80%
Oltre 30gg di ritardo = 50%
" - . . . |Entro il 30/09/2026= 100%
3 20 égi';‘uur:: d?‘c:sqglni%?/gel\ul: :j; facilitazione digitale nel Ottobre - Dicembre Numero di accessi :‘;‘;ﬁﬁ%g;ﬁlme"o 7 utenti Fino a 30 gg di ritardo = 80%
9 Oltre 30 gg di ritardo = 50%
a
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
" : ; Entro il 30/06/2027= 100%
1 60 é\g:]ﬁ::\d‘déa:‘nooSts&:zz\\hrjlag;afaC|\\lazwone digitale nef Marzo - Giugno Numero di accessi /Accesso di almeno 10 utenti |Fino a 30 gg di ritardo = 80
a i (Oltre 30gg di ritardo= 50%
" : ; " . |Entro il 31/12/2027= 100%
2 20 ?gﬁ]ﬁ:zd‘d\‘lezgn:ﬁ'ﬁl‘) di facitazione digitale nef Gennaio - Dicembre Numero di accessi :csze"si;oaglaalmeno Sutenti |ging a 30 gg di ritardo = 80
¢ Oltre 30gg di ritardo= 50%
. - [Entro il 31/12/2027= 100%
3 20 Gennaio - Dicembre Numero di accessi :csceilsizoa:;almeno 10 utenti Fino a 30 gg di ritardo = 80
/Apertura di uno sportello di facilitazione digitale presso la| Oltre 30gg di ritardo= 50%
Casa della Salute
a
I
RISORSE UMANE [
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(Coinvolgimento delle Amministrazioni Comunali nella
creazione di uno sportello di facilitazione digitale nei .
B icomuni ricompresi nel territorio del Distretto Davide Capellari
Sociosanitario
(Organizzazione di un gruppo di lavoro costituito da
2 ipersonale del'ASL e da personale dei servizi sociali per la| Davide Capellari
definizione delle attivita da svolgere allo sportello di P
facilitazione digitale.
(Coinvolgimento dell'As| nella creazione di un punto di
3 facilitazione digitale sanitaria relativa soprattutto Davide Capellari
all'accesso alla cartelle sanitarie.
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG Finanzia_men(i regionali Misure per la non
autosufficienza
Capitolo di PEG Fondo Poverta
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL g BENEFICIO ECONOMICO
CITTADIND 6 PROCESSO 4 COMPLESSITA' IN TERMINI ORGANIZZATIVI 4 PER L'ENTE 1 18,1
PESO | 1,3 PESO [ 12 PESO | 1,1 PESO [ 11
\ \ [ \ [ \ [ 1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 1 comune X INDIVIDUALE
Collegamento al bilancio Missione: Ambito Territoriale DSS 19 Programma 7 _ Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
LI R Gl G 2D JANCORA PIU SOCIALE - Disposizioni Conferenza dei Sindaci di Distretto Sociosanitario
Dup - Sezione strategica Focus Sarzana solidale con tutti: creare le condizioni di un sentire solidale verso le categorie pit deboli, per farli diventare pit forti Dirigente Davide Capellari
. N Un sociale che cammina verso coloro che ne hanno realmente bisogno: la disabilita, gli anziani, gli esclusi, le famiglie, i “senza casa”. A -
Dup - Sezione operativa . . y Titolare di incarico di E.Q. di rif. Nessuna
Un sociale che cammina verso coloro che ne hanno realmente bisogno: una rete efficace di supporto
Obiettivo gesggnrarlieiﬂlnzerformance : Realizzazione di un piano di zona per il Distretto Sociosanitario Val di Magra. Referente organizzativo di rif. Davide Capellari
Necessita di promuovere un piano di zona secondo le aree tematiche di cui sotto
|A) Contrasto alla poverta e all'emarginazione sociale e promozione dell'inclusione attiva (vulnerabilita, grave emarginazione, penale)
B) Politiche abitative
IC) Interventi connessi alle politiche per il lavoro
D) Interventi a favore delle persone over 65 (anziani)
Situazione di partenza (baseline) E) Interventi a favore delle persone con disabilita
F) Minori, famiglie e giovani (Interventi per la famiglia, politiche giovanili, contrasto alla violenza di genere, conciliazione dei tempi vita-lavoro)
(G) Immigrazione e cittadinanza
H) Agricoltura sociale
1) Interventi per I'accesso alle spiagge del litorale da parte di persone disabili e anziane.
Realizzazione di un Avviso volto a raccogliere le manifestazioni di interesse ad aderire al processo di programmazione e progettazione per il Piano di Zona 2025-2027 dell’Ambito Territoriale 19 Val di
Traguardo atteso (target) M
> Enti del Terzo settore iscritti ai registri regionali o nazionali o ad analoghi elenchi: es. Organizzazioni di volontariato, Associazioni di promozione sociale, Enti filantropici, Imprese sociali incluse le
[Cooperative sociali, reti associative, societa di mutuo soccorso, associazioni riconosciute e non riconosciute, Fondazioni, Enti gestori di unita d'offerta sociali e sociosanitarie
> Enti accreditati per i servizi al lavoro e alla formazione
A chi & rivolto (Stakeholder) »» Associazioni cu\lu_rah e/o sportivo dilettantistiche
> Formazioni sociali
»» Societa sportive dilettantistiche
> Altri Enti Privati
Rispetto delle disposizioni contenute nel D. Igs.
13.12.2023 n. 222 i in materia di riqualificazione deilll presente obiettivo garantisce il rispetto delle disposizioni contenute nel D. Igs. 13.12.2023 n. 222
servizi pubblici per I'inclusione e I'accessibilita.
Distretto Sociosanitario Servizio Anziani e Disabili ASL 5 servizi sociali comuni aderenti al Distretto
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) |_ INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Coin di ASL‘e dggl! ' Qe\ territorio _Re_al!zzazwol_ve di tgyo\\ di \avoro degwcall ad| Individuazione di Entro il 30/09/2025= 100%
1 60 che hanno come propria missione statutaria il supporto e Entro 30/06/2025 individuare i soggetti interessati a partecipare allaj almeno 10 Fino a 30 qg di ritardo = 80
'aiuto alle persone in difficolta e la promozione della rete redazione del piano di zona a seconda dell'areal stakeholders candidati Oltre 30 ggi ritardo= 5'00/
|di auto aiuto nel territorio. di riferimento alle attivita progettuali 99 e
Creare maggiore | _ o
2 2 di Interventi i alle politiche per il Entro 30/06/2025 Definizione dei percorsi di tirocini lavorativi collaborazione tra i Einr:gualls?)og)geézi?i%:r_d;o—ofﬁ)
lavoro finalizzati all'inclusione sociale. Centri per I Imp\eg_u € 1oltre 30gg di ritardo= 50%
le agenzie formative
Aiutare gli anziani e le |
S . . . . o Entro il 31/12/2025= 100%
3 20 Definizlone nel plano di 20na degli Interventi a favora delle Entro 31/12/2025 Definizione di un percorso di "Dimissioni protette” loro famiglie nel Fino a 30 gg di ritardo = 80
persone over 65 (anziani) momento delle ry.0'30qq di ritardo= 50%
dimissioni ospedaliere. 99 -
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Assicurare il diritto
della persona con  [Rafforzare i progetti di vita nei
Pianificazione degli Interventi a favore delle persone con . . " " disabilita ad abitare, |seguenti ambiti e dimensioni
1 60 disabilita Marzo - Giugno Definizione di 10 progetti di vita indipendente lavorare, coltivare i |della vita: vita sociale,
propri interessi e vivere|culturale e affettiva.
le relazioni sociali.
Creare nella spiaggia
) _ | Deflmr_e delle giornate in cui i ragazzi che|di MarlneHa_ UN SIVIZIO|n e uo e date nel mese di
Interventi per I'accesso alle spiagge del litorale da parte di . partecipano a stage presso stakeholders attivi nelldi preparazione di pasti " "
2 20 B Luglio - Agosto N ! " luglio e tre date nel mese di
persone disabili e anziane lcampo della ristorazione preparano pasti a favorej per le persone agosto
[dei beneficiari della spiaggia. partecipanti alle attivita 9 :
della spiaggia.
Definizione nel piano di zona delle procedure del servizio| Definizi di i . la famiglia. in|Reali ione di
dedicato ai Minori, famiglie e giovani (Interventi per la| Ottobre - Di b e |_n|z||one cli mervlenn pg‘( a arglg ia, infreal |Zﬁazt|ipne dl' Uno  Iprevedere I'apertura dello
3 20 flamiglia, politiche giovanili, contrasto alla violenza di ttobre - Dicembre particolar modo per la conciliazione dei tempifsportelio di mediazione sportello una volta a settimana|
- vita-lavoro familiare
lgenere, conciliazione dei tempi vita-lavoro)
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Maggiore
Realizzazione di un P.U.A. Punto Unico di Accesso dove| coinvolgimento del |Apertura due volte a
1 60 personale assistente sociale fornisce ai cittadini del Marzo - Giugno Realizzazione di un Ufficio P.U.A. presso la Casa |personale ASL e dei  |settimana dello sportello
Distretto tutte le informazioni sui servizi in essere e delle| 9 della Salute di Sarzana lcomuni nei percorsi P.U.A. per poi incrementarlo
modalita per richiederli. i istenziali r te.
integrati
. . . |Apertura due volte a
2 20 Potenziamento del P.U.A. Punto Unico di Accesso nel Gennaio - Dicembre Numero di domande richiedenti partecipazione a gowg\zlg_‘\gclg:]sgil: ?\Z‘si di Isettimana dello sportello
erritorio del Distretto in collaborazione con ASL. progetti di vita indipendente. au%ismo 9 P.U.A. per poi incrementarlo
gradatamente.
. ; Rivisitazione dei [Definizione di nuovi patti
3 20 K‘g’f”‘e"m della collaborazione tra PUA e Servizio disabilll - o016 _ Dicembre  [Equipes disabili una volta al mese orogetti di vita assistenziali individuali PAI
indipendente per la meta dei beneficiari
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[Coinvolgimento di ASL e degli stakeholders del territorio
1 zI:h_e hanno come propria missione statutan_a il supporto e Davide Capellari
'aiuto alle persone in difficolta e la promozione della rete di
jauto aiuto nel territorio.
2 IF’lamflcazmne di Interventi connessi alle politiche per il Davide Capellari
lavoro
Definizione nel piano di zona degli interventi a favore delle .
K ersone over 65 (anziani) Davide Gapellari
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG ﬁnanzwamemi ministeriali Punti Unici Accesso PUA
Capitolo di PEG Fondo Politiche Sociali
PESATURA
PUNTEGGIO
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO TOTALE
DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER T INNOVATIVITA' DEL q BENEFICIO ECONOMICO
TTADINI 7 PROCESSO 4 COMPLESSITA" IN TERMINI ORGANIZZATIVI 5 ER L'ENT! 1 20,5
PESO | 1,3 PESO | 1,2 PESO 1,1 PESO 1,1




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 0 comune X INDIVIDUALE
Collegamento al bilancio Missione: Ambito Territoriale DSS 19 Programma 7 _ Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Linea programmatica di mandato ANCORA PIU’ SOCIALE - Disposizioni Conferenza dei Sindaci di Distretto Sociosanitario
Dup - Sezione strategica . . N . Dirigente responsabile Davide Capellari
1P sed E Focus Sarzana solidale con tutti: creare le condizioni di un sentire solidale verso le categorie piu deboli, per farli diventare pit forti o Pon P
Dup - Sezione operativa Un sociale che cammina verso coloro che ne hanno realmente bisogno: la disabilita, gli anziani, gli esclusi, le famiglie, i “senza casa”. Titolare di incarico di E.Q. di rif. Nessuna
Un sociale che cammina verso coloro che ne hanno realmente bisogno: una rete efficace di supporto
@i gesgg:car'gigine . Ri del reg di accesso ai servizi sociali del Distretto Sociosanitario Referente organizzativo di rif. Davide Capellari
Situazione di partenza (baseline) Il regolamento di accesso ai servizi sociali adottato dai comuni del territorio del Distretto Sociosanitario necessita di una rivisitazione alla luce delle recenti disposizioni dello PSIR
atteso (target) Adeguamento del reg alla normativa e alle nuove e complesse casistiche
A chi & rivolto (Stakeholder) Servizi Sociali dei Comuni del Distretto Sociosanitario.
Rispetto delle disposizioni contenute nel D. Igs.
13.12.2023 n. 222 i in materia di riqualificazione dei (Il presente obiettivo garantisce il rispetto delle disposizioni contenute nel D. Igs. 13.12.2023 n. 222
servizi pubblici per I'inclusione e 'accessibilita.
Distretto Sociosanitario servizi sociali comuni aderenti al Distretto Servzi sociali ASL
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Realizzazione di tavoli di lavoro dedicati| Redazione proposta di . - o
1 60 Coinvolgimento dei servizi sociali dei comuni sia nella Entro 30/06/2025 alla rivisitazione delle parti del aggiornamento dei criteri Em{r}o{;lS%O/O%Zi(:ﬁ:l%;(lO;Z)
componente assistenti sociali che in quella amministrativa regolamento che necessitano di essere di accesso ai servizi Oltre 30 ggi Titardo= 5'00/
aggiornate. domiciliari ed educativi. 99 - °
. - . Creare maggiore
Dy dei criteri di dei percorsi di :Ie(il‘iﬁ/zzll(\);esgt‘o‘z‘:‘I\\(zlfll/:l:glg:?slcau collaborazione tra i servizi | Entro il 30/06/2025= 100%
2 20 e P Entro 30/06/2025 o Cgam o dsufformaz‘ons sociali i Centri per  [Fino a 30 gg di ritardo = 80
rofesswona\sp I'lmpiego e le agenzie |Oltre 30gg di ritardo= 50%
P! g formative
Costituire con atto formale
Metodologia di lavoro condivisa con il un'equipe disabili di base
S . " . servizio disabili in merito al per la prima valutazione |Entro il 31/12/2025= 100%
3 20 E?;'n::ﬁgsedsgﬁem‘ziiri ?\l(‘)’:\p:\;:zi(iﬂucri‘:n?‘aggmye Entro 31/12/2025 coinvolgimento dei servizi sociali dei delle situazioni in carico [Fino a 30 gg di ritardo = 80
9 P comuni nel processo di aiuto a favore allASL con il Oltre 30gg di ritardo= 50%
delle persone non autosufficienti. coinvolgimento dei servizi
sociali dei comuni.
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
N 60 D delle ISEE, come adottarlo, uniformare le Marzo - Giugno Deerllgr:oc;"ntaeurlloc;luafﬁgieesnszoaa’llleei ggagre :;:’s:;’e‘z gin;fggg]:sﬁse Iniziare con le misure per la
procedure di utilizzo in tutti i comuni del DSS. 9 P . A : non autosufficienza
comuni tutti i comuni del DSS
Eliminazione della "
. - . " P " \ regole nel centri
. e - . Uniformare i criteri e le soglie ISEE per ione di o ; A .
2 20 Accesso ai servizi educativi del distretto Ottobre - Dicembre I servizi socioeducativi del DSS irattamento dell'utenza nei ez}l\gsr?sahzzan nei comuni
comuni aderenti al DSS
Differenziare il trattamento
tra residenti nel territorio
- y del Distretto, i residenti Definizione di tariffe
3 20 Eeigmrz L;?ﬁg?ar?:gf ;;er:elad?agzgnneeredr‘\;bl‘hazcae:;;:éle Luglio - Agosto Definizione di fasce ISEE provenienti dagli altri agevolate per i residenti nel
piagg p P comuni della Provincia e i territorio del Distretto
provenienti da fuori
regione.
PIANO OPERATIVO 3° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORT ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO | %
Definizione di criteri .
s . . o ! delle residenze
Definizione del regolamento per I'accesso alle RSA, quota " Indice di anzianita del territorio e condivisi e univoci nei protette del territorio, ed in
1 60 . A : " " . Marzo - Giugno percentuale di anziani inseriti in comuni aderenti al . .
di compartecipazione a carico dei comuni e degli utenti. , particolar modo di quelle
strutture protette territorio del Distretto convenzionate con ASL
Socisanitario.
Definizione di criteri
Definizione di un regolamento per 'accesso alle comunita Indice di anzm_nna del temtor_lq e condivisi e univoci nei Mapp;tura delle_ cor_nunl(a _
2 20 alloggio presenti nel territorio del Distrefto Sociosanitario Gennaio - Dicembre percentuale di anziani inseriti in comuni aderenti al alloggio presenti nei comuni
9gio p comunita alloggio territorio del Distretto di Sarzana e di Arcola
Socisanitario.
Definizione di criteri P
Definizione di un regolamento per I'accesso alle case condivisi e univoci nei :EZZ?;U’;?:SZI’L% cr\(;?]:g;ini
3 20 fsa‘;g\iglslzrﬂ?arri)nnam presenti nel territorio del Distretto Gennaio - Dicembre Piani assistenziali individualizzati per le ‘c;r:;;z?‘zagee{%r‘\é\ti"o di Santo Stefano Magra,
persone anziane inserite nelle casa Socisanitario Casterlnuovo Magra e Luni.
famiglia presenti nel territorio del DSS 3
I
RISORSE UMANE |
PERSONALE COINVOLTO E PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE
N. AZIONE RESPONSABILE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Coinvolgimento dei servizi sociali dei comuni sia nella . .
N componente assistenti sociali che in quella amministrativa Davide Capellari
Definizione dei criteri di svolgimento dei percorsi di . .
2 inclusione sociale Davide Capellari
Definizione delle misure di supporto ad una maggiore . .
3 integrazione delle persone non autosufficienti Davide Gapellari
ASSEGNAZIONE FINANZIARIA STANZIAMENTO 2025 STANZIAMENTO 2026 STANZIAMENTO 2027 NOTE
Capitolo di PEG Fondo Politiche Sociali
Capitolo di PEG
PESATURA
PUNTEGGIO TOTALE
CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO CRITERIO PUNTEGGIO DELL'OBIETTIVO
PONDERATO
RILEVANZA PER I 5 INNO\/D/-\ETV]TA 4 COMPLESSITA' IN TERMINI 5 BENEFICIO ECONOMICO 1 17,9
| G
CITTADINI PROCESSO ORGANIZZATIVI PER L'ENTE
PESO | 13 PESO [ 12 PESO [ 11 PESO [ 11




OBIETTIVO GESTIONALE 2025 — 2027 O coMUuNE X INDIVIDUALE
Collegamento al bilancio Missione: 03 Ordine Pubblico e Sicurezza Programma 1
Linea programmatica di mandato N
/ANCORA PIU SICUREZZA
Dup - Sezione strategica Focus churezza Garanwe la vivibilita di citta e territorio per recuperare la fiducia dei cittadini nelle istituzioni attraverso un Dirigente responsabile
impegno O efficace e
Dup - Sezione operativa Az\onl di contrasto al C non eall abusiva. Azione di prevenzione allo spaccio di sostanze Titolare di incarico di E.Q. di rif. . .
e alla microcriminalita. llaria Benassi
Obiettivo gesgzrs:cﬂrl‘;:inze'fo"“ﬂnm - Contrasto alla microcriminalita e ripristino del decoro nei parcheggi di P.zza Avis, Porta Romana, P.zza Terzi, P.zza Don Referente organizzativo di rif.
Ricchetti, P.zza Jurgens e zona Metropark, P.zza Zappa, Via Ronzano.
Situazione di partenza (baseline) Presenza di sacche di degrado in alcune zone della citta
atteso (target) Progressiva el delle sacche di degrado attraverso il potenziamento dei servizi di presidio del Territorio
A chi & rivolto (Stakeholder) |A tutto il personale della Polizia Locale
Rlspst\o zgsus zg;posmom oor:itenute I:isi D.Igs.
iin materia di riqualificazione e L
del servizi pubblici per finclusione & Il presente obiettivo il rispetto delle nel D. Igs. 13.12.2023 n. 222
I'accessibilita.
IComando del Corpo di Polizia locale
PIANO OPERATIVO 1° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
(Continuo servizio di contrasto al fenomeno dei act‘zg:g_g'f(%i?tgfjl :?felln‘jto diun
1 25 lparcheggiatori abusivi monitorando le zone pil a rischio Attivita svolta quotidianamente. Rispetto della periodicita Svolgimento di almeno numer:) inferi::re dig
icompreso il mercato settimanale. Applicazione delle a " lindicata. un servizio al giorno. servizi=graduazione
'sanzioni ove necessario. lproporzionale.
(Conseguimento del !ivello X
2 2 Servizi di prevenzione e contrasto all'uso di sostanze Svolgimento di aimeno un  |Rispetto della periodicita indi- |Svolgimento di almeno :S;S;; ]r?fgrf:jrsevglglmento diun
stupefacenti. servizio a settimana cata. un servizio a semmana ervizi—graduazione
proporzlonale
(Conseguimento del livello
. y P . " latteso= 100% Svolgimento di un
3 2 I;’ear\:‘lijge\\na"moen\n appiedato per le vie del centro e Attivita svolta quotidianamente. ?:geﬂo della periodicita indi Sr‘\’oslgmfig‘gldglizlrr:oem numero inferiore di
. servizi=graduazione
proporzionale.
(Conseguimento del livello
y ity g . " latteso= 100% Svolgimento di un
4 25 Nucleo Operativo territoriale in ogni quartiere della citta Attivita svolta quotidianamente. ?:getto della periodicita indi fx‘;'gm;g‘gld';mgm Inumero inferiore di
. g servizi=graduazione
proporzionale.
(Conseguimento del livello
. " e atteso= 100% Svolgimento di un
Potenziamento della segnaletica stradale e controlli s Rispetto della periodicita indi- . - A :
5 25 N . Attivita svolta quotidianamente. Svolgimento periodico [numero inferiore di
stradali al fine della sicurezza della circolazione stradale. cata. servizi~graduazione
proporzionale.
PIANO OPERATIVO 2° ANNUALITA' LIVELLO CONSEGUIMENTO OBIETTIVO
N. PESO AZIONE TEMPI (M/F) INDICATORI ATTESO GRADUAZIONE RAGGIUNTO| %
IContinuo servizio di contrasto al fenomeno dei ;‘(’g:g?ﬂ'&i/”‘g\j’j' :Ir\rl\zlLoto diun
1 25 lparcheggiatori abusivi monitorando le zone pit a rischio |Attivita svolta quotidianamente Rispetto della periodicita Svolgimento di aimeno numer; inferi:)re dig
compreso il mercato settimanale. Applicazione delle a * |indicata. un servizio al giorno. senvizi=graduazione
lsanzioni ove necessario. proporzionale.
(Conseguimento del livello
2 25 Servizi di prevenzione e contrasto all'uso di sostanze Rispetto della periodicita Svolgimento di aimeno :Ltsns;; ;'?fgr?;;sevg:g'memo diun
stupefacenti. indicata. un servizio a settimana rvizi—graduazion
Svolgimento di aimeno un servizi=gra Iuazo ©
servizio a settimana proporzionale.
(Conseguimento del livello
. s . " atteso= 100% Svolgimento di un
3 25 s:rﬁ?géﬁ%en(o appiedato per le vie del centro e Attivita svolta quotidianamente. ?15@?\? della periodicita lexoslglrafiztzldliﬁlrr:gno numero inferiore di
. g servizi=graduazione
proporzionale.
(Conseguimento del livello
y s . " atteso= 100% Svolgimento di un
4 25 Nucleo Operativo territoriale in ogni quartiere della citta  |Attivita svolta quotidianamente. 25{;:: della periodicita Exoslgm;gmaldliilrr:gm inumero inferiore di
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Allegato al Piano integrato di Attivita e di Organizzazione 2027 - 2027

PROGRAMMA DI AZIONI POSITIVE PER LE PARI OPPORTUNITA'
TRIENNIO 2025 — 2027
DEL COMUNE DI SARZANA

Le azioni positive previste nel presente programma mirano al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

- condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell'Ente;

- uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo
professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere.

L’ Amministrazione comunale di Sarzana intende continuare anche nel triennio 2025 — 2027 a favorire
I’adozione di misure che garantiscano un ambiente di lavoro sicuro e condizioni di lavoro ambientali che
rispettino la dignita e liberta delle persone, effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di
sviluppo professionale e che tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno
alla famiglia, anche al fine di prevenire situazioni di tensione e di stress lavorativo.

Partendo dal presupposto che le discriminazioni possono manifestarsi in tutti i momenti della vita
lavorativa e possono annidarsi nelle stesse regole che disciplinano 1'organizzazione del lavoro e la
gestione dei rapporti, si ritiene importante che la valutazione dell'effetto discriminatorio di una regola o di
un criterio venga effettuata a monte, ossia prima che la regola o il criterio abbiano potuto produrre una
discriminazione.

Il presente programma si prefigge quindi di individuare quelle azioni che - incidendo significativamente
nell'organizzazione comunale - possano guidare l'ente nel raggiungimento di un clima di benessere
organizzativo e di assenza di discriminazioni.

Il programma si propone di favorire il riequilibrio della presenza femminile e maschile nelle attivita e
nelle posizioni gerarchiche, ove esista un divario fra generi non inferiore a due terzi e di promuovere
l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali esse sono sottorappresentate.

Le azioni positive sono imperniate sulla regola dell'uguaglianza sostanziale, che si basa sulla rilevanza
delle differenze esistenti fra le persone di genere diverso.

Realizzare pari opportunita fra i generi sul lavoro significa quindi eliminare le conseguenze sfavorevoli
che derivano dall'esistenza di differenze.

In particolare, gli ambiti nei quali si ritiene di promuovere le predette azioni e misure sono i seguenti:

1. la partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

2. gli orari di lavoro;

3. I’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso
I"attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

4. ’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di
pari opportunita nel lavoro.

La gestione e l'organizzazione delle risorse umane, compatibilmente con le esigenze di servizio e con le
disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni economiche,
continueranno pertanto a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative in tema di pari
opportunita, al fine di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle professionali,
tra tempo lavorativo e tempo personale.




I destinatari del presente programma sono tutti i dipendenti del Comune.

L’analisi della situazione attuale del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato alla data del
31/12/2024, compresi n. 2 dipendenti in aspettativa con diritto alla conservazione del posto, presenta il
seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini ¢ donne lavoratrici:

AREA UOMINI DONNE TOTALE
Area dei funzionari e dell’E.Q. 10 15 25
Area degli Istruttori 18 30 48
Area degli Operatori esperti 12 11 23
Dirigenti (1) 3 1 4
Segretario Generale 1 0 1
TOTALE 44 57 101

La R.S.U. dell’Ente ¢ costituita da n. 3 dipendenti, di cui n. 2 donne ¢ n. 1 uomo.

(1) 11 dato é comprensivo di n. 1 dirigente — uomo - in servizio, per n. 12 ore settimanali, in convenzione con altro
Comune di cui il medesimo ¢ dipendente a tempo indeterminato. Il dato comprende anche n. 1 dirigente — uomo —
in servizio al di fuori della dotazione organica, nominato dirigente del Distretto sociosanitario n. 19 ai sensi
dell’art. 110 comma 2 del D. Igs. n. 267/2000 ¢ s.m.i..



GLI ATTORI

IL COMITATO UNICO DI GARANZIA

Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro

le discriminazioni (CUG) previsto dall’art. 21 ¢. 1 della Legge n. 183/2010

Composizione:

- un componente designato da ciascuna delle organizzazioni sindacali di comparto firmatarie del
C.CN.L;

- un pari numero di rappresentanti dell'ente.

Il CUG ha compiti propositivi, consultivi e di verifica, al fine di realizzare un ambiente di lavoro
caratterizzato dai principi di pari opportunita, benessere organizzativo e contrasto a qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica dei lavoratori.

Il CUG esercita in particolare funzioni:

a) propositive su:

-predisposizione di piani di azioni positive, per favorire I'uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini e
donne;

-promozione e/o potenziamento di ogni iniziativa diretta ad attuare politiche di conciliazione vita
privata/lavoro e quanto necessario per consentire la diffusione della cultura delle pari opportunita;

-temi che rientrino nella propria competenza ai fini della contrattazione integrativa;

-iniziative volte ad attuare le direttive comunitarie per 'affermazione sul lavoro della pari dignita delle
persone nonché azioni positive al riguardo;

-analisi e programmazione di genere che considerino le esigenze delle donne e quelle degli uomini;
-diffusione del conoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi informativi, documentali, tecnici e
statistici sui problemi delle pari opportunita e sulle possibili soluzioni adottate da altre amministrazioni o
enti, anche in collaborazione con la Consigliera di parita del territorio di riferimento;

-azioni atte a favorire condizioni di benessere lavorativo;

-azioni positive, interventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici e di condotta, idonei a prevenire
o rimuovere situazioni di discriminazioni e violenze sessuali, morali o psicologiche (mobbing)
all’interno dell’Ente;

-tematiche rientranti in generale nelle proprie competenze.

b) consultive, formulando pareri su:

-progetti di riorganizzazione della struttura dell’ente;

-piani di formazione del personale;

-orari di lavoro, forme di flessibilita lavorativa e interventi di conciliazione;

-criteri di valutazione del personale;

-contrattazione integrativa sui temi che rientrano nelle proprie competenze;

-atti dell’Ente suscettibili di incidere sulle tematiche di propria competenza. C) di verifica su:

- risultati delle azioni positive, dei progetti e delle buone pratiche in materia di pari opportunita;

- esiti delle azioni di promozione del benessere organizzativo e prevenzione del disagio lavorativo;

- esiti delle azioni di contrasto alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro-mobbing;

-assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta, all'orientamento
sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua, nell'accesso, nel
trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nella promozione negli
avanzamenti di carriera, nella sicurezza sul lavoro.

Il CUG promuove, altresi, la cultura delle pari opportunita e il rispetto della dignita della persona nel
contesto lavorativo, attraverso la proposta, agli organismi competenti di Ente, di piani formativi per tutti i
lavoratori e tutte le lavoratrici, anche attraverso un continuo aggiornamento per tutte le figure dirigenziali.




TUTTI I DIRIGENTI

Un buon clima lavorativo ¢ caratterizzato soprattutto dalla capacita di gestire un gruppo e di motivarlo,
orientandone il modo di lavorare e di rapportarsi con i clienti interni ed esterni, anche mediante una
comunicazione efficace che metta i dipendenti nelle condizioni di conoscere e condividere gli obiettivi.
Da questo punto di vista ¢ strategico il ruolo dei Dirigenti.

La gestione delle risorse umane ¢ I’aspetto piu importante della nuova cultura organizzativa nella
pubblica amministrazione; un giusto investimento sulla motivazione dei dipendenti costituisce pertanto
elemento gestionale fondamentale.

E’ quindi compito del Dirigente motivare e far crescere i propri collaboratori e garantire il benessere e la
possibilita di accedere equamente agli strumenti informativi e formativi messi a disposizione dell’Ente e
promuovendo altresi momenti di informazione e confronto.

TUTTI I DIPENDENTI

L’Ente riconosce i propri dipendenti come uno dei principali stakeholder, verso cui orientare politiche
rivolte al soddisfacimento dei bisogni e all’accrescimento del senso di appartenenza.

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre piu condizionati dalle
continue istanze di cambiamento e innovazione che hanno interessato la pubblica Amministrazione,
nell’intento di mantenere un adeguato livello di risposta alle esigenze dei cittadini in un momento di
risorse sempre piu scarse.

La partecipazione delle persone che lavorano nell’Ente alle decisioni e ai cambiamenti organizzativi ¢
fondamentale per una gestione mirata ad una maggiore flessibilita strategica e operativa delle strutture
organizzative.

I dipendenti, infatti, conoscendo “dall’interno” i meccanismi di funzionamento della macchina comunale,
hanno una doppia competenza e possono fornire spunti e suggerimenti applicabili soprattutto in termini
di: economicita, semplificazione, efficientamento e innovazione delle procedure, del linguaggio,
dell’organizzazione del lavoro.

Al contempo, i dipendenti hanno il dovere di finalizzare le proprie prestazioni lavorative al
miglioramento del servizio all’utenza e di limitare i disagi che la cittadinanza incontra nei vari
adempimenti che la fanno entrare in contatto con il Comune, facendosi portatori dei valori di etica
pubblica - principale fattore di distinzione del pubblico dipendente - e di efficienza. Lavorare per il bene
della collettivita ¢ un valore che va tenuto presente ogni giorno.




AZIONI POSITIVE

Le azioni positive sono misure che, in deroga al principio di uguaglianza formale e nel rispetto del
principio di uguaglianza sostanziale di matrice costituzionale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla
piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne.

Sono misure specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni
forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta;

AZIONE POSITIVA 1:
FORMAZIONE

Si rimanda a quanto contenuto nel Piano Triennale dei fabbisogni di personale contenuto nel PIAO 2025
—2027.

Sara favorita la partecipazione ad iniziative formative finalizzate ad accrescere la cultura del rispetto della
persona ed a valorizzare le diversita di genere, ruolo e professione, al fine di raggiungere obiettivi
istituzionali ed il miglioramento del benessere organizzativo.

AZIONE POSITIVA 2 :
CONCILIAZIONE DEGLI ORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire I’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, attraverso
azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di
uomini e donne all’interno dell’organizzazione, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro,
delle condizioni e del tempo di lavoro.

Descrizione dell’azione

Promozione delle pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una
soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per
problematiche non legate esclusivamente alla genitorialita.

Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante ’utilizzo di orari di lavoro piu flessibili.
Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e 1’ottimizzazione dei tempi di lavoro.
Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali.
Prevedere facilitazioni all'accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovino in condizioni di particolare
necessita, non coperte da altre misure.

Prevedere agevolazioni per 1’utilizzo al meglio delle ferie e dei permessi a favore delle persone che
rientrano in servizio dopo una maternita, ¢/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per
poter permettere rientri anticipati.

AZIONE 3:
VALORIZZAZIONE DELLA PROFESSIONALITA’

Obiettivo: Valorizzare le professionalita dei dipendenti e delle dipendenti

Descrizione dell’azione

Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.




Evitare qualsiasi discriminazione nell’affidamento degli incarichi di responsabilita, che devono essere
conferiti sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita. Nel caso di analoga qualificazione e
preparazione professionale tra candidati di sesso diverso l'eventuale scelta del candidato di sesso
maschile ¢ accompagnata da una esplicita e adeguata motivazione.

Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita al personale sia maschile che
femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e
progressioni economiche.

Utilizzare sistemi premianti fondati esclusivamente su criteri meritocratici.

Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance dell’Ente e favorire
I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

AZIONE 4 :

AUMENTO DELLA CONSAPEVOLEZZA SULLA TEMATICA DELLE PARI
OPPORTUNITA’

Obiettivo: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari opportunita e
di genere, mediante iniziative ulteriori rispetto alle attivita formative sopra richiamate.

Per quanto riguarda i Dirigenti e i titolari di Elevata Qualificazione, favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che
I’ Amministrazione intende intraprendere.

Promuovere e diffondere informazioni sulle tematiche riguardanti i temi delle pari opportunita.

Descrizione dell’azione

Programmare - ove considerato opportuno e¢ necessario - incontri di sensibilizzazione e informazione
rivolti ai Dirigenti e ai titolari di posizione organizzativa sul tema delle pari opportunita.

Sensibilizzare anche i cittadini attraverso la comunicazione istituzionale e la pubblicazione di normative,
di disposizioni e di novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente programma di Azioni
Positive sul sito internet del Comune.

AZIONE S :
VALORIZZAZIONE DELL’ESPERIENZA DELLE LAVORATRICI E DEI LAVORATORI

Obiettivo: Sviluppare e/o individuare percorsi gestionali e strumenti operativi rivolti ai dipendenti
dell’Ente che si correlino con le differenti fasi dell’eta lavorativa del personale.

Descrizione dell’azione

Studio di buone prassi nell’Ente Locale (esperienze anche europee ed eventuali studi e analisi utili ad
indirizzare le azioni e a focalizzare meglio gli strumenti) per pianificare azioni nell’ambito delle seguenti
aree:

*Flessibilita lavorativa: sviluppo di soluzioni a sostegno della transizione verso il pensionamento e delle
necessita di conciliazione per motivi di cura familiare;

*Cultura della prevenzione della salute: predisposizione di programmi incentivanti i corretti stili di vita,
supporto all’insorgenza di problematiche relative ai deficit sensoriale/i ecc..




DURATA DEL PROGRAMMA

Il presente programma ha durata triennale (2025 - 2027).

Esso viene pubblicato, quale allegato al Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAO) per il
predetto periodo, sia all’Albo Pretorio on line dell’Ente che sul sito internet istituzionale nella sezione
“Amministrazione trasparente”, nonché nel “Portale PIAO” del dipartimento della Funzione pubblica.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti presso I’Ufficio Personale (e anche per il tramite del C.U.G.
costituito all’interno dell’Ente) pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti di possibili soluzioni ai
problemi incontrati dal personale dipendente, in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un adeguato
aggiornamento.




Allegato 2.3.1.A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3)

del processo

Unita organizzativa

del processo

) Input Output P
n. Processo/atti Catalogo dei rischi principali
A B C D E F G
di incentivi ial e degli obiettivi e dei graduazione e Servizio Or iolazione delle dei
personale (compensi per la performance, criteri di valutazione quantificazione dei premi [Risorse contratti collettivi per favorire
1 JAcquisizione e gestione del personale progressioni economiche e retribuzioni di analisi dei risultati umane interessi personali
risultato)
PROCESSO: Concorsi e selezioni per I'assunzione| Violazione di norme di legge o
di personale regolamento per favorire interessi di
ATTIVITA": predisposizione del bando uno o piti candidati, mediante ad es.:
la previsione di requisiti di accesso
. . personalizzati; la mancata previsione
Indicazioni contenute nel Piano Ufficio Organizzazione di meccanismi oggettivi e trasparenti
. . . o y - ismi i
2 |Acquisizione e gestione del personale dei fabbisogni di personale per | Elaborazione del testo del bando | Pubblicazione del bando & ‘ ose P
. . Risorse umane idonei alla verifica del possesso dei
il triennio in corso . " "
requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione al posto ricoprire
PROCESSO: Concorsi e selezioni per I'assunzione|Previsioni di legge, del Designazione dei componenti; . N . o Individuazione dei membri indirizzata
. . ; cenazione getcomt . Provvedimento di nomina [Ufficio Organizzazione iy ! °
3 JAcquisizione e gestione del personale di personale Regolamento comunale e del Jverifica di situazioni di conflitto o a favorire logiche clientelari e non in
. . . 3 o P . N della commissione Risorse umane . . .
ATTIVITA': Nomina della commissione d'esame  |bando di interessi o incompatil considerazione del merito.
Individuazione ed applicazione di
PROCESSO: Concorsi e selezioni per I'assunzione Predisposizione dei criteri di Elaborazione e fficio Organizzazione criteri e/o procedure di valutazione
4 JAcquisizione e gestione del personale di personale Previsioni del bando e i delle Jappi della nisores wﬁane non trasparenti indirizzati a favorire
ATTIVITA': Svolgimento delle prove selettive prove selettive graduatoria taluni per logiche clientelari e non per
merito.
. : . Individuazione dei - . . Procedimento indirizzato a favorire
. . [Assunzione di personale trasferito da altro ente |Elaborazione e Esame e delle B N Ufficio Organizzazione - 0 " !
5 JAcquisizione e gestione del personale ‘ | e orazions € prboT candidati maggiormente X taluni per logiche clientelari e non per|
pubblico mediante mobilita dell'avviso di mobilita candidature 5 . Risorse umane )
idonei merito.
. . . Alterazione delle risultanze del
. . . T Verifica delle timbrature e delle R Ufficio Organizzazione B i .
6 |Acquisizione e gestione del personale Verifica della presenza in servizio del personale ativa d'ufficio N . Analisi dei dati . sistema e violazione di norme anche
presenze in servizio Risorse umane ’ e arnerme .
interne per favorire singoli dipendenti
Acquisizione e gestione del personale Gestione giuridica del personale: permessi, ferie, |iniziativa d'ufficio/domanda Esame della domanda; provvedimento di Il dirigente di ciascuna Area| violazione di norme, anche interne,
lavoro straordinario, trasformazione dell'orario |dell'interessato I delle esigenze di concessione o in relazione al personale per favorire interessi di alcuni
7 di lavoro: da tempo pieno a parziale e viceversa, servizio autorizzazione/diniego  fassegnato dipendenti
da part time verticale ad orizzontale e viceversa
ecc.
[Acquisizione e gestione del personale redazione scheda di  |Ciascun dirigente per il Formulazione di valutazioni non
N X | Assegnazione obiettivi; verifiche | valutazione personale assegnato e veritiere e violazione di norme, anche
Misurazione e valutazione della performance deil e 5 " o o . P .
8 dipendenti iniziativa d'ufficio intermedie ed al termine Ufficio organizzazione RR. interne, per favorire interessi di
dell'esercizio UU. alcuni dipendenti
[Acquisizione e gestione del personale ) .
Procedure di ricorso, a garanzia dei valutati, X X X . .
' ' ) : Presentazione di ricorso da Chiusura del procedimento ) Formulazione di decisioni finali non
relative all'applicazione del sistema di Ufficio Organizzazione ‘
9 parte del del pr deflattivo; valutazione obiettive, al fine di attribuire punteggi
misurazione e valutazione della performance Risorse umane
interessato conclusiva. di favore per alcuni dipendenti.

(come previsto dal vigente SMVP)




10

Acquisizione e gestione del personale

Progressione in carriera del personale

Elaborazione e pubblicazione
dell'awviso

Svolgimento della selezione
applicando i criteri
predeterminati

Elaborazione e
approvazione della
graduatoria;
prowvedimento di
progressione

Ufficio Organizzazione
Risorse umane

Formulazione di valutazioni (laddove
previste) o applicazione dei criteri e
parametri non obiettive, al fine di
favorire taluni per logiche clientelari
e non per merito.

11

Acquisizione e gestione del

procedi disciplinart

Ricezione segnalazione da
parte dell'U.P.D.

Awvio del procedimento e
relativa istruttoria

Atto conclusivo del
procedimento
(archiviazione o
irrogazione del
provvedimento
disciplinare)

Ufficio Procedimenti
disciplinari e Dirigenti delle
Aree per le segnalazioni e
per le infrazioni di minore
rilievo

Inadeguato svolgimento
dell'istruttoria e formulazione di
valutazioni delle condotte tali da
favorire dipendenti sottoposti a

procedimento

12

Acquisizione e gestione del personale

Relazioni sindacali a livello decentrato
(confronto, contrattazione decentrata
integrativa), gestione e suddivisione del fondo

iniziativa d'ufficio/richiesta
di parte sindacale

informazione preventiva,
confronto o attivazione e
svolgimento degli incontri di
contrattazione

Esaurimento della fase del
confronto o stipula di
accordi decentrati

Ufficio Or
Risorse umane e
Delegazione trattante di
parte datoriale

o erronea icazione di
disposizioni di legge o di contratti
nazionali al fine di favorire dipendenti
determinati

13

Acquisizione e gestione del personale

Attivita di formazione del personale
anche in materia di anticorruzione

formativi — previsioni del PIAO

Organizzazione di iniziative
formative tramite affidamento a
terzi o utilizzo di risorse interne

o di piattaforme messe a
disposizione da soggetti pubblici

erogazione della
formazione

Ufficio Organizzazione
Risorse umane e singoli
Dirigenti in relazione
all'individuazione delle
esigenze formative

Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire interessi di
uno o piu soggetti erogatori della
formazione e/o per favorire la
partecipazione di uno o piu
dipendenti a discapito di altri

Acquisizione e gestione del personale

Conferimento di incarichi di collaborazione e

iniziativa d'ufficio

awvio e svolgimento
procedimento con la
predisposizione e pubblicazione
dell'awviso e I'esame delle
candidature

atto di individuazione del
soggetto incaricato e

stipulazione del contratto

di prestazione autonoma

ciascun Dirigente in
relazione alle materie di
propria

Possibilita per gli uffici di utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per favorire
illegittimamente I'affidamento
dell'incarico a taluni soggetti a scapito
di altri, mediante comportamenti
connotati da mancata trasparenza e
correttezza nei confronti dei
candidati; disparita di informazioni
tra i concorrenti;

eccessiva discr ita da parte
della commissione Incongruita
dell'incarico rispetto agli obiettivi
dell' Amministrazione; genericita
dell'oggetto dell'incarico.
Incongruita dei titoli e dei requisiti




Ricezione atti giudiziari

Esame degli aspetti giuridici
delle controversie avviate da
terzi nei confronti del Comune e
dei relativi atti introduttivi,
d’intesa con i Settori interessati ef
redazione proposte di
costituzione o non costituzione
in giudizio per la Giunta.
i delle pra iche

Individuazione dei legali
esterni a cui affidare il
patrocinio dell’ente, nei
casi in cui il patrocinio
dell'ente non possa essere
affidato al legale interno.
Gestione rapporti con i
legali incaricati

idazione parcelle ecc.).

oggetto delle iniziative

Predisposizione atti

Settore apicale Avvocatura
civica con il supporto del

Possibilita di favorire interessi privati
nell'istruttoria delle proposte di
delibera relative alla costituzione in
giudizio. Possibilita di favorire uno o
piti legali nel conferimento degli
incarichi. Mancato controllo sulla
corrispondenza delle parcelle con
I'attivita effettivamente svolta al fine
di favorire i soggetti incaricati.
Possibilita di perseguire interessi

15 |Affari legali e contenzioso Gestione amministrativa del contenzioso  |notificati da terzi o decisione di ) ’
awiare procedimenti giudiziari | iudiziarie avviate dal Comune  fgiudiziari o stragiudiziali. ~ [Servizio Affari Legali e diversi da quello dell'ente nella
Servizio Sinistri trattazione dei procedimenti, anche
mediante la dilatazione dei tempi e/o
I'omissione di attivita necessarie o
opportune.
Supporto giuridico e pareri legali Richiesta di pareri da parte ]Svolgimento istruttoria e resa dei Resa dei pareri o violazione di norme, anche interne,
degli Uffici o degli pareri o ioni ioni mancato approfondimento delle
Amministratori problematiche per favorire
interessi/utilita di terzi
Settore apicale Avvocatura
- . civica con il supporto del
16 |Affarilegali . .
6 |Affari legali e contenzioso Servizio Affari Legali e
Servizio Sinistri
Possibilita di favorire interessi privati
nell'istruttoria delle proposte di
delibera relative a transazioni,
consentendovi I'accesso in assenza
. n dei presupposti di legge o in caso di
Istruttoria delle proposte di N . . o
. . [Predisposizione di propostafSettore apicale Avvocatura richieste pretestuose e/o
e transazione pervenute da terzi e § . . y ; bl
. . . " Iniziativa d'ufficio o ricezione N . . di deliberazione per la [civica con il supporto del inammissibili o quando la
17 |Affari legali e contenzioso delle proposte di . predisposizione di proposte per . . ) . . .
proposta di controparte . . Giunta in merito alla Servizio Affari Legali e controparte risulterebbe, con molta
conto dell’ente, d’intesa con i . i O P
. transazione Servizio Sinistri probabilita, soccombente in giudizio;
Settori . .
proposta di adesione ad un accordo
sfavorevole per I'ente.
Recupero spese legali esito sentenza richiesta di pagamento alla pagamento da parte della JUfficio Affari Legali (Omesso o ritardato recupero delle
o X X controparte entro 15 gg controparte spese legali dovute al Comune per
18 |Affarilegali e contenzioso dalla notifica della sentenza favorire la controparte in giudizio
Gestione dei sinistri Richiesta di risarcimento Istruttoria, isizi di Atto di liquidazi odi Ufficio sinistri Formulazione di valutazioni errate,
dell'interessato relazioni, inoltro della diniego di risarcimento. omissioni e/o ritardi di adempimenti
19 JAltri servizi documentazione richiesta dalla per favorire o danneggiare soggetti

compagnia assicuratrice.

terzi




S

Gestione e rilievo di incidenti stradali

iniziativa d'ufficio, denuncia o
segnalazione degli interessati

dati e Predi: izione verbale di
dei rilievi tecnici sui luoghi degli constatazione
incidenti

corpo di polizia municipale

Ricostruzione inesatta delle

dinamiche dell'incidente, al fine di

favorire illegittimamente interessi
privati .

=

Gestione delle polizze assicurative

iniziativa d'ufficio

Istruttoria procedura per
I'acquisto/rinnovo delle polizze

sottoscrizione delle polizze

Ufficio sinistri

Possibilita di favorire interessi privati
nell'istruttoria delle proposte di
polizza

ricezione corrispondenza in

registrazione della posta in

Ufficio protocollo per la
posta in arrivo ed ogni
Servizio per la posta in

Ingiustificata dilatazione dei tempi di
registrazione per favorire interessi di
terzi e registrazioni di protocollo

2 Gestione del protocollo - entrata e laddove occorrain  fawenuta protocollazione son e -
arrivo 3 partenza effettuate in violazione dei criteri di
uscita legge
organizzazione secondo gli Possibilita di agevolare
N o . . ) cul ier ) Richiesta da parte indirizzi dell'amministrazione el dell Ufficio marketing I'individuazione di determinate
rganizzazione eventi culturali e ricreativi dell'Amministrazione Svolgimento dell'evento| o tipologie di eventi per favorire

interessi di singoli operatori

R

Concessione di patrocini

istanza di parte

valutazione concedibilita

Deliberazione di Giunta
[Comunale

Ufficio marketing
territoriale

violazione delle norme anche
regolamentari per favorire
interessi di parte

&

Autorizzazione a svolgimento manifestazioni in
luoghi all'aperto area pubblico privata e ad uso
pubblico

istanza di parte

valutazione concedibilita

Atto di autorizzazione

Ufficio S.U.A.P. Procedure
concertative
Attivita produttive

violazione delle norme per
favorire interessi di parte

Y

Accesso agli atti, accesso civico semplice e
generalizzato

istanza di parte

Istruttoria eventuale
comunicazione ai
controinteressati ed esame
eventuali opposizioni in caso di
accesso generalizzato

provvedimento motivato di
accoglimento o
differimento o

rifiuto

Ciascuna Area o Settore in
relazione all'oggetto
dell'istanza

violazione di norme per agevolare
determinati interessi privati

N

Accesso agli atti documentale (artt. 22 e
seguenti legge 241/1990)

istanza dell'i 0

istruttoria, esame delle
motivazioni dell'istante e della
sussistenza di un interesse

all'

prowvedimento motivato di

comunicazione ai
controinteressati; esame
eventuali opposizioni

o
differimento o rifiuto

Ciascuna Area o Settore in
relazione all'oggetto
dell'istanza

violazione di norme in materia di
accesso per agevolare in modo
illegittimo determinati interessi

privati

®

Gestione del diritto allo studio e del sostegno
scolastico

Awiso e domanda delle
famiglie interessate

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
[domanda

Ufficio Scuola

violazione delle norme procedurali
per favorire gli interessi di alcuni
richiedenti a discapito di altri

)

Servizio di trasporto scolastico

domanda dell'interessato

istruttoria da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda di ammissione al
servizio

Ufficio Scuola

Violazioni di norme per favorire
illegittimamente interessi di
uno o piu richiedenti

S

Asili nido

domanda dell'interessato

istruttoria da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda di ammissione al
servizio

Ufficio Scuola

Violazioni di norme per favorire
illegittimamente interessi di
uno o pit richiedenti

=

Servizio di dopo scuola

Avviso e domanda delle
famiglie interessate

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
[domanda; erogazione del
servizio

Ufficio Scuola

Violazioni di norme per favorire
illegittimamente interessi di
uno o piti richiedenti




Assistenza scolastica per alunni con

Domanda delle famiglie

esame da parte dell'ufficio, sulla

ac i rigetto della

Violazioni di norme per favorire

32 At senvii ssistenza scc base della regolamentazione e |domanda; erogazione el |Ufficio Scuola legittimamente interessi i
disagio/handicap interessate . . . uno o pi richiedenti o per
della programmazione dell'ente fservizio . .
danneggiarne altri
istruttoria da parte dell'ufficio, | accoglimento/rigetto della L .
- - ) sulla base della domanda B Violazioni di norme per favorire
33 JAltri servizi Servizio di mensa domanda dell'interessato regolamentazione e della Ufficio Scuola IHEg\ttlTamer‘\(e lnl?ressl di
programmazione dell'ente uno o piu richiedenti
. Borse di studio per gli studenti meritevolie e |Awviso/bando e domanda degli [istruttoria e formulazione delle ~ [Assegnazione delle borse dif . violazione di norme procedurall, per
34 JAltri servizi N . . - " N Ufficio Scuola favorire illegittimamente uno o pil
altri premi e contributi per gli studenti interessati graduatorie di merito studio X
candidati
. esame da parte dell'ufficio, sulla fac i rigetto della violazione di norme procedurali, per
35 JAltri servizi Servizi vari per favorire I'integrazione scolastica Pomanda de\l.e .far.mghle .. |base della regolamentazione e |domanda; erogazione del  |Ufficio Scuola favorire illegittimamente uno o pit
interessate/Iniziativa d'ufficio. . . . .
della programmazione dell'ente [servizio candidati
Contratti pubblici PROCESSO: Programmazione - iniziativa d'ufficio Analisi e definizione dei bisogni  JIindividuazione dei Ciascuna Area in relazione |Definizione dei fabbisogni in funzione
ATTIVITA: Definizione dell'oggetto fabbisogni alle prestazioni di cui rileva | dell’interesse personale a favorire un
dell'affidamento e del valore stimato del il fabbisogno determinato operatore economico.
contratto e individuazione del RUP Intempestiva individuazione di
bisogni che puo determinare la
necessita di ricorrere a procedure
36 non ordinarie (negoziate, affidamento
diretto) motivate dall’urgenza.
Incompatibilita del RUP
Contratti pubblici PROCESSO: Progettazione - contratto di incarico Ciascuna Area in relazione [Selezione "pilotata" per favorire uno
37 [ATTIVITA'": Selezione per I'affidamento di bando/lettera di invito selezione professionale alle procedure ad essa  Jo pil partecipanti
incarichi tecnici e professionali affidate
Contratti pubblici PROCESSO: Progettazione Proposta di approvazione e || Ciascuna Area in relazione |Approvazione, verifica positiva e
ATTIVITA": Approvazione, verifica e validazione | . X . svolgimento attivita di alle procedure ad essa  [validazione del progetto pur in
38 del progetto Ricezione del progetto fornito Istruttoria tecnico verifica e validazione affidate assenza dei requisiti richiesti per
dal progettista amministrativa favorire il progettista o comunque
interessi privati
PROCESSO: Progettazione Istruttoria e svolgimento della  |individuazione del soggetto | Ciascuna Area in relazione [Nomina di un soggetto compiacente
ATTIVITA": Nomina direttore dei procedura finalizzata alla nomina alle procedure ad essa  |per una verifica sull'esecuzione del
lavori/dell'esecuzione affidate contratto meno incisiva
39 [Contratti pubblici Iniziativa d'ufficio
Contratti pubblici PROCESSO: Selezione del contraente Identificazione delle prestazioni |Definizione del Ciascuna Area in relazione Previsione di prestazioni/requisiti
ATTIVITA': Definizione dei requisiti di /0 forniture richieste al bando/awviso, Capitolato alle procedure ad essa | diversi da quelli occorrenti o mancata
qualificazione dei partecipanti, scelta contraente d'appalto/concessione e affidate previsione di prestazioni/requisiti
procedura di aggiudicazione dei restanti documenti di necessari per favorire o danneggiare
gara potenziali candidati; scelta della
procedura che possa facilitare
I'aggiudicazione ad un determinato
20 operatore economico. Mancata o

Iniziativa d'ufficio

scarsa conoscibilita del contenuto
delle
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di favorire
determinati soggetti.




P

Contratti pubblici

PROCESSO: Selezione del contraente ATTIVITA":
Nomina della commissione giudicatrice

Iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali conflitti di
interesse, incompatibilita e
inammissibilit ex art. 35-bis
d.lgs. 165/2001

provvedimento di nomina

Ciascun Servizio in
relazione alle prestazioni di
cui rileva il fabbisogno

Nomina di soggetti compiacenti per
favorire 'aggiudicazione ad un
determinato operatore
economico

42

Contratti pubblici

PROCESSO: Svolgimento della gara — ATTIVITA":
Affidamento mediante procedure ordinarie di
lavori, servizi, forniture

pubblicazione del bando/awviso

Nomina della Commissione di
gara in caso di criterio dell'OEPV
- svolgimento della selezione —
eventuale soccorso istruttorio —
eventuale fase di verifica
dell'anomalia delle offerte —
verifica dei requisiti di
partecipazione — proposta di
aggiudicazione — esame della
proposta ed adozione dell'atto di
aggiudicazione

Adozione determinazione
di aggiudicazione —
t ione del contratto

d'appalto

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate — Ufficio Contratti
in relazione alla
predisposizione e
stipulazione del contratto

Situazioni di conflitto di interessi in|
capo al RUP, ad uno o pili commissari
e/o ad altro soggetto svolgente|
funzioni relative alla procedura;
verifica dei requisiti di partecipazione
incompleta o non sufficientemente|
approfondita per consentire la stipula
anche in carenza dei requisiti;
individuazione criteri dil
aggiudicazione e valutazioni delle
giustificazioni di  anomalie delle
offerte intesi a favorire alcuni|
partecipanti.

43

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori fino a € 150,000,00
e di servizi o forniture fino a € 140.000,00

indagine di mercato o

elenchi

diretta con gli

operatori consultati

affidamento della
prestazione e stipulazione
del contratto

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate

Situazioni di conflitto di interessi in
capo al RUP; individuazione del
contraente orientata a favorire
indebitamente interessi privati.

44

Contratti pubblici

Gara ad evidenza pubblica o tramite procedura
negoziata per |'acquisto o la vendita di beni
mobili o immobili

Redazione e pubblicazione
dell'awviso — eventuale
redazione di perizia sul valore
del cespite

svolgimento della selezione,
individuazione del venditore o
dell'acquirente

Determinazione di
aggiudicazione e
stipulazione del contratto
di compravendita

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate — Ufficio Contratti
in relazione alla
predisposizione e
stipulazione del contratto
ove si tratti di beni
immobili

Svolgimento non corretto del
procedimento di gara, al fine di
favorire uno dei partecipanti

45

Contratti pubblici

Affidamenti in house di lavori pubblici

iniziativa d'ufficio

istruttoria, verifica delle
condizioni previste
dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento, stipula del
contratto di servizio

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate — Ufficio Contratti
in relazione alla
predisposizione e
stipulazione del contratto
ove si tratti di beni
immobili

Violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per favorire
interessi/utilita di parte

46

Contratti pubblici

Affidamenti in house di servizi pubblici locali con
0 senza rilevanza economica o di servizi
strumentali

iniziativa d'ufficio

istruttoria, verifica delle
condizioni previste
dall'ordinamento

di

b
affidamento, stipula del
contratto di servizio

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate — Ufficio Contratti
in relazione alla
predisposizione e
stipulazione del contratto
ove si tratti di beni
immobili

violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per favorire
interessi/utilita di parte

47

Contratti pubblici

PPROCESSO: Svolgimento della gara
[ATTIVITA": Revoca del bando di gara

Rilevazione di elementi
sopravvenuti che rendono

consigliabile valutare la revoca

dell'intera procedura di gara

Istruttoria e valutazione
dell'eventualita di revocare il
bando

[Adozione provvedimento di|
revoca del bando e
dell'itera procedura

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate

Adozione strumentale dell'atto di
revoca, al fine di favorire interessi di
operatori economici




Contratti pubblici

PPROCESSO: Svolgimento della gara
ATTIVITA': Annullamento dell'aggiudicazione
definitiva

Iniziativa d'ufficio/Segnalazione|

L'organo competente, a norma
dell'art. 21-octies legge
241/1990, valuta se il
prowedimento é stato adottato
in violazione di legge o viziato da
eccesso di potere o da
incompetenza.

Prowvedimento di
annullamento in autotutela
dell'atto di aggiudicazione
definitiva

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate

di conflitto di interessi in

capo al RUP o al Dirigente; decisione
di annullamento adottata con
I'intento di favorire interessi di
loperatori economici.




Contratti pubblici

PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA":

L'ufficio esamina la sussistenza
delle condizioni previste dal

Provvedimento di

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate

di conflitto di interessi in

capo al RUP o al Dirigente; decisione

49 . y Iniziativa d'ufficio. Codice dei contratti pubblici per [risoluzione del contratto di risoluzione o mancata adozione
Risoluzione del contratto d'appalto . . . o
provvedere alla risoluzione del  Jd'appalto della decisione finalizzate a favorire
vincolo contrattuale interessi di operatori economici.
Contratti pubblici Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate
Situazione di conflitto di interessi in
Iniziativa L'ufficio esamina le condizioni capo al RUP o al Dirigente; decisione
) . reviste dal Codice dei contratti . . di ammissione di varianti per
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA":  |d'ufficio/Sollecitazione della | Prowvedimento di modifica ° P
50 - . St ; ! pubblici per consentire la agevolare I'appaltatore
Modifica o variante del contratto d'appalto direzione dei lavori o 0 variante
8 modifica o la variante del [consentendogli di recuperare lo
dell'esecuzione . . .
contratto sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA": |Iniziativa d'ufficio Ciascuna Area in relazione {Nomina di un soggetto compiacente
Nomina del coordinatore in materia di sicurezza alle procedure ad essa  |per una verifica del rispetto delle
) B e salute durante I'esecuzione dei lavori Istruttoria e svolgimento della o affidate previsioni del PSC e delle prescrizioni
51 |Contratti pubblici orocotura finalizzata alla nomin | Neividuazione del soggetto i legge in materia di sicurezza meno
incisiva
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA": [iniziativa d'ufficio Verifica periodica sul Provvedimento di Ciascuna Area in relazione | Mancata rilevazione della perdita di
Verifica mantenimento requisiti mantenimento dei requisiti di risoluzione del contratto in alle procedure ad essa uno o piu requisiti da parte del
52 |contratti pubblici partecipazione al procedimento fcaso di esito negativo della affidate contraente esecutore ai
da parte dell'aggiudicatario verifica favorire quest'ultimo
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA": Istanza presentata Istruttoria dell'istanza Provvedimento di Ciascuna Area in relazione | Rilascio autorizzazione al subappalto
Autorizzazione al subappalto dall'appaltatore autorizzazione o di diniego | alle procedure ad essa nei
53 |contratti pubblici del subappalto affidate confronti di un operatore economico
non in possesso dei requisiti di legge
Ciascuna Area in relazione | Mancata e/o incompleta verifica del
alle procedure ad essa corretto adempimento delle
affidate prestazioni contrattuali e del rispetto
- delle tempistiche fissate nel
Emissione o meno del P "
Attivita di controllo sulla certificato di regolare contratto; mancata applicazione di
. . PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA": JUltimazione delle prestazioni - P penali e/o sanzioni per il mancato
54 [Contratti pubblici e . . corretta, tempestiva e completa | esecuzione o di verifica di 5 . N
Verifica esecuzione del contratto contrattuali . o o rispetto dei tempi contrattuali e/o
esecuzione conformita o degli atti di ! i /¢
per la difformita delle prestazioni
collaudo 8 o
rispetto a quanto richiesto dal
contratto
Attivita di controllo sulla corretta Adozione eventuali Ciascuna Area in relazione | Mancata e/o incompleta verifica del
) - PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA': _f adozione delle misure previste | provvedimenti o atti in alle procedure ad essa | rispetto delle previsioni del PSC e/o
55 |Contratti pubblici Verifiche in materia di sicurezza Programmazione delle verifiche dal PSC o dalla legge conseguenza dell'esito dei affidate delle disposizioni di legge in materia
controlli di sicurezza
Ciascuna Area in relazione Valutazione della fondatezza e
) . o - o Decisione in merito alle procedure ad essa dell'ammissibilita delle riserve,
56 |contratti pubblici PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA': Applos\zlone diriserve da parte |istruttoria sull’ delle] . X delle affidate nonché quantificazione del loro
Gestione delle riserve dell'appaltatore riserve pel importo, condotta al fine di favorire

I'aggiudicatario




Contratti pubblici

PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA':
Pagamento di acconti

Emissione di certificati di
pagamento

Istruttoria sulla sussistenza dei
presupposti

Emissione atto di
liquidazione degli acconti

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa
affidate

Emissione di certificati di pagamento
in assenza dei presupposti
contrattuali o di legge;
riconoscimento di
importi non spettanti

PROCESSO: Rendicontazione del contratto
ATTIVITA': Nomina collaudatore/Commissione di

Istruttoria per I'individuazione
dei soggetti da nominare

Ciascuna Area in relazione
alle procedure ad essa

Nomina di un soggetto compiacente
per una verifica sull'esecuzione del

58 [Contratti pubblici collaudo Ultimazione dei lavori Atto di nomina affidate contratto meno incisiva
Ciascuna Area in relazione [Rilascio del certificato pur in presenza
alle procedure ad essa di
affidate elementi che non consentirebbero il
PROCESSO: Rendicontazione del contratto collaudo, riconoscimento di
ATTIVITA': Rilascio certificato di [Avvio operazioni di collaudo o Emissione/non emissione prestazioni non previste in contratto
59 |Contratti pubblici ; ’ ; ! Svolgimento delle verifiche ‘ ; X
collaudo/certificato di verifica di verifica regolare esecuzione del certificato ed eseguite in assenza di
conformita/certificato di regolare esecuzione autorizzazione, liquidazione di
importi non spettanti.
Contratti pubblici Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o Iniziativa d'ufficio/Proposta L'ufficio esamina le condizioni Decisione in merito al Ciascuna Area in relazione {Possibilita che la decisione di
servizi di durata. dell'appaltatore previste dal contratto e rinnovo del contratto. alle procedure ad essa  [rinnovare venga assunta in contrasto
dall'ordinamento per poter affidate [con i limiti previsti dalla legge allo
60 prowvedere al rinnovo, nonché scopo di favorire il contraente
qualita e quantita delle uscente.
prestazioni garantite
dall'appaltatore
iniziativa d'ufficio o Emissione avviso di
presentazione di istanza di accertamento/liquidazione
" . e N rimborso da parte del s e .| odecisione in ordine al .
. . - - [Accertamenti e verifiche dei tributi locali, N P attivita di verifica delle posizioni B [Omesse o incomplete verifiche per
61 [Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - - contribuente N rimborso Ufficio Tributi o R
rimborsi dei contribuenti favorire interessi di privati
Emissione provvedimento Omessa effettuazione delle dovute
sanzionatorio/ordinanza di verifiche o redazione di verbali che
. . P iniziativa d'ufficio o su 5 B demolizione o non rappresentano correttamente la
. X X X [Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia ! ’ ispezioni, attivita di verifica e o . PP!
62 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni orivata (abusi) presentazione di ool archiviazione del corpo di polizia municipale | situazione ai fini edilizi ed urbanistici
esposti/segnalazioni procedimento per favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli
Redazione e notifica Omessa effettuazione delle dovute
verbale di constatazione di verifiche o redazione di verbali che
violazione alle disposizioni non rappresentano correttamente la
. X X X . - X Sopralluoghi, pattugliamenti, i o . i st
63 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta Iniziativa d'ufficio prafiuogni, pattug del Codice della Strada | corpo di polizia municipale | Situazione ai fini edilizi ed urbanisti
attivita di verifica per favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli
Redazione e notifica Omessa effettuazione delle dovute
verbale di constatazione di verifiche/ispezioni o redazione di
violazione alle disposizioni verbali che non rappresentano
) ) ) Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in [iniziativa d'ufficio o su — del Codice della Strada . correttamente [a situazione
64 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Sopralluoghi, ispezioni, verifiche corpo di polizia municipale

sede fissa

segnalazione/esposto

riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli




Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti

iniziativa d'ufficio o su
segnalazione/esposto

Sopralluoghi, ispezioni, verifiche

Redazione e notifica

del Codice della Strada

verbale di constatazione di
violazione alle disposizioni

corpo di polizia municipale

Omessa effettuazione delle dovute
verifiche/ispezioni o redazione di
verbali che non rappresentano
correttamente la situazione
riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controlli sull'uso del territorio

iniziativa d'ufficio o su

posto

Sopralluoghi, ispezioni, verifiche

Redazione e notifica

violazioni alle disposizion

in materia di urbanistica,

edilizia e gestione del
territorio

verbale di constatazione di

corpo di polizia municipale

Omessa effettuazione delle dovute
verifiche/ispezioni o redazione di
verbali che non rappresentano
correttamente |a situazione
riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani

iniziativa d'ufficio o su
segnalazione/esposto

Sopralluoghi, ispezioni, verifiche

Redazione e notifica
verbale di constatazione di
violazioni alle disposizioni
in materia ambientale e d

igiene urbana

i
corpo di polizia municipale

Omessa effettuazione delle dovute
verifiche/ispezioni o redazione di
verbali che non rappresentano
correttamente la situazione
riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione delle sanzioni per violazioni di
disposizioni del Codice della strada

iniziativa d'ufficio

registrazione dei verbali delle
sanzioni irrogate e riscossione

accertamento dell'entrata
e riscossione

corpo di polizia municipale

Violazioni delle norme e/o dei termini
prescritti per i singoli adempimenti
per favorire illegittimamente il
soggetto sanzionato

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione ordinaria delle entrate

Iniziativa d'ufficio

Attivita istruttore per la
quantificazione dell'entrata e
l'individuazione del soggetto

tenuto al versamento

accertamento
dell'entrata e
riscossione

Ciascun Servizio in
relazione alle entrate da
esso gestite e |'Ufficio
Gestione Finanziaria -
Ragioneria

violazione delle norme di contabilita
pubblica o comunque relative
all'entrata per favorire interesse di
parte, anche mediante la dilatazione
dei tempi di richiesta e/o riscossione,
con maturazione della prescrizione
del diritto dell'ente; concessione di
dilazioni e/o rateizzazioni in assenza
dei presupposti di legge o di
regolamento

(Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

Adozione determinazione di
impegno e apposizione del

della copertura finanziaria

visto contabile con attestazione,

registrazione dell'impegno
contabile

liquidazione e pagamento
della spesa

Ciascun Servizio in
relazione alle entrate da
esso gestite e il Servizio

Gestione Finanziaria

Ingiustificata dilatazione dei tempi di
adozione o registrazione
dell'impegno, di liquidazione delle
fatture o note e di esecuzione dei
pagamenti per indurre il destinatario
a concedere utilita al funzionario
competente al fine di ridurre la
tempistica

(Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione tributi locali (IMU, addizionale IRPEF,
ecc.)

Iniziativa d'ufficio

Quantificazione importi dovuti
ed emissi atti diri

Corretta e tempestiva
i ione delle somme

ove previsti; verifiche e controlli

dell'avvenuto tempestivo

adempimento da parte dei
contribuenti

dovute all'ente

Ufficio Tributi

violazione di norme legislative o

regolamentari relative alla gestione

dei singoli tributi al fine di favorire
interessi privati




(Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Servizi di manutenzione e pulizia di immobili,
impianti ed aree pubbliche (viabilita, edifici,

pubblica illuminazione, aree verdi, cimiteri ecc.)

Iniziativa d'ufficio, in base alla
programmazione delle attivita

Programmazione,
regolamentazione mediante la
redazione di appositi capitolati e
svolgimento delle attivita
manutentive e conservative

Corretto svolgimento delle

attivita

Area 3 Tecnica o altri
Settori competenti in
relazione al bene oggetto
delle attivita

Violazione di disposizioni legislative o
regolamentari relative alla
programmazione degli interventi o
alla loro esecuzione (ad es. in materia
di rotazione degli inviti e degli
affidamenti) per favorire determinati
operatori economici a svantaggio di
altri o per favorire altri soggetti terzi,
ad es. in relazione alla localizzazione
preferenziale di alcuni interventi.
Omissioni o superficialita nei controlli
sull'esecuzione dei servizi

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

servizi di custodia dei cimiteri, esumazioni ed
lestumulazioni resti

Programmazione delle attivits,
affidamento del servizio di
custodia o richiesta di
interventi da parte di privati

Svolgimento delle attivita

Corretta gestione del
Cimitero e delle attivita
connesse

Ufficio dei servizi
cimiteriali

Favoritismi nei confronti di
determinati soggetti, ad es. mediante
il mancato rispetto dell'ordinaria
tempistica degli interventi

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Affidamento e gestione servizi di disaster
recovery e backup

Redazione bando e capitolato
del servizio e indizione della
procedura di gara

selezione dei concorrenti

Aggiudicazione del servizio,

stipula contratto e sua
gestione

Servizio ICT Comunale

Richiesta di requisiti particolari onde

agevolare un determinato operatore.

Omesso controllo dell'esecuzione del
servizio

&

Governo del territorio

Istruttoria e rilascio dei permessi di costruire,
verifica SCIA, CILA, CIL, agibilita e altri
procedimenti edilizi, incluso il calcolo del
contributo di concessione

domanda dell'interessato o
d'ufficio

esame da parte del SUE (e
acquisizione pareri/nulla osta di

altre PA)

rilascio del permesso -
effettuazioni controlli -
rilascio nulla osta

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici, mancato
rispetto dell'ordine di esame delle
istanze e delle
segnalazioni/comunicazioni,
quantificazione erronea del
contributo concessorio per favorire
interessi di privati.

=l

Governo del territorio

Autorizzazione paesaggistica

domanda dell'interessato

esame da parte dell'Ufficio

ed ac

pareri di altre
PP. AA.

rilascio/dinieg
dell'autorizzazione

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio
- Servizio edilizia privata
SUE

violazione delle disposizioni di legge
per favorire interessi di privati,
mancato rispetto dell'ordine di esame
delle istanze

N

Governo del territorio

Permesso di costruire convenzionato

domanda dell'interessato

esame da parte del SUE
(acquisizione pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione dello
schema di convenzione

sottoscrizione della
convenzione e rilascio del
permesso

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio
- Ufficio edilizia privata
SUE

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

>

Governo del territorio

Pratiche di condono edilizio

domanda dell'interessato

esame da parte del SUE
(acquisizione pareri/nulla osta di

altre PA)

rilascio/diniego del
provvedimento di condono

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio
- Ufficio edilizia privata SU

Violazione di disposizioni di legge o
regolamentari o degli strumenti di
pianificazione per favorire gli interessi
di privati, anche in relazione
all'ammontare dell'oblazione o del
contributo di concessione dovuto

e

Governo del territorio

(Concorso al mantenimento della sicurezza
pubblica

Iniziativa d'ufficio

Funzioni e compiti di pubblica
sicurezza affidati agli organi della
corpo di polizia municipale

Effettuazione di servizi di
controllo e prevenzione

corpo di polizia

violazione di disposizioni di legge e
regolamento e di ordini di servizio,
di ad i i dovuti al

fine di favorire illegittimamente
soggetti privati




3

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

Iniziativa d'ufficio

Gestione dei rapporti con i
volontari, fornitura dei mezzi e
delle attrezzature

Funzionamento delle
attivita di protezione civile
sul territorio comunale

Settore Lavori pubblici.
Gestione del territorio
Ufficio protezione civile e
reperibilita

violazione di disposizioni di legge e
regolamento e di ordini di servizio,
omissione di adempimenti dovuti al
fine di favorire illegittimamente
soggetti privati

3

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione urbanistica
generale

Iniziativa d'ufficio

stesura, adozione, pubblicazione,
acquisizione di pareri di altre PA
e di osservazioni da privati

approvazione del
documento finale

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

S

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione urbanistica
attuativa

iniziativa di parte/d'ufficio

stesura, adozione, pubblicazione,
acquisizione di pareri di altre PA,
osservazioni da privati

approvazione del
documento finale e stipula
della convenzione

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

&

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per I'insediamento di
un centro commerciale

iniziativa dell'interessato

esame da parte dell'ufficio
(indizione conferenza di servizi,
acquisizione pareri/nulla osta di
altre PA)

Rilascio/diniego di

autorizzazione

Settore Urbanistica e
Governo del Territorio

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

®

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Procedimenti relativi alla concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.

domanda dell'interessato

Istruttoria dell'istanza in
applicazione delle vigenti
disposizioni

Atto di concessione o di
diniego della

Servizi in funzione della
! per materia

Violazione delle disposizioni, anche
regolamentari e dei criteri predefiniti
dall'Amministrazione per favorire

illegi te interessi di privati

&

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Istruttoria e rilascio autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio e
acquisizione - ove necessario —
del parere della commissione di

vigilanza

rilascio/diniego

dell'autorizzazione

corpo di polizia municipale

Violazione di disposizioni;
ingiustificata dilatazione dei tempi di
risposta per indurre l'interessato a
concedere utilita indebite al
funzionario responsabile del
procedimento

3

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda dell'interessato

Istruttoria dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Servizi di Welfare

Violazione di disposizioni e
dell'obbligo di imparzialita per
favorire interessi personali

N

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
[economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

domanda dell'interessato

Istruttoria dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Servizi di Welfare

Violazione di disposizioni e
dell'obbligo di imparzialita per
favorire interessi personali

&

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda dell'interessato

Istruttoria dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Servizi di Welfare

Violazione di disposizioni e
dell'obbligo di imparzialita per
favorire interessi personali

3

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda dell'interessato

Istruttoria dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/ rigetto della
domanda

Servizi di Welfare

Violazione di disposizioni e
dell'obbligo di imparzialita per
favorire interessi personali

S

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi vari di assistenza domiciliare e di supporto

Iniziativa d'ufficio/Segnalazione
di altre Autorita/Domanda
delle famiglie interessate.

esame da parte dell'ufficio,
definizione del servizio/progetto,
reperimento delle risorse.

Svolgimento dei servizi di
assistenza.

Servizi di Welfare

Dilatazione ingiustificata dei tempi di
istruttoria, altre violazioni del
regolamento per perseguire utilita
proprie del funzionario o di terzi




9

8

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Inserimenti in istituti di assistenza, case di
riposo, case di cura, ecc.

Iniziativa d'ufficio/Segnalazione
di altre Autorita.

esame da parte dell'ufficio,
individuazione della struttura,
reperimento delle risorse.

Decisione in merito
all'inserimento della
persona nella struttura
assistita.

Servizi di Welfare

Dilatazione ingiustificata dei tempi di
istruttoria, altre violazioni del
regolamento per perseguire utilita
proprie del funzionario o di terzi

9.

N

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

domanda dell'interessato

Istruttoria dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/ rigetto della
domanda

Servizi di Welfare

Violazione di disposizioni e
dell'obbligo di imparzialita per
favorire interessi personali

9

@

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Gestione delle concessioni di tombe di famiglia
e di loculi

domanda
dell'interessato/bando
pubblico

Istruttoria dell’

sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

assegnazione della
sepoltura e stipula dell'atto
di concessione

Servizio Patrimonio e
Demanio

ingiustificata richiesta di utilita da
parte del funzionario per favorire
illegittimamente interessi di terzi
mediante la violazione dei criteri di
assegnazione

9

g

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Assegnazione e gestione degli alloggi pubblici

Predisposizione di
bando/awiso

Esame delle domande di
assegnazione sulla scorta di
criteri e requisiti predeterminati
nel bando, elaborazione della
graduatoria di merito

stipula atto di concessione
alloggio

Servizi di Welfare

Violazione delle norme procedurali in
merito alla selezione per favorire
illegittimamente interessi di
privati

9!

&

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Provvedimenti autorizzatori/concessori e

pr ingiuntivi o diversi in
lambito economico

domanda dell'interessato o
iniziativa d'ufficio o su
esposto/denuncia

Istruttoria da parte dell'ufficio

rilascio/diniego
dell'autorizzazione o
emissione provvedimento
ingiuntivo

Settori di volta in volta
competenti

Disparita di trattamento nei tempi di
rilascio del titolo per indurre
I'interessato a concedere utilita
indebite al funzionario responsabile

96

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
leconomico diretto e immediato

Concessioni di occupazione del suolo pubblico
(inclusi passi carrabili, installazione di dehors e
simili)

domanda dell'interessato

Istruttoria da parte dell'ufficio

rilascio/diniego
dell'autorizzazione

corpo di polizia
municipale Servizio
Tributi

SUAP procedure
concertative - Attivita
produttive

Ingiustificata dilatazione dei tempi di
rilascio del titolo per indurre
l'interessato a concedere utilita
indebite al funzionario responsabile

9

N

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
leconomico diretto e immediato

Pratiche anagrafiche e di stato civile

[domanda
dell'interessato/iniziativa
d'ufficio

Istruttoria da parte dell'ufficio

iscrizione, annotazione,
cancellazione,ecc.

Servizi Demografici e
Statistici

Ingiustificata dilatazione dei tempi di
rilascio del titolo per indurre
I'interessato a concedere utilita
indebite al funzionario responsabile

9

®

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
leconomico diretto e immediato

Gestione delle pratiche anagrafiche (ANPR ed
AIRE)

domanda
dell'interessato/iniziativa
d'ufficio

esame della domanda e delle
condizioni previste
dall'ordinamento

Decisione in merito
all'iscrizione o alla
mutazione anagrafica

Uffici demografici

Ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

9

)

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
leconomico diretto e immediato

Certificazioni anagrafiche

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio del certificato,
rilascio della residenza.

Uffici demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" indebite al funzionario
responsabile




Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto

Servizi Demografici e

Ingiustificata dilatazione dei tempi di
rilascio del titolo per indurre

100 feconomico diretto e immediato Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato Istruttoria da parte dell'ufficio rilascio del documento statistici I'interessato a concedere utilita
indebite al funzionario responsabile
Provvedimenti ampliativi della sfera Istruttoria da parte dell'ufficio Jrilascio/rifiuto del Servizio Marketing violazione delle disposizioni di
giuridica dei destinatari privi di effetto sulla base della patrocinio Territoriale regolamento per favorire interessi di
leconomico diretto e immediato regolamentazione dell'ente parte
101 Rilascio di patrocini domanda dell'interessato
Provvedimenti ampliativi della sfera Consultazioni elettorali - Gestione delle liste Adozione provvedimenti |Servizi Demografici e violazione delle disposizioni per
102 [giuridica dei destinatari privi di effetto elettorali e del servizio elettorale iniziativa d'ufficio Istruttoria previsti dall'ordinamento  [Statistici favorire illegittimamente interesse
leconomico diretto e immediato privati
Decorso del termine senza
Provvedimenti ampliativi della sfera . PN . . interventi oppure adozione Violazione delle disposizioni per
rovvecimenti amp ela (Commercio, esercizi di vicinato: apertura, Presentazione della SCIAda  |esame e verifica della SCIA e terventi opp! zione. 'SP P
103 [giuridica dei destinatari privi di effetto N . " ) di atti inibitori o suap favorire o interessi di parte e/o per
Haere N ! trasferimento, ampliamento parte dell'interessato della documentazione allegata - N ! !
leconomico diretto e immediato conformativi dello danneggiare soggetti interessati
svolgimento dell'attivita
Prowvedimenti ampliativi della sfera . . n . - - Violazione delle disposizioni per
P . . R, [Commercio, medie strutture di vendita: . esame e verifica della rilascio o diniego . . o
104 |giuridica dei destinatari privi di effetto . ' Domanda dell'interessato . § R SUAP favorire o interessi di parte e/o per
L N . apertura, trasferimento, ampliamento. dell'autorizzazione N B A
leconomico diretto e immediato danneggiare soggetti interessati
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . esame e verifica della P . Violazione delle disposizioni per
P . . R, [Commercio, grandi strutture di vendita: . . rilascio o diniego . . o
105 [giuridica dei destinatari privi di effetto - Domanda del in sede di 8 SUAP favorire o interessi di parte e/o per
el ‘ ! apertura, trasferimento, ampliamento. ne dell'autorizzazione !
leconomico diretto e immediato conferenza di servizi danneggiare soggetti interessati
Provvedimenti ampliativi della sfera . . " rilascio o diniego Violazione delle disposizioni per
L . P R, [Commercio su aree pubbliche date in [Avwviso/bando e domanda degli jesame delle domande, 8 8 . P P
106 Jgiuridica dei destinatari privi di effetto dell'autorizzazione di SUAP favorire o interessi di parte e/o per
concessione (mercati e fiere) interessati formulazione della graduatoria
leconomico diretto e immediato posteggio danneggiare soggetti interessati
Provvedimenti ampliativi della sfera esame delle domande, verifica | L Violazione delle disposizioni per
107 |giuridica dei destinatari privi di effetto [Commercio su aree pubbliche in forma itinerante JDomande degli interessati dei requisiti previsti de”,auwnuazi"e suap favorire o interessi di parte e/o per
leconomico diretto e immediato dall'ordinamento. danneggiare soggetti interessati
Provvedimenti ampliativi della sfera . [esame delle domande, verifica  rilascio Violazione delle disposizioni per
PR A . PR . . . Avviso/bando e domanda degli B B . : . P
108 [giuridica dei destinatari privi di effetto Licenze per attivita di TAXI interessati dell'autorizzazione/licenza [SUAP favorire o interessi di parte e/o per
leconomico diretto e immediato dall'ordinamento. all'esercizio dell'attivita danneggiare soggetti interessati
Provvedimenti ampliativi della sfera . |esame delle domande, verifica  frilascio Violazione delle disposizioni per
fowvediment ampiatvieete ) Awviso/bando e domanda degli © e doman e zone P
109 [giuridica dei destinatari privi di effetto Noleggio con conducente (NCC) interessati dei requisiti previsti dell'autorizzazione/licenza JSUAP favorire o interessi di parte e/o per
leconomico diretto e immediato dall'ordinamento. all'esercizio dell'attivita [danneggiare soggetti interessati
Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle disposizioni statali
i desti . e . . domanda degli : : . i fdint N . L i incipio di
gm"d‘ca, dei ,desmm,a” pr\v! di effetto Concessioni e titoli abilitativi vari in materia di . . 8 . Istruttoria delle istanze e dei Rilascio/diniego del titolo  JUfficio Patrimonio e e/o _regm"a_“ ,E{O del p”nc,'plo di
110 diretto e interessati/avviso imparzialita per favorire

marittimo

pubblicato d'ufficio

relativi progetti

abilitativo

Demanio

illegittimamente uno o pit: operatori
economici




Gestione di esposti di cittadini e relativi [Adozione provvedimenti Settore Urbanistica e [Omissioni o scorretto esercizio di
procedimenti inerenti inconvenienti sanzionatori e/o inibitori Governo del Territorio  |discrezionalita tecnica per
igienico-sanitari in materia di amianto in aree e/0 segnalazioni ad - Ufficio Pianificazione [avvantaggiare indebitamente soggetti
i impianti ici i i . ... [Esecuzione verifiche ambientali i ita i i ivati io di
. o private, impianti termici, sversamento liquami, esposti/segnalazioni di privati enti/autorita competenti ambientale privati (mancato awvio di
111 |Gestione dei rifiuti

abbandono dei rifiuti, rumore anche in collaborazione con altri

e/o enti uffici dellEnte

procedimento e/o omissioni di
ordinanze o di segnalazioni agli enti
preposti al controllo per le verifiche

di competenza).




Allegato 2.3.1.B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

- R, Tivello di [ manifestazione P I rado di Valutazione | Livello di .
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali ! discrezionalita N °1€ | grado di opacita livello di ere " e Motivazione
interesse ! di eventi "' |attuazione delle| complessiva | Rischio
del decisore N del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in . " misure di
interno alla PA decisionale | del responsabile
esterno passato
B G 4 D E F G H 1 L M
Riconoscimento di incentivi economici al
4 [personale (compensi per la performance, Violazione delle disposizioni dei contratti collettivi per v v N s v v ™M M [1processo consente Fesercizio di discrezionalita valutativa e
progressioni economiche e retribuzioni di favorire interessi personali lgenera vantaggi in favore dei terzi (dipendenti).
risultato)
Violazione dinorme di legge o regolamento per favorire
interessi di uno o pili candidati, mediante ad es.: la . )
PROCESSO: Concorsi e selezioni per . P ° Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
. previsione di requisiti di accesso personalizzati; la N N
2 |'assunzione di personale : cess o ) A ™M N B M ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utiita significativi in favore
8 " N mancata previsione di meccanismi oggettivi e trasparenti
IATTIVITA': predisposizione del bando \di terzi.
idonei alla verifica del possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione al posto da ricoprire
PROCESSO: Concorsi e selezioni per . . h . Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
. Individuazione dei membri indirizzata a favorire logiche ! .
3 |I'assunzione di personale N ° N A A N M M v A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
B R clientelari e non in considerazione del merito. :
IATTIVITA'": Nomina della commissione d'esame (di terzi.
PROCESSO: Concorsi e selezioni per ' ed appli di criteri e/o procedure di Il processo consente Iesercizio di un certo grado di
4 |di personale valutazione non trasparenti indirizzati a favorire taluni per A A N B M M A A |discrezionalita e pud concorrere a produrre vantaggi e utilita
IATTIVITA' Svolgimento delle prove selettive logiche clientelari e non per merito. lsignificativi in favore diterzi.
Il processo consente I'esercizio di un certo grado di
5 [Assuntione di personale trasferito da altro ente | Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche A v N v v v A A |dbereronslits e pub contorrere s produrevantogsi e uiita
pubblico mediante mobilit clientelari e non per merito. rezionalita e puo concor P gl
Isignificativi in favore di terzi.
o Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
6 |Verifica della presenza in servizio del personale Alterazione delle risultanze del sistema e violazione ci v B N B M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
norme anche interne per favorire singoli dipendenti 2 3
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione giuridica del personale: permessi, ferie,
lavoro straordinario, trasformazione dellorario | L\ interne, per favorire interessi Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
7 [dilavoro: da tempo pieno a parziale e viceversa, P M M N M M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
da part time verticale ad orizzontale e viceversa P lterzi sono di valore, in genere, contenuto,
ecc.
e della di valutazioni non veritiere e violazione di Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 | et dimendenti pertorman norme, anche interne, per favorire interessi di alcuni M M N M M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
P dipendenti lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Procedure di ricorso, a garanzia dei valutati, RN )
Soins ! ) ) Il processo consente valutazioni discrezionali; i vantaggi che
relative all'applicazione del sistema di Formulazione di decisioni finali non obiettive, al fine di
9 | ! P ’ : M M N M M M ™M M |produce, o che potrebbe produrre, in favore dei terzi sono di
e della performance attribuire punteggi di favore per alcuni dipendenti.
. valore, in genere, contenuto.
(come previsto dal vigente SMVP)




Indicatori di stima del livello di rischio
- R Tivello di . [ manifestazione A N N rado di Valutazione | Livello di -
Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > ere Motivazione
interesse § di eventi " |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore it del processo collaborazione N N
‘economico N corruttivi in et " misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
Formulazione di valutazioni (laddove previste) o Il processo consente I'esercizio di un certo grado di
10 |Progressione in carriera del personale applicazione dei criteri e parametri non obiettive, al fine di N M M A |discrezionalita e pud concorrere a produrre vantaggi e utilita
favorire taluni per logiche clientelari e non per merito. [significativi in favore di terzi.
Inadeguato svolgimento dell'istruttoria e formulazione di Il processo consente I'esercizio di un certo grado di
11 |Gestione procedimenti disciplinari valutazioni delle condotte tali da favorire dipendenti N M M A |discrezionalita e puo concorrere a produrre vantaggi e utilita
sottoposti a procedimento Isignificativi in favore di terzi
Relazion sindacali a livello decentrato Violazione o erronea applicazione di disposizioni di legge Il processo consente valutazioni discrezionali i vantaggi che
12 |(confronto, contrattazione decentrata o di contratti nazionali al fine di favorire dipendenti N B M M |produce, o che potrebbe produrre, in favore dei terzi sono di
integrativa), gestione e suddivisione del fondo determinati lvalore, in genere, contenuto.
Violazione di norme di legge o regolamento per favorire
s . o - h ’ Il processo consente valutazioni discrezionali; i vantaggi che
Attivita di formazione del personale dipendente, | interessi di uno o piui soggetti erogatori della formazione . .
3 . e ; - o N B M M |produce, o che potrebbe produrre, in favore dei terzi sono di
anche in materia di anticorruzione e/o per favorire a partecipazione di uno o pi dipendenti -
A |valore, in genere, contenuto.
a discapito di altri
Possibilita per gli uffici di utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per favorire illegittimamente
I'affidamento dell'incarico a taluni soggetti a scapito di
altri, mediante comportamenti connotati da mancata .
. . ! e Il processo consente I'esercizio di un certo grado di
di incarichi di e e correttezza nei confronti dei candidati; e .
o . N M M A |discrezionalita e pud concorrere a produrre vantaggi e utilita
consulenza disparita di informazioni tra i concorrenti;
N . [significativi in favore di terzi.
eccessiva discrezionalita da parte della commissione
Incongruita dell'incarico rispetto agli obiettivi
dell' Amministrazione; genericita dell'oggetto dell'incarico.
Incongruita dei titoli e dei requisiti
Possibilita di favorire interessi privati nell'istruttoria delle
proposte di delibera relative alla costituzione in giudizio.
Possibilita di favorire uno o pi legali nel conferimento
degli incarichi. Mancato controllo sulla corrispondenza - -
B . ) Il processo consente valutazioni discrezionali; i vantaggi che
delle parcelle con I'attivita effettivamente svolta al fine di : ! .
15 |Gestione amministrativa del contenzioso . ) N M M M |produce, o che potrebbe produrre, in favore dei terzi sono di
favorire i soggetti incaricati. .
N |valore, in genere, contenuto.
Possibilita di perseguire interessi diversi da quello
dell'ente nella trattazione dei procedimenti, anche
mediante la dilatazione dei tempi e/o 'omissione di
attivita necessarie o opportune.
violazione di norme, anche interne, mancato Il processo consente I'esercizio di un certo grado di
16 |Supporto giuridico e parerilegali approfondimento delle problematiche per favorire N M M A |discrezionalita e pud concorrere a produrre vantaggi e utilita
interessi/utilita di terzi [significativi in favore di terzi.
Possibilita di favorire interessi privati nell'istruttoria delle
proposte di delibera relative a transazioni, consentendovi
I'accesso in assenza dei presupposti di legge o in caso di Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
17 |Gestione delle proposte di transazione richieste pretestuose e/o inammissibili o quando la N ™M M A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
controparte risulterebbe, con molta probabilita, di terzi
soccombente in giudizio; proposta di adesione ad un
accordo sfavorevole per I'ente.




Indicatori di stima del livello di rischio

. R, Tivello di [ manifestazione A - radodi | Valutazione | Livello di o
n Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > ere Motivazione
interesse ! di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore . del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in . - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
Ormesso o itardato recunero delle spese legall dovute al Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
18 |Recupero spese legali P pese leg M ™M N M ™M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
Comune per favorire la controparte in giudi -
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Formulazione di valutazioni errate, omissioni e/o ritardi di /! rocesso non consente discrezionalita significativa e/o
19 |Gestione dei sinistri lone @ > o ! M ™M N M M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
adempimenti per favorire o danneggiare soggetti terzi A
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
) A ) Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. I ) Ricostruzione inesatta delle dinamiche dell'incidente, al : : )
20 |Gestione e rilievo di incidenti stradali M M N M M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
fine di favorire illegittimamente interessi privati . : :
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Possibilita di favorire interessi privati nell'istruttoria delle ! processo non consente discrezionalita significativa e/o i
21 |Gestione delle polizze assicurative P M B N B ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
prop L4 lterzi sono di valore, in genere, contenuto,
dei tempi di per Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
22 |Gestione del protocollo favorire interessi di terzi e registrazioni di protocollo M B N B ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
effettuate in violazione dei criteri di legge lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Possibi di agevolare I'individuazione di determinate Il processo consente |'esercizio di significativa discrezionalita e
23 |Organizzazione eventi culturali e ricreativi tipologie di eventi per favorire interessi di singoli M A N A M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
operatori di terzi.
Violazione delle norme anche regolamentari per favorie Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
24 |Concessione di patrocini e dt garte P B ™M N B ™M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
L4 lterzi sono di valore, in genere, contenuto,
utorizzazione a in Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
25 |luoghi all'aperto area pubblico privata e ad uso | violazione delle norme per favorire interessi di parte M ™M N M ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
pubblico lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
|Accesso agli atti, accesso civico semplice e violazione di norme per agevolare determinati interessi Il rocesso non consente discrezionalita significativa e/o
26 . " M B N B M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
generalizzato privati A "
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

- A Tivello di [ manifestazione o - radodi | Valutazione | Livello di o
Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > ere Motivazione
interesse ! di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore . del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in . - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
) . ) Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Accesso agli atti documentale (artt. 22 violazione di norme in materia di accesso per agevolare in
7 g o ece ! aeevo M M N B M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
seguenti legge 241/1990) modo illegittimo determinati interessi privati ; ¢
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il processo & vincolato e/o vincolato & il contenuto del
Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per favorire gli process olsto /o vincolato & i A
8 s o B R ; B B N B M M B B provvedimento finale, ove previsto. Il rischio corruttivo &
scolastico interessi di alcuni richiedenti a discapito di altri !
lconsiderato basso.
Violazioni di norme per favorire illegittimamente interessi Il rocesso & vincolato e/o vincolato & il contenuto del
9 |Servizio di trasporto scolastico - B B N B M M B B |prowedimento finale, ove previsto. I rischio corruttivo &
diuno o pitsrichiedenti :
lconsiderato basso.
Violazioni di norme per favorire illegittimamente interessi [l processo non consente discrezionalita significativa e/o
0 |Asilinido e per favorire lleg M B N B v M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
di uno o pils richiedenti
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
B . . . . . Il processo & vincolato e/o vincolato & il contenuto del
Violazioni di norme per favorire illegittimamente interessi R
1 [servizio di dopo scuola e B B N B Y] ™M B B |prowvedimento finale, ove previsto. If rischio corruttivo &
di uno o pits richiedenti !
lconsiderato basso.
Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Assistenza scolastica per alunni con Violazioni di norme per favorire illegittimamente interessi : ' )
2 : A me pe M B N B M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
disagio/handicap di uno o pits richiedenti o per danneggiarne altri -
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Violazioni di norme per favorire illegittimamente interessi Il rocesso non consente discrezionalita sgnifiativa e/o
3 [servizio di mensa @ per favorire llle M B N B ™M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
diuno o pil richiedenti - .
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
’ ) ) Il processo & vincolato e/o vincolato & il contenuto del
Borse di studio per gli studenti meritevoli e e violazione di norme procedurali, per favorire h i c
4 . . e i . B N o . B B N B M M B B lprovvedimento finale, ove previsto. Il rischio corruttivo &
altri premi e contributi per gli studenti illegittimamente uno o pius candidati
lconsiderato basso.
Jolatione i norme procedurali per favorire Il processo & vincolato e/o vincolato & il contenuto del
5 |Servizi vari per favorire lntegrazione scolastica o B B N B M M B B |prowedimento finale, ove previsto. Il rischio corruttivo &
illegittimamente uno o pius candidati lconsiderato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio
i i ifestazi i Valutazione | Livello di
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali livellodi | G ezionalita | M2nifestazione | oy i opac livello di grado di > vello Motivazione
interesse § di eventi " |attuazione delle| complessiva | Rischio
: del decisore o del processo | collaborazione : !
‘economico N corruttivi in et " misure di
interno alla PA decisionale | del responsabile
esterno passato
Definizione dei fabbisogni in funzione dell'interesse
PROCESSO: Programmacione - personale a favor\r‘e un dexgrmwva&o operatore ) » ‘ »
N, . economico. Intempestiva individuazione di bisogni che Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
IATTIVITA: Definizione dell'oggetto ) ° I N : o
6 [\ e . puo determinare la necessita di ricorrere a procedure non A N M M A A |pus concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
dell'affidamento e del valore stimato del
- ordinarie (negoziate, affidamento diretto) motivate di terzi.
contratto e individuazione del RUP §
dall'urgenza.
Incompatibilita del RUP
PROCESSO: Progettazione - Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
7 |ATTIVITA': Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per favorire uno o piui partecipanti M N ™M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
incarichi tecnici e professionali di terzi.
PROCESSO: Progettazione Approvazione, verifica positiva e validazione del progetto Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 |ATTIVITA': Approvazione, verifica e validazione pur in assenza dei requisiti richiesti per favorire il M N B M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
del progetto progettista o comunque interessi privati fterzi sono di valore, in genere, contenuto.
PROCESSO: Progettazione Nomina di un soggetto compiacente per una verifica Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
9 |ATTIVITA': Nomina direttore dei N 88 P P ! A N M ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
! sull'esecuzione del contratto meno incisiva
lavori/dell'esecuzione di terzi.
Previsione di prestazioni/requisiti diversi da quelli
occorrenti 0 mancata previsione di prestazioni/requisiti
necessari per favorire o danneggiare potenziali candidati;
PROCESSO: Selezione del contraente ATTIVITA': [scelta della procedura che possa facilitare I'aggiudicazione| Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Definizione dei requisiti di ifi dei ad un i operatore ico. Mancata o M N ™M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
partecipanti, scelta procedura di scarsa ilita del contenuto delle di terzi.
e dei chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le procedure al fine di
favorire determinati soggetti.
— - o g e
PROCESSO: Selezione del contracnte ATTIVITA® ‘Nomina di soggetti compiacenti per favorire Il processo consente Fesercizio di ignificativa discrezionalita e
1 I'aggiudicazione ad un determinato operatore A N M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
Nomina della commissione giudicatrice . A
economico di terzi.
Situazioni di conflitto di interessi in capo al RUP, ad
uno o pil commissarie/o ad altro soggetto
svolgente funzioni  relative alla  procedura; verifical
PROCESSO: Svolgimento della gara — ATTIVITA': | dei requisiti di partecipazione incompleta o non Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
2 |Affidamento mediante procedure ordinarie di | sufficientemente approfondita per consentire la stipula A N M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
lavori, servizi, forniture anche in carenza dei requisiti; individuazione di terzi.
criteri di aggiudicazione e valutazioni delle
giustificazioni di anomalie delle offerte intesi a favorire
alcuni partecipanti.
. Situazioni di conflitto di interessi in capo al RUP; Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Affidamento diretto di lavori fino a € 150,000,00 " o e
. . y individuazione del contraente orientata a favorire A N ™M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
e di servizi o forniture fino a € 140.000,00 - i, :
indebitamente interessi privati. \di terzi.
Gara ad evidenza pubblica o tramite procedura Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
: e ey e proced Svolgimento non corretto del procedimento di gara, al N P, o
negoziata per I'acquisto o la vendita di beni . . . B M N M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
e - fine di favorire uno dei partecipanti N
mobili o immobili ldi terzi.
. . . Violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing IA_Il processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
|Affidamenti in house di lavori pubblici A meee - PR e .
s P per favorire interessi/utilita di parte M N M M M M rtivo pressoche nullo.




Indicatori di stima del livello di rischio

i i i Valutazione Livello di
Processo/ attivita Catalogo dei rischi principali livello di manifestazione | o . i opaci livello di grado di > e Motivazione
interesse di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N o del processo | collaborazione : h
‘economico N corruttivi in L - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
IAffidamenti in house di servizi pubblici locali con| - ) Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing
6 |0 senzarilevanza economica o di servizi ) ntcel M N M ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. per favorire interessi/utilita di parte " .
strumentali fterzi sono di valore, in genere, contenuto.
7 [PROCESSO: Svolgimento della gara Adozione strumentale dell'atto di revoca, al fine di A N v v v A A ":g ‘::jo“r::r":Z"‘fo' d‘fﬁ;‘ya‘:g‘ S'f:':';:::’:"r‘f‘;’:;t‘f”"f’l‘;:fm
ATTIVITA': Revoca del bando di gara favorire interessi di operatori economici zi o P! g8l e
N i fli i int il Poal Il pr I' iz ignific T a
PROCESSO: Svolgimento della gara ATTIVITA | SitUazione di conflito diinteressin capo al RUP o a processo consente ['esercizio disignificativa discrezionalita e
N Dirigente; decisione di annullamento adottata con A N M ™M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
Annullamento dell'aggiudicazione definitiva . ; decsione o ’ :
I'intento di favorire interessi di operatori economici. \di terzi.
Situazione di conflitto di interessi in capo al RUP o al Il processo consente |'esercizio di significativa discrezionalita e
g |PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA' | Dirigente; decisione dirisoluzione o mancata adozione A N s v v A A o e e
Risoluzione del contratto d'appalto della decisione finalizzate a favorire interessi di operatori 3. o P L e
economici.
Situazione di conflitto di interessi in capo al RUP o al
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA | DifiEente; decisione di ammissione i varianti per Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
0 : . agevolare 'appaltatore consentendogli di recuperare lo M N M ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
Modifica o variante del contratto d'appalto ! A ‘ : : - :
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
ulteriori
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA": | Nomina di un soggetto compiacente per una verifica del Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 |Nomina del coordinatore in materia di sicurezza | rispetto delle previsioni del PSC e delle prescrizioni di M N M M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
e salute durante l'esecuzione dei lavori legge in materia di sicurezza meno incisiva lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
) Mancata rilevazione della perdita di uno o pil requisiti da Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA': P P red o Fol
2 ; parte del contraente esecutore ai fini di favorire A N ™M M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
|Verifica mantenimento requisiti -
quest'ultimo \di terzi.
) ; Rilascio autorizzazione al subappalto nei Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA : “appe ) proces enificativae/oi
3 confronti di un operatore economico non in possesso dei M N B ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
|Autorizzazione al subappalto
requisiti di legge lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Mancata e/o incompleta verifica del corretto
delle fon! e del rispetto Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA': delle tempistiche fissate nel contratto; mancata Pr lghificativa discrezion
4 3 B ) o . A N M M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
|Verifica esecuzione del contratto applicazione di penali /o sanzioni per il mancato rispetto \di terzi
dei tempi contrattuali e/o per la difformita delle
prestazioni rispetto a quanto richiesto dal contratto




Indicatori di stima del livello di rischio

- o h orinioali Tivello di R ifest o - do di Valutazione | Livello di o
Processo/ attivita Catalogo dei rischi principali Jellodt discrezionalita | ™" cStAHION€ | oo di opaci livello di gradodl > e Motivazione
interesse ! di eventi "' |attuazione delle| complessiva | Rischio
° del decisore ™ 1" del processo | collaborazione zione o
‘economico N corruttivi in L - misure di
interno alla PA decisionale | del responsabile
esterno passato
) Mancata e/o incompleta verifica del rispetto delle Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA': /! " P o Fol
5 - on previsioni del PSC e/o delle disposizioni di legge in materia A A N M M ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utiita significativi in favore
\Verifiche in materia di sicurezza
disicurezza i terzi.
PROCESSO: Esecuzione del contratto ATTIVITA | della fondatezza e dell delle Il processo consente I'esercizio di sgnificativa discrezionalita
6 | oo : riserve, nonché quantificazione del loro importo, condotta M A N M ™M ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
Gestione delle riserve h el h .
al fine di favorire I'aggiudicatario i terzi.
ione di i di pagamento in assen Il pr nsente discrezionalita signifi
PROCESSO: Esecutione del contratto ATTIVITA | EMissione dicertifcatidi pagamento in assenza dei processo non consente discrezionalita significativa e/oi
7 |oagamente di sccontt contrattuali o di legge; r di M B N B M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
8 importi non spettanti lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
PROCESSO: Rendicontazione del contratto Normina di un soggetto compiacente per una verfica Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
8 |ATTIVITA': Nomina collaudatore/Commissione sullesecuzione del contratto meno incisiva A M N ™M M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
di collaudo i terzi
PROCESSO: Rendicontazione del contratto Rilascio del certificato pur in presenza di S R
; elementi che non consentirebbero il collaudo, Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
IATTIVITA': Rilascio certificato di ) - ‘ ! e :
9 riconoscimento di prestazioni non previste in contratto ed A ™M N M ™M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
collaudo/certificato di verifica di me on previste In con :
X eseguite in assenza di autorizzazione, liquidazione di i terzi.
conformita/certificato di regolare esecuzione )
importi non spettanti.
. ’ Possibilita che la decisione di rinnovare venga assunta in Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o ! e
0 | oot i durrs contrasto con i limiti previsti dalla legge allo scopo di A A N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
: favorire il contraente uscente. |di terzi
: ot e o ; . ; Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
|Accertamenti e verifiche dei tributi locali, Omesse o incomplete verifiche per favorire interessi di P § lgnificativa discrezion
1 A M N M Y] ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utiita significativi in favore
rimborsi privati N
(di terzi.
Omessa effettuazione delle dovute verifiche o redazione e .
S Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
5 |Accertamenti e controll sullattvita edilizia di verbali che non rappresentano correttamente la A A N v v v A A b romsorore aprodura antages e uhits dgnicativ in favere
privata (abusi) situazione ai ini edilizi ed urbanistici per favorire gl e
interesse del privati assoggettati ai controll :
Omessa effettuazione delle dovute verifiche o redazione R
e et oot Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta erbali € ppr ! ! : M M N M ™M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
situazione riscontrata dai verbalizzatori per favorire gli - :
P lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
interesse dei privati
Omessa effettuazione delle dovute verifiche o redazione B )
- ) o ; Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Vigilanza e verifiche sulle attivita commercialiin | di verbali che non rappresentano correttamente la ! ‘ o
4 ) et reseniane cot ) A A N M ™M ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
sede fissa situazione riscontrata dai verbalizzatori per favorire gli o,
interesse dei privati N




Indicatori di stima del livello di rischio

n Processofattivita Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | Maniestazione |y i opaci livello di grado di Valutazione | Livello di Motivazione
interesse § di eventi ~ |attuazione delle| complessiva | Rischio
economico | deldecisore | S ERR | del processo | collaborazione | *"EPRE
interno alla PA decisionale | del responsabile
esterno passato
Omessa delle dovute verifiche/ispezioni o
redazione di verbali che non rappresentano Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
65 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti correttamente la situazione riscontrata dai verbalizzatori A A N ™M M ™M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
per favorire gli interesse dei privati assoggettati ai di terzi.
controlli
Omessa delle dovute ver p o
redazione di verbali che non rappresentano Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
66 |Controlli sull'uso del territorio correttamente la situazione riscontrata dai verbalizzatori A A N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
per favorire gli interesse dei privati assoggettati ai di terzi.
controlli
Omessa effettuazione delle dovute verifiche/ispezioni o
redazione di verbali che non rappresentano Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
67 |Controlli sul'abbandono di rifiuti urbani correttamente la situazione riscontrata dai verbalizzatori M A N M M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
per favorire gli interesse dei privati assoggettati ai di terzi.
controlli
estione delle sanzioni per violazioni di Violazioni delle norme e/o dei termini prescrit per i Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
68 | odviont del Codlice cellastrads singoli adempimenti per favorire illegittimamente il M M N M M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
soggetto sanzionato fterzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme di contabilita pubblica o comunque
relative all'entrata per favorire interesse di parte, anche eeereinio i <ionif R
» - mediants la difatazione dei tompl di richiecta efo Il processo consente lesercizio di significativa discrezionalita e
69 |Gestione ordinaria delle entrate fiscossione, con maturazione della prescrizione del diitto A M N M M ™M A A giu:;:ncorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
dell'ente; concessione di dilazioni e/o rateizzazioni in .
assenza dei presupposti di legge o di regolamento
Ingiustificata dilatazione dei tempi di adozione o
registrazione dellimpegno, di liquidazione delle fatture o Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
70 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio note e di esecuzione dei pagamenti per indurre il M M N B M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
destinatario a concedere utilita al funzionario competente fterzi sono di valore, in genere, contenuto.
al fine di ridurre Ia tempistica
estione tributi local (IMU, addizionale IRpEF, | Vi2210ne di norme legisiative o regolamentari relative Il processo consente l'esercizio di significativa discrezionalita e
EE ) alla gestione dei singoli tributi al fine di favorire interessi A ™M N M M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
privati di terzi.
Violazione di disposizioni legislative o regolamentari
relative alla programmazione degli interventi o alla loro
esecuzione (ad es. in materia di rotazione degli inviti e
Servizi di manutenzione e pulizia di immobili, degli affidamenti) per favorire determinati operatori Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
72 |impianti ed aree pubbliche (viabilita, edifici, | economici a svantaggio di altri o per favorire altri soggetti M M N M M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
pubblica illuminazione, aree verdi, cimiteri ecc.) [terzi, ad es. in relazione alla localizzazione preferenziale di fterzi sono di valore, in genere, contenuto.
alcuni interventi.
Omissioni o superficialita nei controll sull'esecuzione dei
servizi
. — - Favoritismi nei confronti di determinati soggetti, ad es. B_Il processo & completamente vincolato /o vincolato & il
servizi di custodia dei cimiteri, esumazioni ed S v e . . .
73 o mediante il mancato rispetto dell'ordinaria tempistica B B N M M M B B lcontenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
lestumulazioni resti N
degli interventi |corruttivo & considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

- A Tivello di [ manifestazione A - radodi | Valutazione | Livello di o
n Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > ere Motivazione
interesse ! di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore . del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in L - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
fidamento e gestione serviz di disaster Richiesta di requisiti particolari onde agevolare un Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 e determinato operatore. Omesso controllo dell'esecuzione M ™M N M ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
Y P del servizio lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Istruttoria e rilascio dei permessi di costruire, | violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici, § § R
: ! Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
verifica SCIA, CILA, CIL, agibilita e altri mancato rispetto dell'ordine di esame delle istanze e delle ! e o
75 o ; e orane ‘ A M N M ™M ™M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
procedimenti edilizi, incluso il calcolo del erronea del o
contributo di concessione contributo concessorio per favorire interessi di privati. :
violazione delle disposizioni di legge per favorire interessi Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
76 |Autorizzazione paesaggistica di privati, mancato rispetto dell'ordine di esame delle A M N M M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
istanze (di terzi.
folazione di disposizioni di legge o deglistrumenti di Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Permesso di costruire convenzionato P L N ud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
” pianificazione sovraordinati per favorire interessi di parte A M N M M M A A zl torat P L e
Violazione di disposizioni di legge o regolamentari o degli . . ionifi "
e '\Zmﬁcazione gegr favofre . dig Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
78 |Pratiche di condono edilizio ! planfiic P glir A ™M N M ™M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
privati, anche in relazione all'ammontare dell'oblazione o .
a " B (di terzi.
del contributo di concessione dovuto
Concorso al mantenimento della sicurezza violazione di disposizioni di legge e regolamento e di Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
79 | b ordini di servizio, omissione di adempimenti dovuti al fine M M N M M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
° di favorire illegittimamente soggetti privati lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di disposizioni di legge e regolamento e di Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
80 |Servizi di protezione civile ordini di servizio, omissione di adempimenti dovuti al fine ™M ™M N M M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
di favorire illegittimamente soggetti privati lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
Provvedimenti di pianificazione urbanistica Violazione di disposizioni di legge o degli strumenti di N N s A
81 P oanel posifion) clegee o el strumen A A N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
generale pianificazione sovraordinati per favorire interessi di parte e
—_— P ) ) - Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Provvedimenti di pianificazione urbanistica Violazione di disposizioni di legge o degli strumenti di Pr g .
82 A M N M M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e u significativi in favore
attuativa pianificazione sovraordinati per favorire interessi di parte i terzi




Indicatori di stima del livello di rischio

- A Tivello di [ manifestazione A - radodi | Valutazione | Livello di o
n Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > ere Motivazione
interesse ! di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore . del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in . - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
. ) - Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
per ! di | Violazione di disposizioni di legge o degli strumenti di ! .
83 ianifi - A M N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
un centro commerciale pianificazione sovraordinati per favorire interessi di parte B ora
orocedimenti relativi alla concessione di Violazione delle disposizioni, anche regolamentari e dei Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
84 menti re ativi s con criteri predefiniti dall'Amministrazione per favorire M ™M N M M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. N A S A
illegittimamente interessi di privati lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Violazione di disposizion; ingiustificata dilatazione dei e .
) o . Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
g5 |/struttoria e rilascio autorizzazioni exartt. 68 | - tempi di risposta per indurre I'interessato a concedere A M N M v M A A loud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativiin favore
69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) utilita indebite al funzionario responsabile del i
procedimento B
N N " . N . I Il processo consente |'esercizio di significativa discrezionalita e
86 [Servizi per minori e famiglie Violazione didisposizioni e dell'obbligo di imparzialita per A ™M N M ™M M A A |pus concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
favorire interessi personali
(di terzi.
- b . Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Violazione di disposizioni e dell'obbligo di imparzialita per ! !
87 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani . . A M N ™M M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
favorire interessi personali .
(di terzi.
Violasione di disposiziont & dellobbligo di imparsialits per Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
88 [Servizi per disabil posiz ol Imp P A M N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
favorire interessi personali .
di terzi.
Violazione di disposisiont e dellobbligo di imparaiali per Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
89 [Servizi per adulti in difficolta P ! 8o di Imp: P A ™M N M ™M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
favorire interessi personali
di terzi.
. ) - Dilatazione ingiustificata dei tempi di istruttoria, altre Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Servizi vari di assistenza domiciliare e di ot orta altre ! ‘ renon:
90 |2 onorto violazioni del regolamento per perseguire utilita proprie A M N M M ™M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
PP del funzionario o di terzi di terzi.
o ) Dilatazione ingiustificata dei tempi di istruttoria, altre Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Inserimenti in istituti di assistenza, case di N - N \ N -
91 violazioni del regolamento per perseguire utilita proprie A M N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
riposo, case di cura, ecc. o pe :
del funzionario o di terzi di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

- o Tivello d R ifest o - do di Valutazione | Livello di o
n Processo/attivita Catalogo dei rischi principali Tvellodi = iccrezionalita | Maniestazione | 45 di opaci livello di gradodi > vello Motivazione
interesse ! di eventi "' |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore it del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in L - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
Violazione di disposisiont e dellobbiigo di imparaialis per Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
92 [Servizi di integrazione dei cittadini stranieri P ! 8o di Imp: P M ™M N M ™M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
favorire interessi personali - :
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata richiesta di utilita da parte del funzionario Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle concessioni di tombe di famiglia e e rie ! : : )
93 | oot per favorire illegittimamente interessi di terzi mediante la M ™M N M M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
violazione dei criteri di assegnazione lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Violazione delle norme procedurali in merito alla Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
94 |Assegnazione e gestione degli alloggi pubblici selezione per favorire illegittimamente interessi di A M N B M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
privati di terzi.
Provvedimenti autorizzatori/concessori e Disparita di trattamento nei tempi di rilascio del titolo per| Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
95 i ingiuntivi o sospensivi diversi in indurre I'interessato a concedere utilita indebite al A M N M M M A A |pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
ambito economico funzionario responsabile i terzi
Concessioni di occupazione del suolo pubblico  [Ingiustificata dilatazione dei tempi di rilascio del titolo per Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
96 |(inclusi passi carrabili, installazione di dehors e |  indurre lnteressato a concedere utilita indebite al M ™M N M ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
simili) funzionario responsabile lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
Ingiustificata dilatazione dei tempi di rilascio del titolo per| Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
97 |Pratiche anagrafiche e di stato civile indurre I'nteressato a concedere utilita indebite al M M N M M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
funzionario responsabile [terzi sono di valore, in genere, contenuto.
) ) dil dei tempi per i Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle pratiche anagrafiche (ANPR ed
98 NRE; pret © { destinatario del provvedimento tardivo a concedere M M N M M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
“utilita" al funzionario lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
dil dei tempi per costri il . R
destinatario del provvedimento tardivo a concedere Il processo & vincolato e/o vincolato & il contenuto del
99 |Certificazioni anagrafiche e provvedn e B B N B ™M ™M B B |prowvedimento finale, ove previsto. Il rischio corruttivo &
utilita" indebite al funzionario
lconsiderato basso.
responsabile
Ingiustificata dilatazione dei tempi di rilascio del titolo per Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
100 [Rilascio di documenti di identita indurre I'interessato a concedere utilita indebite al M M N M M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
funzionario responsabile lterzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

- A Tivello di [ manifestazione A - radodi | Valutazione | Livello di o
n Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > ere Motivazione
interesse ! di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore . del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in . - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
Jiolatione delle disposiziontdi regolamento per favorire Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
101 |Rilascio di patrocini O, P M M N M M M ™M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
L4 lterzi sono di valore, in genere, contenuto,
Consultazioni elettorali - Gestione delle liste | violazione delle disposizioni per favorire illegittimamente Il rocesso & vincolato e/o vincolato &  contenuto del
102 : e PO pertavo . M ) N B M M B B |prowedimento finale, ove previsto. ll rischio corruttivo &
elettorali e el servizio elettorale interesse privati !
lconsiderato basso.
. - - ; Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Commercio, esercizi di vicinato: apertura, Violazione delle disposizioni per favorire o interessi di : ' )
103 A B N B M M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
trasferimento, ampliamento parte e/o per danneggiare soggetti interessati N N
lterzi sono di valore, in genere, contenuto.
N N N . N N . Il processo consente |'esercizio di significativa discrezionalita e
104 |Commercio, medie strutture di vendita: Violazione delle disposizioni per favorire o interessi di A 5 N s v v A A upé OSSR i i e
apertura, trasferimento, ampliamento. parte e/o per danneggiare soggetti interessati ;I o P L e
. ) ) S . - Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Commercio, grandi strutture di vendita: Violazione delle disposizioni per favorire o interessi di Pr ! !
105 . A M N B M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
apertura, trasferimento, ampliamento. parte e/o per danneggiare soggetti interessati i terst
Il processo consente |'esercizio di significativa discrezionalita e
Commercio su aree pubbliche date in Violazione delle disposizioni per favorire o interessi di Pr g one
106 N " A M N M M M A A lpud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
concessione (mercati e fiere) parte e/o per danneggiare soggetti interessati di terzi
. _— ) - o Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Commercio su aree pubbliche in forma Violazione delle disposizioni per favorire o interessi di ! !
107 |, L ) A ™M N ™M M ™M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
itinerante parte e/o per danneggiare soggetti interessati i rerat
Violazione delle disposziont per favorire o intereseidi Il processo consente 'esercizio di significativa discrezionalita e
108 |Licenze per attivita di TAXI P P e . A v N M M M A A |pus concorrere a produrre vantagei e utilita significativi in favore
parte e/o per danneggiare soggetti interessati
(di terzi.
Violazione delle disposiiont per favorire o nteressi i Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
109 |Noleggio con conducente (NCC) P A M N M M M A A |pus concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
parte e/o per danneggiare soggetti interessati di terzi




Indicatori di stima del livello di rischio

- A Tivello di [ manifestazione o - radodi | Valutazione | Livello di o
n Processofattivita Catalogo dei rischi principali K discrezionalita ! 'ON€ | grado di opaci livello di ere > “ Motivazione
interesse ! di eventi !l |attuazione delle| complessiva | Rischio
N del decisore . del processo collaborazione N .
‘economico N corruttivi in L - misure di
interno alla PA decisionale |del responsabile
esterno passato
violazione delle disposizioni statali e/o regionali e/o del B R,
TR | roerent Pos areoree Il processo consente I'esercizio di significativa discrezionalita e
Concessioni e titoli abilitativi vari in materia di | principio di imparzialita per favorire illegittimamente uno ! !
110 N . . A M N B M M A A pud concorrere a produrre vantaggi e utilita significativi in favore
demanio marittimo o pili operatori
- (di terzi.
Gestione di esposti di cittadini e relativi Omissioni o scorretto esercizio di discrezionalita tecnica
procedimenti inerenti inconvenienti per avvantaggiare indebitamente soggetti privati Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
111 |igienico-sanitari in materia di amianto in aree (mancato awvio di procedimento e/o omissioni di M Y] N M ™M ™M M M |vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei

private, impianti termici, sversamento liquami,
abbandono dei rifiuti, rumore

ordinanze o di segnalazioni agli enti preposti al controllo
per le verifiche di competenza).

lterzi sono di valore, in genere, contenuto.




Allegato 2.3.1.C - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

P g ivazi i del " . . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione N N
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali P ! Misure di prevenzione gram s ponsab! Monitoraggio
del livello di termini della loro attuazione misure
rischio
A B c D 3 F G H
Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni | | 12 trasparenza deve essere attuata almeno annﬁale el
. . ST - g i . . monitoraggio sull'attuazione
Riconoscimento di incentivi ) lelencate dal D.Lgs.33/2013. tempestivamente. | controlli debbono | pyirjgente Gestione Risorse £8
. Violazione delle disposizioni dei Il processo consente I'esercizio di y essere effettuati dalla prima sessione . della misura della
leconomici al personale (compensi per N o N . L N 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli . Umane Segretario
1 - contratti collettivi per favorire M discrezionalita valutativa e genera B utile successiva all'approvazione del y . trasparenza.
la performance, progressioni int i tagel in f del terzi (dipendenti) periodici, anche a campione. PIA. La formazione deve essere comunale/RPCT in relazione i controlli in b I
leconomiche e retribuzioni di risultato)) Interessi personali vantagglin favore dei terzi {dipendenti)- |3 ¢omazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione . ! s ai controlli ! controfll in base alla
tecnico/giuridica somministrata nel corso di ciascun anno normale periodicit3; per la
in misura adeguata. formazione, il termine & il
31.12.2025
Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire interessi di Si prevede una frequenza
uno o piis candidati, mediante ad es.: . semestrale, o comunque
la previsione di requisiti di accesso Il processo consente |'esercizio di - é i ioni La trasparenza deve essere attuata . . almeno annuale del
PROCESSO: Concorsi e selezioni per previsione cl req - P! e eee ¢ 1 Trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate. |\ 02 ente | controlli debbono | Dirigente Servizio RR. UU. : P .
| N personalizzati; la mancata previsione significativa discrezionalita e puo |dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare 'esercizio del diritto di accesso agli atti. N N monitoraggio sull’attuazione
2 |'assunzione di personale o e I A R o " A . .| essere effettuati in tempi quanto pil | Segretario comunale/RPCT 8
N . di meccanismi oggettivi e trasparenti concorrere a produrre vantaggi e utilita [2- Controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N B N N N N della misura della
ATTIVITA': predisposizione del bando | = 5 o™ el dei anificativi in diterzi anche a campione. possibile ravvicinati rispetto allo in relazione ai controlli
i onew.ta at:/fr;cal el posfsess.o ell significativi in favore di terzi. 3 svolgimento della selezione. | tlraslra.regza. .
requisiti attitudinali e professionali controlli in base alla
richiesti in relazione al posto da normale periodicita.
ricoprire
T Viisura a7 generale: & doverosa la ditutte le
informatzioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"
2- Verifiche ex art. 35-bis del D.Lgs. n. 165 e s.m.i:
- I'organo competente alla nomina dei Commissari e del segretario delle
ICommissioni deve acquisire le dichiarazioni sostitutive da parte dei nominandi
sull'insussistenza delle situazioni previste dall‘art. 35-bis del D.Lgs. . 165 ¢
s.m.i. e verificare la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei
medesimi;
- rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti:
/2) Iesatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che privato, svolto negli La trasparenza deve essere attuata Si prevede una frequenza
ultimi 5 anni; tempestivamente. semestrale, o comunque
PROCESSO: Concorsi e selezioni per| . - |l processo consente l'esercizio di ) i non svolgere o aver svolto «alcun'altra funzione o incarico tecnico o Le verifiche ex art. 35-bis devono almeno annuale del
| N N Individuazione dei membri indirizzata P N N L N lamministrativo relativamente al contratto del cui affidamento si tratta» (art. awvenire prima della nomina dei . N " N N . N
I'assunzione di personale . © ! ! ! significativa discrezionalita e pud Dirigente Gestione Risorse | monitoraggio sull'attuazione
3 8 o a favorire logiche clientelari e non in A o . |84, co. 4, del Codice); componenti e segretari delle .
ATTIVITA': Nomina della commissione concorrere a produrre vantaggi e utilita e P -— . Umane della misura della
| considerazione del merito. oncorrere 2 vants c) se professionisti, di essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni (art. Commissioni.
d'esame significativi in favore di terzi. 84, co.8, lett. a), del Codice); La formazione deve essere trasparenza.
|d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle commissioni giudicatrici, ~ |somministrata nel corso di ciascun anno| per la formazione, il termine
lcon dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non in misura adeguata. €il31.12.2025
sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi» (art. 84, co. 6, del
Codice);
le) di non trovarsi in conflitto di interesse con riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi
rapporti professionali;
) assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai concorrenti alla gara,
tenuto anche conto delle cause di astensione di cui allarticolo 51 c.p.c.,
richiamato dall'art. 84 del Codice.
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
o o ) La trasparenza deve essere attuata Si prevede una frequenza
PROCESSO: Concorsi e selezioni per | Ndviduazione ed applicazione di Il processo consente l'esercizio diun |1 Misura di trasparenza generale: doverosa la pubblicazione di tutte le tempestivamente. semestrale, o comunque
i o criteri e/o procedure di valutazione . P N " - ’ X
'assunzione di personale /0 procedur certo grado di discrezionalita e puo informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare i correlato "accesso | | controlli debbono essere effettuatiin | o oo vo Gestione Risorse almeno annuale del
non trasparenti indirizzati a favorire civico". empi quanto pil possibile rawvicinati
4 trasp: iti ind iti a f t Tt il t

ATTIVITA': Svolgimento delle prove
iselettive

taluni per logiche clientelari e non per
merito.

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

2~ Controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controll
periodici, anche a campione.

rispetto allo svolgimento della
selezione.

Umane

monitoraggio sull'attuazione
della misura della
trasparenza.




Valutazione

s . . . ivazi della i del " N Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione N
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srar s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
Si prevede una frequenza
procedimento indiizzato a favorire Il processo consente leserciziodiun | ' " bl p semestrale, o comunque
lAssunzione di personale trasferito da " N " certo grado di discrezionalita e pud - Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente [a pubblicazione ditutte | -, o ez deve essere attuata | Dirigente Gestione Risorse almeno annuale del
5 " . . | taluni per logiche clientelari e non per A PHO  |le informatzioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso ° > annue i
altro ente pubblico mediante mobilita it concorrere a produrre vantaggi e utilita | tempestivamente. Umane monitoraggio sull'attuazione
N significativi in favore di terzi. della misura della
trasparenza.
. R . . . La trasparenza deve essere attuata i
" u 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni P | I deb Si prevede una frequenza
v v processo non consente margini i  |efencate dal D.1gs.33/2015, tempestivamente. | controlli debbono semestrale, 0 comunque
. . |Alterazione delle risultanze del sistemal discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi ) . . essere effettuati dalla prima sessione . . .
|Verifica della presenza in servizio del N N R |2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli N N igente Gestione Risorse almeno annuale del
6 rsonale e violazione di norme anche interne M che produce in favore dei terzi sono di valore, || L 0 L utile successiva all'approvazione del Umane monitoraggio sull‘attuazione
pe! per favorire singoli dipendenti in genere, contenuto. Pertanto, il rischio & |~ . plone. . PTPCT. La formazione deve essere ggio sull'attu:
" 4 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione o della misura della
stato ritenuto di livello medio. recnico/gioridica somministrata nel corso di ciascun anno|
€ . in misura adeguata. trasparenza.
Gestione giuridica del personale: N Si prevede una frequenza
! . Il processo non consente discrezionalita
permessi, ferie, lavoro straordinario, | proc 3 ¢ ) » ) o semestrale, 0 comunque
. IR violazione di norme, anche interne, significativa e/o i vantaggi che produce, |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte . .
trasformazione dell'orario di lavoro: B o . . B La trasparenza deve essere attuata Dirigente dell'Area almeno annuale del
7 N per favorire interessi di alcuni M o che potrebbe produrre, in favore dei  |le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso ° N N .
[da tempo pieno a parziale e viceversa,| N N N " N oo tempestivamente. interessata monitoraggio sull’attuazione
! _ dipendenti terzi sono di valore, in genere, civico". ’
da part time verticale ad orizzontale e contenuto. della misura della
viceversa ecc. . trasparenza.
Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
. . . Il processo non consente di: a |1- Misura di tr generale: si ritiene sufficiente la almeno annuale del
Formulazione di valutazioni non P . - " h PN - . . y . .
significativa e/o i vantaggi che produce, [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed Dirigente dell'Area monitoraggio sull'attuazione
Misurazione e valutazione della veritiere e violazione di norme, anche N N N R " N " Le misure devono essere attuate N N 5
8 - o S N M o che potrebbe produrre, in favore dei [assicurare il correlato "accesso civico". interessata. Segretario della misura della
performance dei dipendenti interne, per favorire interessi di alcuni § . N y . ; : X . tempestivamente. X .
dipendent iterzi sono di valore, in genere, 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua comunale per i controlli trasparenza.
contenuto. controlli periodici, anche a campione. . i controlliin base alla
normale periodicita.
Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
. 1a dal 8 . . almeno annuale del
Procedure di ricorso, a garanzia dei I processo non consente discrezionalita |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte monitoraggio sull‘attuazione
valutati, relative all'applicazione del | Formulazione di decisioni finali non significativa e/o i vantaggi che produce, [le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso Dirigente dell'Area
N A N . - . " . " Le misure devono essere attuate . . della misura della
9 |sistema di misurazione e valutazione | obiettive, al fine di attribuire punteggi M o che potrebbe produrre, in favore dei |civico". tempestivamente interessata. Segretario trasparenza
della performance (come previsto dal | di favore per alcuni dipendenti. iterzi sono di valore, in genere, 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controli . comunale per i controlli |~ " "io e ol e
Vigente SMVP) contenuto. periodici, anche a campione. nitorage
previsto in base alla normale
periodicita.
Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
y " - . almeno annuale del
Formulazione di valutazioni (laddove Il processo consente valutazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte monitoraggio sull attuazione
previste) o applicazione dei criteri e discrezionali; i vantaggi che produce, o  le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso .
N N N o N N P Le misure devono essere attuate della misura della
10 |Progressione in carriera del personale|  parametri non obiettive, al fine di A che potrebbe produrre, in favore dei  [civico.

favorire taluni per logiche clientelari e
non per merito.

terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controll
periodici, anche a campione.

tempestivamente.

Dirigente Gestione Risorse
Umane

Segretario comunale/RPCT
in relazione ai controlli

trasparenza.

Il monitoraggio sui controlli &

previsto in base alla normale
periodicita.




Processo/attivita

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

della i del

del livello di
rischio

rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione
misure

Monitoraggio

N
=

Gestione procedimenti disciplinari

Inadeguato svolgimento
dellistruttoria e formulazione di
valutazioni delle condotte tali da
favorire dipendenti sottopostia

pre

T processo consente valutazioni
discrezionali; i vantaggi che produce, o
che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,

1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione.

I controlli debbono essere effettuati in
tempi quanto pil possibile ravvicinati
rispetto allo svolgimento della
procedura.

N
Iy

Relazioni sindacali a livello decentrato

Violazione o erronea applicazione di
dilegge o di contratti

(confronto, decentrata
integrativa), gestione e suddivisione
del fondo

nazionali al fine di favorire dipendenti
determinati

Il processo consente valutazioni
discrezionali; i vantaggi che produce, o
che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione i tutte
le informatzioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

12- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

I controlli debbono essere effettuatiin
tempi quanto piti possibile ravvicinati
rispetto allo svolgimento della
procedura.

Dirigente Gestione Risorse |
Umane

Segretario comunale/RPCT
in relazione ai controlli

| monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.

Dirigente Gestione Risorse|
Umane

Segretario comunale/RPCT
in relazione ai controlli

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
della misura della
trasparenza.

Il monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.

-
@

Attivita di formazione del personale
dipendente, anche in materia di
lanticorruzione

Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire interessi di
uno o pili soggetti erogatori della
formazione e/o per favorire la

partecipazione di uno o pid di

Il processo consente valutazioni
discrezionali; i vantaggi che produce, o
che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,

a discapito di altri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Dirigenti in relazione alle
rispettive Aree. Segretario
generale/RPCT

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
della misura della
trasparenza.

IConferimento di incarichi di
ione e

Possibilita per gli uffici di utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per favorire
illegittimamente I'affidamento
dell'incarico a taluni soggetti a scapito
di altri, mediante comportamenti
connotati da mancata trasparenza e

Il processo consente I'esercizio di

correttezza nei confronti dei

disc ita e pud

disparita di informazioni tra i
concorrenti;
eccessiva discrezionalita da parte della
commissione Incongruita dell'incarico
rispetto agli obiettivi
dell’Amministrazione; genericita
dell'oggetto dell‘incarico.
Incongruita dei titoli e dei requisiti

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
e informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione, sulla coerenza dell'incarico con
gl obiettivi dell’Amministrazione e sulla specificita dellincarico e
sulla congruita dei titoli e requisiti.
3. Misura specifica: pi inazione dei criteri di delle
candidature in sede di awiso di selezione, con individuazione del

massimo in sede di awiso, del
lcompenso e della durata dell'incarico secondo criteri determinati su
lelementi oggettivi; pubblicazione sul sito istituzionale dei chiarimenti
richiesti di interesse comune, con le relative risposte.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

1 controlli debbono essere effettuati in
tempi quanto il possibile ravvicinati
rispetto allo svolgimento della
procedura.

La misura specifica dev'essere attuata
in occasione di ciascun singolo
affidamento di incarico

Dirigenti in relazione alle
rispettive Aree. Segretario
generale/RPCT

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
della misura della
trasparenza.

Il monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.




Valutazione
s P . ivazi della i del " " N Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione ~ N
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
Possibilita di favorire interessi privati
nell'istruttoria delle proposte di
delibera relative alla costituzione in .
| Si prevede una frequenza
giudizio. Possibilita di favorire uno o e
pitt legali nel conferimento degli B de“‘
i ichi. La trasparenza deve essere attuata
incarichi. Mancato controllo sulla |l processo consente l'esercizio diun |1~ Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione di tutte "mm eativamonte monitoraggio sull attuazione
. N corrispondenza delle parcelle con o o N le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso rem: y - | Dirigenti di tutte le Aree, in .
Gestione amministrativa del e N N certo grado di discrezionalita e pud . I controlli debbono essere effettuati in N o della misura della
15 tenzi I'attivita effettivamente svolta al fine M d taggi e utilita [0V tempi quanto pil possibile ravvicinati | Télazione alle materie di i
contenzioso di favorire i soggetti incaricati. concorrere a produrre vantaggi e Utilita |, yyic.,r5 gi controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli Pl pit pos: propria competenza asparenza. R
P A significativi in favore di terzi. " rispetto allo svolgimento della Il monitoraggio sui controlli &
Possibilita di perseguire interessi periodici, anche a campione. rocedura. isto it
A | p 3 previsto in base alla normale
diversi da quello dell'ente nella Dopes
N . ; . periodicita.
trattazione dei procedimenti, anche
mediante la dilatazione dei tempi e/o
I'omissione di attivita necessarie o
opportune.
violazione di norme, anche interne, Il processo consente I'esercizio di o N ) . . - .
y U 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli | I controlli debbono essere effettuati in Il monitoraggio sui controlli &
X . mancato approfondimento delle significativa discrezionalita e pud " . o
16 [Supporto giuridico e pareri legali . . A ... |periodici, anche a campione. tempi quanto piil possibile rawvicinati | Segretario generale/RPCT | previsto in base alla normale
problematiche per favorire concorrere a produrre vantaggi e utilita ° : e
¢ e pe oncorrere 2 vanta rispetto allo svolgimento della periodicita.
interessi/utilita di terzi significativi in favore di terzi. procedura
Possibilita di favorire interessi privati Si prevede una frequenza
nellstruttoria delle proposte di semestrale, o comunque
delibera relative a transazioni, 1- Misura di generale: pubbli ditutte le i i la deve essere attuata almeno annuale del
consentendovi I'accesso in assenza dei Il processo consente I'esercizio diun richieste dal D.Lgs.33/2013 e garanzia del correlato "accesso civico". tempestivamente. Dirigentiin relazione alle | MONitoraggio sullattuazione
17 |Gestione delle proposte di presupposti di legge o in caso di A certo grado di discrezionalita e pud 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | I controlli debbono essere effettuati in r‘vspiﬂve Aree. Seretario della misura della
transazione richieste e/oi issibili a produrre vantaggi e utilita [controlli periodici, anche a campione. tempi quanto piu possibile ravvicinati . trasparenza.
. . P A : ; enerale/RPCT . o .
o quando la controparte risulterebbe, significativi in favore di terzi. rispetto allo svolgimento della & 4 1l monitoraggio sui controlli &
con molta probabilita, soccombente in procedura. previsto in base alla normale
giudizio; proposta di adesione ad un periodicita.
accordo sfavorevole per I'ente.
Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
almeno annuale del
|l processo consente I'esercizio di 1- Misura di trasparenza generale: & necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata monitoraggio sull'attuazione
Omesso o ritardato recupero delle P . o N informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso tempestivamente. | controlli debbono |  Dirigenti in relazione alle .
! significativa discrezionalita e pud ° ° e ¢ della misura della
18 [Recupero spese legali spese legali dovute al Comune per M oL eivico™. essere effettuati dalla prima sessione | rispettive Aree. Segretario
X A, concorrere a produrre vantaggi e utilita " . trasparenza.
favorire la controparte in giudizio B v 2-Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli |  utile successiva all'approvazione del generale/RPCT | moni aren: e
significativi in favore di terzi. periodici, sulla base del Regolamento sui controlli interni. PTPCT. monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.
Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
. . N almeno annuale del
Formulazione di valutazioni errate, Il processo non consente discrezionalita (1- Misura di trasparenza generale: @ necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata monitoraggio sull‘attuazione
omissioni /o ritardi di adempimenti significativa e/o i vantaggi che produce, (informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso | tempestivamente. | controlli debbono Dirigente dell'Area della misura della
19 |Gestione dei sinistri P . d it M o che potrebbe produrre, in favore dei [civico". essere effettuati dalla prima sessione tent ¢
perfavorire o danneggiare soggetti terzi sono di valore, in genere, [2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli | utile successiva all'approvazione del competente _ trasparenza. .
terzi contenuto. periodici, sulla base del Regolamento sui controlli interni. PIAO !l monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.




Processo/attivita

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

della i del

del livello di
rischio

rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione
misure

Monitoraggio

Gestione e rilievo di incidenti stradali

Il processo non consente discrezionalita

Ricostruzione inesatta delle

dell'incidente, al fine di favorire
illegittimamente interessi privati .

e/oi vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di controllo: il Dirigente/Responsabile effettua controlli periodici sugli
atti predisposti in relazione ai singoli incidenti.

1 controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO

Dirigente competente in
relazione al personale

partecipante ai rilievi ed alle

operazioni connesse

Il monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.

Gestione delle polizze assicurative

Possibilita di favorire interessi privati
nell'istruttoria delle proposte di
polizza

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
iterzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo: il Dirigente competente verifica con adeguata
periodicita il corretto svolgimento delle procedure per I'individuazione delle
compagnie assicurative affidatarie
3- Formatzione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare;

somministrata nel corso di ciascun anno|

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente e devono essere
rispettati i termini stabiliti dal D. Igs. n.
36/2023. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere

in misura adeguata.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
della misura della
trasparenza.

Il monitoraggio sui controll &
previsto in base alla normale
periodicita.

(Gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione dei tempi di
registrazione per favorire interessi di
terzi e registrazioni di protocollo
effettuate in violazione dei criteri di
legge

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di controllo specifica: il Dirtigente competente verifica il rispetto dei
tempi e delle disposizioni vigenti in tema di registrazioni di protocollo.
2- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione.

I controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La

Dirigente dell'Area

deve essere
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

1l monitoraggio sui controlli &
previsto in base alla normale
periodicita.

~
I

Organizzazione eventi culturali e
ricreativi

Possibilita di agevolare

Vindividuazione di determinate

tipologie di eventi per favorire
interessi di singoli operatori

Il processo consente I'esercizio di

disc sepud

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

tuttele i jiimposte dal D.Lgs.33/2013.
2 - Misura di controllo: - il Dirigente competente verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
della misura della
trasparenza.

2

R

(Concessione di patrocini

violazione delle norme anche
regolamentari per favorire interessi di
parte

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in|
istrazi tutte le i ioni imposte dal D.Lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Dirigente dell'Area

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del

io sull’
della misura della
trasparenza.

2!

&

Autorizzazione a svolgimento
manifestazioni in luoghi all'aperto
area pubblico privata e ad uso
pubblico

violazione delle norme per favorire
interessi di parte

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
della misura della
trasparenza.

~
&

Accesso agli atti, accesso civico
semplice e generalizzato

violazione di norme per agevolare
determinati interessi privati

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/ i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
lterzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
i i tutte le ir i imposte dal D.Lgs.33/2013;
& prevista inoltre la pubblicazione del registro degli accessi.
2- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tec 2 in materia di di accesso agli atti e documenti

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente in relazione
all'oggetto delle istanze

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
della misura della
trasparenza.




Valutazione

. RS, . ivazione della ione del . . . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione . X
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
|1 processo non consente discrezionalita [1- Misura di trasparenza generale . specifica: & necessario pdullzb\icave m/ i;x:::::zac;emzn::
" " . i N tte le i ioni imposte dal D.Lgs.33/2013; i U 3
- violazione di norme in materia di significativa /o i vantaggi che produce, w g Dirigente dell'Area
IAccesso agli atti documentale (artt. " e B8l che produce, 1, revistainoltre la pubblicazione del registro degli accessi. Le misure devono essere sttuate gente ¢ almeno annuale del
27 . accesso per agevolare in modo M o che potrebbe produrre, in favore dei . . ) competente in relazione : S ’
122 e seguenti legge 241/1990) legittimo determinati int N " teri dival . |2- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tempestivamente. " tto delle ist monitoraggio sull’attuazione
illegittimo determinati interessi privati erzi sono di valore, in genere, i materia di i accesso agliatt e documenti all'oggetto delle istanze P
contenuto.
trasparenza.
Si prevede una frequenza
. . Il processo & vincolato /o vincolato @il [1- 2 semestrale, 0 comunque
B violazione delle norme procedurali per| P / 0 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in B ) q
28 Gestione del diritto allo studio e del favorire gl interessi di alcuni B del pr finale, tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
sostegno scolastico richiedenti a discapito di altri ove previsto. Il rischio corruttivo & 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. competente monitoraggio sull’attuazione
P i basso. campione. della misura della
trasparenza.
Si prevede una frequenza
Violazioni di favori Il processo & vincolato e/o vincolato &l |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in semestrale, o comunque
iolazioni di norme per favorire N . - .
26 |servizio di trasporto scolastico legittimamente iteressi i uno o pil B del pr finale, tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. |  Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
P © richiedenti ove previsto. Il rischio corruttivo & 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. competente monitoraggio sull’attuazione
considerato basso. lcampione. della misura della
trasparenza.
- . Si prevede una frequenza
Il processo non consente discrezionalita | , ) Sef"estrale . mmqun e
Violazioni di norme per favorire significativa e/o | vantaggi che produce, |1~ Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in v . ) 3 q
- o N N - B N tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
30 |Asili nido illegittimamente interessi di uno o pii M o che potrebbe produrre, in favore dei ‘ ! : : ;
chiedenti terai somo di valore, in genore ra di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. sull
richie 3 3 .
e € lcampione. della misura della
) trasparenza.
Si prevede una frequenza
. . Il processo & vincolato /o vincolato @il [1- & semestrale, o comunque
Violazioni di norme per favorire P }/ 0 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in B ) q
31 [Servizio di dopo scuola ilegittimamente interessi di uno o pit B del pr finale, tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
’ € richiedenti P ove previsto. Il rischio corruttivo & 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. competente monitoraggio sull'attuazione
i basso. campione. della misura della
trasparenza.
. Si prevede una frequenza
Il processo non consente discrezionalita | ‘ - - e e
. : . Violazioni di norme per favorire significativa e/o i vantaggi che produce, |1 Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in - . . “
3 Assistenza scolastica per alunni con llegittimamente interessi di uno o pit M o che potrebbe produrre, in favore dei tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
disagio/handicap rifh\'edenti e e a‘t‘:‘ el Szm o vaISre P 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. competente monitoraggio sull'attuazione
’ “ contenuto. s Ingenere, campione. della misura della
. trasparenza.
- . Si prevede una frequenza
Il processo non consente discrezionalita | , ) ‘ Sef"estrale . comqun e
Violazioni di norme per favorire significativa e/o | vantagi che produce, |1~ Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in ) . ) 3 q
N tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
33 |Servizio di mensa illegittimamente interessi di uno o piu M o che potrebbe produrre, in favore dei ) . .

richiedenti

terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

2~ Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a
lcampione.

tempestivamente.

sull’

della misura della
trasparenza.




Valutazione

lavori/dell'esecuzione

contratto meno incisiva

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo
nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta
nel PIAO 2025 - 2027

tempestivamente.

competente

. RS, " ivazione della ione del . ’ X Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione . X
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
Si prevede una frequenza
) . Il processo & vincolato e/o vincolato &l [1- i e semestrale, o comunque
Borse di studio per gl studenti violazione di norme procedurali, per p e/! 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in ) . ) q
) " . . o . del pr finale, tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
4 |meritevoli e e altri premi e contributi | favorire illegittimamente uno o pilt B . . o . . . ) . N
Ii studenti didati ove previsto. Il rischio corruttivo & 12 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. sull
er gli studenti candidati ;
pere considerato basso. campione. della misura della
trasparenza.
Si prevede una frequenza
violazione di norme procedurall, per Il processo & vincolato e/o vincolato €l [1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in semestrale, o comunque
5 [Servizi vari per favorire lintegrazione | " * T L e B del pr i finale, istrazi tutte le i i imposte dal D.Lgs.33/2013. |  Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
scolastica 8 P P ove previsto. Il rischio corruttivo & 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a tempestivamente. competente monitoraggio sull'attuazione
i basso. campione. della misura della
trasparenza.
Definizione dei fabbisogni in funzione
dellinteresse personale a favorire un
PROCESSO: Programmazione - determinato operatore economico. | brocesso consente leserciio di Misura di generale: ditutte le richieste Si prevede una frequenza
IATTIVITA: Definizione dell'oggetto Intempestiva individuazione di bisogni ' proc . AR N (dal d.lgs. 33/201_3 e garanzia del correlato diritto di accesso. | Latrasparenza e le misure specifiche |Dirigente di ciascuna Areain| semestrale, o comunque
R . . o significativa discrezionalita e puo 2- Misure specifiche: previsione di procedure interne che individuino criteri di 3 o
6 |dell'affidamento e del valore stimato | che puo determinare la necessita di A R : e ! ! devono essere attuate relazione alle prestazioni di almeno annuale del
B . concorrere a produrre vantaggi e utilita |rotazione nella nomina del RP, laddove possibile ed atte a rilevare I'assenza di lone afie prest ° > annue .
del contratto e individuazione del ricorrere a procedure non ordinarie ianifieativi n favore di ter conflitto di interesse in capo alo stesso. tempestivamente. cui rileva il fabbisogno | monitoraggio sull'attuazione
(negoziate, affidamento diretto) g g delle misure
motivate dall'urgenza.
Incompatibilita del RUP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Si prevede una frequenza
PROCESSO: Progettazione - Il processo consente I'esercizio di tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013. semestrale, 0 comungue
5 [ATTIVITA': Selezione per Selezione "pilotata” per favorire uno o A significativa discrezionalita e puo 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a| e misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
I'affidamento di incarichi tecnici e piu partecipanti concorrere a produrre vantaggi e utilita [campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo tempestivamente. competente monitoraggio sull’attuazione
professionali significativi in favore di terzi. nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta della misura della
nel PIAO 2025 — 2027 trasparenza.
. . N . . . |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Si prevede una frequenza
Approvazione, verifica positiva e Il processo non consente discrezionalita P @ impocte dal D L 33/2015, semestrale, o comunaue
PROCESSP: Progettazione validazione del progetto pur in assenzal significativa e/o i vantaggi che produce, 2 - Misura di controllos i Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a| L misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
8 A‘I;[IV\TA : Approvazione, verifica dei requisiti richiesti per favorire i M joche pctre?belprod.urre, in favore dei | ¢, noionc Cul ispetto delle previsiont della misura denominata “Controllo tempestivamente. : o sull
validazione del progetto progettista o comunque interessi terzi sono di valore, in genere, nella formazione delle decision dei procedimenti a rischio” contenuta della misara della
privati contenuto. el PIAO 2025 — 2027 trasparenza.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Si prevede una frequenza
y - ; Il processo consente I'esercizio di istrazi tutte le i imposte dal D.Lgs.33/2013. semestrale, 0 comunque
PROCESSO: Progettazione Nomina di un soggetto compiacente proc nsente fesercizio ¢ " P Les.33/. . ) q
) M ’ . . ; significativa discrezionalita e puo 2 - Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a| e misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
9 |ATTIVITA': Nomina direttore dei per una verifica sull'esecuzione del A

monitoraggio sull'attuazione
della misura della
trasparenza.




Valutazione
n Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva della s del Misure di prevenzione Programmatione delle misure e | Responsabile attuazione Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
Previsione di prestazioni/requisiti
diversi da quelli occorrenti o mancata
previsione di prestazioni/requisiti
necessari per favorire o danneggiare
potenziali candidati; scelta della
PROCESSO: Selezione del contraente | , Procedura che possa facilitare |l processo consente l'esercizio di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni B ) ) Si prevede una frequenza
B SN | Taggiudicazione ad un determinato R R elencate dal D.Lgs.33/2013. Dirigente di ciascun'Areain | semestrale, o comunque
ATTIVITA'": Definizione dei requisiti di N significativa discrezionalita e pud | Le misure devono essere attuate N I
40 | alficazione del partecipanti, scelta | OPEraOre economico. Mancata o A concorrerea produrre vantagai o utilits |- 15U di controlo i Dirgente del'Area nteressata controla est di tempestivamente. relazione alle prestazioni di almeno annuale del
R scarsa conoscibilita del contenuto bl A bandi, awvisi o altri atti al fine di verificare I'assenza di previsioni incongrue e cui rileva il fabbisogno | monitoraggio sull'attuazione
procedura di aggiudicazione delle significativi in favore di terzi. tali da favorire potenzialmente alcuni interessati delle misure
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di favorire
determinati soggetti.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
lelencate dal D.Lgs.33/2013.
2 - Verifiche ex art. 35-bis del D.Lgs. n. 165 e s.m
- I'organo competente alla nomina dei Commissari e del segretario delle
ICommissioni deve acquisire le dichiarazioni sostitutive da parte dei nominandi
sull'insussistenza delle situazioni previste dall‘art. 35-bis del D.Lgs. n. 165 e
s.m.i. e verificare la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei
medesimi;
- rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti:
‘ Nomina di soggetti compiacenti per |l processo consente l'esercizio di la) I'esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che privato, svolto negli Si prevede una frequenza
PROCESSO: Selezione del contraente favorire Iaggiudicazione ad un significativa discrezionalita e pud ultimi 5 anni; _ _ La trasparenza e le misure specifiche Dirigente dell‘Area semestrale, o comunque
41 [ATTIVITA'": Nomina della commissione ° A =2 . |b) dinon svolgere o aver svolto «alcun’altra funzione o incarico tecnico o devono essere attuate almeno annuale del
giudicatrice determinato operatore concorrere a produrre vantaggi e Utiita. |, 1nistrativo relativamente al contratto del cui affidamento si tratta»; tempestivamente. competente monitoraggio sull'attuazione
economico significativi in favore di terzi. ) se professionisti, di essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni; delle misure
d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle commissioni giudicatrici,
lcon dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non
sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi»;
le) di non trovarsi in conflitto di interesse con riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi
rapporti professionali;
) assenza di cause di i ibilita con ri alla gara,
tenuto anche conto delle cause di astensione di cui all‘articolo 51 ¢.p.c..
Situazioni di conflitto di interessi
in capo al RUP, ad uno o piti
commissarie/o ad altro
soggetto  svolgente funzioni 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
relative alla  procedura; verifica informazioni elencate dal D.Lgs.33/2013.
' : o i RS : ) h ) Si prevede una frequenza
PROCESSO: Svolgimento della gara — dei requisiti di partecipazione Il processo consente I'esercizio di 2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici,
BV ; . A . S , } o B - . semestrale, 0 comunque
47 [ATTVITA': Affidamento mediante o non A disc e pud lanche a campione, sul rispetto delle previsioni della misura Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area imeno annusle del
procedure ordinarie di lavori, servizi, | approfondita per consentire la concorrere a produrre vantaggi e utilita [denominata “Controllo nella formazione delle decisioni dei tempestivamente. competente ° > annue .
: ; ] SR o e e monitoraggio sull'attuazione
forniture stipulaanche in carenza  dei significativi in favore di terzi. procedimenti a rischio” contenuta nel PIAO 2025 — 2027 elle misure
requisiti; individuazione criteri di 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
aggiudicazione e valutazioni delle formazione tecnico/giuridica.
giustificazioni di anomalie delle
offerte intesi a favorire alcuni
partecipanti.




Valutazione

. RS, " ivazione della ione del . . . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione . .
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal D.Lgs.33/2013. )
SR . DR : ) h . Si prevede una frequenza
Situazioni di conflitto di interessi in Il processo consente I'esercizio di 2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici,
Affidamento diretto di lavori fino a € o . B P, . ! . ! L . semestrale, o comunque
o e capo al RUP; individuazione del significativa discrezionalita e puo lanche a campione, sul rispetto delle previsioni della misura Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
43 (150,000,00 e di servizi o forniture fino A N 9 almeno annuale del
contraente orientata a favorire concorrere a produrre vantaggi e utilita [denominata “Controllo nella formazione delle decisioni dei tempestivamente. competente : e .
la € 140.000,00 " monitoraggio sull'attuazione
indebitamente interessi privati. significativi in favore di terzi. procedimenti a rischio” contenuta nel PIAO 2025 - 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal D.Lgs.33/2013. )
DR . . " ) Si prevede una frequenza
) ) ) Il processo consente I'esercizio di 2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici,
Gara ad evidenza pubblica o tramite Svolgimento non corretto del B . ; . . ! - . semestrale, 0 comunque
y SN ; " . significativa discrezionalita e puo lanche a campione, sul rispetto delle previsioni della misura Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
44 |procedura negoziata per I'acquisto o procedimento di gara, al fine di A R, M . ; . almeno annuale del
P o ) ; A concorrere a produrre vantaggi e utilita [denominata “Controllo nella formazione delle decisioni dei tempestivamente. competente : e .
la vendita di beni mobili o immobili favorire uno dei partecipanti B o . . . P monitoraggio sull’attuazione
significativi in favore di terzi. procedimenti a rischio” contenuta nel PIAO 2025 — 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le imposte dal D.Lgs.33/2013 e
Il processo non consente discrezionalita |dal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
Violazione delle norme e dei limiti significativa e/o i vantaggi che produce, [2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a - . semestrale, o comunque
. . - . . o . . P Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
45 |Affidamenti in house di lavori pubblici| dell'in house providing per favorire M o che potrebbe produrre, in favore dei [campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo Compesamente competente almeno annuale del
interessi/utilita di parte 'terzi sono di valore, in genere, nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta monitoraggio sull’attuazione
contenuto. nel PIAO 2025 - 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
istrazi tuttele i jiimposte dal D.Lgs.33/2013 e
Il processo non consente discrezionalita |dal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
Affidamenti in house di servizi violazione delle norme e dei limiti significativa /o i vantaggi che produce, [2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a - | semestrale, 0 comunque
: . o N : B Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
46 [pubblici locali con o senza rilevanza | dell'in house providing per favorire M o che potrebbe produrre, in favore dei [campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo Cempestvamente o tante almeno annuale del
leconomica o di servizi strumentali interessi/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta ) P monitoraggio sull'attuazione
contenuto. nel PIAO 2025 — 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
istrazi tutte le iimposte dal D.Lgs.33/2013 e
et dal Codice dei contratti pubblici Si prevede una frequenza
) Il processo consente I'esercizio di . V i
. Adozione strumentale dell'atto di B o 2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a . . semestrale, o comunque
PROCESSO: Svolgimento della gara . . . . significativa discrezionalita e puo . o . P Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
47 ATTIVITA': R del bando d revoca, al fine di favorire interessi di A d N Jita Icampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo . " N almeno annuale del
: ; ST . e empestivamente. ; y .
: Revoca del bando di gara operatori economici C?"C;’"e"“j a F’f'° ”": vantaggi e utilita | o112 formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta P competente monitoraggio sull'attuazione
significativi in favore di terzi. nel PIAO 2025 — 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
istrazi tutte le i ioni imposte dal D.Lgs.33/2013 e
Situazione di conflitto di interessi in DR dal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
. L A Il processo consente I'esercizio di
PROCESSO: Svolgimento della gara |capo al RUP o al Dirigente; decisione di o s dheerestonalis 6 ud 2- Misura di controllo: il irigente preposto effettua controll periodici anchea | - Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
48 [ATTIVITA' adottata con l'intento di A 8! p lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo € misure devono essere attuate & almeno annuale del

dell'aggiudicazione definitiva

favorire interessi di operatori
economici.

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

nella formazione delle decisioni dei pra arischio”
nel PIAO 2025 - 2027
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica

competente

monitoraggio sull'attuazione
delle misure




Valutazione

sicurezza

delle disposizioni di legge in materia di
sicurezza

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

lamministrativa effettua controlli periodici, a campione.
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

tempestivamente.

competente

. RS, . ivazione della ione del . . . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione . .
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le i ioni imposte dal D.Lgs.33/2013 e
Situazione di conflitto di interessi in 8 R |dal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
. o A Il processo consente I'esercizio di . . e
PROCESSO: Esecuzione del contratto |capo al RUP o al Dirigente; decisione di P N N L N 12- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a . N semestrale, o comunque
N significativa discrezionalita e pud P Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
9 |ATTIVITA': Risoluzione del contratto | risoluzione o mancata adozione della A S rrore a rodirro vt o Lty |c2melone, sulispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo Cempestvamente Cometente almeno annuale del
d'appalto decisione finalizzate a favorire il inpfavcre v gl nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta . P monitoraggio sull'attuazione
interessi di operatori economici. ¢ : nel PIAO 2025 - 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Situazione di conflitto di interessi in istrazi tutte le i jiimposte dal D.Lgs.33/2013 e
capo al RUP o al Dirigente; decisione Il processo non consente discrezionalita |dal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto di ammissione di varianti per significativa /o i vantaggi che produce, [2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a . » | semestrale, 0 comunque
- - . X ; . . . . “Controll Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
0 |ATTIVITA': Modifica o variante del agevolare I'appaltatore M o che potrebbe produrre, in favore dei  [campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo tempestivamente. competente almeno annuale del
contratto d'appalto consentendogli di recuperare lo 'terzi sono di valore, in genere, nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta . P monitoraggio sull'attuazione
sconto effettuato in sede di gara o di contenuto. nel PIAO 2025 - 2027 delle misure
conseguire guadagni ulteriori 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le
. Nomina di un soggetto compiacente Il processo non consente discrezionalita [informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto 88 P P ; ¢ § €533/ . . P q
ATTIVITA": Nomina del coordinatore per una verifica del rispetto delle significativa e/o i vantaggi che produce, [civico' Le misure devono essere attute Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
L [in materia di sicurezza e salute previsioni del PSC e delle prescrizioni M o che potrebbe produrre, in favore dei (2- Misura di controllo: l Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a ‘:empeswameme . competente in materia di almeno annuale del
durante ' ione dei | di legge in materia di sicurezza meno 'terzi sono di valore, in genere, lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo . lavori pubblici monitoraggio sull’attuazione
urante ['esecuzione dei lavori incisiva contenuto. nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta delle misure
nel PIAO 2025 - 2027
_ Mancata rilevazione della perdita di |l processo consente I'esercizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto e A S, informatzioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso . . semestrale, 0 comunque
. ) uno o piis requisiti da parte del significativa discrezionalita e pud o Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
2 [ATTIVITA': Verifica mantenimento L . A U feivico” almeno annuale del
S contraente esecutore ai fini di favorire concorrere a produrre vantaggi e utilita . tempestivamente. competente P .
requisiti e e e ) v 2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione monitoraggio sull'attuazione
quest'ultimo significativi in favore di terzi. tecnicofgiuridica. delle misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
istrazi tu iiimposte dal D.Lgs.33/2013 e
- ) Il processo non consente discrezionalita |dal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
Rilascio autorizzazione al subappalto - y
PROCESSO: Esecuzione del contratto e significativa /o vantaggi che produce, |2- Misura di controllo: lDirgente preposto effettua controllperiodici anchea | - Dirigente dellAren semestrale, 0 comunque
. - ) . . . o & misure devono essere attuate
3 |ATTIVITA': Autorizzazione al confronti di un operatore economico M o che potrebbe produrre, in favore dei  [campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo tempestivamente cgom tente almeno annuale del
subappalto o escens Zu oot lenge terzi sono di valore, in genere, nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta . P! monitoraggio sull'attuazione
P q & contenuto. nel PIAO 2025 — 2027 delle misure
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Mancata e/o incompleta verifica del 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
corretto adempimento delle istrazi tu jiimposte dal D.Lgs.33/2013 e
prestazioni contrattuali e del rispetto SR ldal Codice dei contratti pubblici. Si prevede una frequenza
. Il processo consente I'esercizio di . . )
PROCESSO: Esecuzione del contratto |delle tempistiche fissate nel contratto; o ficativa diseresionalits & ouo 2- Misura di controllo il Dirgente preposto effettua controllperiodici anchea | ot Dirigente dellAres semestrale, o comunque
et . S N . . . P & misure devono essere attuate
4 |ATTIVITA': Verifica esecuzione del mancata applicazione di penali e/o A mgncon_ere a produrre vamg‘;i e utilita[3PIone,sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo rempestivamente fompeteme almeno annuale del
lcontratto sanzioni per il mancato rispetto dei cignificativi in favore di terzi nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta monitoraggio sull’attuazione
tempi contrattuali e/o per la © : nel PIAO 2025 - 2027 delle misure
difformita delle prestazioni rispetto a 13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
quanto richiesto dal contratto tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione i tutte .
Mancata e/o incompleta verifica del |l processo consente I'esercizio di e informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto | o ' delle previsioni del PSC e/o significativa discrezionalita e pud civico; L d ttuat Dirigente dell'Area semestrale, 0 comundue
5 |ATTIVITA': Verifiche in materia di P o A 8! P 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlliinterni di regolarita € misure devono essere attuate 8 almeno annuale del

monitoraggio sullattuazione
delle misure




Processo/attivita

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

della i del

del livello di
rischio

rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione
misure

Monitoraggio

o

PROCESSO: Esecuzione del contratto
ATTIVITA': Gestione delle riserve

Valutazione della fondatezza e
dell'ammissibilita delle riserve, nonché|
quantificazione del loro importo,
condotta al fine di favorire
I'aggiudicatario

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e pud
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le
informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico™.

12-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure

N

PROCESSO: Esecuzione del contratto
ATTIVITA': Pagamento di acconti

Emissione di certificati di pagamento
in assenza dei presupposti contrattuali
o di legge; riconoscimento di
importi non spettanti

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
lterzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le
informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

[2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
delle misure

4

PROCESSO: Rendicontazione del
lcontratto
ATTIVITA": Nomina

di

collaudo

Nomina di un soggetto compiacente
per una verifica sull'esecuzione del
contratto meno incisiva

Il processo consente l'esercizio di
significativa discrezionalita e pud
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le
informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

Le misure devono essere attuate

2-Formazione: al personale deve essere
tecnico/giuridica.

adeguata formazi

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
della misura di trasparenza

o

PROCESSO: Rendicontazione del
contratto

IATTIVITA': Rilascio certificato di
collaudo/certificato di verifica di
conformita/certificato di regolare
lesecuzione

Rilascio del certificato pur in presenza
di
elementi che non consentirebbero il
collaudo, riconoscimento di
prestazioni non previste in contratto
ed eseguite in assenza di
autorizzazione, liquidazione di importi
non spettanti.

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le
informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

[2-Formatione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area

Le pubblicazioni devono
essere eseguite
i Rispetto

del termine di legge nei casi
di istanze di accesso.

3

Rinnovo del contratto d'appalto di

Possibilita che la decisione di
rinnovare venga assunta in contrasto
coni limiti previsti dalla legge allo
scopo di favorire il contraente
uscente.

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
It i tutte le i i imposte dal D.Lgs.33/2013 e

dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a
lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo
nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta
nel PIAO 2025 - 2027

13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure

/Accertamenti e verifiche dei tributi
locali, rimborsi

Omesse o incomplete verifiche per
favorire interessi di privati

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione
tutte le i ioni imposte dal D.Lg

12- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a
lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo
nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta
nel PIAO 2025 - 2027

3- Formatzione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica;

14- Rotazione: & opportuna, ove possibile, la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

Le misure specifiche devono essere

attuate tempestivamente. La rotazione,

ove possibile, dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun incarico|

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure

/Accertamenti e controlli sull'attivita
edilizia privata (abusi)

Omessa effettuazione delle dovute
verifiche o redazione di verbali che
non rappresentano correttamente la
situazione ai fini edilizi ed urbanistici
per favorire gli interesse dei privati
assoggettati ai controlli

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione
tutte le i ioni imposte dal D.L

12- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a

lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo

nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta

nel PIAO 2025 - 2027

3- Formatzione: al personale deve essere somministrata formazione

tecnico/giuridica;

14- Rotazione: & opportuna, ove possibile, la rotazione del personale dirigente,

nonché di singoli responsabili di procedimento.

Le misure specifiche devono essere
attuate tempestivamente. La rotazione,
ove possibile, dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.|

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure




Valutazione

. R ivazione della ione del - . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione I
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
Omessa effettuazione delle dovute R )
e e Il processo non consente discrezionalita | ) » o » Si prevede una frequenza
significativa e/o | vantagi che produce, |- Misura di controllo: Iorgano preposto ai controll interni effettua controll v ) semestrale, 0 comungue
non rappresentano correttamente la periodici, anche a campione. Le misure devono essere attuate Comandante Corpo di
3 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta ppresentan M |oche potrebbe produrre, in favore dei ; - almeno annuale del
situazione riscontrata dai 13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. a municipale

verbalizzatori per favorire gli interesse terzi sono di valore, in genere, tecnico/giuridica monitoraggio sull'attuazione

contenuto. delle misure
dei privati
1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione
tutte le i ioni imposte dal D.L
Omessa effettuazione delle dovute o 12- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a Si prevede una frequenza
verifiche o redazione di verbali che Il processo consente I'esercizio di campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo Le misure specifiche devono essere semestrale, 0 comunque
4 |Vigilanza e verifiche sule attivita non rappresentano correttamente la A significativa discrezionalitd e pud nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta |attuate tempestivamente. La rotazione, Dirigente dell'Area e sl el
icommerciali in sede fissa situazione riscontrata dai concorrere a produrre vantaggi e utilita [nel PIAO 2025 — 2027 ove possibile, dovra essere attuata alla competente N N \Fattuazi
verbalizzatori per favorire gli interesse significativi in favore di terzi. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione prima scadenza utile di ciascun incarico. monitoraggio sull’attuazione
dei privati tecnico/giuridica; delle misure

14- Rotazione: & opportuna, ove possibile, la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

&

1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione

Omessa effettuazione delle dovute tutte le informazioni imposte dal D.L
verifiche/ispezioni o redazione di o 2- Misura di controlos i Dirgente preposto effetua controli perioic anche a §i prevede una frequenza
. B verbali che non rappresentano "_pr_O_cesse co_nsent_e I esercizio ‘f' lcampione, su\_nspem delle previsioni della misura den}ﬂml.nala. Controllo Le misure specifiche devono essere B ) semestrale, o comunque
Vigilanza e verifiche su mercati ed correttamente la situazione A significativa discrezionalita e pud nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta |attuate tempestivamente. La rotazione, Dirigente dell'Area almeno annuale del
lambulanti riscontrata dai verbalizzatori per concorrere a produrre vantaggi e utilita [nel PIAO 2025 - 2027 ove possibile dovra essere attuata alla competente monitoraggio sullattuazione
favorire gli interesse dei privati significativi in favore di terzi. 3- Form/azionde. al personale deve essere somministrata formazione prima scadenza utile di ciascun incarico| el isure
tecnico/giuridica;
assoggettati ai controlli a- Rulazi}ne: & opportuna, ove possibile, a rotazione del personale dirigente,

nonché di singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione

° o
Omessa effettuazione delle dovute tutte le inform imposte dal
verifiche/ispezioni o redazione di 2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a §i prevede una frequenza
verbali che non rappresentano Il processo consente I'esercizio di lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo Le misure specifiche devono essere semestrale, o comunque
s |Controli sulluso del territorio ometiamente s stuasions A significativa discrezionalita e puo nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta |attuate tempestivamente. La rotazione,|  Dirigente dell'Area almeno annuale del
Hscontrata dat verbaliszator per concorrere a produrre vantaggi e utilita [nel PIAO 2025 — 2027 ove possibile, dovra essere attuata alla competente ontorassio sullattuazione
Lo atori pel significativi in favore di terzi. 13- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione prima scadenza utile di ciascun incarico., 8810 su
favorire gli interesse dei privati tecnicogiuridice; delle misure
assoggettati ai controlli 4- Rotazione: & opportuna, ove possibile, la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.
Omessa effettuazione delle dovute
verifiche/ispezioni o redazione di DU Si prevede una frequenza
verbali che non rappresentanc Il processo consente |'esercizio di 1- Misura di controllo: il Dirigente/Responsabile preposto effettua controlli Comandante Corpo di semestrale, o comunque
., |controlli sullabbandono dirifiuti Comettamente s stuasione A significativa discrezionalita e puo periodici, anche a campione. Le misure devono essere attuate Polizia municipale e almeno annuale del
urbani N N concorrere a produrre vantaggi e utilita [3-Formazione: al personale deve essere i adeguata formazione . . N N " N
riscontrata dai verbalizzatori per oot i favore di tera! tecnicofgiuridica Dirigente dell’Arean. 3 | monitoraggio sull'attuazione
favorire gli interesse dei privati 8! g delle misure
assoggettati ai controlli
Il processo non consente discrezionalita Si prevede una frequenza
Violazioni delle norme e/o dei termini significativa e/o | vantaggi che produce, |1~ Misura di controllo: i Dirigente/Responsabile preposto effettua controlli Comandante Corpo di semestrale, 0 comunque
g [Gestione delle sanzioni per violazioni.|prescritiper i singoli adempimenti per| o[ TepCt o i e e [Periodic anche a campione. Le misure devono essere attuate | Polizia municipale ed altri imeno annusle del
di disposizioni del Codice della strada | favorire illegittimamente il soggetto 1@ potrenbe produrre, 3-Formatione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. Uffici competenti in ordine oumeno annua e oe’
) terzi sono di valore, in genere, tecnico/giorid . h '® | monitoraggio sull'attuazione
sanzionato ecnico/giuridica alla gestione dei proventi

contenuto. delle misure




Valutazione

disaster recovery e backup

Omesso controllo dell'esecuzione del
servizio

terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

civico".

tempestivamente.

competente

s . . . ivazi della i del " N Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione N
Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srar s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
violazione delle norme di contabilita
pubblica o comunque relative
all'entrata per favorire interesse di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni Dirigente delle Aree Si prevede una frequenza
parte, anche mediante la dilatazione Il processo consente I'esercizio di elencate dal D.Lgs.33/2013. -
! e e e proe sente feserco ¢ ¢ . competenti in relazione alle | semestrale, o comunque
y - dei tempi di richiesta e/o riscossione, significativa discrezionalita e pud 12- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controll Le misure devono essere attuate X B
9 |Gestione ordinaria delle entrate . . A P singole tipologie di entrata almeno annuale del
con maturazione della prescrizione del concorrere a produrre vantaggi e utilita |periodici, anche a campione. tempestivamente. d t it Ilatt:
diritto dell'ente; concessione di significativi in favore di terzi. 13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione ed organo F’T"S oai | moni °':€ﬁ'° sullattuazione
R P controlli elle misure
dilazioni e/o rateizzazioni in assenza tecnico/giuridica.
dei presupposti di legge o di
regolamento
Ingiustificata dilatazione dei tempi di
adozione o registrazione dell'impegno, Il processo non consente discrezionalita |1 Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Dirigente dell'Area Si prevede una frequenza
. - . di liquidazione delle fatture o note e di significativa e/o i vantaggi che produce, i tuttele i i imposte dal D.Lgs.33/2013 finanziaria e dirigenti semestrale, 0 comunque
Gestione ordinaria delle spese di . . . . " Le misure devono essere attuate : .
bilancio esecuzione dei pagamenti per indurre M o che potrebbe produrre, in favore dei  [dal DPR 380/2001 tempestivamente competenti in relazione gli almeno annuale del
il destinatario a concedere utilita al terzi sono di valore, in genere, 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni accerta, atti di liquidazione delle | monitoraggio sull'attuazione
funzionario competente al fine di contenuto. lanche a campione, la regolarita delle procedure gestionali. singole tipologie di entrata delle misure
ridurre la tempistica
1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal D.Lgs.33/2013
2- Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controll periodici, anche a .
. ’ . gente prep ol Si prevede una frequenza
violazione di norme legislative o Il processo consente I'esercizio di lcampione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo semestrale, 0 comunque
Gestione tributi locali (IMU, regolamentari relative alla gestione significativa discrezionalita e puo nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta Le misure devono essere attuate . . . i
1 - 0 e ! ? A o Dirigente Area finanziaria almeno annuale del
laddizionale IRPEF, ecc.) dei singoli tributi al fine di favorire concorrere a produrre vantaggi e utilita [nel PIAO 2025 — 2027 tempestivamente. ;
N P e o " . monitoraggio sull'attuazione
interessi privati significativi in favore di terzi. 13- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione delle mi
tecnico/giuridica; elle misure
14- Rotazione: & opportuna, ove possibile, la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.
Violazione di disposizioni legislative o
regolamentari relative alla
programmazione degli interventi o alla
loro esecuzione (ad es. in materia di N
Servizi di manutenzione e pulizia di ratariane degli imyiti  degli Il processo non consente discrezionalita |1 Misura di trasparenza generale: s itiene necessaria la pubblicazione di tutte Si prevede una frequenza
immobili, impianti ed aree pubbliche § ) X . significativa e/o i vantaggi che produce, [le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
b . affidamenti) per favorire determinati . " o Le misure devono essere attuate
2 |(viabilita, edifici, pubblica P M o che potrebbe produrre, in favore dei  [civico". Cempestvamente competente ed organo almeno annuale del
illuminazione, aree verdi, cimiteri altpri o per favorire altri so el%ig(erzi terzi sono di valore, in genere, [2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli ) preposto ai controlli monitoraggio sull’attuazione
lecc.) P 0 geetti terzl, contenuto. periodici, anche a campione. delle misure
ad es. in relazione alla localizzazione
preferenziale di alcuni interventi.
Omissioni o superficialita nei controlli
sull'esecuzione dei servizi
. . ' N . R Si prevede una frequenza
Favoritismi nei confronti di Il processo & vincolato e/o vincolato & il r ! 1 pubbl r semestrale, o comunque
Servizi di custodia dei cimiteri, determinati soggetti, ad es. mediante contenuto del prowedimento finale, |1 Misura di trasparenza generale: s itiene necessaria la pubblicazione di tutte |, .o oy eve essere attuata Dirigente dell'Area . N
3 N B N le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso almeno annuale del
lesumazioni ed estumulazioni resti il mancato rispetto dell'ordinaria ove previsto. Il rischio corruttivo & s tempestivamente. competente N N N N
civico". monitoraggio sull'attuazione
tempistica degli interventi considerato basso. .
delle misure
- L Il processo non consente discrezionalita Si prevede una frequenza
Richiesta di requisiti particolari onde Proe i’ N § o i o
. . . N significativa e/o i vantaggi che produce, |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte . . semestrale, o comunque
Affidamento e gestione servizi di agevolare un determinato operatore. . . N La trasparenza deve essere attuata Dirigente dell'Area
4 M o che potrebbe produrre, in favore dei |le informazioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso almeno annuale del

monitoraggio sullattuazione
delle misure




Processo/attivita

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

della i del

del livello di
rischio

rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione
misure

Monitoraggio

7

&

Istruttoria e rilascio dei permessi di
costruire, verifica SCIA, CILA, CIL,
agibilita e altri procedimenti edilizi,
incluso il calcolo del contributo di
concessione

Violazione delle norme, dei limiti &
degli indici urbanistici, mancato
rispetto dell'ordine di esame delle
istanze e delle
segnalazioni/comunicazioni,
quantificazione erronea del contributo
concessorio per favorire interessi di
privati.

Il processo consente l'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni
lelencate dal D.Lgs.33/2013

2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli
periodici, anche a campione.

3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente ed organo
preposto ai controlli

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
delle misure

7

>

Autorizzazione paesaggistica

violazione delle disposizioni di legge
per favorire interessi di privati,
mancato rispetto dell'ordine di esame
delle istanze

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e pud

a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni
lelencate dal D.Lgs.33/2013.

2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua controll
periodici, anche a campione.

3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente ed organo
preposto ai controll

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
delle misure

7

N

Permesso di costruire convenzionato

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni
lelencate dal D.Lgs.33/2013

12- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controll
periodici, anche a campione.

13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente ed organo
preposto ai controlli

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure

7

®

Pratiche di condono edilizio

Violazione di disposizioni di legge o
regolamentari o degli strumenti di
pianificazione per favorire gli interessi
di privati, anche in relazione
all'ammontare dell'oblazione o del
contributo di concessione dovuto

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e pud
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte
le informatzioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

2 -Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
delle misure

79

Concorso al mantenimento della
sicurezza pubblica

violazione di disposizioni di legge e
regolamento e di ordini di servizio,
omissione di adempimenti dovuti al
fine di favorire illegittimamente
soggetti privati

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di controllo:
la campione

Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche

La misura deve essere attuata
tempestivamente.

Comandante Corpo di
Polizia municipale

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure

8

3

Servizi di protezione civile

violazione di disposizioni di legge e
regolamento e di ordini di servizio,
omissione di adempimenti dovuti al
fine di favorire illegittimamente
soggetti privati

Il processo non consente discrezionalita
significativa e/o i vantaggi che produce,
o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte
le informatzioni richieste dal D.Lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"
12~ Misura di controllo: il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche
la campione

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull'attuazione
delle misure

81

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
lelencate dal D.Lgs.33/2013.

2- Misura di controllo: Il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a
lcampione.

13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, 0 comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure

®
5]

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi di
parte

Il processo consente I'esercizio di
significativa discrezionalita e puo
concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
lelencate dal D.Lgs.33/2013.

2- Misura di controllo:  Dirigente preposto effettua controll periodici, anche a
lcampione.

3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica,

Le misure devono essere attuate
tempestivamente.

Dirigente dell'Area
competente

Si prevede una frequenza
semestrale, o comungue
almeno annuale del
monitoraggio sullattuazione
delle misure




Valutazione

. R ivazione della ione del - . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione . .
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal D.Lgs.33/2013. Si prevede una frequenza
orocedimento urbanistico per Violazione di disposizioni di legge o Il processo consente l'esercizio di 2- Misura di controllo: l Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a eemettale o comnne
83 [ineodiomeante di o contre degli strumenti di pianificazione A [finificativadiscrezionalita e puo campione, sul rispetto delle previsioni della misura denominata “Controllo Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area mestrale, o comund
" sovraordinati per favorire interessi di concorrere a produrre vantaggi e utilita |nella formazione delle decisioni dei procedimenti a rischio” contenuta tempestivamente. competente oumeno annuae oe.
commerciale oneorees e monitoraggio sullattuazione
parte significativi in favore di terzi. nel PIAO 2025 — 2027 el
13- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione elle misure
tecnico/giuridica.
Virione el diosiont anche [l processo non consente discrezionalita [1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte e informazioni Si prevede una frequenza
B elle clsposizionl, anche significativa e/ i vantaggi che produce, |¢/encate dal D-Lgs.33/2013. Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
Pr relativi alla i e dei criteri p ) " J2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli Le misure devono essere attuate
84 | . o Jmentar M |oche potrebbe produrre, in favore dei |° " - competente ed organo almeno annuale del
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. dall'’Amministrazione per favorire terzi dival N periodici, anche a campione. tempestivamente. t trolli it N Il'att: "
ilegittimamente interdusi d privati erzi sono di valore, in genere, 3-Formarione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli | monitoraggio sull‘attuazione
contenuto. tecnico/giuridica delle misure
gi o 1- Misura i trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informationi Si prevede una frequenza
o L o azion Sposizic Il processo consente I'esercizio di elencate dal D.Lgs.33/2013. » , P q
Istruttoria e rilascio autorizzazioni ex | dilatazione dei tempi di risposta per el ; ‘ , Dirigente dell'Area semestrale, o comungue
. . N significativa discrezionalita e pud [2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli Le misure devono essere attuate
85 fartt. 68 e 69 del TULPS (spettacoll, indurre I'interessato a concedere A o competente ed organo almeno annuale del
tratteni 0 tilita indebite al funzi N concorrere a produrre vantaggi e utilita [periodici, anche a campione. tempestivamente. o ai troll it i P attuazi
intrattenimenti, ecc.) utlta indebite al funzionario anificativ m favore di s Formatione: ol persansle deve essere sommiistrata adeguata formazione preposto ai controlli | monitorageio sullattuazione
responsabile del procedimento tecnicofgiuridica. delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte e informazioni Si prevede una fi
- una frequenza
o - Il processo consente l'esercizio di - .
Violazione di disposizioni e proc nsente esercizio @ lencate dal D.Lgs.33/2013. ) Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
’ N significativa discrezionalita e pud /2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
86 |Servizi per minori e famiglie dell'obbligo di imparzialita per favorire| A o competente ed organo almeno annuale del
‘ : . concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. A " ettt
interessi personali significativi in favore di terzi. 13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli monitoraggio sull'attuazione
tecnico/giuridica. delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informationi Si prevede una frequenza
) o Il processo consente l'esercizio di -
R Violazione di disposizioni e proc nsente resercizio @ felencate dal D.Lgs.33/2013. ) Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
Servizi assistenziali e socio-sanitari 8 . - o . significativa discrezionalita e puo 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
87 i dell'obbligo di imparzialita per favorire| A o o1 oie ’ competente ed organo almeno annuale del
per anziani int N i concorrere a produrrg vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. reposto ai controlli monitoraggio sull’attuazione
interessi persona significativi in favore di terzl. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione prep 88 st
tecnico/giuridica delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni si
- i prevede una frequenza
. _— Il processo consente l'esercizio di - .
Violazione di disposizioni e P reiziod lelencate dal D.Lgs.33/2013. . o Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
. S y N o I N significativa discrezionalita e puo |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
88 |Servizi per disabili dell'obbligo di imparzialita per favorire| A o ' competente ed organo almeno annuale del
; N i concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. A o § o .
interessi personali significativi in favore di terzi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli monitoraggio sull'attuazione
tecnico/giuridica. delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni si
- i prevede una frequenza
A Il processo consente l'esercizio di - .
Violazione di disposizioni e proc nsente esercizio @ lelencate dal D.Lgs.33/2013. ) _ . v Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
. e s y . i o . significativa discrezionalita e pud 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
89 |Servizi per adulti in difficolta dell'obbligo di imparzialita per favorire| A o ' ° competente ed organo almeno annuale del
N N i concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. oo comat " i
interessi personali anificativi in favore di terzi 3-formatione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli | monitoraggio sullattuazione
ltecnico/giuridica. delle misure
o o o 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le Si prevede una frequenza
Dilatazione ingiustificata dei tempi di Il processo consente l'esercizio di elencate dal D.Lgs.33/2013. - .
A . N ! ata cert ! sente feserczio d Le Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
Servizi vari di assistenza domiciliare e istruttoria, altre violazioni del significativa discrezionalita e puo 12- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
%0 A competente ed organo almeno annuale del

di supporto

regolamento per perseguire utilita
proprie del funzionario o di terzi

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

effettuano controlli periodici, anche a campione.
13-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica

tempestivamente.

preposto ai controlli

monitoraggio sull'attuazione
delle misure




Valutazione

s P . ivazi della i del " " N Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione N N
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
Dilatazione ingiustificata dei tempi di Il processo consente I'esercizio di lelencate dal D.Lgs.33/2013 Dirigente dell'Area semestrale, 0 comungue
o1 Inserimenti in istituti di assistenza, istruttoria, altre violazioni del A significativa discrezionalita e pud 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate competente ed organo almeno a'"nuale del
case di riposo, case di cura, ecc. regolamento per perseguire utilita concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. P R B: " N N " N
proprie del funzionario o di terzi significativi in favore di terzi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controll ’“““"W:g‘g‘"’ sull'attuazione
ltecnico/giuridica. elle misure
|I processo non consente discrezionalita |1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
o . . Violazione di disposizioni significativa e/o i vantaggi che produce, [¢1eN€ate dal D.Lgs.33/2013. . Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
Servizi di integrazione dei cittadini y N L IS N N " |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
92 - dell'obbligo di imparzialita per favorire| M o che potrebbe produrre, in favore dei o 1 e ’ competente ed organo almeno annuale del
Istranieri . : ) . ; . leffettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. . ° : N .
interessi personali terzi sono di valore, in genere, 3-Formatione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli | monitoraggio sull‘attuazione
contenuto. tecnico/giuridica delle misure
ingiustificata richiesta di utilita da Il processo non consente discrezionalita |1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
parte del funzionario per favorire significativa /o i vantaggi che produce, |¢/encate dal D.Lgs33/2013. o . } semestrale, 0 comunque
93 Gestione delle concessioni di tombe ilegittimamente interessi di terzi M ' che potrebbe produrre, in favore dei |2- Misura di controllo: Il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area almeno annuale del
di famiglia e di loculi dg e et N p 5 I” . lcampione. tempestivamente. competente N i
mediante la violazione dei criteri di erzi sono di valore, in genere, 3-Formazione: a personale deve essere somministrata adeguata formazione moni or:gﬁlo sullattuazione
assegnazione contenuto. tecnico/giuridica elle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte e informazioni Si prevede una frequenza
Violazione delle norme procedurali in Il processo consente I'esercizio di lelencate dal D.Lgs.33/2013. Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
/Assegnazione e gestione degli alloggi merito alla selezione per favorire significativa discrezionalita e pud 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate i
94 e oo e ! A o ! > competente ed organo almeno annuale del
pubblici illegittimamente interessi di concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. N troll it N I attuazi
privati significativi in favore di terzi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli | mont °’:gﬁ'° sullattuazione
ltecnico/giuridica. elle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni §i prevede una frequenza
Provvedimenti Disparita di trattamento nei tempi di Il processo consente I'esercizio di lelencate dal D.Lgs.33/2013. - .,
¢ i . ot § ! proe sente feserczio @ Le Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
lautorizzatori/concessori e rilascio del titolo per indurre significativa discrezionalita e puo |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
95 : P . s A R R 3 competente ed organo almeno annuale del
p ingiuntivi o I'interessato a concedere utilita concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. reposto ai controlli monitoraggio sull’attuazione
diversi in ambito economico indebite al funzionario responsabile significativi in favore di terzi. |3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preps dsﬁe misure
tecnico/giuridica
eietificata diatarone dei temol i |l processo non consente discrezionalita [1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informationi Si prevede una frequenza
(Concessioni di occupazione del suolo | "85t : ! P significativa /o i vantaggi che produce, |¢/encate dal D.Lgs:33/2013. ) X Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
96 |pubblico (inclusi passi carrabili rilascio del titolo per indurre ™M o che potrebbe produrre, in favore dei |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate competente ed organo almeno annuale del
P | p dph W Iinteressato a concedere utilita P p I" 4 leffettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. p & | o
installazione di dehors e simili) indebite al funzionario responsabile terzi sonto i valore, in genere, 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli monltcr:gﬁlo sullattuazione
contenuto. tecnico/giuridica. elle misure
Ingiustificata diiatasione dei tempi di Il processo non consente discrezionalita | , o Si prevede una frequenza
g c ; d P significativa e/o  vantaggi che produce, |1~ Misura di controllo: Il Dirigente preposto effettua controll periodici, anche a . ) semestrale, o comunque
. . . rilascio del titolo per indurre . . |campione. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
97 |Pratiche anagrafiche e di stato civile N e M o che potrebbe produrre, in favore dei . almeno annuale del
I'interessato a concedere utilita i - ! [2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. competente . P .
o @ cone . terzi sono di valore, in genere, tecnico/giurid monitoraggio sull'attuazione
indebite al funzionario responsabile ecnico/giuridica. ;
contenuto. delle misure
Ingiustificata dilatazione dei tempi per 1| processo non consente discrezionalita | - " i oeriodic e Si prevede una frequenza
significativa efo i vantaggi che produce, 1- Misura di controllo: ll Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a ) semestrale, 0 comungue
Gestione delle pratiche anagrafiche costringere il destinatario del A ® |campione. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
98 M o che potrebbe produrre, in favore dei almeno annuale del

(ANPR ed AIRE)

prowedimento tardivo a concedere

terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

tempestivamente.

competente

monitoraggio sull'attuazione
delle misure




Valutazione

. R ivazione della ione del - . Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione . .
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
Ingiustificata dilatazione dei tempi per | processo & vincolato e/o vincolato & 1 |1 i . - Si prevede una frequenza
costringere il destinatario del p c 1- visura i controll: 1 Dirigente preposto effettua controliperiodici, anche a ) ; ) semestrale, 0 comungue
contenuto del prowvedimento finale,  |campione. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
99 |Certificazioni anagrafiche prowedimento tardivo a concedere B h o o 1ine ; almeno annuale del
e . onees ove previsto. Il rischio corruttivo & |2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. competente : 3 y .
utilita" indebite al funzionario e o tecnicofgiuridica monitoraggio sullattuazione
responsabile : delle misure
aiustificat dilatazione dei tempi di Il processo non consente discrezionalita | . o Si prevede una frequenza
giustific 2 d pi significativa e/o  vantaggi che produce, |1~ Misura di controll: Il Dirigente preposto effettua controll periodici, anche a . ) semestrale, o comunque
. " - . rilascio del titolo per indurre . " |campione. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
100 [Rilascio di documenti di identita N e M |oche potrebbe produrre, in favore dei almeno annuale del
l'interessato a concedere utilita h 0 3 2-Formazione: al personale deve essere adeguata formazion competente : y . .
e o e terzi sono di valore, in genere, cecnicofsiuridicn monitoraggio sullattuazione
P contenuto. delle misure
Il processo non consente discrezionalita Si prevede una frequenza
violazione delle disposizioni di significativa e/ i vantaggi che produce, R . semestrale, 0 comunque
’ ) - : - ) ® - : a misura deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le L d ttuat Dirigente dell'Area
101 [Rilascio di patrocini regolamento per favorire interessi di M |oche potrebbe produrre, in favore dei | 2 almeno annuale del
informazioni elencate dal D.Lgs.33/2013. tempestivamente. competente 5
parte terzi sono di valore, in genere, monitoraggio sullattuazione
contenuto. delle misure
R . Si prevede una frequenza
- v - o Il processo & vincolato /o vincolato &l |1 wi 1l Diri i periodi
(Consultazioni elettorali - Gestione violazione delle disposizioni per P e 1- Misura i controllo: 1| Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a v - . semestrale, o comungue
) ‘ ! cronece ! contenuto del provvedimento finale,  |campione. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
102 |delle liste elettorali e del servizio favorire illegittimamente interesse B h : o 1hne almeno annuale del
nem ove previsto. Il rischio corruttivo & 2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. competente omenoannia e ae.
elettorale privati e o tecnicofgiuridica monitoraggio sullattuazione
. delle misure
Il processo non consente discrezionalita | ) N o Si prevede una frequenza
§ o Violazione delle disposizioni per significativa /o i vantaggi che produce, |1~ Misura di controllo: Il Dirigente preposto effettua controlli periodici, anche a . . semestrale, o comunque
ICommercio, esercizi di vicinato: . . S . " |campione. Le misure devono essere attuate Dirigente dell'Area
103 ¢ favorire o interessi di parte /o per M |oche potrebbe produrre, in favore dei almeno annuale del
lapertura, trasferimento, ampliamento| . N N A ; . 2-Formazione: al personale deve essere adeguata formazione competente : 3 ) .
lanneggiare soggetti interessati erzi sono di valore, in genere, : monitoraggio sullattuazione
danneggi Bgettiints t t dival B tecnico/giuridica. itoraggio sull'att
contenuto. delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
) ' : - R Il processo consente l'esercizio di - .
Commercio, medie strutture di Violazione delle disposizioni per proc nsente resercizio @ elencate dal D.Lgs.33/2013. _ Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
. N o o significativa discrezionalita e puo [2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
104 |vendita: apertura, trasferimento, favorire o interessi di parte e/o per A PR competente ed organo almeno annuale del
| p concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. | o
lampliamento. lanneggiare soggetti interessati ignificativiin favore di terzl 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli monitoraggio sull attuazione
tecnico/giuridica. delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte e informationi Si prevede una frequenza
) ) - S Il processo consente l'esercizio di - .
\Commercio, grandi strutture di Violazione delle disposizioni per ' proc nsente fesercizio d felencate dal D.Lgs.33/2013. ) Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
y . . . N significativa discrezionalita e puo 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
105 |vendita: apertura, trasferimento, favorire o interessi di parte e/o per A R A 3 competente ed organo almeno annuale del
I t danneggiare soggetti interessati concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. reposto ai controlli monitoraggio sull'attuazione
ampliamento. ggiare soge; anificativ in favore di terzi 3-Formatione: al personale deve essere somministrata adegusta formazione prep: ggio sullattu
tecnico/giuridica delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni si
P i prevede una frequenza
o R Il processo consente I'esercizio di elencate dal D.Lgs.33/2013. . | P a
Violazione delle disposizioni per el ‘ > . ’ — Dirigente dell'Area semestrale, o comungue
ICommercio su aree pubbliche date in N - significativa discrezionalita e puo |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
106 favorire o interessi di parte e/o per A competente ed organo almeno annuale del

concessione (mercati e fiere)

danneggiare soggetti interessati

concorrere a produrre vantaggi e utilita
significativi in favore di terzi.

effettuano controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

tempestivamente.

preposto ai controlli

monitoraggio sull'attuazione
delle misure




Valutazione

s P . ivazi della i del " " N Programmazione delle misure e | Responsabile attuazione N N
n. Processo/attivita Catalogo dei rischi principali plessiva eha Misure di prevenzione srams s ponsabl Monitoraggio
del livello di rischio termini della loro attuazione misure
rischio
B 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
. o Violazione delle disposizioni per || processo consente I'esercizio di jelencate dal D.Lgs.33/2013. § . § Dirigente dell'Area semestrale, o comunque
107 |Commercio su aree pubbliche in favorire o interessi di parte e/o per A significativa discrezionalita e pud 2- Misura di controllo:  Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate comptente ed organo Aimeno annuale del
forma itinerante N p_ p_ concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. P N & " N N . N
danneggiare soggetti interessati ignificativiin favore di terzi 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli | monitoraggio sull attuazione
ltecnico/giuridica. delle misure
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
Violazione delle disposizioni per || processo consente l'esercizio di felencate dal D.Lgs.33/2013. ) Dirigente dell'Area semestrale, o comungue
P . . o significativa discrezionalita e puo 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
108 |Licenze per attivita di TAXI favorire o interessi di parte e/o per A . i ¢ Driodics y competente ed organo almeno annuale del
d . tti interessati concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. reposto ai controlli monitoraggio sull'attuazione
lanneggiare sogge significativi in favore di terzi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione prep 88lo su
tecnico/giuridica. delle misure
" ‘ p 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
B rocesso consente I'esercizio di - .
Violazione delle disposizioni per P reod elencate dal D.Lgs.33/2013. ) o , Dirigente dell'Area semestrale, o comungue
N N N o significativa discrezionalita e puo |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
109 |Noleggio con conducente (NCC) favorire o interessi di parte e/o per A PR y y competente ed organo almeno annuale del
d concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. i "
lanneggiare soggetti interessati significativi in favore di terzi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto aicontrolli | monitoraggio sull'attuazione
tecnico/giuridica. delle misure
violazione delle disposizioni statali /o | brocesso consente lesercino di 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte e informazioni Si prevede una frequenza
BT regionali /o del principio di ' proc nsente resercizio @ lelencate dal D.Lgs.33/2013. ) ) . v Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
110 IConcessioni e titoli abilitativi vari in imparzialita per favorire A significativa discrezionalita e pud 2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate competente ed organo almeno annuale del
materia di demanio marittimo Hegitt P . perfave cori concorrere a produrre vantaggi e utilita |effettuano controlli periodici, anche a campione. tempestivamente. P . tg o ot
llegittimamente uno o piu operatori significativi in favore di terzi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione preposto ai controlli | monitoraggio sull attuazione
economici tecnico/giuridica. delle misure
Omissioni o scorretto esercizio di
Gestione di esposti di cittadini e discrezionalita tecnica per R N e i ioni .
for l_’ 1 n rezior : p i Il processo non consente discrezionalita |1 Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Si prevede una frequenza
relativi procedimenti inerenti ad avvantaggiare indebitamente soggetti o . N lelencate dal D.Lgs.33/2013. L .
rocedim A ¢ significativa e/o i vantaggi che produce, ¢ 3 X N Dirigente dell'Area semestrale, 0 comunque
igienico-sanitari in privati (mancato awvio di N " |2- Misura di controllo: Il Dirigente e I'organo preposto ai controlli interni Le misure devono essere attuate
111 M |oche potrebbe produrre, in favore dei competente ed organo almeno annuale del

materia di amianto in aree private,
impianti termici, sversamento
liquami, abbandono dei rifiuti, rumore

procedimento e/o omissioni di
ordinanze o di segnalazioni agli enti
preposti al controllo per le verifiche di

terzi sono di valore, in genere,
contenuto.

effettuano controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

tempestivamente.

preposto ai controlli

monitoraggio sull'attuazione
delle misure




Allegato 2.3.1.D - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 sotto “";"‘ fivello Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A ] c ) 3 F G G
Piano triennale per la piano triennale per la prevenzione |12 triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, i
prevenzione della | Art 10,8, et ), dgs. | 4™ w"umm‘: de\l:(ras  omag| 1€ misure integrative di prevenzione dela corruzione individuate ai sensi delfarticolo Jo— RP.CT. Servizio Segreteria Generale
corruzione e della 33/2013 (PTPCT) P 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla sotto-sezione Altri
trasparenza contenuti/Anticorruzione
R.P.C.T. Servizio Segreteria Generale
i i con i relativt fink al i ogge statale pubblicate nell Tempestivo Tutti i servizi per quanto | Tutti i servizi per quanto di
Aiferimenti normativ su iferimenti normativi con i elatv ik alle norme dilegge statale pubbiicate nella di competenza. ompetenza.
banca dati “Normattiva® che regolano I'stituzione, l'organizzazione e Iattivita delle
organizzazione e attivita e |
pubbliche amministrazioni
Tutti i servizi per quanto | Tutti i servizi per quanto di
exart. 8, dlgs. n. 33/2013) di competenza. competenza.
Tempestivo
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla
Art.12,¢. 1, d.lgs. n. Atti amministrativi generali iz sulle funzioni, li obiettivi, sui i, ovvero nei quali si
332013 & determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano
gisposizioni per 'applicazione di esse
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
Atti generali Dirigente Area
iger Servizio Gestione finanziaria
Tempestivo Finanziaria e Gestione  Regioneria

Disposizioni generali

Documenti di programmazione
strategico-gestionale

in materia

Risorse Umane

di prevenzione della corruzione e trasparenza

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Dirigente Area

Risorse Umane

Finanziaria e Gestione

Servizio Gestione finanziaria
-Ragioneria

Art.12,c.2,digs.n.
332013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che

Tempestivo

Segreteria Generale
Tutte le Aree peri

Perlo Statuto il Servizio

regolamenti e per le leggi
regionali

Per lo Statuto|l Servizio
Segreteria Generale

Tutte le Aree per i regolamenti e
per le leggi regionali

regolano le funzioni, I' elo attivita di
dell'amministrazione

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Segreteria Generale
Tutte le Aree per i

regionali

Art.55, .2, dlgs. n.
165/2001

iplinare e codice di
condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazion del codice disciplinare e
lative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti-art. 7, 1. n. 300/1970)

relat

Tempestivo

Perlo Statuto il Servizio

i per le legg]

Perlo Statuto|l Servizio
Segreteria Generale

Tutte le Aree per i regolamenti e
per le leggi regionali




Art.12,c.1,dJgs.n.
332013

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Oneriinformativi per
cittadini e imprese

obblighi

Art. 12, c. 1-bis, dlgs. .
332013

A 13,1, et 3), dlgs.
n.33/2013

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
acarico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

, con I'indicazione delle

Organi di indirizzo politico e d
rispettive competenze

Tempestivo
. Servizio Segreteria .

Tempestivo feen s Servizio Segreteria Generale
Servizio Segreteria o

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) oo Servizio Segreteria Generale

Titolari di incarichi politici di cui
jall'art. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013

At 14,c.1, lett. a), d.lgs.
n.33/2013

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell‘incarico o del
mandato elettivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

14,1, lett. b), dgs.
n.33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Compensi di qualsiasi natura connessi carica

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Segreteria
Generale

Servizio Segreteria Generale

Art. 14, .1, lett. o), dgs.
n.33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

Servizio Segreteria
Generale

Servizio Segreteria Generale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Art.14,c.1,lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio O

Servizio Of Risorse

Risorse Umane

Umane

At 14,¢.1,lett. ), d.gs.
n.33/2013

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Altri eventuali i

i carico della finanza pubblica e indi
compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. . 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale




Titolari di incarichi

Art. 14, .1, lett. ), dIgs.
n.33/2013 A1t 2,¢.1,
punto1,1.n. 441/1982

titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con

va presentata una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla nomina o dal

Ilincarico e resta

I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

pubblicata fino alla cessazione
dellincarico o del mandato,

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Art. 14,c. 1, lett. ), dgs.
n.33/2013A1t.2,¢. 1,
punto2, 1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e  parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina)

o dal conferimento dell'incarico

Titolari di incarichi polit

Servizio Segreteria Generale

Art. 14, .1, lett. ), dJgs.
n.33/2013 At 2,¢. 1,
punto3, 1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale owvero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi predisposti e messi a disp al partito o
dalla formazione politica della cui lsta il soggetto ha fatto parte, con 'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell’anno superi 5.000 €)

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Art. 14, .1, lett. ), dgs.

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

n.33/2013 Art. 3, Ln Annuale Titolari di incarichi politici| -~ Servizio Segreteria Generale
181/1987 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando del ]
Tempestivo Senvizio Segreteria | gorizio Segreteria Generale
Generale

Art. 14, .1, lett. a), dIgs.

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell‘incarico o del
mandato elettivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Art.14,c.1,lett. b), d.Igs
n.33/2013

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Curriculum vitae

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Art. 14,c.1, lett. o), d.lgs
n.33/2013

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Senvizio Segreteria Generale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Tempestivo

Servizio Segreteria
Generale

Servizio Segreteria Generale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

At 14,c.1,lett. d), d.lgs.
33/:

Art.14,c.1,lett. ), d.gs

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,  relativi

Tempestivo

Servizio Organizzazione
isorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale




politici, i

n. 3372013

direzione o di
governo

Art. 14, .1, lett. ), dgs.
n.33/2013 At 2,¢. 1,
punto1,1.n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. ), dJgs.
n.33/2013 A1t 2,¢. 1,
punto2, 1. n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. ), dgs.
n.33/2013 At 2,¢. 1,
punto3,I.n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. ), dgs.
£.33/2013 Art. 3, L.
441/1982

Titolari di incarichi di

amministrazione, di direzione o di

governo di cui allart. 14, co. 1-bis,
del digs n. 33/2013

compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobiliiscritti in
pubblici registri,titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al veron [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una sola volta
entro3 mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento dell‘incarico
e resta pubblicata fino alla cessazione
dell'incarico o del mandato).

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e  parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione de dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nominal
o dal conferimento dell'incarico

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale owvero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi predisposti e messia d dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, i

At 16,¢ 1, lett. 2), d s
337201

Art.14,¢.1,lett. b), d.Igs.
n.33/201:

Art. 14, .1, lett. o), d.Igs
n.33/2013

Annuale Titolari di incarichi politici| -~ Servizio Segreteria Generale
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando denza del 1

Atto di nomina, con lindicazione della durata dellincarico Nessuno Titolari di incarichi politici| ~ Servizio Segreteria Generale

Curriculum vitae Nessuno Servizio Organizzazione | Servizio Organizzazione Risorse
Risorse Umane
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Servizio Organizzazione | Servizio Organizzazione Risorse
s a Risorse Umane Umane
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Titolari di incarichi politici| -~ Servizio Segreteria Generale




Art.14,c.1,lett. d), d.Igs
n.33/201:

At 14,c.1,lett. ), d.gs

Art. 14,c.1, lett. ), dgs.
n.33/2013 A1t 2,¢. 1,
punto2,1.n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. ), dJgs.
n.33/2013A1.2,¢.1,
punto3,1.n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. ), dgs.
n.33/2013 Art. 4, | n.
241/1982

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,  relativi

Cessati dallincarico
(documentazione da pubblicare sul
sito web)

Nessuno Titolari di incarichi politici| - Servizio Segreteria Generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oner a carico della finanza pubblica e indicazione dei Servizio Segreteria
: Nessuno Servizio Segreteria Generale
compensi spettanti Generale
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico; Titolari di incarichi politici| -~ Servizio Segreteria Generale
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della Nessuno
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato Risorse Umane
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi predisposti e messi a d dal partito o Nessuno Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse

dalla formazione politica della cui lsta il soggetto ha fatto parte con riferimento al
periodo dell'incarico (con alleg: pie dell relative a e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Risorse Umane

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei
dati

Art.47,c.1, dJgs. n.
332013

Sanzioni per mancata o incompleta
[comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, i
amministrazione, di direzione o di
governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dellincarico al momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui
da diritto 'assuzione della carica

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Organizzazione Risorse

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c.1, dlgs. n.
33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consilari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del
titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

NON SI APPLICA

NON SI APPLICA

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

NON SI APPLICA

NON SI APPLICA

Tempestivo

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale




v e organn oo

AL € U U Ut LoD

(exart

8, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi politici

Servizio Segreteria Generale

Articolazione degli
uffici

Art.13,c. 1, lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart

8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Art.13,c.1, lett. o), d.Igs
n.33/201:

Organigramma

llustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell' dell’ mediante I' o
analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Art.13,c.1,lett. b), d.Igs
n.33/2013

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link
ad una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Telefono e posta
elettronica

At 13,c.1, lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compit istituzionali

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, .2, dlgs. n.

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a
soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quell affidati con contratto di

Tempestivo

Tutti i servizi

Tutti i servizi con la collaborazione

33/2013 collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, del Servizio 1.C.T. Comunale
della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
(exart. 8, dIgs. n. 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
{da pubblicare in tabelle) . Tempestivo Tutti i servizi con la collaborazione
CErERTYTYT 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Tutti  servizi
.1, lett. b), dlg (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) del Servizio 1.C.T. Comunale
n.33/2013 o
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto
Art.15,c. 1, ltt. o), d.Jgs. ) datl velativ allo svolgimento dfIncarichi o allatitolaita o cariche in entidi dirt Tempestivo . Tutti servizi con la collaborazione
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di Tutti servizi
n. 33/201: " del Servizio |.C.T. Comunale
attivita professionali
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
3) compensi comungue denominat, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di
Art. 15, .1, lett. d), d.lgs collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Tempestivo Tt servint Tutti i servizi con la collaborazione
332013 lcontinuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla del Servizio |.C.T. Comunale
valutazione del risultato
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)




Art.15,c. 2, dJgs. n.
332013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e

Tempestivo

Tutti i servizi con la collaborazione
del Servizio |.C.T. Comunale

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Tutti servizi
compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)
AT 53, 14, d1gs. n
53, c es. (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art.53,c. 14, dIgs. n Attestazione dell'awenuta verifica dell‘insussistenza di situazioni, anche potenziali, i Tempestivo ot serviat Tutti i servizi con la collaborazione
165/2001 conflitto di interesse del Servizio 1.C.T. Comunale
Per ciascun titolare di incarico:
Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
Tempestivo Omanes

Art.14,c.1 lett a)ec. 1-
bis, d.gs. n. 33/2013

At 16,c.1,lett blec. 1-
bis,dgs. n. 33/2013

Art.14,c.1, lett.c)ec. 1
bis, d.gs. n. 33/2013

Art.14,c.1, lett. d)ec. 1-
bis, d.gs. n. 33/2013

Art.14,c.1, lett. e) ec. 1-
bis, d.gs. n. 33/2013

Art.14,c.1,lett. f) e c. 1
bis, dIgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto,ln.

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Risorse Umane

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Curriculum vitae, redatto in conformit al vigente modello europeo

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,  relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Servizio Organizzazione
isorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

1) dichiarazione concernente diritti real su beni immobili e su beni mobill iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societs, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societs, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde
alvero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento dellincarico
e resta pubblicata fino alla cessazione
dellincarico o del mandato).

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane




At 14,c.1,lett. f e c. 1
bis, dIgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 2,10,

At14,c1,lett fec.1-
bis, d.lg. n. 33/2013 Art.
3,1n.441/1982

Art. 20,c. 3, dJgs. n.
39/2013

Art. 20,c. 3, dJgs. n.
39/2013

Art. 14, . 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimentia cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o dal
conferimento dell'incarico

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(art. 20, c. 1, dIgs. n. 39/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di aal

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

dellincarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(non oltre il 30 marzo)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Titolari di incarichi

trcarichi-dirigenziati aquatsiast

titolo conferiti, ivi inclusi quelli
conferiti discrezionalmente

dall'organo di indirizzo politico

Per ciascun titolare di incarico:

Servizio Organizzazione

Servizio Organizzazione Risorse

dirigenziali senza procedure pubbliche di Risorse Umane
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni
(dirigenti non Tempestivo Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
generali) Risorse Umane

At.14,c.1,lett.a)ec. 1-
bis, d.gs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con lindicazione della durata dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Art.14,c.1,lettblec. 1-
bis, d.gs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

At 14,c1,lett.c)ec. 1
bis, d.gs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane




Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

At 14,c.1,lett d) ec. 1-
bis,dgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,  relativi

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

At 14,c.1,lett. e)ec. 1
bis, d.gs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Art.14,c.1 lett fec. 1
bis, dIgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 1,10,

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobiliiscritti in
pubblici registri,titolarita di imprese, azioni di societs, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al veron [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una sola volta

lentro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina

o dal conferimento dell'incarico e resta
pubblicata fino alla cessazione
dell'incarico o del mandato)

Servizio Organizzazione
Risorse Uman

Servizio Organizzazione Risorse

At 14,1, lett fec.1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,¢.1,punto2,1.n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o dal
conferimento dellincarico

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Art.14,c.1, lett. f) e c. 1

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Servizio Organizzazione
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. Annuale
i coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano Risorse Umane
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
P Risorse Umane
20,3, 4 s dell
R sulla diuna delle cause di dellincarico
Senvizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
(art. 20, c. 1, dIgs. n. 39/2013) o maeas
Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
Annuale
Risorse Umane
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. sulla di una delle cause di aal
39/2013 dellincarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Art. 14, . 1-ter, secondo

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse




Personale

periodo, d.lgs. n. 33/2013
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(non oltre il 30 marzo)

Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse

Risorse Umane

Dati non pi soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, dgs. .
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse

Risorse Umane

At.1,c.7,dprn
108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse

Risorse Umane

Dirigenti cessati

Art. 14,c. 1, lett. a), dlgs.
n.33/2013

Art. 14,c.1, lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Art. 14, .1, lett. o), dJgs
n.33/201:

Art.14,c.1,lett. d), d.Igs
33/2013

Art 14,1, lett. e), dIgs.

Art. 14, .1, lett. ), dIgs.
n.33/2013 A1 2,¢.1,
punto2, . n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. ), dJgs.
0.33/2013 Art. 4, | n.

Dirigenti cessati dal rapporto di

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Curriculum vitae

Nessuno

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica

Nessuno

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Senvizio Organizzazione Risorse

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,  relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell‘incarico;

lavoro da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse




Sanzioni per mancata
comunicazione dei

Art.47,c. 1, dlgs. n.

Sanzioni per mancata o incompleta

dei dati da parte dei

Prowvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

33/2013 . ;
dati titolari di incarichi dirigenziali titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto |'assunzione della carica
Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
(exart.8, dlgs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
Tempestivo ervizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
pestiv Risorse Umane Umane
Posizioni At 14, . L-quinquies., Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente

organizzative

dlgs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

modello europeo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Dotazione organica

Art. 16, .1, dlgs. n.
332013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla d ganica e al personale
servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse
qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gl organi di indirizzo politico

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Art. 16, .2, dlgs. n.
332013

Costo personale tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Personale non a
tempo indeterminato

Art.17,c.1, dlgs. n.
332013

Personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli ufici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Art.17,c.2, dJgs. n.
33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo

Trimestrale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione
con gli organi di indirizzo politico

(art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse




Tassi di assenza

Art.16,c. 3, dgs. n.
332013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Incarichi conferiti e
autorizzati ai
dipendenti (dirigent
e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non
dirigenti)

Art. 53, c. 14, dJgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Contrattazione
collettiva

Art.21,c.1, digs. n.
332013

collettiva

Art.47,c. 8, dJgs. n.
165/2001

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Contrattazione

Art.21,c.2,dJgs. n.
33/2013

Contratt integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa,
certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale,
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

integrativa
Art.21,¢.2, dlgs.n. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli Annuale Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
33/2013 organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che Risorse Umane Umane
Costi contratti integrativi predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei
conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
Art. 55, . 4,dgs. . Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
150/2009 (art. 55, c. 4, dlgs. n. 150/2009) Risorse Umane Umane
o Tempestivo Servizio Organizazione| Servizio Organizzazione Risorse
P Risorse Umane Umane
Art.10,c.8,ltt. o), dJgs.
/201 Nominativi
Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
(exart.8, dlgs. n. 33/2013) Risorse Umane mane
Tempestivo Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
pestiv Risorse Umane Umane
Art.10,c.8,ltt. o), dJgs.
o e Curricula

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Par. 14.2, delib. GVIT n.

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane




1272013

Compes

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Bandi di concorso

Art.19,d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle
prove scritte

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Performance

Sistema di
misurazione e | par. 1, delip.CWITn Sistema di misurazione e Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
M Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo
valutazione della 104/2010 valutazione della Performance t & /2009) o Risorse Umane Umane
Performance
Senvizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo Risorse Umane Umane
Piano della Piano della Performance/Piano
Performance esecutivo di gestione

Relazione sulla
Performance

Art.10,c. 8, lett. b), d.Igs
n.33/201:

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Servizio Of Servizio Of Risorse
(exart.8, dlgs. . 33/2013) Risorse Umane mane
Ammontare complessivo dei prem empestivo Senvizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
" plesso detpremt pestiv Risorse Umane Umane
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
isorse Umane Umane
Ammontare ) ] )
complessivodei | A 206 Ldlesn Servizio Organizzazione| Servizio Organizzazione Risorse
remi s Risorse Umane Umane

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Dati relativi ai premi

Art. 20, .2, dlgs. n.
33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per
Iassegnazione del trattamento accessorio

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

Servizio Organizzazione|
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Tempestivo

Servizio Organizzazione
Risorse Umane

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

Grado di IFutilzzo della premialita sia per i dirigenti sia per
dipendenti S o S o N
ervizio Organizazione| Servizio Organizzazione Risorse
(exart.8, dlgs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
fenessere Banessere organizzanND B PR ORI

obbligatoria ai sensi del d.lgs.97/2016




Enti pubblici vigilati

Art.22,c.1, lett.a), dIgs.

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati
all owvero per i quali I bia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Per ciascuno degli enti:

Art.22,c.2, dJgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

NON RICORRE LA/
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Annuale
2) misura dell'eventuale dell NON RICORRE LA NON RICORRE LA FATTISPECIE
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) FATTISPECIE
. Annuale NON RICORRE LA
3) durata dell'impegno FATTISPECIE NON RICORRE LA FATTISPECIE

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio

lell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

5) numero dei rappresentanti dell amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con lesclusione dei

Annuale

NON RICORRE LA

NON RICORRE LA FATTISPECIE

rimborsi per vitto e alloggio) FATTISPECIE
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale NON RICORRE LA
i di bil i ul fi
6) risultati i bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari FATTISPECIE NON RICORRE LA FATTISPECIE

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico
complessivo (con 'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Art. 20,c. 3, dlgs. n.

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/i

Tempestivo

NON RICORRE LA

NON RICORRE LA FATTISPECIE

39/2013 alsito dellente) FATTISPECIE
(art. 20, c. 1, d lgs. n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale NON RICORRE LA
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente FATTISPECIE NON RICORRE LA FATTISPECIE

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Art.22,c.3, dlgs. n.
332013

[ con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE




Enti controllati

Societa partecipate

Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di

N partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni Servizio
Art.22, .1, lett. b), dgs Dati societa partecipate attribuite e delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle ativita di Annuale oo azione e Servizio Programmazione e
n.33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni rogrammazione Controllo
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi Controllo
dellUnione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, c.lgs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Servizio
(da pubblicare in tabelle) Annuale Programmazione e
Controllo
. Servizio Programmatzione e
Per ciascuna delle societa:
Servizio Controllo
(art. 22,¢. 1, dgs. n. 33/2013) Programmatzione e
Controllo
Servizio
Servizio Programmatzione e
Annuale Programmazione e
Controllo
Controllo
1) ragione sociale
servizio Servizio Programmazione e
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) Programmazione e
Controllo
Controllo
Servizio -
Servizio Programmatione e
Annuale Programmazione e
oo Controllo
2) misura dell'eventuale dell'
servizio Servizio Programmazione e
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) Programmazione e
Controllo
Controllo
Servizio
Servizio Programmatione e
Annuale Programmazione e
Controllo
: Controllo
3) durata dellimpegno
servizio Servizio Programmazione e
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Programmazione e
Controllo
Controllo
Servizio -
Servizio Programmatione e
Annuale Programmazione e
Art22,c.2,dlgs. . 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per fanno sul bilancio oo Controllo
33/2013 lell'amministrazione S T
izio Programmazion
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) ervizio Programmazione e
Controllo
) Servizio Programmatione e
Annuale Servizio
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Controllo
Programmatzione e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante o
ontrollo Servizio Programmazione e
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) €
Controllo
Servizio ] -
Servizio Programmatione e
Annuale Programmazione e
Controllo Contrallo
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
servizio Servizio Programmazione e
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) Programmazione e
Controllo
Controllo
Servizio )
Servizio Programmatione e
Annuale Programmazione e P
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico Controllo
complessivo Servizio ervizio P }
ervizio Programmazione e
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Programmazione e g

Controllo.

Controllo




Servizio

Servizio Programmazione e

Tempestivo Programmazione e P
Ar.20,c.3,dlgs.n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilit dellincarico (link| Controllo
3972013
¥ alsito dellene) e
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) Programmazione e
Controllo
Servizio -
Servizio Programmazione e
Annuale Programmazione e Controllo
Art. 20, c. 3, dJgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Controllo
3972014 g ?
) delincarico (lnk al sito dell'ente] oo pS——
(art. 20, c. 2, d lgs. n. 39/2013) Programmazione e 8
Controllo
Controllo
Servizio
Servizio Programmazione e
Annuale Programmazione e
Controllo
Art.22,c. 3, dlgs.n. Ce con i siti istituzionali delle societa partecipate Controllo,
33/2013 paredp: Servizio Servizio
ervizio Programmazione e
(art. 22, ¢. 1, d.Jgs. n. 33/2013) Programmazione e ¢!
Controllo
Controllo
Provvedimentiin materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni Servizio
At 22,1, lett. dbis, pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo Tempestivo Do e | Servizio Programmazione e
dlgs.n. 33/2013 pubblico in mercati e periodica delle 8 Controllo
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge Controllo
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Prowedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettiv specifici, Tempestivo ficio Servizio Servizio Programmatzione e
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese Programmazione e Controllo
quelle per il personale, delle societa controllate Controllo

Art.19,c. 7, dlgs. n.
2016

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Provvedimenti con cui le societ a controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

fieie Servizio
Programmatzione e
Controllo

ushicio Servizio Programmazione
e Controllo

Art.22,c.1, lett. o), dIgs.
n.33/2013

diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comungue denominati, in controllo
dellamministrazione, con lndicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte
in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Annuale

2) misura dell'eventuale dell’

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Annuale

NON RICORRE LA




Enti di diritto privato
controllati

Art.22,c.2,dlgs. n.
332013

RE——

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

FATTISPECIE

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

7) incarichi di amministratore dellente e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Art.20,c. 3, dlgs. n.
3972013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (Jink
al sito dell

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. . 39/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Art. 20, .3, dlgs. n.
392013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente

Annuale

art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Art.22,c.3, dlgs. n.
33/2013

c on i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

NON RICORRE LA FATTISPECIE

Rappresentazione

Art.22,¢.1,lett. ), d.lgs.

Rappresentazione grafica

Una o pis rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione

Annuale

NON RICORRE LA

NON RICORRE LA FATTISPECIE

grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati FATTISPECIE
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
o 3 & Bathelotiviol forma-aggregatarp srper| Dati non pi soggetti a pubblicazione.
st deghuffici-pertipologia-d . obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art.35,c. 1, lett. a), dIgs.
n.33/201:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti  riferimenti normativi
utili

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Art.35,¢. 1, lett. b), dIgs

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dellstruttoria

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
di

competenza

Ogni servizio per | procedimenti di
competenza

Art.35,c.1, lett. o), dJgs

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Art.35,c.1, lett. o), d.Igs
n.33/201:

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con
Iindicazione del nome del responsabile dellufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

At 35,c.1,lett. ), d.gs
n.33/2013

5) modalita con le quali gl interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimentiin corso che li riguardino

Tempestivo

Ogni servizio per i
procedimenti di

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza




Attivita e proce

Tipologie di
procedimento

et 35 1t ), 4 6)termine fissato in sede didiscplina normativa del procedimento per a conclusione Tempestivo Oni servizio per i g servicia per | procediments di
con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale procedimenti di
n.33/2013 competenza
rilevante competenza
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
7) peri qualiil dell pub essere Tempestivo Ogni servizio per i

Art.35,c.1, lett. g), dIgs.
n.33/2013

sostituito da una dichiarazione dell'interessato owero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Art.35,c.1,lett. h), d.lgs
n.33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in

favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento

finale owvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato
per Ia sua conclusione e  modi per attivarli

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Art.35,¢.1,lett. ), d.Igs.
n.33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Art.35,¢.1,lett. I, d.Igs.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite | quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bonifico bancario o postale, owvero gl identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs.

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica stituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza O

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art.35,¢.1,lett. d), d.gs.
33/2013

1) atti e documenti da allegare allistanza e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni servizio per i
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza




azior

sostitutive e

acquisizione d'ufficio
dei dati

Art.35,¢.1,lett. d), d.lgs.
n.33/2013 e Art. 1,c.29,1.
190/2012

Art.35,¢.3, dgs. n.
332013

Recapiti dellufficio responsabile

ivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale
a cui presentare le istanze

Recapiti telefonici  casella di posta elettronica istituzionale dell'uffcio responsa
per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso

procedent all'acquisizione d'ufficio
dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

Oni servizio per i
procediment
mpeten;

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tempestivo

i servizio per
procedimenti di

Ogni servizio per i procedimenti di

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio 1.C.T. Comunale

Servizio 1.C.T. Comunale

indirizzo politico

Provvedimenti
dirigenti

ig
amministrativi

Art.23,c.1,dlgs. n.
33/2013 /Art. 1, 0. 16
dellal. n. 190/2012

Art. 23, .1, dlgs.n.
33/2013 /Art. 1, 0. 16
dellal. n. 190/2012

Provvedimenti organi
politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei i i, con particolare riferir to ai i i finali d
procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione
“bandi di gara e contratti"}; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati
o con altre amministrazioni pubbliche.

Elenco dei con particolare i i finali d

procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione

andi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati
o con altre amministrazioni pubbliche.

o,

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Semestrale

Servizio Segreteria
Generale e Servizio 1.
Comunale

Servizio Segreteria Generale e
Servizio 1.C.T. Comunale

Ogni servizio per
procedimenti di
competenza

Ogni servizio per i procedimenti di
competenza

(art. 23, . 1, dgs. n. 33/2013)

Oni servizio per i
procediment

Ogni servizio per i procedimenti di
mpetenza




19(3’2‘6:'223:‘3; . Codi ificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura te, oggetto del bando,
e procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare A | Tuttiiserviai per quanto di
lett. a) d lgs. n. . S B . . : Tutti i Servizi per quanto di ;
33/201%, Art 4 delib, 0 0 n . a . Tempestivo et competenza con il supporto del
a1 3672016 importo di aggiudicazione, temp di completamento dellopera servizo o fornitura, rvizio 1.C.T. Comunale
importo delle somme liquidate
Dati previsti dallarticolo 1, comma
32, della legge 6 novembre 2012, n,
190. Informazioni sulle singole
procedure
(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai sensi
dell'art. 1, comma 32, della Legge
Art1,c.32,l.n. | M190/2012", adotiate secondo  [Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto
150/2012 Art. 37, ¢, 1, | GUanto indicato nella delib. Anac con informazioni sui contratti relative all'anno precedente
o 39/2016) (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, Tutti i Servizi per quanto di
lett. a) d.lgs. n. . Tutti i Servizi per quanto di
33/2013, Art 4 delo, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati Annuale Competenss competenza con il supporto del
amac 1. 3972016 a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, (art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012) ‘wficie-Servizio 1.CT. Comunale
i importo di tempi di fopera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori
Art.37,c.1, lett.b) pubblici e relativi aggiornamenti annuali
d.lgs. n. 33/2013; Artt.
21,c.7,€29,c.1, d.gs. BNy mancata red del programma triennale dei lavori pubb utt § Serviz per quanto i Servizi per quanto di
n.50/2016 lavori, opere, servizi e forniture per assenza di lavori e comunicazione della mancata redazione del programma Tempestivo competenza competenza
D.M. MIT 14/2018, art. vopere biennale degli acqu cquisti (D.M. MIT 14/2018, art |
5, commi8e 10eart. 5,co.8eart.7,co. 4)
7, commi4 e 10
Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli
acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)




Atti relativi alle procedure per 'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
Per ciascuna procedura

Art.37,c.1, lett. b)

dlgs.n.33/2013 e art.

29,c.1,dlgs.n
50/2016

Awvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI
Awisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all‘art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui allart. 127, co. 2, d.Igs. 50/2016

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.37,c.1, lett. b)

dlgs. n.33/2013 e art.

29,c.1,dJgs.n
50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.37,c.1, lett. b)
dlgs. n.33/2013 e art.
29,c.1,dlgs.n
50/2016, d.m. MIT
2122016

Awisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awiso di indagini i mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awiso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c.
7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi exart. 36, c. 2,
lettere a) e b
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awiso di preinformazione per I'indizione di una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)
(art. 70,c.2e3)
Bandi ed awisi (art. 73,¢. 1 e 4)
Bandi di gara o awisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX
(art. 142, ¢. 1)
Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awiso sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awisi (art. 129, ¢. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Awiso di gara, awiso periodico indicativo,
awiso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI
Awiso con cui i rende nota la ricerca di sponsor o 'awenuto ricevimento di una
proposta di sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del contratto
proposto (art. 19, c. 1)

Tempestivo

Tutti  Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza




Art.37,c. 1, lett. b)
dlgs.n.33/2013 e art.

Awisi relativi all'esito della

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awiso suirisultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui allart. 36, c. 2, lett. b)

tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre

exarticolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui allart. 36, co. 2, lett. a)
tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
wviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti i servizi di cui all'allegato IX eventualmente

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di

Tutti i Servizi per quanto di

29,5«.0/12,:]\:,, n procedura B e competenza competenza
Awiso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
SETTORI SPECIAL!
Awiso relativo agl appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130)
Awiso di aggiudicazione degli appaltidi servizi sociali e di alri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
Awiso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)
Progetti difattibiita relativialle grandi opere infrastrutturali e di architettura di
tilevanza sociale, aventi impatto sullambiente, sulle citta e sullassetto del territorio,
Art.37,c.1, lett.b) nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degliincontri
lgs.n. 33/2013 ¢ ar. | Trasparenza nell partecipatione dil - dei dibattitcon i portatoridi nteresse.  contributi esocontisono pubbliati, ottt Servia per quantodi| Tutt 1 Servi per quanto i
29,c.1,dlgs.n. | portatoridiinteressi e dibattito | con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall amministrazione e Tempestivo
50/2016; pubblico relativi aglistessi lavori (art. 22, ¢. 1) competenza competenza
DPCM n. 76/2018
Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modaita di
svolgimento, tipologe e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito
pubblico”
Art.37,c. 1, lett. b)
P Composizione della commissione giudicatrice e  curricula dei suol componenti, il St Senvi e auanto senvisper quanto i
Commissione giudicatrice compenso dei singoli commissari e il costo complessivo sostenuto Tempestivo

29,c.1,d.gs.n.
50/2016

dal'amministrazione per la procedura di nomina

competenza

competenza




Bandi di gara e contratti

Art.37,c.1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e ar

29,c.1,dJgs.n
50/2016

t Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, owero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.37,c.1, lett. b)

dlgs. n.33/2013 e art

29,c.1,dlgs.n
50/2016

t.| Prowvedimenti di esclusione
ammissione

edi | Prowvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.37,c. 1, lett. b)

29,c.1,dJgs.n
50/2016

dllgs. n.33/2013 e art.

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero
dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.37,c.1, lett. b)

dlgs. n.33/2013 e art.

29,c.1,dJgs.n
50/2016;

Concessioni e partenariato
pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto
compatibil, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.

Con riferimento agli awvisi e ai bandi s richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle

modalita di pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dellordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dellordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, ¢. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, . 2)

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.37,c.1, lett. b)

dlgs.n.33/2013 e art.

29,c.1,dJgs.n
50/2016

eforniture di somma urgenza e
protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e
Affidamenti diretti di lavor, servizi

i | diprotezione civile, con specifica dellaffidatario, delle modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c.
10)

Tempestivo

dlgs.n. 33/2013 e art.
9 c1dlesn

Affidamenti in house

Tt gif attl conness! agll affidament] in house n formato open data df appaltl

oubblici e contratti di concessione tra enti nell'ambito del settare oubblica (art 19

Tempestivo




Art. 90, c. 10, digs n.

Elenchi ufficiali di operatori
economici riconosciuti e

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e per gli organismi di
certificazione

Elenco degli operatori economiciiscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n.

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di

Tutti

ervizi per quanto di

50/2016 P S0/2016) competenza competenza
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente
organismo di certificazione (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, owvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed
autorizzazione relativi a
- modifiche soggettive
- varianti
Art.37,c.1,lett. b) |Fase esecutiva - proroghe
dlgs.n.33/2013 e art. - rinnovi Tutti i Servizi per quanto dif  Tutti i Servizi per quanto di
. Tempestivo
29,¢.1,dJgs.n - quinto d'obbligo competenza competenza
50/2016 Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo
D.I. 76/2020, art. 6
Art.29, co- 1, dgs. Collegi consultivi tecnici Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti, costo complessivo Tempestivo Tutti|Serviziper quantodi] - Tutth] Servizl per quanto di

50/2016

sostenuto dallamministrazione per la procedura di nomina

competenza

competenza

Art.37,c.1, lett. b)
dlgs.n.33/2013 e art.
29,¢.1,d.lgs. n.
50/2016

Resoconti della gestione finanziaria
dei contratti al termine della loro
esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data
di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo
liquidato e nel caso di scostamento, il dettaglio delle voci che lo hanno determinato
con lindicazione dei singoli importi

Tempestivo
(non oltre 6 mesi dal termine
dell'esecuzione del contratto)

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

d1.76,art.1,c0.2,
lett. a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura
diaffidamento diretto (ove la
determina a contrarre o atto

equivalente sia adottato entro il
306.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi
e forniture, ivi compres i servizi di ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'awviso sui
risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamentiinferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza




d.1.76,art.1,c0.1,
lett. b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di awio della procedura e
awviso sui risultati della
aggiudicazione di procedure
negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o
atto equivalente sia adottato entro
il 30.6.2023)

Per laffidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e
architettura e I'attivita' di progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro
efino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un awiso che evidenzia I'awvio della
procedura negoziata e di un awiso sui risultati della procedura di affidamento con
I'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.47,c2,3, 9,d
77/2021 e art. 29, co.
1, dgs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co.
9,d1.77/2021 e art.
29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti pubblici, nel
PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.Igs. n.
198/2006 alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c.
2,d..77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici
che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l
77/2021)

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge
12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui
alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico
dell'operatore economoi nel triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del
contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti)

Tempestivo

Art. 48,c.3,d.|
77/2021

Procedure negoziate afferenti agl
investimenti pubblici finanziati, in
tutto o in parte, con le risorse
previste dal PNRR e dal PNC e dai
programmi cofinanziati dai fondi
strutturali dell'Unione europea

Evidenza dellavvio delle procedure negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, 'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza




Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

Art.26,c. 1, dJgs. n.
3/2013

Criteri e modalita |

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e
‘attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e

privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Atti di concessione

Art. 26, .2, dlgs. n.
332013

Atti di concessione

Atti di concessione di sowenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e

comungue di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021).

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

(art.

26,c.3, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

(da pubblicare in tabelle creando
un collegamento con la pagina nella|
quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.27,c. 1, lett. a), dIgs.
n.33/2013

(NB: & fatto divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati,
come previsto dall'art. 26, c. 4, del
dlgs. n.33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e  rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto
beneficiario

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di

Tutti i Servizi per quanto di

Art.27, .1, lett. b), dgs.
2) importo del vantaggio economico corrisposto
332013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) competenza competenza
Tempestivo i i
7, Tutti i S to d Tutti i S tod
A2 ,c;},/\;;}(};)rd\ss 3) norma o titolo a base dellattribuzione utti i Servizi per quanto di utti  Servizi per quanto di
n (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) competenza competenza
Art.27, .1, lett. d), dgs 4) ufficio e funzionario o dirigente del relativo Tempestivo Tutti i Servizi per quanto di|  Tutti i Serviai per quanto di
n.33/2013 amministrativo (art. 26, c. 3, d.Jgs. n. 33/2013) competenza competenza
R Tempestivo Tutti i S to d Tutti i S to d
A2z Ll o dle 5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario UtEBenviE per auanto ot urtrBerE per auanto i
o (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) competenza competenza
t.27,c.1 e . Tempestivo
Art.27,c.1, lett. 1), dlg 6)link al progetto selezionato Tutti i Servizi per quanto di|  Tutti i Servizi per quanto di
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) competenza competenza
Tempestivo i i Servizi
At.27,c.1,ltt. 1), dJgs. 7)link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tutti Servizi per quanto di|  Tutti i Servizi per quanto di
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) competenza competenza

Art.27,c.2, dlgs. n.
332013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sowvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Annuale

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

(art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Tutti i Servizi per quanto di
competenza

Art.29,c. 1, dJgs. n.
33/2013

Art.5,c.1,dp.cm. 26
aprile 2011

gilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi a bilancio di
previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione

Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria




Bilancio preventivo
consuntivo

Art. 29, c. 1-bis, dgs. .
332013 edp.cm. 29
aprile 2016

e

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare apert
in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
to

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

Art.29,c.1, dlgs. n.
33/2013

Art.S,c.1,dpcm. 26
aprile 2011

Bilancio consuntivo

Art. 29, . 1-bis, dJgs. n.
332013 edp.cm. 29
aprile 2016

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con
ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
il

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione

Servizio Gestione Finanziaria -

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto

in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
Tempestivo
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

Piano degli indicatori

bilanci

e dei risultati attesi di|

. 29,c.2,dlgs.n

dlgsn. 91/2011 - Art. 15
bis del digs n.118/2011

t
33/2013-Art. 19 e 22 del

Piano degli indicatori e dei risultati
- attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze

osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli

Tempestivo

eventuali scostamenti e gli in di ogni

di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

Faggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

[Beni immobili e gestione p

Patrimonio
immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immabiliare

Informazion identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo

Servizio Manutenzione e
Gestione del -Patrimonio
comunale e Servizio
Demanio

Servizio Manutenzione e Gestione
del-Patrimonio comunale e Servizio
Demanio

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Manutenzione e
Gestione del -Patrimonio
comunale e Servizio
Demanio

Servizio Manutenzione e Gestione
del -Patrimonio comunale e Servizio
Demanio

Canoni di locazione o

Art.30,d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo

Servizio Manutenzione e
Gestione del -Patrimonio
comunale e Servizio
Demanio

Servizio Manutenzione e Gestione
del -Patrimonio comunale e Servizio
Demanio

valutazione o altri

valutazione, nuclei di valutazione o

altri organismi con funzioni

trasparenza

tegrita dei controll interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

affitto Servizio Manutenzione e
Cestione dol Patrmonig, | SeMizio Manutenzione e Gestione
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ! del Patrimonio comunale e Servizio
comunale e Servizio
Demanio
Demanio
Attestazione dell OIV o di altra struttura analoga nellassolvimento degli obblghi i |, o L o di valutazione | SeTViZio Organizzazione Risorse
pubblicazione
Documento dell OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, . Servizio Organizzazione Risorse
Tempestivo Nucleo di Valutazione
lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
Organismi
indipendenti di Atti degli Organismi indipendenti di|  Relazione dellOIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Nucleo di Valutazione | S€MViZi0 Orguamzzazlone Risorse
valutazione, nuclei di mane




Controlli e rilievi
sull'amministrazione

organismi con
funzioni analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Art.31,d.Igs. n. 33/2013

anaiogne

Alri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei
dati personali eventualmente presenti

Tempestivo

Nucleo di Valutazione

Servizio Organizzazione Risorse
Umane

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Nucleo di Valutazione

Servizio Organizzazione Risorse

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione
o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

Organo di Revisione

ufieie Servizio Gestione Finanziaria
- Ragioneria

(exart. 8, dIgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione

Servizio Gestione Finanziaria -

Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizio Gestione Finanziaria -
. 5 N Tempestivo Organo di Revisione
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I e Ragioneria
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti i |
Vattivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Tutti servizi per quanto di|  Tutti I servizi per quanto di
. Tempestivo
Carta dei servizi e Art.32,c. 1, d.lgs. n. Carta dei servizi e standard di N competenza competenza
Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici - - -
standard di qualita 332013 qualita TUth  servizi per quanto di|  Tutti§ servizi per quanto di
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
competenza competenza
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti
Art.1,c.2,d.lgs. n. eed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio Tempestivo Servizio Tributi e e Ufficio| Servizio Tributi e e Ufficio Affari
198/2009 pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta P Affari Legali Legali
erogazione di un servizio
Class action Class action
Art.4,c. 2, dIgs.n. Servizi interessati in base | Servizi interessati in base all'oggetto
Lan 0 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo .
198/2009 € P all'oggetto del ricorso del ricorso
Art. 4, c. 6, d.l Servizi interessati in base |Servizi interessati in base all'oggetto
G ool Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo ) B
198/2009 all'oggetto del ricorso del ricorso
Art. 32, c.2, lett. a), d.Igs. Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
Costi contabilizzati Annuale
n.33/2013 Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizi erogati Art. 10,c. 5, d.lgs. n. (art. 10, . 5, digs. n. 33/2013) Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
ot 33/2013 Costi dei servizi erogati agli utenti,sia finali che intermedi e il relativo Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
andamento nel tempo Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
(da pubblicare in tabelle)
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria

Liste di attesa

Art.41,c. 6, dlgs. n.
332013

Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti,
aziende e strutture pubbliche e
private che erogano prestazioni per|
conto del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio Gestione

Servizio Gestione Finanziaria -

Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005
modificato dall‘art. 8 co. 1
del d.lgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli utenti
rispetto alla qualita dei servizi in
rete e statistiche di utilizzo dei
serviziin rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei servizi in rete resi all'utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e
tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Servizio I.C.T. Comunale

Servizio 1.C.T. Comunale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs .
332013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Tempestivo
Servizio 1.C.T. Comunale Servizio 1.C.T. Comunale
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
Trimestrale .
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
(in fase di prima attuazione semestrale)
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria

Dati sui pagamenti
del servizio sanitario
nazionale

Art. 41, . 1-bis, dgs. .
332013

Dati sui pagamenti in forma
sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti | pagamenti effettuati, distinti per tipologia
avoro,

Trimestrale

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

e aggregata
(da pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di
\ento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione semestrale)

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria




Indicatore di tempestivita dei

Indicatore dei tempi med di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

Servizio Gestione.

Servizio Gestione Finanziaria -

i 1,d.Igs. n. 201
Indicatore di pagamenti (art. 33,¢.1, dlgs. n. 33/2013) Finanziaria - Ragioneria agioneria
tempestivita dei Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
ti Trimestrale Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti vy i — f. e
P ervizio Gestione ervizio Gestione Fnanziaria
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
Annuale
. . N P N Finanziaria - Ragioneria Ragioneria
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Servizio Gestione Servizio Gestione Finanziaria -
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Finanziaria - Ragioneria Ragioneria

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art.5,c. 1, dlgs.n.
82/2005

Nelle richieste di pagamentos i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, owvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare | pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art.38,c. 1, dJgs. n.
332013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici,
incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti,le procedure e i criteri di
individuazione dei componenti e iloro nominativi (obbligo previsto per le

razioni centrali e regionali)

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Atti di
programmazione
delle opere pubbliche|

Art.38,c. 2 2 bis dlgs. n.
332013

Art. 2107 dlgs.n
50/2016

Art. 29 dJgs. n. 50/2016

|Atti di programmatione delle opere,
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e|
contratti’)

Tempestivo

Servizio Gestione
Finanziaria - Ragioneria

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

Servizio Gestione Finanziaria -
Ragioneria

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

Atitolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

- Documento pluriennale di pianif

azione ai sensi dellart. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

Tempi costi e

Art.38,c.2,dlgs.n.
332013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche
in corso o completate.

relative ai tempi e agliindicatori di realizzazione delle opere pubbliche

in corso o completate

Tempestivo

“Tutti | servizi interessati
alle procedure di
affidamento dei lavori
pubblici

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Tuttif servizi interessati
alle procedure di
affidamento dei lavori
pubblici

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

indicatori di
realizzazione delle
opere pubbliche

Art.38,c.2,dlgs.n.
332013

(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal
Ministero dell'economia e della
finanza d'intesa con I'Autorita

Informazioni relative i costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o

nazionale

completate

Tempestivo

Tutti  servizi interessati
alle procedure di
affidamento dei lavori
pubblici

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio

(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Tutti  servizi interessati
alle procedure di
affidamento dei lavori
pubblici

Settore Lavori Pubblici
Gestione del Territorio




Pianificazione e governo del
territorio

Art39,¢.1,ltt. a), s
n.33/2013

Pianificazione e governo del
territorio

Atti di governo del territorio quali,tra gli altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

Settore Urbanistica e
governo del territorio

Settore Urbanistica e governo del
territorio

(art. 39, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Settore Urbanistica e
governo del territorio

Settore Urbanistica e governo del

Art.39,c.2, dlgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

relativa a ciascun di

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubt
variante allo strumento urbanistico generale comungue denominato vigente nonché

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita

edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

Settore Urbanistica e
governo del territorio

Settore Urbanistica e governo del
territorio

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Settore Urbanistica e
governo del territorio

Settore Urbanistica e governo del
territorio

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, 'atmosfera, 'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri ilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale




Informazioni ambientali

Art.40,c.2, dlgs. n.
332013

Misure incidenti sull'ambiente e
relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gl accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito dele stesse

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Misure a protezione dellambiente
e relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Relazioni sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Stato della salute e della sicurezza
umana

6) stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i it e gli edifici
diinteresse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degl elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Relazione sullo stato dell'ambiente
del Ministero dell Ambiente e della
tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela|
del territorio

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Strutture sanitarie private
accreditate

Art.41,c.4, dJgs.n.
33/2013

Strutture sanftarie private
accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)

Art.42,c. 1, lett. 2), s
n.33/2013

Interventi straordinari e di
emergenza

Provvedimenti adottati concernenti gl interventi straordinari e di emergenza che

comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'ndicazione espressa delle norme.

di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con I'indicazione
di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

Servizio decoro urbano e
Servizio Tutela idrica e
ambientale

Tutte le Aree che adottano
prowvedimenti contingibi
ed urgenti e prow. di
somma urgenza di cui art.
163 digl 50/2016

Servizio decoro urbano e Servizio
Tutela idrica e ambientale

Tutte le Aree che adottano

[provvedimenti contingibili ed urgenti

e provv. di somma urgenza di cui art.
163 digs 50/2016

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Aree che adottano
prowvedimenti contingibi
ed urgenti e prow. di
somma urgenza di cui art.
163 dlgs 50/2016

Tutte le Aree che adottano

[provvedimenti contingibili ed urgenti

e provv. di somma urgenza di cui art,
163 dlgs. 50/2016




Interventi straordinari e di
emergenza

(da pubblicare in tabelle)

At 42,¢.1,lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei
prowvedimenti straordinari

Tempestivo

Tutte le Aree che adottano
prowedimenti contingibili
ed urgenti e prow. di
somma urgenza di cui art.

163 dlgs. 50/2016

Tutte le Aree che adottano
[provvedimenti contingibili ed urgenti
e provv. di somma urgenza di cui art
163 digs 50/2016

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Aree che adottano
prowvedimenti contingibili
ed urgenti e prow. di
somma urgenza di cui art.
163 dlgl 50/2016

Tutte le Aree che adottano
provvedimenti contingibili ed urgenti
e provv. di somma urgenza di cui art,
163 digs 50/2016

Art.42,c.1, lett. o), d.Igs
33/2013

Tempestivo

Tutte le Aree che adottano
prowvedimenti contingibili
ed urgenti e prow. di
somma urgenza di cui art.
163 dlgs 50/2016

Tutte le Aree che adottano
[provvedimenti contingibili ed urgenti
e provv. di somma urgenza di cui art.
163 dlgs. 50/2016

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall’

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Aree che adottano
provvedimenti contingibili
ed urgenti e prowv. di
somma urgenza di cui art.
163 digs. 50/2016

Tutte le Aree che adottano
[provvedimenti contingibili ed urgenti
e provv. di somma urgenza di cui art.

163 dlgs 50/2016

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), dIgs.
n.33/2013

Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenzal

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
e misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo
1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Responsabile per fa
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Responsabile per a
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Art.1,¢.8,1.n.190/2012,
Art.43,c.1, dJgs. n.
33/201:

Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenzal

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Responsabile per la
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Regolamenti per la prevenzione e

perla e la repressione della corruzione e dellillegalita

Ia repressione della
dell'illegalita

(laddove adottati)

Tempestivo

Responsabile per la
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Art.1,¢.14,1.n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e
della trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati
dell‘attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale

Responsabile per la
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

(exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012)

Responsabile per fa
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Art.1,c.3,1.n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC.
ed atti di adeguamento a tali
prowvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Responsabile per la
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Art. 18, c.5, dlgs. n.
3972013

Atti di delle

violazioni

Atti di delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Responsabile per a
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,c.1, dlgs. .
33/2013/ Art. 2, c. 9-bis, |
241/50

Accesso civico
"semplice”concernente dati,
documenti e informazioni soggetti
a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica

istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta

elettronica istituzionale

Tempestivo

Responsabile per la
prevenzione della
corruzione

Servizio Segreteria Generale




Accesso civico "generalizzato”

Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonchs

Altri contenuti

Responsabile per la

Altri contenuti

Art.5,c.2,dlgs.n. : .
fyi concernente dati e documenti | modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e dene Tempestivo prevenzione della Servizio Segreteria Generale
ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale corruzione
. A rO Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione
mr:j“l‘i:?/’;][lﬁ) Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della Semestrale
: decisione
Art. 53, . 1bis, dgs. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle
82/2005 modificato | Catalogo dei dati, metadati e delle | - amministrazion, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati empestivo Servizio LC.T. Comunsle Servizio LC.T. Comunale
dallart. 43 del d gs. banche dati terrioral {wwws. . gov.), catlogo deidat della P e dell banche dat ”
ite http: i
Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati e banche
dati i feserci 8 i
Art.53,c.1, bis, dlgs Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il Annuale Servizio LC.T. Comunsle Servizio LCT. Comunale
8212005 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
Annuale Servizio |.C.T. Comunale Servizio |.C.T. Comunale
/Art.9,c.7, .. n. 179/2012] Obiettivi di accessibilita dei soggett disabili agli strumenti informatici per 'anno (exart.9,c.7,0.L.n.179/2012) | Servizio 1.C.T. Comunale Servizio 1.C.T. Comunale
g {da pubblicare secondo le corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per
eemre g1 m 221 dicazioni contenute nella T'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione Servizio L.CT. Comunale Servizio LCT. Comunale
circolare dell'Agenzia per I'talia
digitale n. 1/2016 e s.m.L)
AT e Dati ulteriori
At 1,c.9,lett )10,
Bt casordr | Dati e document ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno
Dati ulteriori dati non previstida norme dilegge | obbligo di pubblicare i sensi della normativa vigente e che non son riconducibl

i deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtt di
quanto disposto dallart. 4, c. 3, del

alle sottosezioni indicate




Verifica capacita assunzionale

COMUNE DI SARZANA

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE

\

I/Anno ultimo rendiconto approvato 2024
Numero abitanti 21.852
Ente facente parte di unioni di comuni No|
Spesa complessiva per tutto il personale al lordo degli oneri riflesi a carico dell'amministrazione e al netto dell'lRAP (impegnato a competenza)
Macroaggregato ANNO 2024
U1.01.00.00.000 — Redditi da lavoro dipendente € 4.405.013,30
U1.03.02.12.001 — Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale € 21.720,52
U1.03.02.12.002 — Quota LSU in carico all'Ente € 0,00
U1.03.02.12.003 — Collaborazioni coordinate e a progetto € 0,00
U1.03.02.12.999 — Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. € 0,00
Totale spesa € 4.426.733,82
(-) segreteria in convenzione: spesa I I -€ 46.248,89
totale spesa di personale a consuntivo | | € 4.380.484,93
Entrate correnti (accertamenti di competenza)
ENTRATE ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
TITOLO 1 € 18.620.861,66| € 20.878.129,63 €20.773.112,08
TITOLO 2 €4.791.222,92] €3.718.769,72, €3.319.247,12
TITOLO 3 €6.272.903,99 €4.734.877,89 € 11.746.377,03

€ 29.684.988,57| €29.331.777,24 € 35.838.736,23
SEGRETERIA CONVENZIONATA € 19.484,46 €76.958,98 € 46.248,89
ENTRATE CORRENTI AL NETTO DELLA SEGRETERIA CONVENZIONATA € 29.665.504,11 € 29.254.818,26| € 35.792.487,34

MEDIA ENTRATE CORRENTI

€ 31.570.936,57

FCDE [ [ €6.033.189,08
\ \
MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE 2024 € 25.537.747,49
SPESA DI PERSONALE ANNO 2024
CONTI FINANZIARI
U1.01.00.00.000 € 4.405.013,30|
U1.03.02.12.001 € 21.720,52]
U1.03.02.12.002 € 0,00
U1.03.02.12.003 € 0,00
U1.03.02.12.999 €0,00
totale spesa conti finanziari € 4.426.733,82
(-) segreteria in convenzione: spesa -€ 46.248,89
totale spesa di personale a consuntivo € 4.380.484,93|

CALCOLO PERCENTUALE

Rapporto % tra spesa
di personale e media
delle entrate correnti
risultante da conto

Esercizio 2024 consuntivo 2024

spesa di personale € 4.380.484,93|
media triennale entrate correnti al netto del FCDE € 25.537.747,49| 17,15%
a) Determinazione del massimo teorico di spesa da destinare ad assunzioni a tempo indeterminato ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
percentuale tabella 1 DM 17/3/2020 27,00% 27,00% 27,00%

Spesa di personale con incremento massimo teorico (25.537.747,49 * 27%)

€ 6.895.191,82 € 6.895.191,82 € 6.895.191,82

Spesa di personale risultante dal rendiconto anno 2024

€4.380.484,93 € 4.380.484,93) €4.380.484,93

Valore dell'incremento massimo teorico della spesa di personale (6.895.191,82 — 4.380.484,93)

€2.514.706,89 €2.514.706,89 € 2.514.706,89|

Spesa macroaggregato 101 prevista nel presente Piao
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Verifica Limite tempo determinato

VERIFICA LIMITE TEMPO DETERMINATO limite di spesa di cui all’art. 9,

28 del D.L. 78/2010

Dipendenti a tempo determinato — Staff Sindaco 2025 2026 2027
Totale retribuzioni staff cap. 260247 260247 | € 48.109,59| €41.035.58| €41.035.58
Oneri cpdel/nadel cap. 210022 210002 | € 12.989,59 € 11.079,61| € 11.079,61
Irap cap. 212119 212119 | €4.089,31| €3.488,02| € 3.488,02
€ 65.188,49| € 55.603,22| € 55.603,22]
Dipendenti a tempo determinato — n. 1 Vigile stagionale per 3 mesi
Retribuzioni T.D. 260238 €6.454,59| €6.454,59| €6.454,59
Oneri /Inadel 210021 €1.742,74| €1.742,74] €1.742,74]
Irap 212118 € 548,64 € 548,64 € 548,64
1 Funzi io inistrativo - utilizzo diviso altro Ente 12 ore settimanali
per 2 mesi (solo per il 2025) € 2.137,26|
Retribuzioni T.D. € 577,06
Oneri /Inadel € 181,67|
Totale spesa prevista €76.830,44| €55.603,22| € 55.603,22
Limite di spesa di cui all'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 €78.363,00 € 78.363,00| € 78.363,00
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Comune di Sarzana

Organo di revisione economico-finanziaria

PARERE IN ORDINE AL PROGRAMMA TRIENNALE DEI
FABBISOGNI DI PERSONALE (PTAO 2025/2027)

I sottoscritti Marco Rossi, Roberto Benedetti e Fabrizio Condro, quali componenti dell’organo

di revisione economico-finanziaria dell’Ente per il triennio in corso;

PREMESSO CHE

- lart. 19, c. 8, L. 28 dicembre 2001, n. 448 prevede che 1'organo di revisione economico-
finanziaria accerti che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa, di cui all’art. 39, L.

n. 449/1997 e che eventuali eccezioni siano analiticamente motivate;

- lart. 6 del D.Igs. 165/2001 secondo cui «Allo scopo di ottimizzare 'impiego delle risorse pubbliche
disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei
servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di
personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con
le linee di indirizzo emanate ai sensi dell articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di
personale, si applica ['articolo 33. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano
I'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di
mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unita di cui all ‘articolo 35, comma
2. 1l piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle
risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta

assunzionali previste a legislazione vigente»;

- lart. 33 del D.L. 34/2019 secondo il quale «i comuni possono procedere ad assunzioni di personale
a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
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dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per
fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,

considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione»;

l'art. 1, comma 557, della L. n. 296 /2006, che recita «Ai fini del concorso delle autonomie regionali
e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno
assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il
contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare nell’ ambito della

propria autonomia (0missis)»;

I'art. 1, comma 557-ter, della L. n. 296/2006 che prevede che, in caso di mancato rispetto del
comma 557, si applica il divieto di cui all'art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito con
modificazioni nella L. 133/2008, ovvero, «in caso di mancato rispetto del patto di stabilita interno
nell’esercizio precedente e fatto divieto agli enti di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi
titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione continuata e
continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E
fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino

come elusivi della presente disposizione»;

I'art. 1, comma 557-quater, della L. 296/2006 che dispone che «Ai fini dell’applicazione del
comma 557, a decorrere dall’'anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore

medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione»;

il D.M. 17.03.2020 che ha provveduto ad «individuare i valori soglia, differenziati per fascia
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri
riflessi a  carico dell’amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio
di previsione, nonché ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di
personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia» (i

cui contenuti sono stati chiariti altresi nella circolare del Ministero dell’ Interno 8.06.2020);

l'art. 6 del D.L. 80/2021 secondo il quale «Per assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le

pubbliche amministrazioni ... entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
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organizzazione»;

il Decreto 30.06.2022 n ° 132 della Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della
Funzione Pubblica «Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e

organizzazione»;

il principio contabile n° 4/1 dell’armonizzazione contabile in forza del quale «la
programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai
fabbisogni di personale e determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella
connessa alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi. La
programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la formulazione
delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e
l'approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito della sezione
Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) di cui
all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto

2021, n. 113»;

le «Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle

amministrazioni pubbliche» del 22.07.2022;

la Sentenza delle Sezioni riunite in sede giurisdizionale in speciale composizione n.
7/2022/DELC secondo la quale l'equilibrio pluriennale di bilancio rilevante ai fini
dell'articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019 per le assunzioni di personale a tempo
indeterminato e funzionale ad attestare la concreta sostenibilita dei maggiori oneri di
personale che l'ente intende stanziare nel bilancio per il quale e necessario l'atto di
asseverazione da parte dell'Organo di revisione;

l'art. 4, c. 2, D.M. 17 marzo 2020 dispone che 1’'organo di revisione contabile asseveri il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio, in conseguenza degli atti di assunzione di

personale previsti nel piano triennale;

VISTA

la proposta di deliberazione in oggetto con la quale la Giunta comunale intende approvare, ai

sensi dell’art. 6, D.Lgs. n. 165/2001, il piano triennale dei fabbisogni di personale per il periodo

2025 — 2027 e il relativo piano occupazionale, prevedendo il rispetto dei parametri di virtuosita

previsti dall’art. 33, comma 2, DL 34/2019 convertito con modificazioni nella Legge 58 del
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28/06/2019 e dal relativo decreto attuativo del 17/03 /2020, tenuto conto della seguente capacita

assunzionale:

Rapporto % tra spesa

di personale e media

delle entrate correnti

risultante da conto
CALCOLO PERCENTUALE ercizio 2024 2024
spesa di personale €4.380.484,93
media triennale entrate correnti al netto del FCDE € 25.537.747 49| 17,15%
a) D del teorico di spesa da desti ad a tempo indeterminato ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027

percentuale tabella 1 DM 17/3/2020 27,00% 27,00% 27,00%
Spesa di p le con i imo teorico (25.537.747,49 * 27%) €6.895.191,82 € 6.895.191,82| € 6.895.191,8ﬂl
Spesa di personale risultante dal rendiconto anno 2024 €4.380.484,93 € 4.380.484,93] € 4.380.484,93]
Valore dell teorico della spesa di p le (6.895.191,82 — 4.380.484,93) €2.514.706,89 € 2.514.706,89| €2.514.706,89
Spesa macroaggregato 101 prevista nel p Piao I €5.170.535,46 €5.341.295,62. € 5.341.295,62

dall’analisi della suddetta proposta di deliberazione risultano previste le seguenti assunzioni di

personale:

A TEMPO INDETERMINATO

- n. 2 Dirigenti;

- n. 6 posti nell’Area Istruttori (di cui 1 trasformazione da part-time 50% esistente a full time);
- n. 6 nell’Area Funzionari EQ (di cui n. 2 per il Distretto sociosanitario);

-n. 5 posti Area Operatori esperti;

-n. 19 posti in totale;

per una spesa complessiva di euro 587.273,20 comprensiva degli oneri riflessi
PROGRESSIONI VERTICALI PREVISTE:

- n. 14 progressioni;

per una spesa complessiva di euro 20.162,01 comprensiva degli oneri riflessi

INVITATO L’ENTE

- a dare attuazione alla programmazione del fabbisogno in funzione delle regole tempo per
tempo vigenti;

- adare attuazione alla programmazione del fabbisogno in presenza del rigoroso rispetto di
tutte le condizioni specificamente previste dalle disposizioni di legge che limitano o
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vincolano le possibilita assunzionali delle amministrazioni locali anche in funzione di

determinati adempimenti formali;

- amonitorare specificamente la gestione finanziaria procedendo alle assunzioni di personale
nei limiti delle effettive capacita di spesa come si manifesteranno tempo per tempo in

funzione delle cessazioni di personale;

per quanto sopra riportato, il Collegio dei Revisori dei Conti

ASSEVERA

la sussistenza dell’equilibrio pluriennale del bilancio, tenuto conto della circostanza che il
Comune di Sarzana sta riassorbendo anticipatamente (rispetto al piano previsto) il disavanzo di
amministrazione derivante dal riaccertamento straordinario dei residui (cfr. rendiconto 2024

approvato);
E CONSEGUENTEMENTE ESPRIME

parere FAVOREVOLE in ordine all’approvazione da parte della Giunta Comunale della
proposta di deliberazione avente ad il piano del fabbisogno del personale per il triennio

2025/2027.

Sarzana, 4 giugno 2025
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