Comune di FELIZZANO
Provincia di ALESSANDRIA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2025 - 2027
(art. 6, commi 1, 2, 3 e 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)



Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) si possono riassumere come

segue:

— ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

— assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.



Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’lambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al D.M. 132/2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

In base a quanto disposto dall’art. 7, c. 1, del DECRETO 30 giugno 2022, n. 132 “Ai sensi
dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione & adottato entro il
31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha
durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano & predisposto
esclusivamente in formato digitale ed e pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione”.

Ai sensi dell’art. 8, c. 2, del DM 132/2022 “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per |'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7,
comma 1 del presente decreto, € differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci”.

Ai sensi dell’art. 6 del D.M. 132/2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi,
limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle
relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di



disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6, del Decreto 30 giugno 2022 , n. 132 concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 7, comma 1, del Decreto 30 giugno 2022, n. 132 il piano integrato di attivita e
organizzazione & adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di cui all'articolo 1, comma 3,
del medesimo Decreto 132/2022, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data.

Ai sensi dell’art. 8, comm 2, del Decreto 30 giugno 2022, n. 132 “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, & differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.”;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2025-2027 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione

NOTE
Comune di FELIZZANO
Indirizzo PIAZZA PAOLO ERCOLE 2
Recapito telefonico 0131/791122

Indirizzo sito internet

https://www.comune.felizzano.al.it

e-mail

protocollo@comune.felizzano.al.it

PEC

protocollo@pec.comune.felizzano.al.it

Codice fiscale/Partita IVA

00452900061

Sindaco

Dott. Cerri Luca

Numero dipendenti al 31.12.2024

15

Numero abitanti al 31.12.2024

2095



https://www.comune.felizzano.al.it/
mailto:protocollo@comune.felizzano.al.it
mailto:protocollo@pec.comune.felizzano.al.it

SEZIONE 2

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

| 2.1 Valore pubblico

| NON COMPILARE |

| 2.2 Performance

| NON COMPILARE |

Ai sensi dell’art. 2 del D.P.R. 81/2022, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1 D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. e il piano della performance di cui all'articolo 10 del D.Lgs.
150/2009 sono assorbiti nel PIAO e per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti la relativa
sezione non e obbligatoria. Cid nonostante, € intenzione dell’Amministrazione riassumere in

guesta sezione gli indirizzi e gli obiettivi strategici dell’Ente, riservando a successivo

aggiornamento la definizione degli obiettivi operativi.

OBIETTIVI STRATEGICI 2025

AREA AMMINISTRATIVA - RESP. DOTT.SSA BAUCIA BARBARA

>= 80%

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI Indicatori di Tempistica | Personale
30% risultato coinvolto
Integrare “amministrazione trasparente” Completa Tempestiva, Cresta
pubblicazione dei completa Loredana
dati entro il
31.12.2024
OBIETTIVI INDIVIDUALI Indicatori di Tempistica | Personale
70% risultato coinvolto
Completamento estumulazioni arretrate % Loculi liberati / Entro 30.11 Cresta
Concessioni scadute Loredana




AREA SOCIO ASSISTENZIALE — RESP. SEGRETARIO COMUNALE

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI Indicatori di | Tempistica | Personale
30% risultato coinvolto

Integrare “amministrazione trasparente” Completa Tempestiva, Daziano
pubblicazione completa Ferruccio

dei dati entro il
31.12.2024

OBIETTIVI INDIVIDUALI Indicatori di | Tempistica | Personale

70% risultato coinvolto

Appalto servizio mensa scolastica 50% Affidamento Entro Daziano
del servizio 30.08.2025 Ferruccio

Acquisizione a titolo gratuito Scuolabus 50% Passaggio di Entro Daziano
proprieta 30.08.2025 Ferruccio

Espletamento servizio convenzionato presso Valutazione del Entro Avezza
casa di riposo comunale responsabile 31.12.2024 Roberto

della struttura Avitabile

Gaetana

AREA TECNICA E TECNICO-MANUTENTIVA - RESP. ARCH. VARNERO

ALESSIA
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI Indicatori di Tempistica | Personale
30% risultato coinvolto
Integrare “amministrazione trasparente” Completa Tempestiva, | Responsabile
pubblicazione completa
dei dati entro il
31.12.2024
OBIETTIVI INDIVIDUALI Indicatori di Tempistica | Personale
70% risultato coinvolto
Lavori di riqualificazione Istituto Comprensivo Termine lavori Entro Varnero
50% 30.08.2025 Alessia
Vasca di laminazione delle acque piovane Termine lavori Entro Varnero
50% 31.12.2025 Alessia
Evasione delle pratiche di competenza Assenza di Entro Cannito Pier
pratiche non 31.12.2025 Paolo
evase
Conseguimento abilitazione utilizzo diserbanti Conseguimento Entro Vigna Matteo
Abilitazione 31.12.2025




AREA FINANZIARIA — RESP. DOTT. FEDERICO ATZENI
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI Indicatori di | Tempistica | Personale
30% risultato coinvolto
Integrare “amministrazione trasparente” Completa Tempestiva, | Responsabile
pubblicazione completa
dei dati entro il
31.12.2024
OBIETTIVI INDIVIDUALI Indicatori di | Tempistica | Personale
70% risultato coinvolto
Correzione della codifica dei capitoli di bilancio Report Entro Atzeni
correzioni 30.11.2025 Federico
AREA VIGILANZA - RESP. DOTT. LUCA CERRI
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI Indicatori di | Tempistica | Personale
30% risultato coinvolto
Integrare “amministrazione trasparente” Completa Tempestiva, Pera Mario
pubblicazione completa
dei dati entro il
31.12.2024
OBIETTIVI INDIVIDUALI Indicatori di | Tempistica | Personale
70% risultato coinvolto
Gestione T-RED semaforico nei termini Assenza di Entro Pera Mario
pratiche 31.12.2024
stralciate per
prescrizione
termini
Controllo per infrazioni di almeno 200 veicoli Numero di Entro D’Emiliano
durante il servizio vetture 31.12.2025 Raffaello
controllate da Lacerenza
registro >= 200 Michele
Badella
Giuliana




AREA PERSONALE E TRIBUTI — RESP. DOTT. PORRINO ERIK

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI Indicatori di Tempistica | Personale
100% risultato coinvolto
Integrare “amministrazione trasparente” Completa Tempestiva, Responsabile
pubblicazione completa
dei dati entro il
31.12.2024
OBIETTIVI INDIVIDUALI Indicatori di | Tempistica | Personale
70% risultato coinvolto
Alienazione scuolabus comunale Completamento Entro Porrino Erik
procedura 30.08.2025
Partecipazione al bando Cantieri di lavoro Completamento Entro Porrino Erik
procedura 31.12.2025




2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno
formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono
guelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione
ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle
indicazioni del PNA, potra contenere:

e Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova
ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

e Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare
I’esposizione al rischio corruttivo della stessa.

* Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui
processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico (cfr. 2.2.).

e |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e
ponderati con esiti positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi
le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che
specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in
modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi
benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le
misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di
digitalizzazione.

* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e
generalizzato.

L’ente procede alla mappatura dei processi, limitatamente all’aggiornamento di quella esistente
alla data di entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c 16, L. n. 190/2012,
guali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) Concorsi e prove selettive;




e) Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse
ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L'efficacia delle misure di trattamento del rischio corruzione, attraverso I'apposito piano da
predisporre e aggiornare periodicamente, & indubbiamente condizionata dalla qualita
dell'analisi condotta del contesto di riferimento, tanto interno quanto esterno. Si tratta, infatti,
di un passaggio che, per quanto fondamentale, risulta tendenzialmente complesso da svolgere
in modo compiuto, in considerazione (da un lato) dell'ampiezza dello spettro da prendere

in esame e (dall'altro lato) della limitatezza dei sistemi informativi a disposizione degli enti per
procedere in tale direzione.

Partendo dall'esame dell'ambiente esterno, I'Anac ha sottolineato come tale analisi «ha come
obiettivo quello di evidenziare le caratteristiche dell'ambiente nel quale I'amministrazione o
I'ente opera, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed
economiche del territorio che possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio
interno».

Nondimeno, valorizzando tale presupposto e la circostanza che la disciplina anticorruzione mira
a contrastare non solo i fenomeni aventi rilievo penale, ma anche gli effetti di una cattiva
gestione che non assume i connotati gravi di un reato, appare soltanto come un punto di
partenza il suggerimento dell'Autorita secondo cui «negli enti locali i RPCT potranno avvalersi
degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e

della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul
sito della Camera dei Deputati (Ordine e sicurezza pubblica e D.I.A.)».

Si dovrebbe, invero, procedere all'elencazione di tutti gli «aventi interessi» (o potenziali
«condizionatori», persuasori, istigatori, stakeholder) e delle modalita di interazione con
I’Amministrazione anche rispetto agli interventi partecipativi alla programmazione. Passaggio
fondamentale per poi svolgere compiutamente l'individuazione dei rischi, la loro valutazione e
ponderazione e, infine, la definizione e progettazione delle misure, tra cui quella,
specificamente suggerita sempre dall'Anac, consistente nella «regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari» che evidentemente non pu6 esclusivamente scaturire
dalle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica.

La Prefettura di Alessandria ha istituito I'elenco dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori di
lavori non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa, operanti nei settori maggiormente a
rischio (c.d. "White List"), previsto dalla legge 06.11.2012, n. 190, e dal D.P.C.M. del 18 aprile
2013 pubblicato in G.U. il 15 luglio 2013 ed entrato in vigore il 14 agosto 2013. L'iscrizione
nell'elenco, che é di natura volontaria, soddisfa i requisiti per I'informazione antimafia per
I'esercizio dell'attivita per cui é stata disposta l'iscrizione.




ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra
parte, la mappatura dei processi, che rappresenta I'aspetto centrale e pill importante
finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in
grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella sezione 3.1 del PIAO dedicata a
organizzazione e capitale umano. Si rinvia pertanto a tale sezione.

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare le
considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione:

@ Garantire il costante aggiornamento dei dati pubblicati nella sezione amministrazione
trasparente al fine di ampliare la partecipazione dei cittadini;

@ Sviluppare un sistema di controllo interno tale da garantire il presidio della qualita dei servizi
offerti alla cittadinanza e prevenire e contrastare fenomeni corruttivi;

@ Adottare un piano di formazione e sensibilizzazione del personale al fine di far emergere
situazioni di criticita ed adottare gli opportuni accorgimenti.

MAPPATURA DEI PROCESSI: S| RIMANDA ALL’ALLEGATO A) MAPPATURA DEI PROCESSI

SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento
attribuisce al Comune.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. (Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali), spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;

- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

- dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale,
secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo D.Lgs. 267/00, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di
competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative
funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

L’art. 14, comma 27, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, infine,
elenca le seguenti “funzioni fondamentali” dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera
p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;




e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCcorsi;

f) I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della
Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

[) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

ORGANIGRAMMA
ORGANIGRAMMA ALL’'01/12/2024
SERVIZIO SERVIZIO SOCIO SERVIZIO TECNICO SERVIZIO SERVIZIO VIGILANZA SERVIZIO
AMMINISTRATIVO ASSISTENZIALE E FINANZIARIO PERSONALE E
DEMOGRAFICO TECNICO- TRIBUTI
MANUTENTIVO

D3 —Istruttore direttivo
D.ssa Baucia Barbara

B7 — Cresta Loredana

B3 — Schiffo Piero

C6— Daziano Ferruccio
B7 — Avitabile Gaetana
B6 — Avezza Roberto

D1 - Arch. Varnero Alessia
D1 - Cannito Pier Paolo *
B4- Vigna Matteo

C1 - Federico Atzeni *

C6— Pera Mario

D2 —Lacerenza
Michele *

C5- D'Emiliano
Raffaello*

C5— Badella Giuliana *

D1 —Porrino Erik

*Dipendente a tempo parziale e determinato da altro ente (cd. “Scavalco d’eccedenza”)




MACROSTRUTTURA DALL’ 01/12/2024

CONSIGLIO SINDACO GIUNTA
CONSIGLIERI SEGRETARIO VICESINDACO ED
COMUNALE ASSESSORI
SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO I
SERVIZIO TECNICO SERVIZIO VIG ILANZA
AMMINISTRATIVO E FINANZIARIO PERSONALEE
DEMOGRAFICO soclo TRIBUTI
ASSISTENZIALE l
Organi istituzionali ] Gestione beni demaniali- Gestione economico- Gestione entrate Accertamenti
Servizi a domanda patrimoniali finanziaria e patrimoniale tributarie
Gestione servizi generali Gestione sanzioni CDS
individuale . . . . y I
Gestione ufficio tecnico Finanziamenti e rimborso Personzle —aspetti
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LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

La struttura dell’ente prevede solamente, nella profondita massima, due livelli organizzativi.

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

L’ampiezza media delle unita organizzative é di 3 unita di personale




3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto
(es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);
- gli obiettivi all'interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;
- i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per
servizi campione).

MISURE ORGANIZZATIVE

Il regolamento per I’accesso al lavoro agile & stato approvato con Delibera di Giunta Comunale
n. 78 del 19.12.2022

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

L’ente si avvale del software applicativo SISCOM, che é sviluppato in cloud e quindi accessibile
da qualsiasi postazione di lavoro.

Inoltre rinnova annualmente la licenza del software OpenVPN per garantire ai dipendenti
I’accesso sicuro da remoto.

COMPETENZE PROFESSIONALI

Non sono richieste particolari competenze professionali per I'accesso al lavoro agile oltre a
quelle gia necessarie all’espletamento delle attivita di competenza.

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

Migliore conciliazione dei tempi vita-lavoro per i dipendenti.




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale ¢ accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2024:

Posti coperti Posti da coprire per effetto
Area alla data del ........ del presente piano Costo complessivo dei posti
coperti e da coprire
FT PT FT PT
Servizio 3 0 0 0 €101.040,59
amministrativo
Servizio socio 3 0 0 0 €84.845,30
assistenziale
Servizio tecnico e 2 1 0 1 €95.154,24
tecnico-
manutentivo
Servizio 0 1 0 0 €12.117,34
Finanziario
Servizio Personale 1 0 0 0 €24.336,34
e Tributi
1
Servizio Vigilanza 3 0 0 €52.333,60
TOTALE 10 5 0 1 €369.827,41

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AI PROFILI PROFESSIONALI:

Area

Analisi dei profili professionali in servizio




N. 4 Unita, suddivise tra Servizio Amministrativo, Servizio Tecnico, Servizio

Area dei Funzionari - . . ..
Personale e Tributi e Servizio Vigilanza

e della E.Q.

N. 6 Unita, suddivise tra Servizio Socio Assistenziale (1 Unita) e Servizio

Area degli Istruttori . . . N .. iy L L .
& Vigilanza (4 Unita) e Servizio Finanziario (1 Unita titolare di incarico EQ )

N. 5 Unita, di cui:

- 2 Unita inquadrate nel servizio Socio Assistenziale

- 1 Unita inquadrata nel servizio Tecnico

- 2 Unita inquadrate nel servizio Amministrativo

L’unita di personale da coprire rientra nell’area degli Operatori Esperti

Area degli Operatori
Esperti

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

I1 piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al miglioramento della qualita dei
servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si puo ottimizzare 1’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono
al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla
collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, ¢ dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti /o individuazione di
addetti con competenze diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;
c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in
termini di profili di competenze e/o quantitativi.

NOTE

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei
vigenti vincoli di spesa

2025 414.241,16 €
2026 | 414.241,16 €
2027 | 414.241,16 €




Stima del trend delle cessazioni

Es.: numero di pensionamenti
programmati

2025

2026

Stima dei pensionamenti

2027

Stima dei pensionamenti

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2025:

Nell’ottica di reinternalizzare una parte della manutenzione del verde pubblico, si prevede

I’assunzione di n.1 Operatore esperto tramite contratto di lavoro a tempo parziale e determinato

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2026:

Non si prevedono cambiamenti rispetto all’anno precedente

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2027:

Non si prevedono cambiamenti rispetto all’anno precedente




3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Premessa

Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata
all’allocazione storica, puo essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

NOTE

Modifica della distribuzione del personale fra
servizi/settori/aree

2025

Non prevista

2026

Non prevista

2027

Non prevista

Modifica del personale in termini di livello /
inquadramento

2025

Si prevede 1’attribuzione
di progressioni
orizzontali.

2026

Non prevista

2027

Non prevista




3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa

Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura
dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne all’amministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne all’amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- CONCOrsi;

- stabilizzazioni.

Soluzioni interne all’amministrazione

2025 | Non previsto

2026 | Non previsto

2027 | Non previsto

Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti

2025 | Non previsto

2026 | Non previsto

2027 | Non previsto

Meccanismi di progressione di carriera interni

2025 | Non previsto

2026 | Non previsto

2027 | Non previsto

Riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o
percorsi di affiancamento)

2025 | Non previsto

2026 | Non previsto

2027 | Non previsto




Job enlargement attraverso la riscrittura dei profili

professionali
2025 | Non previsto
2026 | Non previsto
2027 | Non previsto
Soluzioni esterne all’amministrazione
2025 | Non previsto
2026 | Non previsto

2027

Non previsto

Mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione

temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato

(convenzioni)

2025

Non previsto

2026

Non previsto

2027

Non previsto

Ricorso a forme flessibili di lavoro

2025

Si prevede 1’assunzione a
tempo parziale e
determinato di n.1 unita
di personale tramite
Agenzia per il lavoro

2026

Non previsto

2027

Non previsto

Concorsi

2025

Non previsto

2026

Non previsto

2027

Non previsto

Stabilizzazioni

2025

Non previsto

2026

Non previsto

2027

Non previsto




3.3.5 Formazione del personale

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:
- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e
di conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali)
della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

PRIORITA’ STRATEGICHE:
La priorita strategica dell’ente & quella di potenziare le competenze per personale, al fine di
creare valore pubblico.

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:

Le risorse esterne a disposizione per la formazione dei dipendenti sono per la maggior parte
online. Infatti I'’ente ha attive adesioni ai seguenti portali:

- Syllabus

- TuttoPA
| quali offrono videocorsi a fruizione gratuita che rilasciano attestati di partecipazione.
Inoltre e associato ad ASMEL, che contribuisce con corsi di formazione per il personale.
E’ stata effettuata anche I'adesione ad ANUSCA, che fornisce corsi relativi alle attivita di anagrafe
e stato civile.
Si prevede inoltre, durante I'anno, I'adesione ad altre associazioni e corsi gratuiti per aumentare
la professionalita.

MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE:

L’ente mette a disposizione le piattaforme informatiche necessarie alla partecipazione ai corsi.

OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI
a) QUALI: Si prevede il miglioramento delle competenze digitali e delle soft skills dei
dipendenti che parteciperanno ai corsi




b) IN CHE MISURA: si prevede la partecipazione di tutti i dipendenti ad almeno 40 ore di
formazione

c) IN CHE TEMPI: Entro il 31/12/2025




SEZIONE 4
MONITORAGGIO

| 4. Monitoraggio NON COMPILARE




PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE SPECIFICHE

MAPPATURA PROCESSI IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO o ) RS = s ) ” )
Per ogni misura di prevenzione & necessario inserire i relativi tempi di att d idi ggio e resp bili della misura
\ PROGRAMMAZIONE DEL FREQUENZA DEL MONITORAGGIO ) o
AREA DI RISCHIO PROCESSO LB JORCANIZZAT S EVENTI A RISCHIO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURA SPECIFICA DI PREVENZIONE TEMPI DI ATTUAZIONE| INDICATORE DI ATTUAZIONE MONITORAGGIO MONITORAGGIO PO e 1 M icasaaicy et el RESPONSABILE DELLA MISURA

RESPONSABILE

V.§5.1e§5.2del PNA 2022.

V.§5.1e§5.2del PNA 2022,

fase di monitoraggio

monitoraggio

Rilascio di permessi di
costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in
sanatoria),
certificati di agibilita,
certificati di destinazione
urbanistica (CDU), SCIA
edilizia

Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a

tecnici in rapporto di contiguita con i
professionisti o i richiedenti

1. Informatizzazione delle procedure di
protocollazione e assegnazione informatizzata delle
pratiche ai diversi responsabili;

2. Rotazione dei tecnici assegnatari;

3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi

1). In occasione di ogni
procedimento

2) e 3) all'inizio del
procedimento

1, Informatizzazione delle
procedure SI

2, Rotazione SI

3. Rilascio dichiarazioni SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

Utilizzazione del procedimento istruttorio e delle

Controllo a campione delle richieste di integrazione

n. di richieste di integrazione

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e Cillustrare le

richieste di integrazione documentale al fine di documentale e sulla loro frequenza al fine di annuale documenale/totale permessi  |b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si Campo libero
rallentare i tempi procedimentali. accertare anomalie rilasciati c) terza annualita b) semestrale o) tra 0 e 50% ? intendono risolverle
d) ogni anno i
1. In alternativa:
1. Controllo a campione delle pratiche di rilascio dei 1. n. permessi edilizi a)tra 80 e 100 % " . .
e b o R S I . b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione B e Cillustrare
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il rispetto rilasciati/totale istanze oggetto s .
. - . . . . c)tra0e 50% le criticita riscontrate e come si
dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e del campione . .
AR L . intendono risolverle
dagli altri atti amministativi generali . .
P, R In alternativa: 2. In alternativa:
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo e/o 2. n. permessi rilasciati in R " . N . .
s . X s - . . . . . a) prima annualita In alternativa: a) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione B e Cillustrare
con modalita e/o in assenza dei requisiti previsti 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo/totale permessi . o . .
annuale b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si Campo libero

dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato
rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge

3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di
rilevare anomalie

rilasciati

3. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

c) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

c) tra 0 e 50%

3.In alternativa:
a)si
b) no

intendono risolverle

3. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Errato calcolo degli oneri di costruzione e di
urbanizzazione, anche nelle ipotesi di rilascio in

1. Adozione di procedure informatizzate al fine di
calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate

1) In occasione di ogni
procedimento

1. Informatizzazione delle
procedure S|

2. n. permessi edilizi rilasciati
nel rispetto dei criteri di

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

1.In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

X - X e K b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa: . . . Campo libero
sanatoria, ovvero degli importi della . . Lo . quantificazione degli s 2. In caso di opzione B e Cillustrare
) K 2. Controllo a campione al fine di verificare il A o c) terza annualita b) semestrale a) tra 80 e 100 % A R
rateizzazione . P e . . 2) annuale oneri/totale permessi edilizi . le criticita riscontrate e come si
rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri I . d) ogni anno b) tra 50 e 80% X .
rilasciati oggetto del campione intendono risolverle
c)tra0 e 50%
1. In caso di opzione B illustrare le
. criticita riscontrate e come si
1.In alternativa: . .
. intendono risolverle
a)si
—_ - - - b) no - ;
1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita di 2. In caso di opzione B e Cillustrare
calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da . le criticita riscontrate e come si
corrispondere in caso di sanatoria 1. Definizione dei criteri SI 2 In alternativa: intendono risolverle
P . a) tra 80 e 100 %
. s . I . . b) tra 50 e 80% . . .
2. Controllo a campione degli importi delle sanzioni 2. % sanzioni emesse rispetto al c))tra 0 50% ? 3. In caso di opzione B illustrare le
emesse n. di ispezioni effettuate ° criticita riscontrate e come si
. . intendono risolverle
. . . . . In alternativa: 3.In alternativa:
L . . e s g 3. Monitoraggio dei tempi del procedimento ) L X )
Omissione o parziale esercizio dell'attivita di . . . s . (1,2,3,4) annuale . . " a) prima annualita In alternativa: a)si " . .
. o sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutive 3. Rispetto dei tempi = 4. In caso di opzione B e C illustrare i
vigilanza sulla attivita edilizia in corso sul . " S K . b) seconda annualita a) annuale b) no o . Campo libero
L dei provvedimenti finali procedimentali SI . le criticita riscontrate e come si
territorio comunale (5) semestrale c) terza annualita b) semestrale X .
d) ogni anno 4.In alternativa: intendono risolverle
4. Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione 4. % degli ordini di demolizione 8! . y
. A A . . A L a) tra 80 e 100 % . . .
di tutti gli interventi di ordine di demolizione o o ripristino pubblicati rispetto b) tra 50 e 80% 5. In caso di opzione Billustrare le
ripristino, opportunamente anonimizzati al totale dei provvedimenti ’ criticita riscontrate e come si
. c)tra0e 50% X .
adottati intendono risolverle
5. definizione di un programma di vigilanza .
. . : . 5.In alternativa:
semestrale con estrazione a sorte delle attivita da 5. predisposizione del a)si
vigilare il giorno stesso dell'estrazione programma ed effettuazione b)
e no
delle verifiche SI IN FASE DI
ADOZIONE
Attestazione del responsabile del servizio comunale .
. . " . . B In alternativa:
Erronea commisurazione degli oneri della da allegare alla convenzione sull'avvenuto N " . . . . .
. . . L . . . . . . . . . a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
stipula convenzione convenzione urbanistica, rispetto all'intervento aggiornamento delle tabelle parametriche degli in occasione di ogni . . . s . .
. e . . N . L . . N . Attestazione allegata SI b) seconda annualita a) annuale a)si criticita riscontrate e come si Campo libero
urbanistica edilizio da realizzare da parte del privato, al fine oneri e sulla determinazione degli oneri stessi sulla procedimento . ) i
c) terza annualita b) semestrale b) no intendono risolverle

di favorire eventuali soggetti

base dei valori in vigore alla data della stipula della
convenzione

d) ogni anno




AUTORIZZAZIONI/
CONCESSIONI

rilascio autorizzazione
paesaggistica

rilascio dell'autorizzazione paesaggistica in
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti previsti dalla legge, dai
regolamenti e dagli atti amministrativi generali

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale
2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

rilascio licenza attivita
commerciali

rilascio della licenza in ritardo e/o con modalita
illegittime e/o in assenza dei requisiti previsti
dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale
2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

rilascio autorizzazione al
funzionamento di strutture

sanitarie/strutture
mediche private

Rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti
previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra0 e 50%

2.In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

Rilascio licenze e

autorizzazioni di pubblica

sicurezza

Rilascio autorizzazione permanente/temporanea

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti

In alternativa:

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

1. In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si

per spettacoli viaggianti in ritardo e/o con legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto [a) prima annualita In alternativa: intendono risolverle
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti generali per il rilascio dell'autorizzazione del campione b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa: Campo libero
di legge, anche al fine di favorire determinati 2) semestrale c) terza annualita b) semestrale ai si : 2. In caso di opzione B illustrare le
soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno b) no criticita riscontrate e come si
procedimentali SI intendono risolverle
1. In alternativa:
. - a)tra 80 e 100 % i . X
1. % autorizzazioni rilasciate nel b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione B e C illustrare
P Lo 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti In alternativa: ; le criticita riscontrate e come si
Rilascio licenza per apertura sala giochi in . . . A L - . A . s . c)tra 0 e 50% . .
. T . legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto |a) prima annualita In alternativa: intendono risolverle
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in . S \ ) R . . y
generali per il rilascio dell'autorizzazione del campione b) seconda annualita a) annuale Campo libero

assenza dei requisiti di legge anche al fine di
favorire determinati soggetti

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

2) semestrale

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

c) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

2. In alternativa:
a)si
b) no

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Rilascio licenza per accensione fuochi di artificio
in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge anche al fine di
favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra0 e 50%

2.In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

Rilascio di licenza per intrattenimenti pubblici
con o senza strutture in ritardo e/o con modalita
illegittime e/o in assenza dei requisiti di legge,
anche al fine di favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

L. Tnarernativar
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1.In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

Rilascio di autorizzazione a competizione
sportiva su strada in ritardo e/o con modalita
illegittime e/o in assenza dei requisiti di legge,
anche al fine di favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

Rilascio di ogni altra autorizzazione e licenza di
PS in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge, anche al fine di
favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero




Rilascio di nulla osta e/o
altre autorizzazione e/o
licenza e/o concessione di
competenza
dell'Amministrazione
comunale

Rilascio di ogni altra autorizzazione e/o licenza
e/o concessione di competenza
dell'Amministrazione comunale in ritardo e/o
con modalita illegittime e/o in assenza dei
requisiti di legge, anche al fine di favorire
determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti
rispetto al n. di quelle oggetto
del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra0 e 50%

2.In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero

Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a
tecnici in rapporto di contiguita con i richiedenti

1. Informatizzazione delle procedure di
protocollazione e assegnazione informatizzata delle
pratiche ai diversi responsabili

2. Rotazione dei tecnici assegnatari;

3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi

1. In occasione di ogni
procedimento

2 e 3 all'inizio del
procedimento

1. Informatizzazione delle
procedure S|

2. Rotazione SI

3. n. dichiarazioni rilasciate/n.
procedimenti avviati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)si
b) no

2.In alternativa:
a)si
b) no

3.In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

1. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

3. In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Campo libero




Programmazione

dell'assunzione/fabbisogni

del personale

Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze
di personale con conseguente errato calcolo dei
fabbisogni tra i diversi settori/unita
organizzative dell'Ente anche al fine di
procedere o meno all'assunzione di personale

Adozione annuale di una specifica delibera di
giunta ricognitiva delle eccedenze del
personale, adempimento precedente
riassorbito dal Piano dei fabbisogni e ora di
nuovo cogente dopo I'assorbimento del Piano
fabbisogni nel PIAO

Annuale

Adozione della delibera

In alternativa:

a) prima annualita

b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

RESPONSABILE DEL PERSONALE

Predisposizione del bando

di concorso e/o avvisi di
selezione

Nomina Commissione
esaminatrice

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi
all'esito della consultazione della lista dei
candidati

MEDIO

2. Verifica da parte dell'ufficio del personale in
contraddittorio con il Commissario sul
contenuto di tutte le dichiarazioni, in sede di
insediamento della commissione

3. Utilizzo di apposita modulistica per il rilascio
delle dichiarazioni di assenza dei conflitti
d'interesse

in occasione di ogni
procedura selettiva

totale dichiarazioni
rilasciate

2. % delle dichiarazioni
rilasciate

3. % delle dichiarazioni
rilasciate mediante
appositi moduli

In alternativa:

a) prima annualita

b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In alternativa:

a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

MEDIO
. . In alternativa:
. Aggiornamento del relativo Regolamento per . s . .
Mancato adeguamento / aggiornamento del |'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - Aggiornamento del a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare le criticita
Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e g . 8 . Entro il 31/12/2025 . b) seconda annualita [a) annuale a) si ) P o . RESPONSABILE DEL PERSONALE
N L ) | Sezione concorsi alle nuove normative Regolamento SI L riscontrate e come si intende risolverle
dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove s . c) terza annualita b) semestrale b) no
) AR ) legislative e contrattuali R
normative legislative e contrattuali d) ogni anno
MEDIO
Controllo a campione da parte del RPCT* dei
bandi di concorso/avvisi di selezione, per
Previsione di requisiti e titoli di ammissione veriﬁf:anje la coerenza 'd'ei requis'iti di' | 1noccasione di ogni Percentuale a In alternativa:
troppo generici ovvero troppo specifici, ammls\swne co.n orofih professmr!all richiest ubblicazione :I campione dei a) prima annu.alité In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B e Cillustrare le
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al nonche'la corrl'sptfndenza gelproflo ito i Eando/awiso di bandi/avvisi rispetto al b) Zeconda annualita  |a) annuale ) a)tra80 e 100% criticita richntrate e come siintende RESPONSABILE DEL PERSONALE
fine di favorire determinati candidati e/o profes?wnal‘e‘ r{chlesto con f]uello bandito in rocedura di totale o) terza annualita b) semestrale b) tra 50 e 80% risolverle
restringere indebitamente i potenziali sede di mobilita ex art. 34bis d.lgs. n. 165/2001 p , © c)tra 0 e 50%
. . " selezione d) ogni anno
concorrenti - fenomeno bandi "ad personam'
*il controllo potra essere svolto dal Responsabile
dell'Ufficio del personale laddove soggetto diverso dal
dipendente che ha curato la redazione del bando
MEDIO
. . R In alternativa:
Adozione/aggiornamento dei criteri per . s . .
Omessa previsione nei Regolamenti comunali di I'individuazione dei Commissari nel Adozione/aggiornamen a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare le criticita
L o 3 ) o , L R Entro il 31/12/2025 b) seconda annualita [a) annuale a) si ) .. N RESPONSABILE DEL PERSONALE
criteri per l'individuazione dei commissari Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e to del Regolamento SI o riscontrate e come si intende risolverle
N L . N c) terza annualita b) semestrale b) no
dei Servizi - Sezione concorsi R
d) ogni anno
MEDIO
. . - . . . " In alternativa:
Rotazione dei commissari, anche nelle ipotesi 1. Rotazione dei ) . . .
. e " N L s . . " . o a) prima annualita In alternativa: In alternativa: s . s
Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o di ricorso a societa esterne in occasione di ogni commissari SI . R In caso di opzione B illustrare le criticita
N o - N b) seconda annualita [a) annuale a) si 3 .. . RESPONSABILE DEL PERSONALE
piu candidati predenterminati procedura selettiva L riscontrate e come si intende risolverle
) terza annualita b) semestrale b) no
d) ogni anno
MEDIO
In alternativa:
1. Verifica a campione da parte del RPCT sul 1. campione di a) tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione B e C illustrare le
rilascio delle dichiarazione in sede di dichiarazioni rilasciate b) tra 50 e 80% o P ..
. . L X o criticita riscontrate e come si intende
insediamento della commissione dai commissari/n. c)tra 0 e 50%

RESPONSABILE DEL PERSONALE




CONCORSI E
PROVE SELETTIVE

Svolgimento delle prove
concorsuali e valutazione
dei titoli

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati in
sede di redazione della graduatoria dopo
I'ultima prova concorsuale

Verifica da parte dell'ufficio del personale circa
la tempistica di pubblicazione dell'esito della
valutazione dei titoli rispetto allo svolgimento
della prova orale

Entro il / prima dello
svolgimento della
prova orale

pubblicazione della
valutazione dei titoli
prima dello
svolgimento della
prova orale si

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

RESPONSABILE DEL PERSONALE

MEDIO
. \ . " . . In alternativa: .
Previsione dell'obbligo della presenza di n. di prove orali svolte . . . In alternativa: . ) )
. . N . . . . . N . X a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e Cillustrare le
Svolgimento della prova orale in mancanza di almeno due testimoni durante lo svolgimento | in occasione di ogni alla presenza di o a)tra 80e 100 % s L
. X Ny R . b) seconda annualita [a) annuale criticita riscontrate e come si intende RESPONSABILE DEL PERSONALE
testimoni della prova orale, da reclutare eventualmente procedura selettiva | testimoni/totale delle N b) tra 50 e 80% .
. . . . c) terza annualita b) semestrale risolverle
anche tra i dipendenti dell'ente prove orali svolte . c)tra 0 e 50%
d) ogni anno
MEDIO
Previsione dell'obbligo di pubblicazione
. dell'esito della prova orale tempestivamente, e In alternativa:
Ingerenze esterne nel processo formativo della . R X n - . N s . .
. . L comunque non oltre il termine della giornata di| . ) . . Pubblicazione degli |a) prima annualita In alternativa: In alternativa: . ) ) .
Approvazione della graduatoria all'esito della prova orale e/o . - in occasione di ogni -, . . In caso di opzione B illustrare le criticita
. 3 s . svolgimento della prova in linea con le N esiti della prova orale [b) seconda annualita |a) annuale a)si . - . RESPONSABILE DEL PERSONALE
gradutoria ritardata pubblicazione dell'esito della prova L procedura selettiva . [ s riscontrate e come si intende risolverle
e previsioni di cui all'art. 19 dlgs 33/2013 che nei termini si c) terza annualita b) semestrale b) no
ora . . e .
impone la pubblicazione tempestiva di tutti gli d) ogni anno
atti della procedura
MEDIO
Previsione di una disposizione del
Regolamento Uffici e Servizi o in altro atto .
. L . In alternativa:
o - . : . interno che stabilisca i criteri di selezione della . ) . . .
Attingimento da Individuazione pilotata della graduatoria per s X ) o Inserimento della a) prima annualita In alternativa: In alternativa: . . . s
L ) . . graduatoria di altri enti da cui attingere, . . L. s R In caso di opzione B illustrare le criticita
graduatoria di altri condizionare la scelta del candidato da X RN X Entro il 31/12/2025 disposizione b) seconda annualita |a) annuale a)si . .. ) RESPONSABILE DEL PERSONALE
. secondo un ordine di priorita oggettivo e . s riscontrate e come si intende risolverle
Enti assumere . . . o regolamentare (si/no) |c) terza annualita b) semestrale b) no
predeterminato (es. i comuni della Provincia e .
N . . R d) ogni anno
in subordine della Regione di riferimento; la
distanza kilometrica dal capoluogo)
MEDIO
n. bandi/avvisi
contenenti criteri
. . . Verifica a campione da parte del RPCT della . In alternativa: .
Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di L e - oggettivi N . N In alternativa: - .
o - o previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi | . X . . s a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e Cillustrare le
. . criteri oggettivi predeterminati rispetto alle o . . in occasione di ogni predeterminati . a) tra 80 e 100 % o L.
Mobilita volontaria ) . . ) , predeterminati rispetto alle effettive esigenze ) . . ) b) seconda annualita |a) annuale criticita riscontrate e come si intende RESPONSABILE DEL PERSONALE
effettive esigenze dell'ente anche al fine di . X . procedura di mobilita | rispetto alle effettive N b) tra 50 e 80% .
. - - dell'ente anche sulla base del piano dei . , c) terza annualita b) semestrale risolverle
favorire candidati prederminati X A esigenze dell'ente . c)tra0e50%
fabbisogni . d) ogni anno
oggetto del campione
/n. totale bandi/avvisi
MEDIO
n. bandi/avvisi
Assunzioni ex art. contenenti criteri
- . . Verifica a campione da parte del RPCT della L In alternativa: .
110 TUEL, ex art. 90 Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di L A L . oggettivi . . . In alternativa: . ) )
L L L o previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi | . . N . . a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e Cillustrare le
TUEL, assunzioni criteri oggettivi predeterminati rispetto alle o ) i in occasione di ogni predeterminati . a) tra 80 e 100 % o L
. o . . . ) . predeterminati rispetto alle effettive esigenze . . . b) seconda annualita [a) annuale criticita riscontrate e come si intende RESPONSABILE DEL PERSONALE
stagionali di effettive esigenze dell'ente anche al fine di . ) . assunzione rispetto alle effettive N b) tra 50 e 80% .
L N o L dell'ente anche sulla base del piano dei . X c) terza annualita b) semestrale risolverle
personale (es. polizia favorire candidati prederminati X . esigenze dell'ente . c)tra 0 e 50%
fabbisogni . d) ogni anno
locale) oggetto del campione
/n. totale bandi/avvisi
MEDIO
1. Inserimento della programmazione delle
rogressioni veriticali nel Piano dei Fabbisogni
progi 8! . 1. Aggiornamento .
In occasione . . . s 1. In alternativa: " . p
- . X Piano dei fabbisogni si . 1. In caso di opzione B illustrare le
2. Previsione nel Regolamento comunale - dell'adozione del PIAO . a)si s i
L o o In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e anche adottato ad hoc per le progressioni N . N b) no .
Progressioni di carriera limiti al conferimento delle progressioni di verticali - di criteri predefiniti che limitino la Entroil a) prima annualita In alternativa: risolverle
g N ) . . . prog L. ) . N ,p . L. b) seconda annualita |a) annuale . RESPONSABILE DEL PERSONALE
verticali carriera al fine di favorire determinati discrezionalita dell'Ente, quali titoli di servizio, L 2. In alternativa: . . .
. X s . o . . c) terza annualita b) semestrale . 2. In caso di opzione B illustrare le
dipendenti titoli di studio e anzianita di servizio, facendo si 31/12/2025 . . a)si s i
AN R 2. Inserimento d) ogni anno criticita riscontrate e come si intende
che nessun criterio sia in assoluto preminente . . b) no .
, disposizione risolverle
sull'altro R
B regolamentare si
Progressioni di
carriera
BASSO

Progressioni di carriera
orizzontali

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati
dipendenti

BASSO

Verifica da parte del RPCT dell'individuazione
dei criteri per le progressioni orizzontali
nell'ambito della contrattazione decentrata

In occasione di ogni
progressione
orizzontale

Individuazione dei
criteri per le
progressioni orizzontali
nella contrattazione
decentrata SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

RESPONSABILE DEL PERSONALE




Audit interni su fabbisogno e/o adozione di procedure tracciate per Ia rilevazione dei
fabbisogni (evento 1 e 2)

n. di unita organizzative

In alternativa:

In alternativa:

Predisposizione degli

itoteal confromafiotale |2 prima annuzlita In alternativa: a2 80 ¢ 100% In caso di opzione B e C
annuale conrontor b) seconda annualita 2) annuale illustrare le criticita riscontrate
delle unita organizzative " b) tra 50  80% - .
" o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
presenti o ogntama ¢)tra0e 50%
In alternativa: I alternativa:
- . " . o . n. di atti corredati dalla a) prima annualita In alternativa: N In caso di opzione Be C
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per premiare interessi - . L : . a) tra 80 e 100 % ; e e
e C delle scelte di procedura formale (evento1,2,3)  [annuale motivazione/totale atti b) seconda annualita ) annuale illustrare le criticita riscontrate
particolari adottati ©) terza annualita b) semestrale b) tra 50 ¢ 80% & come si intende risolverle
o ogutams ¢)tra0e 50%
2. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni al fine di configurare 8
A ) motivi a sostegno di affidamenti diretti / procedure negoziate
Organo di indirizzo politico / Segretario 8 /P 8 MEDIO . diaiten In alternativa:
comunale / Ufficio Ragioneria . T . resenza di crtert a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
3. Possibile alterazione dei valori stimati per gi affidamenti, con T predeterminati SI DA " e ‘
i A . Predeterminazione dei criteri di priorita nellindividuazione dei fabbisogni (evento 1e2)  |annuale b) seconda annualita ) annuale a)si critcita riscontrate e come si
conseguente frazionamento, al fine di non superare le soglie di cui ADOTTARE ENTRO " It b el b) intende risolverl
all'art. 14 del dl.vo 36/2023 o del valore stimato e/o frazionamento 31/12/2025 9 term amnuaita semestrale no intende risolverle
della concessione effettuata con I'intenzione di escludere tale ) ognianno
concessione dallambito di applicatione del codice. N
In alternativa: 1 alternativa:
obbligo di il calcolo del vl " del contratt della n. di atti corredati dalla a) prima annualita In alternativa: a)trasoe 10(;% In caso di opzione Be C
& annuale motivazione/totale atti b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate
da affidare (evento 3) : o b) tra 50  80% e .
adottati o) terza annualita b) semestrale  come siintende risolverle
o ogtamo ¢)tra0e 50%
In alternativa:
Adozione di un programma  |a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare
annuale degli i dirett (eventi 1,2,3) Entro il 31 gennaio di ognianno | annuale degliaffidamenti |b) seconda annualita 2) annuale a)si le criticita riscontrate e come si
diretti sI o) terza annualita b) semestrale b)no intende risolverle
d) ogni anno
In alternativa: 1 alternativa:
n. di atti corredati dalla 2) prima annualita In alternativa: : In caso di opzione B e C
Obbligo di motivazione sulla scelta del sistema di affidamento (in particolare in caso di . RN o ’ )p - a) tra 80 e 100 % ) prione 3 ©
R in occasione di ogni procedura motivazione/totale atti b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate
affidamenti diretti per estrema urgenza) (evento 1, 2, 3) ottt i g b} semestrl b)tra 50 e 80% i tonde oot
1. Scelta della strategia di acquisizione in elusione delle regole di @ ! ©) terza annual semestrale c)tra0e 50% © come st intende risolverle
. d) ogni anno
affidamento del contratto (ad esempio, concessione in luogo di ) og
appalto o procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a selezionare . . o . X ) o ) X In alternativa: .
uno speciico operatore, scele tecriche finalizzate a restringere fa Controllo pr dei tempi anche mediante sistemi di ogni semestre n. contratti oggetto di 2 i anmualits 1 alternative: In alternativa: I caso i oprione B e C
controllo interno di gestione in ordine alle future scadenze contrattuali (evento 2, 3) monitoraggio/n. contratti in " a)tra80e100% ) e
> b) seconda annualita 2) annuale illustrare le criticita riscontrate
esecuzione ' b)tra 50 e 80% - X
o) terza annualita b) semestrale oos  come si intende risolverle
2. Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della gara d) ogni anno ¢)tra0e50%
2l fine di creare la condizione di urgenza .
5 i diretti i i ) n. di dichiarazioni sulla In alternativa: .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in mancanza dei MEDIO - . R ) o al momento dell del | ) . In alternativa: o
presupposti di legge (Ad esempio quando Iestrema urgenza non Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione digara (2 o7 1B S8 a) prima annualita In alternativa: a) v 802 200% In caso di opzione B e C
deriva da eventi imprevedibili ed & invece imputabile alla stazione di una dichi: i di ri sulla non diy i dii ioni inerenti la all'ufficio diverso dall'f:fﬁciu are dei soggetti coinvolti nella b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate
appaltante). procedura (evento 4, 5) ’ € | edazione della o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
che predispone la documentazione o i gara D oamiamne ¢tra0e 50%
4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a favorire operatori
economici in fase anticipata alla pubblicazione dei documenti di gara.
5.Gestione del conflitto di interessi in fase di progettazione - momanto delfassosnaione del n alternativa: S
dell'affidamento | dei soggetti incaricatio dell Jone circa | rapporti di y a",umchggare . n. dichiarazioni rilasciate/n. |a) prima annualita In alternativa: altragoe 100% In caso di opzione B e C
etti incaricati dell, b) second lita e illustrare le criticita riscontrat
assiduita con operatori del settore di riferiferimento dell'affidamento. (evento 4, 5) all'ufficio diverso dall'ufficio gare | *C88°""! Incaricati defla ) seconda annual a) annua b) tra 50 e 80% Hlustrare le criticita riscontrate
’ " | progettazione o) terza annualita b) semestrale  come siintende risolverle
che predispone la documentazione @ ogmtamn ¢)tra0e 50%
Monitoraggio periodico delle scadenze contrattuali, con previsione di comunicazioni
periodiche al RPCT (eventi 1,2,3) ) ) ) )
semestrale 1.n. di contratti oggetto di | In alternativa: n alternativa:
1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti e/ in assenza dei monitoraggio/n. di contratti in |a) prima annualita In alternativa: 2 tra 800 100% In caso di opzione B e C
Area tecnica/Ragioneria/ o altra Uo (a seconda | presupposti. esecuzione b) seconda annualita a) annuale o) tras0e80% illustrare le criticita riscontrate
dell'organizzazione interna dell'ente) o) terza annualita b) semestrale e 00 0% e come si intende risolverle
2. Ricorso a rinnovo tacito, owvera il rinnovo effettuato senza d) ogni anno irmle
diun i presso, inammissibile nel nostro
'ordinamento
3. Ricorsoa proroghe della concessione non giustificate e al di fuori
dei casi in cui & consentita nei documenti di gara e per legge (art. 178 ev—
n alternativa:
d.Igs. 36/2023) . " . In alternativa: . N
s 36/2023) - ‘onrione di i : - n. di contratti recante a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e C
Espressa previsione dell'opzione di rinnovo nei documenti di gara con conseguente calcolo ol ! . a) tra 80 e 100 % ! one S e
. N P N N N o I'opzione di rinnovo/totale b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate
dell'importo a base di gara del contratto che comprenda anche il rinnovo (eventi 1,2) in occasione di ogni procedura o cirinne v b)tra 50 e 80% - X
contratti stipulati o) terza annualita b) semestrale  come si intende risolverle
d) ogni anno cltra0e50%
In alternativa:
i It In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare
MEDIO Verifiche sulla esistenza di una adeguata motivazione per il ricorso a proroghe della verifiche sul rispetto dei 2) prima annualita 2 i op .
concessione e sul rispetto dei presupposti di legge (evento 3) in occasione di ogni procedura resupposti di legge SI b) seconda annualita 2) annuale asi le critcita riscontrate e come si
P presupp 88! 8Nl P! presupp 88! ¢) terza annualita b) semestrale b)no intende risolverle

1. Fissazione di criteri di aggiudicazione da parte dellente concedente
non pertinenti o inidonei all'oggetto della concessione.

2. Fissazione di requisiti discriminatori e sproporzionati all'oggetto
della concessione e non correlati alla necessita di garantire la capacita
del concessionario di eseguire la concessione.

Nel Project financing, disposizioni del bando che limitano la
presentazione di offerte concorrenziali ulteriori rispetto a quella del
promotoree con conseguente radicarsi di una posizione di monopolio
di quest'ultimo (art. 183, comma 15 digs 36.2023) (CFr. Comunicato
AANAC del 12 gennaio 2022)

d) ogni anno

Controlliincrociati a campione da parte di RUP e RPCT sui criteri fissati nella determina a
contrarre, nel bando o atto equivalente

a campione

n. controlli sui criteri/n.
procedure svolte

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
0) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

1. Valutazione circa I'introduzione di migliorie al progetto presentato dal promotore, da
valutare con il criterio di aggiudicazione dell'OEV in modo da garantire maggiore
competitivita tra gli operatori

in occasione di ogni procedura

1. migliorie apportate al
progetto SI

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
0) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b)no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Verifica dell i degli obblighi di

da parte del RPCT.

in occasione di ogni procedura

2. verifiche svolte
sull'assolvimento obblighi
trasparenza (s1

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
0) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b)no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si.
intende risolverle

1. Limitazione della concorrenza e agevolazione di determinati
concorrenti mediante richiesta di requisiti di partecipazione o di
requisiti tecnico-economici non giustificati e adeguati (es. clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione - cfr. Delibera ANAC
n. 1142/2018).

1. Obbligo di motivazione negli atti di gara sui requisiti richiesti per la partecipazione alla
gara / per I'esecuzione dell'appalto /criteri di valutazione e attribuzione di punteggi, con

alle ipotesi di i diretti "per assenza di concorrenza per
motivi tecnici", anche attraverso la previa consultazione del mercato di riferimento, con
verifica che tale assenza non sia frutto di limitazioni artificiose dei parametri dell'appalto,
owvero di errate interpretazioni della norma. (eventi 1,2,3,4)

in occasione di ogni procedura

1. n. di atti corredati dalla
motivazione/totale atti
adottati

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
0) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle




CONTRATTI PUBBLICI

Area tecnica o altra Uo (a seconda
dell'organizzazione interna dell'ente)

2. Aftidamenti diretti “per assenza di concorrenza per motivi tecnici”
(da intendersi come esistenza nel mercato di un unico operatore
economico grado di fornire la prestazione di cui la SA ha bisogno)
svolti in mancanza dei presupposti

3. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione

4. Formulazione nel capitolato di criteri di valutazione dell'offerta
tecnica ed economica tesa ad avvantaggiare un fornitore, ad
esempio il fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano appalti
e concessioni per conto dell'amministrazione

MEDIO

2. Verifica in ordine agli atti di gara predisposti dall'ente terzo. (Evento 5)

in occasione di ogni procedura

2.%atti di gara esaminati

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Valutazione errata della congruita dell'offerta cause riconducibili, a
mero titolo esemplificativo,

- utilizzo di metodi impropri per I'attribuzione dei punteggi;

- applicazione distorta dei suddetti criteri.

Mancata esclusione delle offerte anomale nelle ipotesi disciplinate
dal'art. 54 dlgs. 36/2023

Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano appalti e

i per conto d

Erronea gestione delle offerte anormalmente basse nelle ipotesi di
cui all'art. 110 digs. 36/2023

Carenza in organico nei comuni con popolazione inferiore a
cinquemila abitanti di figure idonee a ricoprire le funzioni di RUP o di
responsabile di Area tecnica e affidamento di tali funzioni a titolari di
incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 1. 388/2000 (Delibera ANAC

n.291/2023)

Impossibilita di rotare il responsabile di Area tecnica per carenza in
organico di altra figura idonea a ricoprire tali posizione

a della nei verbali della

o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.

in occasione di ogni procedura

n. di verbali corredati dalla
motivazione/totale verbali
redatti

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

tracciabilita della stima della soglia di anomalia nei verbali della commissione o dell'organo
incaricato della valutazione dell'offerta.

in occasione di ogni procedura

n. di verbali contenenti la
stima della soglia di
anomalia/totale verbali redatti

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

esame dei verbali redatti dalla commissione di gara

in occasione di ogni procedura

% verbali esaminati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativ
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

3 della ione delle ioni (nei casi previsti) dell'offerta anomala con
riferimento agli elementi specifici indicati nei documenti di gara.

in occasione di ogni procedura

Presenza della motivazione SI

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

1. Previsione della doppia firma sull'atto di aggiudicazione di un contratto pubblico nelle
ipotesi in cui Sindaco o componente di Giunta svolga le funzioni di responsabile di ufficio
Tecnico 0 RUP e rawvisi di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi con riferimento a
una specifica procedura

in occasione di ogni procedura

1. n. di contratti con doppia
firma/contratti siglati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

2. Rillscio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del Sindaco o componente di
Giunta nelle ipotesi in cui svolga le funzioni di responsabile di ufficio Tecnico 0 RUP

in occasione di ogni procedura

2.n. dichiarazioni rilasciate/n.
incarichi tecnici affidati a
componenti organo d'indirizzo
politico

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

3. Rotazione tra i componenti della medesima Giunta dell'incarico di RUP

in occasione di ogni procedura

Applicazione della rotazione SI
PREVISIONE DEI CRITERI NEL
REG. UFFICI E SERVIZI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Condivisione delle informazioni relative allo stato della procedura con tutto il personale
assegnato all'area tecnica nell'ambito di riunioni periodiche da calendarizzare
preventivamente

1. in occasione di ogni procedura

1. n. di riunioni svolte/tiotale
riunioni calendarizzate

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

delle attivita da parte di almeno due risorse in caso di affidamenti sopra soglia

2.in occasione di ogni procedura al
di sopra delle soglie comunitarie

2. assegnazione di almeno 2
risorse alle attivita SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle




AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

Selezione del contraente

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle procedure di
affidamento

Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella competizione
al solo fine di presentare offerte artificiosamente basse, in modo da
occupare tutti | posizionamenti anomali e consentire, all'impresa che
siintende favorire, I'aggiudicazione dell’appalto a un prezzo
leggermente al di sopra della soglia di anomalia cos! falsata.

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria o architettura al
medesimo soggetto, iscritto in apposito albo/elenco tenuto dalla
stazione appaltante che abbia rapporti di parentela o conoscenza con
pendenti dell'ufficio tecnico

Omessa motivazione o motivazione insufficiente in merito alle
condizioni previste dall'art. 7 del d.lgs. 36/2023 per la legittimita
dell'affidamento (ossia indicazione dei vantaggi per la collettivita,
delle connesse esternalita e della congruita economica della
prestazione da affidare in house, anche in relazione al perseguimento
di obiettivi di universalita, socialita, efficienza, economicits, qualita
della prestazione, celerita del procedimento e razionale impiego di
risorse pubbliche)

MEDIO

Rilascio di dichiarazione al momento dell’assegnazione all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico ed ogni volta che ci si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche

rispetto alla specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute.

al momento dell'assegnazione
all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione
sl

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP e dei commissari di gara.

al momento dell

2.n.di

all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

rilasciate/n. RUP e Commissari
nominati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Individuazione dei criteri di rotazione nella nomina del RUP.

al momento dell'assegnazione
all'ufficio o dellattribuzione
dell'incarico

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione SI ENTRO
31/12/2025

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a

carico dei concorrenti e dei soggetti affidatari, ai qualisi richiede la preventiva
della insussistenza di rapporti di parentela o di familiarita con i soggetti che hanno
partecipato alla definizione della procedura di gara e la comunicazione di qualsiasi confli
di interessi che insorga successivamente.

g

al momento dell*
all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

4.n. protocolli di legalita e/o
patti di integrita in cui &
inserito I'obbligo di
dichiarazione/n. protocolli e
patti siglati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Previsione, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell'operatore economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso di
violazione degli impegni sottoscritti, secondo la gravita della violazione accertata e la fase in
cui la violazione & posta in essere, oltre che nel rispetto del principio di proporzionalita;

al momento dell'assegnazione
all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

5. n. protocolli di legalita e/o
patti di integrita in cui & stata
prevista la sanzione/n.
protocolli e patti siglati

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Controlli a campione in fase di valutazione dell'anomalia alla luce delle indicazioni fornite da
ANAC per I'ipotesi prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d) digs 36/2023

ogni semestre

n. procedure di valutazione
delle offerte verificate/n
procedure di valutazione delle
offerte svolte nel semestre di
riferimento

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e 100 %
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Nel caso in cui sia ipotizzabile la sussistenza della fattispecie di cui all'art. 95, comma 1 let. d)
digs 36/2023, adeguata formalizzazione nei verbali o in altro atto delle specifiche verifiche
espletate per escludere la rilevanza degli indizi rilevati

in occasione di ogni procedura in
cui si ipotizzi la fattisepcie di cui
all'art. 95 comma 1 let. d) digs
36/2023

Presenza formalizzazione
verifiche nei verbali di gara
(si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Adozione di una direttiva, in base alla quale I'individuazione nell’ambito dell’elenco a
disposizione della stazione appaltante avvenga sempre mediante sorteggio, fermo restando
il rispetto del principio di rotazione.

in occasione di ogni procedura di

di awiso per manif di interesse.

diretto di servizi di
architettura e ingegneria

1. Adozione della direttiva SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Awvisi di minifestazioni
diinteresse pubblicate/totale
affidamenti diretti servizi di
ingegneria e architettura

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Obbligo di motivazione sul contesto concreto e attuale al momento dell'affidamento e in
particolare sui lavori servizi e forniture offerti nel medesimo ambito territoriale, e sui prezzi
medi praticati per le medesime prestazioni o per prestazioni analoghe.

in occasione di ogni procedura con
affidamento in house

n. di affidamenti diretti
motivati/totale affidamenti
diretti

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

diretti

annuale degl

entro il 31 gennaio di ogni anno

Adozione di un programma
annuale degli affidamenti
diretti SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Comparazione costi ad es. tramite prezzi di riferimento ANAC, ove esistenti, e BDNCP con
riferimento a gare bandite su zone limitrofe.

in occasione di ogni procedura con
affidamento in house

2. n. di affidamenti per i quali
& stata svolta la comparazione
dei costi/n. totale affidamenti

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti.

2. Alterazione del contenuto delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono nella
graduatoria

3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano appalti
e concessioni per conto dell'amministrazione

MEDIO

1. Predisposizione di una check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di
comunicazione previsti dal Codice. (eventi 1,2)

entro ..... (data fissata dalla SA)

1. Predisposizione di una
check list SI

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Resoconto sulle verifiche svolte dall'ente terzo per I'aggiudicazione (evento 3)

entro ... (data fissata dalla SA)

2. Invio del resoconto da parte
dell'ente terzo SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Verifica in corso di esecuzione

Area tecnica o altra Uo (a seconda
dell'organizzazione interna dell'ente)

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella fase di esecuzione
dell'affidamento

Apposizione di riserve generiche

Corresponsione di premi di accelerazione in difformita rispetto alle
previsioni del bando/awiso

Esecuzione dell'appalto in difformita rispetto a quanto proposto in
sede di gare e/o comunque “non a regola d'arte” a causa dell'assenza
di adeguati controlli sulla corretta esecuzione delle prestazioni

contrattuali in violazione dei principi di economicits, efficacia, qualita

Aalla nractasinna a carrattassa nallacarisinna dall'annalta i 2l fina

MEDIO

Rilascio di dichiarazione al momento del all'ufficio o dellattribuzione
dell'incarico ed ogni volta che ci si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche
potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute da parte del
DL, del DEC, owvero di altri soggetti con funzioni analoghe che intervengono in fase di
esecuzione

Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del DL, del DEC, owero di altri
soggetti con funzioni analoghe che intervengono in fase di esecuzione

Individuazione de criteri di rotazione nella nomina del DL, del DEC, owvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che intervengono in fase di esecuzione .

Inserimento, nei protocolli di legalita /o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a
carico dei soggetti affidatari, per richiedere una dichiarazione della insussistenza di rapporti
di parentela o di familiarita con | soggetti che intervengono nella fase di esecuzione del
contratto e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente;

Previsione, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dellaggiudicatario, nel caso di violazione degli impegni sottoscritti, secondo la gravita della
violazione accertata, nel rispetto del principio di proporzionalita;

al momento dell'attribuzione
dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. n. dichiarazioni rilasciate da
DL, DEC o altro soggetto
confunzioni analoghe/n. DL,
DEC o altri soggetti con
funzioni analoghe designati

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione SI ENTRO
31/12/2025

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

4.n. protocolli di legalita e/o
patti di integrita in cui & stato
inserito I'obbligo di
dichiarazione/n. protocolli e
patti siglati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

5. n. protocolli di legalita e/o
patti di integrita in cui & stata
prevista la sanzione/n.

patti siglati

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
c)tra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Verifica dell'apposizione delle riserve in conformita alle disposizioni di cui all'allegato I1.14
del dlgs. 36/2023, anche mediante I'utilizzo di apposite check list

in occasione di ogni procedura

verifica anche tramite check
list SI

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativ
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Verifica del rispetto delle ioni del iso prima della liquidazione del premio
di accelerazione, anche mediante I'utilizzo di apposite check list

in occasione di ogni procedura

verifica anche tramite check
list SI

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Adozione di circolari esplicative sui controlli sulla corretta esecuzione dell'appalto

entro ..... (data fissata dalla SA)

Adozione di circolari
esplicative sui controlli SI IN
OCCASIONE DI OGNI
PROCEDURA

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle




s AR A AR 88 1 AR S SR S 1
di favorire I'appaltatore

Ricorso alla da parte del io in assenza dei
presupposti di legge

Ricorso alla da parte del io in assenza dei

requisiti da parte del subconcessionario

Collaudo

Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge (art. 192 dlgs
36/2023)

Verifiche sulla corretta esecuzione della prestazione dedotta in contratto

semestrale

n. di affidamenti per i quali
sono emersi criticita a seguito
di monitoraggio/totale degli
affidamenti

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Adozione di circolari esplicative recanti anche previsioni comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in materia di subconcessione, al fine di indirizzare

entro ... (data fissata dal

Adozione di circolari
esplicative sulle

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

In alternativa

In caso di opzione B illustrare le

comportamenti in situazioni analoghe e per individuare quei passa rocedimentali che | concedente) subconcessioni SI IN b) seconda annualita a) annuale a)si criticita riscontrate e come si
iin situazioni individuare quei i i i N
> : Ehe e p uel passagelp OCCASIONE DI OGNI ©) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
possono dar luogo ad incertezze °
PROCEDURA d) ogni anno
In alternativa:
- . . In alternativa: A
. N n. di controlli sui requisiti a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e C
Controlli a campione su base semestrale da parte del concedente sul possesso dei requisiti ' . trol s - R a)tra80e 100 % ! lone B €
. ) ogni sei mesi effettuati/n. di subconcessioni |b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate
da parte del subconcessionario it b) tra 50 e 80% .
in essere c) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
° c)tra0e50%
d) ogni anno
In alternativa:
: a) prima annualita In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B llustrare le
" § X X X verifiche sul rispetto dei R ° casodt €
Verifiche sul rispetto dei presupposti di legge per la revisione del contratto di concessione  |semestrale b) seconda annualita a) annuale a)si criticita riscontrate e come si
presupposti di legge SI e
c) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle

d) ogni anno

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella fase di collaudo

Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in violazione delle
indicazioni di cui all'art. 116 dlgs. 36/2023

MEDIO

Rilascio di dichiarazione al momento dell’ ione dell'incarico

al momento dell'assegnazione
all'ufficio o dellattribuzione
dell'incarico

1. n. dichiarazioni rilasciate/n.
collaudatori incaricati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Verifiche a campione sulle nomine dei collaudatori da parte del RPCT

ogni semestre

n. nomine collaudotori
verificate/n. nomine
collaudatori totali nel
semestre di riferimento

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
)tra0e50%

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle




Mancata trasparenza delle procedure per
attribuzione di vantaggi economici

medio

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 dlgs 33

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

4. Altro (specificare ulteriori misure

ifiche o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per comprovare il possesso
dei requisiti per poter partecipare alla
procedura per il conferimento di vantaggi
economici diretti

1. Verifiche a campione sulla
veridicita/correttezza delle
dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte
a cura di pit dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure

ifiche o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Bando ad personam per agevolare alcui
partecipanti

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avwvisi e sulla
previsione in essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di pit dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure
if o generali p o

attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura
del termine di presentazione delle
domande utilizzando apposito modulo

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha

curato I'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure

ifiche o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto ai bandi
pubblicati e alle procedure avviate sul
rispetto degli obblighi di pubblicazione
di cui agli artt. 26 e 27 d.Igs. 33

2. Adozione del Regolamento SI IN
CORSO DI AGGIORNAMENTO

3. Rispetto delle previsioni del

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativ:

1. In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)piudil

2. In alternativa:

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende

Regolamento S| b) seconda annualita a) annuale alst risolverle Campo libero
4.Altro c) terza annualita b) semestrale bINO 3 di . B illust |
d) ognl anno . . .' HC?SD 1 opzione usi Arére e
. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
a)slt risolverle
b) NO
4. lllustrare le criticita riscontrate e
4. Altro come si intende risolverle
1. n. di verifiche trimestrali e a
svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni per
comprovare il possesso dei requisi
per poter partecipare alla procedura In alternativa: 1. In alternativa: 1.In c?so di opzione A illustrare le
Eeanomic dven ot g o, 26¢ |2/ PTRSnnuBl i ateratia o e cenemere )
27 digs 33 b) seconda annualita a) annuale o pit di 1 Campo libero
¢ terza annualita b) semestrale 2. llustrare le criticita riscontrate e
d) ogni anno . N
2. Altro come si intende risolverle
2. Altro (specificare ulteriori misure
ifiche o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)
1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sul rispetto degli 1. In alternativa:
obblighi di pubblicazione dei a)o; 1. In caso di opzione A illustrare le
bandi/awvisi di cui all'art. 26. co. 1 dlgs b) 1; criticita riscontrate e come si intende
33 e sulla oggettivita e non . c)piudil risolverle
discriminatorieta dei requisiti di In alt_ernatlva: s N
partecipazione ivi previsti a) prima annualita In alternativ 2.In alternativa: 2. In caso di opzione B e Cillustrare le
b) seconda anrl\_u‘ali(é :) annuale ' a)tra80e 100 % criticita riscontrate e come si intende Campo libero
2. Percentuale dei bandi redatti con la :)) t:;? ::::a ita ) semestrale b) tra 50 e 80% risolverle
partecipazione di pit dipendenti c)tra 0 e 50%
3. lllustrare le criticita riscontrate e
3. Altro come si intende risolverle
3. Altro

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono scaduti i
termini di presentazione delle
domande

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato l'istruttoria

3. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra80e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)tra80e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero




CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E
ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione del
vantaggio

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantaggi

2. . Attuazione del Regolamento o altro
atto interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dlgs 33 del regolamento
e/o altro atto interno in cui sono
individuati criteri e modalita di
assegnazione dei benefici

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

1. Adozione del Regolamento SI IN
FASE DI AGGIORNAMENTO

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento SI

3. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1
dlgs 33 del regolamento sui requisiti
per la partecipazione alla procedura di
attribuzione di vantaggi economici
diretti

4. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)si
b) no

2. In alternativa:
a)si
b) no

3.In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)piudil

4. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

Erogazone di prestazioni
assistenziali

Mancata trasparenza delle procedure per
I'attribuzione di prestazioni assistenziali

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 dlgs 33 sulle procedure per
I'attribuzione di prestazioni assistenziali

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per attestare il possesso dei
requisiti per poter partecipare alla
procedura per il'erogazione di prestazioni
assistenziali

1. Verifiche sulla veridicita/correttezza
delle dichiarazioni. Verifiche svolte a cura
di pit

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Bandi/Awvisi ad personam per agevolare
alcui partecipanti

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla
previsione in essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di pit dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a seguito
della presentazione delle domande

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha
curato l'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per I'erogazione delle
prestazioni assistenziali

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che preveda espliciti
criteri e modalita per la concessione dei
vantaggi

2. Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dlgs 33 del regolamento
e/o altro atto interno in cui sono
individuati criteri e modalita di

delle pre

4, Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27
d.Igs. 33 svolte rispetto alle procedure
awviate per 'attribuzione di prestazioni
assistenziali

2. Adozione del Regolamento NO IN
QUANTO NON SUSSISTE LA CASISTICA

3. Rispetto delle previsioni del
Regolamento NO

4. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)pitdil

2.In alternativa:
a) sl
b) NO

3.In alternativa:
a) sl
b) NO

4. Altro

IL COMUNE NON GESTISCE
DIRETTAMENTE PRESTAZIONI
ASSISTENZIALI IN QUANTO SI
APPOGGIA AL CONSORZIO DEI SERVIZI
SOCIALI TERRITORIALMENTE
COMPETENTE

Campo libero

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni comprovanti
il possesso dei requisiti per poter
partecipare alla procedura per
I'erogazione di prestazioni assistenziali
di cui agli artt. 26 e 27 digs 33

2. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)piudil

2. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto ai
bandi/awvisi pubblicati sul rispetto
degli obblighi di pubblicazione di cui
all'art. 26. co. 1 dlgs 33 e sulla
oggettivita e nn discriminatorieta dei
requisiti di partecipazione ivi previsti

2. Percentuale dei bandi redatti con la
partecipazione di pit dipendenti

3. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)0;

b) 1;

c)piudil

2.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono decorsi i
termini di presentazione delle
domande

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato l'istruttoria

3. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

3. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione di cui all'art. 26. co. 1
dlgs 33 del regolamento sui requisiti
per la partecipazione alla procedura di

er i dipr

4. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) sl
b) NO

2. In alternativa:
a) sl
b) NO

3.In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)piudil

4. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero




Assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

mancata trasparenza delle procedure per
I'assegnazione di alloggi di edilizia sociale

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 dlgs 33

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per attestare il possesso dei
requisiti per poter partecipare alla
procedura per |'assegnazione di alloggi di
edilizia sociale

1. Verifiche sulla veridicita/correttezza
delle dichiarazioni. Verifiche svolte a cura
di pit dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Bando/Awviso ad personam per agevolare
alcui partecipanti

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avwvisi e sulla
previsione in essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di pit dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a seguito
della presentazione delle domande

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha
curato l'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per |'assegnazione di
alloggi di edilizia sociale

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantaggi

2. Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 del regolamento e/o altro
atto in cui sono individuati criteri e
modalita di assegnazione degli alloggi di
edilizia sociale

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27
d.lgs. 33 rispetto alle procedure
avviate

2. Adozione del Regolamento NO IN
QUANTO LE PROCEDURE SONO
GESTITE DA AGENZIA TERRITORIALE
PER LA CASA PIEMONTE SUD

3. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

4. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)piudil

2.In alternativa:
a) sl
b) NO

3.In alternativa:
a) sl
b) NO

4. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni comprovanti
il possesso dei requisiti per
|'assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

2. Altro

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)o;

b) 1;

c) piudi 1

2. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui all'art. 26. co. 1
dlgs 33 svolte rispetto ai bandi/awvisi
pubblicati e sulla oggettivita e non
discriminatorieta dei requisiti di
partecipazione ivi previsti

2. Percentuale dei bandi redatti con la
partecipazione di pit dipendenti

3. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)o;

b) 1;

c)piudil

2.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono decorsi i
termini di presentazione delle
domande

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato l'istruttoria

3. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. llustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (NO IN QUANTO LE
PROCEDURE SONO GESTITE DA
AGENZIA TERRITORIALE PER LA CASA
PIEMONTE SUD

3. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1
del regolamento sui requisiti per la
partecipazione alla procedura di
assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

4. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) sl
b) NO

2.In alternativa:
a) sl
b) NO

3.In alternativa:
a)0;

b) 1;

c) pitdil

4. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

Mancata trasparenza delle procedure per
I'ammissione ai servizi educativi

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 dlgs 33

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

4, Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per comprovare il possesso
dei requisiti per I'ammissione ai servizi
educativi

1. Verifiche sulla veridicita/correttezza
delle dichiarazioni/attestazioni. Verifiche
svolte a cura di pit dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27
d.Igs. 33 svolte rispetto alle procedure
avviate

2. Adozione del Regolamento

NO IN QUANTO IL COMUNE NON
GESTISCE DIRETTAMENTE | SERVIZI
EDUCATIVI

3. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)

4. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)0;

b) 1;

c)piudil

2.In alternativa:
a) sl
b) NO

3.In alternativa:
a) sl
b) NO

4. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni per
comprovare il possesso dei requisiti
per I'ammissione ai servizi educativi

2. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:

2. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero




Ammissione ai servizi educativi (asilo
nido e scuola infanzia)

Bandi/avvisi ad personam per agevolare
alcui partecipanti

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla
previsione in essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di pit dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura
del termine di presentazione delle
domande utilizzando apposito modulo

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha
curato l'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per le procedure di
ammissione ai servizi educativi

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantaggi

2. Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dlgs 33 del regolamento
e/o altro atto in cui sono individuati criteri
e modalita di ammissione ai servizi
educativi

4, Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sul rispetto degli
obblighi di pubblicazione di cui all'art.
26. co. 1 dIgs 33 rispetto ai
bandi/awvisi pubblicati e sulla
oggettivita e nn discriminatorieta dei
requisiti di partecipazione ivi previsti

2. Percentuale dei bandi redatti con la
partecipazione di pit dipendenti

3. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)0;

b) 1;

c)pitdil

2.In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono scaduti i
termini di presentazione delle
domande

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato l'istruttoria

3. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

2.In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero

1. Adozione del Regolamento (si/no)

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento NO IN QUANTO IL
COMUNE NON GESTISCE
DIRETTAMENTE | SERVIZI EDUCATIVI

3. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione ai sensi dell'art. 26. co. 1
dlgs 33 del regolamento sui requisiti
per la partecipazione alle procedure di
ammissione ai servizi educativi

4. Altro

NON RICORRE LA CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) sl
b) NO

2.In alternativa:
a) sl
b) NO

3.In alternativa:
a)0;

b) 1;

c)pitdil

4. Altro

1. In caso di opzione B llustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Campo libero




Mancata o carente
definizione
dei criteri e delle
procedure
per I'affidamento degli
incarichi

1. Adozione di un regolamento interno
per la disciplina delle procedure di
affidamento degli incarichi di
collaborazione e consulenza

2. Attuazione del Regolamento adottato.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Previsione nell'awviso di
criteri di partecipazione
restrittivi al fine di
favorire indebitamente un
candidato a discapito
degli altri

1. Controlli sugli avvisi prima della loro
pubblicazione

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata pubblicita delle
procedure di selezione

1. Pubblicazione di avvisi di selezione in
AT e nella sezione "Notizie" del sito web
istituzionale

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata verifica circa
I'assenza di motivi di
incompatibilita previsti
dalla legge ovvero
legati ad interessi di
qualunque natura con
riferimento all'incaricato
individuato e all’oggetto
dell'incarico

1.Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere
verificato possibili situazioni di
incompatibilita/inconferibilita/conflitto di|
interessi.

2.Acquisizione dichiarazioni dei soggetti
incaricati circa eventuali situazioni di
incompatibilita e/o conflitto di interessi
con riferimento all'incaricato individuato
e all'oggetto dell'incarico

3.Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata rotazione nel
conferimento di incarichi
di patrocinio legale per
conto del Comune e
conseguente preclusione
per alcuni liberi
professionisti dal ricevere
incarichi

1. Utilizzo di un sistema di short list di
professionisti, suddivisi per aree di
‘competenza, entro cui individuare le
professionalita per 'affidamento di
eventuali incarichi di collaborazione
esterna valido per un determinato
periodo

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Omessa verifica circa la
sussistenza di
professionalita idonee a
ricoprire I'incarico
all'interno del Comune
prima dell'indizione della
selezione

1. Obbligo di motivazione nell'atto
prodromico alla selezione
dell'insussistenza del profilo
professionale all'interno dell'Ente

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione
di ogni procedura
di affidamento
di incarichi

1. Adozione del Regolamento NON RICORRE
LA CASISTICA PER IL PERIODO DI
RIFERIMENTO

2. Rispetto delle previsioni del Regolamento
NON RICORRE

3. Altro

Responsabile
Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)sl
b) NO

2.Inalternativa:
a)sl
b)NO

3. Altro

1. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero

NON RICORRE LA CASISTICA PER IL
PERIODO DI RIFERIMENTO

Segretario Comunale

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. Inalternativa:
a)si
b)NO

2. Altro

1. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero

NON RICORRE LA CASISTICA PER IL
PERIODO DI RIFERIMENTO

Responsabile Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:

a)tra80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

2. Altro

1. In caso diopzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
tende risolverle

Campo libero

NON RICORRE LA CASISTICA PER IL

Responsabile del procedimento

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

1. In alternativa:
a)si
b)NO

1. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le

) 3 y N b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa: BN . Campo libero
PERIODO DI RIFERIMENTO di conferimento dell'incarico ) o ) )si criticita riscontrate e come si intende P
c) terza annualita b) semestrale a .
N b)NO risolverle
d) ogni anno
3. Altro 3. lllustrare le criticita riscontrate e come|
si intende risolverle
In alternativa: 1. n alternativa: 1. In caso di opzione Biillustrare le
a) prima annualita In alternativa: a)si criticita riscontrate e come si intende
1. Utilizzo di un sistema di short list SI oo s N "
2 Altro Responsabile Risorse Umane |b) seconda annualita a) annuale b) NO risolverle Campo libero
c) terza annualita b) semestrale
d) ogni anno 2 Altro 2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle
In alternativa: 1. 1n alternativa: 1. In caso di opzione Biillustrare le
1. motivazione SI a) prima annualita In alternativa: a) sl criticita riscontrate e come si intende
Responsabile Risorse Umane |b) seconda annualita a) annuale b)NO risolverle Campo libero
2. Altro ¢) terza annualita b) semestrale
2. Altro

d) ogni anno

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle




Mancata
predeterminazione dei
requisiti di accesso
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente anche
al fine di favorire
determinati candidati

1. Chiara indicazione dei requisiti di
accesso all'incarico nell'avviso di
selezione

2. Allro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

1. % avvisi contenenti i requisiti di
accesso/totale avvisi pubblicati

2. Altro

Responsabile Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra80e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0e50%

2. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero

PARTECIPAZIONI IN ENTI TERZI

Assenza di qualsiasi
controllo o verifica o
richiesta di informazioni
rispetto alle modalita
operative e gestionali
adottate dagli enti terzi
con riferimento all'attivita
delegata

1. Nomina di un referente
dell'amministrazione presso gli enti
partecipati o controllati

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Designazione dei
rappresentanti del
Comune presso enti,
societa, fondazioni,
consorzi, istituzioni a
soggetti che potrebbero
non possedere requisiti
idonei, in virtu di uno
scambio politico

1. Attestazione nell'atto di designazione
del possesso da parte del soggetto
incaricato di requisiti idonei a ricoprire il
ruolo di rappresentante del Comune

2. Allro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Ogniqualvolta
I'amministrazione assuma
una partecipazione o il
controllo di un ente terzo

1. % referenti nominati presso enti

2. Altro

terzi/totale enti partecipati e controllati

Segretario Comunale

NON RICORRE LA
CASISTICA

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra80e100%
b) tra 50 e 80%
¢)tra0e50%

2. Altro

1. In caso diopzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
siintende risolverlee

Campo libero

1. Attestazione SI
2. Altro

Soggetto che designa il
rappresentante

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)si
b)NO

2. Altro

1. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero

Mancata partecipazione
dell'organo d'indirizzo
politico comunale alle

decisioni dell'ente terzo

1. Rendicontazione trimestrale da parte
del referente

2.Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Ogni trimestre

1. n. 4 resoconti ogni anno

2. Altro

Segretario comunale

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:

1. Indicare il numero dei
resoconti annui

2. Altro

1.In caso di n. inferiore a 4 illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero




Adozione/Aggiornamento del Codice di

(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di

ATTUATA comportamento alla luce del d.P.R. n. Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale Approvato flag dell'opzione "Non approvato”)
62/2013 e delle Linee guida A.N.AC. 8 delliop:
Codice di comportamento RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
IN ATTUAZIONE amministrativo in merito alle eventuali N. violazioni rilevate e/o segnalate ogni anno Annuale o
Lo L flag delle opzioni 1 e >1)
violazioni del codice rilevate e/o segnalate
i copi: ice di L di ia del 1] mpilare & liber iaprein i
ATTUATA Consegna di copia del Codice di N d'l personale al quale & stata consegnata copia del ogni anno Annuale 80%-100% ( camplo da'co ';') are % bero e si apre in caso d
comportamento al personale neo assunto Codice/totale personale neo assunto flag dell'opzione "<80%")
i { Il cam| mpilare & liber iaprein i
ATTUATO Adoznone/'Agglorna'm ?nt'o regolamento ° Approvazione del regolamento o altro atto interno ogni anno Annuale Approvato (lca p,o da'co ,’,) are & libero e"s aprein casod
altro atto interno di disciplina flag dell'opzione "Non approvato")
Autorizzazioni incarichi extra- - R Numero di autorizzazioni richieste/numero autorizzazioni X (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
PN ATTUATO Rilascio delle autorizzazioni o RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale 80%-100% o "
istituzionali rilasciate flag dell'opzione "<80%")
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice " " " N "
L . N R S " (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
ATTUATO amministrativo in merito a eventuali incarichi|Numero di violazioni rilevate e/o segnalate ogni anno Annuale -
flag delle opzioni 1 e >1)

svolti in assenza di autorizzazione




Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di
assenza di conflitti d'interesse rese dal Numero di dichiarazioni verificate su numero di personale neo (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
ATTUATA personale neo assunto o assegnato a un . . P ogni anno Annuale 80%-100% p. . .’.J " P
. . L .|assunto e assegnato a un nuovo incarico flag dell'opzione "<80%")
nuovo incarico ovvero rilasciate da consulenti
e collaboratori
Conflitti d'interesse RPCT/SG/RESPONSABILE UFFICIO RISORSE UMANE/ALTRO
Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di
ATTUATA assenza di conflitti d'inteljesse rese dal N Nurln‘ero di dichiarazioni acquisite su numero di dichiarazioni ogni anno Annuale 20%-100% ({0} camplo da‘ coml;lnilare ? libero e si apre in caso di
personale o da consulenti e collaboratoriin |verificate flag dell'opzione "<80%")
caso di sopravvenienze
N . . - . N. di corsi svolti . (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
Formazione ATTUATO Svolgimento dei corsi di formazione RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE ogni anno Annuale >1 -
flag dell'opzione 0)
Adozione di meccanismi idonei a garantire la tutela dei
IN ATTUAZIONE Meccanllsml |done|.per garantire anonimato e|whistleblowers ogni anno Annuale Non adottati ({0} camplo da‘ coml;lnllare e I|ber¢?lle si apre in caso di
tutle dei segnalanti flag dell'opzione "Non adottati")
Whistlebl g RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO
1] d ilare & lib i i di
IN ATTUAZIONE Acquisizione e trattazione delle segnalazioni |N. di segnalazioni pervenute su n. di segnalazioni trattate ogni anno Annuale 80%-100% ( camplo a.COm"pI are f foero e stapre in caso dl
flag dell'opzione "<80%")
ATTUATA Condivisione delle fasi procedimentali, Numero di procedimenti condivisi/sul totale Annuale 20%-100% n camplo da‘ coml;lnilare ? libero e si apre in caso di
flag dell'opzione "<80%")
Rotazione funzionale all'interno del . LE DIMENSIONI DELL'ENTE NON CONSENTONO
Misure alternative alla rotazione [NON ATTUATA . - N di funzioni ruotat | total RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Al I <80%
medesimo ufficio umero di funzioni ruotate/sul totale 156/ / € nnuate ° QUESTO TIPO DI ROTAZIONE
] d ilare & lib i i di
ATTUATA "Doppia sottoscrizione” degli atti Numero di atti con doppia sottoscrizione/sul totale Annuale 80%-100% ( camplo a‘ COmFI are f foero e si apre In caso di
flag dell'opzione "<80%")




Acquisizione delle dichiarazioni

n. di dichiarazioni acquisite/sul totate delle funzioni dirigenziali

ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di - ogni anno Annuale 80%-100%
N s attribuite
inconferibilita
(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
flag dell'opzione "<80%")
Inconferibilita/incompatibilita Acquisizione delle dichiarazioni n. di dichiarazioni acquisite/sul totate dei soggetti con funzioni
(SG e EQ) ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di dirigenziali RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale 80%-100%
incompatibilita 8
ATTUATA Verifica dei precedenti penali n. di sog.get.ti p.e.r i quali sono stati acquisiti i certificati del ogni anno Annuale 1 n camplo da. compilare é libero e si apre in caso di
casellario giudiziale flag dell'opzione 0)
Divieto di pantouflage (art. 53, ATTUATA Acquisizione delle dichiarazioni di Numel:o di dlch}a‘ra1|on| acquisite sul numero di dipendenti RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale 20%-100% ({0} camplo da‘ coml;lnllare f libero e si apre in caso di
co. 16 ter, d.lgs. n. 165/2001) pantouflage rese dal personale cessato dal cessati dal servizio flag dell'opzione "<80%")
servizio nel corso dell’anno
Adozione/aggiornamento di uno schema Approvazione dello schema .
IN ATTUAZIONE . ' N RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale IN FASE DI APPROVAZIONE
standard di patto d'integrita
Patti di integrita
Non approvato
Applicazi dei patti d'integrita a tutte | N. di patti d'integrita sott: itti . teci ti all d
IN ATTUAZIONE pplicazione del patt diintegrita a tutte le |V cl patti dintegrita sottoscritti su n. partecipant! alle procedure| pp o1/5G/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale <20% IN FASE DI APPROVAZIONE
procedure di gara digara
RASA IN ATTUAZIONE Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale si (It campo da C:;“gp;':ﬁ,eozz'i's:z,;:)'ﬂ)apre in caso di
Acquisizione di una dichiarazione attestante
Commissioni di gara e di I'insussistenza delle condizioni indicate numero di dichiarazioni verificate/numero di incarichi conferiti . (I campo da compilare & libero e si apre in caso di
ATTUATA Al [ 80%-100%
concorso dall'art. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 all'atto del soggetti all'art. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno nnuale v i flag dell'opzione "<80%")
conferimento dell'incarico
Aggiornamento della mappatura dei Approvazione delle nuova mappatura dall'organo titolare di (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
ATTUATA procedimenti in caso di modifiche PP {ova mappatu 8 RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale Approvato po ¢a comp stap
- . " indirizzo politico flag dell'opzione "Non approvato")
organizzative e funzionali
Monitoraggio dei tempi
procedimentali.
Misurazione dei tempi effettivi di
conclusione dei procedimenti amministrativi
ATTUATA di maggiore impatto per i cittadini e per le | Misurazione/Pubblicazione dei tempi effettivi di conclusione dei RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO ogni anno Annuale S (Il campo da compilare & libero e si apre in caso di

imprese, comparati con i termini previsti
dalla normativa vigente

procedimenti

flag dell'opzione "No")




Rotazione straordinaria

Adozione - al momento del procedimento
penale - di provvedimento, adeguatamente

ATTUATA motivato, di valutazione della condotta del Valutazione svolta per ogni avvio di procedimento penale del
dipendente, ai fini dell’eventuale dipendente per i reati presupposto indicati dalla norma
applicazione della misura
Previsione nel codice di comportamento
ATTUATA dell’obbligo per i dipendenti di comunicare

al’amministrazione la
sussistenza nei propri confronti di
provvedimenti di rinvio a giudizio

inserimento della previsione nel codice di comportamento

RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE UMANE/ALTRO

ogni anno

Annuale

Si

(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
flag dell'opzione "No")

ogni anno

Annuale

Si

(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
flag dell'opzione "No")




