Approva

to con

COMUNE DI CODEVIGO
PROVINCIA DI PADOVA

PIANO INTEGRATO DI
ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2025 - 2027

Deliberazione della Giunta comunalen. ___ del __/ /2025



PIAO 2025-2027 Comune di Codevigo (PD)

SOMMARIO
RIFERIMENTI NORMATIVIL.....oooii ettt sttt st 4
SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE ........ccccoooiiiiiiine 5
SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE.................... 6
2.1 Valore PUDDIICO ........ooooiiiiiieeeeeeee ettt e e et e e et e e e e e e e enbaaeeennaeeeeanns 6
2.2 PerfOrmANCE ......coooviiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt st e e e 6
2.3 Rischi corruttivi € traSpParenzZa ...............cccoeeviiiiiieiiiiiee e eetee e et e e e sare e e enraee e e snaeeeeanes 6
SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO .......ccooiiiiiiiieeeeeeee e 7
3.1 Struttura OrGANIZZALIVA ..............ooiiiiiiiiii et e e e e e e e st ee e ennnraeeeennnreee s 7
3.2 Organizzazione del 1avoro agile...................ccooooiiiiiiiiiie e 9
3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale ....................cccccoooiiiiiiniiiiiiecee e 11
Ulteriori strumenti di programmazione: .................coooiiiiiiiiiiiiieiiieeeeee e 12
Piano delle AZioni POSIEIVE ............coooiiiiiiiiii et 13
Piano della FOrmazione ...............ccoooiiiiiiiiiiiiii et s 13
SEZIONE 4: MONITORAGGIO ..... .ottt e 14

Pag. 2 di 14



PIAO 2025-2027 Comune di Codevigo (PD)

PREMESSA

I1 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ha come obiettivo quello di “assicurare la
qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle
imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso”.
Le finalita del PIAO sono, dunque, in sintesi:
- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni € una sua semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Il PIAO ¢ adottato entro il 31 gennaio di ogni anno, ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro la predetta data. In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine ¢ differito di trenta giorni successivi a
quello di approvazione dei bilanci.

Il Ministro dell’interno, sentita la Conferenza Stato-citta ed autonomie locali nella seduta del 18
dicembre 2024 e previa intesa con il Ministro dell’economia e delle finanze, con proprio decreto del
24 dicembre 2024 ha disposto il differimento del termine per 1’approvazione del Bilancio di
previsione del triennio 2025-2027 da parte degli enti locali al 28 febbraio 2025, ai sensi dell’articolo
151, comma 1, del D.Lgs n. 267/2000.
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RIFERIMENTI NORMATIVI

I1 PIAO ¢ stato introdotto nel nostro ordinamento dall’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 e successivamente integrato e
modificato dalle disposizioni di cui:
- allart. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con
modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, per quanto attiene le disposizioni di cui
ai commi 5 e 6;
- allart. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con
modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, introduttivo del comma 6-bis;
- all’art. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in
legge 29 giugno 2022, n. 79, per quanto attiene le disposizioni di cui al comma 6-bis e
introduttivo del comma 7-bis.

La modalita scelta dal legislatore per rendere attuativo questo nuovo strumento di pianificazione e
programmazione, sono state quelle di un regolamento, da adottarsi mediante Decreto del Presidente
della Repubblica, recante individuazione e abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione (cfr. art 6, comma 5, DL n. 80/2021, convertito in
Legge n. 113/2021) e di un decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (cft. art. 6, comma 6, DL
n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021):

- in data 30 giugno 2022, sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, ¢ stato pubblicato il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”,
di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113; tale Regolamento entra in vigore il 15 luglio
2022 e rappresenta il provvedimento cardine per dare attuazione alle nuove disposizioni
normative. Attraverso di esso, infatti, vengono “soppressi”’ i previgenti adempimenti in
materia di pianificazione e programmazione e viene disposto che per le Amministrazioni
tenute all’adozione del PIAO, tutti i richiami ai piani individuati dal decreto stesso sono da
intendersi come riferiti alla corrispondente sezione del PIAO;

- in data 30 giugno 2022, inoltre, € stato pubblicato, sul sito dello stesso Ministero, il Decreto
n. 132 del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge
decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113; tale Decreto ¢ stato pubblicato in GU Serie Generale n. 209 del 07/09/2022, con entrata
in vigore dal 22/09/2022;

- in data 30 giugno 2022, infine, il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha provveduto a
rendere accessibile la piattaforma (https://piao.dfp.gov.it) che permettera di effettuare la
trasmissione dei PIAO di tutte le Amministrazioni tenute all'adempimento, ai sensi dell'art. 6,
comma 4 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.
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SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Ente COMUNE DI CODEVIGO

Sede legale  Via Vittorio Emanuele III, 33
35020 Codevigo (PD)

Codice fiscale 80024660286
Partita IVA 01893400281

Codice IPA ¢ c812
Codice AOO A3D743C

Sito internet www.comune.codevigo.pd.it

Mail protocollo@comune.codevigo.pd.it
PEC codevigo.pd@cert.ip-veneto.net
Telefono 049 5817006

Sindaco Lazzaro Ettore

Popolazione Al 31/12/2024 n. 6.292

Dipendenti Al 31/12/2024 n. 17 (a tempo indeterminato)
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SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Non applicabile in quanto Amministrazione con meno di 50 dipendenti

2.2 Performance

Non applicabile in quanto Amministrazione con meno di 50 dipendenti
Si evidenziano 1 seguenti strumenti di programmazione finanziaria del triennio 2025-2027:
- Documento Unico di Programmazione (DUP), approvato dal Consiglio comunale con
Deliberazione n. 2 del 26/02/2025;
- Bilancio di previsione, approvato dal Consiglio comunale con Deliberazione n. 3 del
26/02/2025;
- Piano Esecutivo di Gestione (PEG), approvato dalla Giunta comunale con Deliberazione n.
22 del 26/02/2025.
Considerato quanto disposto dagli artt. 3 e 10 del D.Lgs n. 150/2009, nonché dall’art. 108, comma 1,
del D.Lgs n. 267/2000, con riferimento al Piano delle performance e al piano dettagliato degli
obiettivi si rinvia al documento allegato.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
(articolo 3, comma 1, lettera ¢, numero 3 del DM)

La prevenzione della corruzione ¢ dimensione del valore pubblico e per la sua creazione e ha natura
trasversale a tutte le attivita volte alla realizzazione della missione istituzionale di una
amministrazione. Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di
imparzialita e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce a generare valore pubblico,
riducendo gli sprechi e orientando correttamente 1’azione amministrativa.

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della L. n. 190/2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.
Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I’RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione
ed avvalersi di previsioni standardizzate.

Si rinvia al documento allegato.
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SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa
(articolo 4, comma 1, lettera a del DM)

L'organizzazione del Comune di Codevigo ¢ regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, deliberato dalla Giunta comunale nella seduta del
07/08/1998 con atto n. 88; la struttura ¢ articolata in Aree, Servizi ed eventuali Unita operative.

La struttura organizzativa dell’Ente, definita con Deliberazione della Giunta comunale n. 64 del
05/07/2024 con decorrenza 15/07/024, ¢ la seguente:

CONSIGLIO COMUNALE SINDACO GIUNTA COMUNALE

SEGRETARIO COMUNALE

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 4
Finanziario; Personale; Polizia locale; Messi Edilizia privata e URP - Protocollo;
Sistemi informativi notificatori; Commercio urbanistica; Lavori Segreteria; [struzione;
pubblici, manutenzioni e Cultura; Sport; ERP;
patrimonio; Ambiente; Turismo; Servizi sociali;
Protezione civile; SUAP Tributi; Demografici;

Polizia mortuaria e
contratti cimiteriali

La metodologia per la pesatura delle Posizioni organizzative (ora Elevate qualificazioni) -
Responsabili di Area ¢ stata approvata con Deliberazione della Giunta comunale n. 45 del 28/06/2023,
a seguito del nuovo CCNL del 16/11/2022.

La pesatura viene proposta dal Nucleo di Valutazione, coadiuvato dal Segretario Comunale, e
sottoposta alla Giunta Comunale. La Giunta Comunale delibera la pesatura finale, tenendo conto
anche dei limiti finanziari di legge vigenti nel tempo.

Prevede la seguente graduazione:

PARAMETRI VARIABILI INDICATORI PESO PUNTI
Settore costituito da un soko 1
Senizio
Posizione nella Settore costituito da duafire 4
Collocazione @ |struttura dedl Ente senizi
sirutiura Settore costituito da oltra tre g
organizzativa sandzl
impatta sendzi con Impatto contenuto finona 3
|'uterza Impatto rilevants finoa 5
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per il personale inquadrato nellarea dei funzionari e dell’elevata qualificazione, per un
importo minimo di €. 5.000,00 fino ad un massimo di € 18.000,00 annui lordi per tredici

Complessita
organizzativa

Tipologta &
complessits delle
relazioni inteme ed
esteme

Limitato linello di complessité

Medo livelio dil complessita

fino a &

Elewato livello di complessita

fino a 10

Professionalité
specifica comelata
al nuolo:

Grado ordinano di concacenze
giundiche, tecriche, contabili e
gestionali con saltuana necessita di
aggiomamento

finoa 7

Grado medo di conoscenze
giundiche, tecriche, contabili e
gestionali con saltuana necessita di
aggiomamento

finoa 15

Grado elevato di conoscenze
giundiche, tecriche, contabil e
gestionall con saltuana necessita di
aggiomamento

fino a 22

(Complessits
dell’ attndts

Omogeneitd nomatha, con
limitati margini interpretatid e rdotti
spazi di discrezionalits nella gestione
delle sttiita

finoa 7

Parziale eterogensita nomatihe,
con discreti margini interpretativ e
anaboghi spazi di discrezionalits nella
gestione delle attivtd

finoa 15

Motenole eterogeneits normatha,
con elevati margini interpratati @ ampl
spazi di discrezionalits nella gestione
delle sttiita

fino a 21

Responsabilita
geslionale

Grado di
responsabilitha a
rilevanza

organizzative

Cincoscritte allo swigimento delle

proprie mansioni con limitata presenza
di atfiwia di coordinamento e direzione

finoa 5

Feelative ad attivts e funzioni
anche diverse ma relativamente
omogenee per natura ed obiettiv.
Significative presenza di atthita d
coordinamento & direzione

fino a 10

Relative anche ad atthita e
funzioni diverse per natura ed oblettiv.
Filewante amplezza dedlatthits di
coordinamento e direzione

finoa 18

Fesponaabilitéa
decisionale e livelio
di nachi connessl

Basso grado di esposizions a
comseguenze amminisirative contabil,
civli & penali_

firoa 5

Medio grado di esposizione a
COMSegUEnZe SMMinistrative contabil,
chil & penali

fino a 10

Elevato grado di esposizione &
comseguenze amminisirative contabil,

civill @ penal

finoa 15

TOTALE

mensilita, cosi ripartiti:

da
da
da
da
da
da
da
da
da
da
da
da

Punteggio

29
32
35
38
a1
a4
a7
50
53
56
59
62

finoa 28
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a
fino a

31
34
37
40
43
46
49
52
55
58
61
64

Importo
6.000,00
6.500,00
7.000,00
7.500,00
£2.000,00
£2.500,00
9.000,00
9.500,00

10.000,00

10.500,00

11.000,00

11.500,00

12.000,00

Punteggio

Importo

da 65| finoa 67|12.500,00
da 68| finoa 70 13.000,00
da 71| finoa 73 13.500,00
da 74| finoa 76 14.000,00
da 77| finoa 79 14.500,00
da 80| finoa 82 15.000,00
da 83| finoa 85 15.500,00
da 86| finoa 88 16.000,00
da 89| finoa 91|16.500,00
da 92| finoa 94|17.000,00
da 95| finoa 97|17.500,00
da 98| finoa 100 18.000,00
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- per il personale inquadrato nell'area degli istruttori, per un importo minimo di €. 3.000,00 fino
ad un massimo di € 9.500,00 annui lordi per tredici mensilita, cosi ripartiti:

Punteggio fino a 40 € 3.000,00
Punteggio da 41 fino a 50 € 3.500,00
Punteggio da 51 fino a 60 € 4.000,00
Punteggioda61finoa?0 | . , 50009
Punteggio da 71 fino a 80 € 5.500,00
Punteggioda81finoa85 | o o 009
Punteggio da86finoad0 | . . o000,
Punteggioda91finoa 5 | o o509
Punteggioda 96finoa 98 | o ¢ 1009
Punteggio oltre 98 € 9.500,00

L’ampiezza delle unita organizzative (Aree), in termini di personale in servizio, ¢ la seguente:
Area 1: n. 1 unita (+1 da coprire)

Area 2: n. 3 unita

Area 3: n. 6 unita (+2 da coprire)

Area 4: n. 8 unita

3.2 Organizzazione del lavoro agile
(articolo 4, comma 1, lettera b del DM)

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono necessario
un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa anche in termini
di elasticita e flessibilita, allo scopo di:
- renderla pit adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;
- aumentarne |’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;
- favorire il benessere organizzativo e assicurare I’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

I1 Titolo VI “Lavoro a distanza” del nuovo CCNL disciplina il lavoro agile e il lavoro da remoto.

I1 lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata da ciascun
ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi,
cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene
eseguita in parte all’interno dei locali dell’ente e in parte all’esterno di questi, senza una postazione
fissa e predefinita, entro 1 limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.
L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed € consentito a tutti i lavoratori.
L’amministrazione individua le attivita che possono essere effettuate in lavoro agile. Sono esclusi i
lavori in turno e quelli che richiedono ’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili.

I1 lavoro da remoto pud essere prestato anche, con vincolo di tempo e nel rispetto dei conseguenti
obblighi di presenza derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro, attraverso una
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modificazione del luogo di adempimento della prestazione lavorativa, che comporta I’effettuazione
della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede dell'ufficio al quale il dipendente ¢ assegnato.
A tal fine si rende necessario, per il prossimo triennio, tenere conto dei seguenti elementi:

a) definire prioritariamente quali attivita potranno essere svolte da remoto ¢ quali dovranno
inevitabilmente essere gestite in presenza;

b) introdurre una nuova cultura al lavoro a distanza, ipotizzando la possibilita di fornire la
prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro, garantendo un adeguato livello di
reperibilita, senza pero andare a discapito della vita privata del lavoratore;

¢) nuove caratteristiche del lavoro in presenza al fine di aumentare e garantire la collaborazione
e la comunicazione tra i colleghi;

d) nuovo ruolo del responsabile, con iniziative di addestramento formativo e motivazionale
specifiche, al fine di migliorare relazioni e rapporti professionali con 1 propri collaboratori.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e declinati
e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera 1) del nuovo CCNL.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel presente
provvedimento e in applicazione dell’art. 63 del nuovo CCNL, le concrete modalita di esecuzione del
rapporto lavorativo a distanza per i singoli dipendenti restano disciplinate dall’apposito Regolamento
da adottarsi, secondo le forme previste dall’ordinamento vigente (fatto salvo quanto previsto dall’art.
68 in riferimento al lavoro da remoto).

Per attuare 1 nuovi modelli organizzativi del lavoro a distanza sara necessario porre in essere le
seguenti attivita:
a) revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con 1’obiettivo
di rendere ’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad esempio, grazie
alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;
b) rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della prestazione in
presenza;
c) razionalizzazione delle dotazioni informatiche e implementazione di soluzioni portatili;
d) digitalizzazione e centralizzazione degli archivi, al fine di avere un’unica raccolta di
informazioni con accessibilita da remoto, nel rispetto delle disposizioni di sicurezza e privacy;
e) formazione per tutto il personale, compresi i responsabili.

E necessario un monitoraggio mirato, affinché i Responsabili (incaricati Elevata qualificazione) -
anch’essi potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento
della prestazione lavorativa in modalita a distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione
dei processi di lavoro compatibili con il lavoro a distanza. D’altro canto, compete ai soggetti incaricati
della gestione, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto organizzativo interno, individuare
autonomamente le attivita che possono essere svolte con la modalita del lavoro a distanza, definendo
per ciascun lavoratore le priorita e garantendo I’assenza di qualsiasi forma di discriminazione.

In tale contesto ¢ inoltre imprescindibile che I’amministrazione conosca e riconosca i lavoratori in
possesso di determinate competenze, mediante ’analisi e la mappatura delle competenze del
personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi, che permettano 1’implementazione del lavoro
a distanza; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per progetti,
per processi, capacita di auto-organizzarsi) e, inoltre, competenze digitali (capacita di utilizzare le
tecnologie).
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Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, I’amministrazione deve progettare
adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiornamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento.
Parallelamente ¢ necessario sviluppare - adattare il sistema informativo interno alle finalita. Gli
interventi “PaDigitale2026” si inseriscono in questo contesto a supporto.
In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I’implementazione del
lavoro a distanza, I’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di misurazione
dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi organizzativi,
considerando elementi quali:

- diminuzione delle assenze;

- aumento della produttivita;

- riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

- riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- quantita / qualita erogata;

- quantita fruita;

- qualita percepita.

3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale
(articolo 4, comma 1, lettera c, numero 2 del DM)

Al 31/12/2024 1a consistenza del personale € cosi rappresentabile:

Segretario comunale (reggenza a scavalco)

1" Area: n. 1 funzionari
2N Area: n. 1 funzionari
n. 2 istruttori

3/ Area: n. 1 funzionari
. 4 1struttori

5 B

. 1 operatori esperti

4" Area: n. 4 funzionari
n. 3 istruttori

Area Operatori Esperti Istruttori Funzionari e E.Q.
Donne 1 4 7
Uomini 0 5 0
Totale 1 9 7

A seguito dell’entrata in vigore del CCNL del 16/11/2022 sono stati ridefiniti 1 profili professionali
con Determinazione n. 101 del 23/03/2023.

La programmazione strategica delle risorse umane, gli obiettivi di trasformazione dell’allocazione
delle risorse e la strategia di copertura del fabbisogno, sono cosi definiti:

Anno 2025:
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1. Assunzione a tempo parziale 18/36 e indeterminato di un Istruttore Tecnico, Area degli
istruttori CCNL 2019-2021, mediante mobilita, concorso o utilizzo graduatorie di altri enti,
da assegnare all’Area 3;

2. Assunzione a tempo pieno e indeterminato di un Operatore Esperto Manutentore, Area degli
operatori esperti CCNL 2019-2021, mediante mobilita, concorso o utilizzo graduatorie di altri
enti, da assegnare all’Area 3;

3. Sostituzione di eventuali cessazioni con analoghi profili o, previa verifica delle facolta, con
altri profili;

4. Utilizzo del margine del lavoro flessibile per 1’assunzione di personale per fronteggiare
situazioni di picchi di lavoro che si dovessero verificare, considerando altresi la possibilita di
ricorso al c.d. “scavalco di eccedenza” ex art. 1 comma 557 1. n. 311/2004;

5. Con riferimento al Segretario Comunale attualmente la reggenza a scavalco termina il
28/02/2025; in via previsionale si ipotizza il costo di un Segretario comunale a scavalco sino
all’adesione ad una convenzione di Segreteria o a nomina esclusiva;

considerando:

A. L’uscita per quiescenza di un Funzionario di Ragioneria, Area dei Funzionari e delle EQ
CCNL 2019-2021, dal 01/04/2025 (rif. Determinazione n. 280/2024);

precisando, rispetto alla precedente programmazione:

B. Che si ¢ conclusa I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di un Funzionario di Polizia
locale (Area dei Funzionari e delle EQ) da assegnare all’Area 2;

C. Che si ¢ conclusa I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di un Funzionario
Amministrativo Contabile (Area dei Funzionari e delle EQ) da assegnare all’Area 1;

D. Che si ¢ conclusa I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di un Funzionario
Amministrativo Contabile (Area dei Funzionari e delle EQ) da assegnare all’Area 4;

E. Che ¢ in fase di gestione I’assunzione di Funzionario Amministrativo Contabile (Area dei
Funzionari e delle EQ) da assegnare all’Area 1;

F. Che I’assunzione di un Operatore Esperto Manutentore, Area degli operatori esperti CCNL
2019-2021, da assegnare all’Area 3, ¢ riprogrammata a tempo pieno e non a tempo parziale;

Anno 2026:
Non si ¢ attualmente a conoscenza degli elementi per effettuare previsioni,

Anno 2027:
Non si ¢ attualmente a conoscenza degli elementi per effettuare previsioni.

Con Deliberazione della Giunta comunale n. 15 del 08/02/2025 si ¢ dato atto che le su indicate
assunzioni previste e la dotazione organica risultate rispettano il limite massimo di spesa potenziale,
identificato nel limite di contenimento della spesa di personale previsto dall’art. 1, comma 557, della
L. n. 296/2006 ¢ i vincoli del DM 17/03/2020.

L’Organo di revisione ha espresso parere favorevole per quanto previsto dall'art. 19, comma 8, della
L. n. 448/2001 e dall’art. 3, comma 10-bis, primo periodo, del D.L n. 90/2014 in sede di verifica del
Bilancio di previsione.

Ulteriori strumenti di programmazione:
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PIAO 2025-2027 Comune di Codevigo (PD)

Piano delle Azioni Positive

I1 Piano delle Azioni Positive per il triennio 2025-2027, riportato in calce, redatto in continuita con il
Piano 2024-2026, rappresenta uno strumento per offrire a tutti i dipendenti la possibilita di svolgere
il proprio lavoro in un contesto organizzativo sicuro, coinvolgente e attento a prevenire situazioni di
malessere e disagio.

Piano della Formazione

I1 Piano della Formazione per I’annualita 2025, riportato in calce, esplica il ruolo primario nelle
strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni ed ¢ leva strategica per 1’evoluzione professionale e per l’acquisizione e la
condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui
consegue la necessita di dare ulteriore impulso all’investimento in attivita formative.
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PIAO 2025-2027 Comune di Codevigo (PD)

SEZIONE 4: MONITORAGGIO

Non applicabile in quanto Amministrazione con meno di 50 dipendenti
Si ritiene comunque di riportare quanto segue:
Il monitoraggio, ai sensi dell’art. 6, comma 3 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:
- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 € 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs 27 ottobre 2009,
n. 150, per quanto attiene alla sottosezione “Performance”;
- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza’;
- su base triennale dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del D.Lgs 18 agosto
2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento
alla coerenza con gli obiettivi di performance.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. Trasv-1

No

TITOLO OBIETTIVO

AREA

RESPONSABILE

PESO

T-1 |RISPETTO ITP

TRASVERSALE

TUTTI

75%

Descrizione finalita obiettivo

Ai sensi dell’art. 4-bis del D.L. 24 febbraio 2023, n. 13 convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile 2023, n. 41: Ciascun titolare di EQ dovra
garantire il pagamento dei documenti contabili afferenti alla propria area entro 30 giorni dalla data di consegna della fattura all’ente da parte del
SDI (data di ricezione della fattura), al fine di mantenere I'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge

30 dicembre 2018, n. 145 entro i valori previsti.
Gli obiettivi pesano per il 40% nella valutazione dei Responsabili, dovendo questo obiettivo incidere per il 30% occorre abbia un peso del 75%.

Indicatori

Mantenimento dell'indicatore elaborato dal sistema PCC nei tempi previsti.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Tutti i titolari di EQ

75

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c

9]
(U]
X

x| Feb

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con ritardi <=0.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. Trasv-2
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA RESPONSABILE PESO
T_2 |FORMAZIONE TRASVERSALE TUTTI 5%

Descrizione finalita obiettivo

Ai sensi della Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 sulla “Valorizzazione delle persone e produzione di valore
pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti” a ciascun dirigente e assegnato, quale obiettivo annuale di performance, la
formazione per 40 ore/anno, prioritariamente sui temi di leadership e delle soft skills. Tale obiettivo si articola anche nell'assegnazione da parte di
ciascun resposabile ai dipendenti dell'area di titolarita di percorsi formativi per almeno 40/ore anno, come da Piano della formazione.

Indicatori

Numero ore di formazione effettuata.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1  |Tuttii titolari di EQ

2 |Tuttiidipendenti

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c Kol S = an > 1] o = ] > Ke)
& - = < = G 21@2|18|6| 2|32
X X X X X X X X X X X X

Grado di raggiungimento

assunzioni).

Obiettivo raggiunto con almeno 40/ore di formazione per ciascun dipendente (fatti salvi proporzionamenti per aspettative - nuove
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. Trasv-3
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA RESPONSABILE PESO
T_3 |TRASPARENZA TRASVERSALE TUTTI 5%

Descrizione finalita obiettivo

Trasparente.

Ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 monitoraggio e aggiornamento costante, nel rispetto delle tempistiche previste, della sezione Amministrazione

Indicatori

Rilievi Nucleo di valutazione / Segretario comunale; rispetto delle tempistiche.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Tutti i titolari di EQ

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen

x| Feb

x| Mar
x| Apr
x| Mag
x| Giu

Grado di raggiungimento

previste dalla normativa.

Obiettivo raggiunto con assenza di gravi rilievi da parte del Nucleo di valutazione / Segretario comunale e con il rispetto delle tempistiche
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A1-1
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
1 NUOVO PIANO DEI FLUSSI DI CASSA AREA 1 / FINANZIARIO DESTRO 5%

Descrizione finalita obiettivo

In attuazione dell’art. 6, commi 1 e 2, del D.L. n. 155/2024, convertito con modificazioni dalla L. n. 189/2024, al fine di rafforzare le misure gia
previste per la riduzione dei tempi di pagamento, dando attuazione alla milestone M1C1-72 bis del PNRR, le amministrazioni pubbliche adottano
entro il 28 febbraio di ciascun anno, un piano annuale dei flussi di cassa, contenente un cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi
all'esercizio di riferimento. Il Piano e trasmesso all'organo di revisione per la verifica della predisposizione.

Come previsto nel modello reso disponibile sul sito istituzionale del MEF-RGS gli enti sono invitati a verificare trimestralmente le previsioni, ad
aggiornare (con atto del responsabile finanziario) il Piano e a dare comunicazione alla Giunta/organo esecutivo dell'attuazione del Piano.

Con l'obiettivo inoltre si prevede un monitoraggio della cassa, con particolare riferimento alle quote vincolate, anche al fine del rispetto delle
disposizioni in merito al rispetto dei tempi di pagamento delle fatture e al monitoraggio / supporto all'attivita dei colleghi.

Indicatori

Rispetto dei tempi (iniziale entro il 28/02, aggiornamenti successivi entro il termine del mese successivo al trimestre di riferimento).

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Destro Enrico

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c
2]

O

Mag
Giu

Ago

Set

Nov

x| Feb
Mar
x| Apr

x| Lug

x| Ott

x| Dic

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A1-2
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
2 DIGITALIZZAZIONE ATTI AMMINISTRATIVI AREA 1/ FINANZIARIO, SISTEMI INFORMATIVI DESTRO 10%

Descrizione finalita obiettivo

Digitalizzare la gestione degli atti amministrativi. Azioni: (i) definire i processi relativi alla predisposizioni degli atti, con particolare riferimento ai
risvolti contabili per determinazioni, disposizioni di liquidazione e deliberazioni; (ii) definire i modelli grafici degli atti e I'esposizone dei dati contabili;
(iii) dotare il personale e gli amministratori tenuti alla firma di firme digitali remote.

Indicatori

interessato.

Awvio della funzionalita entro il mese di maggio 2025, come pianificato in sede di programmazione delle attivita con I'operatore economico

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Destro Enrico

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

Lug

Ago

Set

Ott

Nov

Dic

x| Gen

x| Feb

x| Mar
x| Apr
x| Mag
x| Giu

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A1-3

N°

TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

DIGITALIZZAZIONE GESTIONE PRESENZE

AREA 1 / PERSONALE

DESTRO

5%

Descrizione finalita obiettivo

Digitalizzare la gestione della rilevazione delle presenze entro il 30 aprile attraverso la messa a disposizione dei dipendenti di un portale dedicato
ove consultare in tempo reale il cartellino ed effetturare richieste in merito alla gestione dell'orario di lavoro.

Azioni: (i) analisi profili orari dei dipendenti e ccdi; (ii) configurazione nuovo portale con supporto dell'operatore economico incaricato; (iii) messa in
servizio nuovo timbratore; (iv) riporto della gestione avviata in parallelo; (v) supporto ai colleghi per la gestione. Predisposizione di un report
informativo per il monitoraggio delle assenze e di eventuali criticita di rilevate anche al fine di adeguare eventuali flessibilita previste.

Indicatori

Rispetto dei tempi.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1

Destro Enrico

2

Zanellato Emanuela (fino al 31/03)

100

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

9]
(U]
X

x| Feb

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A2-1

N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

1 POTENZIAMENTO ATTIVITA CONTROLLO DEL AREA 2 / POLIZIA LOCALE

TERRITORIO

ZAGHI

5%

Descrizione finalita obiettivo

L'obiettivo € volto alla realizzazione di una serie di attivita esterne che comportino una vicinanza alle esigenze del territorio e nello specifico: 1)
Controlli di polizia stradale in varie parti del territorio, volti a verificare il rispetto delle norme del Codice della Strada, con particolare riferimento ai
divieti di transito per determinate categorie di veicoli vigenti sul territorio; 2) vigilanza sulla corretta fruizione degli spazi pubblici con particolare
riferimento ai luoghi di aggregazione; 3) Gestione delle richieste e segnalazioni che pervengono alla cittadinanza in materia di competenza della
Polizia Locale, con effettuazione sopralluoghi, accertamenti, supporto ad altri uffici comunali (Lavori Pubblici, Edilizia, Sociale).

Indicatori

Per attivia 1 e 2 n. di servizi esterni svolti (min. 40/agente); per attivita n. 3 gestione e conclusione di almeno 80% delle segnalazioni.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Zaghi Silvia

2 Gibin Alessio

70

3 Veronese Michele

70

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen
x| Feb
x| Mar

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con il rispetto degli indicatori previsti.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A2-2

N° TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

2 VIDEOSORVEGLIANZA COMUNALE

AREA 2 / POLIZIA LOCALE

ZAGHI

5%

Descrizione finalita obiettivo

L'obiettivo € volto all'installazione del sistema di Videosorveglianza sul territorio, formazione e corretto utilizzo del software gestionale da parte del

personale, predisposizione degli atti e dei Regolamenti previsti dal GDPR 679/2016.
Attivita: esecuzione affidamento, approvazione regolamento, redazione Valutazione Impatto DPIA.

Indicatori

Conclusione delle attivita previste entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Zaghi Silvia

2 Gibin Alessio

10

3 Veronese Michele

10

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen
x| Feb

x| Mar

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A2-3

N° TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

3 MAPPATURA SMART-ROUTE

AREA 2 / POLIZIA LOCALE

ZAGHI

5%

Descrizione finalita obiettivo

L'obiettivo € volto alla mappatura - analisi delle strade al fine di individuare i tratti di maggiori criticita per la progettazione di interventi volti al
potenziamento del controllo e della sicurezza stradale anche con l'installazione di attrezzature (videosorveglianza, varchi, segnaletica,
attraversamenti, totem informativi, ecc). Attivita legata anche al processo di digitalizzazione dei servizi offerti dall'Ente (PaDigitale2026). Attivita
congiunta, per quanto di rispettiva competenza, Ufficio Polizia locale - Ufficio Lavori pubblici - manutenzioni e patrimonio.

Indicatori

Conclusione delle attivita previste entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Zaghi Silvia

2 Gibin Alessio

10

3 Veronese Michele

10

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen
x| Feb

x| Mar

x| Apr

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A2-4
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
4 COMMERCIO NEL TERRITORIO AREA 2 / COMMERCIO ZAGHI 5%

Descrizione finalita obiettivo

annuale riportante eventuali criticita.

Raccolta dati per partecipazione al Bando Regionale Distretto del Commercio: attivita volta alla presentazione progetto Distretto del Commercio
Territoriale con il Comune di Correzzola, in qualita di Comune Capofila. Monitoraggio continuo del mercato settimanale con produzione di report

Indicatori

Svolgimento per la candidatura al Bando entro il 31/12/2025. Produzione Report.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Zaghi Silvia

Comune di Codevigo (PD)

2 Gibin Alessio 10
3 Veronese Michele 10

Diagramma di GANTT
c e} = — oo s o0 o - = > ©
& £ 2 £ S 3 T8 5|85|2]8
X X X X X X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con il rispetto degli indicatori previsti.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A3-1

SCHEDA OBIETTIVO

N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO

AREA 3 / EDILIZIA PRIVATA E URBANISTICA,

0,
AMBIENTE PERIN 2,5%

1 PIANO DELLE ACQUE

Descrizione finalita obiettivo

L'obiettivo € di avviare nel 2025 il procedimento per I'adozione del "Piano delle Acque" e concluderlo nel 2026, al fine di garantire un'adeguata
sicurezza idraulica, considerando la ricchezza di corsi d'acqua presenti nel territorio, previa acquisizione delle risorse necessarie da parte

dell'amministrazione.

Indicatori

Awvio della procedura per |'adozione entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Perin Marina

2 Secchiero Silvia 25

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c o 5 = Qo =] Qo o = = > o
o © 3 QL

& & 2 < S G 21 @2|18|6| 2|32
X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A3-2

SCHEDA OBIETTIVO

N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO

AREA 3 / EDILIZIA PRIVATA E URBANISTICA,

0,
AMBIENTE PERIN 2,5%

2 PIANO ACUSTICO

Descrizione finalita obiettivo

L'obiettivo e di avviare nel 2025 e concludere nel 2026 il procedimento di revisione del "Piano Acustico", approvato con la delibera consiliare n. 29
del 15 maggio 2006, al fine di integrare e aggiornare il documento in base ai cambiamenti intervenuti negli ultimi anni, previa acquisizione delle
risorse necessarie da parte dell'amministrazione.

Indicatori

Awvio della procedura per la revisione entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Perin Marina

2 Secchiero Silvia 25

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c o 5 = Qo =] Qo o = = > o
o © 3 QL

& & 2 < S G 21 @2|18|6| 2|32
X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A3-3

N° TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

3 DIGITALIZZAZIONE AREE VERDI

AREA 3 / LAV. PUBBLICI - MANUTENZ. E

PATRIMONIO, AMBIENTE

PERIN

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

manutenzione.

L'obiettivo e di digitalizzare le aree verdi, come parchi, giardini e cigli stradali, per migliorare il monitoraggio e la gestione dei servizi di

Indicatori

Conclusione entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Perin Marina

2 Secchiero Silvia

10

3 Dianin Stefano

20

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c

(9]
(O]
X

x| Feb

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A3-4

SCHEDA OBIETTIVO

N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO

ESUMAZIONI E ESTUMULAZIONI
4 |STRAORDINARIE - CIMITERI DI CODEVIGO E
CONCHE

AREA 3 / LAV. PUBBLICI - MANUTENZ. E

0,
PATRIMONIO PERIN 2,5%

Descrizione finalita obiettivo

I cimiteri di Codevigo e Conche hanno raggiunto la loro capacita massima di sepoltura, pertanto I’Amministrazione Comunale, nell’ambito della
programmazione degli interventi sui cimiteri comunali, al fine di liberare spazi, ha programmato per I'anno 2025, in via straordinaria un numero
cospicuo di operazioni di esumazione ed estumulazione.

Nel cimitero di Codevigo sono previste n. 117 operazioni mentre nel Cimitero di Conche n. 44 operazioni.

Trattasi di numeri importanti ed eccezionali dovuti alla necessita di reperire nuovi spazi per accogliere e garantire le sepolture.

Attivita congiunta, per quanto di rispettiva competenza, Ufficio Servizi cimiteriali - polizia mortuaria e Ufficio Lavori pubblici - manutenzioni e
patrimonio.

Indicatori

Svolgimento attivita:
Svuotare campi a terra e blocchi esistenti per consentire interventi di manutenzione straordinaria.

campi.
Assicurare che tutte le attivita siano condotte con attenzione e rispetto delle normative vigenti, con |'obiettivo di preservare e mantenere le

strutture cimiteriali esistenti.

Garantire che le operazioni siano svolte senza creare ampliamenti delle strutture, mantenendo cosi l'integrita e la funzionalita degli attuali blocchi e

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)
1 Perin Marina
2 Secchiero Silvia 10
3 Dianin Stefano 10

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c el 5 . a0 > oo o - = > Ke)
& i = < s G} 21 @|18|6| 2|52
X X X X X X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A3-5

N°

TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO

5 MAPPATURA

SMART-ROUTE

AREA 3 / LAV. PUBBLICI - MANUTENZ. E

0,
PATRIMONIO PERIN 2,5%

Descrizione finalita obiettivo

L'obiettivo € volto alla mappatura - analisi delle strade al fine di individuare i tratti di maggiori criticita per la progettazione di interventi volti al
potenziamento del controllo e della sicurezza stradale anche con l'installazione di attrezzature (videosorveglianza, varchi, segnaletica,
attraversamenti, totem informativi, ecc). Attivita legata anche al processo di digitalizzazione dei servizi offerti dall'Ente (PaDigitale2026). Attivita
congiunta, per quanto di rispettiva competenza, Ufficio Polizia locale - Ufficio Lavori pubblici - manutenzioni e patrimonio.

Indicatori

Conclusione delle attivita previste entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Perin Marina

Comune di Codevigo (PD)

2 |Dianin Stefano 50

Diagramma di GANTT
c el 5 s o0 =) o0 o = = > ko)
& i = < = G 21 @2|18|6| 2|5
X X X X X X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A3-6

N°

TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

PIANO PROTEZIONE CIVILE

AREA 3 / PROTEZIONE CIVILE

PERIN

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

Aggiornamento del Piano di Protezione Civile attraverso |'organizzazione di almeno un incontro formativo ed informativo rivolto sia ai volontari che
alla cittadinanza. Questo obiettivo mira a garantire una maggiore consapevolezza e preparazione in materia di gestione delle emergenze. Inoltre,
verra verificata eventuale presenza di novita normative, come il regime dei volontari, le visite mediche e altri aspetti correlati.

Indicatori

Aggiornamento Piano e organizzazione di almeno un incontro entro il 31/12/2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Perin Marina
2 Secchiero Silvia 25
3 Dianin Stefano 10

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

9]
(U]
X

x| Feb

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. A3-7

N° TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

7 MONITORAGGIO PRODOTTI DI CONSUMO

AREA 3 / LAV. PUBBLICI - MANUTENZ. E

PATRIMONIO

PERIN

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

Implementare un sistema di monitoraggio dei consumi e delle scorte dei prodotti di pulizia degli immobili comunali, al fine di ottimizzare la
programmazione degli ordini e garantire un'efficiente gestione delle risorse.

Indicatori

Produzione di report semestrali.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Marina Perin

2 Gobbo Cinzia

100

3 Dianin Stefano

10

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c
[}

O

Feb

Mar

Apr

Mag

Lug

Ago

Set

Ott

Nov

x| Giu

x| Dic

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A3-8

SCHEDA OBIETTIVO

N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO

AREA 3 / EDILIZIA PRIVATA E URBANISTICA,

0,
AMBIENTE PERIN 2,5%

8 DIGITALIZZAZIONE PRATICHE EDILIZIE

Descrizione finalita obiettivo

Realizzare la digitalizzazione completa delle pratiche edilizie e garantirne I'inserimento nel Sistema di Gestione delle Pratiche Edilizie (GPE) entro gli
anni 2025, 2026 e 2027, al fine di migliorare I'efficienza, la trasparenza e I'accessibilita delle procedure amministrative nel settore edilizio.

Dettagli delle attivita previste per I'anno 2025:
Digitalizzazione di n. 20 piani urbanistici, comprendenti la trasmissione, |'archiviazione e la gestione digitale di tutti i documenti e le informazioni

correlate, al fine di facilitare I'accesso e la consultazione da parte degli operatori e degli utenti autorizzati.
Digitalizzazione di n. 980 pratiche di condono edilizio, assicurando la corretta trasmissione e integrazione nel Sistema di Gestione delle Pratiche
Edilizie (GPE), con particolare attenzione alla qualita dei dati e alla conformita alle normative vigenti.

Obiettivi successivi:
Per gli anni 2026 e 2027, si prevede di estendere la digitalizzazione ad ulteriori pratiche e documenti, con I'obiettivo di completare la transizione

digitale del settore edilizio, migliorando cosi I'efficienza amministrativa e la trasparenza delle procedure.

Indicatori

Rispetto della quantita prevista.

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)
1 Perin Marina
2 Secchiero Silvia 5
3 Boscaro Oscar 100

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen
x| Feb
x| Mar
x| Apr
x| Mag
x| Giu

x| Lug

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto delle quantita previste.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. Ad-1

N°

TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

1 SPORTELLO DEL CITTADINO

AREA 4 / URP PROTOCOLLO

MOSCARDI

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

ecc).

Il personale addetto all’ufficio URP-Protocollo deve favorire e promuovere il processo interno di digitalizzazione dell'attivita amministrativa. A tal
fine necessita supportare |'utenza fragile (anziani, stranieri, analfabeti digitali) che spesso non dispone di dispositivi informatici e si trova in difficolta
nell'accedere alla pubblica amministrazione: nel presentare le istanze on line, nel fissare gli appuntamenti CIE tramite il portale “Municipio virtuale”
nel sito web del Comune. Supportera inoltre I'utenza nei pagamenti tramite la procedura PAGO PA (servizi comunali quali CIE, mensa, trasporto,

Indicatori

Numero di utenti supportati e pratiche evase per conto dei cittadini (100%)

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Boscolo Pantalin Maria Beatrice

100

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

9]
(U]
X

x| Feb

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con il rispetto degli indicatori previsti.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A4-2
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
) DIGITALIZZAZIONE DEI REGISTRI DELLO AREA 4 / DEMOGRAFICI MOSCARDI 2.5%
STATO CIVILE

Descrizione finalita obiettivo

Il fine & di ottenere il rilascio della certificazione di tutti gli atti di stato civile ante 1996, tramite il caricamento nell'applicativo gestionale dello stato
civile delle anagrafiche relative agli atti presenti nei registri di nascita, matrimonio e morte anteriori all'anno 1996 (anno in cui & stato informatizzato
lo stato civile). Si procedera a ritroso con gli anni e per singolo registro sino alla costituzione dei registri stessi (1871-1872). Considerata la quantita e
la mole dei dati da caricare la durata del progetto € pluriennale. L'obiettivo € di elevare la qualita dei servizi resi alla cittadinanza semplificando le
procedure, riduzione dei costi e soddisfacimento dei bisogni degli utenti finali siano essi cittadini o imprese.

Indicatori

Nell'anno 2025 il personale addetto dovra caricare le anagrafiche relative agli atti NASCITA dall'anno 1951 all'anno 1950 e MATRIMONIO dall'anno
1955 all’anno 1954 al fine di poter emettere gli estratti di nascita e di matrimonio relativi alle annualita interessate. La certificazione dovra riportare
le annotazioni che riguardano: il cambio nome, riconoscimento, matrimonio, interdizione, divorzio, morte, separazione omologhe, scelta regime
patrimoniale, modifica del regime patrimoniale.

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Boscolo Camiletto Gloria 100

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c Kol S = an > 1] o = ] > Ke)
& i = < = G 21@2|18|6| 2|2
X X X X X X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con il rispetto degli indicatori previsti.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A4-3
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
ESUMAZIONI E ESTUMULAZIONI AREA 4 / SERVIZI CIMITERIALI E POLIZIA
3 STRAORDINARIE - CIMITERI DI CODEVIGO E MOSCARDI 2,5%

MORTUARIA

CONCHE

Descrizione finalita obiettivo

cospicuo di operazioni di esumazione ed estumulazione.
Nel cimitero di Codevigo sono previste n. 117 operazioni mentre nel Cimitero di Conche n. 44 operazioni.
Trattasi di numeri importanti ed eccezionali dovuti alla necessita di reperire nuovi spazi per accogliere e garantire le sepolture.

patrimonio.

I cimiteri di Codevigo e Conche hanno raggiunto la loro capacita massima di sepoltura, pertanto I’Amministrazione Comunale, nell’ambito della
programmazione degli interventi sui cimiteri comunali, al fine di liberare spazi, ha programmato per I'anno 2025, in via straordinaria un numero

Attivita congiunta, per quanto di rispettiva competenza, Ufficio Servizi cimiteriali - polizia mortuaria e Ufficio Lavori pubblici - manutenzioni e

Indicatori

Tempi assegnati: entro il mese di marzo, predisposizione della modulistica; entro il mese di giugno, conclusione delle ricerche anagrafiche; entro il
mese di agosto, conclusione di tutti i procedimenti (ricevimento dei familiari, raccolta della modulistica, comunicazione all’UTC al fine della
predisposizione dell’affido delle operazioni della tipologia delle operazioni e delle scelte dei familiari); nel mese di novembre, caricamento e
aggiornamento del software cimiteriale con i dati relativi alle operazioni cimiteriali straordinarie; conclusione del progetto mese di dicembre 2025.

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Furlan Giulio 100

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c o = = an S Qo o = = > ko)
& i = < s G} 21@|18|6| 2|32
X X X X X X X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. Ad-4

N°

TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

4

ATTIVITA' BONARIA PAGAMENTO IMU ANNO
PRECEDENTE - SUPPORTO Al CITTADINI

AREA 4 / TRIBUTI

MOSCARDI

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

Finalita dell'obiettivo € il monitoraggio del pagamento dei tributi comunali. L'attivita ha lo scopo di verificare i versamenti effettuati nell'anno 2024
e, nei casi di mancato pagamento, il personale addetto, prima di procedere nell'emissione dei procedimenti esecutivi, dovra invitare i contribuenti a
regolarizzare la loro posizione tributaria in maniera bonaria.

Indicatori

Controllo di almeno n. 180/200 ed invio a domicilio/pec di lettere d’invito. L’attivita deve essere svolta entro e non oltre il mese di giugno 2025
anche al fine di di rispettare la previsione di entrata di € 35.000,00 stabilita in sede di bilancio.

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Giraldin Maria

100

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

Lug

Ago

Set

Ott

Nov

Dic

x| Gen

x| Feb

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. Ad-5

N° TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

5 DIGITALIZZAZIONE CARTELLE SOCIALI

AREA 4 / SERVIZI SOCIALI

MOSCARDI

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

Il personale dell’ufficio dovra inserire nel nuovo portale on line tutte le informazioni relative ai servizi e alle progettualita destinate agli utenti del
servizio sociale comunale che sino all’anno 2024 venivano gestite in formato cartaceo. | dati da implementare riguarderanno i servizi e le prestazioni
in atto ma anche relative agli anni precedenti in modo da avere accesso ad una banca dati storica.

Indicatori

Inserimento all’interno del portale entro il 31/12/2025 di tutti i dati anagrafici e dei dati relativi ai servizi e alle prestazioni degli utenti in carico
all’Ufficio Servizio Sociale per I'annualita in corso e due annualita pregresse (2023-2024).

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Cesarato Francesca

50

3 Menon llaria

50

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen
x| Feb

x| Mar

x| Apr

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance)

SCHEDA OBIETTIVO

Rif. Ad-6

N° TITOLO OBIETTIVO

AREA / Ufficio

RESPONSABILE

PESO

NUOVO AMBITO TERRITORIALE SOCIALE
ATS_VEN 24

AREA 4 / SERVIZI SOCIALI

MOSCARDI

2,5%

Descrizione finalita obiettivo

implementare le azioni previste dal cronoprogramma.

Partecipazione ad incontri e riunioni organizzati dal Comune capofila, raccolta e trasmissione dati, formazione, supervisione.

Il personale dell’ufficio sociale & coinvolto attivamente nelle attivita propedeutiche alla nascita del nuovo ATS che a partire dall’anno 2026 avra in
carico la gestione attiva dei servizi sociali del territorio di 13 Comuni. Tutte le attivita inerenti sono volte a definire I'organizzazione del nuovo ATS e

Indicatori

suggerimenti in merito alla gestione delle attivita.

Creazione di report bimestrale degli incontri da trasmettere al Segretario Comunale nel quale verranno evidenziate le criticita e proposti eventuali

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Cesarato Francesca

50

3 Menon llaria

50

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

c

x| Mar

x| Apr

x| Mag

x| Giu

x| Lug

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

(9]
(O]
X

x| Feb

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A4-7
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
DIGITALIZZAZIONE CARTELLE MENSA,
7 TRASPORTO SCOLASTICO, ALLOGGI EDILIZIA AREA 4 / SEGRETERIA, ISTRUZIONE, ERP MOSCARDI 2,5%
COMUNALE

Descrizione finalita obiettivo

Implementazione dei dati relativi al trasporto scolastico, mensa, alloggi pubblici.
Il personale dell’ufficio dovra inserire nel nuovo portale on line tutte le informazioni relative ai servizi e alle progettualita destinate agli utenti che

usufruiscono i servizi scolastici nonché agli alloggi edilizia comunale attualmente gestite in formato cartaceo. | dati da implementare riguarderanno i
servizi e le prestazioni in atto e quelle relative agli anni precedenti in modo da avere accesso ad una banca dati storica.

Indicatori

anni.

Implementare entro il 31/12/2025 i dati del nuovo anno scolastico 2025/2026 e creazione per ogni servizio/alunno di schede relative agli ultimi due

Personale coinvolto

Cognome Nome

% tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

Comune di Codevigo (PD)

x| Giu

1 Moscardi Eugenia
2 |Ranzato Paola 50
Diagramma di GANTT
c o) = = oo oo o . s > ke
& & 2 £ g g18(8|85|28|8
X X X X X X

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Obiettivi di performance) Rif. A4-8
SCHEDA OBIETTIVO
N° TITOLO OBIETTIVO AREA / Ufficio RESPONSABILE PESO
8 'SI'\L/JIII;IL;'IID':)C(,)AE CONSOLIDAMENTO IDENTITA AREA 4 / SEGRETERIA, TURISMO MOSCARDI 2,5%

Descrizione finalita obiettivo

Verifica consistenza e potenzialita turistica del territorio, in particolare dell’area valliva. Ricerca di strumenti e collaborazioni per incentivare e
potenziare la conoscenza del territorio e creare nuovi spunti di lavoro. Creare una strategia di promozione territoriale volta a valorizzare le unicita
del Comune di Codevigo attraverso due canali fondamentali: I'industria audiovisiva e il turismo organizzato. L'obiettivo € duplice: attrarre produzioni
cinematografiche e televisive, generando ricadute economiche e visibilita, e potenziare I'offerta turistica attraverso una gestione integrata e una
promozione mirata. L'iscrizione alla Veneto Film Commission rappresenta un passo fondamentale per entrare a far parte di un network
professionale che facilita I'incontro tra il territorio e il mondo della produzione audiovisiva. L'adesione alla Fondazione DMO Chioggia Tourism
(Destination Management Organization) permettera di inserire il nostro territorio in una strategia turistica pilt ampia e coordinata, beneficiando
dell'esperienza e delle iniziative di un ente gia consolidato.

Indicatori

Il personale dell’ufficio dovra provvedere nell’anno 2025 ad individuare le procedure per I'inserimento del Comune di Codevigo in questi due ambiti
di promozione, mettendo in atto le procedure e gli atti correlati per la definizione degli accordi e di affidamento delle eventuali spese connesse allo

sviluppo del progetto.

Personale coinvolto

Cognome Nome % tempo dedicato all'obiettivo (rispetto gli obiettivi dell'Area)

1 Moscardi Eugenia

2 Ranzato Paola 50

Comune di Codevigo (PD)

Diagramma di GANTT

x| Ago

x| Set

x| Ott

x| Nov

x| Dic

x| Gen
x| Feb
x| Mar
x| Apr
x| Mag
x| Giu

x| Lug

Grado di raggiungimento

Obiettivo raggiunto con I'esecuzione delle attivita nel rispetto dei tempi.
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PIAO 2025-2027 (Piano delle Azioni Positive) Comune di Codevigo (PD)

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

Premesse
I1 D.Lgs n. 198/2006 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna” (di seguito “Codice”)
all’art. 48, intitolato “Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni”, stabilisce che anche i comuni
predispongano piani triennali di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che,
di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari opportunita nel lavoro dirette a favorire
I’occupazione femminile e realizzare I’uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro.
Le azioni positive hanno in particolare lo scopo di:
- eliminare le disparita nella formazione scolastica e professionale, nell'accesso al lavoro, nella
progressione di carriera, nella vita lavorativa e nei periodi di mobilita;
- favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso
I'orientamento scolastico e professionale e gli strumenti della formazione;
- favorire I'accesso al lavoro autonomo e alla formazione imprenditoriale e la qualificazione
professionale delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici;
- superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi,
a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione,
nell'avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento economico e retributivo;
- promuovere l'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli nei
quali esse sono sottorappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai
livelli di responsabilita;
- favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo
di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore ripartizione di
tali responsabilita tra i due sessi;
- valorizzare il contenuto professionale delle mansioni a piu forte presenza femminile.
Il Codice evidenzia i seguenti divieti di discriminazione:
- nell'accesso al lavoro, alla formazione e alla promozione professionali e nelle condizioni di
lavoro;
- retributiva;
- nella prestazione lavorativa e nella progressione di carriera;
- nell'accesso alle prestazioni previdenziali;
- nelle forme pensionistiche complementari collettive;
- nell'accesso agli impieghi pubblici;
- di licenziamento per causa di matrimonio.
La Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici
di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche™ del Ministro per la Pubblica Amministrazione (GU n.
184 del 07/08/2019) fornisce linee di indirizzo volte ad orientare le amministrazioni pubbliche in
materia di promozione della parita e delle pari opportunita valorizzazione del benessere di chi lavora
e contrasto a qualsiasi forma di discriminazione.
La promozione della parita e delle pari opportunita nella pubblica amministrazione necessita di
un’adeguata attivita di pianificazione e programmazione, strumenti ormai indispensabili per rendere
I’azione amministrativa piu efficiente e piu efficace. Come tutti gli strumenti di programmazione,
anche il Piano va considerato sempre in evoluzione e, per questo, pur avendo uno sviluppo temporale
triennale, ogni anno potra essere aggiornato ed eventualmente integrato per il triennio successivo.
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Nel periodo di vigenza del presente Piano saranno raccolti presso I'Ufficio Personale, e condivisi con
il personale dipendente, pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi
incontrati.

La valorizzazione delle persone, donne e uomini, € un elemento fondamentale e richiede politiche di
gestione e sviluppo delle risorse umane articolate e complesse, coerenti con gli obiettivi di
miglioramento della qualita dei servizi resi ai cittadini e alle imprese. Occorre, pertanto, migliorare
la qualita del lavoro, fornire nuove opportunita di sviluppo professionale e rimuovere tutti gli ostacoli
che ancora si frappongono alla valorizzazione professionale e allo sviluppo di pari opportunita di
carriera per i lavoratori e le lavoratrici.

Valorizzare le differenze ¢ un fattore di qualita dell’azione amministrativa: attuare le pari opportunita
significa, quindi, innalzare il livello dei servizi con la finalita di rispondere con piu efficacia ed
efficienza ai bisogni delle cittadine e dei cittadini.

La situazione relativa alla dotazione organica del Comune di Codevigo, con riferimento al
31/12/2024, é la seguente:

Area Operatori Esperti Istruttori Funzionari e E.Q.
Donne 1 4 7
Uomini 0 5 0

Totale 1 9 7

Interventi, obiettivi ed azioni positive

L’ Amministrazione comunale favorisce, in continuita con quanto gia programmato e attuato per il
triennio 2024-2026, I'adozione di misure finalizzate a creare i presupposti per introdurre effettive
parita e pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale che tengano conto
anche della posizione dei dipendenti nell'ambito privato.

Vengono di seguito indicati gli obiettivi da raggiungere e le azioni attraverso le quali conseguire tali
obiettivi:

1) FORMAZIONE

Obiettivo: programmare attivita formative che possano consentire ai dipendenti di sviluppare
una crescita professionale alla luce delle esigenze lavorative.

Finalita strategiche: migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro
attraverso la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azioni positive:

- organizzazione dei percorsi formativi in orari compatibili con quelli dei dipendenti part-
time;

- organizzazione dei percorsi formativi in modalitd webinar, anche asincrona (o con
registrazione), al fine di consentirne la maggior partecipazione possibile.

Per attuare quanto detto, ciascun Responsabile di Area pianifichera i percorsi formativi
secondo quanto previsto, anche in analogia al Piano della formazione, e avra cura di segnalare
all’Ufficio Personale eventuali modifiche normative di rilievo trasversale agli uffici dell’Ente
al fine di garantire la relativa formazione trasversale.

Uffici coinvolti: Responsabili di Area, Ufficio Personale.

A chi e rivolto: a tutti i dipendenti.

2) ORARI DI LAVORO
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Obiettivo: favorire I'equilibrio e la conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro.

Finalita strategiche: assicurare a tutti i dipendenti tempi di lavoro flessibili.

Azioni positive:

- prevedere articolazioni orarie che garantiscano la flessibilita degli orari di lavoro per
particolari esigenze familiari e personali;

- tutelare il mantenimento e la concessione del part-time, in particolar modo per la gestione
dei figli in eta prescolare e scolare e per I'assistenza a familiari in situazione di fragilita;

- prevedere agevolazioni per l'utilizzo al meglio delle ferie e dei permessi a favore dei
dipendenti che rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo un'assenza prolungata per
congedo parentale o per malattia, anche per poter permettere rientri anticipati;

- garantire informativa ai dipendenti in materia di permessi al fine di agevolare la gestione del
tempo.

Per attuare quanto detto, ciascun Responsabile di Area valutera le richieste dei dipendenti,
anche in collaborazione con il Segretario comunale e con 1’Ufficio Personale; 1’Ufficio
Personale fornira le normative di riferimento.

Uffici coinvolti: Responsabili di Area, Ufficio Personale.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.

3) INFORMAZIONE

Obiettivo: promozione e diffusione di tutte le informazioni di particolare interesse per i
dipendenti per tutto cio che riguarda i temi della parita e delle pari opportunita.

Finalita strategiche: consentire, tramite la conoscenza, parita e pari opportunita tra i
dipendenti.

Azioni positive:

- sensibilizzare i dipendenti sul tema della parita e delle pari opportunita, partendo dal
principio che le diversita tra donne e uomini rappresentano un fattore di qualita e di
miglioramento della struttura organizzativa e che e necessario rimuovere ogni ostacolo, anche
linguistico, che impedisca di fatto la realizzazione della parita e delle pari opportunita;

- promuovere obiettivi di performance sul tema della parita e delle pari opportunita;

- considerare la parita di trattamento e di opportunita tra donne e uomini nella formulazione
di regolamenti, atti amministrativi e nella predisposizione di ogni attivita.

Uffici coinvolti: Responsabili di Area, Segretario comunale, Ufficio Affari generali.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.

Risorse economiche
Le risorse finanziarie, ove necessarie, sono state assegnate con il PEG. Durante 1’anno, a fronte delle
esigenze rilevate, sara possibile incrementare le risorse disponibili.

Monitoraggio

| Responsabili di Area sono tenuti a trasmettere eventuali criticita rilevate nell’attuazione del presente
Piano, nonché eventuali ulteriori necessita rilevate, al fine di analizzare e rimuovere le cause e
adottare le necessarie misure correttive.
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PIANO DELLA FORMAZIONE

Finalita

La formazione, 1’aggiornamento continuo del personale, I’investimento sulle conoscenze, sulle
capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire
I’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento
strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon
andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione e uno strumento indispensabile per migliorare I’efficienza operativa interna
dell’ Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente pubblico adeguate conoscenze e strumenti per
raggiungere piu elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi di
rinnovamento.

Ogni percorso formativo € volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come risorsa e
investimento, nonché al rafforzamento di professionalita e competenze.

Obiettivo finale ¢ quello di realizzare un’ Amministrazione con forti capacita gestionali orientate al
miglioramento qualitativo dei servizi pubblici, piu rispondenti alle domande e alle aspettative dei
cittadini e delle imprese.

Il Piano della Formazione del personale é il documento programmatico che, tenuto conto dei
fabbisogni e degli obiettivi formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso
dell’anno.

La definizione del Piano di formazione viene attuata tenendo conto dei fabbisogni rilevati, delle
competenze necessarie in relazione allo sviluppo dei servizi, nonché delle innovazioni normative e
tecnologiche.

Il piano dovra inoltre tenere conto delle risorse necessarie per la sua realizzazione.

Riferimenti normativi

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di
piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

- il D.Lgs n. 165/2001, art. 1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”;

- gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL 16/11/2022, che stabiliscono i principi generali e le finalita, i
destinatari e i processi nonché la pianificazione strategica di conoscenze e saperi;

- il “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo
2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle
persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale
(reskilling) con un‘azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le
sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna
utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere
ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata
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a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla contrattazione
decentrata;

- laL.n.190/2012¢ i successivi decreti attuativi (in particolare il D.Lgs n. 33/2013 e il D.Lgs
n. 39/2013), che prevedono tra i vari adempimenti, 1’obbligo per tutte le amministrazioni
pubbliche di ... formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti
alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante 1’aggiornamento delle
competenze e le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In
questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto dell’amministrazione.

- il DPR n. 62/2013, art. 15, comma 5, che prevede che “Al personale delle pubbliche
amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che
consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di
comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle
disposizioni applicabili in tali ambiti.”;

- il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione e decorsa
dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione
per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i
Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento
del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

- il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al D.Lgs n. 82/2005, come
successivamente modificato e integrato (D.Lgs n. 179/2016 e D.Lgs n. 217/2017), il quale
all’art. 13 prevede che:

a) Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili,
attuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla
conoscenza ¢ all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione,
nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi
dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

b) Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle
competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la
transizione alla modalita operativa digitale.”;

- il D.Lgs n. 81/2008, coordinato con il D.Lgs n. 106/2009 il quale dispone all’art. 37 che “Il
datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata
in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo,
assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure
di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza
dell’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro,
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un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai
propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. ...”;
la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 sulla
“Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione.
Principi, obiettivi e strumenti” recepisce la Comunicazione della Commissione Europea sul
rafforzamento dello spazio amministrativo europeo (ComPAct) e prevede che le
Amministrazioni Pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs n. 165/2001.:

a) Definiscono, nel PIAO, politiche e programmi formativi per 1’attuazione dei principi
e degli obiettivi del PNRR in materia di formazione, delle norme e degli atti di
indirizzo emanati dal Ministro per la Pubblica Amministrazione, in coerenza con la
propria missione istituzionale e con i propri fabbisogni...;

b) sono collettivamente responsabili dei target PNRR in materia di formazione;

c) assegnano a ciascun dirigente, quale obiettivo annuale di performance, la formazione
per 40 ore/anno, a partire dal 2025, prioritariamente sui temi di leadership e delle soft
skills;

d) promuovono la formazione dei propri dipendenti (obiettivo di 40 ore/anno, a partire
dal 2025);

e) attivano ulteriori interventi formativi a valere sulle proprie risorse e/o sui
finanziamenti del PNRR, ricorrendo a soggetti istituzionali o ad operatori di mercato;

f) monitorano e rendicontano 1’attuazione dei programmi formativi e ne valutano
risultati e impatti in termini di crescita delle persone, performance individuale e
organizzativa e valore pubblico.

Principi
Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

valorizzazione del personale: il personale € considerato come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti
ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione
alle esigenze formative riscontrate;

continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini
di gradimento e impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o
ai propri fini;

economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali
al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.

Obiettivi
L’obiettivo del Piano ¢ quello di assicurare gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni
assegnate al personale e fronteggiare i processi di modernizzazione e di sviluppo organizzativo.
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Gli interventi formativi si propongono di trasmettere idonee competenze, sia di carattere generale che
di approfondimento tecnico, perseguendo i seguenti obiettivi:

aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari,
professionali;

valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane;

fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente,
in coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi
ruoli professionali;

preparare il personale alle trasformazioni dell’Amministrazione del Comune, favorendo lo
sviluppo di comportamenti coerenti con le innovazioni e con le strategie di crescita del
territorio;

migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione
istituzionale;

migliorare la qualita dei servizi da erogare ai cittadini;

assolvere gli obblighi di legge in materia formativa;

favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata alla
societa.

Soggetti coinvolti
| soggetti coinvolti sono:

Ufficio Personale / Segretario comunale: Coordinamento della formazione;

Responsabili di Area: Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: concorrono alla
definizione dei programmi formativi della propria amministrazione; promuovono e attuano
interventi formativi in modo da conseguire gli obiettivi programmati nel PIAO; assegnano ai
propri dipendenti, a partire dalla definizione di piani formativi individuali, obiettivi di
performance in materia di formazione (40 ore/anno, a partire dal 2025) sui temi della
formazione obbligatoria, soft skills e competenze necessarie per I’attuazione del PNRR;
operano per rendere pienamente compatibile la formazione del personale con I’attivita
lavorativa; sono responsabili del conseguimento degli obiettivi formativi generali e specifici
dell’amministrazione ¢ ne rendicontano 1 risultati; sono anch’essi destinatari delle
formazione;

Dipendenti: Destinatari della formazione. Esercitano il proprio diritto/dovere alla formazione,
dimostrando un atteggiamento positivo e proattivo rispetto allo sviluppo delle competenze e
all’auto-apprendimento; esprimono al responsabile di riferimento il proprio fabbisogno
formativo e concordano piani formativi individuali; conseguono 1’obiettivo di performance
individuale in materia di formazione; partecipano alle attivita formative assegnate con
impegno e diligenza, completandole entro i termini previsti e conseguendo risultati positivi in
termini di competenza e livello di padronanza.

Programma formativo
Il Comune di Codevigo si pone ’obiettivo di garantire un numero di ore di formazione pro-capite
non inferiore a 40 per I’anno 2025 (fatti salvi proporzionamenti per aspettative - nuove assunzioni).

1) FORMAZIONE IN MATERIA DI COMPETENZE TRASVERSALI
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Sulla base di quanto previsto dalla Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14
gennaio 2025, la strategia di formazione del personale puo essere declinata nelle seguenti aree di
competenza:

a) Competenze di leadership e soft skill;

b) Competenze per ’attuazione delle transizioni amministrative, digitale ed ecologica;

c) Competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema culturale delle

pubbliche amministrazioni.

Nel dettaglio, per ’anno 2025, il prospetto di formazione del personale dipendente in materia di
competenze trasversali prevede un minimo 18 h di formazione pro-capite, a mezzo portale Syllabus,
tra i seguenti interventi:
Intervento formativo Oredi Destinatari
formazione

LEADERSHIP E SOFT SKILLS
Performance e Leadership per la PA: metodi e strumenti

. . . } ) 7h Responsabili

per la valorizzazione del merito e la creazione di valore
pubblico
TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA
Valorizzazione delle persone e produzione di valore .

. . e 9h Responsabili
pubblico attraverso la formazione: principi, obiettivi e
strumenti
TRANSIZIONE DIGITALE
Dati, informazioni e documenti informatici: Gestire dati, 4-30 h Tutti i dipendenti

informazioni e contenuti digitali; Produrre, valutare e
gestire documenti informatici; Conoscere gli Open Data
TRANSIZIONE DIGITALE

Sicurezza: Proteggere i dispositivi; Proteggere i dati 3h Tutti i dipendenti
personali e la privacy
TRANSIZIONE DIGITALE

Introdurre all’intelligenza artificiale L4sh Tutti 1 dipendentl
TRANSIZIONE ECOLOGICA . .
e . Dipendenti Area
Il ruolo degli enti territoriali per la trasformazione 3:35h .
- Tecnica
sostenibile
PRINCIPI E VALORI DELLA PA ih Tutti i dipendenti

RIForma Mentis

PRINCIPI E VALORI DELLA PA
La strategia di prevenzione della corruzione e la 8h Tutti i dipendenti
trasparenza amministrativa

2) FORMAZIONE SPECIALISTICA

La formazione specialistica interessa e coinvolge tutto il personale dipendente appartenente ai diversi
Uffici dell’Ente e riguarda azioni formative rivolte su specifiche materie di applicazione settoriale o
intersettoriale.

| Responsabili di Area, anche in sinergia tra loro, individuano le materie specifiche e il personale
dipendente che vi partecipa.
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La formazione specialistica deve interessare ciascun dipendente per un minimo di 16 h pro-capite.

3) FORMAZIONE CONTINUA

La formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al
conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse
aree d’intervento dell’Ente.

| Responsabili di Area, anche in sinergia tra loro, individuano le materie specifiche anche in
riferimento a novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie
o0 ad evoluzioni tecnologiche dei gestionali in uso.

La formazione continua deve interessare ciascun dipendente per un minimo di 6 h pro-capite.

4) FORMAZIONE OBBLIGATORIA
Fermo restando quanto previsto in tema di competenze trasversali, sara in ogni caso realizzata la
formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti:

- salute e sicurezza sul luogo di lavoro: la modalita di realizzazione degli interventi formativi
verra individuata di concerto con il RSPP, tenuto conto delle esigenze che si manifestano nel
corso dell’anno;

- anticorruzione e trasparenza, codice di comportamento: la modalita di realizzazione degli
interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della prevenzione
della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative
formative.

Metodologie di formazione
Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

* formazione interna: attivita formative progettate ed erogate direttamente dall’Ente a mezzo
del Segretario comunale e dei Responsabili di Area, nel ruolo di formatori interni, sia allo
scopo di contenimento dei costi sia allo scopo di valorizzare competenze qualificate interne,
individuati in base alle specifiche competenze e professionalita nei diversi ambiti formativi;
vi rientrano anche attivita formative necessarie a seguito di modifica dei processi interni,
nuovi regolamenti o disposizioni di servizio;

* formazione interna con incarichi a terzi: attivita formative progettate ed erogate da soggetti
terzi, allo scopo di riportare specifiche conoscenze non disponibili all’interno;

» formazione esterna: attivita formative specifiche, in presenza o da remoto, organizzate da
soggetti terzi.

Una parte rilevante delle attivita formative € riservata alla partecipazione del personale dipendente ai
corsi gratuiti attivati dalle varie associazioni cui aderisce il Comune di Codevigo (ad esempio ANCI
Veneto, ANUSCA, ANUTEL, ...), da portali pubblici (ad esempio Syllabus) e dal servizio di
aggiornamento continuo “Entionline” erogato dall’operatore economico Maggioli Spa.

Risorse economiche
Le risorse finanziarie sono state assegnate con il PEG. Durante 1’anno, a fronte delle esigenze rilevate,

sara possibile incrementare le risorse disponibili.

Monitoraggio
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PIAO 2025-2027 (Piano della Formazione) Comune di Codevigo (PD)

| Responsabili di Area, ad esercizio concluso ed entro il 31 marzo, trasmettono all’Ufficio Personale
il resoconto delle attivita di formazione, come sopra declinate, svolte durante 1’anno, con indicazione
della tipologia di formazione (contenuti, competenze e qualifiche acquisite, durata) e dei dipendenti
partecipanti.

Il personale dipendente €& responsabile della trasmissione all’Ufficio Personale degli attestati di
partecipazione ai corsi ai fini dell’inserimento nel fascicolo personale.

L’Ufficio Personale, sulla base della documentazione ricevuta, provvede alla rendicontazione delle
attivita formative con comunicazione al Segretario comunale e all’aggiornamento dei fascicoli
personali.

Al fine di verificare I’efficacia della formazione é possibile somministrare test/questionari.
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e
ss.mm.ii., si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che |'organo di indirizzo individui il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di
questo ente e il dott. Luca Morabito, designato con decreto n. 12 del 01.10.2024
pubblicato dal giorno 03.10.2024.

L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione €& sanzionabile
disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per l'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1
comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del
piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11
legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica |'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici che svolgono attivita per le quali € piu elevato il rischio di malaffare
(articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della
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h)

j)

k)

P)

q)

s)

legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove
la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo
di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a
ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all'organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell'amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo
di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte
nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

qguando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3,
pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'OlV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5
del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare
Iindividuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e
a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento
dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo
5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina
17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’'adempimento, da parte dell'amministrazione,
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi,
all’'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).
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Il RPCT collabora con I’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di
raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’'organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del
rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al
monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’lamministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’'organizzazione, incentivando [I'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero personale.

1.1.4. 1 dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare |'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai
propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del
loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni
assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della
corruzione e devono:
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a) offrire, nell'ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico
al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa
la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove
presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente
al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del
28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione.
L'’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, |'approvazione del piano
in forma definitiva (PNA 2019).

1.3. GIli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede
che lI'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni
del DM 132/2022 (art. 3), che puo essere realizzato sapendo che prevenzione della
corruzione e trasparenza sono strumenti di creazione del valore pubblico, di natura
trasversale, per la realizzazione della missione istituzionale di ogni istituzione. Tale
obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1 - la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’'amministrazione;

Pag. 7 di 43



2 - il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene
pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione
prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

Per quanto riguarda gli obiettivi gestionali relativi al Valore Pubblico, si rimanda
alle indicazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione 2025-2027,
approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 39 del 29.11.2024.

Gli obiettivi di performance sono predisposti secondo le logiche di performance
management, di cui al Capo II del decreto legislativo n. 150 del 2009 e secondo le
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Sono finalizzati, in
particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance, di
efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui
all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Il ciclo della performance, si sviluppa coerentemente con i contenuti e con il ciclo

della programmazione finanziaria e del bilancio sulla base delle seguenti fasi:

- definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori
attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

- misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

- rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico amministrativo, ai
vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai
soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

L'obiettivo trasversale che impegna tutti i Settori dell’Ente ha per oggetto, oltre
che l'attuazione delle misure generali e specifiche di trattamento del rischio e
all’adempimento degli obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente, la
valorizzazione delle persone e la produzione di valore pubblico attraverso la
formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita del
capitale umane dell’ente.
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2. L'analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha l'obiettivo di evidenziare eventuali caratteristiche
dell'ambiente nel quale il Comune opera, con riferimento a variabili culturali,
criminologiche, sociali ed economiche del territorio.

L'acquisizione € avvenuta consultando le seguenti fonti esterne:

- Relazione sullattivita delle forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata, di cui all’Articolo 113 della
legge 1° aprile 1981, n. 121,

- Relazione sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione
investigativa antimafia (DIA) di cui all’Articolo 109, comma 1, del codice di
cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159.

- Relazione ANAC del 17.10.2019 "“La corruzione in Italia (2016-2019)
Numeri, luoghi e contropartite del malaffare”

- Notizie di stampa
- Richiesta collaborazione con la Prefettura ai sensi dell’art. 1 L 190/12
- Banca dati Ministero Giustizia
- Banca dati Corte dei conti
- Banca dati Corte Suprema di Cassazione
L'acquisizione & avvenuta consultando inoltre le seguenti fonti interne:

- interviste con 'organo di indirizzo politico

- interviste con i responsabili delle strutture

- segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing

- avvio procedimenti disciplinari su comportamenti DPR 62/13

Rispetto alle ultime due fonti, non vi sono state segnalazione tramite il
whistleblowing, né procedure disciplinari avviate.

Anche la presenza di portatori di interessi esterni (cd. stakeholder) puo influire
sull'attivita dell’'amministrazione! e pertanto al fine di favorire il coinvolgimento degli
stessi € stato pubblicato apposito avviso sulla home page del sito web istituzionale
dell’ente, dal 13 gennaio 2025 al 27 gennaio 2025, per I'eventuale presentazione di
osservazioni da tenere in considerazione per la predisposizione del Piano. Alla
scadenza sono/non sono pervenute segnalazioni in merito (qualora siano pervenute
osservazioni devono essere qui indicate e precisato se sono state accolte).
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2.2. Popolazione

1.11 Comune di Codevigo ha una popolazione residente pari a 6292 abitanti al 31 dicembre 2024

POPOLAZIONE RESIDENTE

Popolazione residente al 31.12 di ciascun anno | 6292 6276 | 6353 | 6371 6428
di cui
maschi 3208 3207 3252 3260 3286
femmine 3084 3069 3101 3111 3142
famiglie 2603 2600 2597 2542 2552
comunita/convivenze 3 3 3 4 4
Popolazione residente al 01.01 di ciascunanno | 6276 6353 | 6371 | 6428 6426
di cui
Nati nell’anno 35 37 37 54 39
Deceduti nell’anno 50 48 54 75 45
Saldo naturale -15 -11 -17 -21 -6
Immigrati nell’anno (+ iscritti) 238 171 250 191 246
Emigrati nell’anno (+ cancellati) 207 237 251 227 238
Saldo migratorio +31 -66 -1 -36 8
Popolazione residente al 31.12 di ciascun anno | 6292 6276 | 6353 | 6371 6428
di cui
In eta prescolare (0/5 anni) 241 255 282 315 298
In eta scuola dell’obbligo (6/15 anni) 571 577 611 606 636
In forza lavoro 17 occupazione (16-29 anni) 892 887 879 853 866
In eta adulta (30/65 anni) 3294 3286 3330 3368 3397
In eta senile (oltre 65 anni) 1294 1271 | 1251 | 1229 1228
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2.3 Morfologia del territorio

Dal punto di vista morfologico, il comune di Codevigo si trova in territorio
pianeggiante e per tale ragione risultano vicini diversi snodi stradali

SUPERFICIE Kmg
Tot. 70
Terra 52
Acqua 18

RISORSE n.
IDRICHE

Laghi

Fiumi o torrenti

Canali artificiali 1

STRADE Km
Strade statali |15,1

Strade 16,1
Provinciali

Strade comunali|70
Strade vicinali [13,6
Autostrade 0

Piani S N
urbanistici

P.R.G. X
adottato

P.R.G. X
approvato

P.A.T. X
P.I. X
P.F. X
P.E.E.P. X

P.P. X
attuazione

P.1.P. S N

Industriali

Artigianali X
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Commerciali

Altri SI N
strumenti

Piano traffico X

Piano X
energetico

Zone X
metanizzate

Piano casa X

Rischio X
incidente

Piano cl. | x
acustica

La morfologia del territorio rende il Comune di Codevigo (PD) idoneo agli insediamenti
produttivi; a dimostrazione di cido la presenza di attivita artigianali e la diversa
presenza di Partite IVA operanti nel settore dei servizi.

Tasso di occupazione/disoccupazione

Dal punto di vista occupazionale, si riportano le seguenti tabelle, che indicano il tasso
di occupazione/disoccupazione nel territorio.

TASSO DI OCCUPAZIONE
Provincia di Padova, Veneto e Nord-Est

2021 2022 2023
Prov. PD | 48,4 52,0 55,2
Veneto 50,3 51,7 53,7
Nord-est | 51,3 52,5 53,6

TASSO DI DISOCCUPAZIONE

Provincia di Padova, Veneto e Nord-Est

2021 2022 2023
Prov. PD | N.D. 4,6 3,9
Veneto N.D. 4,3 4,3
Nord-est | N.D. 4,6 4,5

2.4 Legalita

Secondo i rapporti dell'Associazione “Avviso Pubblico — Enti locali e Regioni per la
formazione civile contro le mafie”, nel Veneto preoccupa la diffusione della corruzione
- sia a livello macro che a livello micro - che, com’e noto, perseguendo in modo
illecito finalita di natura particolare a scapito di quelle generali, calpestando le regole
condivise e legittime, contribuisce a costruire quel terreno di cultura fatto di omerta,
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favori e di illegalita sul quale attecchisce anche la criminalita organizzata. Lo sviluppo
di mafie e corruzione, del resto, € favorito dai medesimi fattori di ordine sociale e
culturale: entrambi traggono alimento dalla debolezza dei legami di fiducia
interpersonale e dal pessimismo dei cittadini sulla capacita dello Stato e dei suoi
funzionari di tutelare diritti ed erogare imparzialmente servizi ai cittadini.

In questa prospettiva, il legame principale tra attori pubblici corrotti e attori mafiosi
discende dalla domanda di servizi e prestazioni che gli uni possono fornire agli altri,
aumentando i profitti attesi e riducendo reciprocamente incertezza e “rischi
professionali” delle rispettive attivita, sia quelle lecite sia quelle illegali. Nell'ambito
delle certificazioni antimafia, si rileva quale importante misura di contrasto I'adozione
di appositi “Protocolli di legalita” su iniziativa della Prefettura di Codevigo, sottoscritti
dal Ministero dell'Interno, dalla Regione Veneto, dalle Prefetture venete, dall'Unione
Province Italiane e dall'Associazione Nazionale Comuni Italiani, ai fini della
prevenzione dei tentativi di infiltrazione dalla criminalita organizzata nel settore dei
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, con la finalita di estendere i controlli
preventivi dell'informativa antimafia ai sub-contratti di appalto e ai contratti di
forniture “sotto soglie”, nonché al settore degli appalti privati. Il Protocollo prevede,
tra l'altro, I'impegno per le Stazioni appaltanti di inserire, nei bandi di gara e nei
contratti, clausole e condizioni idonee ad incrementare la sicurezza negli appalti e
altri obblighi diretti a consentire una piu ampia e puntuale attivita di monitoraggio
preventivo ai fini dell'antimafia.

Detto Protocollo di legalita nel 2015, alla luce della nuova disciplina in materia di
anticorruzione, € stato ampliato oltre al tradizionale campo delle infiltrazioni mafiose,
anche all'ambito della prevenzione dei fenomeni di corruzione e illegalita nella
Pubblica Amministrazione, al fine di farne un mezzo di portata piu generale, capace
di interporre efficaci barriere contro le interferenze illecite nelle procedure di
affidamento dei contratti pubblici.

A tal fine, il Comune di Codevigo ritiene opportuno considerare vincolanti detti
protocolli, dandone immediata esecuzione in tutte le procedure di gara, introducendo
le clausole nelle norme di gara e nei contratti.

Come evidenziato dall'Anac con determina n. 12 del 28.10.2015, pag. 16 e ss.,
un'amministrazione collocata in un territorio caratterizzato dalla presenza di
criminalita organizzata e da infiltrazioni mafiose pud essere soggetta a maggiore
rischio in quanto gli studi sulla criminalita organizzata hanno evidenziato come la
corruzione sua uno dei tradizionali strumenti di azione delle organizzazioni
malavitose. Si € quindi provveduto ad esaminare la piu recente relazione del
ministero dell'interno al Parlamento - attivita e risultati conseguiti dalla Dia - 2°
Semestre 2015 (le relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno, sono pubblicate sul sito
della Camera dei Deputati. La “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal
Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 14 gennaio 2016, &
disponibile alla pagina web:

http://www.camera.it/leg17/4947idLegislatura=17&categoria=038&.,

da cui risulta che, con riguardo in particolare alla criminalita organizzata calabrese,
si assiste ad un progressivo radicamento della stessa in Veneto in cui gli interessi
delle diverse cosche si consolidano ed in cui € possibile attingere a figure professionali
altamente qualificate, in grado di creare artifici contabili e finanziari per eludere i
controlli e per riciclare capitali illeciti in attivita commerciali ad alta redditivita.
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Appaiono esposti alle interferenze delle cosche i piani di lottizzazione, le opere di
riqualificazione e quelle di rilancio delle zone industriali dismesse, la raccolta dei rifiuti
e gli investimenti nelle fonti energetiche alternative.

Gli insediamenti piu significativi sono stati registrati in provincia di Verona e Vicenza:
per quanto riguarda il riciclaggio di denaro si evidenzia che I'operazione “Gambling”
ha portato all'arresto di due avvocati di cui uno padovano.

Per quanto riguarda il nhumero di persone denunciate ed arrestate per corruzione in
Veneto, nel 2015 ammontano a 41, in flessione rispetto agli anni precedenti; per il
reato di concussione n. 12 persone in flessione rispetto al 2014.

Si é inoltre esaminata la relazione sull'attivita delle forze di polizia anno 2014
(trasmessa al Presidente della Camera dei deputati a febbraio 2016).

Nella relazione emerge nel Veneto l'operativita di gruppi di nazionalita nigeriana
dedite allo spaccio di sostanze stupefacenti, favoreggiamento dell'emigrazione
clandestina e la tratta di esseri umani.

Nel corso del 2017, poi le notizie di stampa hanno evidenziato un sistema di
corruzione diffuso e pervasivo, sebbene legato alla specificita dell’ente interessato,
che hanno portato all'arresto di un Sindaco di un comune della provincia di Padova.

Per quanto concerne la provincia di Padova anch’essa risulta interessata dalla
presenza di elementi riconducibili alle organizzazioni criminali di tipo mafioso, come
documentato dalle indagini condotte dalle Forze di polizia che hanno interessato, in
parte, Padova. Le principali operazioni delle forze di polizia possono essere consultate
alla pagina 643 e 644 della relazione sopra citata.

In conclusione, anche il Veneto e la provincia di Padova risultano toccate da episodi
di corruzione oltre che da altre attivita delittuose, sebbene nello specifico, per quanto
concerne il territorio dell’Ente, non si segnalano particolari avvenimenti criminosi,
particolarmente collegati alla criminalita organizzata e alla corruzione.

Dalla lettura degli atti e dei documenti acquisiti, emerge come molto spesso I'attivita
criminosa si nasconda dietro gli appalti regolari sotto il profilo formale, oggetto di
continue e ripetute variazioni in corso d'opera, che potrebbero essere sintomatici
della sussistenza di concrete situazioni di illiceita. Anche per tale ragione il Comune
di Codevigo si € adoperato fin da subito sull'esigenza di monitorare costantemente
tale fenomeno, prevedendo all'interno del PTPCT specifiche misure di prevenzione.

2.5 Attivita

Dal punto di vista industriale, si riportano le seguenti tabelle, che indicano la tipologia delle attivita
presenti sul territorio.

Divisione di attivita ec. 2024
Sedi impresa Di cui artigianali
Agricoltura 50 30
Industria 130 50
Costruzioni 12 5
Commercio 213 210
Esercizi di vicinato (piccoli 70
negozzi)
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Medie strutture di vendita 4 0

Alberghi 2 2
locande

Bed & Breakfast 2 2
Ristorazione 20 5
(bar e ristorante)

Somministrazione di bevande e 1 1
alimenti stagionali

Mense non aperte al pubblico 0 0
Pizzerie > 4
Gelaterie 0 0

Estetiste + Parbiere e Parruchere 12

Tatuatore 0 0
Mercato settimanale 1 1
Posteggi isolati 0 0
Asilo nido 2

Nido in famiglia 0 0
Trasporti

Finanza - Ass. 0 0

Servizi imprese

Altri servizi e-commerce 0 0

Imprese n.c.

2.6 L’analisi del contesto interno

2.6.1 La struttura organizzativa

La struttura organizzativa del Comune €& articolata in Settori, come previsto dal
vigente Regolamento comunale sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi.

L'organizzazione interna del Comune risente della progressiva diminuzione delle unita
di personale ed anche del suo invecchiamento, che segue ad una politica, risalente
agli anni in cui non vi erano limitazioni di spesa, molto attenta e rigorosa, confermata
negli anni, di contenimento delle spese di personale, che, per il Comune, determina
attualmente una oggettiva difficolta, soprattutto a gestire la cospicua attivita
connessa anche a nuovi adempimenti diffusi in ogni attivita del Comune e |'estrema
burocratizzazione di tutte le procedure, un tempo molto piu snelle.
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Da evidenziare che, mediamente, il personale dipendente & di buon livello,
consapevole del ruolo pubblico che ricopre e delle relative responsabilita, anche
morali, e con una buona cultura della legalita.

2.6.2 La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile sviluppare le
considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione.

Dalle relazioni del RPC relative agli anni precedenti (regolarmente pubblicate
all'interno della sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web dell'ente)
emerge che nell'Ente non si sono verificati episodi rientranti nell'alveo del rischio
corruttivo, né il contesto esterno in cui esso si trova ad operare desta particolare
allarme per quanto concerne la presenza di criminalita radicata nel territorio.

La struttura burocratica dell’Ente soffre della carenza di personale e di un limitato
“collegamento” con le strutture dei Comuni aderenti. L'Unione viene considerata, per
certi versi, un appesantimento dell’attivita amministrativa. La mancanza di una figura
stabile di coordinamento dei Capi Settore (il Segretario Generale viene nominato
annualmente dal Presidente e di norma € a rotazione uno dei Segretari dei Comuni
aderenti) si ripercuote sulla qualita della programmazione dell'Ente nonché sulla
capacita di lavorare in squadra da parte dei dipendenti.

Nella stesura del presente PTPC, i Responsabili dei Servizi sono stati attivamente
coinvolti nel processo di gestione del rischio, fornendo il loro apporto nella mappatura
dei processi e nell'individuazione delle misure di prevenzione del rischio corruttivo.

2.7 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di
adeguate misure e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Una
compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti pit vulnerabili e, dunque,
i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Puo essere utile prevedere la costituzione di un
gruppo di lavoro dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare
gli elementi peculiari e i principali flussi.

Soprattutto in questa fase, il RPCT, che coordina la mappatura dei processi, deve
poter disporre delle risorse necessarie e della collaborazione dell’intera struttura
organizzativa.

I dirigenti, ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett. I-ter), d.lgs. 165/2001: forniscono
informazioni per l'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il
rischio corruzione; formulano specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio
medesimo.

Tutti i dipendenti, ai sensi dell’art. 8 DPR n. 62/2013, prestano collaborazione al
responsabile della prevenzione della corruzione.

I processi identificati, poi, vengono aggregati nelle aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche:

— Generali: sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubbilici,
acquisizione e gestione del personale),

— Specifiche: riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita svolte dalla stessa.
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L’Allegato n. 1 del PNA 2019 ha individuato otto (8) aree di rischio generali per gli
enti locali: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato; provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto e immediato; contratti pubblici; acquisizione
e gestione del personale; gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; incarichi e nomine; affari legali e contenzioso.
Inoltre, sempre per gli enti locali, sono previste altre tre (3) aree di rischio
specifiche: governo del territorio, gestione dei rifiuti, pianificazione urbanistica.

Questa sottosezione ne contempla, oltre alle rimanenti nove (9) aree di rischio
elencate dal PNA, una ulteriore denominata Altri servizi. Altri servizi € un
sottoinsieme che riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA,
quali ad esempio: gestione del protocollo, funzionamento degli organi di governo,
delle commissioni, istruttoria delle deliberazioni e delle determinazioni, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT costituira e coordinera un “Gruppo di lavoro”
composto dai funzionari responsabili dei tre settori dell’ente. Data |'approfondita
conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dal proprio settore, il Gruppo di lavoro potra individuare i processi
elencati nelle schede allegate, denominate “A - Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi”.

I processi sono stati descritti con l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il
processo e dell'output finale. E stato registrato il Settore organizzativo
responsabile del singolo stesso. In attuazione del principio della gradualita (PNA
2019), rispetto a quanto programmato negli esercizi passati, il RPCT ha ulteriormente
approfondito il livello di analisi: i processi mappati ora sono duecentosette
(contro i 93 precedenti) e riguardano pressoché tutte le attivita svolte
dall’amministrazione.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio
stesso € identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le
priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive
(trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione
del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione individua comportamenti e fatti che possono verificarsi in relazione
ai processi mappati, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo. Deve
portare, con gradualita, alla creazione di un Registro degli eventi rischiosi nel
quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’'amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato
nelle schede allegate denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (cfr. colonna G, Catalogo dei
rischi principali);

B- Analisi dei rischi (cfr. colonna B, Catalogo dei rischi principali).

Per individuare eventi rischiosi € necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli
eventi rischiosi. L'oggetto di analisi pud essere: lintero processo, le singole
attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato
un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili dei tre
settori.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto I'analisi
per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per
i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

In attuazione del principio della gradualita (PNA 2019), il RPCT ha
ulteriormente approfondito [I'analisi di dettaglio dei processi
amministrativi. La sottosezione "“Rischi corruttivi e trasparenza” del
PIAO precedente riportava la mappatura e lI'analisi di quarantasei (46)
processi amministrativi. Le schede allegate denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi,
B- Analisi dei rischi,

C- Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure,
recano mappatura, analisi e trattamento di centodiciotto (118)
processi amministrativi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno
utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il piu ampio
numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di documenti
e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente
le metodologie seguenti:
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e in primo luogo, €& stata prevista la partecipazione degli stessi funzionari
responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative
criticita, al Gruppo di lavoro;

e quindi, sono stati considerati i risultati dell’analisi del contesto, nonché le
risultanze della mappatura;

e inoltre, sono stati valutati casi giudiziari ed episodi di corruzione o di cattiva
gestione, rilevati dai media in altre amministrazioni o enti simili, anche in
passato;

e sono state considerate le segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con
altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e
documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la descrizione di tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari
dell’ente responsabili dei settori, che vantano una approfondita conoscenza
dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo & riportato nelle schede allegate, denominate A- Mappatura dei
processi e catalogo dei rischi (cfr. colonna G, Catalogo dei rischi principali) e
B- Analisi dei rischi (cfr. colonna B, Catalogo dei rischi principali).

3.2. Analisi del rischio

L'analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita
degli eventi rischiosi, attraverso I‘analisi dei fattori abilitanti della corruzione, e di
stimare il livello di esposizione al rischio dei processi. Per svolgere I'analisi € quindi
necessario:

— scegliere |'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’‘impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi;

— individuare i criteri di valutazione;

— rilevare i dati e le informazioni;

— formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l’‘esposizione ai rischi, I'approccio pu0o essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare |'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.
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3.2.2. I criteri di valutazione

Per poter stimare il rischio, € necessario definire preliminarmente indicatori del livello
di esposizione al rischio di corruzione. L'ANAC ha proposto indicatori comunemente
accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori proposti dall’/Autorita sono stati parzialmente adattati dal Gruppo di
Lavoro. Gli indicatori effettivamente utilizzati sono riportati nell’allegato denominato
B — Analisi dei rischi (colonne C-H):

1. Livello di interesse economico esterno: la presenza di interessi rilevanti,
soprattutto economici e di benefici per i destinatari, determina un incremento del
rischio;

2. discrezionalita del decisore interno alla PA: un processo decisionale
altamente discrezionale reca un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |I'attivita & stata oggetto di
eventi corruttivi, o nellamministrazione procedente, o in altre amministrazioni, il
rischio aumenta; I'attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. grado di opacita del processo decisionale: |'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale abbassa il rischio di eventi corruttivi; ad un minore grado
di trasparenza (quindi, una maggiore opacita) del processo decisionale
corrisponde un innalzamento del rischio;

5. disinteresse del responsabile: |la scarsa collaborazione del dirigente o del
funzionario alle attivita di mappatura, analisi e trattamento dei rischi segnala un
deficit di attenzione in tema di corruzione; minore € la collaborazione del dirigente
o del funzionario prestata al RPCT, maggiore € la probabilita di eventi corruttivi;

6. grado di inattuazione delle misure di trattamento: |'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi; maggiore € il
livello di “non attuazione” delle misure programmate, maggiore sara il rischio.

I risultati dell’analisi sono stati riportati nel citato allegato denominato B-Analisi dei
rischi.

3.2.3. La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni, per esprimere un giudizio sugli indicatori di
rischio, & coordinata dal RPCT. Le informazioni possono essere rilevate: da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati; attraverso modalita di
autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili
per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio della prudenza.

Le valutazioni sono suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, possibilmente
fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (PNA, Allegato n. 1, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito di far uso di:

e dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando
che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in
corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con
particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP);
procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di
contratti);
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e segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

e ulteriori dati in possesso dell’'amministrazione (ad esempio: rassegne stampa,
ecc.).

Per formulare la sottosezione, la rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal
RPCT.

Il RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia dell'autovalutazione proposta
dalla stessa Autorita (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Al termine del processo di autovalutazione, il RPCT ha vagliato le stime attribuite ai
processi la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della prudenza.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate B- Analisi
dei rischi”.

Tutte le valutazioni sono supportate da chiare, seppur sintetiche motivazioni, esposte
nella colonna M nelle suddette schede. Le valutazioni, quando possibile, sono
sostenute dai dati oggettivi in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene
che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’‘impostazione quantitativa che
prevede l'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene
svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso.

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si deve pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio.

Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello
di rischio associabile all’'oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, applicando gli indicatori del livello di rischio,
ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo misto
guantitativo-qualitativo Al solo scopo di rendere piu comprensibili gli esiti dell’analisi,
preliminarmente sono stati utilizzati coefficienti numericida 1 a 10.

Al valore 1 corrisponde un rischio corruttivo pressoché nullo, al coefficiente 10
corrisponde un livello altissimo. La corrispondenza non &€ semplicemente lineare: gia
dal valore 7, il rischio e stato ritenuto elevatissimo.

La media dei coefficienti, attribuiti per ognuno degli indicatori, ha permesso di
individuare un primo valore definito “valutazione complessiva” (B- Analisi dei
rischi, colonna I).

Successivamente, tali valori, con metodo qualitativo, sono stati trasformati
negli indici corrispondenti ad una scala ordinale (tra I'altro di maggior dettaglio
rispetto a quella suggerita dal PNA):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
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Rischio moderato M

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati dell’analisi sono riportati nelle schede allegate denominate B- Analisi dei
rischi (colonna L, Livello di rischio).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. Ha lo scopo
di stabilire le azioni da intraprendere, per ridurre il rischio, e le priorita di trattamento,
considerando gli obiettivi dell’'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera. I
criteri di valutazione dell’esposizione al rischio possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
misure sul livello di esposizione al rischio del processo. Partendo dalla misurazione
dei singoli indicatori, si perviene ad una valutazione complessiva del livello di
esposizione al rischio il cui scopo & fornire una misurazione sintetica del livello di
rischio.

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di assegnare la
massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine
decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;
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4. Il trattamento del rischio

| trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e |la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio:

— le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo;

— Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali,
agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per
I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. La seconda parte del
trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In primo luogo, il RPCT ha individuato misure da applicare ai processi con valutazione
A++.

Le misure, principalmente di tipo generale, sono puntualmente descritte e
programmate nel successivo paragrafo dedicato alle “Misure di prevenzione e
contrasto”. Per ciascuna misura € fissato un termine entro il quale provvedere
all’attuazione della misura stessa. Successivamente, &€ necessario procedere al
monitoraggio della effettiva attuazione delle misure programmate, secondo le
indicazioni contenute nel paragrafo conclusivo della sottosezione dedicato a
“Monitoraggio e riesame delle misure”.
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5.Le misure

5.1. Il Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono
un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo
strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle
alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n.
177 del 19/02/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
Comportamento aggiornato e stato approvato in data 07.12.2023 con
Delibera di Giunta n. 158/2023.

Con Avviso del giorno 16/11/2023, il Servizio Risorse Umane ha avviato Il
procedimento, “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio
del proprio organismo indipendente di valutazione”, per la definizione del Codice di
Comportamento dell’ente.

L'OIV, in data 05/12/2023, ha espresso il proprio parere in merito al Codice di
Comportamento che, in via definitiva, € stato approvato dall’organo esecutivo in data
07.12.2023 (deliberazione n. 158/2023).

Il Codice di Comportamento & stato reso pubblico mediante pubblicazione sul sito
Internet dell’Ente ed inoltrato a tutto il personale.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.2. Conflitto di interessi

Il conflitto di interessi si concretizza quando decisioni, che richiedono imparzialita di
giudizio, sono adottate da un pubblico funzionario che vanta, anche solo
potenzialmente, interessi privati che confliggono con l'interesse pubblico che il
funzionario € chiamato a difendere e curare. Si tratta, pertanto, di una condizione
che determina il rischio di comportamenti dannosi per |'amministrazione, a
prescindere che ad essa segua, o0 meno, una condotta impropria (cfr. Consiglio di
Stato, Sezione consultiva, 5/3/2019 n. 667).

Il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici ha imposto il dovere di astensione
nel caso di conflitto di interesse, anche solo potenziale, ad ogni dipendente della
pubblica amministrazione.

L'art. 6 co. 2, del DPR 62/2013, prevede che ogni dipendente debba astenersi
dall’assumere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di
conflitto di interessi, anche potenziale, con interessi personali, del coniuge, di
conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado.

Secondo l'art. 6 del DPR 62/2013, all’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente
deve informare per iscritto il dirigente di “tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo
stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni”.

Con tale comunicazione, il dipendente precisa:
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- se lo stesso dipendente in prima persona, suoi parenti, affini entro il secondo
grado, il coniuge o il convivente abbiano tuttora rapporti finanziari con il
soggetto con cui ha avuto i menzionati rapporti di collaborazione;

— se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all’ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi. Qualora si trovi
in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente, al superiore gerarchico o, in assenza, all’organo di
indirizzo.

Le violazioni del Codice di comportamento sono fonte di responsabilita accertata in
esito a un procedimento disciplinare, ai sensi dell’art. 16 del DPR n. 62/2013, fatte
salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, amministrative (PNA 2019, pag.
49).

MISURA GENERALE N. 2

L'ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53
del d.Igs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Nel corpo di ogni provvedimento amministrativo dovra essere riportata I'attestazione
da parte del responsabile di settore circa I'assenza di conflitto d’interessi ex art. 6bis
della Legge 241/1990 come introdotto dalla Legge 190/2012. Ogni Responsabile di
settore assume I'onere di dare compiuta attestazione all'interno di ogni
provvedimento dell’avvenuto adempimento.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’art.
20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni
soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate
alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

e la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

e la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

e il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di
motivi ostativi al conferimento stesso);

e la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario
ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di
cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.Igs.
39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L'ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.lgs. 165/2001
e ss.mm.ii.

L’'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare |'art.
20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita.
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L'ente non conferisce incarichi dirigenziali in senso stretto ad eccezione della nomina
del Segretario generale conferita dal Presidente di turno nella persona del Segretario
comunale, con incarico a titolo gratuito, al quale viene comunque richiesto di rendere
annualmente tali dichiarazioni. La verifica delle dichiarazioni, acquisite e pubblicate,
appare superflua in considerazione del fatto che i controlli vengono gia svolti
dall’Amministrazione comunale dove il Segretario esercita.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata.

5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione
degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii., coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo
I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa
sono definite dal capo quarto e quinto del Regolamento di organizzazione degli uffici
e dei servizi di cui alla Deliberazione di Giunta n. 56 del 28/12/2010 e dall’appendice
a tale regolamento approvata con Delibera di Giunta n. 27 del 21.05.2019.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis
del d.Igs. 165/2001 e ss.mm.ii.

MISURA GENERALE N. 4/a:

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della
designazione devono rendere, ai sensi del DPR n. 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

Tali dichiarazioni sono pubblicate in Amministrazione Trasparente nella raccolta
dedicata alla singola procedura di approvvigionamento o Bando di concorso o altro
procedimento afferente.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente.

MISURA GENERALE N. 4/b:

I soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione,
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall'ordinamento. Tali dichiarazioni sono
comunque rese annualmente da ogni incaricato di Posizione Organizzativa.

L'ente non conferisce incarichi dirigenziali in senso stretto (ente privo della dirigenza)
ma solo incarichi di Elevata Qualificazione, ad eccezione della nomina del Segretario
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generale conferita dal Presidente di turno nella persona del Segretario comunale con
incarico a titolo gratuito. Le verifiche delle dichiarazioni, acquisite e pubblicate,
appaiono superflue in relazione del numero limitato di incarichi affidati e della diretta
conoscenza, da parte dell'ente, della situazione personale di ciascun incaricato di
posizione organizzativa.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.5. Incarichi extraistituzionali

L’'amministrazione intende approvare la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o
I"autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. 5:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale
dipendente verra normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L'ente
applichera con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata nel corso del prossimo esercizio (o dei
due successivi).

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Ilgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione
del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti
di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs.
165/2001 e ss.mm.ii.

Nei contratti di assunzione del personale € inserita una clausola che prevede il divieto
di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo)
per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto a favore dei destinatari di
provvedimenti adottati o di contratti conclusi con [|‘apporto decisionale del
dipendente.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

5.7. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.
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La formazione puod essere strutturata su due livelli:

e livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

e livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi
di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo,
mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la
prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell'amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

A tutti i dipendenti dell’Ente viene somministrata la formazione anticorruzione di
livello generale e la formazione specifica in considerazione del settore di impiego e
delle mansioni svolte su indicazione dei Responsabili di Settore. Tale formazione
viene solitamente affidata a professionista e/o impresa specializzata in tale materia.

Si demanda al RPCT, di concerto con i responsabili di settore, il compito di formare
e/o informare i collaboratori su particolari aspetti che si rendessero necessari o che
si evidenziassero nel corso dello svolgimento delle attivita.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

5.8. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a
piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra
gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata
con il buon andamento, l'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu elevato il rischio
che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con
la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove
cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione
organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate,
mobilita, comando, ecc.) per assicurare |'attuazione della misura; il rischio che i
Responsabili dei Servizi abbiano un controllo esclusivo dei processi appare mitigato
dal fatto che nei processi di maggior rilevanza e delicatezza viene di regola attivata
una condivisione delle valutazioni tra i vari Responsabili ed il Segretario Generale.

Pag. 28 di 43



Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii. per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai
doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a
dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e
della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-
bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis). Nei casi
di obbligatorieta, non appena sia venuta a conoscenza del procedimento penale,
I'amministrazione adotta il provvedimento (deliberazione 215/2019, pag. 18).

L'adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del
Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai
sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.lgs.
235/2012.

MISURA GENERALE N. 8/b:

Si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida
in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione
ANAC n. 215 del 26/3/2019).

L'Ente si impegna ad attuare la rotazione straordinaria anche in caso di attesa della
conclusione di procedimenti penali a carico del medesimo soggetto, allineandosi
all’orientamento normativo volto a rendere autonomi i due procedimenti (cfr. d.lgs.
150/2009).

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata

5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

Approvando il Decreto legislativo n. 24 del 10/03/2023, il legislatore ha dato
attuazione alla direttiva UE 2019/1937 riguardante la protezione delle persone che
segnhalano violazioni del diritto dell’'Unione o delle normative nazionali, le tutele del
whistleblowing. Le disposizioni del d.Igs. 24/2023 sono efficaci dal 15/07/2023.

Il D.lgs. n. 24/2023 disciplina la protezione delle persone che segnalano
violazioni, di norme nazionali o del diritto UE, che ledono l'interesse pubblico o
I'integrita dell’'amministrazione pubblica o del soggetto privato, delle quali siano
venute a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato (art. 1 co. 1).

Le segnalazioni, che non possono mai essere utilizzate oltre a quanto strettamente
necessario per dare adeguato seguito alle stesse, sono sottratte sia al diritto di
accesso di tipo documentale, di cui agli artt. 22 e seguenti della legge 241/1990,
sia all’accesso civico nhormato dagli artt. 5, 5-bis e 5-ter del d.lgs. 33/2013.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in
alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei Conti.

MISURA GENERALE N. 9:

L'Ente ha attivato un canale informatico dedicato alle segnalazioni; dal 2020 ha
istituito un recapito e-mail dedicato, affidato al Responsabile della Prevenzione della
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Corruzione e per la Trasparenza, al quale il dipendente “whistleblower” potra
rivolgersi se ha intenzione di effettuare segnalazioni di illecito. L'indirizzo e-mail e
pubblicato in "Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione della
corruzione”.

La segnalazione/denuncia presentata dal "segnalante", indirizzata al Responsabile
della Prevenzione della Corruzione deve essere circostanziata, riguardare fatti
riscontrabili e conosciuti direttamente dal denunciante e non riportati o riferiti da altri
soggetti e contenere tutte le informazioni e i dati per individuare inequivocabilmente
gli autori della condotta illecita.

Le segnalazioni possono essere presentate secondo una delle seguenti modalita:

- all'indirizzo di posta elettronica del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
“anticorruzione@cittadellariviera.it”;

- mediante il servizio postale (anche posta interna); in tal caso per avere le garanzie
di tutela della riservatezza occorre che la segnalazione sia inserita in una busta
chiusa che rechi all’'esterno "Al Responsabile della Prevenzione della Corruzione
dell’'Unione dei Comuni “Citta della Riviera del Brenta”, Via Cairoli n. 39 - 30031
Dolo (VE)”, con aggiunta la dicitura "RISERVATA PERSONALE";

- verbalmente, mediante dichiarazione rilasciata al Responsabile della Prevenzione
della Corruzione.

La segnalazione ricevuta viene protocollata e custodita con modalita tecniche tali da
garantire la massima riservatezza. All'atto del ricevimento della segnalazione, il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione deve aver cura di coprire i dati
identificativi del segnalante per tutta la durata dell'istruttoria del procedimento.

Le segnalazioni anonime, vale a dire prive di elementi che consentano di identificare
il loro autore, anche se recapitate tramite le modalita previste dal presente
documento, non vengono prese in considerazione nell’ambito delle procedure volte a
tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti, ma vengono trattate alla stregua
delle altre segnalazioni anonime e prese in considerazione per ulteriori verifiche solo
se relative a fatti di particolare gravita e con un contenuto che risulti adeguatamente
dettagliato e circostanziato. Resta fermo il requisito della veridicita dei fatti o
situazioni segnalati, a tutela del denunciato.

Ad oggi, non & pervenuta alcuna segnalazione.
PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.

5.10.Altre misure generali
5.10.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € sempre stato,
e sara, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai
sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

5.10.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione € presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto,
regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte
a valorizzare comportamenti eticamente adeguati.
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L'art. 1 co. 17 legge 190/2012 stabilisce che sia possibile prevedere negli avvisi,
bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole dei protocolli di
legalita e dei patti di integrita costituisca causa di esclusione.

MISURA GENERALE N. 11:

L'ente ha aderito al protocollo di legalita siglato dall’U.T.G. di Venezia e con il presente
Piano anticorruzione decide di approvare il proprio schema di “Patto di Integrita”
congiuntamente alla sottosezione del PIAO 2025-2027, quale allegato del piano

stesso (Allegato E).

La sottoscrizione del Patto di Integrita dovra essere imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture a partire
dall’'approvazione del presente. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte
integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita.
PROGRAMMAZIONE: la misura sara adottata dal 2025.
5.10.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

L'Autorita ha previsto misure anticorruzione per garantire una corretta interlocuzione
tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di
confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L'Autorita suggerisce:

— che le amministrazioni regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni
coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento;

— che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare
il fenomeno in modo formale, ma che siano in grado di rendere trasparenti
eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 12:

L'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello
licenziato dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 06/03/2019, che disciplini i
rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata nel corso del prossimo esercizio (o dei
due successivi).

5.10.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici
di qualunque genere

L'art. 26 co. 1 d.lgs. 33/2013 (modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi
dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di
qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il medesimo art. 26 co. 2, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel
corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &€ dovuta anche qualora il limite venga
superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 co. 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme. L'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale
dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’'anno solare, sia
superiore a 1.000 euro.
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MISURA GENERALE N. 13:

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge n. 241/1990.
Detto regolamento & stato approvato dall’'organo consiliare con deliberazione n. 14
del 18/07/2013.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.10.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 14:

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del D.lgs. n.
165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione
dell’esecutivo n. 8 del 20/02/2020.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.10.6.I monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Il monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti pud evidenziare omissioni
e ritardi ingiustificati che potrebbero celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di
cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 15:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del
controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.10.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC 8/11/2017 n. 1134, “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

e adottino il modello previsto dal d.lgs. 8/6/2001 n. 231 recante la “Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica”,

e provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.
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L'ente possiede partecipazione non rilevante in societa private, che svolgono funzioni
strumentali e necessarie per I'Ente, come ad es. il servizio integrato dei rifiuti, o
quello idrico.

5.10.8. Ulteriori misure previste ai sensi del PNA 2022, parte speciale,
“conflitti di interessi in materia di appalti pubblici”. Dichiarazioni
relative al titolare effettivo

La normativa europea emanata per |'attuazione del PNRR assegna un particolare
valore alla prevenzione dei conflitti di interessi (cfr., art. 22, comma 1, del
Regolamento UE 241/202178); il citato art. 22 impone agli Stati membri, fra I'altro,
I'obbligo di fornire alla Commissione i dati del titolare effettivo del destinatario dei
fondi o dell’'appaltatore “in particolare per quanto riguarda la prevenzione,
I'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di
interessi”.

In recepimento di tale previsione, il MEF, Dipartimento RGS, Servizio centrale per il
PNRR, nelle Linee Guida annesse alla circolare 11 agosto 2022, n. 30/2022, ha posto
grande attenzione alla necessita di garantire la trasparenza dei dati relativi al titolare
effettivo dei soggetti partecipanti alle gare per I'affidamento dei contratti pubblici; cio
implica, da una parte, I'obbligo per gli operatori economici di comunicare i dati del
titolare effettivo, e, dall’altra parte, I'obbligo in capo al soggetto attuatore/stazione
appaltante, di richiedere la dichiarazione del medesimo titolare effettivo circa
I'assenza di conflitto di interessi.

Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell'individuazione
dello stesso si rinvia a quanto stabilito nella normativa in materia di antiriciclaggio di
cui al D.Lgs. n. 231/2007 (v., art. 1, comma 1, lett. pp) e art. 20) e riportato nelle
anzidette Linee guida del MEF n. 30/2022 (v., ivi, pagina 35).

MISURA:

Al fine di assicurare la disponibilita di informazioni sul titolare effettivo nell’ambito
degli appalti pubblici & predisposta la seguente specifica misura:

Il Soggetto Attuatore prima della pubblicazione dell’Avviso/Bando di gara deve:

= accertarsi che il bando di gara per l'aggiudicazione degli appalti, preveda
esplicitamente 'obbligo, da parte dei soggetti partecipanti, di fornire i dati necessari
per l'identificazione del titolare effettivo;

= accertarsi che il bando di gara per l|'aggiudicazione degli appalti, preveda
esplicitamente l'obbligo del rilascio di una dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi a carico dei partecipanti (e dei titolari effettivi);

= (eventualmente) prevedere nel bando un apposito format per la comunicazione dei
dati necessari per l'identificazione del titolare effettivo;

= (eventualmente) prevedere nel bando un apposito format di dichiarazione di
assenza di conflitto di interessi (con contenuti coerenti all’'oggetto dell’aggiudicazione
e conformi alla normativa vigente).

Il Soggetto attuatore dovra conservare agli atti tutta la documentazione atta a
comprovare le attivita svolte. Su richiesta del’Amministrazione centrale titolare di
intervento e/o dei competenti Organi di audit/controllo, detta documentazione dovra
prontamente essere messa a disposizione e/o trasmessa.

5.10.9 Misure di prevenzione per |'attuazione degli interventi PNRR e
fondi strutturali di competenza del comune di Codevigo.

1. Misure ex ante di prevenzione e contrasto dei conflitti di interessi e di
verifica sul titolare effettivo
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Fase di predisposizione ed approvazione Avviso/Bando di gara

I Comune di Codevigo (soggetto attuatore) nella fase di predisposizione ed
approvazione dell’Avviso/Bando per selezionare il soggetto realizzatore di un progetto
di sua responsabilita (quindi, prima della pubblicazione dell’Avviso/Bando di gara)
deve:

- accertarsi che il bando di gara per l'aggiudicazione degli appalti preveda
esplicitamente l'obbligo, da parte dei soggetti partecipanti, di fornire i dati
necessari per l'identificazione del titolare effettivo;

- accertarsi che il bando di gara per l'aggiudicazione degli appalti preveda
esplicitamente I'obbligo del rilascio di una dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi a carico dei partecipanti (e dei titolari effettivi);

- prevedere nel bando apposito format per la comunicazione dei dati necessari per
I'identificazione del titolare effettivo (modello Allegato 1);

- prevedere nel bando apposito format di dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi, con contenuti coerenti all’'oggetto dell’aggiudicazione e conformi alla
normativa vigente (modello Allegato 2).

DOCUMENTAZIONE

Il Soggetto attuatore dovra conservare agli atti tutta la documentazione atta a
comprovare le attivita svolte. Su richiesta del’Amministrazione centrale titolare di
intervento e/o dei competenti Organi di audit/controllo, detta documentazione dovra
prontamente essere messa a disposizione e/o trasmessa.

2. Misure di prevenzione e contrasto dei conflitti di interessi del
personale direttamente coinvolto nella procedura di gara. Controlli
formali al 100% sulle dichiarazioni rese

Fase di affidamento dell’incarico al personale direttamente coinvolto
nella procedura di gara

Il soggetto attuatore, prima della sottoscrizione dell’incarico/contratto del personale
coinvolto nella procedura di gara (per l'individuazione, vedi chiarimenti forniti da
ANAC nel PNA 2022/2024, Conflitti di interesse in materia di contratti pubblici, § 1.2),
deve:

- accertarsi che il personale (sia interno che esterno
all'lAmministrazione/Stazione appaltante) direttamente coinvolto nelle
specifiche fasi di una procedura d’‘appalto pubblico (preparazione,
elaborazione, attuazione o chiusura) (es. RUP - membri dei
comitati/commissioni di valutazione - personale che contribuisce alla
preparazione/stesura della documentazione di gara, ecc.) abbia rilasciato una
dichiarazione attestante l'assenza di conflitto di interessi e di situazioni di
incompatibilita consegnandola al responsabile della procedura d’appalto
(modello Allegato 3);

- provvedere all’esecuzione del controllo formale al 100% delle dichiarazioni
rese dal medesimo personale al fine della prevenzione e contrasto ai conflitti
di interesse;

- provvedere alla modifica delle nomine in presenza di situazioni di inconferibilita
o incompatibilita dichiarate o comunque di un potenziale conflitto di interessi
rilevabile gia all'interno della dichiarazione che potrebbe compromettere la
procedura. Il Responsabile della procedura dovra, in tal caso, optare per altri
provvedimenti di nomina piu adeguati a tutela della procedura d’appalto, degli
interessi dell’Amministrazione e dello stesso personale.
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DOCUMENTAZIONE

Tutta l'attivita svolta e sopra descritta dovra essere attestata in ReGIS al fine di
certificare lo svolgimento delle misure ex ante come sopra descritte.

Il Soggetto attuatore dovra conservare agli atti tutta la documentazione atta a
comprovare le attivita svolte. Su richiesta dell’Amministrazione centrale titolare di
intervento e/o dei competenti Organi di audit/controllo, detta documentazione dovra
prontamente essere messa a disposizione e/o trasmessa.

3. Controlli formali al 100% sulle dichiarazioni rese dai partecipanti alla
gara d’appalto

Fase istruttoria delle domande di partecipazione alla gara

Il soggetto attuatore, prima dell’aggiudicazione dell’appalto, deve provvedere
all’esecuzione del controllo formale al 100% delle dichiarazioni rese dai partecipanti
all’Avviso/gara al fine della prevenzione e contrasto ai conflitti di interesse e per la
verifica del titolare effettivo.

In particolare, deve:

- verificare che tutti i soggetti partecipanti alla procedura d'appalto abbiano
fornito i dati necessari per l'identificazione del titolare effettivo;

- verificare che tutti i partecipanti alla procedura d'appalto (e i titolari effettivi)
abbiano rilasciato la dichiarazione di assenza di conflitto di interessi;

- verificare la correttezza formale delle dichiarazioni ossia che le dichiarazioni in
ordine all'assenza di conflitto di interessi e le comunicazioni dei titolari effettivi
siano state rese (e sottoscritte) da parte dei soggetti obbligati per legge o dallo
specifico Avviso/Bando di gara;

- verificare che le dichiarazioni in ordine all'assenza di conflitto di interessi siano
coerenti con i format predisposti dall'Amministrazione/Stazione appaltante e,
in tutti i casi:

o prodotte nella forma della dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta e di
certificazione ai sensi degli artt. 46 e 47 DPR n. 445/2000;

o coerenti con quanto richiesto dalla normativa vigente avuto riguardo sia al
contenuto specifico che alle tempistiche di presentazione;

- verificare che le comunicazioni in ordine al titolare effettivo siano coerenti con
i format predisposti dall'Amministrazione/Stazione appaltante.

DOCUMENTAZIONE

Tutta I'attivita svolta e sopra descritta dovra essere attestata in ReGiS al fine di
certificare lo svolgimento delle misure ex ante come sopra descritte.

Il Soggetto attuatore dovra conservare agli atti tutta la documentazione atta a
comprovare le attivita svolte. Su richiesta del’Amministrazione centrale titolare di
intervento e/o dei competenti Organi di audit/controllo, detta documentazione dovra
prontamente essere messa a disposizione e/o trasmessa.

4. Controlli specifici sulle dichiarazioni rese
dall’aggiudicatario/contraente

Fase di stipula contratto di appalto

Il soggetto attuatore, prima della sottoscrizione del contratto di appalto con il
soggetto aggiudicatario/contraente, oltre ai prescritti controlli previsti dal D.Lgs.
50/2016, deve provvedere ad eseguire controlli specifici sulle dichiarazioni rese dal
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medesimo soggetto al fine della prevenzione e contrasto ai conflitti di interesse e per
la verifica del titolare effettivo. In particolare, deve:

- individuare il “titolare effettivo” dell’aggiudicatario/contraente e adottare
misure ragionevoli per verificarne l'identita, in modo che il soggetto obbligato
sia certo di sapere chi sia effettivamente |la persona fisica per conto della quale
e realizzata I'operazione o I'attivita. Nel caso di un’entita giuridica, si tratta di
individuare la persona fisica (o le persone fisiche) che, possedendo o
controllando la suddetta entita, risulta I'effettivo beneficiario dell’'operazione o
dell’attivita. Cid implica, per le persone giuridiche, i trust, le societa, le
fondazioni ed istituti giuridici analoghi, I'adozione di misure ragionevoli per
comprendere |'assetto proprietario e di controllo;

- verificare il conflitto di interessi utilizzando i dati relativi alla titolarita effettiva.
Le suddette verifiche si sostanziano nella raccolta (tramite interrogazione di
sistemi informatici, archivi o banche dati) di dati, informazioni e documenti
utili ad incrociare ed analizzare le informazioni contenute nelle
autodichiarazioni per il conflitto di interessi e per la titolarita effettiva al fine di
verificarne la veridicita e la correttezza. Nel caso in cui si faccia ricorso al
subappalto (se previsto dall’Avviso/Bando di gara e dal Contratto di appalto)
la comunicazione dei dati relativi al titolare effettivo e le relative attivita di
verifica dovranno essere svolte anche sul soggetto terzo (subappaltatore) cui
I'appaltatore affida, in tutto o in parte, l'esecuzione del lavoro ad esso
appaltato.

In caso di Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) tali controlli vanno
eseguiti su tutti gli operatori economici che fanno parte del Raggruppamento.

DOCUMENTAZIONE

Tutta l'attivita svolta e sopra descritta dovra essere attestata in ReGIS al fine di
certificare lo svolgimento delle misure ex ante come sopra descritte.

Il Soggetto attuatore dovra conservare agli atti tutta la documentazione atta a
comprovare le attivita svolte. Su richiesta del’Amministrazione centrale titolare di
intervento e/o dei competenti Organi di audit/controllo, detta documentazione dovra
prontamente essere messa a disposizione e/o trasmessa.

5. Registrazione dati sul sistema informativo

Nell’'esecuzione delle attivita sopradescritte il soggetto attuatore e tenuto a garantire
idonea registrazione sul sistema informativo ReGIS di tali adempimenti e relativi esiti.

Nello specifico il soggetto attuatore e tenuto a garantire con tempestivita, continuita
ed efficacia:

- la registrazione sul sistema informativo ReGIS di tutti i dati e le informazioni
minime in merito alla procedura di gara espletata (es. tipologia procedura -
importo a base di gara sopra/sotto soglie ecc.) e alla relativa aggiudicazione
(es. dati contratto/contraente, appaltatore, sub-appaltatore, ecc.);

- la registrazione tramite le funzionalita del sistema informativo ReGIS di
apposita attestazione che certifichi lo svolgimento e |'esito regolare dei controlli
ordinari previsti dalla normativa vigente sulle procedure e sugli atti di
competenza, sulle misure/controlli ex ante per la corretta individuazione dei
“titolari effettivi” e per il contrasto al “conflitto di interessi”, nonché delle
misure ex ante poste in essere in relazione al rispetto delle condizionalita e di
tutti gli ulteriori requisiti connessi alla Misura a cui € associato il progetto (quali
il contributo programmato all'indicatore comune ed eventualmente il
contributo ai tagging ambientali e digitale), del principio DNSH e dei principi
trasversali PNRR.
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Al fine di garantire l'efficace aggiornamento del sistema informativo ReGIS e la
possibilita di consultazioni di dati e documenti relativi all’'avanzamento
amministrativo e/o delle attivita di verifica e controllo svolte nel corso delle attivita,
si raccomanda il caricamento tempestivo e continuativo dei dati, informazioni e dei
relativi documenti nelle rispettive sezioni dell’applicativo ReGIS.

ESEMPIO:
Al termine della procedura di gara - anche preliminarmente al caricamento e
rendicontazione delle spese ad essa afferenti - il soggetto attuatore provvede a

caricare su ReGIS:

- tutti i dati e le informazioni minime in merito alla procedura di gara espletata
(es. tipologia procedura - importo a base di gara sopra/sotto soglie ecc...) e
alla relativa aggiudicazione (es. dati contratto/contraente, appaltatore, sub-
appaltatore, etc.);

- apposita attestazione che certifichi lo svolgimento e l|'esito regolare delle
attivita di verifica svolte;

- nonché eventuali altre informazioni, dati e/o documenti probatori richiesti nei
manuali di dettaglio procedure e/o linee guida specifiche elaborate dalle
singole Amministrazioni centrali titolari di misure a favore dei propri Soggetti
Attuatori.

Nel caso di progetti “in essere”

Con riferimento ai progetti “in essere” con procedure di gara gia espletate prima
dell'ammissione a finanziamento sul PNRR, al momento del caricamento su Regis dei
dati e delle informazioni relative a ciascuna procedura di gara il Soggetto Attuatore
dovra, in ogni caso, procedere all’apposizione dei flag informatici cosi come previsti
dal sistema informativo in relazione alle specifiche aree di controllo allegando idonea
documentazione attestante gli opportuni adeguamenti integrativi/correttivi adottati
(laddove possibile) nonché lo svolgimento delle suddette verifiche anche se effettuate
a posteriori/in sanatoria/ora per allora (es. corretta individuazione e verifica del
titolare effettivo effettuata ex post solo sull’aggiudicatario/contraente dell’appalto).

5.10.10 Dichiarazioni in caso di contratti che non utilizzano fondi PNRR e
fondi strutturali

Per i contratti invece che non utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, la dichiarazione
va resa solo al momento dell’assegnazione all’ufficio o dell’attribuzione dell’incarico.
Resta fermo I'obbligo di rendere la dichiarazione ove i soggetti tenuti ritengano - alla
luce dell’art. 6 del D.P.R. n. 62/2013 e dei parametri specificati e individuati nel
modello di autodichiarazione di cui al paragrafo che precede - di trovarsi in una
situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, rispetto alla specifica procedura
di gara e alle circostanze conosciute che potrebbero far insorgere detta situazione.
Tale ultima dichiarazione dovra essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che
insorgano successivamente nel corso delle diverse fasi della procedura di gara, ivi
inclusa la fase esecutiva.

Resta fermo comunque I'obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola gara da
parte del RUP (cfr. § 6.3. LL.GG. n. 15/2019) e dei commissari di gara (cfr. art. 77
D.Lgs. 50/2016).

Il RUP rende la dichiarazione al soggetto che lo ha nominato. Le dichiarazioni sono
rese per quanto a conoscenza del soggetto interessato e riguardano ogni situazione
potenzialmente idonea a porre in dubbio la sua imparzialita e indipendenza.

5.10.11 Attivita formative e di sensibilizzazione del personale
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Il RPCT provvedera ad adottare una circolare esplicativa di possibili fattispecie di
conflitto di interesse, quale ulteriore misura preventiva.

Pag. 38 di 43



6. La trasparenza

6.1. La trasparenza e l'accesso civico

La trasparenza € la misura generale piu rilevante dell’intero impianto delineato dalla
legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza &
I'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni consentita
allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione, favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul
sito web istituzionale nella sezione Amministrazione trasparente;

— garantendo l’istituto dell’accesso civico, semplice e generalizzato (art. 5co. 1 e
2 d.lgs. 33/2013).

Art. 5 co. 1 d.lgs. 33/2013: L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione (accesso civico semplice).

Art. 5 co. 2 d.lgs. 33/2013: Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L'Autorita suggerisce I'adozione di un regolamento che fornisca un quadro organico
e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso. La disciplina
dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990; una parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico semplice
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione € intenzionata ad adottare un
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso.

L'Autorita ha suggerito la tenuta di un Registro delle richieste di accesso da
istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere l'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo
esito e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i
dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in

n” w

“amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’lANAC, questa amministrazione pubblica
semestralmente il Registro delle richieste di accesso, il cui contenuto riflette le
indicazioni dell’Autorita.

MISURA GENERALE N. 16:

Consentire a chiunque e rapidamente |'esercizio dell’accesso civico € obiettivo
strategico di questa amministrazione.
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Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A

norma del d.lgs. 33/2013 in "Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

e le modalita per l'esercizio dell’accesso civico;

¢ il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

¢ il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni
da pubblicare, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.
Successivamente, I’Autorita ha assunto le deliberazioni n. 264/2023 e
601/2023.

Il legislatore ha organizzato in sottosezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente in
Amministrazione trasparente.

Le sottosezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione n. 1310/2016 e dalle successive deliberazioni integrative
dell’Autorita.

Le schede allegate denominate "D - Misure di trasparenza" ripropongono
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, delle citate
deliberazioni dell’Autorita.

Rispetto alle deliberazioni dell’ANAC, le schede denominate D - Misure di
trasparenza sono composte da 7 colonne, anziché 6. E stata aggiunta la Colonna
G per individuare, in modo chiaro, l'ufficio responsabile di ciascuna
pubblicazione indicata nelle altre colonne (A-F).

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A Denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B Denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C Disposizioni hormative che impongono la pubblicazione
D Denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E Contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);
F (*) Periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) Settore responsabile della pubblicazione dei dati, delle

informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.
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(*) Nota ai dati della Colonna F: la normativa impone scadenze temporali diverse
per l'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.
L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.
L'aggiornamento di humerosi dati deve avvenire “tempestivamente”.

(**) Nota ai dati della Colonna G: L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede

che “i dirigenti responsabili degli uffici del’lamministrazione garantiscano il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge”. I dirigenti responsabili della trasmissione, della
pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori indicati nella colonna G.

6.4. L’'organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita
previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori indicati nella
colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non € possibile individuare un unico ufficio
per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione
Trasparente.

Pertanto, € costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno
degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza,
i componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo
livello del sito, riferibili al loro settore di appartenenza, curando la pubblicazione
tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna
E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica
I'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da
parte di ciascun settore; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge
stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu
gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.lgs. n.
33/2013 e dal presente programma e oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
regolamento sui controlli interni approvato dall’'organo consiliare con deliberazione n.
4 del 11/03/2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati
dal legislatore e precisati dall’ANAC.
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Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione
circa “l'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’'ente, obbligato comunque
a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore & piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni. In ogni caso, i
Responsabili dei settori indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza
sostanziale dell’azione amministrativa.
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7.1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi
del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro-fase del
monitoraggio e del riesame delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del
rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure, nonché
il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Il monitoraggio ¢ |'attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio; & ripartito in due sottofasi: 1- il
monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il
monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio.

Il riesame, invece, e l'attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico
della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della
corruzione.

Il monitoraggio dell’applicazione del PTPC & svolto dal Responsabile della prevenzione
della corruzione secondo il Titolo VIII, artt. 37-39, del Regolamento dei controlli
interni approvato con deliberazione consiliare n. 4 del 11/03/2013.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi
precedenti. Il monitoraggio viene svolto con cadenza almeno semestrale.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure
di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché |'attuazione delle misure di
pubblicazione e trasparenza.

Al termine, il RPCT, coadiuvato dal Settore Finanziario e Risorse Umane, predispone
un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto. Tale Settore trasmette la
relazione al presidente e ai responsabili di settore.

I dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto
al RPCT ed al Settore Finanziario e Risorse Umane nello svolgimento delle attivita di
monitoraggio. Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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MOD. ALL. 1

AUTODICHIARAZIONE DEI PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA DI GARA
DEI DATI NECESSARI ALL’IDENTIFICAZIONE DEL “TITOLARE EFFETTIVO”
NELL’AMBITO DEGLI INTERVENTI A VALERE SUL PNRR

PROCEDURA DI GARA del

SOGGETTO ATTUATORE

CUP CIG
118 SOTEOSCIITEO/A ...ttt ettt e ettt e et e et et et e e e ettt
NALO @ ettt ( il
(0010 B ([N | T PP
FESIABNTE @ ..eeivieii e (ceevneinnnn YCAP
VI i

estremi documento di identita in corso di validita:
o Carta d'identita

o Patente

o Passaporto

o Altro (specificare)

avente numero

107 To =T 2
in qualita di rappresentante legale dell’impresa di seguito indicata:

RAGIONE SOCIAIE ... et e e

SBUR I8GAIE: VA ..ot

partecipante alla procedura di selezione del Soggetto Realizzatore a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, Missione Componente Investimento/Sub-investimento , ai sensi degli
articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, consapevole della responsabilita penale in cui incorre chi
sottoscrive dichiarazioni mendaci o forma, esibisce, si avvale di atti falsi ovvero non piu rispondenti a verita e
delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del D.P.R. 445/2000, nonché delle conseguenze amministrative e
di decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato,

DICHIARA

avendo preso visione delle istruzioni inerenti la definizione di “titolare effettivo” e le relative modalita di

individuazione riportate in calce al presente schema di dichiarazione:

Opzione 1)



o di essere ’unico titolare effettivo dell’impresa sopra indicata;

Opzione 2)

o di essere titolare effettivo dell’impresa unitamente a:

(ripetere le informazioni sottoindicate per ciascuna persona fisica individuata come titolare effettivo)

estremi documento di identita in corso di validita:

o Carta d'identita
O Patente
o Passaporto

o Altro (specificare)

avente

numero

Opzione 3)

o di non essere il titolare effettivo.

INI titolare\i effettivo\i dell’impresa €\sono di seguito indicato\i:

(ripetere le informazioni sottoindicate per ciascuna persona fisica individuata come titolare effettivo)

estremi documento di identita in corso di validita:

o Carta d'identita
0 Patente
o Passaporto

o Altro (specificare)

avente

numero

rilasciato il ..o

SCAUBNZA ..ottt

Opzione 4)




(ATTENZIONE: tale scelta e riservata ai soli casi in cui vi sia assenza di controllo o di partecipazioni

rilevanti nell’impresa)

o che non esiste un titolare effettivo dell’impresa dal momento che (specificare la motivazione: impresa
quotata/impresa ad azionariato diffuso/ecc)

per cui i titolari effettivi sono individuati nelle persone fisiche titolari di poteri di amministrazione o
direzione dell’impresa di seguito indicate:
(ripetere le informazioni sottoindicate per ciascuna persona fisica individuata come titolare effettivo,

compreso il dichiarante laddove quest ultimo sia individuabile quale titolare effettivo per effetto
dell’assenza di controllo o di partecipazioni rilevanti)

COgNOME ...t e NOME . e

NALO @ ... G 1 |
COU. FISCAIE ... et e e e
residente @ ........oveviiiiiiiiii e (L ) CAP
T T PP PR

estremi documento di identita in corso di validita:
o Carta d'identita

o Patente

o Passaporto

O Altro (specificare) .................oooeen.

avente numero
rilasciato il ... A o

- (0 (10 V4 R

Il/La sottoscritto/a dichiara che gli interessati al trattamento hanno preso visione dell’informativa rilasciata dal
Titolare del trattamento ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 679/2016 — GDPR — e di essere
informati che i dati personali conferiti sono prescritti come necessari dalle disposizioni vigenti ai fini
dell’istruttoria del procedimento qui avviato e che a tale scopo saranno trattati, anche con strumenti informatici.
Il mancato conferimento dei dati personali non consentira il prosieguo dell'istruttoria. Ogni interessato, ai sensi
degli artt. 15 e seguenti del GDPR, potra avanzare richieste per I’esercizio dei propri diritti secondo le modalita

indicate nella sopra richiamata informativa.

Con riferimento a tutti i soggetti sopra indicati, si allega alla presente:

— copia dei documenti di identita del rappresentante legale e dei titolari effettivi, i cui estremi sono stati
riportati nella presente dichiarazione;

— copia dei documenti (tessera sanitaria, carta di identita elettronica) attestanti il rilascio del codice
fiscale del rappresentante legale e dei titolari effettivi.

Luogo e data

Il rappresentante legale



N.B.

Il presente modulo, opportunamente compilato, deve essere trasformato in PDF ai fini della
sottoscrizione con firma digitale. In alternativa il modulo puo essere sottoscritto con firma autografa
e acquisito in PDF tramite scansione.

ISTRUZIONI PER L’IDENTIFICAZIONE DEL TITOLARE EFFETTIVO

Definizione di titolare effettivo

- Art. 1 D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231

(Definizioni)

u) «titolare effettivo»: la persona fisica per conto della quale é realizzata un'operazione o un‘attivita, ovvero, nel
caso di entita giuridica, la persona o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedono o controllano tale
entita, ovvero ne risultano beneficiari secondo i criteri di cui all’Allegato tecnico al presente decreto;

Allegato tecnico al D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231

Art. 2
1. Per titolare effettivo s'intende:
a) in caso di societa:

1) la persona fisica o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedano o controllino un'entita giuridica,
attraverso il possesso o il controllo diretto o indiretto di una percentuale sufficiente delle partecipazioni al
capitale sociale o dei diritti di voto in seno a tale entita giuridica, anche tramite azioni al portatore, purché
non si tratti di una societa ammessa alla quotazione su un mercato regolamentato e sottoposta a obblighi di
comunicazione conformi alla normativa comunitaria o a standard internazionali equivalenti; tale criterio si
ritiene soddisfatto ove la percentuale corrisponda al 25 per cento piu uno di partecipazione al capitale
sociale;

2) la persona fisica o le persone fisiche che esercitano in altro modo il controllo sulla direzione di un'entita
giuridica.

Modalita di individuazione del titolare effettivo nei casi di societa di capitali o di persone

1. Per titolare effettivo, IN CASO DI SOCIETA’ DI CAPITALL, si intende:

a) la persona fisica o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedano o controllino un'entita giuridica,
attraverso il possesso o il controllo diretto o indiretto di una percentuale sufficiente delle partecipazioni al
capitale sociale o dei diritti di voto in seno a tale entita giuridica, anche tramite azioni al portatore, purché
non si tratti di una societa ammessa alla quotazione su un mercato regolamentato e sottoposta a obblighi di
comunicazione conformi alla normativa comunitaria o a standard internazionali equivalenti; tale criterio si
ritiene soddisfatto ove la percentuale corrisponda al 25 per cento piu uno di partecipazione al

capitale sociale;
b) la persona fisica o le persone fisiche che esercitano in altro modo il controllo sulla direzione di un'entita
giuridica.

Nel caso in cui dall’assetto proprietario non fosse possibile individuare, in maniera univoca, la persona fisica o
le persone fisiche cui ¢ attribuibile la proprieta diretta o indiretta dell’ente, il titolare effettivo coincide con la
persona o le persone fisiche cui, in ultima istanza, ¢ attribuibile il controllo dell’ente stesso in forza:

- del controllo della maggioranza dei voti esercitabili in assemblea ordinaria;
- del controllo di voti sufficienti per esercitare un’influenza dominante in assemblea ordinaria;
- dell’esistenza di particolari vincoli contrattuali che consentano di esercitare un’influenza dominante.




Qualora I’applicazione dei criteri di cui sopra non consenta ancora di individuare univocamente uno o piu
titolari effettivi, il titolare effettivo coincide con la persona o le persone fisiche titolari di poteri di
amministrazione o direzione della societa.

2. Per titolare effettivo, IN CASO DI SOCIETA’ DI PERSONIE, si intende:

a) la persona fisica che ha conferito nel capitale importi superiori al 25% del capitale sottoscritto (ex
articoli 2253, 2295, 2315 c.c.) oppure, nei casi di ripartizione di utili in modalitd non proporzionali ai
conferimenti, indipendentemente dalla quota conferita, ha diritto a una parte degli utili o alle perdite in
misura superiore al 25% (ex art. 2263, 2295, 2315 c.c.);

b) la persona fisica che ha ’amministrazione, disgiuntiva, congiuntiva o mista nonché la rappresentanza
legale della societa, laddove non vi siano soggetti che abbiano effettuato conferimenti o abbiano diritto alla
ripartizione degli utili superiori alle citate soglie.




MOD. ALL. 2

AUTODICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CONFLITTO DI INTERESSI
DEI PARTECIPANTI ALLAPROCEDURA DI GARA
NELI’AMBITO DEGLI INTERVENTI A VALERE SUL PNRR

PROCEDURA DI GARA del
SOGGETTO ATTUATORE
CUP CIG
La/ll sottoscritta/o nata/o a (prov. )
il C.F. residente a
(prov. ) indirizzo e-mail/PEC
tel. professione , in qualita di:
1 legale rappresentante
(] titolare

1 procuratore
1 (altro specificare)
dell’impresa/societa

con sede a (prov. ) cap in via/piazza
indirizzo e-mail/PEC

C.F. Partita VA

partecipante alla procedura di selezione del Soggetto Realizzatore a valere sul Piano Nazionale di

Ripresa e Resilienza, Missione Componente____Investimento/Sub-investimento, vista la

normativa relativa alle situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi, ai sensi degli articoli 46
e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, consapevole della responsabilita penale in cui incorre
chi sottoscrive dichiarazioni mendaci o forma, esibisce, si avvale di atti falsi ovvero non piu
rispondenti a verita e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del D.P.R. 445/2000, nonché¢ delle
conseguenze amministrative e di decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al
provvedimento emanato

DICHIARA
= che la propria partecipazione alla gara non determina una situazione di conflitto di interesse ai sensi
dell’articolo 42, comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016, non diversamente risolvibile;
= di non trovarsi in situazioni di conflitto di interessi di qualsiasi natura, anche potenziale, che
potrebbero essere percepite come una minaccia all’imparzialita e indipendenza nel contesto della
presente procedura di selezione;
= di impegnarsi a comunicare qualsiasi conflitto di interesse che possa insorgere durante la procedura
di gara o nella fase esecutiva del contratto;
= di impegnarsi ad astenersi prontamente dalla prosecuzione della procedura nel caso emerga un
conflitto di interesse;
= di impegnarsi a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

Dichiara, infine, di avere preso visione dell’informativa sul trattamento dei dati personali nel
rispetto del Regolamento (UE) 679/2016, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, cosi come
novellato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, nonché secondo le disposizioni contenute
nell’art. 22 del Regolamento (UE) 2021/241.

LUOGO e DATA FIRMA

Si allega copia fotostatica del documento di identita, in corso di validita (art. 38 del D.P.R. 445/2000 e ss.mm.ii).



MOD. ALL. 3

AUTODICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CONFLITTO DI INTERESSI PER IL PERSONALE
COINVOLTO NELLE PROCEDURE DI GARA
NELL’AMBITO DEGLI INTERVENTI A VALERE SUL PNRR
CON RIGUARDO A TUTTE LE FASI DELLA PROCEDURA, COMPRESA L’ESECUZIONE

PROCEDURA DI GARA del

SOGGETTO ATTUATORE

CUP CIG
La/ll sottoscritta/o nata/o a prov. ( )
il C.F. residente a

(prov. ) in via/piazza n. CAP

indirizzo e-mail / PEC tel.
professione , coinvolto in qualita di?
nella procedura di gara per la selezione del Soggetto Realizzatore a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, Missione Componente Investimento/Sub-investimento , vista la

normativa relativa alle situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi
DICHIARA
sotto la propria responsabilita e in piena conoscenza della responsabilita penale prevista per le false

dichiarazioni ex art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, dale disposizioni del Codice penale e dalle leggi speciali in
materia, ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 445/2000:

- ATTIVITA’ PROFESSIONALE E LAVORATIVA PREGRESSA

o di non avere rapporti di collaborazione con soggetti privati.

o di avere i seguenti rapporti di collaborazione con soggetti privati:

Elencare gli impieghi presso soggetti pubblici o privati, a tempo determinato/indeterminato, pieno o parziale, in qualsiasi
qualifica o ruolo, anche di consulenza, retribuiti e/o a titolo gratuito, precisando se sono svolti attualmente o nei tre anni
antecedenti la partecipazione alla procedura.

Elencare le partecipazioni ad organi collegiali (ad es. comitati, organi consultivi, commissioni o gruppi di lavoro) comunque
denominati, a titolo oneroso e/o gratuito, precisando se sono svolte attualmente o nei tre anni antecedenti la partecipazione
alla procedura.

Elencare le partecipazioni a societa di persone e/o di capitali, con o senza incarico di amministrazione, precisando se sono
detenute attualmente ovvero nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.

Elencare gli accordi di collaborazione scientifica, delle partecipazioni ad iniziative o a societa e studi di professionisti, comunque

! Come richiesto dalla normativa in materia di contratti pubblici (d.lgs. 50/2016), il personale (sia interno che esterno all'Amministrazione/Stazione
appaltante) direttamente coinvolto nelle specifiche fasi di una procedura d’appalto pubblico (preparazione, elaborazione, attuazione o chiusura) (es.
RUP, membri del seggio di gara, membri dei comitati/commissioni di valutazione, personale che contribuisce alla preparazione/stesura della
documentazione di gara, ecc...) ¢ tenuto a rilasciare una dichiarazione attestante 1’assenza di conflitto di interessi e di situazioni di incompatibilita.



denominati (ad es. incarichi di ricercatore, responsabile scientifico, collaboratore di progetti), condotti con taluna delle imprese
partecipanti alla procedura ovvero, personalmente, con i suoi soci/rappresentanti legali/amministratori, precisando se si tratta
di rapporti attuali ovvero relativi ai tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.

- INTERESSI FINANZIARI

o di non avere partecipazioni azionarie e interessi finanziari che potrebbero rappresentare ed
essere percepiti come una minaccia all’imparzialita e indipendenza nel contesto della presente
procedura di selezione.

o di avere le seguenti partecipazioni azionarie e interessi finanziari:

Elencare le partecipazioni, in atto ovvero possedute nei tre anni antecedenti, in societa di capitali pubbliche o private, riferita
alla singola gara e per quanto di conoscenza.

- RAPPORTI E RELAZIONI PERSONALI

Indicare se, attualmente o nei tre anni antecedenti, un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il convivente o colui
con il quale si abbia frequentazione abituale rivesta o abbia rivestito, a titolo gratuito o oneroso, cariche o incarichi nell’ambito
delle societa partecipanti alla procedura ovvero abbia prestato per esse attivita professionale, comunque denominata, a titolo
gratuito o oneroso.

Indicare se e quali cariche o incarichi, comunque denominati, a titolo gratuito o oneroso, rivesta o abbia rivestito nei tre anni
antecedenti nell’ambito di una qualsiasi societa privata un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il convivente o colt
con il quale si abbia frequentazione abituale

Indicare se, in prima persona, ovvero un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il convivente o colui con il quale si
abbia frequentazione abituale, abbia un contenzioso giurisdizionale pendente o concluso, nei tre anni antecedenti, con
I"amministrazione o con le societa partecipanti alla procedura.

- ALTRO

Indicare le circostanze ulteriori a quelle sopraelencate che, secondo un canone di ragionevolezza e buona fede, devono essere
conosciute da parte dell’amministrazione in quanto ritenute significative nell’ottica della categoria
delle “gravi ragioni di convenienza” di cui all’art. 7 del D.P.R. n. 62/20132.

Ad esempio, rapporti e relazioni personali come rapporti di vicinato, amicizia, fidanzamento ma non convivenza, ex coniugi, rilevanti interessi finanziari o attivita
professionale o lavorativa pregressa di parenti, affini o del coniuge.



- di impegnarsi a non utilizzare a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni di ufficio, a
non divulgarle al di fuori dei casi consentiti e ad evitare situazioni e comportamenti che possano
ostacolare il corretto adempimento dei compiti o nuocere agli interessi e all'immagine
dell’ Amministrazione di appartenenza;

- di impegnarsi a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva, con riguardo a tutte le
fasi della procedura di gara, compresa I’esecuzione, ¢ all’identita degli operatori economici
coinvolti, ivi inclusi i subappaltatori, ove presenti;

- diautorizzare la pubblicazione dei presenti dati personali sul sito istituzionale
dell’ Amministrazione di appartenenza;

- che la presente dichiarazione ¢ resa ai sensi e per gli effetti dell’art. 6-bis L. 241/90, degli
artt. 6-7 del D.P.R. 62/2013, dell’art. 53, comma 14, del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 15, comma 1,
lettera c) del D.Lgs. 33/2013.

Dichiara, infine, di avere preso visione dell'informativa sul trattamento dei dati personali nel rispetto
del Regolamento (UE) 679/2016, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, cosi come novellato dal
decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, nonché secondo le disposizioni contenute nell’art. 22 del
Regolamento (UE) 2021/241.
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa o
n nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivits Output responsabile del processo
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del . . . Elaborazione e pubblicazione del . . Elaborazione e approvazione della L Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
1 1 Assunzione di personale mediante concorso i Svolgimento delle prove selettive ) Ufficio Risorse Umane . . 3
personale bando di concorso graduatoria clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del . . . . Formazione della commissione Designazione dei componenti; verifica di situazioni di Provvedimento di nomina della o Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
2 2 Designazione della commissione d'esame X R - o s .. Ufficio Risorse Umane . . )
personale d'esame conflitto di interessi o incompatibilita commissione clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del Assunzione di personale trasferito da altro ente Elaborazione e pubblicazione . . Elaborazione e approvazione della L Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
3 3 . R Svolgimento della selezione ) Ufficio Risorse Umane . | 3
personale pubblico dell'avviso graduatoria clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del Designazione dell'organo preposto alla valutazione . . Designazione dei componenti; verifica di situazioni di . n . . L Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
4 4 d 8 8 X g i .p P K Formazione del collegio 8 R = P o A Provvedimento di nomina del collegio Ufficio Risorse Umane . . 3 P 8
personale del personale di altri enti interessato al trasferimento conflitto di interessi o incompatibilita clientelari e non per merito.
. R L . L . R elaborazione di un modello di . . e Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione del sistema di misurazione e valutazione R A R concertazione del modello con gli organi di indirizzo e . R L R o L L
5 5 o misurazione e valutazione della ) . definizione e approvazione del modello Ufficio Risorse Umane generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale della performance individuale le rappresentanze sindacali -
performance diretti.
. ) ' . . . applicazione del modello di - ) I . ; . N . N ) ) )
6 6 Acquisizione e gestione del Misurazione e valutazione della performance dei misurazione valutazione della attribuzione di parametri individuali; verifiche in corso misurazione e valutazione della Ufficio Risorse Umane e | Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
personale dipendenti d'anno; verifica al termine dell'esercizio performance individuale Responsabili di Area clientelari e non per merito.
performance
L . Procedure di conciliazione, a garanzia dei valutati, . . . . . . . . . .
Acquisizione e gestione del X , - ‘g L . Domanda di conciliazione da parte X . . e Chiusura del procedimento deflattivo; L Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
7 7 relative all'applicazione del sistema di misurazione e . Svolgimento del procedimento di conciliazione . . Ufficio Risorse Umane . . 3
personale 3 dell'interessato valutazione conclusiva. clientelari e non per merito.
valutazione della performance
elaborazione di un modello di " i
L . . . - . . . R . . . o Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione del sistema di misurazione e valutazione misurazione e valutazione della concertazione del modello con gli organi di indirizzo e N . o N - L -
8 8 - X . definizione e approvazione del modello Ufficio Risorse Umane generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale della performance del personale dirigente performance del personale le rappresentanze sindacali diretti
dirigente .
s . . . . applicazione del modello di attribuzione di obiettivi e parametri, PEG e Piano degli misurazione e valutazione della o . . . . .
Acquisizione e gestione del Misurazione e valutazione della performance del K . . . e . , o . L X Ufficio Risorse Umane e Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
9 9 L misurazione valutazione della obiettivi; verifiche in corso d'anno; analisi dei risultati | performance individuale; graduazione e . . 3
personale personale dirigente . X - e . . ow clientelari e non per merito.
performance al termine dell'esercizio quantificazione dei premi
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nl

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Input

Attivita

Output

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

10

10

Acquisizione e gestione del
personale

Procedure di conciliazione relative all'applicazione
del sistema di misurazione della performance

Domanda di conciliazione da parte
del dirigente interessato

Svolgimento del procedimento di conciliazione

Chiusura del procedimento deflattivo;
valutazione conclusiva.

Ufficio Risorse Umane e
ow

Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
clientelari e non per merito.

11

11

Acquisizione e gestione del
personale

Definizione dei parametri oggettivi per consentire la
progressione in carriera del personale

elaborazione dei criteri oggettivi di
misurazione, valutazione e
incentivazione.

concertazione con gli organi di indirizzo e le
rappresentanze sindacali

definizione e approvazione dei criteri

Ufficio Risorse Umane

Il procedimento, essendo carattere preliminare e
generale , & esente da rischi corruttivi immediati e
diretti.

12

12

Acquisizione e gestione del
personale

Progressione in carriera del personale

Elaborazione e pubblicazione
dell'awviso, se previsto dal sistema

Svolgimento della selezione applicando i criteri
predeterminati

Elaborazione e approvazione della
graduatoria; provvedimento di
progressione

Ufficio Risorse Umane

Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
clientelari e non per merito.

13

13

Acquisizione e gestione del
personale

Designazione dell'organo, se previsto, preposto alla
valutazione del personale che accede alla
progressione in carriera

Formazione del collegio

Designazione dei componenti; verifica di situazioni di
conflitto di interessi o incompatibilita

Provvedimento di nomina del collegio

Ufficio Risorse Umane

Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
clientelari e non per merito.

14

14

Acquisizione e gestione del
personale

Verifica della presenza in servizio del personale

Inziativa d'ufficio

Verifica delle timbrature, delle presenze, delle
richieste di ferie, permesso, ecc.

Analisi dei dati

Ufficio Risorse Umane

violazione delle norme per interesse di parte

15

15

Acquisizione e gestione del
personale

Gestione giuridica del personale, autorizzazioni:
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc.

Domanda dell'interessato; esigenza
di servizio

esame della domanda; valutazione delle esigenze di
servizio

Provvedimento di autorizzazione;
provvedimento di diniego.

Il Responsabile di ciascun
ufficio

Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
clientelari e non per merito.

16

16

Acquisizione e gestione del
personale

Gestione giuridica del personale, trasformazione
dell'orario di lavoro: da tempo pieno a parziale e
viceversa

Domanda dell'interessato; esigenza
di servizio

esame della domanda; valutazione delle esigenze di
servizio

Provvedimento di autorizzazione;
provvedimento di diniego.

Il Responsabile di ciascun
ufficio

Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
clientelari e non per merito.

17

17

Acquisizione e gestione del
personale

Gestione giuridica del personale, trasformazione
dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a
verticale e viceversa.

Domanda dell'interessato; esigenza
di servizio

esame della domanda; valutazione delle esigenze di
servizio

Provvedimento di autorizzazione;
provvedimento di diniego.

Il Responsabile di ciascun
ufficio

Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
clientelari e non per merito.

18

18

Acquisizione e gestione del
personale

Gestione delle relazioni sindacali: informazione,
concertazione, contrattazione.

Domanda delle RSU; iniziativa
d'ufficio

Svolgimento delle relazioni

verbale conclusivo

Ufficio Risorse Umane

Il procedimento, essendo carattere preliminare e
generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
diretti.

19

19

Acquisizione e gestione del
personale

Contrattazione decentrata integrativa

Domanda delle RSU; iniziativa
d'ufficio

Svolgimento delle relazioni

stipula del contratto decentrato
integrativo

Ufficio Risorse Umane

Il procedimento, essendo carattere preliminare e
generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
diretti.
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita or iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
. Input Attivita Output responsabile del processo
Acquisizione e gestione del . . g X - - . - . . N R " " . .
20 |20 personale Formazione continua del personale Inziativa d'ufficio affidamento a terzi dei servizi di formazione somministrazione della formazione Ufficio Risorse Umane violazione di norme procedurali per interesse di parte
Acquisizione e gestione del Formazione continua del personale sui temi L e X - - . . . . o . . " . .
21 |21 - X Inziativa d'ufficio affidamento a terzi dei servizi di formazione somministrazione della formazione Ufficio Risorse Umane violazione di norme procedurali per interesse di parte
personale dell'anticorruzione
. . . o . . domanda da istituto di credito o dal esame della domanda e del titolo; formulazione . . . . . violazione delle norme per interesse di parte;
22 | 1 |Affarilegali e contenzioso Attivita di levata dei protesti X . R Sottoscrizione dell'atto di protesto. Ufficio Affari legali Ny R X P . L P
portatore dell'atto pubblico di protesto. dilatazione dei tempi; omissione.
. . . Comunicazione dei dati relativi alla levata dei L e Comunicazione dei dati relativi ai protesti al Comunicazione dei dati con software . R . violazione delle norme per interesse di parte;
23 | 2 |Affarilegali e contenzioso . Iniziativa d'ufficio .. Ny Ufficio Affari legali : A . . L
protesti competente ufficio CCIAA. dedicato. dilatazione dei tempi; omissione.
. n . . . . - . iniziativa di parte: reclamo o esame da parte dell'ufficio o del titolare del potere . - . . . . . n
24 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo P ) P - P risposta Ufficio Affari legali violazione delle norme per interesse di parte
segnalazione sostitutivo
25 | 4 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio istruttoria: richiesta ed acquisizione del parere decisione Ufficio Affari legali violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
. . . . . . . - iniziativa d'ufficio, ricorso o . . o . . n decisione di ricorrere, di resistere, di non - . " violazione delle norme per interesse di parte;
26 | 5 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso innanzi al Giudice X istruttoria, acquisizione di pareri legali ) n . S Ufficio Affari legali y R . P . o P
denuncia della controparte ricorrere, di non resistere in giudizio. dilatazione dei tempi; omissione.
inizfativa d'ufficio, decisione conciliare o transare, di violazione delle norme per interesse di part
) ) . . . S B . . . . " ) - . " arte;
27 | 6 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso extra giudiziario domanda/proposta della istruttoria, acquisizione di pareri legali . . Ufficio Affari legali . R X P . . P
ricorrere in giudizio. dilatazione dei tempi; omissione.
controparte
T, decisione: di ricorrere, di resistere, di
. . . . . iniziativa d'ufficio, ricorso o . . . . . " . PR - . " A . . . s
28 | 7 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso . " istruttoria, pareri legali non ricorrere, di non resistere in giudizio, Ufficio Affari legali violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
denuncia dell'interessato K
di transare o meno
29 | 8 |Affarilegali e contenzioso Gestione delle polizze assicurative iniziativa d'ufficio acquisto / rinnovo delle polizze sottoscrizione delle polizze Segreteria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa Lo
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
. Input Attivita Output responsabile del processo
e Istruttoria, formulazione di relazioni, inoltro della Lo
. . . . R iniziativa d'ufficio, ricorso o . L . Liquidazione, o meno, da parte della . - . . . .
30 | 9 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei sinistri . " documentazione richiesta dalla compagnia 5 Segreteria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
denuncia dell'interessato . . compagnia.
assicuratrice.
. . . . " S . . iniziativa d'ufficio, ricorso o . L o violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
31 | 10 |Affari legali e contenzioso Gestione e rilievo di incidenti stradali . . svolgimento dei rilievi di polizia dell'incidente Verbale Polizia locale e . ! p, /
denuncia dell'interessato degli agenti rilevatori.
. . Gestione di contratti, diversi dai contratti d'appalto, - - L . R . . . | rallentamento/omissione del procedimento, violazione
32 | 1 |Alriservizi X . . . . PP iniziativa d'ufficio stesura del contratto, individuazione della controparte formalizzazione del contratto Segreteria/Affari generali / ) P .
non sottoposti a registrazione obbligatoria di norme per interesse/utilita
. . . L . formalizzazione del contratto e o . . .
. . Gestione di contratti, diversi dai contratti d'appalto, L e o R ) R , R . R .| rallentamento/omissione del procedimento, violazione
33 2 | Alri servizi N B . . . iniziativa d'ufficio stesura del contratto, individuazione della controparte registrazione presso I'Agenzia delle Segreteria/Affari generali . K N
sottoposti a registrazione obbligatoria Entrat di norme per interesse/utilita
ntrate
. . . . I - . . . registrazione e assegnazione agli uffici . R " . X .
34 | 3 |Altriservizi Gestione del protocollo, posta in entrata iniziativa d'ufficio registrazione della posta in entrate 8 destingatari ¢ Ufficio protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi
35 | 4 |Altriservizi Gestione del protocollo, posta in uscita iniziativa d'ufficio registrazione della posta in uscita e trasmissione registrazione e trasmissione ai destinatari Ciascun Ufficio Ingiustificata dilatazione dei tempi
. . Organizzazione eventi culturali ricreativi che non I organizzazione secondo gli indirizzi . . - - . N . N
36 | 5 |Altriservizi L . iniziativa d'ufficio \ - . svolgimento dell'evento Ufficio Associazionismo violazione di norme per interesse di parte
gravano sul bilancio dell'ente dell'amministrazione
. -, . \ . o L. convocazione, svolgimento della riunione, . . . . . . . .
37 | 6 |Altriservizi Funzionamento dell'organo consiliare iniziativa d'ufficio delibgerazione formulazione e sottoscrizione del verbale Segreteria violazione di norme interne, procedurali
38 | 7 |Altriservizi Funzionamento dell'organo esecutivo iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione formulazione e sottoscrizione del verbale Segreteria violazione di norme interne, procedurali
39 | 8 |Altriservizi Funzionamento delle commissioni consultive iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione formulazione e sottoscrizione del verbale Segreteria violazione di norme interne, procedurali
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita or i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e seguenti rovvedimento motivato di accoglimento N
40 | 9 |Altriservizi 8 { 8 domanda di parte istruttoria, esame delle ragioni dell'istante P P e 8 Segreteria violazione di norme per interesse/utilita
legge 241/1990) o differimento o rifiuto
Acesso civico a dati, informazioni e documenti per i
uali & stata omessa la pubblicazione in rovvedimento motivato di accoglimento
41 | 10 |Altri servizi g - . P domanda di parte istruttoria, esame della domanda P . ” 8 Segreteria violazione di norme per interesse/utilita
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. o differimento o rifiuto
33/2013 e smi)
Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori" (art. 5 rovvedimento motivato di accoglimento
42 | 11 |Altri servizi 8 . { domanda di parte istruttoria, esame della domanda P - e 8 Segreteria violazione di norme per interesse/utilita
co. 2 d.lgs. 33/2013 e smi) o differimento o rifiuto
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, rovvedimento motivato di accoglimento
43 | 12 | Altri servizi . . N P ! domanda di parte, inziativa d'ufficio istruttoria, esame della domanda P . . " e Ciascun Settore violazione di norme per interesse/utilita
ricerca, indagine o differimento o rifiuto
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle . -
e L R e ) - o ol ) pubblicazione dei dati e delle . - -
44 | 13 | Altri servizi Amministrazione trasparente: organi politici Iniziativa d'ufficio. informazioni relative ai componenti degli organi informazioni Segreteria violazione delle norme procedurali interne
politici (art. 14 d.lgs.33/2013)
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle - -
. - . . - . . . - e . L . L . . L. pubblicazione dei dati e delle . L -
45 | 14 | Altri servizi Amministrazione trasparente: dirigenti e funzionari. Iniziativa d'ufficio. informazioni relative a dirigenti e titolari di posizione inf . Segreteria violazione delle norme procedurali interne
. . Iintformazioni
organizzativa (art. 14 d.lgs.33/2013)
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle ubblicazione dei dati e delle
46 | 15 |Altri servizi Amministrazione trasparente. Iniziativa d'ufficio. .q . _p R P ) L Segreteria violazione delle norme procedurali interne
informazioni previste dal d.lgs. 33/2013. informazioni
Acquisizione e pubblicazione di dati, notizie e
47 | 16 |Altri servizi Sito web istituzionale Iniziativa d'ufficio. informazioni la cui pubblicazione sul sito web & pubblicazione sul sito web Segreteria violazione delle norme procedurali interne
opportuna
Costituzione e elaborazione dell'Albo delle
48 | 17 |Altri servizi Albo delle associazioni Iniziativa d'ufficio. o o . . formazione dell'Albo; pubblicazione Ufficio Associazionismo violazione delle norme procedurali interne
associazioni del territorio; avviso pubblico.
Costituzione e elaborazione dell'Albo/Registro dei
49 | 18 |Altri servizi Albo dei volontari Iniziativa d'ufficio. . . ) /Reg formazione dell'Albo; pubblicazione Ufficio Associazionismo violazione delle norme procedurali interne
volontari; avviso pubblico.
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita or iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. - . " . - - e Ricezione e deposito dell'oggetto smarrito; ricerca del | . . . S Ufficio affari generali / o " . .
50 |19 |Altri servizi Oggetti smarriti e recuperati sul territorio Iniziativa d'ufficio . X riconsegna al proprietario; acquisizione . violazione di norme per interesse di parte
proprietario Polizia locale
. . Il procedimento, di scarso valore economico, &
X . L Iscrizione dell'utente per accedere . . . . .. . o s .
51 | 20 | Altri servizi Biblioteca Al servizio Istruttoria. Registrazione dell'utente. Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
VIZI
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, &
52 |21 |Altri servizi Biblioteca, gestione del patrimonio librario, prestito Domanda dell'utente Istruttoria e ricerca del testo. Consegna del testo all'utente Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
diretti.
L , L L Il procedimento, di scarso valore economico, &
. . . . . L . . Inziativa dell'utente; iniziativa . Restituzione del testo da parte - , L . L
53 | 22 | Altri servizi Biblioteca, gestione del patrimonio librario, prestito oer Istruttoria. .\ Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
dell'ufficio. dell'utente o
diretti.
Svolgimento degli incontri di promozione Il procedimento & pressoché esente da rischi corruttivi
54 | 23 | Altri servizi Biblioteca, inziative di promozione della lettura Iniziativa dell'ufficio. Istruttoria, organizzazione dell'evento. e e p Biblioteca p .p T
della lettura immediati e diretti.
. . - T . R - . o N . N . . - Il procedimento & pressoché esente da rischi corruttivi
55 | 24 | Altri servizi Biblioteca, altre iniziative di promozione della cultura Iniziativa dell'ufficio. Istruttoria, organizzazione degli eventi. Svolgimento degli eventi. Biblioteca P i:)nmediati e diretti
Gestione del diritto allo studio e del sostegno Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . o . violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
56 |25 |Altri servizi . 8 . g . P . , accoglimento / rigetto della domanda | Ufficio pubblica istruzione p. P /
scolastico interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente di parte
Awviso e domanda delle famiglie Erogazione del servizio di trasporto degli N
57 | 26 |Altri servizi Scuolabus, gestione degli utenti . ¢ Istruttoria, formulazione della graduataria & . P € Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
interessate studenti
Awiso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - o . violazione delle norme procedurali e delle
58 | 27 |Altri servizi Asili nido . € _p . . € / € L Ufficio pubblica istruzione " o K P s
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie” per interesse/utilita di parte
Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - - . violazione delle norme procedurali e delle
59 | 28 |Altri servizi Servizio di "dopo scuola” . 8 _p X . 8 / 8 L Ufficio pubblica istruzione N . K P s s
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita or i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . . . . L . L esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - - . violazione delle norme procedurali e delle
60 | 29 |Altri servizi Assistenza scolastica per alunni con disagio/handicap | Domanda delle famiglie interessate _p . . € / € L Ufficio pubblica istruzione N w K P s g
regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; violazione delle norme procedurali e delle
61 | 30 |Altri servizi Servizio di mensa . g .p ! . , 8 / 8 L Ufficio pubblica istruzione " . i P o
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie” per interesse/utilita di parte
. . R . " . . Assistenza materiale da parte della Sindaco / Ufficio sociale / | Il procedimento vincolato & pressoché esente da rischi
62 |31 |Altri servizi Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) Richiesta del medico competente Esame della domanda. - . " /. R / P o p. R
Polizia Locale; svolgimento del TSO. Polizia locale corruttiviimmediati e diretti.
. - . . . N e L . . . registrazione e inserimento del .. . . violazione di norme procedurali, anche interne;
63 | 32 |Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa s o Ufficio affari generali ) . )
documento nell'archivio corrente sottrazione/smarrimento documenti
. - . L . R - L . . . registrazione e inserimento del . . . violazione di norme procedurali, anche interne;
64 | 33 | Altri servizi Gestione dell'archivio di deposito iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa 8 , S R Ufficio affari generali . P R .
documento nell'archivio di deposito sottrazione/smarrimento documenti
. - . \ L . - e L X . . registrazione e inserimento del - . . violazione di norme procedurali, anche interne;
65 | 34 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa \ L R Ufficio affari generali . R .
documento nell'archivio storico sottrazione/smarrimento documenti
. - Elaborazione di proposte di deliberazioni consiliari e I e istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
66 | 35 |Altri servizi X h iniziativa d'ufficio ) X . provvedimento esaminato dall'organo Ciascun Settore X . .
giuntali dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . . . . . o L. istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
67 | 36 |Altri servizi Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni iniziativa d'ufficio . p. . a provvedimento sottoscritto ed efficace Ciascun Settore . P | .
dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . . . . . . . istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
68 | 37 | Altri servizi Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze iniziativa d'ufficio ) p. . q provvedimento sottoscritto ed efficace Ciascun Settore . p | .
dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. - Elaborazione, approvazione di decreti ed altri atti R e istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
69 | 38 | Altri servizi L L iniziativa d'ufficio . . . provvedimento sottoscritto Ciascun Settore X | .
amministrativi dei pareri se necessari interne per interesse di parte
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita or i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e R e . . . - . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
70 | 39 | Altri servizi L iniziativa d'ufficio istruttoria semplice pubblicazione del provvedimento Segreteria X . .
determinazioni. interne per interesse di parte
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, decreti e rallentamento del procedimento, violazione di norme
71 | 40 | Altri servizi L L L ! iniziativa d'ufficio istruttoria semplice pubblicazione del provvedimento Segreteria ) P | L
altri atti amministrativi. interne per interesse di parte
. . Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento per I istruttoria semplice, verifica della richiesta e dei dati notifica del provvedimento . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
72 | 41 |Altri servizi X L . iniziativa d'ufficio . . Messi comunali . . .
conto dell'amministrazione dell'interessato all'interessato di norme per interesse/utilita
. . Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti per . istruttoria semplice, verifica della richiesta e dei dati notifica del provvedimento . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
73 | 42 |Altri servizi N L L domanda di parte " . Messi comunali . K N
conto di amministrazioni terze dell'interessato all'interessato di norme per interesse/utilita
Indagini di customer satisfaction sui servizi pubblici violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e
74 | 43 | Altri servizi 8 X P iniziativa d'ufficio svolgimento dell'indagine, verifica esame dei risultati, pubblicazione Ufficio affari generali P ", p P 8
erogati celare criticita
Indagini della qualita percepita dei servizi pubblici violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e
75 | 44 | Altri servizi g X q P P P iniziativa d'ufficio svolgimento dell'indagine, verifica esame dei risultati, pubblicazione Ufficio affari generali P . p P 8
erogati celare criticita
Awviso / bando e domanda degli
76 | 45 |Altri servizi Borse di studio per gli studenti meritevoli / interessati 8 Istruttoria e formulazione delle graduatorie di merito Assegnazione delle borse di studio Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
Awviso / bando e domanda degli N
77 | 46 | Altri servizi Altri premi e contributi per gli studenti / interessati 8 Istruttoria e formulazione delle graduatorie di merito | Elargizione del premio o del contributo. | Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
. - o o . X Domanda delle famiglie interessate esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - L . violazione delle norme procedurali e delle
78 | 47 |Altri servizi Servizi vari per favorire I'integrazione scolastica e . . . . L Ufficio pubblica istruzione " o K s
/ Iniziativa d'ufficio. regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie” per interesse/utilita di parte
acquisizione dei dati necessari da uffici e Ufficio Tecnico / Ciascun
79 | 1 |Contratti pubblici Programmazione triennale e annuale dei lavori iniziativa d'ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di approvazione dei programmi ufficio per i contratti di violazione delle norme procedurali
programmazione propria competenza
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n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . " ) " acquisizione dei dati necessari da uffici e acquisizione dei dati necessari da uffici e | Ufficio Tecnico / Ciascun
. - Programmazione triennale e annuale di forniture e di R e L X . . - . R X . .- . o - .
80 | 2 |Contratti pubblici servizi iniziativa d'ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di amministratori; elaborazione dei ufficio per i contratti di violazione delle norme procedurali
programmazione documenti di programmazione propria competenza
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
Ufficio contratt! / ciascun selezione "pilotata" er‘?nteresse/pt'l'té diuno o/ il
ZI ll I utilr u u
81 | 3 |Contratti pubblici Selezione per |'affidamento di incarichi professionali bando / lettera di invito svolgimento della selezione contratto di incarico professionale ufficio per i contratti di ) P ) p, L ! p
i commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza L .
potenziali appaltatori
- L Conflitto di interessi per uno o piti commissari;
) . . . o , Ufficio contratti / ciascun . wos " . s g .
. - Affidamento mediante procedura aperta di lavori, . . . formalizzazione del contratto d'appalto, L . - selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
82 | 4 |Contratti pubblici . 3 pubblicazione del bando svolgimento della selezione X ) ufficio per i contratti di R X L X .
servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) ! commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza o N
potenziali appaltatori
- L Conflitto di interessi per uno o piti commissari;
. . . . . . ) \ Ufficio contratti / ciascun A " " ) s g N
. . Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, o . . formalizzazione del contratto d'appalto, - . L selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
83 | 5 |Contratti pubblici . . pubblicazione del bando svolgimento della selezione ) . ufficio per i contratti di ) ) o ! N
servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) . commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza . K
potenziali appaltatori
- - Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
) . . o , Ufficio contratti / ciascun . weos " . s g N
. - Affidamento mediante altra procedura ad evidenza . . . formalizzazione del contratto d'appalto, L . - selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
84 | 6 |Contratti pubblici ) . A . R pubblicazione del bando svolgimento della selezione X . ufficio per i contratti di R X - . .
pubblica di lavori, servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) ! commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza - .
potenziali appaltatori
. . . . . 5 ) . . . . . . Ufficio contratti / ciascun . - . . "
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture fino |indagine di mercato o consultazione . . . . . affidamento della prestazione e L . / . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
85 | 7 |Contratti pubblici K negoziazione diretta con gli operatori consultati ) R ufficio per i contratti di R s
a40.000 euro elenchi formalizzazione del contratto i interesse/utilita;
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
86 | 8 |Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture da indagine di mercato o consultazione negoziazione diretta con gli operatori consultati affidamento della prestazione e ufficio per i con/tratti di interesse/utilita; tentativi di corruzi;)ne da afte dei
P 40.001 a 150.000-140.000 euro elenchi 8 giiop formalizzazione del contratto p . . . P
propria competenza potenziali appaltatori
Ufficio contratti / ciascun selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
87 | 9 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni mobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di P Fj:omrnissari P
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
88 | 10 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni immobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza potenziali acquirenti
sollecitazione della vendita secondo Ufficio contratti / ciascun selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
89 | 11 |Contratti pubblici Affidamento diretto, vendita beni mobili o . negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di P P L P
la disciplina dell'ente propria competenza commissari




PTPCT 2025-2027: A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi Pag. 10 di 21

Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Unita or i iva
responsabile del processo

Processo Catalogo dei rischi principali

Input Attivita Output

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
potenziali acquirenti

sollecitazione della vendita secondo

Trattativa diretta: vendita beni immobili . .
la disciplina dell'ente

90 | 12 |Contratti pubblici negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di vendita

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
potenziali venditori

91 | 13 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni immobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di acquisto

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
potenziali venditori

sollecitazione dell'acquisto secondo

92 | 14 | Contratti pubblici la disciplina dell'ente

Trattativa diretta: acquisto beni immobili negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di acquisto

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

violazione delle norme e dei limiti dell'in house
providing per interesse/utilita di parte

istruttoria, verifica delle condizioni previste
dall'ordinamento

provvedimento di affidamento, stipula

Contratti pubblici
93 | 15 |Contratti pubblici del contratto di servizio

Affidamenti in house di lavori pubblici iniziativa d'ufficio

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

violazione delle norme e dei limiti dell'in house
providing per interesse/utilita di parte

Affidamenti in house di servizi pubblici locali a
rilevanza economica

istruttoria, verifica delle condizioni previste
dall'ordinamento

dimento di affid to, stipul.
94 | 16 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio provvedimento di atfi .amer.1 .0 stipula
del contratto di servizio

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

violazione delle norme e dei limiti dell'in house
providing per interesse/utilita di parte

Affidamenti in house di servizi pubblici locali privi di
rilevanza economica

istruttoria, verifica delle condizioni previste
dall'ordinamento

provvedimento di affidamento, stipula

17 | Contratti pubblici
95 ontratti pubblici del contratto di servizio

iniziativa d'ufficio

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

violazione delle norme e dei limiti dell'in house
providing per interesse/utilita di parte

istruttoria, verifica delle condizioni previste
dall'ordinamento

provvedimento di affidamento, stipula

96 | 18 |Contratti pubblici del contratto di servizio

Affidamenti in house di servizi strumentali iniziativa d'ufficio

Ufficio contratti / ciascun
ufficio per i contratti di
propria competenza

violazione delle norme e dei limiti dell'in house
providing per interesse/utilita di parte

istruttoria, verifica delle condizioni previste
dall'ordinamento

provvedimento di affidamento, stipula

19 | Contratti pubblici
97 9 | Contratti pubblici del contratto di servizio

Affidamenti in house di forniture di beni iniziativa d'ufficio

verifica della sussistenza di eventuali conflitti di

Ufficio contratti / ciascun

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle

ex art. 35-bis d.lgs. 165/2001

propria competenza

98 | 20 |Contratti pubblici Nomina della commissione di gara iniziativa d'ufficio interesse, condizioni di incompatibilita e inamissibilita provvedimento di nomina ufficio per i contrattidi  |norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che
ex art. 35-bis d.lgs. 165/2001 propria competenza nomina
verifica della sussistenza di eventuali conflitti di Ufficio contratti / ciascun Violazione delle norma procedurali, per
99 | 21 |Contratti pubblici Designazione del seggio di gara iniziativa d'ufficio interesse, condizioni di incompatibilita e inamissibilita | provvedimento di designazione/nomina ufficio per i contratti di P P

interesse/utilita dell'organo che nomina
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ab. Input Attivits Output responsabile del processo
. . . . . L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. " provvedimento di ammissione alle fasi | Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. - Esame delle domande e della documentazione [T esame delle domande e verifica della completezza e R o " - . ... | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
100 | 22 | Contratti pubblici . . X . iniziativa d'ufficio s . L . successive o di attivazione del "soccorso ufficio per i contratti di X . L .
amministrativa prodotta dai concorrenti della qualita della documentazione amministrativa . Cw . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
istruttorio propria competenza . L N
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Iniziativa d'ufficio: richiesta di L . . . Provvedimento di ammissione alle fasi Ufficio contratti / ciascun | . . ) P p,
. . . . . ) . Ricezione, nei termini, della documentazione ) ) . . . ) . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
101 | 23 | Contratti pubblici Soccorso istruttorio integrazione della documentazione . . successive; provvedimento di esclusione ufficio per i contratti di N o o )
o . integrativa; esame della stessa. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
o delle dichiarazioni. del concorrente. propria competenza A o )
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso si o e Esame delle offerte tecnico progettuali, in sedute . . . - Ufficio contratti / ciascun | . . . P p.
. - R . . N Iniziativa d'ufficio; aperture delle X X L. o Assegnazione dei punteggi parziali, - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
102 | 24 | Contratti pubblici applichi il criterio dell'Offerta Economicamente piu . . segrete; assegnazione dei punteggi in base ai criteri X - ufficio per i contratti di X . L .
. offerte in seduta pubblica. o graduatoria provvisoria . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Vantaggiosa). fissati nel bando propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si applichi L e Esame delle offerte economiche, in sedute pubbliche; . . . . Ufficio contratti / ciascun |, o ! P p,
. . T i ) N Iniziativa d'ufficio; aperture delle N i A N Assegnazione dei punteggi complessivi; - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
103 | 25 | Contratti pubblici il criterio dell'Offerta Economicamente piu . . assegnazione dei punteggi; formulazione della ) A R ufficio per i contratti di i o L )
5 offerte in seduta pubblica. . graduatoria; proposta di aggiudicazione. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Vantaggiosa). graduatoria. propria competenza . - .
dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . . L e . . . Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. - Esame delle offerte economiche (nel caso si applichi | Iniziativa d'ufficio; aperture delle | Esame delle offerte economiche, in sedute pubbliche; X . o - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
104 | 26 | Contratti pubblici o N . . X ) Graduatoria; proposta di aggiudicazione. | ufficio per i contratti di X . L .
il criterio del Prezzo piu Basso). offerte in seduta pubblica. formulazione della graduatoria. ropria competenza fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Prop; P dei potenziali appaltatori
N L . . . L - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . L N R L e Si richiedono per iscritto all'operatore economico le Provvedimento di ammissione; Ufficio contratti / ciascun |, N ) P p,
. - Valutazione di congruita, serieta, sostenibilita e Iniziativa d'ufficio; esame delle X - . X . ) K . - . ... | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
105 | 27 |Contratti pubblici K s . 3 spiegazioni sul prezzo o sui costi proposti, assegnando provvedimento di esclusione del ufficio per i contratti di X . o )
realizzabilita della migliore offerta offerte ritenute anomale ) K . D . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
a tal fine un termine non superiore a quindici giorni. concorrente. propria competenza : - X
dei potenziali appaltatori
Valutazione di congruita della migliore offerta nel - - Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . 3 . o e - . . - . . Ufficio contratti / ciascun | . N ) )
. - caso di appalto sottosoglia UE, privo di interesse Iniziativa d'ufficio; esame delle  |Calcolo delle soglia di anomalia secondo le disposizioni Esclusione automatica delle offerte . . - interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
106 | 28 | Contratti pubblici R - Lo 3 R ufficio per i contratti di K . S .
transfrontaliero, da aggiudicare con il criterio del offerte ritenute anomale del bando e del Codice. anormalmente basse. ropria competenza fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
prezzo piu basso, con pit di 5 offerte. prop! P dei potenziali appaltatori
N Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo preposto alla valutazione delle offerte e . .| Verbale delle attivita di gara; proposta di | Ufficio contratti / ciascun | . N . P p.
. . ) . o R e Sulla scorta della graduatoria finale complessiva, si . L \ - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
107 | 29 | Contratti pubblici predispone la proposta di aggiudicazione alla Iniziativa d'ufficio R R . aggiudicazione; trasmissione all'organo ufficio per i contratti di K e . .
. redige la proposta di aggiudicazione - . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
migliore offerta non anomala. competente ad aggiudicare propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
esame positivo/negativo della proposta Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione K . p. . /neg e P »p Ufficio contratti / ciascun | s . P p.
. . N o I e . " L di aggiudicazione; se positivio, avvio della . . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
108 | 30 |Contratti pubblici Esame della proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e . . o ufficio per i contratti di K o L .
" . verifica dei requisiti in capo . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
conforme all'interesse pubblico, procede. e ) propria competenza R - .
all'aggiudicatario. dei potenziali appaltatori
L'ufficio che svolge la procedura, a norma della legge - .
8 .p N gg. . . Ufficio contratti / ciascun y - . - - "
. - . L e 241/1990 art. 21-quinquies, valuta un sopravvenuti |Provvedimento di revoca della procedura L . . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
109 | 31 |Contratti pubblici Revoca della procedura di gara Iniziativa d'ufficio P R N . . ufficio per i contratti di . s
motivi di interesse pubblico o il mutamento della di selezione . interesse/utilita.
N . propria competenza
situazione di fatto
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita or i iva R
n nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
. . e - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione Ufficio contratti / ciascun | . . . .
. - " . o . o e e . . ! . - . . . . . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
110 | 32 | Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine generale iniziativa d'ufficio verifica il possesso dei requisiti di ordine generale in esame positivo/negativo dei requisiti. ufficio per i contratti di X e L .
, ! fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
capo all'offerente. propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
, . T . L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente a disporre |'aggiudicazione Ufficio contratti / ciascun | . . ) )
. . " . o . . . e o ) BT ) B - . . . . ) . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
111 | 33 | Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine speciale iniziativa d'ufficio verifica il possesso dei requisiti di ordine speciale in esame positivo/negativo dei requisiti. ufficio per i contratti di K o o .
R i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
capo all'offerente. propria competenza A o )
dei potenziali appaltatori
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione . L . . - "
. L L . . . . L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. P . esamina la proposta e, se la ritiene legittima e Elaborazione e formalizzazione del Ufficio contratti / ciascun | . . . .
. - L'organo competente procede all'aggiudicazione in R A - X . . . . Lo L . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
112 | 34 | Contratti pubblici . N iniziativa d'ufficio conforme all'interesse pubblico, dopo aver verificato il provvedimento di aggiudicazione ufficio per i contratti di X . L .
via definitiva. X o . R - . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
possesso dei requisiti in capo all'offerente, dispone definitiva. propria competenza R - .
e . . " dei potenziali appaltatori
I'aggiudicazione, che & immediatamente efficace.
L'organo compentente, a norma dell'art. 21-octies . L
L e o . ) R . . , Ufficio contratti / ciascun . - ) . . N
. . T L Iniziativa d'ufficio / Denuncia di legge 241/1990, valuta se il provvedimento é stato | Provvedimento di annullamento dell'atto L ) o Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
113 | 35 | Contratti pubblici Annullamento dell'aggiudicazione definitiva o . . L . . o L ufficio per i contratti di . o
parte adottato in violazione di legge o viziato da eccesso di di aggiuidicazione definitiva . interesse/utilita.
) propria competenza
potere o da incompetenza.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'ufficio compentente richiede all'aggiudicatario dati e Stipula del contratto d'appalto e, se Ufficio contratti / ciascun | R . P p.
. . . . . o e . . . . - . ) . | . - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
114 | 36 | Contratti pubblici Formalizzazione del contratto d'appalto. Iniziativa d'ufficio. documentazione necessaria (garanzie, assicurazioni, |necessaria, registrazione presso I'Agenzia| ufficio per i contratti di X L L .
. ! fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
ecc.) per la sottoscrizione del contratto. delle Entrate propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
. . . . . . - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti Corrispondenza secondo I'uso commerciale, Ufficio contratti / ciascun | . N . P p,
. . — . . . R e . . . [ . . . - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
115 | 37 | Contratti pubblici diretti, formalizzazione del contratto mediante Iniziativa d'ufficio. consistente in un apposito scambio di lettere, anche | Formalizzazione del vincolo contrattuale. |  ufficio per i contratti di X e . .
. X R B X N . . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
corrispondenza secondo I'uso commerciale. tramite posta elettronica, con I'aggiudicatario. propria competenza A o .
dei potenziali appaltatori
L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei Ufficio contratti / ciascun . - . . e "
. . \ . e . . . n . . L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
116 | 38 | Contratti pubblici Recesso dal contratto d'appalto Inziativa d'ufficio contratti pubblici per provvedere al recesso Provvedimento di recesso dal contratto ufficio per i contratti di interesse/utilita
unilaterale dal contratto propria competenza
L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei . . . Ufficio contratti / ciascun . - . . - "
. . . . . . e . L. ) . Provvedimento di risoluzione del - . L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
117 | 39 | Contratti pubblici Risoluzione del contratto d'appalto Inziativa d'ufficio contratti pubblici per provvedere alla risoluzione del . ufficio per i contratti di . .
. contratto d'appalto . interesse/utilita.
vincolo contrattuale propria competenza
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Inziativa d'ufficio / Sollecitazione | L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei Ufficio contratti / ciascun | . N ) P p.
. . - . , o A N ) R . L . . - . . ) o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
118 | 40 | Contratti pubblici Modifica o variante del contratto d'appalto della direzione dei lavori o contratti pubblici per consentire la modifica o la Provvedimento di modifica o variante ufficio per i contratti di K L L .
, X ! i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
dell'esecuzione variante del contratto propria competenza ,
dell'appaltatore
- L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
e . L . . . Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. . . . \ L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei . . - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
119 | 41 |Contratti pubblici Autorizzazione del subappalto Domanda dell'appaltatore . - o Autorizzazione del subappalto. ufficio per i contratti di X L L .
contratti pubblici per consentire il subappalto. . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
propria competenza .
dell'appaltatore o del subappaltatore.
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ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L'ufficio esamina le condizioni previste dal contratto e - S Conflitto di interessi; decisione "pilotata” per
. . . . . PP ordi . Ufficio contratti / ciascun | . s ; X
. - Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o servizi Iniziativa d'ufficio / Domanda dall'ordinamento per poter provvedere al rinnovo, . - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
120 | 42 | Contratti pubblici . X , . s o X Rinnovo del contratto. ufficio per i contratti di X L s .
di durata. dell'appaltatore nonché qualita e quantita delle prestazioni garantite . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
\ propria competenza \
dall'appaltatore dell'appaltatore.
L'ufficio esamina le condizioni previste dal contratto e . L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
' ) . . L e -~ L . Ufficio contratti / ciascun | . N ) X
. . Proroga del contratto d'appalto di fornitura o servizi Iniziativa d'ufficio / Domanda dall'ordinamento per prorogare il vincolo, nonché . ) . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
121 | 43 | Contratti pubblici . \ L " o 5 Proroga della durata del contratto. ufficio per i contratti di N o o )
di durata. dell'appaltatore qualita e quantita delle prestazioni garantite i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
’ propria competenza )
dall'appaltatore dell'appaltatore.
Controlli, verifiche, ispezioni e . . o . R e R . . L . . .
122 | 1 sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Ufficio tributi omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e adesione e pagamento da parte del
123 | 2 -  15p Accertamenti con adesione dei tributi locali iniziativa di parte / d'ufficio attivita di verifica pag ) p Ufficio tributi omessa verifica per interesse di parte
sanzioni contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata R - P . " n . - A . . "
124 | 3 - P . P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione / ordinanza di demolizione Ufficio edilizia omessa verifica per interesse di parte
sanzioni (abusi)
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . - e RN . - - . .
125 | 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in sede R . AT . - . . .
126 | 5 - P y 8 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
sanzioni fissa
Controlli, verifiche, ispezioni e - - . . R e RN . - . . .
127 | 6 sanzioni Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - L I AT . . . . .
128 | 7 sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - A . I T, . - . . .
129 | 8 sanzioni Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
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ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo

Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione del Codice R e registrazione dei verbali delle sanzioni levate e , . . - violazione delle norme per interesse di parte:
130 | 1 N . iniziativa d'ufficio . . accertamento dell'entrata e riscossione Polizia locale K . . k

e del patrimonio della strada riscossione dilatazione dei tempi

Gestione delle entrate, delle spese . o . e . . . , . . . . violazione delle norme per interesse di parte:
131 | 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata accertamento dell'entrata e riscossione Ragioneria ) ) ) A

e del patrimonio dilatazione dei tempi

. ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il

Gestione delle entrate, delle spese . . o . - - . . . " Lo " " R X " .

132 | 3 e del patrimonio Gestione ordinaria delle spese di bilancio determinazione di impegno registrazione dell'impegno contabile liquidazione e pagamento della spesa Ragioneria destinatario del provvedimento tardivo a concedere
P "utilita" al funzionario

Gestione delle entrate, delle spese
133 | 4 . . ' P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Ragioneria violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese | _ . . I - P S N - .
134 | 5 X . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Ufficio Risorse Umane violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese | _ . . . . - e e . . . . . . L . . .
135 | 6 e del patrimonio Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio quantificazione e provvedimento di riscossione riscossione Ufficio tributi violazione di norme

Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
136 | 7 ) . manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . - -

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . - . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
137 | 8 . R P manutenzione delle strade e delle aree pubbliche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio Tecnico LL.PP. P .

e del patrimonio del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |installazione e manutenzione segnaletica, orizzontale . . . . . . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
138 | 9 . . P ) 8 X bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio Tecnico LL.PP. P .

e del patrimonio e verticale, su strade e aree pubbliche del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su . . . . - . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
139 |10 N R P X 8 bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio Tecnico LL.PP. P -

e del patrimonio strade e aree pubbliche del servizio
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Gestione delle entrate, delle spese . . X . . . o Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
140 |11 . . manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Servizi cimiteriali .

e del patrimonio del servizio

Gestione delle entrate, delle spese Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
141 |12 . . ! P servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione contratto e gestione del contratto Servizi cimiteriali P .

e del patrimonio del servizio

Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degli immobili e degli impianti di . . . . . . . .| Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
142 |13 ) . P S . 8 8 P bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto UfficioTecnico - Patrimonio P -

e del patrimonio proprieta dell'ente del servizio

Gestione delle entrate, delle spese Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
143 |14 . . ! P manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto UfficioTecnico - Patrimonio P .

e del patrimonio del servizio

Gestione delle entrate, delle spese R - - I . . 5 . L - 5 . o . . . .
144 | 15 e del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio UfficioTecnico - Patrimonio |violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli impianti di pubblica . . . . - . . . | Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
145 |16 . R P . L 8 P P bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto UfficioTecnico - Patrimonio P .

e del patrimonio illuminazione del servizio

Gestione delle entrate, delle spese - . . I e . . . . - " . . . . . s
146 |17 e del patrimonio servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Biblioteca violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese o . . I - . . . . . . L . . . s
147 |18 e del patrimonio P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Segreteria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese o . R L I . . 5 . . - . . O . . . s
148 | 19 e del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio UfficioTecnico - Patrimonio |violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese A . . . . . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
149 | 20 ) . P servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto C.ED. P L

e del patrimonio del servizio
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Gestione delle entrate, delle spese N . . . . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
150 | 21 . . P servizi di disaster recovery e backup bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto C.ED. P L
e del patrimonio del servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . . e gestione e aggiornamento della piattaforma software . . . . . . . R
151 | 22 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio B Lo erogazione del servizio C.E.D. violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
e del patrimonio del sito web istituzionale
. P . P . . . . - . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
152 | 1 |Gestione rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto UfficioTecnico P del servizio
Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
153 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto UfficioTecnico P del -
el servizio
. L ; . iniziativa d'ufficio secondo . . . - L Ufficio Tecnico - violazione delle norme, anche interne, per
154 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro . . . s P
programmazione Patrimonio interesse/utilita
. . - o iniziativa d'ufficio secondo N . . - L Ufficio Tecnico - violazione delle norme, anche interne, per
155 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro . ) R s
programmazione Patrimonio interesse/utilita
. I Pulizia degli immobili e degli impianti di proprieta iniziativa d'ufficio secondo . . . - . Ufficio Tecnico - violazione delle norme, anche interne, per
156 | 5 |Gestione rifiuti \ . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro . . . s
dell'ente programmazione Patrimonio interesse/utilita
L . . . esame da parte del SUE (e acquisizione pareri/nulla - - L violazione delle norme, dei limiti e degli indici
157 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato P _( q P / rilascio del permesso Ufficio edilizia . X . 8
osta di altre PA) urbanistici per interesse di parte
Permesso di costruire in aree assoggettate ad esame da parte del SUE (e acquisizione pareri/nulla violazione delle norme, dei limiti e degli indici
158 | 2 |Governo del territorio ) . L 88 domanda dell'interessato P _( N P / rilascio del permesso Ufficio edilizia L . " 8
autorizzazione paesaggistica osta di altre PA) urbanistici per interesse di parte
L . . . . esame da parte del SUE (acquisizione pareri/nulla osta sottoscrizione della convenzione e - I conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e
159 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato R P { _q P /, - Ufficio edilizia L L . )
di altre PA), approvazione della convenzione rilascio del permesso degli indici urbanistici per interesse di parte
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160 | 4 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale servizi di controllo e prevenzione Polizia locale violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti con i volontari, fornitura dei violazione delle norme, anche di regolamento, per
161 | 5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio 8 pp. ! gruppo operativo Protezione civile . ! X 8 P
mezzi e delle attrezzature interesse di parte
. . . . . . " N . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti . esame dei curricula sulla base della regolamentazione " . . X R s
162 | 1 |Incarichi e nomine L bando / awviso s o . o decreto di nomina Segreteria delle norme procedurali per interesse/utilita
pubblici. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. . .
dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
. . o L . . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . - R
163 | 2 |Incarichi e nomine associazioni e fondazioni controllate, partecipate o bando / awviso . . . - decreto di nomina Segreteria delle norme procedurali per interesse/utilita
. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. . R
vigilate. dell'organo che nomina
. . . . \ . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . esame dei curricula sulla base della regolamentazione " . . . R s
164 | 3 |Incarichi e nomine N . N bando / awviso , . . - decreto di nomina Segreteria delle norme procedurali per interesse/utilita
societa partecipate, societa controllate. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. . .
dell'organo che nomina
. . . . \ . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L. . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . X R s
165 | 4 |Incarichi e nomine ) L . bando / avviso , S . - decreto di nomina Segreteria delle norme procedurali per interesse/utilita
aziende speciali controllate o partecipate. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. . )
dell'organo che nomina
s . Designazione dei rappresentanti dell'organo . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
166 | 5 |Incarichi e nomine g p.p L & bando / awviso , 8 deliberazione di nomina Segreteria . .
consiliare presso enti pubblici. dell'ente. di norme procedurali.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . . . - P . A .
L . e o L . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
167 | 6 |Incarichi e nomine consiliare presso associazioni e fondazioni bando / awviso , deliberazione di nomina Segreteria . "
. - dell'ente. di norme procedurali.
controllate, partecipate o vigilate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . . . R - . A "
. . - A ) N . esame dei curricula sulla base della regolamentazione " . n . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
168 | 7 |Incarichi e nomine consiliare presso societa partecipate, societa bando / awviso , deliberazione di nomina Segreteria . )
dell'ente. di norme procedurali.
controllate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . . . AT - . . .
L . e N - . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
169 | 8 |Incarichi e nomine consiliare presso aziende speciali controllate o bando / awviso , deliberazione di nomina Segreteria . .
partecipate dell'ente. di norme procedurali.
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stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di . . - . violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
170 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale iniziativa d'ufficio o P - q - approvazione del documento finale Ufficio edilizia - A . . .
pareri di altre PA, osservazioni da privati limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di approvazione del documento finale e violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
171 | 2 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa iniziativa di parte / d'ufficio re e L q o PP X Ufficio edilizia o o o ! o
pareri di altre PA, osservazioni da privati della convenzione limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
. - " . . - . . esame da parte dell'ufficio (acquisizione pareri/nulla violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione
P - Procedimento urbanistico per I'insediamento di un iniziativa di parte: domanda di . . . . - - . L . . s
172 | 3 |Pianificazione urbanistica . . osta di altre PA), approvazione e sottoscrizione della convenzione / accordo Ufficio Urbanistica di norme, limiti e indici urbanistici per interesse/utilita
centro commerciale convenzionamento . K
convenzione di parte
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . L L . . . . . . . ) violazione delle norme, anche di regolamento, per
173 | 1 R N Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. domanda dell'interessato esame secondo i regolamenti dell'ente concessione Ufficio sociale . .
effetto economico diretto e interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari con |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, . esame da parte dell'ufficio e acquisizione del parere o . . . - 8 R . . P p. &
174 | 2 R . . . . domanda dell'interessato . - rilascio dell'autorizzazione Polizia Locale destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e intrattenimenti, ecc.) della commissione di vigilanza W s . .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . L . esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
175 | 3 8 . ) Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato ) P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio sociale P P L / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . ) Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
176 | 4 8 R ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani domanda dell'interessato ) P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio sociale P p o / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
177 | 5 8 R ) Servizi per disabili domanda dell'interessato ) P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio sociale P P L / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . ) Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
178 | 6 8 R ) Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato ) p . , accoglimento/rigetto della domanda Ufficio sociale P p o / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della . "
o . P . ) Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di e - . . . e . .
sfera giuridica dei destinatari con L - " s esame da parte dell'ufficio, definizione del . X P - . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
179 | 7 R ) Servizi vari di assistena domiciliare e di supporto altre Autorita / Domanda delle . . . Svolgimento dei servizi di assistenza. Ufficio sociale . . .
effetto economico diretto e I servizio/progetto, reperimento delle risorse. regolamento per utilita del funzionario
immediato famiglie interessate.
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Provvedimenti ampliativi della " . X P . .
- X . . . S - - e . " e i . " dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un
sfera giuridica dei destinatari con |Inserimenti in istituti di assistenza, case di riposo, Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di esame da parte dell'ufficio, individuazione della Inserimento della persona nella struttura - . . . s s
180 | 8 R . N o X . o Ufficio sociale ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del
effetto economico diretto e case di cura, ecc. altre Autorita. struttura, reperimento delle risorse. assistita. > )
. N funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della " . . P P "
Lo . . . - e . " e . . dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un
sfera giuridica dei destinatari con . o L - Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di esame da parte dell'ufficio, individuazione della Inserimento della persona nella struttura . ) ) \ AR o
181 | 9 . ) Affido dei minori in sostituzione del nucleo familiare. e L . . e ) L Ufficio sociale ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del
effetto economico diretto e altre Autorita. struttura/famiglia, reperimento delle risorse. assistita; affido alla famiglia. funzionario
unzi I
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
182 |10 8 R ) Servizi di integrazione dei cittadini stranieri domanda dell'interessato 3 P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio sociale P P o / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio sulla base della dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
183 |11 g . ) Assegnazione delle sepolture domanda dell'interessato . P N . assegnazione della sepoltura Servizi cimiteriali P g. . L i
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente regolamento per utilita del funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio sulla base della dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
184 |12 8 R . Assegnazione dei loculi domanda dell'interessato ) P X . assegnazione del loculo Ufficio cimiteri P g. o ) X
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente regolamento per utilita del funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con L - . L . . L Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
185 |13 g . ) Concessioni demaniali per tombe di famiglia bando selezione e assegnazione contratto Ufficio cimiteri P P ) A / P
effetto economico diretto e commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con selezione delle sepolture, attivita di esumazione ed . s S L violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
186 |14 8 R ) Procedimenti di esumazione ed estumulazione iniziativa d'ufficio P ) disponibilita di sepolture presso i cimiteri Ufficio cimiteri p. P /
effetto economico diretto e estumulazione di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame delle domande di assegnazione sulla scorta di | elaborazione della graduatoria di merito, - . . .| selezione "pilotata"; violazione delle norme in cambio
187 |15 8 R ) Assegnazione di alloggi pubblici bando / avviso - L 8 L 8 ) UfficioTecnico - Patrimonio p- A .
effetto economico diretto e criteri e requisiti predeterminati nel bando assegnazione. di utilita in favore del decisore.
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con Inziativa d'ufficio / domanda Esame delle esigenze e delle domande degli Esecuzione di interventi gestionali e di valutazione "pilotata"; violazione delle norme in
188 | 16 8 R ) Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici . / g. . 8 . g UfficioTecnico - Patrimonio . p s .
effetto economico diretto e dell'interessato interessati. manutenzione. cambio di utilita in favore del decisore.
immediato
Provvedimenti ampliativi della . . . " . N .
A X . L ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . ) . . " e - . . . - . . . . . . .
189 (17|, . . Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio dell'autorizzazione UfficioTecnico - Patrimonio | destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e - ) .
X . utilita" al funzionario
immediato
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Provvedimenti ampliativi della T . . . . . .
- X . L " . - . . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . domanda dell'interessato / iniziativa e iscrizione, annotazione, cancellazione, - . . . .
190 |18 . . . Gestione delle pratiche anagrafiche e esame da parte dell'ufficio Ufficio Anagrafe destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio ecc. - ) .
X . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Inglustiti | ZI 1 1 1 1
sfera giuridica dei destinatari privi |Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli italiani |domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste L . . 8 ) . . P p. 8
191 |19 . . . . - e N iscrizione anagrafica Ufficio Anagrafe destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e residenti all'estero) d'ufficio dall'ordinamento o A i
) ) utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della AT . . " . . .
A X . L " R - . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste L ) - R X . .
192 |20 . . . Concessione della residenza anagrafica e L iscrizione anagrafica Ufficio Anagrafe destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio dall'ordinamento [P : .
X N utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazi deit . - i
Inglustiricata dilatazione deil tempi per costringere |
sfera giuridica dei destinatari privi " . . . . . domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste attestazione di idoneita / attestazione di Ufficio tecnico e Polizia s ) ) . P p, s
193 |21 . . ) Verifica della idoneita e della salubrita degli alloggi. e - L. o destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio dall'ordinamento inidoneita locale o A i
) ) utilitd" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della S . . " . . .
sfera giuridica dei destinatari privi rilascio del certificato, rilascio della ingustificata dilatazione dei tempi per costringere i
194 (22| 8 . . P Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio ) ’ Ufficio Anagrafe destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e residenza. W s . .
. r utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della . . . . . . .
Lo X . - " L ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . N e . . domanda dell'interessato /iniziativa . . . . - L . N . .
195 | 23| . . . atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio e s istruttoria atto di stato civile Ufficio Stato civile destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio P . .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della T . . " . . .
sfera giuridica dei destinatari privi Uffico Anagrafe / Stato ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
196 |24 8 . . P Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento .g. destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e civile [P : .
X . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della RO,
Lo X . L e Ogni ufficio per le
sfera giuridica dei destinatari privi | .~ = . . esame da parte dell'ufficio sulla base della I . . Lo . . . .
197 | 25|, . . Rilascio di patrocini domanda dell'interessato ) . rilascio/rifiuto del provvedimento manifestazioni di proprio violazione delle norme per interesse di parte
di effetto economico diretto e regolamentazione dell'ente .
. . interesse.
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi |Commercio, esercizi di vicinato: apertura, . esame e verifica della documentazione costitutiva la ) . . . ) . .
198 | 26| . 8 . ) P X . P SCIA dell'interessato Silenzio assenso / Intervento di revoca. SUAP violazione delle norme per interesse di parte
di effetto economico diretto e trasferimento, ampliamento SCIA
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi |Commercio, medie strutture di vendita: apertura, . - . I . . . violazione delle norme per interesse di parte; possibile
199 | 27| . 8 . . P ) ) P Domanda dell'interessato esame e verifica della documentazione rilascio dell'autorizzazione / diniego SUAP . p N -p p
di effetto economico diretto e trasferimento, ampliamento. corruzione del funzionario.
immediato
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Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Input

Attivita

Output

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

200

28

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, grandi strutture di vendita: apertura,

trasferimento, ampliamento.

Domanda dell'interessato

esame e verifica della documentazione in sede di
conferenza di servizi

rilascio dell'autorizzazione / diniego

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione dei funzionari coinvolti.

201

29

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio su aree pubbliche date in concessione

(mercati e fiere)

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, formulazione della graduatoria

concessione dei posteggi

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

202

30

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio su aree pubbliche in forma itinerante

Domande degli interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

autorizzazione all'esercizio dell'attivita.

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

203

3

g

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

TAXI

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

rilascio dell'autorizzazione/licenza

all'esercizio dell'attivita

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

204

3

N

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Noleggio con conducente (NCC)

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

rilascio dell'autorizzazione/licenza

all'esercizio dell'attivita

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

33

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Ufficio leva

violazione delle norme per interesse di parte

206

34

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Ufficio elettorale

violazione delle norme per interesse di parte

207

35

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Ufficio elettorale

violazione delle norme per interesse di parte
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B - Analisi dei rischi
Indicatori di stima del livello di rischio
L livello di . . ... | manifestazione . s " Valutazione Livello di L
n nl. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita " . grado diopacita| . . grado di . L. Motivazione
interesse . di eventi disinteresse del | . A complessiva Rischio
) del decisore del processo B inattuazione
economico . corruttivi in . responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
A B C D E F G H I L ™M
Procedimento indirizzato a favorire taluni per E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
1 | 1 |Assunzione di personale mediante concorso N ) : runi p 10 10 2 2 1 5 5,00 A —! processo conse N fog &8
logiche clientelari e non per merito. ’ utilita significative in favore dei terzi.
Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
2 | 2 |Designazione della commissione d'esame X ) ) runip 6 9 1 3 1 5 4,17 M -'p P RS / -
logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_lII processo si caratterizza per discrezional itata e/o
3|3 ; P mento indirzze LNt P 10 10 1 2 1 5 4,83 Y I oy iy o .
pubblico logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dell'organo preposto alla . o . . . . . . P
. o Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
4 | 4 |valutazione del personale di altri enti interessato X ) ) ) 6 9 1 3 1 5 4,17 M AR T
. logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
al trasferimento
. . - R Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Definizione del sistema di misurazione e N o L - - N : "
5 5 . o generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
valutazione della performance individuale N ’ . . .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . X " o . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance dei Procedimento indirizzato a favorire taluni per X . "
6 6 | . . N . . R 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dipendenti logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. . . . X . Procedimento indirizzato a favorire taluni per N N .
7 7 |valutati, relative all'applicazione del sistema di ) . . . 2 10 1 3 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. . . logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
misurazione e valutazione della performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Definizione del sistema di misurazione e Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 8 |valutazione della performance del personale generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dirigente diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . " . " . C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance del Procedimento indirizzato a favorire taluni per N ) .
9|9 - X ) ) X 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale dirigente logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Procedure di conciliazione relative procedimento indirizzato a favorire taluni per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 l 1rzz vori uni
10 | 10 |all'applicazione del sistema di misurazione della . . . ) P 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
logiche clientelari e non per merito. 4 . ) .
performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Definizione dei parametri oggettivi per Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
11 | 11 |consentire la progressione in carriera del generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
procedimento indirizzato a favorire taluni per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 l 1rzz vori uni
12 | 12 |Progressione in carriera del personale . . . ) P 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
logiche clientelari e non per merito. 4 i ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Designazione dell'organo, se previsto, preposto . . . . . - . . s
€ . & P prep Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
13 | 13 |alla valutazione del personale che accede alla X ) ) ) 6 9 1 3 1 5 4,17 M AR T
. . X logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
progressione in carriera
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
14 | 14 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte - ) e . .
P P P P 5 8 3 3 1 5 4’17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
15 | 15 Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Procedimento indirizzato a favorire taluni per 5 3 3 3 1 5 4.17 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
N L . . Procedimento indirizzato a favorire taluni per N N .
16 | 16 |dell'orario dilavoro: da tempo pieno a parziale e . . . . 3 8 1 3 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
X logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
viceversa terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
i ) N Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) . "
17 | 17 |dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a . . . ) 3 8 1 3 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. R logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
verticale e viceversa. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. - - . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle relazioni sindacali: informazione, N L S . . N "
18 | 18 . . generale, & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
concertazione, contrattazione. - ’ ) X .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
19 | 19 |Contrattazione decentrata integrativa generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3’17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n, nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
iolazione di norme procedurali per interesse di C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 ul 1 I I
20 | 20 |Formazione continua del personale P arte P 1 7 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
p terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Formazione continua del personale sui temi violazione di norme procedurali per interesse di €Il processo non consente discrezionalita significativa /o
21 | 21 o : P P P 1 7 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dell'anticorruzione parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
N violazione delle norme per interesse di parte; D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
22 | 1 |Attivita dilevata dei protesti L ne per interesse cip 9 5 2 4 1 5 4,33 M P P s / -
dilatazione dei tempi; omissione. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
3|2 Comunicazione dei dati relativi alla levata dei violazione delle norme per interesse di parte; 3 5 2 4 1 5 4,17 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
protesti dilatazione dei tempi; omissione. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Gesti dei di i di azi C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
estione del procedaimenti di segnalazione e
24 | 3 | P € violazione delle norme per interesse di parte 7 6 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
reclamo
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme., anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
25 | 4 |Supporto giuridico e pareri legali . S P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 R )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte; B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
26 | 5 |Gestione del contenzioso innanzi al Giudice ) R ne per interess parte; 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi; omissione. 4 s )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte: B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
27 | 6 |Gestione del contenzioso extra giudiziario . ) . P . o parte; 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi; omissione. 4 A .
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme, anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
28 | 7 |Gestione del contenzioso ) L P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 R )
corruttivo e considerato basso.
olazione di norme. anche interne. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 I
29 | 8 |Gestione delle polizze assicurative 'nteress;z/ tilita da 8 3 1 2 1 5 3’33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
l utilr
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . N . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato

C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme, anche interne, per

30 | 9 |Gestione dei sinistri .
interesse/utilita

C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme, anche interne, per

31 | 10 |Gestione e rilievo di incidenti stradali . s . o .
interesse/utilita degli agenti rilevatori.

Gestione di contratti, diversi dai contratti

rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o

32 | 1 |d'appalto, non sottoposti a registrazione o . K s N s N N
p? . posti gistrazi violazione di norme per interesse/utilita 8 7 1 3 1 5 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
obbligatoria
Gestione di contratt, diversi dai contratti rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o

33 | 2 |d'appalto, sottoposti a registrazione P ’ 8 7 1 3 1 5 4,17 M - P P

violazione di norme per interesse/utilita produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

obbligatoria

B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
34 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.

B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
35 | 4 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.

B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
violazione di norme per interesse di parte 2 4 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.

Organizzazione eventi culturali ricreativi che non

36 |5 gravano sul bilancio dell'ente

B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
37 6 |Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.

B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
38 | 7 |Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.

B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
39 | 8 |Funzionamento delle commissioni consultive violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
L B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e . . . . N X X . .
40 | 9 . violazione di norme per interesse/utilita 5 2 1 1 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
seguenti legge 241/1990) 4 R )
corruttivo e considerato basso.
Acesso civico a dati, informazioni e documenti . . . ..
or i quali & stata omessa la pubblicazione in B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
41 | 10 P q R . P violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. 4 L .
R corruttivo e considerato basso.
33/2013 e smi)
Acesso civico generalizzato a "dati lteriori” (art B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
ivi izz i ulteriori . . . N . L
42 | 11 8 . violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
5 co. 2 d.lgs. 33/2013 e smi) 4 R )
corruttivo & considerato basso.
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, . . . . R A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
43 | 12 | . N P violazione di norme per interesse/utilita 2 1 1 1 1 5 1,83 N P . P N &
ricerca, indagine 4 corruttivo pressoché nullo.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
. o L . rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
44 | 13 |Amministrazione trasparente: organi politici pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N ' P X " P N  Ing!
) . ’ corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Amministrazione trasparente: dirigenti e Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
45 | 14 o P Fairig pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
funzionari. o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
46 | 15 |Amministrazione trasparente. pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - P . P 5 e
A 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
47 | 16 |Sito web istituzionale pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
o 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
48 | 17 |Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2 5 1 1 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
49 | 18 |Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 1 5 1 1 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
50 | 19 |Oggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte 5 5 1 1 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
51 | 20 |Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro P R "IN
A ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
ibli i i io li i , o L L , u, u inalita, i un rischi
52 | 21 o 8 p ! pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N P! X P . - ing
prestito o 4 corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
53 | 22 teca g P . pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
prestito o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento & pressoché esente da rischi A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
4 | 23 |Biblioteca, inziative di promozione della lettura - N
5 3 ! P corruttiviimmediati e diretti. 1 1 1 1 1 5 1’67 N corruttivo pressoché nullo.
55 | 24 Biblioteca, altre iniziative di promozione della Il procedimento & pressoché esente da rischi 1 1 1 1 1 5 167 N A_|l processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
cultura corruttiviimmediati e diretti. 4 corruttivo pressoché nullo.
. - . - . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per —'P . € . / .
56 | 25 X . I 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
scolastico interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
57 | 26 [Scuolabus, gestione degli utenti interesse/’:tilit‘a ds 7 3 1 2 1 5 3’17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
58 | 27 |Asili nido " o K P s 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
iolazione delle norme procedurali e delle C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi ZI ul 1
59 | 28 |(Servizio di "dopo scuola" " o X P o 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Assistenza scolastica per alunni con iolazione delle norme procedurali e delle C_ll processo non cansente discrezionalita significativa e/o |
1! Z: [ ul I Vi ZI ul 1
60 | 29 | . ) P " o P s g 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
disagio/handicap graduatorie" per interesse/utilita di parte 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
61 | 30 |Servizio di mensa " A P S 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
I brocedimento vincolato & pressoché esente da B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
l Vi
62 | 31 |Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) P o o p. o 4 1 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
rischi corruttivi immediati e diretti. 4 L. )
corruttivo & considerato basso.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
63 | 32 |Gestione dell'archivio corrente pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro P R "IN
o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
, L L e rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
64 | 33 |Gestione dell'archivio di deposito pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N ' P X " P N  Ing!
) . ’ corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
65 | 34 |Gestione dell'archivio storico pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro » persu "IN
o 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
. . - L . o . B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
Elaborazione di proposte di deliberazioni rallentamento del procedimento, violazione di P P . X / . o
66 | 35 S X ) . ) 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
consiliari e giuntali norme interne per interesse di parte 4 P .
corruttivo e considerato basso.
rallentamento del procedimento, violazione di B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
67 | 36 |Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni . P . L 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.
rallentamento del procedimento, violazione di B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
68 | 37 |Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze X P . " 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 NN ¥
corruttivo e considerato basso.
. . " . . . . . n B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Elaborazione, approvazione di decreti ed altri rallentamento del procedimento, violazione di ) ) ) o
69 | 38 . T ) . ) 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
atti amministrativi norme interne per interesse di parte 4 N N
corruttivo e considerato basso.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n, nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
" L . . . n B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di 1 P P ) ) / ) o
70 | 39 o ) N ) 2 3 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
determinazioni. norme interne per interesse di parte 4 N ,
corruttivo e considerato basso.
- . A . - . B_ll processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, rallentamento del procedimento, violazione di ! P P . ) / . L
71 | 40 - i . L ) . ) 2 3 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
decreti e altri atti amministrativi. norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.
C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, P N 8 ) / .
72 | 41 \ L . - ) . . 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita 4 i ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. A . . . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, ! P! i e ) / .
73 | 42 . . L - . R . 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ ) K .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Indagini di customer satisfaction sui servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli I P P ) ) / ) o
74 | 43 ubblici erogati asiti e celare criticits 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
P 8 corruttivo & considerato basso.
L R 5 . . . . . . . n B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Indagini della qualita percepita dei servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli P P . X / X L
75 | 44 ubblici erogati esiti e celare criticita 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
P 8 corruttivo e considerato basso.
violazione di norme procedurali, per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
76 | 45 |Borse di studio per gli studenti meritevoli interesse/EtiIité P 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
77 | 46 |Altri premi e contributi per gli studenti interesse/’:tilit‘a ds 8 4 1 2 1 5 3’50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
78 | 47 |Servizi vari per favorire l'integrazione scolastica ngraduatorie” per intereF;se/utilité di parte 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
79 1 |Programmazione triennale e annuale dei lavori violazione delle norme procedurali 1 10 1 2 1 5 3’33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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livello di manifestazione Valutazione Livello di
n nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Programmazione triennale e annuale di C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Z1 I u 1
80 2 g ) L violazione delle norme procedurali 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
forniture e di servizi 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
81| 3 Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 8 2 3 1 5 4,83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
professionali pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
2| a Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 5.67 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
lavori, servizi, forniture pili commissari; tentativi di corruzione da parte dei 4 utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pil commissari;
835 Affidamento mediante procedura ristretta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o piu commissari;
8 | 6 Affidamento mediante altra procedura ad selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 5.67 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
evidenza pubblica di lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
85 | 7 | : 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ | o . :
fino a 40.000 euro interesse/utilita; idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
. . . . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per R . . . = N
26 | 8 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture interesse/utilita; tentativi di corruzi:ne da aF:te dei 10 9 8 7 1 5 667 A+ F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
da 40.001 a 150.000-140.000 euro ! . . P ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali appaltatori
Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
87| 9 - - o 8 7 7 4 1 5 5,33 A e -
mobili pil commissari 4 utilita significative in favore dei terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni N N . " E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
88 | 10 |. " P interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 8 7 7 4 1 5 5,33 A | Processo conse o /og 88
immobili . . N ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali acquirenti
selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o F_ll processo é caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
89 | 11 |Affidamento diretto, vendita beni mobili P N P S / 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ T P e ) / .
pil commissari 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
122 I ZI I
90 | 12 |Trattativa diretta: vendita beniimmobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ T P N R . i
o . . 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali acquirenti
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . .
Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni N S . " E_ll processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
91 | 13 | . P a interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 8 6 7 4 1 5 517 A - p R R R /og 68
immobili - - ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali venditori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
122 I ZI I
92 | 14 |Trattativa diretta: acquisto beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 10 8 8 7 1 5 6,50 A+ = P A PR R i
L o 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali venditori
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
93 | 15 |Affidamenti in house dilavori pubblici . . s - . s A
P providing per interesse/utilita di parte 8 5 7 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Affidamenti in house di servizi pubblici locali a violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
9 | 16 | : P eoelend 8 5 7 3 1 5 4,83 LY/ I o s Bkt -
rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
95 | 17 Affidamenti in house di servizi pubblici locali violazione delle norme e dei limiti dell'in house 6 5 7 3 1 5 4,50 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
privi di rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. L. . . . violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
96 | 18 |Affidamentiin house di servizi strumentali . . s 8 5 7 3 1 5 4 83 M P P . - A " "
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
97 | 19 |Affidamenti in house di forniture di beni - . o 8 5 7 3 1 5 4,83 M P P R / N
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata’, con conseguente violazione D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
98 | 20 |Nomina della commissione di gara delle norma procedurali, per interesse/utilita 6 7 7 3 1 5 4,83 M -'p P . s A
. . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
dell'organo che nomina
99 | 21 | Designazione del seggio di gara Violazione delle norma procedurali, per 6 7 7 3 1 5 4.83 M D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
1 Z1 { I
8 €8 8 interesse/utilita dell'organo che nomina 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
100 | 22 Esame delle domande e della documentazione interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 3 7 2 1 5 467 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
amministrativa prodotta dai concorrenti gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
101 | 23 [Soccorso istruttorio . . . ) - n s A
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 3 7 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso interesse/utilita; laddove il valore del contratto in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
l utilita; ve 1l Vi I I ZI I Az |
102 | 24 si applichi il criterio dell'Offerta : > 1l valore del contrattd 10 7 7 2 1 5 5,33 A | Processoconse onaitae/og e
) N A gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 utilita significative in favore dei terzi.
Economicamente piu Vantaggiosa). A L .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore dpel contra‘:to in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
103 | 25 |applichi il criterio dell'Offerta Economicamente I S . ) 10 1 7 2 1 5 4,33 M -'p P A N
it Vantaggiosa) gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
P g8 : da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
104 | 26 |C5ame delle ofe " e faddove © valore el contratts 10 1 7 2 1 5 4,33 Y I oy iy o .
applichi il criterio del Prezzo piu Basso). gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
105 | 27 Valutazione di congruita, serieta, sostenibilita e interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 7 7 2 1 5 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
realizzabilita della migliore offerta gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Valutazione di congruita della migliore offerta . - . . - "
. ) ) ) Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
nel caso di appalto sottosoglia UE, privo di . s . R . . . . T
X . - . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
106 | 28 |interesse transfrontaliero, da aggiudicare con il A S o ) 10 4 7 2 1 5 4 83 M RN N
L N . gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
criterio del prezzo piu basso, con piti di 5 . - .
da parte dei potenziali appaltatori
offerte.
\ . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo preposto alla valutazione delle offerte | . s . R . . . . R
g . o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
107 | 29 |predispone la proposta di aggiudicazione alla X . o X 10 2 7 2 1 5 4,50 M . s " .
. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
migliore offerta non anomala. X - .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
108 | 30 |Esame della proposta di aggiudicazione . - . ) - . s A
prop 68 gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
109 | 31 |Revoca della procedura di gara R - A o . .
P 8 interesse/utilita. 10 4 7 2 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
110 | 32 |Verifica dei requisiti di ordine generale - .. . .
q 8 gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
111 | 33 |Verifica dei requisiti di ordine speciale . - . X - n s A
q P gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
112 | 34 L'organo competente procede all'aggiudicazione | interesse/utilit; laddove il valore del contratto in 10 2 7 2 1 5 450 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
in via definitiva. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
113 | 35 |Annullamento dell'aggiudicazione definitiva X s - ) s " .
88! interesse/utilita. 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
114 Formalizzazione del contratto d'appalto. ! - .
36 PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4’50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
115 | 37 |diretti, formalizzazione del contratto mediante o - . ) 10 2 7 2 1 5 4,50 M P P AR -
X N ! gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
corrispondenza secondo |'uso commerciale. . i X
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
116 | 38 |Recesso dal contratto d'appalto . s - . s N .
PP interesse/utilita. 10 1 7 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
117 | 39 |Risoluzione del contratto d'appalto Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 10 1 7 2 1 5 4.33 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pp interesse/utilita. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
118 | 40 |Modifica o variante del contratto d'appalto ) o . X - . s A
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 3 7 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dell'appaltatore
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
119 | 41 |Autorizzazione del subappalto - s " .
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dell'appaltatore o del subappaltatore.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
120 | 42 ! ) 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ |- i ) )
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
121 a3 |ToT8 PP ) > | velore ¢¢’ contratic 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ | -° 1o a clscrezional e e/o ¢
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
122 | 1 |Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 5,33 A - p AR R X /og 68l
’ utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
123 | 2 |Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 5,33 A = p e R R fog 88
4 utilita significative in favore dei terzi.
Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
124 omessa verifica per interesse di parte — ) )
3 privata (abusi) P P 10 9 5 2 1 5 5’33 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
125 | 4 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte e " "
g P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
126 | 5 ) omessa verifica per interesse di parte o R R
sede fissa P P 10 8 5 2 1 5 5’17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
127 | 6 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte e " "
8 P p 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
128 | 7 |Controllisull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte o . .
P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
129 | 8 |Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 10 8 5 2 1 5 517 A - p A R X /og 68
4 utilita significative in favore dei terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n, nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
. L . . . . . . " B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice violazione delle norme per interesse di parte: ) ) ) o
130 1 N ) ) R 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
della strada dilatazione dei tempi 4 N )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte: B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
131 | 2 |Gestione ordinaria della entrate " . P . R parte: 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi 4 A .
corruttivo e considerato basso.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
132 | 3 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
"utilita" al funzionario corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
133 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
134 | 5 |Stipendidel personale violazione di norme 3 1 1 2 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
135 | 6 |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
136 | 7 |manutenzione delle aree verdi . L 8 8 4 3 1 5 - . y " .
dell'esecuzione del servizio 4’83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
137| 8 h ' . o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - R N
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
installazione e manutenzione segnaletica, Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
138 | 9 |orizzontale e verticale, su strade e aree ! prlotata. o 8 8 4 3 1 5 4,83 M P P RN _—
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
139 10 ) ) ) o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - R —
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
140 | 11 |manutenzione dei cimiteri - .. . .
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
141 | 12 |servizi di custodia dei cimiteri . . - n s A
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
142 | 13 L \ ) o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - o _—
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
143 | 14 |manutenzione degli edifici scolastici . L - . s A
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o

144 | 15 |servizi di pubblica illuminazione ! N ! = .

5 P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
145 | 1 |Manutenzione del gllimp . plotat e 8 8 3 2 1 5 4,50 LY I iy onaltia in .
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
146 | 17 |servizi di gestione biblioteche . s - X s N
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
148 | 18 |servizi di gestione delle farmacie . s - . s " "
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
149 | 19 |servizi di gestione impianti sportivi X s - . s A
8 P P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

150 | 20 |servizi di gestione hardware e software Selezione "pilotata". Omesso controllo 3 3 3 2 1 5 4.50 M D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o

vizi ai [ Wi Wi

8 dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
151 | 21 |servizi di disaster recovery e backu - .. . .
¥ P dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. . violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
152 | 22 |gestione del sito web X s - . s A
8 interesse/utilita 6 8 3 2 1 5 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
153 | 1 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti - .. . .
! P dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. . Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
154 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche . L - . s " "
8 dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
1 Pulizia delle strade e delle aree pubbliche ’ . ’ = .
551 3 P interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4’67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. o violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
156 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s - . s " "
interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
157 5 el gliimp , P 9 8 3 2 1 5 4,67 LY I . kil .
proprieta dell'ente interesse/utilita ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. . violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
158 | 1 |Permesso di costruire s . . s e . .
urbanistici per interesse di parte 10 9 3 3 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
159| 2 e na &8 > e norm: e cee 10 9 3 3 1 5 5,17 A | Bronese Sone onaitae/og e
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi.
conflitto di interessi, violazione delle norme, dei E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
160 | 1 |Permesso dicostruire convenzionato . ! e " "
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte 10 10 3 3 1 5 5'33 A utilita significative in favore dei terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
163 | 4 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio -
P » reg ! 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche di regolamento, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
164 | 5 |Servizi di protezione civile . " - . s A
P interesse di parte 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
165| 1 Ighazion PP P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 417 M P P R A
enti pubblici. . N . A 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di . . " . s
T . R . . D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
166 | 2 |associazioni e fondazioni controllate, interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M . s " "
. - . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
partecipate o vigilate. interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
167 | 3 .g N . PP s P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M - P! p . o o
societa partecipate, societa controllate. . s . . 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
168| 4 | o8 - ol rapp ) P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M P P A —
aziende speciali controllate o partecipate. . s , . 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'organo violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
169 | 5 " ; - . - ' 7 7 3 2 1 5 4,17 M - A
consiliare presso enti pubblici. interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dei rappresentanti dell'organo
g” PP N ‘g X violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
170 | 6 |consiliare presso associazioni e fondazioni ; S I 7 7 3 2 1 5 4,17 M R -
X - interessi e di norme procedurali. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
controllate, partecipate o vigilate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo o e - . . . . . . s
i~ o . N violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
171 | 7 |consiliare presso societa partecipate, societa R o R 7 7 3 2 1 5 4,17 M . s .
interessi e di norme procedurali. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
controllate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo
g” ,pp e 8 violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
172 | 8 |consiliare presso aziende speciali controllate o i o X 7 7 3 2 1 5 417 M ) N .
partecipate interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




PTPCT 2025-2027: B - Analisi dei rischi

Pag. 18 di 21

Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
G_ll processo é caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei P ", o P . s (
173 | 1 A S P I 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ A . )
significative e considerevoli.
G_ll processo é caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei P . L. P . N (
174| 2 ) — o I h 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ - . .
significative e considerevoli.
. o . . . violazione dei divieti su conflitto di interessi, G_Il processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
Procedimento urbanistico per I'insediamento d -
1 u Isti 1 ¢ 1
175| 3 n centro commerciale P violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
u !
interesse/utilita di parte significative e considerevoli.
176 | 1 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, | violazione delle norme, anche di regolamento, per 10 7 3 3 1 5 4,83 M D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
ecc. interesse di parte ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS s R K . P p, s D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
177 | 2 L ) ) destinatario del provvedimento tardivo a concedere 10 7 3 3 1 5 4 83 M - . o . .
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) wutilita" al funzi X 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
utilita™ al tfunzionario
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
178 | 3 |Servizi per minori e famiglie N A - . s " "
P 8 pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
179 | 4 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 9 7 1 3 1 5 4,33 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pit commissari ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
180 | 5 |Servizi per disabili N A - . s " "
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
181 | 6 |Servizi per adultiin difficolta N P - . s N .
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
182 | 7 |Servizivaridi assistena domiciliare e di supporto N . X - N s " "
PP regolamento per utilita del funzionario 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
. o . dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Inserimenti in istituti di assistenza, case di . ' . AN N . "
183| 8 | . N ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
riposo, case di cura, ecc. > ) ’ ) X |
funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
" R T dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Affido dei minori in sostituzione del nucleo . , x e . . . "
184 | 9 familiare ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
: funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Z1 1 1 utilr u
185 | 10 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri P N zomm'ssar' 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
u I 1
P terzi sono di valore, in genere, contenuto.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
186 | 11 |Assegnazione delle sepolture P g_ . - X 6 2 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
regolamento per utilita del funzionario ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
dilatazi dei t { ingiustificata. violazi del C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
llatazione ael tempi Ingiustiticata, violazione del
187 | 12 |Assegnazione dei loculi P g. . P X 6 2 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
regolamento per utilita del funzionario 4 i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
188 | 13 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia P i ’::ommissari 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
p terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
189 | 14 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione R me pr P 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita di parte 4 L )
corruttivo e considerato basso.
selezione "pilotata"; violazione delle norme in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
190 | 15 |Assegnazione di alloggi pubblici R . - . s " "
8 88! P cambio di utilita in favore del decisore. 10 3 3 2 1 5 4'00 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
valutazione "pilotata”; violazione delle norme in C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
191 | 16 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici o) . vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
8 €6!P cambio di utilita in favore del decisore. ° 3 3 2 1 5 3'83 B . &8 N P . P P
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Autorizzazione alloccunazione del suolo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
u 12zazi upazi U
192 | 17 bblico P destinatario del provvedimento tardivo a concedere 9 3 3 2 1 5 3’83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
u Il
P "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di manifestazione Valutazione Livello di
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
193 | 18 |Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli 8 . ) . P p. 8 —P X € . / .
19419 | . . S destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
italiani residenti all'estero) Wt . X ’ X . .
utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
195 | 20 |Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Verifica della idoneita e della salubrita degli 8 ) ) . P p. 8 P X € . / "
196 | 21 alloggi destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
egl- "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
197 | 22 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
198 | 23 |atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio |destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
199 | 24 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3’00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
200 | 25 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 7 5 1 2 1 5 3’50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, esercizi di vicinato: apertura C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
201 | 26 ) ! . “ap ! violazione delle norme per interesse di parte 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
trasferimento, ampliamento ’ . Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, medie strutture di vendita iolazione delle norme per interesse di parte CII processo non consente discrezionalita significativa /o1
i i uttu i Vi ita: violazi i i ; N N R
202 | 27 L N - . P . 4p 9 3 2 2 1 5 367 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario. 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
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Indicatori di stima del livello di rischio
livello di . | manifestazione . . Valutazione Livello di L
n, nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R . Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Commercio, grandi strutture di vendita iolazione delle norme per interesse di parte, C_ll processo non cansente discrezionalita significativa e/o |
i i struttu i v ita: violazi i i ; N N R
203 | 28 8 . X L ) p . L P . 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. 4 . ) |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio su aree pubbliche date in violazione delle norme per interesse di parte; C_!I processo non consente discrezionalita significativa e/o i
204 | 29 ) pub® . nep sse i parte; 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
concessione (mercati e fiere) possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio su aree pubbliche in forma iolazione delle norme per interesse di parte, C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o |
{ u ul I I Vi ZI 1 1 A . N .
205| 30 |. . P - . P ) 4p 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
itinerante possibile corruzione del funzionario. 4 i ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme per interesse di parte: C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
206 | 31 |TAXI . nep sse dl parte; 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
olazi dell int di " C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
violazione delle norme per interesse ai parte; . . .
207 | 32 |Noleggio con conducente (NCC) - . P N .p 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. 4 i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
208 | 33 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2 2 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
209 | 34 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
210 | 35 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
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C - Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure di prevenzione

Lo Valutazione . AT A L .
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
A B c D E F
N . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) e . L . . ) ) G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia . i .
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei K . .. . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
173 | 1 - S o K X 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . X X " e
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ e . . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita significative e considerevoli. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o e o . - . . G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia . R Y
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei K . .. . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
174 | 2 R - S o K X 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . X X > e
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ e Rk . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita significative e considerevoli. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
: - . . : violazione dei divieti su conflitto di interessi, G_lI processo ¢ caratterizzato da ampia discrezionalita (sia - R .
Procedimento urbanistico per I'insediamento di o . T o . L . i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
175| 3 X violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . . . M s
un centro commerciale ) - ’ e i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
interesse/utilita di parte utilita significative e considerevoli. . o 1 L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . ) . . . N . . i F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente . R .
8 | 7 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 6.67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
fino a 40.000 euro interesse/utilita; ’ considerevoli P 68 g misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
] . . ) - i Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo € caratterizzato da discrezionalita crescente . R i
% | 8 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6.67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
da 40.001 a 150.000-140.000 euro 4 - . ’ i : P €8 e misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori considerevoli. . o L
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
lezi "pilotata" int /utilita di F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
) , 4 , . selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o . ) RN
89 | 11 |Affidamento diretto, vendita beni mobili P N P o 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . X P X P g” p' .
piu commissari considerevoli misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente . R \
- . L - ; s . . . L . s e sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
90 | 12 |Trattativa diretta: vendita beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . . X " e
. —_— ’ R . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali acquirenti considerevoli. - . -
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per N . . . L Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) . . . o - . F_Il processo é caratterizzato da discrezionalita crescente . R R
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in .. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
120 | 42 L . . . . 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . X K " .
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione considerevoli misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore. ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per N . i . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
’ . . . o - . F_Il processo é caratterizzato da discrezionalita crescente . R R
Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in .. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
121 43 e . - S . 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o R . X " L
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione considerevoli misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore. ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . s Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente . i K
. ) - - : s . . . L . s e sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
92 | 14 |Trattativa diretta: acquisto beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,50 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . . X " L
- - ’ i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali venditori considerevoli. ) . .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
82| a Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
lavori, servizi, forniture pil commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
a3 s Affidamento mediante procedura ristretta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
lavori, servizi, forniture pil commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sl 6 Affidamento mediante altra procedura ad selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
evidenza pubblica di lavori, servizi, forniture pit commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
a7 | 9 Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
mobili pit commissari ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. B . . X Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) . . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . s . - . "
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni . s . . . E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
88 | 10 |. " interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 5,33 A o . ) A . N " e
immobili potenziali acquirenti ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso | . N . . . . s . - . "
102 24 |si applichi il criterio dell'Offerta interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
X N A gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Economicamente piu Vantaggiosa). A o i . X X .
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
105 | 27 Valutazione di congruita, serieta, sostenibilitae | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
realizzabilita della migliore offerta gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
122 | 1 |Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A = p L A ) fog &8 A . P N P g" p' )
’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
123 | 2 |Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A 1P /og €8 P prog P

utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia
124 3 R R omessa verifica per interesse di parte
privata (abusi) P P 5'33 A

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

conflitto di interessi, violazione delle norme, dei

160 | 1 |Permesso dicostruire convenzionato . - - . .
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte

5,33 A

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . s . _ . "
P P E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le

Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni

91 |13 | - interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 517 A R R i X X X " e
immobili potenziali venditori ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
125 | 4 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte 517 A = p T R i fog &8 X X P X P g" p' i
’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
126 | 5 8 ) omessa verifica per interesse di parte 517 A - p T R i fog &8 X X P X P g" p' i
sede fissa ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
127 | 6 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte 517 A - p T R i fog &8 X X P X P g" p' i
’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
128 | 7 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte 517 A - p R R i fog 68 X X P X P g" p' i
’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
129 | 8 |Controllisul’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 1P /og g8 P prog p

utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




PTPCT 2025-2027: C — Graduazione, individuazione e programmazione delle misure

Pag. 4 di 24

Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complezssiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
158 | 1 |Permesso di costruire violaz! - - ' ”, gl indid 5,17 A _p P . . fog g8 . . p' P g" p' .
urbanistici per interesse di parte 4 utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
159 | 2 517 A
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedimento indirizzato a favorire taluni pel E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
1 1 |Assunzione di personale mediante concorso ocedimento Indirizza vorire talunt per 5,00 A - p T R i fog €8 X X P X P g" p' .
logiche clientelari e non per merito. ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . i . o i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per . e _ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
3 3 X R . . A 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X " L
pubblico logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; . i . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X . X . X o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
81 | 3 R A N L - ) ) 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o L
professionali pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell dei limiti dell'in h D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. .. . . - violazione delle norme e ael limiti dell'in house . - .
93 | 15 |Affidamenti in house di lavori pubblici - R e o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . P X P g” p' .
providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - . » - . o N . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
Affidamenti in house di servizi pubblici locali a violazione delle norme e dei limiti dell'in house i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
94 | 16 | . . . R s o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . K " L
rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o - D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
] - . L . violazione delle norme e dei limiti dell'in house R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
96 | 18 |Affidamentiin house di servizi strumentali - R I 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X o .
providing per interesse/utilita di parte ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione delle norme e dei limiti dell'in house D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
) . . . . . violazione . e s .
97 | 19 |Affidamenti in house di forniture di beni . . - 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o e
providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complezssiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Selezione "pilotata", con conseguente violazione D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . i K
. - . ) ; . . s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
98 | 20 |Nomina della commissione di gara delle norma procedurali, per interesse/utilita 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X N s
) : ’ . misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
dell'organo che nomina terzi. . o o
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
99 | 21 |Designazione del seggio di gara Violazione delle norma procedurali, per 483 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
interesse/utilita dell'organo che nomina 4 Serzi OP P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Valutazione di congruita della migliore offerta X . X X ) . . . . . -
. N ; N Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i L Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
nel caso di appalto sottosoglia UE, privo di . s : . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
. - C | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
106 | 28 |interesse transfrontaliero, da aggiudicare con il X o L X 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . X o e
- N - gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione R misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
criterio del prezzo pili basso, con piu di 5 h - . terzi. . L .
offerte. da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di int i; decisione "pilotata" D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. onflitto di interessi; decisione "pilotata" per . e .
109 | 31 |Revoca della procedura di gara N I P P 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . P X P g" p' .
interesse/utilita. terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
. ) Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
136 | 7 |manutenzione delle aree verdi \ . o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . X o e
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
137 | 8 X , . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . K " L
pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
installazione e manutenzione segnaletica, i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
i ) Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
138 | 9 |orizzontale e verticale, su strade e aree \ ) . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " L
pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
139 | 10 ) \ ) o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " e
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. S Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
140 | 11 |manutenzione dei cimiteri \ ) . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . K " .
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complezssiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
- o Selezione "pilotata". Omesso controllo X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
141 | 12 |servizi di custodia dei cimiteri , . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X " L
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i N . L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
142 | 13 N \ \ . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o L
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i i o o L L i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, | violazione delle norme, anche di regolamento, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
176 | 1 ) ) 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o L
ecc. interesse di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pr,),
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS , . ) X i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
177 | 2 o X R destinatario del provvedimento tardivo a concedere 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . X " e
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) wutilita” al funzionario ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . i . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
Esame delle domande e della documentazione interesse/utilita; laddove il valore del contratto in © . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
100 | 22 - ) . R X o L X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ X X " e
amministrativa prodotta dai concorrenti gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
) . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
101 | 23 |Soccorso istruttorio X o . X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X i L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . - . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
. ) , interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
118 | 40 |Modifica o variante del contratto d'appalto . L . . 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . K " L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. T Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
153 | 1 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti \ ) o 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " e
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. ) Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
154 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche : ) o 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. . violazi ) ) . ees s .
155 | 3 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche X N P 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . X " e
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
L violazione delle norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
156 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - - L L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
157 | 5 s , . s 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o L
proprieta dell'ente interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - i . - . o N . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
Affidamenti in house di servizi pubblici locali violazione delle norme e dei limiti dell'in house © . _ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
95 |17 | ) . K s 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ X X " e
privi di rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
, . Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . i . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L'organo preposto alla valutazione delle offerte | R - i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
g T interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
107 | 29 |predispone la proposta di aggiudicazione alla X o o X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . . N s
. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
migliore offerta non anomala. . . ) terzi. . L L
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
108 | 30 |Esame della proposta di aggiudicazione X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X i L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
- A e interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
110 | 32 |Verifica dei requisiti di ordine generale X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X i L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. A e . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
111 | 33 |Verifica dei requisiti di ordine speciale X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
, N . S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
L'organo competente procede all'aggiudicazione | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
112 34 | N . o o X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o e
in via definitiva. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
113 | 35 |Annullamento dell'aggiudicazione definitiva N ! s P P 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . X " e
interesse/utilita. ’ terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R , interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
114 | 36 |Formalizzazione del contratto d'appalto. - o L ) 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, ) . > .
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i i i i i " . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
In caso di procedura negoziata e per affidamenti| Conflitto c.||.|r‘1tere55|, se.leuone pilotata perl D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pr:
Lo . ) interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
115 | 37 |diretti, formalizzazione del contratto mediante X o L X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . X o e
corrispondenza secondo I'uso commerciale gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per . i . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o - . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o _ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
119 | 41 |Autorizzazione del subappalto . . L X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X . e
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore o del subappaltatore. ' Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
. e - Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
143 | 14 |manutenzione degli edifici scolastici : ) o 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . . s
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X L o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
145 | 16 manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo 450 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
- . Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
150 | 21 |servizi di gestione hardware e software : . o 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X L
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
e Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
151 | 22 |servizi di disaster recovery e backup : . o 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X L
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
163 | 4 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di misure di preveizione o contrapstog" della parte descprittiva della
terzi. . . L
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
- . - violazione delle norme, anche di regolamento, per X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
164 | 5 |Servizi di protezione civile ) . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . . " .
interesse di parte ’ terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
- . ) violazione delle norme per interesse di parte; i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
22 | 1 |Attivita dilevata dei protesti . R X o 433 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . X o e
dilatazione dei tempi; omissione. ’ terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i ii i i "oi Al . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle offerte economiche (nel caso si . Conflitto c.||.|r‘1tere55|, se.leuone pilotata perl D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pr:
L \ ; interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
103 | 25 |applichi il criterio dell'Offerta Economicamente X o L X 433 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . X o e
pits Vantaggiosa) gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
104 26 Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 433 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
applichi il criterio del Prezzo pit Basso). gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ s R P P ’ €8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
. - - erzi.
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. N . . i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
, Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
116 | 38 |Recesso dal contratto d'appalto N R 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . . " e
interesse/utilita. 4 terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. N . L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
) ) , Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
117 | 39 |Risoluzione del contratto d'appalto R s 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . K L
interesse/utilita. ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
- o violazione di norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
144 | 15 |servizi di pubblica illuminazione X N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X e
interesse/utilita ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o - R R
- . - violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
146 | 17 |servizi di gestione biblioteche X s 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X K .
interesse/utilita ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o - R R
- . . violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
148 | 19 |[servizi di gestione delle farmacie X N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X e
interesse/utilita ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complezssiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
149 | 20 |servizi di gestione impianti sportivi violazione di norme, anche interne, per 433 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
interesse/utilita 4 Serzi 0P P ! 68 misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . i o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
. o o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
178 | 3 |[Servizi per minori e famiglie . o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X . L
pil commissari terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . i o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R Y
. . . o o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
179 | 4 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani . o 433 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X " L
pil commissari 4 terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . . i o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
180| 5 |servizi per disabil Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 433 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pill commissari ’ terzi ! ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Selezi "pilotata" int /utilita di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. e . elezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o . .
181 | 6 |Servizi per adulti in difficolta P N P o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X P X P g" p' .
pil commissari terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X i o o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
o - . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
182 | 7 |Servizi vari di assistena domiciliare e di supporto N X . 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X e
regolamento per utilita del funzionario ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
. ) e , Procedimento indirizzato a favorire taluni per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
2 | 2 |Designazione della commissione d'esame X . ) . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X i L
logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dell'organo preposto alla . o X ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
) AR Procedimento indirizzato a favorire taluni per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
4 | 4 |valutazione del personale di altri enti X . ) _ 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o L
interessato al trasferimento logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dell'organo, se previsto, preposto . L X ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
) Procedimento indirizzato a favorire taluni per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
13 | 13 |alla valutazione del personale che accede alla ) ) . . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ ) ) " o
progressione In carriera logiche clientelari e non per merito. ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complezssiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
14 | 14 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X P . P g" p' .
terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
15 | 15 Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Procedimento indirizzato a favorire taluni per 417 M r_odzce o botrebbe rodur:e vantagai e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. logiche clientelari e non per merito. ’ Serzi OP P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Comunicazione dei dati relativi alla levata dei violazione delle norme per interesse di parte; P P R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
23 | 2 . . R X L 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X o L
protesti dilatazione dei tempi; omissione. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione di contratti, diversi dai contratti L ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
32| 1 |a | | X X rallentamento/omissione del procedimento, d bb d R ilita in £ di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
appalto, non sottoposti a registrazione X . K R s 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . . " e
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione di contratti, diversi dai contratti L ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
33| 2 |a | ; ; ) rallentamento/omissione del procedimento, d bb d R ilita in £ di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
appalto, sottoposti a registrazione X . K R s 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . . " e
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
. ) violazione di norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
152 | 23 |gestione del sito web X I 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X i L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
. . o . violazione delle norme procedurali per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
161 | 2 |Gestione del reticolo idrico minore . s 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " e
interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X ) ) - violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R \
165 1 Designazione dei rappresentanti dell'ente R . ) . s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
R . interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X " e
presso enti pubblici. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
166 | 2 |presso associazioni e fondazioni controllate, interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . di P X " pt g"d I rte d p,tf dell
partecipate o vigilate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi. misure I prever.mohe € con‘ r'as 0" della parte descrittiva defla
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) ) - violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . i K
167 3 Designazione dei rappresentanti dell'ente ints e dell durali 417 M d bb d R ilita in £ di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
N i N I interessi e delle norme procedurali per ) produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . . " .
presso societa partecipate, societa controllate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
168 | 4 |presso aziende speciali controllate o interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ X . " s
partecipate interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
169 5 Designazione dei rappresentanti dell'organo violazione dei limiti in materia di conflitto di 417 M r_odzce o botrebbe rodur:e vantagai e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
consiliare presso enti pubblici. interessi e di norme procedurali. ’ Serzi OP P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo olazi dei limiti teria di confiitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
- L e violazione dei limiti in materia di conflitto di . .
170 | 6 |consiliare presso associazioni e fondazioni ) S ) 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . ) P . P g" p' )
controllate, partecipate o vigilate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo olazione dei limiti i teria di confiitto di D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
- L i S violazione dei limiti in materia di conflitto di . .
171| 7 |consiliare presso societa partecipate, societa ) S ) 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . ) P . P g" p' )
controllate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo iolazione dei limiti i teria di conflitto di D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
0. . L violazione dei limiti in materia di conflitto di . A .
172 | 8 |consiliare presso aziende speciali controllate o . . X 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X P X P g” p' .
partecipate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R .
190 | 15 |Assegnazione di alloggi pubblici selezione "pilotata"; violazione delle norme in 4.00 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
cambio di utilita in favore del decisore. ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
6 6 Misurazione e valutazione della performance Procedimento indirizzato a favorire taluni per 383 B va_ntz i che broduce. o che potrebbe rodufre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
dei dipendenti logiche clientelari e non per merito. ’ ) gg. P X i P p ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) . L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
9 9 Misurazione e valutazione della performance Procedimento indirizzato a favorire taluni per 383 B va_ntz i che broduce. o che potrebbe rodufre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
del personale dirigente logiche clientelari e non per merito. ’ ) gg. p X i P p ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. L . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedure di conciliazione relative . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
R A S . Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
10 | 10 |all'applicazione del sistema di misurazione della ) ) ) ) 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) ) > e
logiche clientelari e non per merito. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
performance dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o 1 L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
L ) Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
12 | 12 |Progressione in carriera del personale ) i ) ) 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) ) > e
logiche clientelari e non per merito. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i i i o i C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
Gestione dei procedimenti di segnalazione e o . . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
24 | 3 violazione delle norme per interesse di parte 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . e
reclamo ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . o i C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
. . ) . - valutazione "pilotata"; violazione delle norme in ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
191 | 16 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici s . 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore A . N " e
cambio di utilita in favore del decisore. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . . . . . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
- , . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R .
Autorizzazione all’occupazione del suolo A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
192 | 17 X destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X > o
pubblico W R - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. D o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell int di part: C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
violazione delle norme per interesse di parte; . .
206 | 31 |TAXI - nep sse dlp 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) P . prog p' )
possibile corruzione del funzionario. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell int di part: C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. violazione delle norme per interesse di parte; . .
207 | 32 |Noleggio con conducente (NCC) - nep ssedlp 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) P ) prog p' )
possibile corruzione del funzionario. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. o o . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . o X ) C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
X . BN . . Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
7 | 7 |valutati, relative all'applicazione del sistema di X . ) . 367 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X L
. ; . logiche clientelari e non per merito. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
misurazione e valutazione della performance dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Commercio, esercizi di vicinato: apertura, o . . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
201 | 26 N . violazione delle norme per interesse di parte 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X L
trasferimento, ampliamento ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
Commercio, medie strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; . R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
202 | 27 . ) - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . . . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
Commercio, grandi strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
203 | 28 . ) L . i . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . e
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i i . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
Commercio su aree pubbliche date in violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
204 | 29 . L - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X o L
concessione (mercati e fiere) possibile corruzione del funzionario. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X o o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
Commercio su aree pubbliche in forma violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
205 | 30 |.. - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
itinerante possibile corruzione del funzionario. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione giuridica del personale, trasformazione C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i

Procedimento indirizzato a favorire taluni per sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le

16 | 16 |dell'orario di lavoro: da tempo pieno a parziale e N n X R 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore A . N e
X logiche clientelari e non per merito. ’ ) gg, P X . P P misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
viceversa dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione giuridica del personale, trasformazione . o i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
L . X Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
17 | 17 |dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a R . . A 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
. ) logiche clientelari e non per merito. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
verticale e viceversa. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i

Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
56 | 25 A & . s p. P 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . P X P g” p' .
scolastico interesse/utilita di parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) i i L . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
60 | 20 Assistenza scolastica per alunni con violazione delle norme procedurali e delle 350 B vantagai che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
disagio/handicap "graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ 68 P ’ P P ’ misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . L
B Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione delle norme procedurali e delle

61 | 30 |Servizio di mensa ) K s
"graduatorie" per interesse/utilita di parte
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Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme procedurali, per

Borse di studio per gli studenti meritevoli
76 | 45 perg interesse/utilita

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme procedurali, per

Altri premi e contributi per gli studenti
77 | 46 P pere interesse/utilita

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione delle norme procedurali e delle

78 | 47 |Servizi vari per favorire l'integrazione scolastica . K o
P 8 "graduatorie" per interesse/utilita di parte

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
200 | 25 [Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili

o ) . . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
Definizione del sistema di misurazione e N o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
5|5 . o generale , & esente da rischi corruttivi immediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X > o
valutazione della performance individuale - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . o . . - . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione del sistema di misurazione e Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R "
) N o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
8 8 |valutazione della performance del personale generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " e
- - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dirigente diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . - . - . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione dei parametri oggettivi per Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R "
- ) ) . N o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
11 | 11 |consentire la progressione in carriera del generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
- ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
personale diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme, anche interne, per
. 3,33 B

29 | 8 |Gestione delle polizze assicurative )
P interesse/utilita

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme, anche interne, per
. ’ 3,33 B

30 | 9 |Gestione dei sinistri )
interesse/utilita




PTPCT 2025-2027: C — Graduazione, individuazione e programmazione delle misure Pag. 16 di 24

Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complezssiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione di norme, anche interne, per

31 | 10 |Gestione e rilievo di incidenti stradali R s . . .
interesse/utilita degli agenti rilevatori.

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione delle norme procedurali e delle

Asili nido
5827 "graduatorie" per interesse/utilita di parte

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

violazione delle norme procedurali e delle

Servizio di "dopo scuola"
59|28 P "graduatorie" per interesse/utilita di parte

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
79 | 1 |Programmazione triennale e annuale dei lavori violazione delle norme procedurali 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le

Programmazione triennale e annuale di

80 | 2 ! R . violazione delle norme procedurali vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X e
forniture e di servizi 3'33 B ) gg, P i i P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o . dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . i
Inserimenti in istituti di assistenza, case di X , IO o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
183| 8 | ’ ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore : . . i e
riposo, case di cura, ecc. . - ) i i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) o L dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . i
Affido dei minori in sostituzione del nucleo X , IO o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
184 | 9 - ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X " s
familiare. ! ) ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o

185 | 10 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri . o
pill commissari

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 333 B
’

188 | 13 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia N o
pill commissari
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. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R Y
. ) ) A A ) . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
193 | 18 |Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . e
W . - ’ . 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. T o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) ) ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R Y
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli _ - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
194 19 | . . L destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X o L
italiani residenti all'estero) W s R - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R Y
. . . . : ) . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
195 | 20 |Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . e
W R - ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . o o . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
Verifica della idoneita e della salubrita degli A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
196 | 21 - destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X > e
alloggi. W R - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. D o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . o . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
Gestione delle relazioni sindacali: informazione, N o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
18 | 18 ) ) generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore A . N o e
concertazione, contrattazione. - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R .
) ) . N o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
19 | 19 |Contrattazione decentrata integrativa generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
- ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
) . . violazione di norme procedurali, per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
57 | 26 |Scuolabus, gestione degli utenti ) o 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X " e
interesse/utilita ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . i . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
. . violazione di norme procedurali per interesse di ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
20 | 20 |Formazione continua del personale 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) . L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X X . . o . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Formazione continua del personale sui temi violazione di norme procedurali per interesse di . i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
21 | 21 o ) 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) . " .
dell'anticorruzione parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
50 | 19 |Oggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i

Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
72 | 41 \ . . P I / . P s 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . P X P g" p' .
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
" o . . . ) C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R Y
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
73 | 42 X L - I ) ) s 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X o L
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.
»ing ! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del

186 | 11 |Assegnazione delle sepolture s . .
g P regolamento per utilita del funzionario

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del

187 | 12 |Assegnazione dei loculi s . .
g regolamento per utilita del funzionario

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - ) B
. . A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
197 | 22 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
W R - ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. N o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . X . . . X . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i - ) B
o ) L . . A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
198 | 23 |atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio |destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
W R - ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. N o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . . . . . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . ) R
L L ", A A ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
199 | 24 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3.00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X " L
W R - ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO

B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.

violazione di norme, anche interne, per 267
’

Supporto giuridico e pareri legali
254 PP 8 P & interesse/utilita
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N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
. o R violazione delle norme per interesse di parte; R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
26 | 5 |Gestione del contenzioso innanzi al Giudice ) R X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " e
dilatazione dei tempi; omissione. o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . o L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
. } o violazione delle norme per interesse di parte; R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
27 | 6 |Gestione del contenzioso extra giudiziario o ) R 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio ) ) . > .
dilatazione dei tempi; omissione. o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
. ) violazione di norme, anche interne, per R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
28 | 7 |Gestione del contenzioso . s 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
interesse/utilita o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . - o . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
Elaborazione di proposte di deliberazioni rallentamento del procedimento, violazione di R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
66 | 35 I X X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " L
consiliari e giuntali norme interne per interesse di parte ’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
) . ) o rallentamento del procedimento, violazione di R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
67 | 36 |Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni . R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " e
norme interne per interesse di parte 4 o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
) . N rallentamento del procedimento, violazione di R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
68 | 37 |Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze X K . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X e
norme interne per interesse di parte 4 o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . X . L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
Elaborazione, approvazione di decreti ed altri rallentamento del procedimento, violazione di R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
69 | 38 . - . X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . K " L
atti amministrativi norme interne per interesse di parte ’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . - . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
Organizzazione eventi culturali ricreativi che non L . . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
36 | 5 o . violazione di norme per interesse di parte 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio : ) . H e
gravano sul bilancio dell'ente A K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) . L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e - . . s R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
40 | 9 R violazione di norme per interesse/utilita 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
seguenti legge 241/1990) . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
o o - R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
48 | 17 |Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . o L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i o o . o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice|  violazione delle norme per interesse di parte: R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
130 1 . X R R 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
della strada dilatazione dei tempi o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
. - violazione delle norme per interesse di parte: R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
131 | 2 |Gestione ordinaria della entrate A X R R 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " e
dilatazione dei tempi o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . . . . . N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il - R .
. o . A - ) N R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
132 | 3 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . . . e
W R - ’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario corruttivo & considerato basso. D o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
. . R ) . . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
34 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . . . e
’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
. ) . N ) . . . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
35 | 4 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " L
’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
) , . . : : ) R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
37 | 6 |Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) , . . . ) ) R X . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
38 | 7 |Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " L
’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) . L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) o . . . ) ) R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
39 | 8 |Funzionamento delle commissioni consultive violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
! . o - R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
49 | 18 |Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . o L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o . i o ) B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
70 | 39 I X R . 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
determinazioni. norme interne per interesse di parte o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o i o ) B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, rallentamento del procedimento, violazione di R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
71 | 40 X o - L X R . 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
decreti e altri atti amministrativi. norme interne per interesse di parte ’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
) e o . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
133 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X > e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
135 | 6 |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . P X P g" p' .
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
) . . . violazione delle norme procedurali per R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
189 | 14 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione . s 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . K " L
interesse/utilita di parte o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
. o . . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
208 | 33 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
o . o . . R X . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
209 | 34 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " L
. K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) . L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
. , o . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
210 | 35 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
. K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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Valutazione
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Acesso civico a dati, informazioni e documenti N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
> - e X B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
per i quali & stata omessa la pubblicazione in o ) ) . A . . .. |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
41 | 10 o X violazione di norme per interesse/utilita 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . e
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.lgs. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
33/2013 e smi) Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori" (art. o ) ) . A ! ; .. |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
42 | 11 i violazione di norme per interesse/utilita 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . e
5 co. 2 d.Igs. 33/2013 e smi) o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) . 3 B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R Y
A . . Il procedimento vincolato & pressoché esente da R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
62 | 31 |Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) L o o 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio ) ) . > .
rischi corruttiviimmediati e diretti. o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o X X i » . i . i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
Indagini di customer satisfaction sui servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli . ) . . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
74 | 43 - R - e 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " L
pubblici erogati esiti e celare criticita o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
e . . . » . i . i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
Indagini della qualita percepita dei servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli . ) . . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
75 | 44 - X - e 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
pubblici erogati esiti e celare criticita o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R .
. . o . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
134 | 5 |Stipendidel personale violazione di norme 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X " e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . . . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, L : . o A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
43 | 12 | . X P violazione di norme per interesse/utilita 1,83 N 1P X P N s X X P X P g" p' i
ricerca, indagine ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s s . . "
. , - . . o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
63 | 32 |Gestione dell'archivio corrente pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,83 N ) N N . N " e
diretti ’ corruttivo pressoché nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s s . . "
. , . . . . o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
64 | 33 |Gestione dell'archivio di deposito pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,83 N ) N A . N " e
diretti ’ corruttivo pressoché nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali :I::::;::; Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
65 | 34 |Gestione dell'archivio storico plrlezrszcc?:z]:::i :;srci:;?C"::?J;;??:;n;:;:e 1,83 N A_ll prt?cesso, per SL‘,Ia natura o finalita, ingenera un rischio so'no def?nite e pu'ntualmente programmate nel Capi'to'lo "Le
diretti. corruttivo pressoché nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
| g di | o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
44 | 13 |Amministrazione trasparente: organi politici plrezrszccié":::;g d;srci:;?C":;J;;??:\‘:nn;:;:e 1,67 N A_ll prt?cesso, per SL‘Ja natura o finalita, ingenera un rischio so'no def?nite e pu'ntualmente programmate nel Capi'to.lo "Le
diretti. corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
s | 14 Amministrazione trasparente: dirigenti e plrlezrszccidé":::;g :;srci:;?!;::Jtetii??:m(:nn;:;;iee 1.67 N A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
funzionari. diretti. ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
46 | 15 |Amministrazione trasparente. plrlezrszc;?::::e’ :;srci:;?C";:J;;?i:?:;:;’ﬂz 1.67 N A_ll prcycesso, per SL:Ia natura o finalita, ingenera un rischio so'no definite e pu'ntualmente programmate nel Capi'to‘lo "Le
diretti. ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
47 | 16 |Sito web istituzionale plrlezrszc;?::::e’ :;srci:;?C";:J;;?i:?:;:;’ﬂz 1.67 N A_ll prcycesso, per SL:Ia natura o finalita, ingenera un rischio so'no definite e pu'ntualmente programmate nel Capi'to‘lo "Le
diretti. ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
51 | 20 |Biblioteca plrlezrszc;?::en:e’ :;srci:;?C";:J;;??:ﬁ;zsgﬁee 1.67 N A_ll prc.>cesso, per Sl:la natura o finalita, ingenera un rischio so'no definite e pu.ntualmente programmate nel Capi'to‘lo "Le
diretti. ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
52 | 21 Biblioteca, gestione del patrimonio librario, plrlezrszc;?::en:e’ :;srci:;?C";:J;;??:ﬁ;zsgﬁee 1.67 N A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
prestito diretti. 4 corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
53 | 22 Biblioteca, gestione del patrimonio librario, plrl:s;(;iidé"::en;:e’ :;Srci:;?C";:J;;??ﬂ:::;g;';e 1.67 N A_Il processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
prestito diretti. ’ corruttivo pressocheé nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
54 | 23 |Biblioteca, inziative di promozione della lettura 1] procediment? _é_presso_ché es.ente.da rischi 1.67 N A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
corruttivi immediati e diretti. ’ corruttivo pressoché nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

F

Ufficio responsabile

G

A

@

D

Piano triennale per la

prevenzione della

corruzione e della
trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. ), d.lgs.

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis
della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).

Annuale

Segretario generale

Disposizioni generali

Ar

Atti generali

attivita

Riferimenti normativi su organizzazione e

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella banca
dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,
I'organizzazione e 'attivita delle pubbliche

Tempestivo

amministrazioni

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

rt. 12, . 1, d.Igs. 33/2013

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione,
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

gestionale

Documenti di programmazione strategico-

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in materia di

Tempestivo

prevenzione della corruzione e trasparenza

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 12, c. 2, d.Igs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle

infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
all'affissione in luogo accessibile a tutti- art. 7, I
n. 300/1970)

Tempestivo

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Ciascun Settore

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs.

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle

Tempestivo

Oneri informativi per
cittadini e imprese

33/2013
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
Dati non piu soggetti a
At-34-digs33/2043 | Onerinformativi-percittadini-e-impr pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

d.lgs.97/2016

Ciascun Settore
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
T P
Art-37¢-3, DLA-69/2013 Burecraziazere & ituito-¢h ieazi
3763, Dln- = da-tna-comunicazion
dellinteressate
Dati non piu soggetti a
. pubblicazione
Buroerazia-zere
AtroHe{ ro-perte-guati-h bblich obbligatoria ai sensi del
37 ¢ 3-bis DLA60/2043 Attivits-soggett " & d.lgs.97/2016
| i
tivita-ot
Organi di indirizzo politico e di amministrazione e Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. ti lindicazi delle rispetti s teri
3372013 gestione, con l'indicazione delle rispettive egreteria
competenze (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " N .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. co. 1, del dlgs n. 33/2013 . " . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Segreteria
mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, .1, lett. b), dgs. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo )
33/2013 Curriculum vitae Segreteria
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
P - " Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi .
" : dell N Segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013 .
Lo . - . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con X
fondi pubblici Segreteria
ondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. . L - L " "
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. fi bbli indicazi dei " s teri
3372013 inanza pubblica e indicazione dei compensi egreteria
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, va presentata una sola
quote di partecipazione a societa, esercizio di volta entro 3 mesi dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di elezione, dalla nomina o
Art. 14,c. 1, lett, ), dlgs. societa, con |'apposizione della formula «sul mio dal conferimento
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, ’ . o X S
. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato.
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico] Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a .
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. . . ) . Tempestivo
disposizione dal partito o dalla formazione .
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3, . R Segreteria
1. n. 441/1982 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. [Per il tto, il . toei A | s teri
33/2013 Art, 3, 1. n. 441/1982 er il soggetto, il coniuge non separato e i nnuale egreteria
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Vindicazi della durata dell' : del Segreteri
33/2013 indicazione della durata dell'incarico o del egreteria
mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . X d X
332013 Curriculum vitae Segreteria
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
- - " Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi X
" ione dell . Segreteria
all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013 .
Do . S : Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
fondi pubblici Segreteria
ondi pubblic (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. ) S L X X
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di At 16,1, lett. e), d.s. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
direzione o di governo ' 33}2013 ' finanza pubblica e indicazione dei compensi Segreteria
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, Nessuno (va presentata
quote di partecipazione a societa, esercizio di una sola volta entro 3
funzioni di amministratore o di sindaco di mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. = X L . .
societa, con l'apposizione della formula «sul mio nomina o dal
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, e . X S
1. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde | conferimento dell'incarico
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato |e resta pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico] Segreteria

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
1-bis, del digs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i .
. y . o Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . R
. elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, consentano (NB: dando eventualmente evidenza .
N . dal conferimento
. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario L
. . ) . dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
Organizzazione pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. . . ) . Tempestivo
disposizione dal partito o dalla formazione .
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3, o R Segreteria
. n. 441/1982 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. peril tto, il coni el A ) Segreteri
33/2013 Art. 3, 1. n. 4411982 er il soggetto, il coniuge non separato e i nnuale egreteria
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata Nessuno Segreteria
33/2013 dell'incarico N
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. , . X
3372013 Curriculum vitae Nessuno Segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi .
. . N Nessuno Segreteria
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
P €8 " L Pag Nessuno Segreteria
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. . o L . .
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. X o X X .
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Segreteria
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno Segreteria

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
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Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

A

@

Singolo obbligo

D

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

I.n. 441/1982

33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi

esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto part:
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a

nell'anno superi 5.000 €)

finanziamenti e contributi per un importo che

Nessuno
e

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non

gli stessi vi consentano (NB: dando

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima

separato e i parenti entro il secondo grado, ove

eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun
gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Articolazione degli uffici

anche di livello dirigenziale non generale, i nomi

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(

ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Segreteria

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
piena accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 13,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste | N:
dalla norma)

lomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

Ufficio Risorse Umane

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
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Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo

Telefono e posta
elettronica

Art. 13,c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi

richiesta inerente i compiti istituzionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni

Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e Ogni Ufficio
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
d bbli in tabell . " B L Te ti
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo Ogni Ufficio
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. vigente modello europeo gni Dticl
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. ), d.Igs. ati o fi iati dall bbli Ogni Uffici
Titolari di incarichi di 33/2013 regofati o finanziati dalla pubblica gni Utticio
. . N amministrazione o allo svolgimento di attivita
Consulenti e collaboratori collaborazione o fessionali
professionali
consulenza (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestive
Art. 15, c. 1 lett. d), d.lgs. ne (compresi ‘ empestivo -
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e Ogni Ufficio
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo
indicazione di oggetto, durata e compenso Ogni Ufficio
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)
Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo o
. " . Ogni Ufficio
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Atto di conferimento, con I'indicazione della
durata dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, . n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Ufficio Risorse Umane

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

Ufficio Risorse Umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

Ufficio Risorse Umane

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Ufficio Risorse Umane

Titolari di incarichi
dirigenziali

selezione e titolari di posizione

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di

organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Ufficio Risorse Umane

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

dirigenziali)

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

Atto di conferimento, con I'indicazione della
durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente

Tempestivo
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Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

@

D

G

d.lgs. 33/2013

modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

UTTICIO KISOrSe Umane

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, . n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. 33/2013 Art. 3, L. n.
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale

periodo, d.Igs. 33/2013

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Personale £l delle-pesiziont-dirigensiati integ i
fertivi-titoh feattribuit - Dati non piu soggetti a
o terre-alepubblich inistraziont pubblicazione
b livid | gano-d obbligatoria ai sensi del
i polit bbliche-di d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si
rendono disponibili nella dotazione organica e

165/2001 Tempestivo
relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Art. 14, c. 1, lett a), . Atto di nomina o di proclamazione, con
.14,c.1, lett. a), d.Igs. PR i cari
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. Curricul it N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
" . dell . Nessuno
Art. 14, c. 1 lett. <), d.lgs. all'assunzione della carica
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
" . Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. i oubblici o privati ativi X N
33/2013 enti pu icl 0 privati, e relativicompensi a essuno
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. i bblica e indicazione dei X N
33/2013 nanza pu ica e Indicazione del compensi essuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro periodo dellincarico;
Dirigenti cessati (documentazione da p icare sul sito
web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, Nessuno

I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata

una sola volta entro 3

mesi dalla cessazione
dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, . 1-quinquies., d.lgs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Tempestivo

redatti in conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio Annuale

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 16, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs.
33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 17, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.lgs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. 33/2013 ¢ P sonale ( p (art. 16, c. 3, d.lgs.
livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai - o " L N
Art. 18, d.lgs. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013 Annuale

Costi contratti integrativi

Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009

dell'Economia e delle finanze, che predispone,

allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,

d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza

del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

(art. 55, c. 4, d.lgs.

150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. o Tempestivo
33/2013 Nominativi
o (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. . Tempestivo
ov 33/2013 Curricula
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
da pubblicare in tabelle; i
Par. 14.2, delib. GiVIT n. (dap ) ) Tempestivo
12/2013 Compensi

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso I'amministrazione
nonche' i criteri di valutazione della Commissione

e le tracce delle prove scritte

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Performance

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

Par. 1, delib. GiVIT n.
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di
gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
(art. 169, c. 3-bis, d.Igs. 267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

Tempestivo

150/2009)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. 33/2013

Dati relativi ai premi

Tempestivo

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per I'assegnazione

Tempestivo

del trattamento accessorio

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei

Tempestivo

premi e degli incentivi

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della

Tempestivo

premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

d.lgs.97/2016
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
Enti pubblici vigilati owvero per i quali I'amministrazione abbia il Annuale

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

potere di nomina degli amministratori dell'ente,

con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle

attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale part

Annuale

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

39/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013

Coll 1to con i siti istituzionali degli enti

pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico ¢ ivo a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2014

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

39/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013

Coll 1to con i siti istituzionali delle societa

partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)
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Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali
e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.
33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico c lessivo a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.lgs.

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito
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geirente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

Rappresentazione grafica

39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013 - X N
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
Annuale

Art. 22,c. 1, lett. d), d.Igs.

Rappresentazione grafica

evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli

33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Datirelativi-alla-att —H-Fe Dati non piu soggetti a
Dati-aggregatiattivita- L geregatapersett ttivitap P pubblicazione
i A Art-24re-treHlgs—33/2013 =3 deghorg degli-uffici-per-tipologia-di ia ai sensi del
procedimenti d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del r ile dell'ufficio uni te ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine pr i ale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore

Art. 35,c. 1, lett. g), d.lgs.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell inistrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ciascun Settore
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8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
Tipologie di procedimento|  Art. 35, c. 1, lett. h), d.gs. dell'interessato, nel corso del procedimento nei Tempestivo
33/2013 confronti del provvedimento finale ovvero nei Ciascun Settore
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli
Attivita e procedimenti (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
9) link diaccesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. . T " P "
33/2013 disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Ciascun Settore
attivazione (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono .
. . " e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. effettuare i pagamenti mediante bonifico .
. . o Ciascun Settore
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. . PR . "
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione dei Ciascun Settore
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. . : . - "
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac-simile per Ciascun Settore
le autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, I. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta Ciascun Settore
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
Risuttati-del-mont i riodh reernen bblicazione
2462 e Meni io-tempt oo pu Ciascun Settore
il o5 il |rispetto-dei-tempip e h obbligatoria ai sensi del

d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

Ciascun Settore
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Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

@

D

F

G

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni

Semestrale

Ciascun Settore

pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.lgs.
33/2013)
EH deip o !

. N i Dati non piu soggetti a
owvedimenti-organt At B i L y . " pubblicazione
nditizzo-politico i © s by N obbligatoria ai sensi del

B lettive p det
i d.lgs.97/2016
4 Prog

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ciascun Settore

F
b

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure
automatizzate nel ciclo di
vita dei contratti pubblici

soluzioni tecnologiche per
I'automatizzazione delle proprie attivita

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle
SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle
proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso di
modifiche
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Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine ai
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo
programmazione dei NB: Ove I'awiso & pubblicato nella apposita
lavori e dei servizi. Schemi sezione del portale web del Ministero delle
tipo (art. 4, co. 3) infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT & assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO I.5 al d.Igs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo
lavori e dei servizi. Schemi servizi programma triennale degli acquisti di forniture e
tipo (art. 5, co. 8; art. 7, servizi, per assenza di acquisti di forniture e
co. 4) servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 - S " . -
. norme, criteri oggettivi per il I’eventuale aggiornamento periodico dello stesso .
Procedure di gara con . . . o oo o o o Tempestivo
. L o funzionamento del sistema di qualificazione| e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle
sistemi di qualificazione L N . o .
capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per Iiscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.Igs. 36/2023 . P . . £ .
. Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
Procedure di gara A . A - . - " "
e ai soggetti titolari di diritti speciali Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione .
regolamentate - o A Tempestivo
. o esclusivi delle condotte che costituiscono gravi illeciti
Settori speciali . . )
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,
lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per
gravi illeciti professionali).
Art. 11, co. 2-quater, |. n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
3/2003, introdotto di investimento pubblico
dall'art. 41, co. 1, d.I. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con Annuale

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

progetti di investimento pubblico

indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.
261/2023
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1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. | responsabile del dibattito (con i contenuti  |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
36/2023 specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
Dibattito pubblico co. 1 dell’allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)
(da intendersi riferito a
quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA  |3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo
Allegato 1.6 al d.lgs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
_ obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cuiainn.2 e 3, &
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, éprevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’intervento
amministrazioni locali interessate
dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, L
Art. 82, d.Igs. 36/2023 almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara : . Delibera a contrarre
Delibera a contrarre - A
Art. 85, co. 4, d.Igs. ) N A Bando/awviso di gara/lettera di invito
Bando/awviso di gara/lettera di invito o ) .
36/2023 L ) Disciplinare di gara Tempestivo
- . Disciplinare di gara X i
Pubblicazione a livello ) N Capitolato speciale
. Capitolato speciale R .
nazionale (cfr. anche o . Condizioni contrattuali proposte
, Condizioni contrattuali proposte
I'Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 . — . P
"’ 8s - / . Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e CV .
Trasparenza dei contratti Tempestivo

Bandi di
garae
contratti

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

dei componenti

Art.47,c0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
l'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.lgs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o
dell’offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli awvisi
relativi agli esiti delle
procedure
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i Procedure di affidamento dei servizi
affidamento o X Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: )
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio ) . o .
R 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); )
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione . . -
- - 2) relazione contenente la valutazione finalizzata
finalizzata alla scelta della modalita di L .
. alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
gestione (art. 14, co. 3); 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. . . . .
3) Deliberazione di affidamento del servizio . . L .
3; art. 17, co. 2; art. 24; - 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
a societa in house (art. 17, co. 2) per L ) .
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 ) . . o societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
affidamenti sopra soglia del servizio ) o ) .
e2; . A o . sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo
pubblico locale, compresi quelli nei settori . o N .
D.lgs. 201/2022 . . .| compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
. L del trasporto pubblico locale e dei servizi di A T ) .
Riordino della disciplina o N . . locale e dei servizi di distribuzione di energia
X . o i distribuzione di energia elettrica e gas X
dei servizi pubblici locali elettrica e gas naturale;
o . naturale;
di rilevanza economica
. . . 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
4) contratto di servizio sottoscritto dalle . . o . )
. - h . o definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio o N
) o . condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le condizioni economiche del 310.2)
co. 2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
. L 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le . ~ ) .
. . ) . periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
verifiche periodiche sulla situazione 2)
gestionale (art. 30, co. 2)
Art. 215 ess. e All. V.2, Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
d.lgs 36/2023 tecnici (nominativi) (nominativi) .
. . . . . . Tempestivo
Collegio consultivo CV dei componenti CV dei componenti
tecnico
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
. contratti riservati: contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, ) N
riservati:
co0.9,1.77/2021 . N . . -
. 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con E . . . -
L personale maschile e femminile 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla . . . . .
108/2021 consegnata, entro sei mesi dalla personale maschile e femminile consegnata,
. R conclusione del contratto, alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e . . . .
. . N _ |appaltante/ente concedente dagli operatori| alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei . - . .
. o economici che occupano un numero pario | operatori economici che occupano un numero
B contratti pubblici PNRR e . o . . . PR .
Esecutiva . ) superiore a quindici dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
Tempestivo

D.P.C.M 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
l'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.lgs.
36/2023)

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge
12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
relativa all’assolvimento degli obblighi di
cui alla medesima legge e alle eventuali
sanzioni e provvedimenti disposti a carico
dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della
presentazione delle offerte e consegnate
alla stazione appaltante/ente concedente

entro sei mesi dalla conclusione del

contratto (per gli operatori economici che

occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti)

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12
marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
all’assolvimento degli obblighi di cui alla
medesima legge e alle eventuali sanzioni e
provvedimenti disposti a carico dell’operatore
economico nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte e
consegnate alla stazione appaltante/ente
concedente entro sei mesi dalla conclusione del

contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a
uarantamila 40.000 euro: uarantamila 40.000 euro:
Art. 134, co. 4, d.Igs. q. ) . . 9 . . . .
36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
Sponsorizzazioni ) . ricerca di sponsor per specifici interventi, sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo
Contratti gratuiti e forme X . .
e X ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento
speciali di partenariato

di una proposta di sponsorizzazione, con
sintetica indicazione del contenuto del
contratto proposto.

contenuto del contratto proposto.

comunica 'avvenuto ricevimento di una proposta
di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del

Procedure di somma
urgenza e di protezione
civile

Art. 140, d.Igs. 36/2023
Comunicato del
Presidente ANAC del 19
settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di

somma urgenza a prescindere dall'importo

di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e

provvedimento di affidamento; con

specifica indicazione delle modalita della

scelta e delle motivazioni che non hanno

consentito il ricorso alle procedure

ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di

quelli concordati tra le parti e di quelli

dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale

di awvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo di
affidamento.

In particolare:
affidamento; con specifica indicazione delle
hanno consentito il ricorso alle procedure

ordinarie;
2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli

concordati tra le parti e di quelli dedotti da
prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
awvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di

modalita della scelta e delle motivazioni che non

Tempestivo

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura

di valutazione della proposta del

concessione di lavori o servizi

Provvedimento conclusivo della procedura di
. N . . valutazione della proposta del promotore relativa
promotore relativa alla realizzazione in

alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo

Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. 33/2013

modalita cui le amministrazioni devono attenersi

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le

per la concessione di sovvenzioni, contributi,

sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 26, c. 2, d.lgs. 33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comunque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida

ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)

collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi

provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Tempestivo
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
Art.27,c.1, lett. a), d.Igs. cuisia possibile ricavare informazioni 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs.
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
Sowvenzioni, contributi interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
sussidi, vantaggi del d.lgs. 33/2013)
economici i
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. . . . ) Tempestivo
33/2013 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. o), dlgs. 5 ttolo  base dellattribuzi Tempestivo
Atti di concessione 33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
- : . . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile P
33/2013 i i ini i
7 del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. e), d.lgs. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
T ti
Art. 27,c. 1, lett. ), d.lgs. ' ) empestivo
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. " . N . " pestiv
33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
(art. 27, c. 2, d.lgs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april I .
¢ 2011 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. . . Tempestivo
preventivi in formato tabellare aperto in modo . .
33/2013 e DPCM 29 aprile . N N Ragioneria
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
.8, d.lgs. 201
Bilancio preventivo e (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april " "
¢ 2011 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. . . Tempestivo
consuntivi in formato tabellare aperto in modo . .
33/2013 e DPCM 29 aprile Ragioneria

2016

da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
Art. 29, c. 2, d.Igs. 33/2013 - motivazioni degli eventuali scostamenti e gli T
Piano degli indicatori e dei Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo empestivo Ragioneria
risultati attesi di bilancio | 91/2011 - Art. 18-bis del digs bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione e
n.118/2011 di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
nfs dentif degl bl Tempestivo
nformazioni identificative degli immobili
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. 33/2013 Patrimonio immobiliare dutie d g Patrimonio
- - . posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Beni immobili e gestione
patrimonio Tempestivo
Canoni di locazione o - . . g . e . . : .
) Art. 30, d.Igs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Patrimonio
affitto (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga | Annuale e in relazione a Segreteri
egreteria
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere A.N.AC. 8
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), Tempestivo Segreteria
d.lgs. 150/2009)
Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indi| ti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri i .
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione, . X
analoghe P ) L o ; Tempestivo Segreteria
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009)
| - I Art. 31, d.lgs. 33/2013
sull'amministrazione Altri atti degli organismi indipendenti di )
valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo Segreteria
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
L Relazioni degli organi di revisione amministrativa Tempestivo
Organi di revisione o o . S .
o ) Relazioni degli organi di revisione e contabile al bilancio di previsione o budget, alle .
amministrativa e L . N B L . Segreteria
" amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o
contabile S -
bilancio di esercizio
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti 'organizzazione e l'attivita Segreteria

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Tempestivo
Carta dei servizi e R o . = Carta dei servizi o documento cc gli
R o Art. 32, c. 1, d.Ilgs. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita . s - i
standard di qualita standard di qualita dei servizi pubblici
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei
Art. 1, c. 2, d.lgs. 198/2009 rontidefle amministrazioni e del Tempestivo
concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
. N o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
. ) Art.32,c. 2, lett. ), d.gs. ) [
Servizi erogati 33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, (art. 10, c. 5, d.lgs.
. I Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013 o . N
Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013)
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
) o Tempestivo
e private che erogano prestazioni per conto | Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013 del servizio sanitario) attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all’'utente, anche in termini di Tempestivo
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei| fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
serviziin rete
L N Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da ) L .\ N . .
Dati sui pagamenti ) . tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Ragioneria
33/2013 pubblicare in tabelle) RN . - . -
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
- L. . . Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti .
Dati sui pagamenti in forma sintetica o . = Trimestrale
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
Dati sui pagamenti del
L itari Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. Conen
servizio sanitario 33/2013 agioneria
nazionale b ' I ' d
ene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
e aggregata (da y ) p, ) 8 3 P (in fase di prima
. . sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e .
pubblicare in tabelle) . L attuazione semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
" - s - Annuale
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni . .
. " . - . Ragioneria
professionali e forniture (indicatore annuale di
Indicatore di tempestivita dei pagamenti tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
d N Art. 33, d.Igs. 33/2013 i )
i pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale Ragi .
agioneria
pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. gl
33/2013)
. PRI A I
. . - Ammontare complessivo dei debiti e il numero nnuale . .
Ammontare complessivo dei debiti Ragioneria

delle imprese creditrici

(art. 33, c. 1, d.lgs.

33/2013)
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Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, d.Igs. 33/2013 i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
IBAN e pagamenti - . pagamenti mediante bonifico bancario o postale, . .

N . IBAN e pagamenti informatici . L Ragioneria
informatici ovvero gli identificativi del conto corrente postale

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005

sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, noncheé i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei

degli investimenti pubblici

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto

Tempestivo

per le amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Lavori Pubblici

Art. 38, . 2 e 2 bis d.lgs.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016

Atti di progr ione
delle opere pubbliche

Art. 29 d.Igs. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.Igs. 33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche
i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

Lavori Pubblici

Tempi costi e indicatori di

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di

Tempestivo

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Lavori Pubblici

realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

I'Autorita nazionale anticorruzione )

completate (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
N . " . Tempestivo
dell'economia e della finanza d'intesa con

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

completate

(art.38,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Lavori Pubblici

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri,
piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Urbanistica
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Sotto sezione livello 2
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@

Singolo obbligo

D

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

G

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

iniziativa privata o pubblica in attuazion

pubblico interesse

Documentazione relativa a ciascun procedimento
di presentazione e approvazione delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa privata
o pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione urbanistica di

strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di

Tempestivo
e dello

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Urbanistica

Art. 40, c. 2, d.lgs. 33/2013

Informazioni ambientali

detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Informazioni ambientali che le amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali |'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi

elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le

radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi

economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(

ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

Relazioni sull'attuazione della legislazione

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed

altre analisi ed ipotesi usate

Tempestivo

nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

ambientale

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
Tempestivo

Stato della salute e della sicurezza umana

alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,

da qualsiasi fattore

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal

Tempestivo

Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Annuale

Strutture sanitarie private
accreditate

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private

accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs.
33/2013)

Annuale

Art. 41, c. 4, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private

(art. 41, c. 4, d.lgs.

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

accreditate
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano .
Tempestivo

deroghe alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della

deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti

amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

33/2013

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

Art. 42,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

sostenuto dall'amministrazione

Costo previsto degli interventi e costo effettivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
misure integrative di prevenzione della

comma 2-bis della

corruzione e della trasparenza e suoi allegati,

corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,

le

Annuale

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Segretario Generale

Art. 1,c. 8, 1. n. 190/2012, Art.
43, c. 1, d.lgs. 33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione

Tempestivo

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)

Tempestivo

Segretario Generale
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N N v aena
Altri contenuti R
Corruzione
Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell’attivita
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Segretario Generale

Art.1,c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Segretario Generale

Art. 18, c. 5, d.lgs. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. 39/2013

Tempestivo

Segretario Generale

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare del
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

Segreteria

Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Segreteria

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
generalizzato) con indicazione dell’oggetto e
della data della richiesta nonché del relativo esito
con la data della decisione

Semestrale

Segreteria

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005
modificato dall’art. 43 del
d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
al Repertorio nazionale dei dati territoriali
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID

Tempestivo

Segreteria

Art. 53,c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei
dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria

Annuale

Segreteria

Art. 9, c.7,DLn. 179/2012

Obiettivi di accessibilita

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
strumenti informatici per I'anno corrente (entro il

Annuale

(exart.9,c.7,DLn.
179/2012)
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convertito con modificazioni P K S
dalla L. 17 dicembre 2012, n 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione
21 ! (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. 33/2013 Dati ulteriori
Art. 1,c. 9, lett. f), I n.
190/2012
i o i X Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
B R B . (NB: nel caso di pubblicazione di dati non pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di
Altri contenuti Dati ulteriori

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

33/2013)

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che

non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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PTPCT 2025-2027: E - Patto di integrita

Patto di Integrita
art. 1 coma 17 della Legge n. 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di
lavori, servizi o forniture

(Paragrafo 5.10.2. della Sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO - Piano Integrato di Attivita ed
Organizzazione 2025-2027)

Articolo 1 - Il presente Patto di Integrita obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso I|‘operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di Integrita costituisce parte integrante di
ogni contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L'Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;



10.

11.

esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si &€ accordato, e
non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

segnala, al Responsabile della Prevenzione della Corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste
in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della
legge 190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale
o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi
alle seguenti categorie:

A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;

B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto
terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti;
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume;
noli a freddo di macchinari;

forniture di ferro lavorato;

noli a caldo;

autotrasporti per conto di terzi;

guardiania dei cantieri;

HTIEOMMO

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa;
questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del
contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima
risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
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amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del C.P.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento
dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 C.C.,
ogni qualvolta nei confronti dell’'operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di Integrita € decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &
assicurata all'operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell'operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud

comportare:

1. l'esclusione dalla gara;

2. l'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del C.C,,
per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. |'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella

misura del 10% del valore del contratto (se non coperto
dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;



6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita
giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
a regola d’arte, della prestazione contrattuale.



