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COMUNE DI BRISSOGNE

Regione Autonoma Valle d’Aosta

PIANO INTEGRATO DELL’ATTIVITA E
DELL’ORGANIZZAZIONE 2022-2024

P.ILA.O.

(semplificato per comuni con meno di 50 dipendenti)

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113)



Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’ attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Per il 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno
proseguira il percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale

- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per 1’approvazione
del PIAO in fase di prima applicazione ¢ stata fissata al 30 giugno 2022.
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Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai
sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle
relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine
per I’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, ¢ differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2022-2024

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI BRISSOGNE
INDIRIZZO: FRAZIONE PRIMAZ N. 6
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CODICE FISCALE/PARTITA IVA: 00101880078
SINDACO: MENABREAZ BRUNO
NUMERO DIPENDENTT AL 31 DICEMBRE 2021: N. 10 DIPENDENTI

NUMERO ABITANTI AL 31 DICEMBRE 2021: 946 ABITANTI.

TELEFONO: 0165/762611

SITO INTERNET: WWW.COMUNE.BRISSOGNE.AO.IT

E-MAIL: INFO@COMUNE.BRISSOGNE.AO.IT

PEC: PROTOCOLLO@PEC.COMUNE.BRISSOGNE.AO.IT

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione Documento Unico di Programmazione 2022-2024, di

Valore pubblico cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. .8
del 10 febbraio 2022.

Sottosezione di programmazione Piano della Performance e Piano Esecutivo di

Performance Gestione 2022-2024, di cui alla deliberazione di

Giunta Comunale n. 32 del 31 marzo 2022;

Piano delle azioni positive 2022-2024, di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n. 45 del 19

maggio 2022.
Sottosezione di programmazione Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
Rischi corruttivi e trasparenza della Trasparenza 2022-2024, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 31 del 31
marzo 2022.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa inserita nel Piano della
Struttura organizzativa Performance, di cui alla deliberazione di Giunta
Comunale n. 32 del 31 marzo 2022.

Sottosezione di programmazione Per quanto concerne il Piano Organizzativo del
Organizzazione del lavoro agile Lavoro Agile (cd POLA):

1. al momento non ci sono proposte o domande di
attivazione da parte dei dipendenti comunali;

2. & in fase di analisi una bozza;

3. una volta terminata 1’analisi la proposta di POLA
verra trasmessa alle OO.SS. ai sensi dell’art. 11 del
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CCRL 2010 come modificato dall’art. 24 dell’accordo
del 07 novembre 2018.

Pertanto la sezione relativa al lavoro agile verra
inserita non appena approvata e dopo aver effettuato
I’informativa alle OO.SS., con le eventuali modifiche
che queste ultime potranno richiedere a seguito di
confronto in cui si concordasse una modifica della
disciplina o della pianificazione.

Sottosezione di programmazione | Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-
Piano Triennale dei Fabbisogni di | 2024, contenuto nel Documento Unico di

Personale Programmazione  2022-2024, aggiornato  con
deliberazione di Consiglio Comunale n. .8 del 10
febbraio 2022.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6,
comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 9, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato in forma associata mediante la Commissione Indipendente
di Valutazione della Regione Autonoma Valle d’ Aosta.

Allegato n. 1 D.U.P. 2022/2024 - comprensivo della scheda relativa alla programmazione del
fabbisogno del personale.

Allegato n. 2 Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza e I'integrita - PTPCT 2022/2024.

Allegato n. 3 Piano triennale delle Azioni Positive e per le Pari Opportunita (PAP) 2022 — 2024.

Allegato n. 4 Piano delle performance e Piano esecutivo di gestione per il triennio 2022-2024 — comprensivo

della scheda relativa alla dotazione organica.
Allegato n. § Piano Formativo per il personale 2022.
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Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
SEMPLIFICATO 2022 - 2024

Comune di Brissogne
Regione Autonoma Valle d'Aosta
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Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

SOMMARIO

PARTE PRIMA
ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL’ENTE

1. RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED
ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

Risultanze della popolazione
Risultanze del territorio
Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

2. MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Servizi gestiti in forma diretta

Servizi gestiti in forma associata

Servizi affidati a organismi partecipati
Servizi affidati ad altri soggetti

Altre modalita di gestione di servizi pubblici

3. SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

Situazione di cassa dell’Ente

Livello di indebitamento

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui
Ripiano ulteriori disavanzi

4. GESTIONE RISORSE UMANE

S. VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
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Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

PARTE SECONDA
INDIRIZZ1 GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PER IL
PERIODO DI BILANCIO

a) Entrate:
e Tributi e tariffe dei servizi pubblici
* Reperimento e impiego risorse straordinarie € in conto capitale

e Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

b) Spese:
e Spesa corrente, con specifico rilievo alla gestione delle funzioni fondamentali;
e Programmazione triennale del fabbisogno di personale
e Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi
* Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

e Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi

c) Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri
in termini di cassa

d) Principali obiettivi delle missioni attivate

e) Gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione urbanistica e del
territorio e Piano delle alienazioni e della valorizzazione dei beni patrimoniali

f) Obiettivi del Gruppo Amministrazione Pubblica

g) Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa (art.2 comma 594 Legge
244/2007)

h) Altri eventuali strumenti di programmazione
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D.U.P.SEMPLIFICATO

PARTE PRIMA

ANALISIDELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNA DELLENTE
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Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 n.995

Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n. 943 (31/12/2020)
di cui maschi n. 484 femmine n. 459

di cui:

In eta prescolare (0/5 anni) n.49

In eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 93

In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 124

In eta adulta (30/65 anni) n.512

Oltre 65 anni n. 165

Nati nell'anno n. 10

Deceduti nell'anno n. 7

saldo naturale: + 3

Immigrati nell'anno n .33

Emigrati nell'anno n. 40

Saldo migratorio: -7

Saldo complessivo naturale + migratorio) -4

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 1050 abitanti.

Risultanze del Territorio

Superficie Kmgq. 25,48
Risorse idriche: laghi n.3 Fiumi n. 3
Strade:
autostrade Km.2,800 ...
strade extraurbane Km. ...
strade urbane Km. ...
strade locali Km.72,65 ...
itinerari ciclopedonali Km. 2,22
strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC - adottato SI NO
Piano regolatore — PRGC - approvato SI NO
Piano edilizia economica popolare - PEEP SI NO
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI NO

Altri strumenti urbanistici (da specificare) ...
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Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Asili nido con posti n. ...

Scuole dell’infanzia con posti n. 44
Scuole primarie con posti n. 100

Scuole secondarie con posti n. ...
Strutture residenziali per anziani n. ...
Farmacie Comunali n. 1

Depuratori acque reflue n. 1...

Rete acquedotto Km.22,445 ...

Aree verdi, parchi e giardini mq. 4864...
Punti luce Pubblica llluminazione n.258 ...
Rete gas Km.2 ...

Discariche rifiuti n.1 ...

Mezzi operativi per gestione territorio n. 7
Veicoli a disposizione n. 2

Altre strutture (da specificare) ...

Accordi di programma nessun accordo di programma.

Convenzioni n. 6.

Tra comune di Brissogne e I' amministrazione regionale per istituzione ufficio difensore civico.

Tra il comune di Brissogne e comune di Quart per il funzionamento e la gestione della struttura
relativa al campo sportivo del comune di Quart ubicata in localita’ Les Iles del comune di
Brissogne.

Tra il comune di Brissogne e i comuni di Saint-Christophe e di Quart per il funzionamento e la
gestione della struttura scolastica denominata scuola media del Villair compresa la palestra
limitatamente all'orario di utilizzo scolastico e le aree verdi di pertinenza.

Tra il comune di Brissogne e la Consorteria di Villefranche per la gestione di un'area
attrezzata ricreativa e sportiva in loc. Les Iles.

Tra il comune di Brissonge e il Sub Ato Monte Emilius - piana d'Aosta per la gestione del
servizio idrico integrato.

Tra il Comune di Quart e la Regione Autonoma Valle d'Aosta e il Consiglio Permenente

degli enti locali (CPEL) per le funzioni della stazione unica appaltante (SUA) per la valle
d'aosta per i contratti di lavori e servizi attinenti all'architettura e all'ingegneria.
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Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Servizi gestiti in forma diretta

Servizi non rientranti nelle fattispecie previste dalla 1.r.n.6/14, in corso di revisione e non compresi
in quelli sottoelencati.

Servizi gestiti in forma associata

Ai sensi degli artt. 5 e 6 della legge regionale n.6 del 05/08/2014 sono affidati ad ogni soggetto i

servizi a suo fianco indicati:

Comune di Aosta

(art.5 1.r.n.6/14-CC 18/15) Piano di zona e sportello sociale
Servizi ai migranti e servizio di accoglienza notturna
Servizio di distribuzione del gas metano nei comuni
Servizi cimiteriali di interesse regionale

Regione Valle d’ Aosta

(art.6, c.1, 1.r.n.6/14-CC 18/15) procedimenti disciplinari per I’irrogazione delle sanzioni di
maggiore gravita;
Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere
di chi lavora e contro le discriminazioni, istituito a livello del
comparto unico regionale;
Commissione indipendente di valutazione della performance;
procedure selettive per il reclutamento del personale;
espropriazioni per le opere o gli interventi di interesse locale a

carattere di pubblica
Con deliberazione del Consiglio Comunale n.11/21 ¢ stata approvata la convenzione quadro tra i
comuni di Quart per I'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi comunali da svolgere
in ambito territoriale sovracomunale mediante costituzione di uffici unici per la gestione dei
seguenti servizi:

organizzazione generale dell’amministrazione comunale, ivi
compreso il servizio di segreteria comunale;
gestione finanziaria € contabile, ad eccezione
dell’accertamento e della riscossione volontaria e coattiva delle
entrate tributarie;
edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica,
manutenzione dei beni immobili comunali;
polizia locale;
biblioteche.

la normativa ¢ in corso di revisione.

Servizi affidati a organismi partecipati
CELVA

(art.4 1.r. n.6/14-CC 18/15) formazione degli amministratori e del personale degli enti
locali;

Comune di Brissogne Pag. 8 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

consulenza e assistenza tecnica e giuridico-legale, nonché
predisposizione di regolamenti tipo e della relativa
modulistica;
supporto alla gestione amministrativa del personale degli enti
locali;
attivita di riscossione coattiva delle entrate tributarie degli enti
locali mediante affidamento a terzi.

INVA SPA

(L.r. 81/87) sviluppo dell’informatica
centrale unica di committenza

Servizi affidati ad altri soggetti

SubAto Mont Emilius Piana di Aosta impianto di depurazione e, in previsione, tutto il servizio
idrico integrato

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

CF Societa ) . L. Quota% Quota%
. Ragione sociale/ denominazione .. . .

partecipata partecipazione | partecipazione

diretta indiretta

00040450074 AUTOPORTO VALLE D’ASOTA 1% ]

S.P.A.
CELVA - CONSORZIO DEGLI
006655740072 ENTI LOCALI DELLA VALLE 1,19% -
D'AOSTA SOC.COOP.
00521690073 IN.VA. SPA 0,0098% -
SOCIETA’ IDROELETTRICA LES
01053160071 LAURES SR.L. 70% -

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del 29/12/2021, si ¢ provveduto alla revisione delle
partecipazioni deliberando:

senza interventi di razionalizzazione, il mantenimento delle seguenti partecipazioni:
* Consorzio degli Enti Locali della Valle d’Aosta Soc. Coop. - CELVA partecipata direttamente
all’ 1,19%;
e IN.VA. S.p.A. partecipata direttamente allo 0,0098%;
* Societa Idroelettrica Laures S.r.1., partecipata direttamente al 70%;

le azioni di dismissione dalla seguente partecipazione’:
. Autoporto Valle d’Aosta S.p.a., partecipata direttamente all’1%, dismissione da
effettuarsi nel rispetto dell’art. 10, del T.U.S.P.
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Altre modalita di gestione dei servizi pubblici

Sono previste prestazioni professionali e prestazioni ei servizi e d’opera.
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2020 €1.792.872,77

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2020 € 1.792.872,77

Fondo cassa al 31/12/2019 €1.162.523,11

Fondo cassa al 31/12/2018 €1.256.964,78

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
2020 n. €.
2019 n. €.
2018 n. €.
Livello di indebitamento
Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli
Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- | Incidenza
impegnati(a) (b) (a/b)%
2020 0,00 1.925.316,48 0,00 %
2019 1.294.,96 1.950.671,83 0,07 %
2018 2.948,717 1.781.173,97 0,17 %

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento | Importo debiti fuori
bilancio riconosciuti
(@)
2020
2019
2018
Comune di Brissogne Pag. 11
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12 dell’anno precedente 1’esercizio in corso

Categoria numero tempo Altre tipologie
CCRL indeterminato
Segretario Comunale

Cat.D 1 1
Cat.C2 4 4
Cat.Cl 2 2
Cat.B3 2 2
Cat.B2 1 1
Cat.A

TOTALE 10 10

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2020  n.10

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio

Incidenza % spesa
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa

corrente
2020 10 360.541,31 22,65%
2019 10 401.910,25 28,02%
2018 10 363.033,62 26,55%
2017 11 296.322,37 22,67%
2016 8 326.352,36 20,65%
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Si fa presente che i dati elaborati tengono conto del Personale previsto nella pianta organica dell’Ente che, ai sensi della L.R. 6/14 dell’Ente che,

ai sensi della L.R. 6/14, ¢ gestito in convenzione con i Comuni di Quart..
Le convenzioni prevedono 1’istituzione di uffici unici — formati da Personale dei tre Enti - per 1’esercizio in forma associata di funzioni e servizi

da svolgere in ambito territoriale sovracomunale in materia di:

a)
b)
c)
d)
e)

organizzazione generale dell’amministrazione comunale, ivi compreso il servizio di segreteria comunale;

gestione finanziaria e contabile, ad eccezione dell’accertamento e della riscossione volontaria e coattiva delle entrate tributarie;
edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica, manutenzione dei beni immobili comunali;

polizia locale;

biblioteche

Il Personale dei due Comuni facenti parte dell’ambito sovracomunale ottimale ¢ ridistribuito secondo il seguente organigramma:
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DIRIGENTE
SEGRETARIO

UFFICIO ASSOCIATO

FINGREIARIO E CONTABILE
FUMEICIMARIO RESPORSAEILE

CAT. D

UFFICIO ASSOCIATO
ORSANIZZAZIONE CEMERALE
SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICO A550CIATD
BELICTECHE
SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICIO ASSCCIATO POLIZIA LOCALE
SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICID ASSQCIATO TECNICD
FUMEIONARIC RESPONSAEILE CAT. D

n.1 otrttom tecnico O
n.1 spettom €2

n.5 colebomton €2
n.1colebomtor €2 8170
n.1 aivt colbomiore 1 quos S0
n. 2 capiomr=ton B3

n. 1Etntor O
n. Gcolabomtori €2
n.1colebomtom €2 al 7k
n.1 colebomtoe €1
n.1 autkta scuoBbis B3 quom S

n. 2egenti polea €l
n. laivto colebomtoe £ quots
T

n.1 capo opemton B2 quol S0H

n. 1 otruttore commbilk ©

n.1 aiw biblictecana £2 n. 3colebomton €2

n. 2opmton B2
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica

Il comma 823 dell’art.1 dellal..145/18 prevede che, a decorrere dall’anno 2019, cessano di
avere applicazione i commi 456,466, da 468 a 482, da 485 a 493 dell’art.1 della L.232/2016
concernenti il pareggio di bilancio e i connessi spazi finanziari.

I nuovi vincoli di finanza pubblica sono previsti dall’art.1 della L.145/18 che prevede, al
comma 819, che i Comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica
nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi seguenti del medesimo articolo, che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, ai sensi degli
articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione, ed in particolare a
quelle di cui:

e al comma 820, che a decorrere dall’anno 2019, 1 Comuni utilizzano il risultato di
amministrazione ed il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto
delle disposizioni previste dal D.1gs n.118/2011;

e al comma 821, che i Comuni si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di
competenza dell’esercizio non negativo: inoltre tale informazione ¢ desunta, in
ciascun anno, dal prospetto di verifica degli equilibri allegato al rendiconto della
gestione (allegato 10 del D.1gs n.118/2011).
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D.U.P.SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZ]I GENERALI RELATIVI
ALLAPROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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A) ENTRATE

Nel periodo di valenza del presente DUPS, in linea con il programma di mandato
dell’Amministrazione in scadenza nel 2025, che coincide quindi con 1’orizzonte temporale di
riferimento del bilancio di previsione, la gestione delle entrate segue la programmazione di seguito
illustrata:

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

E’ intenzione dell’ Amministrazione Comunale mantenere inalterato il sistema tariffario, fatte salve le
variazioni che derivino da disposizioni di legge introdotte a livello nazionale o regionale, a quelle
previste dal SUB ATO, nonché eventuali aumenti obbligatori per garantire la copertura del costo dei
Servizi.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Per la parte corrente non sono previste entrate straordinarie.

Per la parte in conto capitale le entrate previste sono costituite da:

Previsioni Anno
Previsioni Previsioni Anno
Descrizione Articolo Anno 2022 2023 2024
395.198,90 166.600,00 36.600,00
RIS. 4301 - TRASFERIMENT! REGIONALI PER SPESE
D'INVESTIMENTO 115.276,57 75.000,00 0,00
RIS 4320 - TRASFERIMENTI! DALLA REGIONE PER
IMPIANTI RSU UBICATI SUL TERRITORIO
COMUNALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
RIS. 4335 - TRASFERIMENTO COMUNE DI QUART -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREA TURISTICA
E RICREATIVA LES ILES 1.600,00 1.600,00 1.600,00
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
AMMINISTRAZIONI LOCALI - INTERVENTI DI
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E SVILUPPO
TERRITORIALE SOSTENIBILE 50.000,00 50.000,00 0,00
500,00 500,00 500,00
RIS. 4501 - TRASFERIMENTI PER IMPIANTIRSU
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UBICATI SUL TERRITORIO
UEB 454510 - PROVENTI ORDINARI DA
CONCESSIONI EDILIZIE E SANZIONI VIOLAZIONI
DISCIPLINA URBANISTICA 10.000,00 10.000,00 10.000,00
UEB 414107 - CONCESSIONE TERRENI DEMANIALI
PER ESTRAZIONE INERTE 14.500,00 14.500,00 14.500,00
UEB 4341.99 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
MARCIAPIEDI DECRETO 14 GENNAIO 2022 10.000,00 5.000,00 0,00
UEB 4337.99 TRASFERIMENTI L. 145/18- ART. 14-
BIS D.L. 34/2019 84.168,33 0,00 0,00
UEB 4406.99 TRASFERIMENTO LAVORI SII LR
13/2008 99.154,00 0,00 0,00
Le fonti di finanziamento degli investimenti previsti sono costituite da:
FONTE DI FINANZIAMENTO 2022 2023 2024
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE - - -
AVANZO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) 75.865,910 0 0
ENTRATE IN CONTO CAPITALE — (OO.UU. E
TRASFERIMENTI) 395.198,90 166.500,00 26.600,00
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA
FINANZIARIE (DISMISSIONE PARTECIPATA) 380.000,00 0,00 0,00
TOTALE INVESTIMENTI 851.064,81 166.500,00 26.600,00

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

Nel triennio NON ¢ previsto il ricorso all’indebitamento.
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a
disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli

RESIDUI

PRESUNTI AL PREVISIONI
DEFINITIVE
TERMINE 9
. . . DELL’ESERICIO DTN
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
QUELLO CUISI Carry
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per previsione di competenza 35.401,04 22.621,34 0,00 0,00
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per previsione di competenza 206.046,25 75.865,91 0,00 0,00
spese in conto capitale
Utilizzo avanzo di previsione di competenza 763.272,76 0,00 0,00 0,00
Amministrazione
- dl.c'fl avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2022 previsione di cassa 1.792.872,77 1.782.214,36
TITOLO1: Entrate correntl di nafura tributaria, 280.413,17  previsione di competenza 348.916,08 366.500,00 366.500,00 366.500,00
contributiva e perequativa
previsione di cassa 567.132,69 646.913,17
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 106.084,70 previsione di competenza 1.231.614,80 1.131.506,25 1.131.506,25 1.131.506,25
previsione di cassa 1.361.764,10 1.237.590,95
TITOLO 3 : Entrate extratributarie 410.410,28 previsione di competenza 368.404,17 355.657,00 355.657,00 355.657,00
previsione di cassa 791.777,19 766.067,28
TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 225.193,13 previsione di competenza 522.664,34 395.198,90 166.600,00 36.600,00
previsione di cassa 634.625,20 620.392,03
TITOLO 5 Entrate da riduzione di atdvita 000  previsione di competenza 0,00 380.000,00 0,00 0,00
finanziarie
previsione di cassa 0,00 380.000,00
TITOLO9: :i‘:g"“e per conto terzi ¢ partite di 6533  previsione di competenza 397.000,00 377.000,00 377.000,00 377.000,00
previsione di cassa 403.381,83 377.065,33
TOTALE TITOLI 1.022.166,61 previsione di competenza 2.868.599,39 3.005.862,15 2.397.263,25 2.267.263,25
previsione di cassa 3.758.681,01 4.028.028,76
;(N)%:kgg ENERALE 1.022.166,61 previsione di competenza 3.873.319,44 3.104.349,40 2.397.263,25 2.267.263,25
previsione di cassa 5.551.553,78 5.810.243,12

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale
IUC: IMU E TASI
RISCOSSIONE COATTIVA
T.0.5.A.P.
TARSU-TARES-TARI

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI
PROVENTI BENI DELL’ENTE
PROVENTI DIVERSI

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attivita finanziarie

Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti
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Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere ==

Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro ==

Comune di Brissogne Pag. 20 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

Analisi entrate: Politica Fiscale

La pressione fiscale non ¢ aumentata, sono state sostanzialmente mantenute tariffe e aliquote in
vigore nel 2021.

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 366.500,00 366.500,00 366.500,00
cassa 646913,17

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia comp 0.00 0.00 0.00

autonoma

cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 366.500,00 366.500,00 366.500,00
cassa 646.913,17

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m101 m 104 m 301 m 302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m101 m 104 m301 m 302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m101 m 104 m301 m 302
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti

Sono costituiti, principalmente dal contributo ordinario regionale e dall’inserimento del contributo
BIM a copertura di spese correnti.

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
jo1 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni comp 1.128.506,25 1.128.506,25 1.128.506,25
pubbliche
cassa 1.221.086,77
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 3.000,00 3.000,00 3.000,00
cassa 16.504,18
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal
105 Resto del Mondo comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 1.131.506,25 1.131.506,25 1.131.506,25
cassa 1.237.590,95

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m101 m 102 w103 m 104 m 105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m101 m 102 w103 m 104 m 105
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m101 m 102 w103 m 104 m 105
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
100 Ven.dlta di l?enl e servizi e proventi derivanti dalla comp 329.707.00 329.707.00 329.707.00
gestione dei beni
cassa 706.336,39
200 ProvenFl denvarm. dall attlyl\ta di cop?rollf) e comp 300,00 300,00 300,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
cassa 18583,82
300 Interessi attivi comp 300,00 300,00 300,00
cassa 300,00
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 25.350,00 25.350,00 25.350,00
cassa 40.847,07
TOTALI TITOLO comp 355.657,00 355.657,00 355.657,00
cassa 766.067,28

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m 100 m 200 =300 m 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 =300 m 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

w100 m 200 m 300 m 400 m 500
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PROVENTI SERVIZI

I servizi piu rilevanti forniti dall’Ente e gestiti direttamente sono:

refezione scolastica

servizio idrico integrato

servizi cimiteriali

per i quali non si prevedono modifiche rispetto al passato né sulle modalita di gestione né sulla
determinazione di prezzi e tariffe.

PROVENTI BENI DELL’ENTE

In linea con la gestione degli anni precedenti.

PROVENTI DIVERSI

Importi di scarsa rilevanza, in linea con gli anni precedenti
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Contributi agli investimenti comp 370.698,90 142.100,00 12.100,00
cassa 536.181,14

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 52596,55

400 Entrate Qa gllenaZlone di beni materiali e comp 0.00 0.00 0.00

immateriali

cassa 1.500,00

500 Altre entrate in conto capitale comp 24.500,00 24.500,00 24.500,00
cassa 30.114,34

TOTALI TITOLO comp 395.198,90 166.600,00 36.600,00
cassa 620.392,03

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m 100 m 200 =300 m 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 =300 m 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200 =300 400 m 500
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attivita finanziarie

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

100 Alienazione di attivita finanziarie comp 380.000,00 0,00 0,00
cassa 380.000,00

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 380.000,00 0,00 0,00
cassa 380.000,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m 100 m 200 300 m 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200 300 W 400
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Secondo la nuova impostazione di bilancio prevista dal D.Igs. 118/2011, nel caso di previsione di
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. le cui modalita di gestione dei mutui concessi
prevedono la messa a disposizione immediata su un conto vincolato dell’Ente della somma
concessa, ogni mutuo che viene previsto in bilancio deve essere contabilizzato in modo doppio
ossia occorre prevedere 1’incasso immediato dell’intera somma concessa e il contestuale immediato
riversamento, tramite movimento contabile dell’Ente , su un proprio conto di deposito bancario e
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entrata dal quale via via effettuare i prelievi man mano
che gli stati di avanzamento procedono. Questo ¢ il motivo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 troviamo
esposti gli stessi importi che, nel primo caso esprimono i prelievi dal conto di deposito bancario
(titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimono la vera e propria accensione di prestito.

Nel 2022 ¢ prevista I’entrata relativa all’alienazione della partecipazione nella Societa AUTOPORTO
VALLE D’AOSTA - SPA .
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Accens10n<? Mutui e altri finanziamenti a medio comp 0,00 0.00 0.00

lungo termine

cassa 0,00

400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200 300 W 400
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Nel titolo VI sono esposti i dati inerenti le nuove accensioni di prestito previste nel triennio,
suddivisi nelle diverse tipologie:

* emissione titoli obbligazionari;

* accensione prestiti a breve termine;

* accensione prestiti a lungo termine;

* altre forme di indebitamento.

Risulta evidente che nel triennio non & prevista 1’accensione di prestiti.
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024
100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Le entrate del titolo VII riportano I’'importo delle entrate derivanti da Anticipazione di Tesoreria del
Tesoriere Comunale.
L’importo massimo dell’anticipazione di Tesoreria ¢ quello risultante dal seguente prospetto:

Entrate accertate nel penultimo anno precedente (Tit. LILIII)

Limite 3/12
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

100 Entrate per partite di giro comp 357.000,00 357.000,00 357.000,00
cassa 357000,00

200 Entrate per conto terzi comp 20.000,00 20.000,00 20.000,00
cassa 20065,33

TOTALI TITOLO comp 377.000,00 377.000,00 377.000,00
cassa 377.065,33

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m 100

200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100

m 200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100

m 200

Comune di Brissogne

Pag. 32

(D.U.P.S. - Modello Siscom)




Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente I’Ente dovra definire la stessa in funzione del soddisfacimento
dei bisogni della collettivita assicurando lo stesso livello qualitativo e quantitativo dei servizi
offerti, ispirandosi a criteri di efficienza efficacia ed economicita.

In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali, I’Ente dovra orientare la propria attivita
al consolidamento della politica di convenzionamento con altri Enti prevista, in particolare, dalla l.r.

n.6/2014, in corso di revisione.

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

La Giunta Comunale con deliberazione n.55 del 02/09/2020 ha approvato la seguente dotazione

organica:

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

COMUNE DI BRISSOGNE

PIANTA ORGANICA PERSONALE COMUNALE
ALLEGATA A DELIBERAZIONE
GIUNTA COMUNALE N. 55 DEL 02 SETTEMBRE 2020

RIEPILOGO
RAPP RICOP
POSTI POS
cATEGO | posizion | PROFILO | ORTO | ynuynagy| ERTO |y | POSTH
pianta | “ATE E PROFESSI| DI o 0 | opea | RICOP| I
ONALE | LAVO vacan | Q8| Ermi | /RC
RO TE
RESPONS
D TEMP ,
1POSTO | D FUNZIONA | , ABILE o |COME RICOP | 1 0
LONA L ammINIST | [, S | irma ERTO
RATIVO
c2 ASS}?ETEN TEMP | MARC RICOP
1POSTO | C COLLABO |yt o| O 0z WL 1 0
RATORE | ANMINST | PIENO | Cinzia
i ASSISTEN
posto | o AIUTO TE TE(';"P DEME' RICOP | 1 o
COLLABO | AMMINIST | ,, D | Sonya ERTO
RATORE | RATIVO
B3 AUTISTA
. POSTO | B CAPO | SCUOLAB TE(';"P '\E"I_Egg RICOP | 1 0
OPERATO | US, | pihg | o ERTO
RE MESSO co
TOTALI 4 4 0
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RIEPILOGO
RAPP RICOP
POSTI POS
piaNTa | CATEGO | POSIZION ::g,g’égl o:go NOMINATI EROT Y RPI%%T; Tl
RIA E Vo ORGA VAC
ONALE | LAVO vacan | QPS8 | ERTI | 20
RO TE
ASSISTEN
G2 AMI\-/II-IIIE\JIST TEMP | 7 ARAMEL | RICOP
1POSTO | ©C coLLaso | AMMINST | o | £ARAME 1 1 0
RATORE PIENO aleria | ERTO
CONTABIL
E
TOTALI 1 1 0
SERVIZIO TECNICO
Ufficio tecnico - manutentivo e
Lavori Pubblici
Ufficio edilizia Urbanistica e
Espropri
RIEPILOGO
RAPP RICOP
POSTI POS
CATEGO | Posizion | PROFILO | ORTO | yoyynary| ERTO | ° 5y | POSTH — py
pianTa | “ATE 2 PROFESSI| DI o 0 | opea | RICOP| TN
ONALE | LAVO vacan | SRS eRTi | NS
RO TE
VACAN
TE
(RICOP
C2 PART - ek ok ok ok ke ok ok
1 POSTO c coLLABO | GEOMETR | “pyype |77 ERTO | - 0o | 07
RATORE A 70% DAL 21
DICEM
BRE
2020)
C2 PART - *hkkhkkkkkhkkkkk
1POSTO| ¢ COLLABO GEOE\"ETR TIME | seens VAfEAN 0.3 0o | 03
RATORE 30%
c2 TEMP
1 POSTO c COLLABO GEO'X'ETR 0 Egmi/? Fé'g%’ 1 1 0
RATORE PIENO
GUARDIA.
CANTONIE
RE,
C1 CoggllEJTT TEMP | PIETRASA
1 POSTO c CélLULTA%o MACCHIN | O NTA Fé'g%’ 1 1 0
RATORE E PIENO Alberto
OPERATRI
CIE
SCUOLAB
Us
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CANTONIE
RE,
CONDUTT
B3 ORE | 1eyp
. POSTO 5 capo | mMaccHIN | "X | cabDEO | RICOP | 1 0
OPERATO E oiEnG | Giorgio | ERTO
RE OPERATRI
CIE
SCUOLAB
US
B2 CANTONIE
OPERATO TEMP
RE BUVET | RICOP
1 POSTO B RE 0 1 1 0
OPERAIO Mauro ERTO
sPECIALIZ | Q=D | PIENO
ZATO
TOTALI 5 4 1

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

L’art.21, comma 6, del D.1gs n.50/2016 dispone che gli acquisti di beni e servizi di importo stimato
uguale o superiore a €.40.000,00 vengano effettuati sulla base di una programmazione biennale e dei
suoi aggiornamenti annuali. L’art.21 stabilisce, altresi, che le amministrazioni predispongano ed
approvino tali documenti nel rispetto degli altri strumenti programmatori ed in coerenza con i propri

bilanci.
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ALLEGATO Il - SCHEDA A: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI
FORNITURE E SERVIZI 2022-2023 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria
n Importo totale
Primo anno Secondo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 50.000,00 50.000,00 100.000,00
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0 0 0
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati0 0 0 0
stanziamenti di bilancio0 0 0 0
finanziamenti acquisibili ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 0 0 0

310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 0 0 0
altro 0 0 0
totale 50.000,00 50.000,00 100.000,00
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ALLEGATO Il - SCHEDA B: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI

FORNITURE E SERVIZI 2022-2023 DELL’AMMINISTRAZIONE - Brissogne
ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

LCONIRALLC UI'CUMIVIET TENEA
. 0O SOGGETTO
Annua _AC‘I“'S‘D AGGREGATORE AL QUALE SI
Prima| lita ricompreso ) STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO FARA' RICORSO PER
annual| nella nell |:1pon CUI lavoro Anlb“ L'ESPLETAMENTO DELLA
ita del | quale . o altra . . PROCEDURA DI
- . CDITIP'ESSIV P geoqgr LvalIIEI _ ACCINABMENTO (101 Acquisto
primo st odiun vau'TZ'D. afico Respo oé A_Ppﬂﬂﬂ_d' q i
NUMERo | Codice |Pro9ra | BV | Codi [ lavoro o i P 1C Y lotto | di DESCRIZI| | . Insabile| Durata | relativo capitale privato o o
. Fiscale | MMa | Ce i o altra IMPOTIO | &1 h2i |esecu ONE vello dil - el del |anuovo 9) variato a
intervento L. nel | dare ... | complessi . Settore CPV (5) . priorita seguito di
culi Amminist | .| CUP |acquisizion onale |zione DELL'AC 6 Proced|contratt| affidlame difi
m razione ﬂua e | awio (2) |e presente| , VD. (4) |dell’A QUISTO (6) imento o nto di modilica
I'interv| alla . I'acquisto . Costi su - programma
A\ in X cquist (7) contratto| _ . codice -
ento & | proce programm e o in essere| PTimo anno | Secondo anno | annualita Totale (8) AUSA | denominazione (11)
stato | dura azione di ricompres (Regi successive X X
inserit| di v o(3) one?i} Importo|Tipologia
e aﬁ'ldta forniture e
mento servizi
(i Tabella numero
codice data (anrlta (anrtodicd sifno codice |sifno [Testo e/ Tabella CPV | testo B.1 testo (mesi) si/no valore valore valore valore valore | testo | codice testo Tabellza B.2
servizi :
efficienta
mento
FO01018800| )0 Valle energetico Spinella 0000156
78 2022 078 2022 | 2022 no no |dAost| forniture | 454211328 T 1 Gigvann 6 no 50.000.00 50.000.00 579 Comune di Brissogne
00001 a sostituzio a
ne
serramenti
Pacou
efficienta
mento
FO01018800 oo Valle energetico Spinella 0000156
76 2022 078 2022 | 2023 no no |d'Acst| forniture | 45421132-8 sostituzio 1 Giovann B no 50.000,00 50.000,00 579 Comune di Brissogne
00002 a a
ne
seramenti
Municipio
50.000,00 | 50.000.00 | 0,00 100.000,00 | 0,00 |
1l referente del programma
(SALVADORI Sara)
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ALLEGATO Il - SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI
FORNITURE E SERVIZI 2022-2023 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA’ DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON
RIPROPOSTI E NON AVVIATI

DL (BLAL LY, CUP LU SIAVALDNI IMBORIO Livello di priorita I\I/Eiolgzsvl;f;(:llg)l;a:‘:e
INTERVENTO - CUI ACQUISTO INTERVENTO P .
riproposto (1)
NEGATIVO

Il referente del programma
(Sara SALVADORI)

Comune di Brissogne Pag. 38(D.U.P.S. - Modello Siscom)




Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Relativamente alla Programmazione degli investimenti la stessa dovra essere indirizzata alla
realizzazione del programma di governo e si concretizza principalmente nella previsione di
interventi di manutenzione straordinaria di immobili ed infrastrutture.
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ALLEGATO I - SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria
Importo Totale

Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 99.154,00 99.154,00

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

stanziamenti di bilancio 185.372,80 99.550,00 24.550,00 309.472,80

finanziamenti acquisibili ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310,
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

Risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016

altra tipologia

totale 284.526,80 99.550,00 24.550,00 408.626,80

Il referente del programma
( SPINELLA Giovanna)
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ALLEGATO I - SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Elenco delle Opere Incompiute

Cessione a
titolo di
Llopera & cnrl;:rel;tlvo
anno q attualmente Stato di o 2 o
s P ambito di ultimo Importf) Importo 0nel:1 Importo Percentuale Cansalnel fruibile, realizzazione Pos.s.lblle S reall'zzaznone Vendita Parte di
cup Descrizione Determinazioni 5 complessivo 3 necessari per A la quale utilizzo Destinazione di altra a
0 P n interesse quadro m complessivo Dot p ultimo avanzamento 5 S anche ex comma 2 e g g ovvero infrastruttura
(€)) opera dell’amministrazione dell’opera LT dell’intervento lavori (2) Pultimazione SAL lavori (3) Popera & o art. 1 DM ridimensionato d’uso opera demolizione di rete
P approvato 2) dei lavori i piuta | T T 455013 dell’Opera pubblica ai
P sensi
collettivita? dellarticolo
191 del
Codice

Il referente del programma
(SPINELLA Giovanna.)

NEGATIVO
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ALLEGATO I - SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Elenco degli immobili disponibili art. 21, comma 5, e art. 191 del D.Lgs. 50/2016

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento
CUI intervento

@)

Riferimento
CUP Opera
Incompiuta (3)

Descrizione
Immobile

Codice Istat

Reg | Prov | Com

localizzazione —
CODICE NUTS

trasferimento
immobile a titolo
corrispettivo ex
comma 1 art.
191

immobili
disponibili ex

articolo 21

comma 5

gia incluso in
programma di
dismissione di
cui art.27 DL
201/2011,
convertito dalla
L.214/2011

Tipo
disponibilita se
Immobile
derivante da
Opera
incompiuta di
cui si &
dichiarata
Pinsussistenza
dell’interesse

Valore Stimato

Primo
anno

Secondo

Terzo
anno anno

Totale

NEGATIVO
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ALLEGATO I - SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

codice ISTAT STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)
Apporto di capitale
Annualit Scadenza
anella temporale
quale si ultima per| Intervento
prevede|Responsa lavor . .. |Livel Valore degl lutilizzo aggiunto o
Cod. " di dare | bile del | lotto o |0t.:ﬂ|IZZﬂZ Settore e Descrizio lo di 078 GBI gelravent variato a
. Int. | Codice CUP . - " jone - | . ne . eventuali g
Numero intervento CUI (1) A 13 avvio |procedim|funzion|comp di Tipologia |sottosettore dell'inter |PTOT) Costi su Importo immobili di cui uale sequito di
mr;.n alla ento ale (5) |lesso| Reg | Prov | Com C;U'II'C; intervento e ": er ita Primo anno | Secondo anno Terzo anno annualita complessivo alla scheda C finanziam madifica
el procedu (4) (6) vento ] successive (9 X ento . . | programma
~ collegati derivante Importo  [Tipologig 12
radi allintervento (10) 12
affidam da
ento contrazio
ne di
mutuo
LAVORIDI
REALEZZAZ]
ONE DIDUE
PARCHEGG!
CE1B17000450 Suinal NUGVA LAVORIDI  [COMUNALI
pinella COSTRUZIONE [DA
L00101880078 2019 00001 001 004 2023 Giovanna no no 02 007 | 11 ITC20 EiﬂE\LLZZAZ\ SVILUPPO collocar | 3 147.713.80 99.550,00 24.550.00 116.979,10 | 388.792,90 0.00 0.00
URBANO SIPRESSO
LE FRAZIONI
LE MOULIN E
CHESALLET
20401.19
LAWORIDI
COSTRUZIO
NE
NUOVA LAVORIDI  [FOGNATUR
100101880078 2022 00001 002 |cseHigoootso| 2022 | SEeMa o b o | oz | 007 | 11 | C20  |ReaLzzazm|COSTRUZONEIATRALE |5 36543 0g 163.250,00 0,00
004 Giovanna ONE CONDOTTE FRAZIONI
FOGNARIE GRAND
FAUVEE
PRARAYER
20401.26
0,00 0,00
Tab Tabell Tabella
numero intervento CUI testo codice Bta (ann| testo sifno |sifno| cod | cod | cod codice [abella D.]Tabella D.2| testo ella valore wvalore valore valore valore wvalore data wvalore a 0.5
D.3 D.4 .
284.526,80 99.550.00 24.550.00 116.979.10 | 552.042.90 0.00 0.00
Note
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ALLEGATO I - SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE
CENTRALE DI COMMITTENZA O | Intervento
SOGGETTO AGGREGATORE AL aggiunto o
i UALE SI INTENDE DELEGARE ;
CODICE UNICO DESCRIZIONE | RESPONSABILE |y, 00 IMPORTO | Livellodi | Conformita | Verifica LIVELLO DI QA R OCEDURA Bt variato a
LRI IO e INTERVENTO Dl annualita | INTERVENTQ | [Finalita priorita | Urbanistica vt PROGETTAZIONE Seenitol
CUI PROCEDIMENTO ambientali AFFIDAMENTO modifica
codice denominazione programma
AUSA *)

NEGATIVO

Il referente del programma
(Sara SALVADORL.)
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ALLEGATO I - SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Brissogne

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL’ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

CODICE UNICO CUP DESCRIZIONE IMPORTO Livello di priorita motivo per il quale I’intervento
INTERVENTO - CUI INTERVENTO INTERVENTO P non é riproposto (1)

Il referente del programma
(Sara SALVADORI)

NEGATIVO
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Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora
conclusi

Attualmente non risultano progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi.

E’ stato determinato il FPV che verra comunque rideterminato in sede di conto consuntivo:

- Parte corrente € 22.621,34;
- Conto capitale € 75.865,91.

Programma incarichi di collaborazione autonoma

Nessun programma.
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

Le previsioni di bilancio per il triennio 2022/2024 garantiscono il rispetto degli equilibri di bilancio e
dei vincoli di finanza pubblica, anche in termini di cassa.

In corso dell’anno, il servizio finanziario monitorera la situazione corrente della spesa e dell’entrata
in modo da garantire il mantenimento degli equilibri, anche in termini di cassa.
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Equilibrio Economico-Finanziario

| Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.782.214,36
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese +)
correnti 22.621,34 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio o
precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 1.853.663,25 1.853.663,25 1.853.663,25
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 1.876.284,59 1.853.663,25 1.853.663,25
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 69.191,78 69.191,78 69.191,78
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto )
capitale 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei o
mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALIL PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per +) 0.00 0.00 0.00
spese correnti ’ ’ ’

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi +) 0,00 0,00 0,00
contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o ) 0,00 0,00 0,00
dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a
estinzione anticipata dei prestiti +) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per (+) 0,00 0,00 0,00
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spese di investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in

conto capitale +) 75.865,91 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +) 775.198,90 166.600,00 36.600,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (-) 0,00 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi ) 0,00 0,00 0,00
contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve ) 0.00 0.00 0.00
termine ’ ’ ’
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio- ) 0.00 0.00 0.00
lungo termine ’ ’ ’
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per
riduzioni di attivita finanziaria © 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o +) 0,00 0,00 0,00
dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a ) 0.00 0.00 0.00
estinzione anticipata dei prestiti ’ ’ ’
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 851.064,81 166.600,00 36.600,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita
finanziarie ©) 0,00 0,00 0,00
2 Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto +) 0,00 0.00 0.00

pitale
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-1I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

tSe i;f:;rate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve +) 0.00 0.00 0.00
1SuZn) Entrate' Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio- +) 0,00 0.00 0,00

go termine
T) Er%tra.te ffltollo. 5 .0.4 rela.tlv.e a Altre entrate per +) 0,00 0,00 0,00
riduzioni di attivita finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve ) 0.00 0.00 0.00
termine ’ ’ ’
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine © 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di
attivita finanziarie © 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
La verifica della quadratura delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata :
Quadratura Cassa
Fondo di Cassa (+) 1.782.214,36
Entrata (+) 4.028.028,76
Spesa () | 4.104.894,85
Differenza = 1.705.348,27
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Le spese del Bilancio di previsione 2022-2024 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Per ciascuna missione I’Amministrazione ha individuato i seguenti obiettivi:

MISSIONE 01 | Servizi istituzionali, generali e di gestione
L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

MISSIONE 02 | Giustizia
Non attivata

MISSIONE 03 | Ordine pubblico e sicurezza

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone 1’interazione con I’Amministrazione
comunale di Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Implementare il sistema di video sorveglianza territoriale al fine di garantire una maggiore
vigilanza dei transiti sulle principale vie di comunicazione.

MISSIONE 04 | Istruzione e diritto allo studio

Gli obiettivi da perseguire sono i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone [I’interazione con I’Amministrazione
comunale di Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Mantenere attiva la gestione mista, in parte diretta ed in parte appaltata ad una cooperativa
sociale, garantire 1’assistenza agli alunni nell’orario del pasto e durante il servizio sullo
scuolabus ma soprattutto continuare a garantire il servizio di accoglienza pre e post scolastica al
fine di permettere maggiore flessibilita nell’accesso e recupero dei propri figli.

MISSIONE 05 | Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Gli obiettivi da perseguire sono i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone [I’interazione con I’Amministrazione
comunale di Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Compatibilmente con 1’evoluzione della situazione sanitaria, continuare a propotrre, soprattutto
tramite le iniziative della Biblioteca, delle attivita culturali che coinvolgano la popolazione.
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MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e tempo libero

Gli obiettivi da perseguire sono i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’ Amministrazione comunale
di Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Promuovere le attivita sportive sul territorio comunale in particolare gli sport tradizionali e la
possibilita per le giovani generazione una nuova esperienza presso I’area golf di Les Iles.

MISSIONE 07 | Turismo

Gli obiettivi da perseguire sono i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Potenziare la visibilita delle strutture ricettive presenti sul territorio in prosecuzione delle iniziative
gia messe in essere nel corso del 2021.

MISSIONE 08 | Assetto del territorio ed edilizia abitativa

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’ Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Valorizzazione dei nostri centri storici con particolare riguardo a quelli della parte alta del
Territorio.

MISSIONE 09 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Gli obiettivi da perseguire sono i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone 1’interazione con I’Amministrazione
comunale di Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Monitorare la qualita del servizio idrico integrato intervenendo all’occorrenza, incentivare la
raccolta differenziata dei rifiuti in attesa della modifica del sistema, monitorare il territorio al
fine di prevenire dissesti di carattere idrogeologico e se necessario procedere con fondi proprio o
della Regione per mantenerlo in sicurezza.

MISSIONE 10 | Trasporti e diritto alla mobilita
Gli obiettivi da perseguire son i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone 1’interazione con 1’Amministrazione
comunale di Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Garantire la manutenzione del manto stradale ed il servizio di sgombero neve. Migliorare la
tutela delle aree sensibili con la predisposizione di sistemi di dissuasione della velocita.

MISSIONE 11 | Soccorso civile
Gli obiettivi da perseguire son i seguenti:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’ Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Monitorare il territorio in collaborazione con I’ Associazione dei Vigili del Fuoco Volontari ed i
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membri del COC.

MISSIONE 12 | Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Migliorare le dotazioni comunali al fine di aumentare i servizi a disposizione della Famiglia e, dove
possibile, soprattutto visto il perdurare della pandemia, riconoscere la gratuita dei pasti e del
trasporto scolastico per i ragazzi delle Famiglie particolarmente colpite dalla pandemia.

Mettere a disposizione i fondi per I’acquisto di bene di prima necessita e sostegno al pagamento dei
servizi essenziali quali acqua, luce e spese per il riscaldamento.

MISSIONE 13 | Tutela della salute

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’ Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Garantire, in parallelo a quanto gia meso in campo dal sistema sanitario nazionale e regionale, le
attivita a servizio delle Famiglie.

MISSIONE 14 | Sviluppo economico e competitivita

Non attivata

MISSIONE 15 | Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Non attivata

MISSIONE 16 | Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’ Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

Garantire il sostegno ai produttori locali ed ai consorzi di miglioramento fondiario presenti sul
territorio.

MISSIONE 17 | Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Non attivata.

MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

MISSIONE 19 | Relazioni internazionali

Non attivata.

MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti
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L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone 1I’interazione con I’Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

MISSIONE 50 | Debito pubblico

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone I’interazione con I’Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.

MISSIONE 60 | Anfticipazioni finanziarie

Non attivata

MISSIONE 99 | Servizi per conto terzi

L’obiettivo da perseguire ¢ il seguente:

Stabilizzare la struttura degli uffici migliorandone 1I’interazione con I’Amministrazione comunale di
Quart per ottimizzare le risorse disponibili.
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle
missioni con indicazione delle finalita che si intendono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di previsione 2022-2024 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7

al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 1.071.095,20 934.606,47 884.606,47
di cui gia impegnato 11.120,40 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.328.348,87
Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 70.300,00 40.300,00 40.300,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 76.158,86
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 151.975,00 153.175,00 153.175,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 243.793,28
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competenza 29.450,00 29.450,00 29.450,00
attivita culturali
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 71.525,02
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 12.900,00 12.900,00 12.900,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 24.850,36
Missione 07 Turismo previsione di competenza 66.150,94 14.650,00 14.650,00
di cui gia impegnato 11.500,94 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 154.411,39
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 15.000,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000,00
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competenza 513.899,57 326.810,00 326.810,00
dell'ambiente
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 766.679,86
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competenza 468.006,91 201.800,00 121.800,00
di cui gia impegnato 75.865,91 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 670.820,17
Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 10.250,00 10.250,00 10.250,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 14.414,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 37.580,00 15.580,00 15.580,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 64.555,41
Missione 13 Tutela della salute previsione di competenza 600,00 600,00 600,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 600,00
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
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di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
professionale
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.801,51
Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
energetiche
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali previsione di competenza 169.700,00 169.700,00 169.700,00
e locali
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 265.444,72
Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 110.441,78 110.441,78 110.441,78
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00
Missione 50 Debito pubblico previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 377.000,00 377.000,00 377.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 379.491,40
TOTALI MISSIONI previsione di competenza 3.104.349,40 2.397.263,25 2.267.263,25
di cui gia impegnato 98.487,25 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.104.894,85
TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenza 3.104.349,40 2.397.263,25 2.267.263,25
di cui gia impegnato 98.487,25 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.104.894,85
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Organi istituzionali comp 79.200,00 79.200,00 79.200,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 99696,89
2 | Segreteria generale comp 237.550,40 225.630,00 225.630,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 335.369,63
Gestione economica,
3 finanziaria, programmazione, comp 89.140,00 89.140,00 89.140,00 | Segretario
provveditorato
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 105.693,01
4 | Gestione delle entrate tributarie | 158.200,00 158.200,00 158.200,00 | Segretario
e servizi fiscali
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 160.077,32
5 | Gestione deibeni demanialie | 221.788,33 97.220,00 47.220,00 | Segretario
patrimoniali
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 287.356,82
6 | Ufficio tecnico comp 209.700,00 209.700,00 209.700,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 258.254,20
Elezioni e consultazioni
7 | popolari - Anagrafe e stato comp 54.500,00 54.500,00 54.500,00 | Segretario
civile
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 59.396,13
8 Statistica e sistemi informativi comp 21.016,47 21.016,47 21.016,47 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 22504,87
g | Assistenzatecnico- 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10 | Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11 | Altri servizi generali comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Politica regionale unitaria per i
12 | servizi istituzionali, generali e comp 0,00 0,00 0,00
di gestione (solo per Regioni)

fov 0,00 0,00 0,00
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TOTALI MISSIONE

cassa 0,00

comp 1.071.095,20 934.606,47
fov 0,00 0,00
cassa 1.328.348,87

884.606,47

0,00
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

All’interno della Missione 2 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Casg C.1rcondarla1e e altri comp 0.00 0.00 0.00
servizi
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Comune di Brissogne Pag. 59 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

Comune di Brissogne

Analisi Missione/Programma (Anno 2024)

i m2

Pag. 60

(D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022/2024

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico

e sicurezza.”

All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Polizia locale e amministrativa | comp 39.100,00 39.100,00 39.100,00 | Segretario
o 0,00 0,00 0,00
cassa 44007,39
p | Sistemaintegrato disicurezza | 31.200,00 1.200,00 1.200,00 | Segretario
urbana
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 32.151 ,47
TOTALI MISSIONE comp 70.300,00 40.300,00 40.300,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 76.158,86

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
[’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I’edilizia scolastica e ’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per Uistruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Istruzione prescolastica comp 0,00 0,00 0,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
p | Altiordini diistruzionenon | 65.700,00 66.900,00 66.900,00 | Segretario
universitaria
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 1 36040,0 1
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 86.275,00 86.275,00 86.275,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 107.753,27
7 Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 151.975,00 153.175,00 153.175,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 243.793,28

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell’ ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.”

All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 .Valorlzzazlor.le dei beni di comp 0,00 0,00 0,00 | Segretario
mnteresse storico
o 0,00 0,00 0,00
cassa 13823,12
p | Adivita culturali e interventi 29.450,00 29.450,00 29.450,00 | Segretario
diversi nel settore culturale
fov 0,00 0,00 0,00
57.701,90
TOTALI MISSIONE comp 29.450,00 29.450,00 29.450,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 71.525,02

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ ambito della
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Sport e tempo libero comp 12.500,00 12.500,00 12.500,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
23.094,49
2 | Giovani comp 400,00 400,00 400,00 | Segretario
fv 0,00 0,00 0,00
1.755,87
TOTALI MISSIONE comp 12.900,00 12.900,00 12.900,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 24.850,36
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Missione 7 - Turismo

La missione 7 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che

rientrano nell’ ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.”

All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1| Sviluppo e lavalorizzazione | 66.150,94 14.650,00 14.650,00 | Segretario
del turismo
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 154.41 1,39
TOTALI MISSIONE comp 66.150,94 14.650,00 14.650,00
fov 0,00 0,00 0,00
154.411,39
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ ambito della

politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
| | Urbanistica e assetto del comp 15.000,00 0,00 0,00 | Segretario
territorio
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 15.000,00
Edilizia residenziale pubblica e
2 locale e piani di edilizia comp 0,00 0,00 0,00
economico-popolare
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 15.000,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 15.000,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell’ ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall’inquinamento del
suolo, dell’acqua e dell’aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell’ambiente.”

All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
o | Tutela, valorizzazione e comp 43.276,57 3.000,00 3.000,00 | Segretario
recupero ambientale
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 138.403,92
3 | Rifiuti comp 207.650,00 197.650,00 197.650,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 287.016,67
4 | Servizio idrico integrato comp 262.573,00 125.760,00 125.760,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 340.859,27
Aree protette, parchi naturali,
5 protezione naturalistica e comp 100,00 100,00 100,00 | Segretario
forestazione
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 1 O0,00
6 "ljutela e Vglorizzazione delle comp 0.00 0.00 0.00
risorse idriche
Tov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7 Sviluppo sgsteqibile terr.itorio comp 0,00 0.00 0.00
montano piccoli Comuni
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Qualita dellaria e riduzione comp 300,00 300,00 300,00 | Segretario
dell'inquinamento
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 300,00
TOTALI MISSIONE comp 513.899,57 326.810,00 326.810,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 766.679,86
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l’erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.”

All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 V1ab111.ta e infrastrutture comp 468.006,91 201.800,00 121.800,00 | Segretario
stradali
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 670.820,17
TOTALI MISSIONE comp 468.006,91 201.800,00 121.800,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 670.820,17
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione 11 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Sistema di protezione civile comp 10.250,00 10.250,00 10.250,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 14.414,00
2 Interveptl a seguito di calamita comp 0,00 0.00 0.00
naturali
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 10.250,00 10.250,00 10.250,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 14.414,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione 12 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili

Interventi per l'infanzia e i

1 .. e . comp 9.300,00 7.300,00 7.300,00 | Segretario
minori e per asili nido

fov 0,00 0,00 0,00
cassa 26.568,58

2 Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Interventi per gli anziani comp 5.630,00 5.630,00 5.630,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 9.944 84

4 | Interventi per i soggetti a cormp 0,00 0,00 0,00

rischio di esclusione sociale

fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 | Interventi per le famiglie comp 500,00 500,00 500,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 5.364,00

6 | Interventi per il diritto alla casa | comp 300,00 300,00 300,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 300,00

Programmazione e governo
7 della rete dei servizi comp 0,00 0,00 0,00
sociosanitari e sociali

fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Cooperazione e comp 0,00 0,00 0,00
ass0oC1az10n1smo
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Servizio necroscopico e comp 21.850,00 1.850,00 1.850,00 | Segretario
cimiteriale
fov 0,00 0,00 0,00
22.377,99
TOTALI MISSIONE comp 37.580,00 15.580,00 15.580,00
fov 0,00 0,00 0,00
64.555,41
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende I’edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della
salute.”

All’interno della Missione 13 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo 1 rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
Servizio sanitario regionale -
1 finanziamento ordinar.io . comp 0.00 0.00 0.00
corrente per la garanzia dei
LEA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Servizio sanitario regionale -
2 finanziamentg aggiuptivo comp 0.00 0.00 0.00
corrente per livelli di
assistenza superiori ai LEA
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Servizio sanitario regionale -
3 finanziamento aggiuntivo comp 0,00 0.00 0.00
corrente per la copertura dello
squilibrio di bilancio corrente
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Servizio sanitario regionale -
4 ripiano di disavanzi sanitari comp 0,00 0,00 0,00
relativi ad esercizi pregressi
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 Serviz‘io saqitaﬁp re.gionale - comp 0.00 0.00 0.00
Investimenti sanitari
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Servizio sanitario regionale -
6 | restituzione maggiori gettiti comp 0,00 0,00 0,00
SSN
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Ulteriori spese in materia comp 600,00 600,00 600,00 | Segretario
sanitaria
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 600,00
TOTALI MISSIONE comp 600,00 600,00 600,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 600,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

La missione 14 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ ambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.”

All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Industria, PMI e Artigianato comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Commerpio - reti distributive - comp 0.00 0.00 0.00
tutela dei consumatori
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Rgt? N altri servizi di pubblica comp 0,00 0.00 0.00
utilita
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione

professionale

La missione 15 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell’occupazione e dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e |’ orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano

nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.”

All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Servizi per lo sviluppo del comp 0.00 0.00 0.00
mercato del lavoro
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

La missione 16 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Svilu.ppo del settore agricolo e comp 0,00 0,00 0,00 | Segretario
del sistema agroalimentare
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 8.801,51
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 8.801,51
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

La missione 17 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare
[’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00
fv 0,00 0,00 0,00
cassa (),O()
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali

La missione 18 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo

fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche missioni.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre

autonomie territoriali.”

All’interno della Missione 18 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
| | Relazioni finanziarie con le comp 169.700,00 169.700,00 169.700,00 | Segretario
altre autonomie territoriali
o 0,00 0,00 0,00
265.444,72
TOTALI MISSIONE comp 169.700,00 169.700,00 169.700,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 265.444,72
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Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell’ambito della politica

regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

All’interno della Missione 19 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Relazmm}nternazmr{ah e comp 0,00 0.00 0.00
Cooperazione allo sviluppo
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 | Fondo di riserva comp 20.000,00 20.000,00 20.000,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
20.000,00
» | Fondo crediti di dubbia comp 69.191,78 69.191,78 69.191,78 | Segretario
esigibilita
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 | Altri fondi comp 21.250,00 21.250,00 21.250,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 110.441,78 110.441,78 110.441,78
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 20.000,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

ml m2 3

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml m2 3
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

mi m2 3

Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente almeno 3 Fondi che sono i seguenti:

- Fondo di riserva per la competenza
- Fondo di riserva di cassa
- Fondo crediti di dubbia esigibilita

Lo stanziamento del Fondo di riserva di competenza deve essere compreso tra un valore minimo
determinato in base allo 0,3% delle spese correnti a un valore massimo del 2% delle spese correnti.
Nel presente bilancio di previsione 1I’importo del Fondo di riserva di competenza ¢ stato fissato
nelle seguenti misure nel triennio:

Importo %0
1° anno 20.000,00 1,07%
2° anno 20.000,00 1,08%
3° anno 20.000,00 1,08%

Lo stanziamento del Fondo di riserva di cassa deve essere almeno pari allo 0,2% delle spese
complessive ( Totale generale spese di bilancio ).

Nel presente bilancio di previsione 1’importo del Fondo di riserva di cassa ¢ stato fissato nelle
seguenti misure:

Importo %0
| 1°anno 20.000,00 0,65%

Lo stanziamento del Fondo crediti dubbia esigibilita copre il 100 %
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”

All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Quot{l 1nteres.51. ammortam entp comp 0,00 0,00 0,00 | Segretario
mutui e prestiti obbligazionari
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Quotg capltal.e.ammgrta{nentg comp 0,00 0,00 0,00 | Segretario
mutui e prestiti obbligazionari
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

i m2
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione 60 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’Istituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.”

All’interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
1 Restltu;lone antlclpazmm di comp 0,00 0’00 0’00
tesoreria
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 Responsabili
Servizi per conto terzi - Partite .
1 di giro comp 377.000,00 377.000,00 377.000,00 | Segretario
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 379.491,40

Anticipazioni per il
2 finanziamento del sistema comp 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale

fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 377.000,00 377.000,00 377.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 379.491,40

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

ml m2
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI
PATRIMONIALI

In merito alla gestione del patrimonio ed alla programmazione urbanistica e del territorio nel periodo
di bilancio non sono previste variazioni di rilievo.

Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari prevede:

“DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n. 112, convertito in legge 6
agosto 2008, n. 133, Uinserimento nel Piano delle Alienazioni e Valorizzazione degli immobili del
reliquato stradale declassificato e sdemanializzato con deliberazione del Consiglio Comunale n.
45 del 30 giugno 2021, distinto al Catasto terreni al Foglio n. 15, mappale AAA, per una superficie
di mq 23,00 cosi come individuata nel frazionamento definitivo acquisito agli atti con prot. n.541
del 19 gennaio 2022.”
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F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTAZIONE
PUBBLICA (G.A.P.)

L’Ente non prevede I’affidamento di servizi ad Enti strumentali controllati e Societa controllate.
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G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594
Legge 244/2007)

L’art.2, comma 594 e segg., della 1.n.244/2007 ha previsto che, ai fini del contenimento delle
spese di funzionamento delle proprie strutture, le Amministrazioni pubbliche adottino piani
triennali per I’individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi
alternativi di trasporto, anche cumulativo;

¢) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali

Si procede, pertanto, ad un’analisi degli elementi considerati:

A) DOTAZIONI STRUMENTALI

Dotazione attuale:
hardware:
eserver
*PC
* PC portatile
*NAS
Altre attrezzature:

19

BB B P
[S—

e Scanner
* Stampanti

* Stampanti multifunzione in rete

522 B2 B
—_— N O\ =

* Fotocopiatore
Telefonia mobile:
* telefoni cellulari di servizio n. 7
di cui assegnati a:

o Amministratori n. 1
o Polizia Locale n. 2
o Ufficio Anagrafe n. 1
o Ufficio tecnico n. 3

Obiettivi per il triennio
Mantenere la dotazione numerica attuale degli hardware provvedendo alla manutenzione di eventuali
guasti o alla loro sostituzione se pili conveniente.

Aggiornamento dei sistemi di sicurezza e dei software in uso, in base alle nuove disposizioni di legge
ed ai miglioramenti innovativi delle procedure gestionali.
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Riparazione di guasti delle attrezzature o loro sostituzione se pill conveniente.
Razionalizzazione dell’uso della telefonia mobile.

B) AUTOVETTURE DI SERVIZIO

Il parco automezzi dell’Ente & costituito dai seguenti automezzi:

PRINCIPALE UTILIZZO
AUTOMEZZO TARGA

PANDA FIAT EJ304EK SERVIZIO DI VIGILANZA
PORTER ROSSO EB023ZV STRADE E SEGNALETICA
E?AIT\’]I‘CI;ZCI)Q MAXXI FCO41RH STRADE E SEGNALETICA
SCUOLABUS FCO98RG TRASPORTO PERSONE
UNIMOG U300 CZ980NC STRADE E SEGNALETICA
MERCEDES BENZ GB941WT STRADE E SEGNALETICA
BREMACH BN301XL STRADE E SEGNALETICA
BREMACH FJ906HD STRADE E SEGNALETICA
PALA AOAE254 STRADE E SEGNALETICA
GRU IDRAULICA SU Matricola o STRADE E SEGNALETICA
E?;Eol\gﬁan 2017/200082/A0

L Ente NON possiede autovetture utilizzate principalmente dal Personale e dagli Amministratori per
scopi istituzionali e si servizio.

Obiettivi per il triennio:
limitare allo stretto necessario le spese di manutenzione ed esercizio delle autovetture.

C) BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO O DI SERVIZIO

I1 Comune NON possiede beni immobili ad uso abitativo o di servizio..
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H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE

L’Ente NON si avvale di altri strumenti di programmazione.
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Considerazioni Finali

Il presente piano ha durata triennale e sara pubblicato nel sito internet del Comune di Brissogne
nella sezione Amministrazione Trasparente.

Comune di Brissogne Pag. 103 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Piano triennale di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza

2022-2024

Disposizioni per la prevenzione della corruzioraet'illegalita
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1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema di prevenzione della corruzione, normdstla legge 190/2012, prevede la
programmazione, l'attuazione ed il monitoraggio lelemisure di prevenzione della
corruzione da realizzarsi attraverso un’azione dinata tra strategia nazionale e strategia
interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piaamiamale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settorattivita degli enti, il PNA individua i
principali rischi di corruzione e i relativi rimedicontiene l'indicazione degli obiettivi, dei
tempi e delle modalita di adozione e attuaziondedelisure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA eatggiornamenti. L'Autorita nazionale
anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in datan@@embre 2019 (deliberazione n. 1064).

I PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le phliche amministrazioni, ai fini
dell’'adozione dei loro Piani triennali di prevenzéodella corruzione e della trasparenza
(PTPCT).

I PTPCT fornisce una valutazione del livello dpesizione delle amministrazioni al rischio
di corruzione e indica gli interventi organizzatigioe le “misure”) volti a prevenire il
medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012).

Il piano deve essere formulato ed approvato ogmoaentro il 31 gennaio.

L’eventuale violazione da parte dei dipendenti eeflisure di prevenzione previste nel
PTPCT costituisce illecito disciplinare (legge 1AMI2, art. 1 comma 14).

Secondo il comma 44 dell’art. 1 della legge 1902@he ha riscritto I'art. 54-bis del d.Igs.
165/2001), la violazione dei doveri contenuti netdi€e di comportamento, compresi quelli
relativi all'attuazione del Piano di prevenziondladeorruzione, & fonte di responsabilita
disciplinare.

La progettazione e l'attuazione del processo diiges del rischio corruttivo si svolge
secondo i seguenti principi guidprincipi strategici; principi metodologici; princip i
finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:
1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politiecamministrativo:
I'organo di indirizzo politico amministrativo dewassumere un ruolo attivo nella definizione
delle strategie di gestione del rischio corrutévoontribuire allo svolgimento di un compito
tanto importante quanto delicato, anche attraviersceazione di un contesto istituzionale e

organizzativo favorevole che sia di reale suppattBesponsabile della prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (RPCT).

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione dsthio:



la gestione del rischio corruttivo non riguardaosol RPCT ma lintera struttura
organizzativa.

A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelliganizzativi una responsabilizzazione diffusa e
una cultura consapevole dellimportanza del praxedis gestione del rischio e delle

responsabilita correlate. L'efficacia del sistemipedde anche dalla piena e attiva
collaborazione della dirigenza, del personale ndgehte e degli organi di valutazione e di

controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni:

la collaborazione tra pubbliche amministrazioni operano nello stesso comparto o nello
stesso territorio puo favorire la sostenibilita m@mmica e organizzativa del processo di
gestione del rischio, anche tramite la condivisidnmetodologie, di esperienze, di sistemi
informativi e di risorse. Occorre comungue evit@rérasposizione “acritica” di strumenti
senza una preventiva valutazione delle specifag{acontesto.

Principi metodologici:
1) prevalenza della sostanza sulla forma:

il sistema deve tendere ad una effettiva riduzideldivello di rischio di corruzione. A tal
fine, il processo non deve essere attuato in modudlistico, secondo una logica di mero
adempimento, bensi progettato e realizzato in meoktanziale, ossia calibrato sulle
specificita del contesto esterno ed interno delitanistrazione.

2) Gradualita:

le diverse fasi di gestione del rischio, soprattattlle amministrazioni di piccole dimensioni

0 con limitata esperienza, possono essere svilappat gradualita, ossia seguendo un
approccio che consenta di migliorare progressivaeencontinuativamente I'entita o la

profondita dell’analisi del contesto (in partic@anella rilevazione e analisi dei processi)
nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita:

al fine di migliorare la sostenibilita organizzatj\’efficienza e I'efficacia del processo di
gestione del rischio, soprattutto nelle amministnaizdi piccole dimensioni, € opportuno
individuare le proprie priorita di intervento, euitdo di trattare il rischio in modo generico
e poco selettivo.

Occorre selezionare, sulla base delle risultannote in sede di valutazione del rischio,
interventi specifici e puntuali volti ad incideregdi ambiti maggiormente esposti ai rischi,

valutando al contempo la reale necessita di spacdinuove misure, qualora quelle esistenti
abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione:

la gestione del rischio e parte integrante di iuptiocessi decisionali e, in particolare, dei
processi di programmazione, controllo e valutazione

In tal senso occorre garantire una sostanzialgnatene tra il processo di gestione del
rischio e il ciclo di gestione della performance.

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devoorrispondere specifici obiettivi nel
Piano della Performance e nella misurazione e &alone delle performance organizzative
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e individuali si deve tener conto dell’attuazioredel misure programmate nel PTPCT, della
effettiva partecipazione delle strutture e deglliwdui alle varie fasi del processo di
gestione del rischio, nonché del grado di collaborge con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo:

la gestione del rischio va intesa, nel suo complessme un processo di miglioramento
continuo basato sui processi di apprendimento génattraverso il monitoraggio e la
valutazione dell’effettiva attuazione ed efficadelle misure e il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema di prevenzione

Principi finalistici:
1) Effettivita:

la gestione del rischio deve tendere ad una eféetiduzione del livello di esposizione
dell’'organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarcon criteri di efficienza e efficacia
complessiva dellamministrazione, evitando di generoneri organizzativi inutili o
ingiustificati e privilegiando misure specificheeclagiscano sulla semplificazione delle
procedure e sullo sviluppo di una cultura orgartizasbasata sull'integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico:

la gestione del rischio deve contribuire alla ganeme di valore pubblico, inteso come il
miglioramento del livello di benessere delle conéundi riferimento delle pubbliche
amministrazioni, mediante la riduzione del riscti@rosione del valore pubblico a seguito
di fenomeni corruttivi.

1.2. La nozione di corruzione

La legge 190/2012 non reca la definizione di “coione”.

Da alcune norme della legge 190/2012 e dallimmiastmplessivo della stessa legge é
possibile evincere un significato ampio di corrua cui si riferiscono gli strumenti e le
misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddos#nisce i criteri di delega per il riordino
della disciplina della trasparenza, si riferiscpliegamente al fatto che gli obblighi di
pubblicazione integrano livelli essenziali dellegtazioni che le pubbliche amministrazioni
sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzieneontrasto della cattiva
amministrazione’” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzioneoatrasto della
corruzione.

La correlazione tra le disposizioni della legge /2002 e I'innalzamento del livello di
gualita dell'azione amministrativa, nonché il caistio difenomeni di inefficiente e cattiva
amministrazione, e evidenziato anche dai successivi interventileggklatore sulla legge
190/2012.

In particolare all’art. 1 comma 8-bis (aggiunto ddgs. 97/2016) in cui € stato inserito un
esplicito riferimento alla verifica, da parte deliganismo indipendente di valutazione
(OIV), alla coerenza fra gli obiettivi fissati ndocumenti di programmazione strategico
gestionale e i Piani triennali di prevenzione detlaruzione e della trasparenza.



L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta aelle internazionale, ha ritenuto che,
poiché la legge 190/2012 e finalizzata alla preimre e, quindi, alla realizzazione d’'una
tutela anticipatoria, debba essere privilegiataocezione ampia del concetto di corruzione,
volta a ricomprendere le varie situazioni in ceil, corso dell’attivita amministrativa, si rilevi
'abuso da parte di un soggetto del potere a lui cderito, al fine di ottenere vantaggi
privati .

Al termine “corruzione” € attribuito un significatoiu esteso di quello desumibile dalle
fattispecie di reato disciplinate negli artt. 3389 e 319-ter del Codice penale (corruzione
per I'esercizio della funzione, corruzione per atbmtrario ai doveri d’'ufficio e corruzione
in atti giudiziari).

Un significato tale da comprendere, non solo lliatgamma dei delitti dei pubblici ufficiali
contro la pubblica amministrazione, ma anche leagibni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenzannalfunzionamento dellamministrazione a causa
delluso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero l'inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo, sia nel cascui
rimanga a livello di tentativo.

1.3. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione dellaraaione e per la trasparenza si applicano
a diverse categorie di soggetti, sia pubblici chregti. Questi sono individuati:

dall'art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012;
dall'art. 2-bis del d.Igs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di taliegorie di soggetti, dette norme prevedono
regimi parzialmente differenziati.

Per I'esatta individuazione dell’ambito soggettiVANAC ha fornito indicazioni attraverso
le deliberazioni seguenti:

n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guidaand indicazioni sull’attuazione degli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusionerdormazioni contenute nel d.lgs. 33/2013
come modificato dal d.lgs. 97/2016");

n. 1134 dell’8 novembre 2017, recante “Nuove liga&la per I'attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e treesmea da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle gallche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfongitofili attinenti al’ambito soggettivo, al
contenuto degli obblighi di pubblicazione, alla noandel Responsabile per la prevenzione
della corruzione e la trasparenza (RPCT) ed a#idipposizione dei PTPCT, in conformita
alle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016, ovvaliadozione di misure di prevenzione
della corruzione integrative del “Modello 231" g enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, 'ANAC haitorchiarimenti sul criterio della

“compatibilita” (introdotto dal legislatore all’arR-bis, commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013)
secondo il quale i soggetti pubblici e privati, imdicati, applicano la disciplina sulla
trasparenza, imposta alle pubbliche amministraziamquanto compatibile”.



Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, 'ANAC ha esg®o I'avviso che la compatibilita non
vada esaminata per ogni singolo ente, bensi iziogla alle categorie di enti e all'attivita
propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita wateso come necessita di trovare adattamenti
agli obblighi di pubblicazione in ragione delle pkarita organizzative e funzionali delle
diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazicANAC, i soggetti tenuti
all'applicazione della disciplina sulla prevenziatala corruzione e sulla trasparenza sono
innanzitutto le pubbliche amministrazioni individeae definite all’art. 1, comma 2, del
d.lgs. 165/2001 e s.mlLe pubbliche amministrazioni sono le principali detinatarie
delle misure di prevenzione della corruzione e drasparenza e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione dellawzone e per la trasparenza (PTPCT);
nominare il Responsabile per la prevenzione delteuzione e per la trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazionncernenti I'organizzazione e lattivita (in
“Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di ajuerai dati e documenti detenuti dalle stesse
(accesso civico generalizzato), secondo quantagtoenel d.lgs. 33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disaaliin materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza:

le Autorita di sistema portuale;

le Autorita amministrative indipendenti;
gli enti pubblici economici;

gli ordini professionali;

le societa in controllo pubblico, le associazideifondazioni e altri enti di diritto privato
(cfr. deliberazione n. 1134/2017).

1.4. 1l responsabile per la prevenzione della corruzionee per la trasparenza
(RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzierger la trasparenza di questo ente € la
Dott.ssa Anna Longis, designato con decreto detlégio n. 7/2018 del 9 luglio 2018
pubblicato dal giorno 18 luglio 2018 al 6 agostd 20

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 pehe I'organo di indirizzo individui, “di
norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il rpensabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione é stgetto di significative modifiche da parte
del d.lgs. 97/2016, norma che:

1) ha ricondotto ad un unico soggetto, l'incaricaesponsabile della prevenzione della
corruzione e l'incarico di responsabile della taasmza;

2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo abeesso siano riconosciuti poteri idonei
a garantire lo svolgimento dell'incarico con autona ed effettivita.



La legge 190/2012 (art. 1 comma 7), stabilisce obgli enti locali il responsabile sia
individuato, di norma, nel segretario o nel dirigerte apicale, salva diversa e motivata
determinazione.

In caso di carenza di ruoli dirigenziali, puo esséesignato un titolare di posizione
organizzativa.

La nomina di un dipendente privo della qualificaddigente deve essere adeguatamente
motivata con riferimento alle caratteristiche dirsienali e organizzative dell’'ente.

L’ANAC ha dovuto riscontrare che nei piccoli comuhiRPCT, talvolta, non & stato
designato, in particolare, dove il segretario coal@mon ¢é “titolare” ma € un “reggente o
supplente, a scavalco”.

Per sopperire a tale lacuna, I’Autorita ha propakte soluzioni:

se il comune fa parte di una unione, la legge X¥#2prevede che possa essere nominato
un unico responsabile della prevenzione della eawne e della trasparenza per l'intera
gestione associata, che svolga la funzione andhente privo di segretario;

se il comune non fa parte di una unione, “occommunque garantire un supporto al
segretario comunale per le funzioni svolte in gaali RPCT”;

quindi, nei soli comuni con meno di 5.000 abitaaddove ricorrono valide ragioni, da
indicare nel provvedimento di nomina, puo esseegipta la figura deleferente’.

Il referente ha il compito di “assicurare la conita delle attivita sia per la trasparenza che
per la prevenzione della corruzione e garantingit@tinformativa nei confronti del RPCT
affinché disponga di elementi per la formaziond maonitoraggio del PTPCT e riscontri
sull’attuazione delle misure” (ANAC, deliberazionel074 del 21/11/2018, pag. 153).

“Il titolare del potere di nomina del responsalilella prevenzione della corruzione va
individuato nel Sindaco quale organo di indirizzolifco-amministrativo, salvo che il
singolo comune, nell’esercizio della propria autor organizzativa, attribuisca detta
funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ &trruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolgegmni amministrazione, gia nel PNA 2016,

I'Autorita riteneva opportuno che la scelta del RP@ovesse ricadere su persone che
avessero sempre mantenuto una condotta integemesohidendo coloro che fossero stati
destinatari di provvedimenti giudiziali di condarmarovvedimenti disciplinari.

I PNA ha evidenziato lI'esigenza che il respongab#bbia “adeguata conoscenza
dell'organizzazione e del funzionamento dell’'amrsirazione”, e che sia:

dotato della necessaria “autonomia valutativa”;
in una posizione del tutto “priva di profili di cthitto di interessi” anche potenziali;

di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnatuéfiti che svolgono attivita di gestione e di
amministrazione attiva”.

Deve essere evitato, per quanto possibile, chespansabile sia nominato tra i dirigenti
assegnati ad uffici dei settori piu esposti alhisccorruttivo, “come I'ufficio contratti o
guello preposto alla gestione del patrimonio”.

Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svottal responsabile anticorruzione improntate
alla collaborazione e all'interlocuzione con gfiicif occorra “valutare con molta attenzione
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la possibilita che il RPCT sia il dirigente che atcupa dell'ufficio procedimenti
disciplinari”.

A parere dellANAC tale soluzione sembrerebbe attdma preclusa dal comma 7, dell’art.
1, della legge 190/2012. Norma secondo la quaksponsabile deve segnalare “agli uffici
competenti all'esercizio dell'azione disciplinaré”’dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di anticorrugion

In ogni caso, conclude 'ANAC, “é rimessa agli angdi indirizzo delle amministrazioni,
cui compete la nomina, in relazione alle carattiehs strutturali dell'ente e sulla base
dell’autonomia organizzativa, la valutazione ininedalla scelta del responsabile”.

Il d.Igs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) habgito che I'organo di indirizzo assuma le
modifiche organizzative necessarie “per assicucre al responsabile siano attribuiti
funzioni e poteri idonei per lo svolgimento deltarico con piena autonomia ed effettivita”.

Secondo I'ANAC, risulta indispensabile che tra lisume organizzative, da adottarsi a cura
degli organi di indirizzo, vi siano anche quellestlie ad assicurare che il responsabile possa
svolgere “il suo delicato compito in modo impareiadl riparo da possibili ritorsioni”.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adedamente la materia con atti
organizzativi generali (ad esempio, negli enti lotaegolamento degli uffici e dei servizi)
e comunque nell’atto con il quale I'organo di inzizo individua e nomina il responsabile”.

Secondo 'ANAC é “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’'una “struttura orgaaiza di supporto adeguata”, per qualita
del personale e per mezzi tecnici;

siano assicurati al responsabile poteri effettivinterlocuzione nei confronti di tutta la
struttura.

A parere dell’Autorita “appare necessaria la cagtdne di un apposito ufficio dedicato allo
svolgimento delle funzioni poste in capo al respdiis”. Se cio non fosse possibile, sarebbe
opportuno assumere atti organizzativi che consentnresponsabile di avvalersi del
personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttdraupporto del responsabile discende anche
dalle rilevanti competenze in materia di “accessea” attribuite sempre al responsabile
anticorruzione dal d.lgs. 97/2016.

Riguardo all
trasparenza:

accesso civico”, il responsabile parprevenzione della corruzione e della

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni Besito delle domande di accesso civico;
si occupa del “riesame” delle domande rigettate facomma 7 del d.Igs. 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipeteledelle funzioni del responsabile
occorre considerare anche la durata dell'incarfeodeve essere fissata tenendo conto della
non esclusivita della funzione.

Il responsabile, in genere, sara un dirigente cide sgolge altri incarichi all’interno
dellamministrazione. La durata dell'incarico dspwnsabile anticorruzione, in questi casi,
sara correlata alla durata del sottostante incariagenziale. Nelle ipotesi di
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riorganizzazione o di modifica del precedente irmoamquello di responsabile anticorruzione
e opportuno che prosegua fino al termine dellaraliscadenza.

Il d.Ilgs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazialiANAC di tutte le “eventuali misure
discriminatorie” poste in essere nei confronti cedponsabile anticorruzione e comunque
collegate, direttamente o indirettamente, allo gvoénto delle sue funzioni, mentre in
precedenza era prevista la segnalazione della “seleoca”. L’ANAC puo chiedere
informazioni all'organo di indirizzo e intervenio®n i poteri di cui al comma 3 dell’art. 15
del d.lgs. 39/2013.

I comma 9, lettera c) dell’art. 1 della legge 2, impone, attraverso il PTPCT, la
previsione di obblighi di informazione nei confrodel responsabile anticorruzione che
vigila sul funzionamento e sull'osservanza del Bigali obblighi informativi ricadono su
tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elabrione del PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica
e attuazione delle misure adottate.

Il PNA evidenzia che l'art. 8 del DPR 62/2013 impam “dovere di collaborazione” dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticoione, la cui violazione € sanzionabile
disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono
tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazioe.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I'intento di ceemaggiore comunicazione tra le attivita
del responsabile anticorruzione e quelle dell’GdV/fine di sviluppare una sinergia tra gli
obiettivi di performance organizzativa e I'attuamodelle misure di prevenzione. A tal fine,
la norma prevede:

la facolta all’OIV di richiedere al responsabildiaarruzione informazioni e documenti per
lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua mpetenza;

che il responsabile trasmetta anche all'OIV la selazione annuale recante i risultati
dell'attivita svolta.

Nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussisponsabilita dirigenziale e disciplinare
per omesso controllo del RPCT, se non € in gragoaliare “di aver comunicato agli uffici
le misure da adottare e le relative modalita” ewdir vigilato sull’osservanza del PTPCT.

| dirigenti, invece, rispondono della mancata aitoiae delle misure di prevenzione della
corruzione, se il responsabile dimostra di avefietefto le dovute comunicazioni agli uffici
e di avere vigilato sull’osservanza del piano amtigzione.

I RPCT risponde per responsabilita dirigenzialescigplinare e per danno erariale e
allimmagine della pubblica amministrazione, in @adi commissione di un reato di
corruzione, accertato con sentenza passata incgiiadiall'interno dellamministrazione
(articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). $p@nsabile deve poter dimostrare di avere
proposto un PTPCT con misure adeguate e di avegilate funzionamento e osservanza.

L’ANAC ritiene che il “responsabile delle protezmulei dati” non possa coincidere con il
RPCT.

Il responsabile della protezione dei dati (RPDevisto dal Regolamento UE 2016/679,
deve essere nominato in tutte le amministraziobbpahe.
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Puo essere individuato in una professionalita ivater assolvere ai suoi compiti in base ad
un contratto di servizi stipulato con persona &siw giuridica esterna. Il responsabile
anticorruzione, al contrario, € sempre un soggetesno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, IMAC ritiene che, per quanto possibile, non
debba coincidere con il RPCT. Secondo I'Autorité Sbvrapposizione dei due ruoli [pud]
rischiare di limitare I'effettivita dello svolgimémdelle attivita riconducibili alle due diverse
funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e rasabilita che la normativa attribuisce sia
al RPD che al RPCT".

“Eventuali eccezioni possono essere ammesse selatiii piccole dimensioni qualora la
carenza di personale renda organizzativamente ossilple tenere distinte le due funzioni.
In tali casi, le amministrazioni e gli enti, con tivata e specifica determinazione, possono
attribuire allo stesso soggetto il ruolo di RPCRRD”.

Il medesimo orientamento € stato espresso dal @apen la protezione dei dati personali
(FAQ n. 7 relativa al RPD in ambito pubblico):

“In linea di principio, & quindi ragionevole cheghieenti pubblici di grandi dimensioni, con
trattamenti di dati personali di particolare consgi&a e sensibilita, non vengano assegnate
al RPD ulteriori responsabilitd (si pensi, ad esemplle amministrazioni centrali, alle
agenzie, agli istituti previdenziali, nonché abgioni e alle ASL).

In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, caso gaso, alla specifica struttura
organizzativa, alla dimensione e alle attivitagdegolo titolare o responsabile, I'attribuzione
delle funzioni di RPD al responsabile per la prevane della corruzione e per la
trasparenza, considerata la molteplicita degli gueranti che incombono su tale figura,
potrebbe rischiare di creare un cumulo di impegai ta incidere negativamente
sull’effettivita dello svolgimento dei compiti chleRGPD attribuisce al RPD”.

1.5. | compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzienger la trasparenza svolge i compiti
seguenti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politigeer I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 commagg)ée190/2012);

verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del poaanticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e partrasparenza adottate (attraverso il
PTPCT) e le relative modalita applicative e vigsall'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCPT, qualorgervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dellamminigi@e, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stessoi¢aib 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formdipandenti destinati ad operare in settori
di attivita particolarmente esposti alla corruzigagicolo 1 comma 8 legge 190/2012);
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individua il personale da inserire nei programmiatimazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone psic@anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche ammia&ni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11ded 90/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verificaf¢#iva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali e piu elevatosthio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo il commd 22lla legge 208/2015 che prevede
guanto segue: “(...) non trovano applicazione le@kgponi adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensionkedtd risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull'attivita svolta all'organo di indizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabéeticorruzione a ritenerlo opportuno
(articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette aN'@l all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblieatel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quandihiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le evatwisfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruziodeteasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che ndhanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di tremmea (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminagrdirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o inettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

guando richiesto, riferisce al’lANAC in merito allstato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la traspareRkB\ (2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

guale responsabile per la trasparenza, svolgeiuitaatli controllo sull'adempimento degl
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativegente, assicurando la completezza, la
chiarezza e lI'aggiornamento delle informazioni pighte (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013).

guale responsabile per la trasparenza, segnatagalio di indirizzo politico, all'OlV,
all'lANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciiplare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (aricé3 commi 1 e 5 del decreto legislativo
33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento deatidnell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzionteguto a sollecitare l'individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornanoeti¢i dati e a indicarne il nome all’interno
del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto prepostocafline e all'aggiornamento dei dati
nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSRNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);
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puo essere designato quale “gestore delle segoalaliioperazioni finanziarie sospette” ai
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paradgs&fgagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito dolgere all’interno di ogni ente
“stabilmente un’attivita di controllo sul’adempimi® da parte del’amministrazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativegente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni didatbe nonché segnalando all’'organo di
indirizzo politico, all’'OlV, allANAC e, nei casi @ gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighiublgicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs.
33/2013).

E evidente I''mportanza della collaborazione trAuforita ed il Responsabile al fine di
favorire la corretta attuazione della disciplindlsstrasparenza (ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sonatestdefinite dall’Autorita con il
Regolamento del 29 marzo 2017.

I RPCT é il soggetto (insieme al legale rappresetet del’amministrazione interessata,
all’OlV o altro organismo con funzioni analoghe)i cANAC comunica I'avvio del
procedimento con la contestazione delle presunt#azioni degli adempimenti di
pubblicazione dellamministrazione interessata.eTabmunicazione pu0 anche essere
preceduta da una richiesta di informazioni e dbiegine di documenti, indirizzata al
medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare I'avved drocedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta dtAC nei tempi previsti dal richiamato
Regolamento fornendo notizie sul risultato delikéih di controllo.

1.6. Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della carome assegna al RPCT compiti di
coordinamento del processo di gestione del risaun, particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nesss0 easere interpretato dagli altri attori
organizzativi come un pretesto per deresponsaditzzn merito allo svolgimento del
processo di gestione del rischio.

~

Al contrario, l'efficacia del sistema di prevenzeomlei rischi corruttivi € strettamente
connessa al contributo attivo di altri attori ateérno dell’'organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principaggetti coinvolti nel sistema di gestione
del rischio, concentrandosi sugli aspetti essenaigjarantire una piena effettivita dello
stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

valorizzare, in sede di formulazione degli indiriezlelle strategie del’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace procediggestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, dellepmienze e della autorevolezza necessarie
al corretto svolgimento delle funzioni ad esso gsate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;
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assicurare al RPCT un supporto concreto, garantenddsponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretwolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischll’interno dell’'organizzazione,
incentivando I'attuazione di percorsi formativi @ sknsibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano l'intero personale.

| dirigenti e i responsabili delle unita organizzatdevono:

valorizzare la realizzazione di un efficace prooesisgestione del rischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle propuigita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestioneistgiio, coordinandosi opportunamente
con il RPCT, e fornendo i dati e le informazionicassarie per realizzare I'analisi del
contesto, la valutazione, il trattamento del risahil monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in matdi gestione del rischio di corruzione
e promuovere la formazione in materia dei diperidesgegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basataistéigrita,;

assumersi la responsabilita dell'attuazione dellure di propria competenza programmate
nel PTPCT e operare in maniera tale da creare dizioni che consentano I'efficace
attuazione delle stesse da parte del loro pers¢adlesempio, contribuendo con proposte
di misure specifiche che tengano conto dei pringgida indicati nel PNA 2019 e, in
particolare, dei principi di selettivita, effettiai prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle perfomeamlel reale contributo apportato dai
dipendenti all'attuazione del processo di gestiated rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e strutture con funzioni assimilabili,
devono:

offrire, nelllambito delle proprie competenze spietie, un supporto metodologico al RPCT
e agli altri attori, con riferimento alla corretituazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informaziontiluall’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e @téamento dei rischi;

favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

| dipendenti partecipano attivamente al procesgestiione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmet@®TPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili eexbnti hanno I'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta atione del processo di gestione del
rischio.

E buona prassi, inoltre, creare una rete di refepem la gestione del rischio corruttivo, che
possano fungere da interlocutori stabili del RPCdllen varie unita organizzative,
supportandolo operativamente in tutte le fasi detgsso.
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In ogni caso, la figura del referente non va intes@e un modo per deresponsabilizzare |l
dirigente preposto all’unita organizzativa in meril ruolo e alle sue responsabilita
nell’ambito del "Sistema di gestione del rischiorottivo”.

1.7. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica ammizsbne I'approvazione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione e pérdaparenza (PTPCT).

I RPCT elabora e propone all’'organo di indirizzalifico lo schema di PTPCT che deve
essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essaffidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano € approvato dallaugta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.Igs.
97/2016).

L’approvazione, ogni anno, di un nuovo piano tri@enanticorruzione €& obbligatoria
(comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazemferiore a 5.000 abitanti, in ragione
delle difficolta organizzative dovute alla loro oita dimensione, e solo nei casi in cui
nell’anno successivo all'adozione del PTPCT nongiatercorsi fatti corruttivi o modifiche
organizzative rilevanti, [possano] provvedere ditfaione del PTPCTT con modalita
semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/2018, pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con ol dare atto dellassenza di fatti
corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrativggnificative nel corso dell’'ultimo anno,
conferma il PTPCT gia adottato”.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurrgill larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gli organi di indirizzo politicdNAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015).

A tale scopo, I'ANAC ritiene possa essere utilevpdere una “doppio approvazione”.
L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successente, I'approvazione del piano in
forma definitiva (PNA 2019).

Negli enti locali nei quali sono presenti due ofigdinindirizzo politico, uno generale (il
Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondouttkita sarebbe “utile [ma non
obbligatoria] I'approvazione da parte dell’assermaldeun documento di carattere generale
sul contenuto del PTPCT, mentre I'organo esecutgta competente all’adozione finale”.

In questo modo, l'esecutivo ed il sindaco avrebb&pai occasioni d’esaminare e
condividere il contenuto del piano” (ANAC deternmuane 12/2015, pag. 10 e PNA 2019).

Nello specifico, il presente PTPCT, allo scopo dsieurare il coinvolgimento degli
stakeholders e degli organi politici & stato apptovcon la procedura seguente:

1- la Giunta comunale adotta un primo schema del PTPC,;
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2- il documento viene depositato e pubblicato nellanidoPage del sito internet
istituzionale per raccogliere proposte da partgodditori di interesse dei cittadini
e viene inviato un invito scritto ai consiglierpeesentare suggerimenti per definire
il testo conclusivo del piano anticorruzione;

3- esaminate le proposte pervenute, la Giunta comapgeova il Piano definitivo.

I comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevelde il PTPCT debba essere trasmesso
allANAC.

La trasmissione e svolta attraverso il nuovo apgilto elaborato dall'Autorita ed accessibile
dal sito della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministraziotrasparente”. | piani devono rimanere
pubblicati sul sito unitamente a quelli degli aprecedenti.

1.8. Obiettivi strategici

I comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinatiy dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi stiegici in materia di prevenzione della
corruzione” che costituiscono “contenuto necessdao documenti di programmazione
strategico gestionale e del PTPCT".

Il d.Igs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un val@mgrammatico ancora piu incisivo”.

I PTPCT, infatti, deve necessariamente elencarebjgttivi strategici per il contrasto alla
corruzione fissati dall’organo di indirizzo. L’elatazione del piano non puod prescindere dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amminigicai per cid che concerne la
determinazione delle finalitd da perseguire: “elptoeessenziale e indefettibile del piano
stesso e dei documenti di programmazione strategistbonale”.

L’ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda propgli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di deftbiettivi nella logica di una effettiva e
consapevole partecipazione alla costruzione dedrees di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione @&tamente “la promozione di maggiori
livelli di trasparenza” da tradursi nella definizedi “obiettivi organizzativi e individuali”
(art. 10 comma 3 del d.Igs. 33/2013).

La trasparenza € la misura cardine dell'intero anfm anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovatodikgs. 97/2016: “La trasparenza € intesa
come accessibilita totale dei dati e documentirdételalle pubbliche amministrazioni, allo

scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuoeela partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme difasdi controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risa@gubbliche.”.

Secondo 'ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono ess@ecessariamente coordinati con
quelli fissati da altri documenti di programmaziodei comuni quali: il piano della
performance; il documento unico di programmazididr).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “proponefietra gli obiettivi strategico operativi
di tale strumento “vengano inseriti quelli relatalie misure di prevenzione della corruzione
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previsti nel PTPCT al fine di migliorare la coerarrogrammatica e I'efficacia operativa
degli strumenti”.

L’Autoritd, come prima indicazione operativa in seti PNA 2016, ha proposto “di inserire
nel DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulleeyenzione della corruzione e sulla
promozione della trasparenza ed i relativi indigadoperformance”.

L’'amministrazione ritiene che la trasparenza saséd® dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni comiutome definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguebikettivi di trasparenza sostanziale

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accesdita totale alle informazioni
concernenti I'organizzazione e l'attivita del’ammnistrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso #ico, come potenziato dal d.lgs. 97/2016,
guale diritto riconosciuto a chiunque di richiederedocumenti, informazioni e dati

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indizare l'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’'azione amisirativa e dei comportamenti di dipendenti
e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e deliegrita nella gestione del bene pubblico.

1.9. PTPCT e perfomance

Come gia precisato, l'integrazione é tra i prinaipétodologici che devono guidare la
progettazione e I'attuazione del processo di gestiel rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di peewzione del rischio di corruzione é
necessario che i PTPCT siano coordinati rispettmatenuto di tutti gli altri strumenti di
programmazione presenti nellamministrazione.

L’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCdeé Piano della performance e stata
indicata dal legislatore e piu volte sottolineagdlalstessa Autorita.

L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel preveddre gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenzatodstano contenuto necessario agli atti di
programmazione strategico-gestionale, stabilisceomndinamento a livello di contenuti tra
i due strumenti che le amministrazioni sono teragt@ssicurare.

L’art. 44 del d.lgs. 33/2013 ha attribuito allOiWcompito di verificare la coerenza tra gli
obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nBiano della performance e di valutare
'adeguatezza dei relativi indicatori

Gli obiettivi strategici, principalmente di traspaza sostanziale, sono stati formulati
coerentemente con la programmazione strategica eratdga degli strumenti di
programmagzione qui riportati:

— documento unico di programmazione (DUP), art. 10&I, e bilancio previsionale
(art. 162 del TUEL);

— piano esecutivo di gestione, piano della perfomatr@nnale (art. 10 d.lgs.
150/2009) e piano dettagliato degli obiettivi (at9 e 108 del TUEL).
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A norma dell’art. 169, comma 3-bis del TUEL, il padettagliato degli obiettivi e il piano
della performance sono unificati organicamenteRissb.

A dimostrazione della coerenza tra piano dellagmeance e PTPCT, si segnala che nel
piano della performance 2021 — 2023, in fase dia¥kzione, € prevista I'indicazione tra gli

obiettivi strategici, della sinergia tra il Pianmgethnale per la prevenzione della corruzione
ed il controllo di gestione. Gli adempimenti in @& di tutela della trasparenza,

dell'integrita, di lotta alla corruzione e allid@lita saranno opportunamente valorizzati
anche nell’ambito del ciclo di gestione della perfance, implementando le azioni gia
messe in atto nel precedente piano della perforena@20 - 2022. Pertanto, alcune attivita
programmate nel presente Piano assumeranno valeaziani strategiche da misurare nella
valutazione del livello di performance conseguiddi’Ente.

Occorre peraltro rilevare come questa Amministraistia gia operando per la creazione
di un metodo di lavoro partecipato e orientatoralege le decisioni e le azioni piu condivise,
anche grazie al coinvolgimento dei cittadini
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2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del risclhienomeni corruttivi € I'analisi del
contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, 'amministrazione acquisisce lermbzioni necessarie ad identificare il
rischio corruttivo, in relazione sia alle caratédhe dell’ambiente in cui opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione (conteséwno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmenteothiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche $tmatli e congiunturali del’ambiente nel
guale 'amministrazione si trova ad operare posdaworire il verificarsi di fenomeni
corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientalkgamo condizionare la valutazione del
rischio corruttivo e il monitoraggio dell'idoneitielle misure di prevenzione.

Operativamente I'analisi prevede due tipologiettivida:
1) I'acquisizione dei dati rilevanti;
2) l'interpretazione degli stessi ai fini dellaeniazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, I'amministrazianéizza dati e informazioni sia di tipo
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.), chetigho “soggettivo”, relativi alla percezione
del fenomeno corruttivo da parte degli stakeholders

Ai fini dello svolgimento dell’analisi del contesésterno, I'Ente si € avvalso degli elementi
e dei dati contenuti nelle relazioni periodichelsidtato dell’ordine e della sicurezza
pubblica, nonché sulle possibili infiltrazioni madie sul territorio.

Ai fini dello svolgimento di tale analisi, I’Ammistrazione si &€ avvalsa degli elementi e dei
dati contenuti nelle relazioni periodiche sullotstdell’ordine e della sicurezza pubblica.

In particolare, sono state consultate:

- laRelazione sull'attivita delle Forze di polizallo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata per I'ar2@1.9, presentata al Parlamento dal
Ministro dell'Interno e trasmessa in data 27 noveem®020 alla Presidenza della
Camera dei Deputati (doc. XXXVIII, n. 3,) e versiai precedente pubblicazione;

- le Relazioni sull'attivita svolta e sui risultatirseguiti dalla Direzione Investigativa
Antimafia (DIA) per il Il semestre 2017, il | sentes2018, il Il semestre 2018, il |
semestre 2019, il Il semestre 2019, il | semes@202ed il 1l semestre 2020
presentate al Parlamento dal Ministro dell'Intemtrasmesse, rispettivamente, in
data 15 luglio 2018, 28 dicembre 2018, 3 luglio 2030 dicembre 2019,2 luglio
2020, 29 gennaio 2021 e 12 agosto 2021 alla Premadgella Camera dei Deputati
(doc. LXXIV, n. 1, doc. LXXIV, n. 2, doc. LXXIV, n3, doc. LXXIV, n. 4,doc.
LXXIV, n. 5, doc. LXXIV n. 6 e doc. LXXIV n. 7).
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Tali documenti sono consultabili accedendo allacsezweb dei documenti parlamentari
della Camera dei deputati, nonché sul sito webQGILVA nella sezione dedicata alla
prevenzione della corruzione e alla trasparenza.

La Relazione sull’attivita delle Forze di polizialativa allanno 2019 evidenzia come la
Valle d’Aosta sia annoverata tra quelle regiorliatze in cui € documentata I'operativita di
articolazioni ‘ndranghetiste strutturate e formenfluenza criminale.

In particolare, negli ultimi anni le operazioni ‘i@ine” (2010), “Minotauro” (2011),
“Maglio” (2011), “Colpo di Coda” (2012), “Esilio” éVal Gallone” (2013), “San Michele”
(2014) hanno dato puntualmente conto dell’esafieoduzione, nell’area, delle strutture
criminali reggine e vibonesi, con la presenza tbbaomi locali attivi nella gestione di affari
economici illeciti.

Proprio in merito all'infiltrazione della criminaéi, all’esito della recentissima operazione
“Geenna”’, anche nel territorio valdostano, e segnante ad Aosta, per la prima volta si &
riscontrata I'operativita di un locale di ‘ndranghequale proiezione della cosca Nirta-
Scalzone di San Luca (RC). Con la citata operazfooeclusasi al 23 gennaio 2019 scorso
dal’Arma dei Carabinieri) € stata infatti acceatatinfiltrazione mafiosa nel tessuto
economico-sociale e nella Pubblica Amministraziométyesi finalizzata al traffico
internazionale di stupefacenti.

In data 17 luglio 2019, I'Arma dei Carabinieri, anclusione dell'indagine “Altanum” ha
tratto in arresto 13 soggetti ritenuti affiliatiaatosca dei ‘Facchineri’, facendo emergere una
fase di contrapposizione tra fazioni mafiose, dlaleggiavano per il controllo di alcuni
territori, tra cui la Regione della Valle d’Aos&pecificamente, si segnala il Casino di Saint-
Vincent, il quale potrebbe attrarre l'interess€adimbisti’ e ‘prestasoldi’, nonché quello
della criminalita organizzata per operazioni dialeggio di denaro proveniente dai traffici
illeciti. Da non sottovalutare € la presenza delfdiro del Monte Bianco, zona ove € stata
confermata l'operativita di soggetti italiani e astreri dediti al narcotraffico, stante il
favorevole passaggio di confine.

Deve, tuttavia, rilevarsi come la Regione valdoatsia (all’'ultimo rilievo del 2019) esente
da atti intimidatori nei confronti degli Amministai locali, come rilevato dall’'osservatorio
tecnico sul fenomeno, come costituito con |. 105720

Da ultimo, con riferimento agli illeciti penali, kelazione del 2018 rappresenta come non
risultino in Valle d’Aosta soggetti denunciati/astati per il reato di cui all’art. 416-ter c.p.
(cfr. Tabella presente nel Volume 2 a pag. 231}kimgevano atti intimidatori commessi nel
medesimo anno (cfr. Tabella presente al Volum@&ga 231 e Tabella presente nel Volume
1 a pag. 100).

Le Relazioni sull'attivita svolta e sui risultatbmseguiti dalla Direzione Investigativa
Antimafia (DIA) per il Il semestre 2017, il | sentes2018, il [l semestre 2018, il | semestre
2019, il Il semestre 2019, il | semestre 2020 édsémestre 2020 confermano che la Valle
d'Aosta subisce l'influenza delle ‘ndrine stanziat®iemonte.

Prendendo preliminarmente in esame I'anno 2020 ecosunlta dalla Relazione DIA del |
semestre 2020, deve rilevarsi come I'emergenzagraita abbia portato ad una contrazione
del PIL, dovuta soprattutto al rilevante calo dekportazioni nel comparto industriale: tale
circostanza, necessariamente, espone ancor piarritotio valdostano al rischio di
infiltrazioni mafiose.
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L'interesse €& d’altronde inequivocabilmente emersa lo scioglimento del Consiglio
Comunale di Saint Pierre disposto con DPR del b@rigo 2020 (per I'accertato reato di
scambio elettorale politico-mafioso di cui all'a#l6 ter c.p.) a seguito dell’operazione
“Geenna”: si tratta di una decisione ‘significatiche, per la prima volta, ha interessato un
territorio che si riteneva avulso dalle mire deltaminalita organizzata.

L’attivita ispettiva e di accertamento ha fatto egeee altresi specifici episodi rivelatori
delle ingerenze della criminalitd organizzata saksegnazioni degli appalti e dei servizi
pubblici, oltre ad episodi riconducibili al trafice spaccio di sostanze stupefacenti,
approvvigionate dalla Regione Calabria e giuntecapbluogo valdostano.

Si rileva inoltre come la Regione costituisca ureseb di transito per gli immigrati
clandestini, stante il confine con la Francia. Talafilo deve ritenersi di notevole rilevanza,
anche in virtu dei fondi eurounitari posti a disgame della tematica migratoria, di certo
interesse per le cosche.

Da ultimo, deve rimaner fermo quanto gia rilevagb corso della Relazione del 2019, alla
luce della quale la capacita delle cosche in argwondi espandere i propri interessi e di
infiltrarsi nel tessuto socio-economico valdostdha trovato un’ulteriore conferma, il 23
gennaio 2019, a conclusione dell’operazione “Gegrathopera dei Carabinieri, che hanno
esequito, in Valle d’Aosta, un’ordinanza di custodautelare nei confronti di 16 indagati,
ritenuti responsabili, a vario titolo, di assoc@a® di tipo mafioso, concorso esterno in
associazione di tipo mafioso, tentato scambio i@t politico-mafioso, estorsione,
associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti, detenzione e ricettazione
di armi e favoreggiamento personale, in alcuni aagyravati dal metodo mafioso. |
provvedimenti scaturiscono da indagini avviate 2&14 nei confronti di diversi esponenti
della criminalita organizzata calabrese presenti gapoluogo valdostano, che hanno
evidenziato I'esistenza di un locale di ‘ndranghgparante in Valle d’Aosta, riconducibile
alla cosca san luca NIRTA-Scalzone, attivo anch@aeotraffico tra la Spagna e I'ltalia.”
(cfr. Relazione DIA, Doc. LXXIV n. 4 — 2019 -, aga48). Seppur I'indagine sia conclusa
nel 2019 la tematica appare di prioritaria rilevenell’analisi del contesto esterno.

La Relazione del Il semestre 2020, trasmessa krRanto il 12 agosto 2021, ha evidenziato
invece un lieve miglioramento delle condizioni eswornche, successivamente alle
contrazioni registratesi nel | semestre (fonte oafmp Banca d’ltalia pubblicato il 17
novembre 2020), anche grazie al recupero del moiorteristico nei mesi estivi. Anche |l
settore industriale e delle costruzioni ha fat@vare un incremento delle attivita produttive.

Rimane fermo anche per tale semestre 'interesggartesionistico’ dei gruppi mafiosi nei
territori regionali, sempre protesi ad inserirdimercati leciti al fine di riciclare e reinvestire
gli ingenti capitali a disposizione. Nel contestitgto) dello scioglimento del Consiglio
comunale di Saint-Pierre di cui agli esiti dell’'agine ‘Geenna’, con rito abbreviato del 17
luglio 2020 il GUP del Tribunale di Torino ha comaa@to 12 imputati — per un totale di circa
60 anni di reclusione — atteso che “...gli elemeaticolti in tali procedimenti, riletti alla
luce della successiva evoluzione del patrimonicahoscenze giudiziarie in ordine al
radicamento della ‘ndrangheta nel nord lItalia, eoteno di ravvisare elementi indicativi
della esistenza ed operativita di un locale di amgsheta in Aosta gia negli anni 2000-
2001..."; peraltro “...le risultanze delle attivita iestigative svolte tra la fine degli anni 90
e gli inizi degli anni 2000 ... consentono di ritemehe, all’epoca, in Valle d’Aosta, fosse
presente ed operante un vero e proprio localejilaastituzione risaliva, verosimilmente,
alla fine degli anni ‘70".
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Ancora, il 29 dicembre 2020, in rito abbreviatoGIUP reggino ha pronunciato 3 condanne
per un totale di 30 anni di reclusione per assammnezdi tipo mafioso, con riferimento a una
ingerenza di sangiorgesi in un tentativo di estorsicondotto dai ‘Facchineri’ in danno a 2
imprenditori valdostani.

La Relazione da altresi conto di come, sebbendestitorio non si abbia attualmente
contezza di presenze strutturate riferibili adeahmatrici, appare opportuno evidenziare i
riscontri dell’operazione conclusa il 30 luglio ZDRei confronti di esponenti apicali del clan
beneventano ‘Panella’: 'indagine ha colpito impiieari e liberi professionisti, a vario titolo
ritenuti responsabili di associazione per delinquentestazione fittizia di beni, truffa
aggravata per il conseguimento di opere pubblidivhjarazione fraudolenta mediante altri
artifici e indebita compensazione. In particolaadi’dttivita investigativa € emerso l'uso di
raffinati meccanismi di interposizione fittizia persone che hanno permesso al capoclan di
creare realta imprenditoriali facenti capo a soggaimpiacenti al fine di sottrarre il
patrimonio a possibili azioni giudiziarie preverikeali.

Deve, comunque, ancora tenersi presente quanttardalla Relazione DIA del Il semestre
2019, laddove gli esiti delle investigazioni e @etlvita giudiziaria restituiscono I'immagine
di una ‘ndrangheta “piu che mai viva nella sua vimae affaristico imprenditoriale,
saldamente leader nei grandi traffici di droga, onin cui sta acquisendo sempre maggior
forza e “prestigio” a livello internazionale”.

E, pertanto, evidente come anche in Valle d’Aogjeuppi mafiosi tendano a proiettare le
proprie mire per ampliare le tipologie di investm@e per inserirsi in mercati dove riciclare
e reinvestire capitali illeciti.

La gia nota operazione “Geenna”, conclusasi nelemdisluglio 2019 dellArma dei
Carabinieri, ha avuto riflessi anche nel 1l seneedil 2019, tanto da indurre il Procuratore
Generale della Repubblica di Torino ad esprimera forte preoccupazione circa la
persistente sottovalutazione del fenomeno da miteopinione pubblica (cfr. Relazione
DIA, DOC. LXXIV, n. 5, a pag. 32).

L’'operazione “Geenna” ha avuto anche un ulteriegugo nel mese di dicembre 2019, con
linchiesta “Egomnia”, che ha comportato un “terggm politico” in Valle d’Aosta,
provocando le dimissioni di esponenti politici m@ggli, indagati per scambio elettorale
politico-mafioso, per aver ricevuto, nel 2018, ppaggio elettorale da parte del locale sito
in Aosta (cfr. Relazione DIA, DOC. LXXIV, n. 5, ap. 456).

Dalle risultanze dell'ulteriore operazione “Altantigel 17 luglio 2019 sono emersi forti
condizionamenti criminali della cosca Facchinede2 membri del locale di San Giorgio
Morgeto “...nelle dinamiche politiche ed elettoraianto in Valle d’Aosta quanto in
Calabria...” (cfr. Relazione DIA, DOC. LXXIV, n. 5, pag. 48), come analizzato ancora
operativi nellannualita 2020.

La Commissione Parlamentare Antimafia, con il doeata approvato il 7 febbraio 2018,
ha rilevato come in Valle d’Aosta vi sia una pelosa esposizione allinfiltrazione delle
organizzazioni mafiose, sottolineando che “si &ratt modalitd che chiamano in causa la
gerarchia e la struttura decisionale della ‘ndratglche, in uno con i dati emersi dalle
audizioni, depongono per una presenza non occdsjonan estemporanea, di cellule
nient’affatto avulse dalla struttura unitaria eagehica dell'organizzazione mafiosa”.

Inoltre, gli esiti delle ultime attivita investigaé confermano un forte radicamento delle
strutture criminali reggine, con la presenza doaami locali attivi nella gestione di affari
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economici illeciti, senza tuttavia trascurare idédi settori del traffico degli stupefacenti,
dell'usura e delle estorsioni, i cui proventi fagoono linfiltrazione dell’economia legale
e delle commesse pubbliche.

Con riferimento agli anni 2017 e 2018 si rileva miwasegue.

La Relazione relativa al secondo semestre 201tayvtat evidenziava come nessun soggetto
risultasse essere stato denunciato/arrestato le ¥&losta per i reati di cui, rispettivamente,
all'art. 416-bis c.p. ed all'art. 7 del d.l. 15208 Nel documento si evidenziava come
“nell’ambito della gia segnalata operazione “TeraaaClosed”, coordinata dalla DDA di
Reggio Calabria e conclusa nel mese di dicembréssmyne (AO), € stata rintracciata e
tratta in arresto una donna di origine rumena,deéenzione e porto abusivo d’armi, reati
commessi nel periodo in cui l'indagata abitava mlaDria ed era considerata vicina alla
cosca ZAGARI-FAZZALARI-VIOLA di Taurianova (RC)” (t. Relazione DIA, Doc.
LXXIV, n. 1, a pag. 47).

Nella Relazione relativa al | semestre 2018 sval@ano n. 4 casi di estorsione e n. 3 casi di
riciclaggio, reati sintomatici di criminalita orgamata (cfr. Relazione DIA, Doc. LXXIV, n.
2, Tabella a pag. 231).

Da ultimo, con riferimento alle verifiche antimaftame estratte dalla BDNA (gestita dal
Ministero dell'Interno — Dipartimento per le Patitie del personale del’amministrazione
civile e per le risorse strumentali e finanziariahche nel 2020 la situazione rimane
pressoché invariata rispetto alle annualitd pretgderilevandosi ora una sola

comunicazione interdittiva emessa.

2.2. Analisi del contesto interno

L’'analisi del contesto interno investe aspetti elati all'organizzazione e alla gestione per
processi che influenzano la sensibilita della siratal rischio corruttivo.

L’'analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistedelle responsabilita, che il livello di
complessita dell’lamministrazione. Entrambi quespedti contestualizzano il sistema di
prevenzione della corruzione e sono in grado ddere sul suo livello di attuazione e di
adeguatezza.

L’analisi del contesto interno € incentrata:

sullesame della struttura organizzativa e dellengypali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita detk, consistente nella individuazione e
nell'analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa e le relative furzioni

Nel corso degli ultimi anni, il Comune ha vissuttauase di profondo cambiamento, sia a
livello di contesto esterno, sia a livello di orgazazione interna.

Il percorso di riforma dell’organizzazione dei sengvolti dagli enti locali della Regione si
e rivelato articolato e complesso, ha richiestmotevole sforzo da parte di tutto I'organico.
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Tale processo si € svolto in corrispondenza di progressiva contrazione delle risorse
economiche e finanziarie che hanno limitato le ipilgs di assunzione di personale, a
fronte dell’aumento degli adempimenti e dei congegiucarichi di lavoro.

In questa situazione di difficolta, il legislatoregionale, nell’'ottica di limitare gli oneri
organizzativi e finanziari, con la L.R. 5 agostd20n. 6 e s.m.i, recant&ltova disciplina
dell'esercizio associato di funzioni e servizi coalu e soppressione delle Comunita
montanég, ha stabilito nuove modalita di organizzaziond’dgercizio in forma associata
delle funzioni e dei servizi comunali, individuando particolare, le funzioni e i servizi
relativi a determinati settori di attivita che i @ani valdostani devono obbligatoriamente
gestire in ambito territoriale sovracomunale, oiorgle, attraverso i soggetti dalla stessa
indicati nei tempi e con le modalita stabiliti perdiverse fattispecie.

Successivamente la legge regionale 21 dicembre, 20205 ‘Disposizioni urgenti per
permettere la revisione degli ambiti territorialogracomunali di cui all'articolo 19 della
legge regionale 5 agosto 2014, n. 6, nonché il@ato conferimento dei nuovi incarichi ai
segretari degli enti locali. Modificazioni alla lgg regionale 24 settembre 2019, n.”1ha
disposto che, nelle more della revisione organgdiadlisciplina regionale vigente in materia
di esercizio associato di funzioni e servizi comueadi segretari degli enti locali, per
consentire la rideterminazione degli ambiti terréab sovracomunali di cui all’art. 19 della
legge regionale 5 agosto 2014, n. 6 e il corradatderimento dei nuovi incarichi ai segretari
degli enti locali e ha previsto che, a decorreré¢ Tfa gennaio 2021, non fossero
obbligatoriamente assoggettati all'obbligo di camienamento per I'esercizio associato di
funzioni e di servizi comunali in ambito territdeasovracomunale, di cui all’art. 19 della
l.r. 6/2014 sia i Comuni con popolazione resideaitd81 dicembre 2019 superiore a 2.000
abitanti, sia i Comuni “turistici”, anche con pogpione residente, alla stessa data, non
superiore a 2.000 abitanti.

I Comune di Brissogne, avendo alla data del 3g&mdlare 2019 una popolazione residente
di 947 abitanti era assoggettato all'obbligo divemzionamento di cui all’articolo 19 della
l.r. 6/2014 e ha stabilito di rideterminare I'antbiterritoriale ottimale costituito per
'esercizio associato, mediante convenzione, deltzioni e dei servizi comunali di cui
all’art. 19 della l.r. 6/2014, istituendo un nucambito con il Comune di Quart.

La L.R. 5 agosto 2014, n. 6, come modificata dalR 21 dicembre 2020, n. 15, dispone:

- all'articolo 4, che i Comuni esercitino in forraasociata, per il tramite del Consorzio degli
enti locali della Valle d’Aosta (CELVA), le funzioe i servizi comunali relativi ai seguenti
ambiti di attivita:

a) formazione degli amministratori e del persordgli enti locali;

b) consulenza e assistenza tecnica e giuridicddegenché predisposizione di
regolamenti tipo e della relativa modulistica;
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c) gestione del servizio di trattamento economiebprsonale degli enti locali e
attivita di assistenza previdenziale e giuridigaghee per il supporto nelle attivita di
contrattazione e nelle relazioni sindacali ineretpersonale dirigente e a quello
delle categorie, mediante l'istituzione di un saovunico in ambito regionale;

d) attivita di riscossione coattiva delle entraaripnoniali e tributarie degli enti locali
e supporto al servizio di accertamento e riscossumhontaria delle entrate.

d bis) Ricerche documentali e formative per le caessiani locali valanghe;
- all'articolo 5, che i Comuni esercitino in fornagsociata, per il tramite del Comune di
Aosta, le funzioni e i servizi comunali relativiseguenti ambiti di attivita:

a) (lettera abrogata)

b) (lettera abrogata)

c) servizio di distribuzione del gas metano nei som

d) servizi cimiteriali di interesse regionale;

- allarticolo 6, che i Comuni esercitino in formassociata, per il tramite
dellAmministrazione regionale, le funzioni e i giai comunali relativi ai seguenti ambiti
di attivita o ai seguenti organismi:

a) procedimenti disciplinari per l'irrogazione @etlanzioni di maggiore gravita;

b) Comitato unico di garanzia per le pari oppotturia valorizzazione del benessere
di chi lavora e contro le discriminazioni, istitwia livello del comparto unico
regionale;

c) Commissione indipendente di valutazione dellhgpmance;

d) procedure selettive per il reclutamento del peate;

e) espropriazioni per le opere o gli interventi@resse locale a carattere di pubblica
utilita;

ebis) Piano di zona e sportello sociale, ai seelfiad. 19 della legge 8 novembre
2000, n. 328 (Legge quadro per la realizzazionesidedma integrato di interventi e
servizi sociali) e dell'art. 2 della legge regianab gennaio 2000, n. 5 (Norme per la
razionalizzazione dell'organizzazione del Servengio-sanitario regionale e per il

miglioramento della qualita e dell'appropriatezediedprestazioni sanitarie, socio-
sanitarie e socio-assistenziali prodotte ed eroggita regione);

eter) Servizi migranti e primo centro di accogliemei senzatetto;

bY

- all'articolo 16, che alle Unités des Communesdétdines é affidato I'esercizio
obbligatorio delle funzioni e dei servizi comunadi seguenti ambiti di attivita, salvo quanto
disposto dagli articoli 4, 5 e 6:

a) sportello unico degli enti locali (SUEL);

b) servizi alla persona, con particolare riguardo a
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1) assistenza domiciliare e microcomunita;
2) assistenza agli indigenti;
3) assistenza ai minori e agli adulti;
4) scuole medie e asili nido;
5) soggiorni vacanze per anziani,
6) telesoccorso;
7) trasporto di anziani e inabili;
c) servizi connessi al ciclo dell'acqua;

d) servizi connessi al ciclo dei rifiuti; la Reg®mmndividua le linee guida per la
gestione di tale ciclo, esercitando un ruolo dirdotamento;

dbis) Services en matiere d'innovation et de ttemshumérique;
e) servizio di accertamento e riscossione voloataelle entrate tributarie.

- all'art. 19, che i Comuni assoggettati all’oblolidi convenzionamento esercitino in ambito
sovracomunale, mediante convenzioni tra Comurfiijrigioni e i servizi inerenti ai seguenti
ambiti di attivita:
a) organizzazione generale dell'amministrazionewwie, ivi compreso il servizio
di segreteria comunale;

b) gestione finanziaria e contabile, ad eccezi@tkadcertamento e della riscossione
volontaria e coattiva delle entrate tributarie #'aecertamento e della riscossione
coattiva delle entrate patrimoniali;

c) edilizia pubblica e privata, pianificazione unisica, manutenzione dei beni
immobili comunali;

d) polizia locale;
e) biblioteche.

Inoltre, sono stati assegnati allINVA Spa, costédilcon legge regionale 17 agosto 1987, n.
81, i compiti in materia di sistema informativorttariale e di centrale unica di committenza
regionale per i servizi e le forniture; la Regighitonoma Valle d’Aosta svolge il ruolo di
Stazione Unica appaltante (SUA), ai sensi dellgdeggionale 19 dicembre 2014, n. 13.

Pertanto, alla luce di tale riforma, i Comuni dig8ogne e di Quart hanno definito I'ambito
territoriale ottimale, costituito dal territorio id€omuni stessi, per I'esercizio in forma
associata, mediante convenzioni, delle residue idanze servizi ad essi spettanti
esclusivamente per gli ambiti di attivita di cuiat. 19, comma 1, della L.R. 6/2014 e s.m.i.
sopra specificati.
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Inoltre, i Consigli Comunali dei Comuni costituetiambito territoriale sovracomunale
hanno approvato lo schema di convenzione quadronéestualmente i Sindaci hanno
stipulato la relativa convenzione.

Successivamente sono state approvate le converattoative e di conseguenza sono stati
costituiti 1 seguenti uffici unici associati:
a- organizzazione generale dellamministrazione cormuealel servizio di segreteria;
b- gestione finanziaria e contabile;
c- edilizia pubblica e privata, pianificazione urbditia e manutenzione dei beni
immobili comunali;
d- polizia locale;
e- biblioteche.

La struttura organizzativa dei Comuni di Quart, eectpofila, e di Brissogne, ente
convenzionato, € quindi ripartita in numero cingéfeci unici comunali associati.

Ciascun ufficio unico associato e organizzato irvide

Al vertice di ciascun ufficio unico comunale assgié posto un Responsabile, ad eccezione
degli uffici associatOrganizzazione GeneralBibliotechee Polizia Localeche sono diretti

dal Segretario, dirigente. Il Segretario e i Resaduili degli uffici unici sono posti alla guida

di tutti i servizi facenti parte dell’'ufficio unicassociato.

La dotazione organica prevede:
numero un Segretario, dirigente,
numero due Responsabili di ufficio associato;

numero 27,96 dipendenti comunali.
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ORGANIGRAMMA

DIRIGENTE
SEGRETARIO

UFFICIO ASSOCIATO
ORGANIZZAZIONE GENERALE
SEGRETARIO DIRIGENTE

n. listruttore D

n. 6 collaboratori C2
n. 1 collaboratore C2 al 70%
n. 1 collaboratore C1
n. 1 autista scuolabus B3 quota 50%

UFFICO ASSOCIATO
BIBLIOTECHE
SEGRETARIO DIRIGENTE

J

n. 1 aiuto bibliotecario C2

UFFICIO ASSOCIATO
FINANZIARIO E CONTABILE
FUNZIONARIO RESPONSABILE

CAT.D

UFFICIO ASSOCIATO POLIZIA LOCALE
SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO TECNICO
FUNZIONARIO RESPONSABILE CAT. D

n. 1listruttore contabile D

n. 3 collaboratori C2

n. 1ispettore C2
n. 2 agenti polizia C1
n. 1 aiuto collaboratore C1 quota 20%
n. 1 capo operatore B3 quota 50%

n. 1istruttore tecnico D
n. 5 collaboratori C2
n. 1 collaboratore C2 al 70%

n. 1 aiuto collaboratore C1 quota 80%
n. 2 capi operatori B3
n. 2 operatori B2
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2.3. La mappatura dei processi

L’'aspetto piu importante dell'analisi del contestberno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensiamrganizzativa, € la mappatura dei processi,
che consiste nella individuazione e nell’analisigtecessi organizzativi.

L’obiettivo e che l'intera attivita svolta dall’amnistrazione venga esaminata al fine di
identificare aree che, in ragione della naturalke geculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definitoecoma sequenza di attivita interrelate
ed interagenti che trasformano delle risorse imuiput destinato ad un soggetto interno o
esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:
1- identificazione;
2- descrizione;
3- rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello sliabil'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei prese svolti dall’organizzazione che, nelle
fasi successive, dovranno essere accuratamentenesiaendescritti.

In questa fase I'obiettivo e definire la lista gepcessi che dovranno essere oggetto di analisi
e approfondimento nella successiva fase.

Secondo 'ANAC i processi individuati dovranno faiterimento a tutta I'attivita svolta
dall’'organizzazione e non solo a quei processi @@ ritenuti (per ragioni varie, non
suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappa#t’identificazione dell’elenco completo
dei processi dal’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identdtc sono poi aggregati nelle cosiddette
“aree di rischid’, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in géireespecifiche:

guellegenerali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. cdtitpaubblici, acquisizione
e gestione del personale);

guelle specificheriguardano la singola amministrazione e dipenddalte caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segti€éAree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

a s b

gestione dei rifiuti;
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gestione delle entrate, delle spese e del patriononi
governo del territorio;
incarichi e nomine;

© ® N O

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica akgstinatari con effetto economico
diretto e immediato;

11.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica ddestinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre alle “Aree di rischio” proposte dal PNA, iftgsente prevede I'area definitAltri_
servizi’. In tale sottoinsieme sono ordinati processidciiglegli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente ricarabili ad una delle aree proposte dal
PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi irelaf: gestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttodealle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisdispensabile per la formulazione di
adeguate misure di prevenzione e incide sulla Guedimplessiva della gestione del rischio.

Una compiuta analisi dei processi consente di ifiegte i punti piu vulnerabili e, dunque,
i rischi di corruzione che si generano attraveesattivita svolte dal’amministrazione.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimen& ksponsabili delle strutture
organizzative principali.

Laddove possibile, 'ANAC suggerisce anche di aew&l di strumenti e soluzioni
informatiche idonee a facilitare la rilevazionel#borazione e la trasmissione dei dati.

I RPCT, in accordo con funzionari dell’ente resgalili delle principali ripartizioni degli
uffici associati, ha enucleato i processi elenaatile schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi(Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzoressi dal PNA, sono stati brevemente
descritti (mediante l'indicazione dell'input, debldtivita costitutive il processo e dell’'output
finale) e, infine, e stata registrata 'unita orgaativa responsabile del processo stesso.
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3. Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio &€ una “macro-fase” delcpsso di gestione del rischio, nel corso
della quale il rischio stesso viene “identificagnalizzato e confrontato con gli altri rischi al
fine di individuare le priorita di intervento e fssibili misure correttive e preventive
(trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: idfea@zione, analisi e ponderazione.
3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischidl’obiettivo € individuare comportamenti
o fatti, relativi ai processi dellamministraziorteamite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Secondo 'ANAC, “questa fase €& cruciale perché wemto rischioso non identificato non
potra essere gestito e la mancata individuaziotrelpme compromettere I'attuazione di una
strategia efficace di prevenzione della corruzione”

Il coinvolgimento della struttura organizzativassenziale. Infatti, i vari responsabili degli
uffici, vantando una conoscenza approfondita deditivita, possono facilitare
l'identificazione degli eventi rischiosi. Inoltr& opportuno che il RPCT, “mantenga un
atteggiamento attivo, attento a individuare evesthiosi che non sono stati rilevati dai
responsabili degli uffici e a integrare, eventuaiiteeil registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessariefinire I'oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fomformative; individuare i rischi e
formalizzarli nel PTPCT.

L’'oggetto di analisi:
e l'unita di riferimento rispetto alla quale indiviare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essdiintero processo; ovvero le singole
attivita che compongono ciascun processo.

Tenendo conto della dimensione organizzativa caéerdellamministrazione, delle
conoscenze e delle risorse disponibili, considecamil rischio corruttivo € ritenuto basso
e dato atto che non si sono manifestati fatti nagibni indicative di qualche forma di
criticita, I'analisi e stata svolta per processian per singole attivita che compongono i
processi (fatta eccezione per i processi relagliafidamenti di lavori, servizi e forniture).

Al contrario, per i processi che eventualmente degeo registrare rischi corruttivi elevati,
I'identificazione del rischio sara sviluppata canraaggior livello di dettaglio, individuando
come oggetto di analisi, le singole attivita delqasso.

Tecniche e fonti informative

I RPCT, in accordo con funzionari dell’ente resgalili delle principali ripartizioni degli
uffici associati ha applicato principalmente le atetlogie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi fanari responsabili, con conoscenza diretta
dei processi e quindi delle relative criticitaGauppo di lavoro;
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quindi, i risultati dell’analisi del contesto inter e esterno;
le risultanze della mappatura dei processi;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi dorruzione o cattiva gestione accaduti in passato
in altre amministrazioni o enti simili.

Identificazione dei rischi:

I RPCT, in accordo con funzionari dell’ente resgalili delle principali ripartizioni degli
uffici associati, che vantano una approfondita coeaza dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prdttmuncatalogo dei rischi principali.

hY

Il catalogo € riportato nelle schede allegate, denate ‘Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi (Allegato A). Il catalogo e riportato nelieolonna G

Per ciascun processo € indicato il rischio piu griadividuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeadabiettivi:

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificagila fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

2- stimare il livello di esposizione al rischio gebdcessi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitédna corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatticdrruzione.

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possongs@&e molteplici e combinarsi tra loro.
L’Autoritd propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (odiijtrsi deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti ditoalo degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;
eccessiva regolamentazione, complessita e scamazta della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responisaltil un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna,

inadeguatezza o assenza di competenze del persaltkdto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzioneptoditica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livellegposizione al rischio per ciascun oggetto
di analisi.
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Misurare il grado di esposizione al rischio coneaditindividuare i processi e le attivita sui
guali concentrare le misure di trattamento e icegsivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo 'ANAC, I'analisi deve svolgersi secondacuterio generale di “prudenza” poiché
e assolutamente necessario “evitare la sottostiehaisthio che non permetterebbe di
attivare in alcun modo le opportune misure di pnev@ne”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

1. scegliere I'approccio valutativo;

2. individuare i criteri di valutazione;

3. rilevare i dati e le informazioni;

4. formulare un giudizio sintetico, adeguatamente wabdi.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approcci@mssere di tipo qualitativo o quantitativo,
oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a wadé valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, secsfici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono ungresgntazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzaramalisi statistiche
0 matematiche per quantificare il rischio in ternmamerici.

Secondo 'ANAC, “considerata la natura dell’oggettovalutazione (rischio di corruzione),
per il quale non si dispone, ad oggi, di serieisher particolarmente robuste per analisi di
natura quantitativa, che richiederebbero competeheen molte amministrazioni non sono
presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilitgamizzativa, si suggerisce di adottare un
approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazila anotivazione della valutazione e
garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione Wesposizione al rischio di eventi
corruttivi possono essere tradotti operativamemteindicatori di rischio (key risk
indicatorg in grado di fornire delle indicazioni sul livelldi esposizione al rischio del
processo o delle sue attivita componenti”.

bY

Per stimare il rischio & necessario definire prelammente indicatori del livello di
esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualitd”, tenendo ¢ordella dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possavere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente atatet ampliabili o modificabili da
ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno’ la presenza di interessi rilevanti, economicieno e di
benefici per i destinatari determina un incremetgbrischio;
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2. grado di discrezionalita del decisore interno un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello dchi® maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passatose I'attivita & stata gia oggetto di eventi
corruttivi nel’lamministrazione o in altre realtamsli, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabitealaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionalBadozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio

5. livello di collaborazione del responsabile del pragsso nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del pianpla scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzioneamangue, determinare una certa opacita
sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti cthivi

Tutti gli indicatori suggeriti dallANAC sono statitilizzati per valutare il rischio nel
presente PTPCT.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelkchede allegate, denominat&nalisi dei

rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

I PNA prevede che le informazioni possano essetevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure atsauw@odalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvolti nebvolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT dexegliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sattastielle stesse, secondo il principio della
“prudenza’.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “maaione del giudizio espresso”, fornite
di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati aggesalvo documentata indisponibilita
degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

1. idati sui precedenti giudiziari e disciplinari arico dei dipendenti, fermo restando che
le fattispecie da considerare sono le sentenzenitied, i procedimenti in corso, le
citazioni a giudizio relativi a: reati contro la Pfalso e truffa, con particolare riferimento
alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-®R); procedimenti per responsabilita
contabile; ricorsi in tema di affidamento di cotija

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altedadita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

3. ulteriori dati in possesso delllamministrazione.
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La rilevazione delle informazioni é stata coordindal RPCT.
Come gia precisato, sono stati applicati gli inthdadi rischio proposti dall’ANAC.

I RPCT, in accordo con funzionari dell’ente resgalili delle principali ripartizioni degli
uffici associati (funzionari che vantano una appnaofita conoscenza dei procedimenti, dei
processi e delle attivita svolte dal proprio ufficha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazioné' proposta dall’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag)29

Si precisa che, al termine dell"autovalutaziong#"RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezzavédre la sottostima delle stesse, secondo
il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelkchede allegate, denominat&nalisi dei

rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportatendechiara e sintetica motivazioni esposta
nell'ultima colonna a destra Mfbtivazione") nelle suddette schedéllegato B). Le
valutazioni, per quanto possibile, sono sostenate'ahti oggettivi* in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si @adecalla misurazione degli indicatori di
rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegian@analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivadgpetto ad un’impostazione
guantitativa che prevede l'attribuzione di puntéggi

Se la misurazione degli indicatori di rischio vieswolta con metodologia "qualitativa" e
possibile applicare una scala di valutazione di tpdinale: alto, medio, basso.

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente netatluce dei dati e delle evidenze
raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore corepkivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo castrapessere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

gualora, per un dato processo, siano ipotizzakilepenti rischiosi con un diverso livello di
rischio, “si raccomanda di far riferimento al vaopiu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio”;

~

evitare che la valutazione sia data dalla mediasdegoli indicatori; € necessario “far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad unmmealcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni migwmone deve essere adeguatamente motivata
alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.
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Come da PNAJanalisi del presente PTPCT e stata svolta con madologia di tipo
gualitativo ed e stata applicata una scala ordinaldi maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi null N

Rischio molto bas: B-

Rischio bass B

Rischio moderat

Rischio alt A

Rischio molto alt A+

Rischio altissim A++

I RPCT, in accordo con funzionari dell’ente resgalnili delle principali ripartizioni degli
uffici associati, ha applicato gli indicatori pragib dallANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di ¢jpalitativo.

E stata espressa la misurazione di ciascun ind&aiaischio applicando la scala ordinale
di cui sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nefehede allegate, denominainalisi dei
rischi” (Allegato B). Nella colonna denominatd/alutazione complessiva é indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analis

Tutte le valutazioni sono supportate da una claaiatetica motivazioni esposta nell'ultima
colonna a destralotivazione") nelle suddette schedallegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostedat "dati oggettivi" in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione

La ponderazione del rischio e I'ultimo step dellaam-fase di valutazione del rischio.

Il fine della ponderazione € di “agevolare, sulesé degli esiti dell'analisi del rischio, i
processi decisionali riguardo a quali rischi neitese un trattamento e le relative priorita di
attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
1. le azioni da intraprendere per ridurre il gradoisthio;

2. le priorita di trattamento, considerando gli olwettlel’'organizzazione e il contesto in
cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne lazioni, al termine della valutazione del rischio devorsseze
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizaimgocessi e attivita alla corruzione.
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“La ponderazione del rischio pud anche portaredsizisione di non sottoporre ad ulteriore
trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenateve le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuareeramoni € quello di “rischio residuo” che
consiste nel rischio che permane una volta che ikunma di prevenzione siano state
correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avame obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello qguanto piu prossimo allo zévta il rischio residuo non potra mai
essere del tutto azzerato in quanto, anche inqzas# misure di prevenzione, la probabilita
che si verifichino fenomeni di malaffare non patrai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione dglferita di trattamento, nell'impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello diasspione al rischio e “procedere in ordine
via via decrescente”, iniziando dalle attivita g@resentano un’esposizione piu elevata fino
ad arrivare al trattamento di quelle con un risgditocontenuto.

I RPCT, in accordo con funzionari dell’ente resgalili delle principali ripartizioni degli
uffici associati, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti diisinche hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischid++ ("rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordinecdescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggett@alisi con valutazione A++, A+, A.

3.4. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzataiadividuare i correttivi e le modalita piu
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle fiei@merse in sede di valutazione degli eventi
rischiosi.

In tale fase si progetta I'attuazione di misurectpEhe e puntuali, prevedendo scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e allorse disponibili.

L'individuazione delle misure deve essere impostatendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitgga delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificateggnérali’ e "specifiché'.

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale ’irdela
amministrazione e si caratterizzano per la loradenza sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alspecifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio ecsairatterizzano dunque per l'incidenza su
problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure parprevenzione della corruzione
rappresentano la parte essenziale del PTPCT. Teutittivita precedenti sono di ritenersi
propedeutiche all'identificazione e alla progettaa delle misure che sono, quindi, la parte
fondamentale del PTPCT.
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In conclusione, il trattamento del rischio:

e il processo in cui si individuano le misure idere prevenire il rischio corruttivo cui
I'organizzazione € esposta;

si programmano le modalita della loro attuazione.

3.4.1. Individuazione delle misure

Il primo stepdel trattamento del rischio ha l'obiettivo di itiGoare le misure di prevenzione

della corruzione, in funzione delle criticita rilte in sede di analisi. L'amministrazione
deve individuare le misure piu idonee a preveniigchi, in funzione del livello dei rischi e

dei loro fattori abilitanti.

L'obiettivo, di questa prima fase del trattamermtali individuare, per quei rischi (e attivita
del processo cui si riferiscono) ritenuti priorifafelenco delle possibili misure di
prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi

Il PNA suggerisce le misure seguenti:

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standardaimportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentantintieressi particolari’lobbieg.
L'individuazione delle misure non deve essere #stgenerica.

L’indicazione della mera categoria della misura mro, in alcun modo, assolvere al
compito di individuare la misura (sia essa genevapecifica) che si intende attuare.

E necessario indicare chiaramente la misura punttie I'amministrazione ha individuato
ed intende attuare.

Con riferimento alle principali categorie di misurBANAC ritiene particolarmente
importanti quelle relative alla semplificazioneamsibilizzazione interna in quanto, ad oggi,
ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, € utile ladddamalisi del rischio abbia evidenziato che

i fattori abilitanti i rischi del processo sianoauregolamentazione eccessiva o non chiara,
tali da generare una forte asimmetria informative it cittadino e colui che ha la
responsabilita del processo.

39



In questa fase, Il RPCT, in accordo con funziouiati’'ente responsabili delle principali

ripartizioni degli uffici associati, secondo il PNAa individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che haattenuto una valutazione del livello di

rischioA++.

Le misure sono state puntualmente indicate e discrelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misuré(Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nel@nna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto di analisi e stata individuata programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggéo dal PNA del "miglior rapporto
costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state riparpter singola “area di rischioAflegato C1).

3.4.2. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento del rischio leelttivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della @ione.

La programmazione delle misure rappresenta un cotdefondamentale del PTPCT in
assenza del quale il Piano risulterebbe privo eguisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a)
della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente di crezagete di responsabilita diffusa rispetto
a definizione ed attuazione della strategia di @neione della corruzione, principio chiave
perché tale strategia diventi parte integrante’atgtinizzazione e non diventi fine a se
stessa.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro” coordinatd B®CT, dopo aver individuato misure
generali e misure specifiche (elencate e descrigbe schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misuré - Allegato C), ha provveduto alla

programmazione temporale dell’attuazione medesifissando anche le modalita di
attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di anaiisiiacolonna F ("Programmazione delle
misure") delle suddette schede alle quali si rinvia
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4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

La trasparenza € la misura cardine dell'intero anfm anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovatodikgs. 97/2016: “La trasparenza € intesa
comeaccessibilita totale dei dati e documenti detenutialle pubbliche amministrazioni,

allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, praiovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme difasdi controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risa@gubbliche.”

La trasparenza € attuata principalmente attravé@spubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito webane##zione "Amministrazione trasparente”.

4.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.Igs. 33/2013, comma 1 dell'art. 5, prevede'otibligo previsto dalla normativa vigente
in capo alle pubbliche amministrazioni di pubbleadocumenti, informazioni o dati
comporta il diritto di chiunque di richiedere i nesiimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione” gccesso civico semplige

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scapdavorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubbladdunque ha diritto di accedere ai dati e
ai documenti detenuti dalle pubbliche amministragialteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs.283/3 @ccesso civico generalizzalo

La norma attribuisce ad ogni cittadino il liberacesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013,
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed esteridecksso civico ad ogni altro dato e
documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amistirazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni doemo, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civiogantra quale unico limite “la tutela di
interessi giuridicamente rilevanti” secondo la ghna del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dellaccesso generalizzato e quello “dofae forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suillmzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o genezato, “non & sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiwh chiedente”. Chiunque puo esercitarlo,
“anche indipendentemente dall’'essere cittadinaital o residente nel territorio dello Stato”
come precisato dal’ANAC nell’'allegato della deliaeione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (dellzezne ANAC n. 1309 del 28 dicembre
2016) I'Autorita anticorruzione ha fissato le diff@ze tra accesso civico semplice, accesso
civico generalizzato ed accesso documentale nordadi® legge 241/1990.
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Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostitligtocesso civico “semplice” disciplinato
dal decreto trasparenza prima delle modifiche appodal “Foia” (d.lgs. 97/2016).

L’accesso civico semplice € attivabile per atticutmenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rintedila mancata osservanza degli obblighi
di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponeadddovere di pubblicazione, il diritto
del privato di accedere ai documenti, dati e infaziani interessati dall'inadempienza”
(ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

L’'accesso generalizzato, invece, “si delinea corff@ta autonomo ed indipendente da
presupposti obblighi di pubblicazione e come egioeg, invece, di una liberta che incontra,
quali unici limiti, da una parte, il rispetto detl#ela degli interessi pubblici o privati indicati
all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rigpme delle norme che prevedono specifiche
esclusioni (art. 5 bis, comma 3)".

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le diffexetra accesso civico e diritto di
accedere agli atti amministrativi secondo la leg¢#&/1990.

L’ANAC sostiene che I'accesso generalizzato delds®e tenuto distinto dalla disciplina
dell'accesso “documentale” di cui agli articoli 2%seguenti della legge sul procedimento
amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale & ben diffezata quella dell'accesso generalizzato. E
guella di porre “i soggetti interessati in grad@sércitare al meglio le facolta - partecipative
0 oppositive e difensive — che l'ordinamento atisbe loro a tutela delle posizioni
giuridiche qualificate di cui sono titolari”.

Dal punto di vista soggettivo, il richiedente delmostrare di essere titolare di un “interesse
diretto, concreto e attuale, corrispondente ad siizazione giuridicamente tutelata e
collegata al documento al quale € chiesto I'acéesso

La legge 241/1990 esclude perentoriamente I'ublidel diritto d’accesso documentale per
sottoporre 'amministrazione a un controllo generato, I'accesso generalizzato, al
contrario, e riconosciuto dal legislatore proprald scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche
e di promuovere la partecipazione al dibattito pigbb.

“Dunque, I'accesso agli atti di cui alla I. 241/T96ontinua certamente a sussistere, ma
parallelamente all’accesso civico (generalizzatoor), operando sulla base di norme e
presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2(iER). 7).

Nel caso dell’'accesso documentale della legge 890/la tutela puo consentire “un accesso
piu in profondita a dati pertinenti”, mentre nesoalell’accesso generalizzato le esigenze di
controllo diffuso del cittadino possono “consentine accesso meno in profondita (se del
caso, in relazione all'operativita dei limiti) maigesteso, avendo presente che l'accesso in
guesto caso comporta, di fatto, una larga condgailfe diffusione) di dati, documenti e
informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell'ordimento per la trasparenza dell’attivita
amministrativa: “la conoscibilita generalizzata lilexdti diviene la regola, temperata solo
dalla previsione di eccezioni poste a tutela dir@ssi (pubblici e privati) che possono essere
lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe imf@zioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali
in cui sara possibile, ove titolari di una situamagiuridica qualificata, accedere ad atti e
documenti per i quali € invece negato l'access@gaizzato”.
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L’Autorita, “considerata la notevole innovativitalth disciplina dell'accesso generalizzato,
che si aggiunge alle altre tipologie di accessajgerisce alle amministrazioni ed ai soggetti
tenuti all'applicazione del decreto trasparenzaldaone, “anche nella forma di un

regolamento interno sull’accesso, di una disciplom@ fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle drtipologie di accesso, con il fine di dare
attuazione al nuovo principio di trasparenza indttml dal legislatore e di evitare

comportamenti disomogenei tra uffici della stegsananistrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: pade dedicata alla disciplina

dellaccesso documentale di cui alla legge 241/198th seconda parte dedicata alla
disciplina dell'accesso civico “semplice” connesggti obblighi di pubblicazione; una terza

parte sull'accesso generalizzato.

Riguardo a quest'ultima sezione, 'ANAC consiglia Hdisciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso ganeahb”.

In sostanza, si tratterebbe di:
individuare gli uffici competenti a decidere suliehieste di accesso generalizzato;
disciplinare la procedura per la valutazione, qasocaso, delle richieste di accesso.

Inoltre, I’Autorita, “al fine di rafforzare il co@inamento dei comportamenti sulle richieste
di accesso” invita le amministrazioni “ad adottanehe adeguate soluzioni organizzative”.
Quindi suggerisce “la concentrazione della comptendecidere sulle richieste di accesso
in un unico ufficio (dotato di risorse professidraaleguate, che si specializzano nel tempo,
accumulanddknow howed esperienza), che, ai fini istruttori, dialogan @li uffici che
detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione B382016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regaato, I'’Autorita propone ilregistro
delle richieste di access@resentate” da istituire presso ogni amministraaio Questo
perché '’ANAC svolge il monitoraggio sulle decisiatelle amministrazioni in merito alle
domande di accesso generalizzato. A tal fine raecol& la realizzazione di una raccolta
organizzata delle richieste di accesso, “cd. regb¢gli accessi”, che le amministrazioni “e
auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere 'elenco delle eshé con oggetto e data, relativo esito e
indicazione della data della decisione. Il regisirpubblicato, oscurando i dati personali
eventualmente presenti, e tenuto aggiornato alnogmd sei mesi in “amministrazione
trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Secondo 'ANAC, “oltre ad essere funzionale peminitoraggio che I'Autorita intende
svolgere sull'accesso generalizzato, la pubblicgeezitel cd. registro degli accessi pud essere
utile per le pubbliche amministrazioni che in goesbdo rendono noto su quali documenti,
dati o informazioni é stato consentito I'accessouima logica di semplificazione delle
attivita”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questaraministrazione si € dotata del registro
degli accessi.

Come gia sancito in precedenza, consentire a cheaing rapidamente I'esercizio
dell’'accesso civico € obiettivo strategico di qaemministrazione.

Del diritto all’accesso civico € stata data ampfaimazione sul sito dell’ente. A norma del
d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” s@ubblicati:
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le modalita per I'esercizio dell'accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenzgualle presentare la richiesta d’accesso
civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivaon I'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronicdugtonale.

| dipendenti sono stati appositamente formati sumteruto e modalita d’esercizio
dell'accesso civico, nonché sulle differenze rigpet diritto d’accesso documentale di cui
alla legge 241/1990.

4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 e in vigore il Regolamento (2B16/679 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla tgpione delle persone fisiche con riguardo
al trattamento dei dati personali, nonché allarib@rcolazione di tali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sullagmione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, e vigente il d.ly31/2018 che ha adeguato il Codice in
materia di protezione dei dati personali (il d.I§86/2003) alle disposizioni del suddetto
Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto ddbd. 101/2018 (in continuita con il previgente
art. 19 del Codice) dispone che la base giurideral prattamento di dati personali, effettuato
per I'esecuzione di un compito di interesse pulobbcconnesso all’esercizio di pubblici
poteri, “e costituita esclusivamente da una norimagtje o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento”

I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce daaiffusione e la comunicazione di dati
personali, trattati per I'esecuzione di un compdbp interesse pubblico o connesso
all'esercizio di pubblici poteri, a soggetti cheendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del corhma 1

Il regime normativo per il trattamento di dati pmwali da parte dei soggetti pubblici e,
quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restaedno il principio che esso & consentito
unicamente se ammesso da una norma di legge galareento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministraziprima di mettere a disposizione sui
propri siti web istituzionali dati e documenti florma integrale o per estratto, ivi compresi
gli allegati) contenenti dati personali, verifichiohe la disciplina in materia di trasparenza
contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normatavache di settore, preveda I'obbligo di
pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti weleipfinalita di trasparenza, anche se effettuata
in presenza di idoneo presupposto normativo, deverare nel rispetto di tutti i principi
applicabili al trattamento dei dati personali coni all’'art. 5 del Regolamento (UE)
2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pemire e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati persargino trattati («minimizzazione dei dati») (par.
1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamestaldti, con il conseguente dovere di adottare
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tutte le misure ragionevoli per cancellare o netiife tempestivamente i dati inesatti rispetto
alle finalita per le quali sono trattati (par. &ttl d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, commadidpone inoltre che “nei casi in cui norme
di legge o di regolamento prevedano la pubblicazidnatti o documenti, le pubbliche

amministrazioni provvedono a rendere non intelligikdati personali non pertinenti o, se

sensibili o giudiziari, non indispensabili rispettibe specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 degsl. 33/2013 rubricato “Qualita delle
informazioni” che risponde alla esigenza di assioelr esattezza, completezza,
aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il ResponsalaéadProtezione dei Dati (RPD) svolge
specifici compiti, anche di supporto, per tuttamtainistrazione essendo chiamato a
informare, fornire consulenza e sorvegliare inziglae al rispetto degli obblighi derivanti
della normativa in materia di protezione dei datisonali (art. 39 del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostandiaféettiva non € sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimengrevisti dalla normativa, ma occorre

semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in fuome della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti dagdrichiunque e non solo degli addetti ai
lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplicemelatare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicidando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblicglirenni 2002 e 2005 in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amistrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comaatione, il piu accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale 'amministrazione gtasae un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuo\ezi@hi con i cittadini, le imprese le altre
PA, pubblicizza e consente l'accesso ai propriigereonsolida la propria immagine
istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo realizzato
un sito internet istituzionale costantemente aggitw.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubblicitldgale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle pubbliche amnmtrazioni.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a &a dlal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativenti effetto di pubblicita legale si
intendono assolti con la pubblicazione nei propiti saformatici da parte delle

amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’'amministrazione ha adempiuto al dettato normatsm dal 1° gennaio 2010: I'albo
pretorio € esclusivamente informatico. Il relativik € ben indicato nella home page del sito
istituzionale.
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Come deliberato dall’Autorita nazionale anticornrg, per gli atti soggetti a pubblicita
legale all'albo on line, rimane invariato anche bbiigo di pubblicazione in
“Amministrazione trasparente” qualora previsto @abrma.

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria difieata.

Sul sito web, nella home page, € riportato I'imdid PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono imdicgli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri coresi recapiti (telefono, email, ecc.).

4.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 diceral2016 n. 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rintwole struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubblicrEanministrazioni, adeguandola alle novita
introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni dif e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamenétia sezione “Amministrazione
trasparente” del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattarneme indicato dalla deliberazione
ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominatd LEGATO D - Misure di trasparenza” ripropongono
fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliatindi piu che esaustivi, dell’Allegato n.
1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n.al31

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabellgusto piano sono composte da sette
colonne, anziché sei. E’ stata aggiuntaQalbnna G’ (a destra) per poter indicare, in modo
chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazigreviste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni dinarilivello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni doado livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate dbwd.97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo dilgidazione;

Colonna E: contenuti dell’'obbligo (documenti, dathformazioni da pubblicare in ciascuna
sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidaaioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicaziahe dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la plcita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F

la normativa impone scadenze temporali diverségggiornamento delle diverse tipologie
di informazioni e documenti.

46



L'aggiornamento delle pagine web di “Amministraziorirasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trislestrsemestrale.

L’'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire ‘ppestivamente”. Il legislatore, pero, non
ha specificato il concetto di tempestivita, cormetelativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetli tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quantguse

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazierdocumenti quando effettuata entro n.
15 giorni dalla disponibilita definitiva dei daiiiformazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede chdirigenti responsabili degli uffici
dellamministrazione garantiscano il tempestivoegalare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabitialla legge”.

| responsabili della trasmissione dei dati sonaviddati nei Responsabili degli uffici
indicati nella colonna G.

Il dirigente responsabile della pubblicazione d'@ggiornamento dei dati & individuato nel
Segretario.

4.6. Organizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano es@g®nsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivitd previste dal d.lgs. 3BI2, sono gli stessi Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

Il servizio segreteria dell'ufficio organizzaziogenerale e incaricato della gestione della
sezione “amministrazione trasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioaidei documenti da pubblicare (indicati nella
Colonna G) trasmettono settimanalmente a dettaciaffi dati, le informazioni ed i
documenti previsti nella Colonna E all'Ufficio pregio alla gestione del sito il quale
provvede alla pubblicazione entro giorni 15 dalt@zione.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparsnzentende e verifica: il tempestivo invio
dei dati, delle informazioni e dei documenti dagfici depositari all’'ufficio preposto alla
gestione del sito; la tempestiva pubblicazione atéepdell’ ufficio preposto alla gestione del
sito; assicura la completezza, la chiarezza eibaggmento delle informazioni.

Fermo restando gli obblighi di comunicazione deiteauti in capo ai Responsabili degli
uffici associati, il responsabile per la preveneatella corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'ademento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggioento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo political)'Organismo indipendente di
valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticarrone e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempiroeatdgli obblighi di pubblicazione.
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Nelllambito del ciclo di gestione della performanseno definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione demjiblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita & dlocumenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dal’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono Rattiione di strumenti di rilevazione circa
“I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcurtdita per I'ente, obbligato comunque a
pubblicare i documenti previsti dalla legge.

4.7. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei daglke anformazioni elencate dal legislatore
e piu che sufficiente per assicurare la traspardeif@zione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di wtérformazioni.

In ogni caso, i Responsabili degli uffici associatdicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengonecessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

48



5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastamemeni di corruzione dovrebbe essere
strutturata su due livelli:

1- livello generalg rivolto a tutti i dipendenti, riguarda I'aggiomanto delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche delletaella legalita (approccio valoriale);

2- livello specificq rivolto al responsabile della prevenzione, aerefti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funmari addetti alle aree a rischio: riguarda
le politiche, i programmi e i vari strumenti uti&ti per la prevenzione e tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciassaggetto nell'amministrazione.

A tal proposito si precisa che:

l'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponevattetle PA la pianificazione annuale della
formazione (prassi, comunque, da “consigliare’§ta@o abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n.
70;

l'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo p&omuni e le loro forme associative)
consente di finanziare liberamente le attivitd di érmazione dei dipendenti pubblici
senza tener conto del limite di spesa 20@9condizione che sia stato approvato il bilancio
previsionale dell'esercizio di riferimento entr@il dicembre dell'anno precedente e che sia
tuttora in equilibrio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabiltbe “a decorrere dall'anno 2020, alle
regioni, alle province autonome di Trento e di Bola, agli enti locali e ai loro organismi e
enti strumentali come definiti dall'art. 1, commad2| dl.gs. 118/2011, nonché ai loro enti
strumentali in forma societarigcessino] di applicarsi le norme in materia di
contenimento e di riduzione della spesa per formaane]...]".

5.2. Il Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 & €6 aprile 2013 e stato emanato il DPR
62/2013, il Regolamento recante il codice di cortgraento dei dipendenti pubblici.

Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispeche ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento “con procedyrarta alla partecipazione e previo
parere obbligatorio del proprio organismo indipentdedi valutazione”.

Questo ente dispone del proprio Codice di compatamapprovato con deliberazione della
Giunta comunale n. 3 del 22 gennaio 2014 aventaygdtto “Codice di comportamento dei
dipendenti degli enti di cui all'articolo 1 commaldlla legge regionale 22/2010, approvato
con DGR 2089/2013: presa d'atto e recepimentokaepimento della deliberazione della
Giunta Regionale n. 2089 del 13 dicembre 2013 “Aparione del codice di
comportamento dei dipendenti degli enti di cuiaafitolo 1, comma 1 della l.r. 22/2010.
Revoca della DGR 1001/2003” in virtu dell’'unicitaéltazione amministrativa.
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Il Codice e stato affisso presso la bacheca dalopate e consegnato ad ogni dipendente.
Inoltre, il CELVA ha organizzato un corso di fornmaze on line al fine di garantire una
adeguata conoscenza dei contenuti del Codice a iluiersonale, su una piattaforma
appositamente creata, al quale hanno parteciptia dipendenti del Comune. Qualunque
violazione al Codice di comportamento deve esserpumkiata al dirigente e/o al
responsabile di ciascun servizio. Sull'applicaziohel presente Codice da parte dei
responsabili di servizio vigila il dirigente.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazidei codice trova piena applicazione
l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smimateria di segnalazione all'ufficio
competente per i procedimenti disciplinari.

L’ente ha modificato gli schemi tipo di incaricayrdratto, bando, inserendo la condizione
dell'osservanza dé€lodice di comportamentmer i collaboratori esterni a qualsiasi titolor, pe

i titolari di organi, per i collaboratori delle thtfornitrici di beni o servizi od opere a favore
dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoheio la decadenza dal rapporto in caso
di violazione degli obblighi derivanti dal codice.

L'ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliché (deliberazione n. 177 del 19/2/2020).

Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codidiecomportamento con il PTPCT”,
I'Autorita precisa che “tra le novita della disaéi sui codici di comportamento, una
riguarda lo stretto collegamento che deve sussidier i codici e il PTPCT di ogni
amministrazione”.

Secondo I'Autorita, oltre alle misure anticorruzéodi “tipo oggettivo” del PTPCT, |l
legislatore da spazio anche a quelle di “tipo stigge che ricadono sul singolo funzionario
nello svolgimento delle attivita e che sono ancbdidate nel codice di comportamento che
'amministrazione e tenuta ad adottare.

~

Intento del legislatore e quello di delineare inniogmministrazione un sistema di
prevenzione della corruzione che ottimizzi tutti glirumenti di cui 'amministrazione
dispone, mettendone in relazione i contenuti.

Cio comporta che nel definire le misure oggettiv@rdvenzione della corruzione (a loro

volta coordinate con gli obiettivi di performanci. PNA 2019, Parte Il, Paragrafo 8)

occorre parallelamente individuare i doveri di camamento che possono contribuire, sotto
il profilo soggettivo, alla piena realizzazioneldeduddette misure.

Analoghe indicazioni 'amministrazione puo trarralld valutazione sull’attuazione delle
misure stesse, cercando di comprendere se e davwossibile rafforzare il sistema con
doveri di comportamento.

Tale stretta connessione e confermata da divemeaspni normative. Il fatto stesso che
I'art. 54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inseritankegge 190/2012 “é indice della volonta
del legislatore di considerare necessario cheligirtkei comportamenti attesi dai dipendenti
pubblici sia frutto della stessa analisi organixzate di risk assessmenpropria
dell'elaborazione del PTPCT".
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Inoltre, sempre I'art. 54, comma 3, del d.Igs. 265/ prevede la responsabilita disciplinare
per violazione dei doveri contenuti nel codice a@inportamento, ivi inclusi i doveri relativi
all'attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i davee i destinatari del codice sono tenuti a
rispettare quello dellosservanza delle prescrizibel PTPCT (art. 8) e stabilisce che
l'ufficio procedimenti disciplinari, tenuto a vigite sull’'applicazione dei codici di
comportamento, debba conformare tale attivita djilamza alle eventuali previsioni
contenute nei PTPCT.

| piani e i codici, inoltre, sono trattati unitamante sotto il profilo sanzionatorio nell’art. 19,
comma 5, del DL 90/2014. In caso di mancata adezipar entrambi, & prevista una stessa
sanzione pecuniaria irrogata dal’ANAC.

5.3. Criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento phHevisioni di cui all'art. 16, comma 1,
lett. I-quater), del d.lgs. 165/2001, in modo dai@sare la prevenzione della corruzione
mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’'ente € limitata e nonsemte, di fatto, I'applicazione concreta
del criterio della rotazione.

L’Amministrazione ritiene infatti che la rotaziomel personale causerebbe inefficienza e
inefficacia dell’azione amministrativa tale da puelere in alcuni casi la possibilita di
erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadimioltre, non esistono figure professionali
perfettamente fungibili all'interno dell’ente.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/201&)comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottaitesensi dell'art. 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risuitompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenzialé.

In sostanza, la legge consente di evitare la rat@&zdei dirigenti/funzionari negli enti dove
cio non sia possibile pspstanziale infungibilitéaelle figure presenti in dotazione organica.

Tuttavia, nell’'ultimo quinquennio I'amministrazion@ell’ambito della riorganizzazione
degli uffici tra comuni associati (ai sensi dell® 16/2014), ha provveduto al parziale
riassetto dell'organico, con costituzione di nuaffici, il cui personale proveniva da diversi
enti. Tale riordino ha rappresentato una rotazgereerale del personale.

Inoltre, attraverso l'istituto della mobilita esterfra enti del comparto unico della Regione
Autonoma Valle d’Aosta, si e verificata di fattoaurotazione del personale in servizio per
trasferimento di alcune risorse umane in divercutomunali.
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5.4. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati@ stipulare dall’ente &€ sempre stato (e sara)
escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione detlausola compromissoriai sensi dell'art.
209, comma 2, del Codice dei contratti pubblicilgsl 50/2016 e smi).

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti ai goendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva gadéata disciplina del d.lgs. 39/2013,
dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 600BR 3/1957.

Si fa inoltre riferimento alla normativa regionadeprecisamente alla LR 22/2010, in
particolare al titolo IV, capo Il, artt. 70, 71 2 @he disciplinano l'attivita extra-impiego dei
dipendenti pubblici.

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative pare conoscenza al personale
dell'obbligo di astensione, delle conseguenze smatiu dalla sua violazione e dei
comportamenti da seguire in caso di conflitto deiasse.

5.6. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva ttagéata disciplina recata dagli articoli 50
comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 137-del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

Inoltre, 'ente applica puntualmente le disposizidel d.Igs. 39/2013 ed in particolare I'art.
20 rubricatodichiarazione sulla insussistenza di cause di ifieohilita o incompatibilita

5.7. Divieto di svolgere attivita incompatibili a gguito della cessazione del rapporto
di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.1g&/2001 con un nuovo comma il fieg-
per contenere il rischio di situazioni di corruzononnesse all'impiego del dipendente
pubblico successivamente alla cessazione del gpor@ di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi &reni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o0 negoziali per conto delle pubblicim®mministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblitpiego, attivita lavorativa o
professionale presso i privati destinatari deiVaét della pubblica amministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi corifein violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hannornclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anan obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi fiferit

Il rischio valutato dalla norma €& che durante itip#go di servizio il dipendente possa
precostituirsi delle situazioni lavorative vantagg, sfruttare a proprio fine la sua posizione
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e il suo potere allinterno dell'amministrazionegr ppoi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati cairentra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendemée un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminar&etmvenienzati eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell'atifaito della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 449/26ca l'inesistenza di contratti di
lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norded comma 16er del d.lgs. 165/2001 e
S.m.i.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddeti&hiarazioni.

5.8. Controlli su precedenti penali ai fini dell'atribuzione degli incarichi e
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure dvpreione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazionglid@gani deputati ad assumere decisioni
e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'art. 35bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative par plartecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgitaali funzioni direttive in riferimento
agli uffici considerati a piu elevato rischio diroazione.

La norma in particolare prevede che coloro checsstati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti@apo | del Titolo Il del libro secondo del
Codice penale:

1. non possano fare parte, anche con compiti di sstgetli commissioni per lI'accesso 0
la selezione a pubblici impieghi;

2. non possano essere assegnati, anche con funzretiivei, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisigiai beni, servizi e forniture;

3. non possano essere assegnati, anche con funzretiivei, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, cobuatii sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pudile privati;

4. non possano fare parte delle commissioni per lhasdel contraente per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi, per la concessiankerogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribusodi vantaggi economici di qualunque
genere.

MISURA:

Ogni commissario e ogni responsabile all’atto deélaignazione e tenuto a rendere, ai sensi
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistelele condizioni di incompatibilita di
Ccui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddetiehiarazioni.
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5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnalleciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscrittalla legge 179/2017 (sulle “Disposizioni
per la tutela degli autori di segnalazioni di reatiregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico oyatio”) stabilisce che il pubblico dipendente
che, “nell'interesse dell'integrita della pubblésaministrazione”, segnali, “condotte illecite
di cui € venuto a conoscenza in ragione del prompporto di lavoro non [possa] essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferitepttoposto ad altra misura organizzativa
avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulleondizioni di lavoro determinata dalla
segnalazione”.

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindanaggiormente rappresentative
nell'amministrazione, comunicano al’ANAC l'appliziane delle suddette misure ritorsive.
L’ANAC, quindi, informa il Dipartimento della funane pubblica o gli altri organismi di
garanzia o di disciplina, per gli eventuali proviednti di competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute pypliaare 'articolo 54-bis.

| soggetti tutelati, ai quali & garantito I'anonitmasono i dipendenti di soggetti pubblici che,
in ragione del rapporto di lavoro, siano venutioaascenza di condotte illecite. L'art. 54-
bis stabilisce che la tutela sia assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministi@ai elencate dal decreto legislativo
165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto dirdaw diritto privato, che di diritto
pubblico, compatibilmente con la peculiarita deipattivi ordinamenti (articoli 2,
comma 2, e 3 del d.Igs. 165/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degfiti di diritto privato sottoposti a
controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 detice civile;

3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatatel’amministrazione: “imprese
fornitrici di beni o servizi e che realizzano opdre favore dell'amministrazione
pubblica”.

L’art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legg@9/2017, accogliendo un indirizzo espresso
dall’Autorita, nelle “Linee guida in materia di &l& del dipendente pubblico che segnala
illeciti (cd. whistleblower)” (determinazione ANAG. 6 del 28/4/2015), ha stabilito che la

segnalazione dell’illecito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzideka corruzione e della trasparenza che,
di conseguenza, svolge un ruolo essenziale inityttocedimento di acquisizione e gestione
delle segnalazioni;

quindi, in alternativa al’ANAC, all'Autorita giudiiaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione, per previsione espressa del cofndel’art. 54-bis, € sempre sottratta
all'accesso documentale, di tipo “tradizionalermato dalla legge 241/1990. La denuncia
deve ritenersi anche sottratta all’applicazionéidetuto dell’accesso civico generalizzato,
di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013accesso, di qualunque tipo esso sia, non
puo essere riconosciuto poiché l'identita del skegr@ non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:
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nel corso del procedimento penale, l'identita dghalante sia coperta dal segreto nei modi
e nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329|d&odice di procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi@tlge dei conti, l'identita del denunciante
non possa essere rivelata fino alla chiusura dedla istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoriaiglgare, attivata dal’amministrazione
contro il denunciato, l'identita del segnalante poira essere rivelata, se la contestazione
dell'addebito disciplinare sia fondata su accertdgimdistinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessaniario, qualora la contestazione si basi,
anche solo parzialmente, sulla segnalazione enlasoenza dell'identita del denunciante sia
indispensabile per la difesa dell'incolpato, “lays&azione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare”, ma solo “in presenzaathsenso del segnalante alla rivelazione
della sua identita”.

I comma 9 dell’'art. 54-bis prevede che le tuteten rsiano garantite “nei casi in cui sia

accertata, anche con sentenza di primo gradogsjponsabilita penale del segnalante per i
reati di calunnia o diffamazione o comunque peti l@@mmessi con la denuncia, oppure
venga accertata la sua responsabilita civile,gstesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Il comma 9 dell’art. 54-bis, pertanto, precisa che:
e sempre necessaria la sentenza, anche non defjwitiun Giudice per far cessare le tutele;

la decisione del Giudice puo riguardare sia cordpé&nalmente rilevanti, sia condotte che
determinano la sola “responsabilita civile”, petado colpa grave, del denunciante.”

L'art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower leseguenti garanzie:
la tutela dell'anonimato;

il divieto di discriminazione;

la previsione che la denuncia sia sottratta all'a@sso

L'art. 54- bis delinea una “protezione generale ed astratta” chdeve essere completata
con concrete misure di tutela del dipendenteTutela che, in ogni caso, deve essere
assicurata da tutti i soggetti che ricevono la atapione.

Dal 3 settembre 2020 e in vigore il nuovo “Regolatoeper la gestione delle segnalazioni
e per I'esercizio del potere sanzionatorio” dagakl’ANAC (GU, Serie Generale n. 205
del 18/8/2020).

Con il nuovo testo, I'ANAC ha distinto quattro tipgie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazionilldciti (presentate ai sensi del co. 1
dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per l'accertamentd’alevenuta adozione di misure
ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periatdl’'art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per l'accertamentdliderzia del RPCT nello
svolgimento di attivita di verifica e analisi deld®gnalazioni di illeciti (co. 6 terzo
periodo dell'art. 54-bis);
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4. il procedimento sanzionatorio per I'accertamentibagsenza di procedure per l'inoltro
e la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondog®dell’art. 54-bis).

Il Regolamento é strutturato in cinque Capi. linpwi Capo e dedicato alle definizioni. Il
secondo Capo disciplina il procedimento di gestide#e segnalazioni di illeciti o di
irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi dell’adt:bks, comma 1. Il terzo Capo concerne
la disciplina relativa al procedimento sanzionat@vviato sulla base delle comunicazioni
di misure ritorsive. Il quarto Capo é dedicatoralgedimento sanzionatorio semplificato. In
particolare, & stato regolamentato in maniera @atil procedimento che I'’Autorita puo
avviare ai sensi dell'art. 54-bis comma 6 seconeldodo. L'ultimo Capo é dedicato alle
disposizioni finali: in particolare, e stato stabil che il “Regolamento trovera applicazione
ai procedimenti sanzionatori avviati successivamatia sua entrata in vigore”.

MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica’ed# sono tali da rendere
sostanzialmente difficile, se non impossibile ugela dell’anonimato dethistleblower.

In ogni caso, | soggetti destinatari delle segnalazono tenuti al segreto ed al massimo
riserbo.

Applicano con puntualita e precisione i paragraliBl, B.12.2 e B.12.3 dell’'Allegato 1 del
PNA 2013 in materia di anonimato del segnalantgeth di discriminazione nei confronti
del whistleblower e sottrazione al diritto di acslella segnalazione.

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di
illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela 1'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare.
Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla
segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 1'identita del
segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei sequenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione é solo uno degli elementi
che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli
sufficienti a far scattare 'apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione e fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita
e assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza puo emergere solo
a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce
nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di segnalazione
anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della
segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo restando
che I'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni anonime, ove
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queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali
cioe da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione
di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi
particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell' anonimato e di esclusione dell' accesso documentale non possono
comunque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale,
I'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o amministrative,
ispezioni, ecc.

B.12.2 - 1l divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul
luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili. La tutela prevista dalla norma e circoscritta all'ambito della pubblica
amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La
norma riguarda le segnalazioni effettuate all' Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al
proprio superiore gerarchico.

11 dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito:

deve dare mnotizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della
prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la
segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che ha operato la
discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente I'opportuniti/necessita di adottare atti
o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della
discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all'U.P.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato
la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; ['Ufficio del contenzioso valuta la
sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio l'azione di risarcimento per lesione
dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; ['Ispettorato della funzione pubblica valuta la
necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le successive
determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale
aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti
nell'amministrazione; ['organizzazione sindacale deve riferire della situazione di
discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata
effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell' avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi
C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione
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all'Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non é stata effettuata dal
responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
dell'amministrazione per ottenere

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria /o al ripristino immediato della situazione precedente;

I'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo
e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel
merito per le controversie in cui e parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett.
a), della I. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'ente della
disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento,
quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nella l. n. 190”.

5.10. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

| patti d'integrita e i protocolli di legalita rema un complesso di condizioni la cui
accettazione e presupposto necessario per la jpazene ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stagiappaltante richiede ai partecipanti alle
gare. Permette un controllo reciproco e sanzionilmaso in cui qualcuno dei partecipanti
cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di cartpmento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare cortgroenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

Gia nel 2012, l'allora Autorita di vigilanza dei mwatti pubblici (AVCP) con la
determinazione n. 4/2012 si era pronunciata segdtimita delle clausole che imponessero
obblighi in materia di contrasto delle infiltraziamiminali negli appalti attraverso protocolli
di legalita e patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisava timediante I'accettazione delle clausole
sancite nei protocolli di legalita al momento del@esentazione della domanda di
partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresancorrente accetta, in realta, regole che
rafforzano comportamenti gia doverosi per colore slono ammessi a partecipare alla gara
e che prevedono, in caso di violazione di tali dpwanzioni di carattere patrimoniale, oltre
alla conseguenza, comune a tutte le procedure e¢esnab, della estromissione dalla gara
(cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 26 St., 9 settembre 2011, n. 5066)".
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Il legislatore ha fatto proprio I'indirizzo espressall’AVCP. Infatti, il comma 17 dell’art. 1
della legge 190/2012 e smi stabilisce che le stazppaltanti possano prevedere “negli
awvisi, bandi di gara o lettere di invito che il meato rispetto delle clausole contenute nei
protocolli di legalita o nei patti di integrita [stituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA:

In allegato Allegato E) il testo del “Patto di Integrita” che verra imposagli operatori
economici successivamente all'approvazione delepites

La misura sara pienamente operativa entro il 1idp21.

Inoltre, alla data di approvazione del P.T.P.Cultés che la Regione Autonoma Valle
d’Aosta abbia sottoscritto un protocollo di legalithe interessa, indirettamente, anche i
Comuni valdostani, ovvero il “Protocollo d’Intesa ta Regione Autonoma Valle d’Aosta e
la Direzione Operativa Antimafia — Centro Operatdlrd orino per le modalita di fruizione
di dati informativi concernenti il ciclo di esecore dei contratti pubblici di lavori, servizi
e forniture” con il quale sono state definite ledalita di collaborazione tra 'Osservatorio
regionale dei contratti pubblici e gli uffici dell@irezione Investigativa Antimafia per la
fruizione da parte di quest'ultima dei dati infortaa afferenti ai contratti pubblici di
interesse regionale e comunale.

5.11. Monitoraggio del rispetto dei termini per laconclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eveénbuaissioni o ritardi ingiustificati che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimies attivato nell’ambito dedontrollo di
gestionedell’ente.

La misura e gia operativa.

5.12. Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa
stipulano contratti

Il sistema di monitoraggio € attivato nell’ambitel dontrollo di gestionalell’ente. Inoltre,
taluni parametri di misurazione dei termini procedntali sono utilizzati per finalita di
valutazione dellperfomancealei dirigenti/responsabili e del personale dipentele

In merito ai rapporti tra 'amministrazione e i g&fti che con essa stipulano contratti, si
richiama il vigente Codice di comportamento delspeale. Tale codice sancisce la
cosiddetta terzieta tra i principi generali che atey ispirare la condotta dei dipendenti
pubblici e contiene disposizioni atte ad evitare,ahell’espletamento dei propri compiti
d’'ufficio, i dipendenti possano operare scelte e all'interesse dell’ente e dirette,
invece, a conseguire utilita personali e/o di stty¢erzi. In merito alle ulteriori iniziative
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nell'ambito dei contratti pubblici, si rammenta dhdegge regionale 20 giugno 1996, n. 12
(Legge regionale in materia di lavori pubblici) gieevede una banca dati osservatorio dei
lavori pubblici, che svolge le funzioni di cui allagge regionale 23 febbraio 1993, n. 9
(Istituzione dell’Osservatorio regionale degli alpa delle concessioni pubbliche). In
particolare, l'articolo 41, comma 5, della legggiomale n. 12/1992 prevede che gli enti
locali “sono tenuti a trasmettere alla banca datsservatorio dei lavori pubblici le
informazioni indicate in apposita deliberazionela&iunta regionale, con la quale sono
inoltre definite le modalita di trasmissione e gltentuali provvedimenti sanzionatori
conseguenti allomessa o incompleta trasmissio@eiesta amministrazione trasmette
periodicamente i dati sui contratti pubblici all'€@svatorio regionale dei contratti pubblici,
presso la Regione Autonoma Valle d’Aosta ai seaBaduddetta disposizione normativa.

5.13. Iniziative previste nelllambito dell’erogazime di sovvenzioni, contributi,
sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjaronché attribuzioni di vantaggi economici
di qualungque genere, sono elargiti esclusivamdlgeandizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 28901 Detto regolamento e stato approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 5 d&Fdbbraio 2012.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione émeonente pubblicato all'albo online e
nella sezione &mministrazione traspareritesottosezione determinazioni/deliberaziohi
del sito istituzionale dell’ente. Inoltre, i provdienenti di attribuzione/elargizione superiori
ad € 1.000,00 sono pubblicati nella sottosezi@myVenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici della sezione &mministrazione trasparerite

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33130 che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparentealetti provvedimenti sono stati sempre pubbliedfialbo
online e nella sezionaléterminazioni/deliberaziohdel sito web istituzionale.

5.14. Iniziative previste nell'ambito di concorsi eselezione del personale

Ai sensi dell’art. 6, comma 1, lettera d della LR@L4 “Nuova disciplina dell’esercizio
associato di funzioni e servizi comunali e soppoess delle Comunita Montane”, le
procedure selettive per il reclutamento del perlsonarranno esercitate per il tramite
dellamministrazione regionale e, ai sensi dell’@t comma 8 della legge regionale 21
dicembre 2020, n. 12, per il solo anno 2021, verwagsercitate anche per il tramite delle
Unités des Communes valdodtaines.

Pertanto, 'amministrazione comunale procederaam@nte, in ambito sovracomunale, alle
procedure di mobilita del personale da attuar§ngtrno del comparto unico.

5.15. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

E’ gia stato precisato che il PNA articola in quatihacro fasi il processo di prevenzione e
contrasto della corruzione:
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I'analisi del contesto;
la valutazione del rischio;
il trattamento;

infine, la macro fase del “monitoraggio” e del s&ne” delle singole misure e del sistema
nel suo complesso.

Le prime tre fasi si completano con I'elaborazienkapprovazione del PTPCT, mentre la
guarta deve essere svolta nel corso dell’esercizio.

I PNA ha stabilito i principi che soggiacciono plocesso di gestione del rischio
suddividendoli in strategici, metodologici e firsdici.

Tra i “metodologici”, il PNA ricomprende il princip del “Miglioramento e apprendimento
continuo”.

Secondo tale principio la gestione del rischio dessere intesa, “nel suo complesso, come
un processo di miglioramento continuo basato socgssi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione defb#tiva attuazione ed efficacia delle misure
e il riesame periodico della funzionalita compleasilel sistema di prevenzione” (Allegato
n. 1 del PNA 2019, pag. 19).

In tema di programmazione del monitoraggio, il Ppi&vede che allo scopo di “disegnare
un’efficace strategia di prevenzione della corrogitsia necessario che il PTPCT “individui

un sistema di monitoraggio sia sull’attuazione el@tiisure, sia con riguardo al medesimo
PTPCT” (Paragrafo n. 3, della Parte 1l del PNA 2(0d#y. 20).

Secondo I'ANAC, monitoraggio e riesame periodiconsostadi essenziali dell'intero
processo di gestione del rischio, che consentonertficare attuazione e adeguatezza delle
misure di prevenzione della corruzione, nonchéihplessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, di apportare tempestinéne correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, imatsamente collegate tra loro:

il monitoraggio € I'“attivita continuativa di verda dell'attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggatell’attuazione delle misure di trattamento
del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita dethisure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e [lattivita “svolta ad intelivaprogrammati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Alieg. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzeer svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle prblgidi contrasto della corruzione.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazionel@@hisure, sia I'idoneita delle misure di
trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonth&uazione delle misure di
pubblicazione e trasparenza.

Il monitoraggio circa l'applicazione del presentd PCT € svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabildbso tenuti a collaborare con il Responsabile
della prevenzione della corruzione e forniscona ogarmazione che lo stesso ritenga utile.
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5.16. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017lestNuove linee guida per I'attuazione
della normativa in materia di prevenzione dellarenone e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllatpartecipati dalle pubbliche amministrazioni
e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in ma&edi prevenzione della corruzione, gli
enti di diritto privato in controllo pubblico € negsario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticasnee per la trasparenza.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

ufficio associato

discrezionalita nella
valutazione delle prestazioni

1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei organizzazione .
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) ] . personali da parte del
di valutazione premi generale )
Responsabile
L . . o iniziativa d'ufficio / . X ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di . i violazione di norme, anche
2 o domanda istruttoria ) o organizzazione ) ) N
personale permessi, ferie, ecc. B concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato generale
. X o . informazione ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del o . X iniziativa d'ufficio / i - . i violazione di norme, anche
3 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale organizzazione . . R
personale domanda di parte . R . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni generale
- . s = ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . i violazione di norme, anche
4 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto organizzazione ) ) N
personale domanda di parte | interne, per interesse/utilita
generale
X i . e iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di e . . o e violazione delle norme per
1 Affarilegali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta tutti gli uffici associati . .
segnalazione e reclamo . L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . ) L - istruttoria: richiesta ed . e L violazione di norme, anche
2 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione tutti gli uffici associati | . . R
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non ufficio associato . . .
. . . X . . . . . X . : . . i violazione di norme, anche
3 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non organizzazione . . L
B ) T interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di generale
transare o meno
registrazione della istrazi di ufficio associato Ingiustificata dilatazi dei
) -, . L - . . registrazione di o ngiustificata dilatazione dei
1 Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in organizzazione

uscita

protocollo

generale

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
organizzazione secondo . . . .
) - ) . ) . . e e ufficio associato violazione delle norme per
2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento . . .
, . . biblioteche interesse di parte
dell'amministrazione
. T . ufficio associato o
. - . . . o L \ ee convocazione, riunione, verbale sottoscritto e . i violazione delle norme per
3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . organizzazione . .
deliberazione pubblicato interesse di parte
generale
istruttoria, pareri, . . .
. . X . L L s proposta di e . violazione delle norme
4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del K tutti gli uffici associati X
) provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / ufficio associato violazione delle norme
5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione organizzazione rocedurali
provvedimento generale P
provvedimento
) - R - . . . motivato di o L violazione di norme per
6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R tutti gli uffici associati . s
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
X , . . archiviazione dei ufficio associato . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di o - X . . i violazione di norme
7 | Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione organizzazione . .
deposito R procedurali, anche interne
normativa generale
archiviazione dei ufficio associato ) ) )
. . X , . . . - X . . i violazione di norme
8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione organizzazione . .
R procedurali, anche interne
normativa generale
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, . ) .
) - . ) R o e provvedimento e . .. | violazione delle norme per
9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del X . tutti gli uffici associati . .
. L . sottoscritto e pubblicato interesse di parte
amministrativi provvedimento
o X . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e o P . ) . . AT, - ] " W
10 |Altri servizi ualit iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti gli uffici associati | procedurali per "pilotare" gli
4 esiti e celare criticita
selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico o o . p X P .
1 Contratti pubblici R . O selezione . tutti gli uffici associati | interesse/utilita di uno o pit
professionali invito professionale X .
commissari
Affidamento mediante procedura selezione "pilotata" per
2 | Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto tutti gli uffici associati | interesse/utilita di uno o piu

forniture

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo

X . . X - . X X negoziazione diretta . . - N

. . Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o i . affidamento della o . . | selezione "pilotata" / mancata

3 |Contratti pubblici . . . con gli operatori X tutti gli uffici associati K
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e ufficio associato P P

4 | Contratti pubblici i bando R contratto di vendita X interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione tecnico L
commissari
selezione "pilotata", con
, . L verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Nomina della commissione . - . provvedimento di o L .
5 |Contratti pubblici o X iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i tutti gli uffici associati norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) o nomina . R ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p. i
, " R . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte o - delle giustificazioni accoglimento / o L .
6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X o tutti gli uffici associati norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . e .
. . interesse/utilita di uno o pit
concorrenti giustificazioni .
commissari o del RUP
selezione "pilotata", con
\ . . . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . - aggiudicazione . L .
7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . tutti gli uffici associati norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . e .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
selezione "pilotata", con
, . o . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . - aggiudicazione o L .
8 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte . tutti gli uffici associati norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . e .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
. . . i i L s acquisizione dati da . . L violazione delle norme
9 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio L . . programmazione tutti gli uffici associati X
uffici e amministratori procedurali
. . . i . i L s acquisizione dati da . o L violazione delle norme
10 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio L . . programmazione tutti gli uffici associati X
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o - stesura, sottoscrizione, archiviazione del . L violazione delle norme
11 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X tutti gli uffici associati X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . - o " sanzione / ordinanza di | ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
1 iniziativa d'ufficio attivita di verifica

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

locale

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e . i . L . o " . ufficio associato polizia| omessa verifica per interesse di
)
2 . Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . - o " . ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
3 . o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
5 sanzioni commerciali in sede fissa locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . . o " . ufficio associato polizia| omessa verifica per interesse di
,
4 . i iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni ambulanti locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . L L .. e e o ) ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
\ '
5 . Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . e L oL .. e o ) ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
6 S ’ Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
. X L X . registrazione dei verbali accertamento . . . violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione . - L ; ufficio associato polizia | . ] . .
1 X . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X X R i locale . .
riscossione riscossione dei tempi
Gesti dell trate. dell istrazi accertamento fici iat violazione delle norme per
estione delle entrate, delle spese e ) L L . registrazione ufficio associato ) ) ) ]
2 X . ! Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e § . . interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R i finanziario e contabile . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
X X . X . X X . L . . tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e ufficio associato i X i
3 ) ) ) . ) N . ) L ., |destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa | finanziario e contabile ) -
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . o . . - quantificazione e ufficio associato . . .
4 X . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio o pagamento § . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione finanziario e contabile
uffici associati
Gestione delle entrate, delle spese e . . . - quantificazione e finanziario e contabile . . .
5 X . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio o pagamento . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione e organizzazione
generale
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
6 X . Manutenzione delle aree verdi selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
; . . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
7 selezione controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

pubbliche

gara

contratto

tecnico

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X Installazione e manutenzione . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
8 X . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara contratto tecnico .
strade e aree pubbliche servizio
. R, . . . . - . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|Servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) .
9 X . o ] selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto tecnico servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
10 X . Manutenzione dei cimiteri selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
. . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L i i . contratto e gestione del ufficio associato ) .
11 X . Servizi di polizia mortuaria bando / avviso selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio contratto tecnico .
servizio
. . . L . . . . - ) selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) )
12 X . o B , selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara contratto tecnico .
servizio
. . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
13 X . Manutenzione degli edifici scolastici selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L L . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
14 X . Servizi di pubblica illuminazione selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
. . . . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) )
15 X . L . . selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara contratto tecnico servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L X o . N . . X . . ufficio associato violazione di norme, anche
16 X . Servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio . . . R
del patrimonio biblioteche interne, per interesse/utilita
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X . - bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
17 Servizi di gestione impianti sportivi selezione controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

tecnico

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
18 X . Servizi di gestione hardware e software selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
19 X . Servizi di disaster recovery e backup selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
20 X . Gestione del sito web selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
. . . . . X selezione "pilotata". Omesso
X . Pulizia delle strade e delle aree bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
1 |Gestione rifiuti . selezione X controllo dell'esecuzione del
pubbliche gara contratto tecnico .
servizio
iniziativa d'ufficio . . . . . .
X L . o svolgimento in . ufficio associato violazione delle norme, anche
2 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo ? . igiene e decoro X X . s
. economia della pulizia tecnico interne, per interesse/utilita
programmazione
. . - o . . . . X selezione "pilotata". Omesso
X L Pulizia degli immobili e degli impianti di | bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
3 | Gestione rifiuti L. , selezione X controllo dell'esecuzione del
proprieta dell'ente gara contratto tecnico .
servizio
esame da parte del SUE . . .
. . . violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione . . ufficio associato o L o
1 |Governo del territorio Permesso di costruire N X . rilascio del permesso X limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di tecnico R K
per interesse di parte
altre PA)
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . . . violazione delle norme, dei
o X i domanda (e acquisizione . . ufficio associato o . o
2 Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N X . rilascio del permesso X limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di tecnico R K
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
esame da parte del SUE . . L .
L » conflitto di interessi, violazione
(acquisizione sottoscrizione della . . o .
o . . . domanda i . i i . ufficio associato delle norme, dei limiti e degli
3 | Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato pareri/nulla osta di convenzione e rilascio

dell'interessato

altre PA), approvazione
della convenzione

del permesso

tecnico

indici urbanistici per interesse
di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
o . . . L N gestione della Polizia servizi di controllo e | ufficio associato polizia violazione di norme,
4 | Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . . o n
locale prevenzione locale regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g . p? . . violazione delle norme, anche
o L . . o - con i volontari, . ufficio associato . R
5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ) ; ) gruppo operativo ) di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e tecnico .
di parte
delle attrezzature
stesura, adozione, L ) .
. violazione del conflitto di
) e pubblicazione, ) . . ) . o
e - Provvedimenti di pianificazione o - . ) . approvazione del ufficio associato interessi, delle norme, dei limiti
1 | Pianificazione urbanistica e iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . ) o o
urbanistica generale . documento finale tecnico e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni A .
L interesse di parte
da privati
stesura, adozione, L ) .
. . violazione del conflitto di
. o . . pubblicazione, approvazione del . . . i o
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X e . ufficio associato interessi, delle norme, dei limiti
2 | Pianificazione urbanistica . i e acquisizione di pareri di documento finale e della X Lo A
urbanistica attuativa d'ufficio . R tecnico e degli indici urbanistici per
9 altre PA, osservazioni convenzione > .
L interesse di parte
da privati
esame da parte . . L
e . violazione dei divieti su
. L . . dell'ufficio (acquisizione . . L .
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: K | . . conflitto di interessi, violazione
o L . i . . pareri/nulla osta di . ufficio associato . o
3 | Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di . convenzione / accordo X di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione tecnico o R R
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della ]
. di parte
convenzione
. i violazione dei limiti in materia
. i . . esame dei curricula . . i . . .
Designazione dei rappresentanti lla base dell ufficio associato di conflitto di interessi e delle
L . . Lo . sulla base aella . . . . .
10 ' 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina organizzazione norme procedurali per
L regolamentazione . R ,
fondazioni. ) generale interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . uffici associati violazione delle norme, anche
e R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . . i
1 giuridica dei destinatari con effetto concessione organizzazione di regolamento, per interesse

economico diretto e immediato

sussidi, ecc.

dell'interessato

regolamenti dell'ente

generale e tecnico

di parte
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - . : wos "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato selezione "pilotata" per
e R X . = . e domanda della regolamentazione  accoglimento/rigetto . i . e .
2 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie N organizzazione interesse/utilita di uno o pit
. K i . dell'interessato e della della domanda X .
economico diretto e immediato . generale commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - ] : i "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato selezione "pilotata" per
e R X . = R . domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto . i . e .
3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N organizzazione interesse/utilita di uno o pit
. K i . dell'interessato e della della domanda X .
economico diretto e immediato . generale commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base - . . I .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ufficio associato ingiustificata richiesta di
e R X . . . . domanda della regolamentazione assegnazione della . i .
4 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N organizzazione utilita" da parte del
. K i . dell'interessato e della sepoltura ] .
economico diretto e immediato . generale funzionario
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base - . . I .
Provvedimenti ampliativi della sfera L Lo . . . ufficio associato ingiustificata richiesta di
e R X . Concessioni demaniali per tombe di domanda della regolamentazione assegnazione della . i .
11 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto L N organizzazione utilita" da parte del
. K i . famiglia dell'interessato e della sepoltura ] .
economico diretto e immediato . generale funzionario
programmazione
dell'ente
. ) o selezione delle - - o
Provvedimenti ampliativi della sfera . e . . . o uffici associati violazione delle norme
e R X . Procedimenti di esumazione ed o - sepolture, attivita di | disponibilita di sepolture . . X
6 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio . L organizzazione procedurali per
) ) ) ) estumulazione esumazione ed presso i cimiteri ) ) o
economico diretto e immediato . generale e tecnico interesse/utilita di parte
estumulazione
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . - R domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
7 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola organizzazione

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

della domanda

generale

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . L . domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
8 giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di trasporto scolastico N organizzazione R .
. K i . dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . generale . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . L domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
9 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N organizzazione R .
. K X . dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . generale . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R . .
o A ) o ) . , ) L - . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio ufficio associato polizia . A .
1 . . R N o , . . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione locale X Wi
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L domanda . i ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . N esame da parte iscrizione, annotazione, . i i X i
2 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e . organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e . e dell'ufficio cancellazione, ecc. X o
X . iniziativa d'ufficio generale tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L § domanda esame da parte . . " . i i X i
3 . . Certificazioni anagrafiche N e rilascio del certificato organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio X o
X . generale tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L e . . . domanda ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . . . . i i X i
4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile organizzazione destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

generale

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
12 . . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . g R . .
- . . R ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte

5 . . Rilascio di documenti di identita N o rilascio del documento organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio X .
immediato generale tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte . .
- . . L e . o ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di . o . domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . i violazione delle norme per

6 ] ) Rilascio di patrocini B ) ) organizzazione ) )
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento enerale interesse di parte
immediato dell'ente &

Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L . R o ufficio associato X .
giuridica dei destinatari privi di X . - . i provvedimenti previsti . i violazione delle norme per

7 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria . organizzazione . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento enerale interesse di parte
immediato &

Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L . X L ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di Lo . . - . X provvedimenti previsti R i violazione delle norme per

8 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L organizzazione . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento enerale interesse di parte
immediato &

Provvedimenti ampliativi della sfera . X
- . . L . R L ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di X , . - . . provvedimenti previsti . i violazione delle norme per
9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria organizzazione

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

generale

interesse di parte




A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

ufficio associato

discrezionalita nella
valutazione delle prestazioni

1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei organizzazione .
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) ] . personali da parte del
di valutazione premi generale )
Responsabile
L . . o iniziativa d'ufficio / . X ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di . i violazione di norme, anche
2 o domanda istruttoria ) o organizzazione ) ) N
personale permessi, ferie, ecc. B concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato generale
. X o . informazione ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del o . X iniziativa d'ufficio / i - . i violazione di norme, anche
3 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale organizzazione . . R
personale domanda di parte . R . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni generale
- . s = ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . i violazione di norme, anche
4 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto organizzazione ) ) N
personale domanda di parte | interne, per interesse/utilita
generale
X i . e iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di e . . o e violazione delle norme per
1 Affarilegali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta tutti gli uffici associati . .
segnalazione e reclamo . L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . ) L - istruttoria: richiesta ed . e L violazione di norme, anche
2 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione tutti gli uffici associati | . . R
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non ufficio associato . . .
. . . X . . . . . X . : . . i violazione di norme, anche
3 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non organizzazione . . L
B ) T interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di generale
transare o meno
registrazione della istrazi di ufficio associato Ingiustificata dilatazi dei
) -, . L - . . registrazione di o ngiustificata dilatazione dei
1 Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in organizzazione

uscita

protocollo

generale

tempi
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
organizzazione secondo . . . .
) - ) . ) . . e e ufficio associato violazione delle norme per
2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento . . .
, . . biblioteche interesse di parte
dell'amministrazione
. T . ufficio associato o
. - . . . o L \ ee convocazione, riunione, verbale sottoscritto e . i violazione delle norme per
3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . organizzazione . .
deliberazione pubblicato interesse di parte
generale
istruttoria, pareri, . . .
. . X . L L s proposta di e . violazione delle norme
4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del K tutti gli uffici associati X
) provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / ufficio associato violazione delle norme
5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione organizzazione rocedurali
provvedimento generale P
provvedimento
) - R - . . . motivato di o L violazione di norme per
6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R tutti gli uffici associati . s
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
X , . . archiviazione dei ufficio associato . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di o - X . . i violazione di norme
7 | Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione organizzazione . .
deposito R procedurali, anche interne
normativa generale
archiviazione dei ufficio associato ) ) )
. . X , . . . - X . . i violazione di norme
8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione organizzazione . .
R procedurali, anche interne
normativa generale
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, . ) .
) - . ) R o e provvedimento e . .. | violazione delle norme per
9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del X . tutti gli uffici associati . .
. L . sottoscritto e pubblicato interesse di parte
amministrativi provvedimento
o X . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e o P . ) . . AT, - ] " W
10 |Altri servizi ualit iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti gli uffici associati | procedurali per "pilotare" gli
4 esiti e celare criticita
selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico o o . p X P .
1 Contratti pubblici R . O selezione . tutti gli uffici associati | interesse/utilita di uno o pit
professionali invito professionale X .
commissari
Affidamento mediante procedura selezione "pilotata" per
2 | Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto tutti gli uffici associati | interesse/utilita di uno o piu

forniture

commissari
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo

X . . X - . X X negoziazione diretta . . - N

. . Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o i . affidamento della o . . | selezione "pilotata" / mancata

3 |Contratti pubblici . . . con gli operatori X tutti gli uffici associati K
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e ufficio associato P P

4 | Contratti pubblici i bando R contratto di vendita X interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione tecnico L
commissari
selezione "pilotata", con
, . L verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Nomina della commissione . - . provvedimento di o L .
5 |Contratti pubblici o X iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i tutti gli uffici associati norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) o nomina . R ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p. i
, " R . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte o - delle giustificazioni accoglimento / o L .
6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X o tutti gli uffici associati norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . e .
. . interesse/utilita di uno o pit
concorrenti giustificazioni .
commissari o del RUP
selezione "pilotata", con
\ . . . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . - aggiudicazione . L .
7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . tutti gli uffici associati norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . e .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
selezione "pilotata", con
, . o . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . - aggiudicazione o L .
8 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte . tutti gli uffici associati norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . e .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
. . . i i L s acquisizione dati da . . L violazione delle norme
9 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio L . . programmazione tutti gli uffici associati X
uffici e amministratori procedurali
. . . i . i L s acquisizione dati da . o L violazione delle norme
10 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio L . . programmazione tutti gli uffici associati X
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o - stesura, sottoscrizione, archiviazione del . L violazione delle norme
11 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X tutti gli uffici associati X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . - o " sanzione / ordinanza di | ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
1 iniziativa d'ufficio attivita di verifica

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

locale

parte
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n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e . i . L . o " . ufficio associato polizia| omessa verifica per interesse di
)
2 . Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . - o " . ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
3 . o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
5 sanzioni commerciali in sede fissa locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . . o " . ufficio associato polizia| omessa verifica per interesse di
,
4 . i iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni ambulanti locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . L L .. e e o ) ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
\ '
5 . Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . e L oL .. e o ) ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
6 S ’ Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
. X L X . registrazione dei verbali accertamento . . . violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione . - L ; ufficio associato polizia | . ] . .
1 X . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X X R i locale . .
riscossione riscossione dei tempi
Gesti dell trate. dell istrazi accertamento fici iat violazione delle norme per
estione delle entrate, delle spese e ) L L . registrazione ufficio associato ) ) ) ]
2 X . ! Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e § . . interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R i finanziario e contabile . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
X X . X . X X . L . . tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e ufficio associato i X i
3 ) ) ) . ) N . ) L ., |destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa | finanziario e contabile ) -
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . o . . - quantificazione e ufficio associato . . .
4 X . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio o pagamento § . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione finanziario e contabile
uffici associati
Gestione delle entrate, delle spese e . . . - quantificazione e finanziario e contabile . . .
5 X . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio o pagamento . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione e organizzazione
generale
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
6 X . Manutenzione delle aree verdi selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
; . . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
7 selezione controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

pubbliche

gara

contratto

tecnico

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X Installazione e manutenzione . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
8 X . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara contratto tecnico .
strade e aree pubbliche servizio
. R, . . . . - . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|Servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) .
9 X . o ] selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto tecnico servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
10 X . Manutenzione dei cimiteri selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
. . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L i i . contratto e gestione del ufficio associato ) .
11 X . Servizi di polizia mortuaria bando / avviso selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio contratto tecnico .
servizio
. . . L . . . . - ) selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) )
12 X . o B , selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara contratto tecnico .
servizio
. . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
13 X . Manutenzione degli edifici scolastici selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L L . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
14 X . Servizi di pubblica illuminazione selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
. . . . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) )
15 X . L . . selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara contratto tecnico servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L X o . N . . X . . ufficio associato violazione di norme, anche
16 X . Servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio . . . R
del patrimonio biblioteche interne, per interesse/utilita
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X . - bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
17 Servizi di gestione impianti sportivi selezione controllo dell'esecuzione del
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gara

contratto
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servizio
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Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
18 X . Servizi di gestione hardware e software selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
19 X . Servizi di disaster recovery e backup selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
20 X . Gestione del sito web selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
. . . . . X selezione "pilotata". Omesso
X . Pulizia delle strade e delle aree bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
1 |Gestione rifiuti . selezione X controllo dell'esecuzione del
pubbliche gara contratto tecnico .
servizio
iniziativa d'ufficio . . . . . .
X L . o svolgimento in . ufficio associato violazione delle norme, anche
2 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo ? . igiene e decoro X X . s
. economia della pulizia tecnico interne, per interesse/utilita
programmazione
. . - o . . . . X selezione "pilotata". Omesso
X L Pulizia degli immobili e degli impianti di | bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
3 | Gestione rifiuti L. , selezione X controllo dell'esecuzione del
proprieta dell'ente gara contratto tecnico .
servizio
esame da parte del SUE . . .
. . . violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione . . ufficio associato o L o
1 |Governo del territorio Permesso di costruire N X . rilascio del permesso X limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di tecnico R K
per interesse di parte
altre PA)
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . . . violazione delle norme, dei
o X i domanda (e acquisizione . . ufficio associato o . o
2 Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N X . rilascio del permesso X limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di tecnico R K
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
esame da parte del SUE . . L .
L » conflitto di interessi, violazione
(acquisizione sottoscrizione della . . o .
o . . . domanda i . i i . ufficio associato delle norme, dei limiti e degli
3 | Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato pareri/nulla osta di convenzione e rilascio

dell'interessato

altre PA), approvazione
della convenzione

del permesso

tecnico
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o . . . L N gestione della Polizia servizi di controllo e | ufficio associato polizia violazione di norme,
4 | Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . . o n
locale prevenzione locale regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g . p? . . violazione delle norme, anche
o L . . o - con i volontari, . ufficio associato . R
5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ) ; ) gruppo operativo ) di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e tecnico .
di parte
delle attrezzature
stesura, adozione, L ) .
. violazione del conflitto di
) e pubblicazione, ) . . ) . o
e - Provvedimenti di pianificazione o - . ) . approvazione del ufficio associato interessi, delle norme, dei limiti
1 | Pianificazione urbanistica e iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . ) o o
urbanistica generale . documento finale tecnico e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni A .
L interesse di parte
da privati
stesura, adozione, L ) .
. . violazione del conflitto di
. o . . pubblicazione, approvazione del . . . i o
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X e . ufficio associato interessi, delle norme, dei limiti
2 | Pianificazione urbanistica . i e acquisizione di pareri di documento finale e della X Lo A
urbanistica attuativa d'ufficio . R tecnico e degli indici urbanistici per
9 altre PA, osservazioni convenzione > .
L interesse di parte
da privati
esame da parte . . L
e . violazione dei divieti su
. L . . dell'ufficio (acquisizione . . L .
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: K | . . conflitto di interessi, violazione
o L . i . . pareri/nulla osta di . ufficio associato . o
3 | Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di . convenzione / accordo X di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione tecnico o R R
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della ]
. di parte
convenzione
. i violazione dei limiti in materia
. i . . esame dei curricula . . i . . .
Designazione dei rappresentanti lla base dell ufficio associato di conflitto di interessi e delle
L . . Lo . sulla base aella . . . . .
10 ' 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina organizzazione norme procedurali per
L regolamentazione . R ,
fondazioni. ) generale interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . uffici associati violazione delle norme, anche
e R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . . i
1 giuridica dei destinatari con effetto concessione organizzazione di regolamento, per interesse

economico diretto e immediato

sussidi, ecc.

dell'interessato

regolamenti dell'ente

generale e tecnico

di parte
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n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - . : wos "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato selezione "pilotata" per
e R X . = . e domanda della regolamentazione  accoglimento/rigetto . i . e .
2 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie N organizzazione interesse/utilita di uno o pit
. K i . dell'interessato e della della domanda X .
economico diretto e immediato . generale commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - ] : i "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato selezione "pilotata" per
e R X . = R . domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto . i . e .
3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N organizzazione interesse/utilita di uno o pit
. K i . dell'interessato e della della domanda X .
economico diretto e immediato . generale commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base - . . I .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ufficio associato ingiustificata richiesta di
e R X . . . . domanda della regolamentazione assegnazione della . i .
4 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N organizzazione utilita" da parte del
. K i . dell'interessato e della sepoltura ] .
economico diretto e immediato . generale funzionario
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base - . . I .
Provvedimenti ampliativi della sfera L Lo . . . ufficio associato ingiustificata richiesta di
e R X . Concessioni demaniali per tombe di domanda della regolamentazione assegnazione della . i .
11 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto L N organizzazione utilita" da parte del
. K i . famiglia dell'interessato e della sepoltura ] .
economico diretto e immediato . generale funzionario
programmazione
dell'ente
. ) o selezione delle - - o
Provvedimenti ampliativi della sfera . e . . . o uffici associati violazione delle norme
e R X . Procedimenti di esumazione ed o - sepolture, attivita di | disponibilita di sepolture . . X
6 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio . L organizzazione procedurali per
) ) ) ) estumulazione esumazione ed presso i cimiteri ) ) o
economico diretto e immediato . generale e tecnico interesse/utilita di parte
estumulazione
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . - R domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
7 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola organizzazione

economico diretto e immediato

dell'interessato
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programmazione
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ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . L . domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
8 giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di trasporto scolastico N organizzazione R .
. K i . dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . generale . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . L domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
9 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N organizzazione R .
. K X . dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . generale . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R . .
o A ) o ) . , ) L - . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio ufficio associato polizia . A .
1 . . R N o , . . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione locale X Wi
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L domanda . i ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . N esame da parte iscrizione, annotazione, . i i X i
2 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e . organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e . e dell'ufficio cancellazione, ecc. X o
X . iniziativa d'ufficio generale tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L § domanda esame da parte . . " . i i X i
3 . . Certificazioni anagrafiche N e rilascio del certificato organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio X o
X . generale tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L e . . . domanda ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . . . . i i X i
4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile organizzazione destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

generale

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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12 . . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . g R . .
- . . R ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte

5 . . Rilascio di documenti di identita N o rilascio del documento organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio X .
immediato generale tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte . .
- . . L e . o ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di . o . domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . i violazione delle norme per

6 ] ) Rilascio di patrocini B ) ) organizzazione ) )
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento enerale interesse di parte
immediato dell'ente &

Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L . R o ufficio associato X .
giuridica dei destinatari privi di X . - . i provvedimenti previsti . i violazione delle norme per

7 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria . organizzazione . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento enerale interesse di parte
immediato &

Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L . X L ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di Lo . . - . X provvedimenti previsti R i violazione delle norme per

8 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L organizzazione . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento enerale interesse di parte
immediato &

Provvedimenti ampliativi della sfera . X
- . . L . R L ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di X , . - . . provvedimenti previsti . i violazione delle norme per
9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria organizzazione

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

generale

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L i , . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
) | di eventi collaborazione = attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w |s corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale discrezionalita nella Il processo non consente margini di discrezionalita
1 (produttivita e retribuzioni di valutazione delle prestazioni B B N B B B B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sultat personali da parte del sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
risultato) Responsabile & stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7 | Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
8 Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
10 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- N i . &8 R " e
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
12 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
13 | Accesso agli atti, accesso civico . o P M M N M A M M p . P L &8 ) P )
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Gestione dell'archivio storico X . B- M N A A A B- € _ o &8 , P R
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Formazione di determinazioni, . el Il'pr‘c:c.cess‘o‘nlon Icons.ente marg|:| di d|2cr52|.onfallta o .
) ) L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |ordinanze, decreti ed altri atti ) i P B- M N A A A B- N i . &8 R " e
. . interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione dinorme ignificativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
ndagini di customer satisfaction . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 . procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B N A o &8 . P I
e qualita o | e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B).
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o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
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. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
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| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
18 |. ichi fessi i interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
Incarichi protessionall commissari danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
19 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M N A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, selezione "pilotata" / mancata X i ! p‘ X .
20 izi 0 fornit tazi A++ M N A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o torniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
21 dita di beni interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita dibent commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
: W "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
22 o L . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77, R R o g
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
23 | ' ¢ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
: W "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
24 iudi B inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
: W "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 udi B inb IVOEPV norma procedurali, per A+ A+ N A+ A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
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" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2% Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
27 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
)8 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
29 sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
30 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
31 |attivita commerciali in sede A A N B A M A ’
§ parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
32 Vigilanza e verifiche su mercati jomessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 | Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A N pongono, 68 P

strada

dei tempi

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
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. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in deiterai
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
36 |Gestione ordinaria delle entrate  interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N A o &8 . P I
K . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi @ stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . X ) o A I ) . -
37 | ... . destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio . s . . R o K .
tardivo a concedere "utilitd" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . N . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
38 Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N I . 88 . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
39 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N A o &8 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
40 Manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ; & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione delle strade e s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
41 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ; & )
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
42 g' ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P K & ;
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
T . . . Gli uffici potrebb: tili i i t teri
Servizio di rimozione della neve | selezione "pilotata". Omesso tu 'i' potre e;: v 'Zzatr_?t'rnprOPr'aTeS (:, p? ert' €
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
43 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
X . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. S B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 'Manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P &

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
R, . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 |Servizi di polizia mortuaria controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione degliimmobilie | selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬁi' pOtFEbbe;: Ut'I'Zzatr_?t"mpmp”arpegtj p?tfert' € .
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 | degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
\ . economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" - deeli edific selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
anutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ; & )
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o L L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |Servizi di pubblica illuminazione | . ) R B M N M A M M P o P . P . N -
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione della rete e degli | selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬁi' pOtFEbbe;: Ut'I'Zzatr_?t"mpmp”arpegtj p?tfert' € .
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
. . . economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . . violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
50 |Servizi di gestione biblioteche . X R B B N B B B B gnitic o gsl che p I
interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servini di ; hard selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
ervizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ; & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servini di disast Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
ervizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P &

backup

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |Gestione del sito web ) ) L B M N M A M M petenze p @ pel glinte
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
55 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
56 |Pulizia dei cimiteri . X T A M N M A M A ’ 8 ) ) o gono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
57 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
58 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
i i eterminare | Tunzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte determi i funzionari a t port ti tti
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
59 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
conflitto di interessi, violazione
. . S . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli o X R
60 . o o . A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . ) . ) ) .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
i i . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
61 |Sicurezza ed ordine pubblico ] o B M N B A M B N I . g8 . P R
regolamenti, ordini di servizio ) 2 . )
gol ti, ordini d sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in deiterzi
- . - X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
62 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N A o &8 . P I
i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte @ stato ritenuto basso (B).
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violazione del conflitto di
. S . . S La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti X X X X X . o
63 L . . A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . . . s
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di
. S . . S La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti X X X X X . o
64 L i . . A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per . . . s
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per | conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
65 |I'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalrom|lna”d|:/r\nmnrnsltratdo'n in soc|etaf en:', o;gamsmn
) R R collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
66 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A € R P P & .
fondazioni . ilita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
X X L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, R . o ) . S .
67 L. o di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. i taluni i ito di altri
di parte aluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
68 | Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
69 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el . e ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero ut|I|zzar'T'@propnarpe;te} p(;tgrl e '
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
70 A P "utilita" da parte del M M N M A M M P L P . P K & .
loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c i . selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero ut|I|zzar'T'|rnpropr|ar|1'1egte'p<|)'t'er| e '
oncessioni demaniali per . e . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P P P 8

tombe di famiglia

commissari

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
p di i di R d violazione delle norme enificativi Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terai
rocedimenti di esumazione e R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
72 rocedurali per B M N A A A B A ; . I
estumulazione X p ilita Z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
73 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B I : h A
p "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Servizio di trasporto scolastico F: o B M N M A A B snite . sel che b -
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
75 |Servizio di mensa B M N M A A B . ; . P
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
tembpi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione PP & competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
76 destinatario del provvedimento M M N M A A M o ) ; ) )
del suolo pubblico p economici, in genere modesti, che il processo genera in
P tardivo a concedere "utilita" al
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i taei ch d inf dei terzi
. X . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
77 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N A o &8 . P I
X nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i taei ch d inf dei terzi
e . . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N A o &8 . P I
X nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Atti di it " tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i taei ch d inf dei terzi
i di nascita, morte . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 ! ! destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N ! &8 P

cittadinanza e matrimonio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il II'pr‘c:c.cess‘o‘nlon Icons.ente marg|:| di d|2cr52|.onfallta o .
. ) . o . . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N I . &8 . P o
. natilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
81 |Rilascio di patrocini K . B A N B A B B N _ o &8 . P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 |Gestione della leva ) . P B- B- N A A A B- N i . &8 R " e
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
83 | Consultazioni elettorali X . B- B- N A A A B- N _ o &8 , P R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- N &8 "

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva L. . . N . . . . Responsabile
Processo g - ? . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
La trasparenza deve essere attuata
: ; e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le f
L. icial discrezionalita nella Il processo non consente margini di discrezionalita ; o P 8 N P . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile
Incentivi economici a valutazione delle enificativi. Inoltre, i tagei ch " inf dei terzi informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri ) il . ufficio associato
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |, N s h RS effettuati dalla prima sessione utile successiva
1 |personale (produttivita e tazioni li d B- sogno di valore, in genere ajsgai con‘;enuto Pertanto, il rischio 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'al rovazionepdel PTPCT. La formazione deve i i
retribuzioni di risultato) prestazioni persona I_ a N X /N8 ! ) ! a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PR L 5 o organizzazione
parte del Responsabile & stato ritenuto molto basso (B-). adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno generale
in misura adeguata.
. A . . ini di di ionalita Responsabile
Gestione giuridica del violazione di norme, Wl processo non consente margini di discrezionalita 1)\ i vracparenza generale: si ritiene sufficiente I esponsab
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " A A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
2 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente ) )
: 2 . ) . . . . organizzazione
i ilita N . assicurare il correlato "accesso civico".
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto molto basso (B-). generale
. ) . ini di di i it Responsabile
L . violazione di norme, II‘prf)f:ess.oinon cons.ente mar.gml di dlscreu.onallta R . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .p .
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi O N A B La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
3 (inf . ) anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente . .
informazione, ecc. interesse/utilita s ) ' E § : ' assicurare il correlato "accesso civico". ) organizzazione
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
. ) . ini di di i it Responsabile
. violazione di norme, II-pn.)q.:ess.ovnon cons.ente marglm di dlSCI’eZI.Dnallta . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la , _p "
Contrattazione decentrata X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X R o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
4 | " i anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente ) .
integrativa interesse/utilita N . '8 i : ' assicurare il correlato "accesso civico". ’ organizzazione
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . . .
. n . . . . . s " .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - "
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o X R S La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
5 R R . " M R . L N . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . L
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) . " R immediatamente. uffici associati
rischio & stato Fitenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
PR . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare |mp.ropr|.a.rn‘ente pOteI.'I N .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Supporto glurldlco e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati L . . B La trasparenza deve essere attuata Responsablll degll
6 R anche interne, per M R . - N B . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . L
legali X R i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) ! N . immediatamente. uffici associati
interesse/utilita tischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
S . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile
violazione di norme, P p. P s P " .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati L . A o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
7 |Gestione del contenzioso anche interne, per M i valori economici. in genere modesti. che il processo attiva, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente ) .
interesse/utilita AN i in g " ! P ’ " |assicurare il correlato "accesso civico". ) organizzazione
rischio & stato ritenuto Medio. generale
Il processo non consente margini di discrezionalita N N o . Responsabile
S i N : e A . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " A A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
8 |Gestione del protocollo deit K B- <ono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. . .
€l templ N R /18 ! ) ! assicurare il correlato "accesso civico". . organizzazione
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
. . . . . P p. P s P n .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Organlzzazlone eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o . . o La trasparenza deve essere attuata _— .
9 L - . " M . . . N . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " ufficio associato
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il|_ . " o immediatamente.
tischio & stato Fitenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico". biblioteche
Il processo non consente margini di discrezionalita N N o . Responsabile
: : : : e A . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X i o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
10 B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

organi collegiali

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

organizzazione
generale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita N 4 L .
: ; : e . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X i o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
11 . o . B- R R . ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K . - L.
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente. uffici associati
N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita N . o - Responsabile
— . . . . . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T X i o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
12 . L . B- n . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . .
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
¢ opg . : : . s " . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o X R o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
13 | . s M . . - . K _ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K . - .
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) ! " o immediatamente. uffici associati
NI N . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
L . Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile
. ' - violazione di norme ‘p e . g ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e X | R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
14 ) ) procedurali, anche B- X R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X ) 3 )
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
interne s X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile
. , - violazione di norme _p I | ,g X .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - :
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X R A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
15 ) procedurali, anche B- . . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X ) L
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente. organizzazione
interne N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Formazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita N . . -
Lo . . . e . . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - "
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T X i o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
16 . - . . B- n . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . - .
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. uffici associati
N X assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto molto basso (B-).
M violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Indagini di customer " - " " R PR - X R o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
17 . . R procedurali per "pilotare! B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) y .. R
satisfaction e qualita L R ) . . " o immediatamente. uffici associati
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) . assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
lezi il " N N - N . - . N P La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N . N - .
Selezione per |'affidamento | . . © X N . N X i o ) N immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
18 | . L R R interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . N N N . L
di incarichi professionali N | . d R L s g e . . T effettuati dalla prima sessione utile successiva uffici associati
pili commissari anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot g ttuat
. . . . o . L . . L a trasparenza deve essere attuata
3 : | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal R N N
Affidamento mediante lezi il " . . PP L . 8 p X . - ) P . immediatamente. | controlli debbono essere
selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N ) K N B - .
procedura aperta (o . s . ) . . . e . L R s effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabili degli
19 interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

pill commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

uffici associati




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot g ttuat
a trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatar:ente | controlli debbono essere
. N . . " " interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N - K N B - .
Affidamento diretto di selezione "pilotata" / . . . R . e . o R L effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabili degli
20 . L. . . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve 5 ) . .. L.
lavori, servizi o forniture mancata rotazione R . s o . - L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  uffici associati
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale L .
. L . . PR . . | essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di -
gare in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N . " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | L ) P: 8 P R N P! La trasparenza deve essere attuata n
. . selezione "pilotata" per . . - . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . ) Responsabile
Gare ad evidenza pubblica | | s gli interessi economici che attivano, possono celare N N R - N N immediatamente. | controlli debbono essere . . .
21 | . L . interesse/utilita di uno o A+ . . ! R . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X N i N . ufficio associato
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I' 1o ai trolli interni verifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i issari ifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . X i
piu commissari danno di altre. c:mpione Ioivolgi‘:ne:to delle selezion all'approvazione del PTPCT. tecnico
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . p ) - "
. A . . . . X K . y X . - N y immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
22 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . . . R . .
R A ) o . o . . L L effettuati dalla prima sesssione utile successiva uffici associati
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contrat‘n d appa.ltz.) di Iavor|, forniture e servizi, dati gli 1 Mlsura.dl trasparenza generale e spe‘uﬁca: e r‘\ec.e‘ssarlo pubblicare La trasparenza deve essere attuata
\ . . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . © - "
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . N X N . N X i o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
23 . . A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . . . . - -
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di R . s e . L S effettuati dalla prima sesssione utile successiva | uffici associati
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " N del PTPCT
i issari all'approvazione de .
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lo trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P ) - "
A . . . . . . . ) X . - . N immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
24 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . X . R - .
. L x g . ., n L L effettuati dalla prima sesssione utile successiva uffici associati
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P . . .
Lo R . . . X K . y X . - N y immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
25 |aggiudicazione in base delle norma procedurali + comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . . . R L .
’ ) o L . . . L effettuati dalla prima sesssione utile successiva uffici associati
all’OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o pili commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP !
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . . . 8 . P A R P p. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o X R o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
26 . M . o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K . - .
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ) . " N immediatamente. uffici associati
o R . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N 4 L .
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
27 M P P 68 P ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

uffici associati




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

28

Gestione e archiviazione
dei contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabili degli
uffici associati

29

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

30

Vigilanza sulla circolazione
e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

31

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

32

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

33

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

34

Controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatan’:ente | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: offettuati dalla rir;'\a sesssione utile successiva Responsabile
35 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazionepdel PTPCT. La formazione deve ufficio associato
i i i i svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L ) . izi
strada dilatazione dei tempi 8 d pt " ione tecni /p. i essere somministrata nel corso di ciascun anno polizia locale
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
. . 1l processo non consente margini di discrezionalita Responsabile
. . violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Gestione ordinaria delle R R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e .p .g R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
36 per interesse di parte: B . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K y . .
entrate dil . dei R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. finanziario e
ilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) . ! contabile
ingiustificata dilatazione 1- Mi dit le:ed bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere o " . - Isuri_‘ I_ rasparenza generale: ¢ overos? pu .|care utte fe immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Ufficio associato
37 di bil . di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ” . pd | PTPCT. La f ) d i .
. L all'approvazione del . La formazione deve
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
spese di bllancio provve |men“o ar I!VO a | d dilatando i t i dei di ti " 3-F | le d trat esseprz O tvata el coreo di s o |nan2|arfo e
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. ) ) contabile
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Miisura di trasparenza generale: si riti friciente | Responsabile
- Misura di 2 : si ritiene sufficiente la - .
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g L La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
38 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- X . X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X y . .
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente. finanziario e
N X assicurare il correlato "accesso civico". .
& stato ritenuto molto basso (B-). contabile
Responsabili uffici
II‘prf)f:ess.oinon cons.ente mar.gml di dlscreu.onahta . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la associati
R . R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi O N A B La trasparenza deve essere attuata N L
39 [Stipendi del personale violazione di norme B- sono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. finanziario e
& stato ritenut’o mgolto ba’sso 8 ) ! assicurare il correlato "accesso civico". ! contabile e
aroanizzazinne
selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N 4 L . .
: S R _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .p .g L La trasparenza deve essere attuata . .
40 ) , ! M L R N ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ufficio associato
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in A ) " o immediatamente. _
N X . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . . . ;
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T _p .g o La trasparenza deve essere attuata ) _p .
41 ) . ) M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " ufficio associato
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente. )
e X . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N 4 L . .
: : . . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .p .g L La trasparenza deve essere attuata . .
42 . X . ! M L R N ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ufficio associato
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in R . " o immediatamente. )
i . . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizio di rimozione della P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . .p .g L La trasparenza deve essere attuata . .
43 neve e del ghiaccio su , 3 M L N R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
d bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. :
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : tecnico
selezione "pilotata". i uffici ili f i i .
P Gli uffici potrebbero utlllzzar.e. l‘rnproprlarr.\ente. pc‘vt.erl N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . B La trasparenza deve essere attuata - N
44 |Manutenzione dei cimiteri M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ufficio associato

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

tecnico




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . s . . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e )
P s prop! " _p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. - . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . . o La trasparenza deve essere attuata . .
45 |Servizi di polizia mortuaria . . M L . R K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K y ufficio associato
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . _ " o immediatamente.
e X . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
Manutenzione degli P @ Impropriamente pot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. ™ L. . . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . . I La trasparenza deve essere attuata . "
46 | immobili e degli impianti di , . M L . R . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
N N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. _
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : tecnico
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e )
: ¢ adific P s prop " .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T X i o La trasparenza deve essere attuata L. .
47 . ) M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " ufficio associato
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. ‘
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ! tecnico
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
- . violazione di norme, P @ Impropriamente pot _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . I La trasparenza deve essere attuata . "
48 | o anche interne, per M L . . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in ) i lato " o immediatamente.
i ilita N : N assicurare il correlato "accesso civico”. i
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. tecnico
: selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e )
Manutenzione della rete e P s prop! . .p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. . L. . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . A o La trasparenza deve essere attuata . .
49 | degli impianti di pubblica . M L . R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) ufficio associato
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " e immediatamente.
illuminazione i, favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio g -
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita .
- . violazione di norme, processo ) © ) . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Servizi di gestione . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " A o La trasparenza deve essere attuata . .
50 | .. anche interne, per B X . X . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X ) ufficio associato
biblioteche sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (8) assicurare il correlato "accesso civico". biblioteche
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
- . R violazione di norme, P s prop N .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . La trasparenza deve essere attuata - .
51 L anche interne, per M o . K X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K y ufficio associato
sportivi X it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. )
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ! tecnico
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile
- . P s prop N _p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . L La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
52 , R M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N ) o
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N S immediatamente. finanziario e
e § . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. contabile
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . - Responsabile
P s " S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X R o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
53 , R M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N ) .
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N S immediatamente. finanziario e
NN § . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. contabile
: ; . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Responsabile
violazione di norme, P N prop X _p " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. . : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L - ) R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
54 |Gestione del sito web anche interne, per M economici. in genere modesti. che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente i o
interesse/utilita 1cl, In genere r N »chelip 08 assicurare il correlato "accesso civico". : manZIar"O €
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. contabile
" " 5 . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
. violazione delle norme, contratt dappalto pe ot ! informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i e ’ ° A Responsabile
Pulizia delle strade e delle K rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
55 anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ufficio associato

aree pubbliche

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

tecnico




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

56

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

57

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

58

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

59

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

60

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

61

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

62

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
ufficio associato
tecnico




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

[3

w

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

6

B

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

6!

vl

Procedimento urbanistico
per I'insediamento di un
centro commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A++

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utili

indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

66

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
organizzazione

generale

67

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili uffici
associati
organizzazione
generale e tecnico

68

Servizi per minori e
famiglie

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
organizzazione

generale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatan’:ente | controlli debbono essere Responsabile
. . selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X - . . ) L .
Servizi per adulti in R ey o N R o . N ol R h o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | ufficio associato
69 | ... R interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) . .
difficolta . . L N . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | organizzazione
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L
. IR essere somministrata nel corso di ciascun anno generale
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
P e . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile
. ingiustificata richiesta di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Gestione delle sepolture e Woeilesm competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .p .g R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
70 . ) utilita" da parte del M o . K X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X N 3 )
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N o immediatamente. organizzazione
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". |
, - generale
selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Concessioni demaniali per | . - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L .p .g S La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
71 ) L interesse/utilita di uno o M L . R K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X y ) .
tombe di famiglia N o economici, in genere modesti, che il processo genera in X . N o immediatamente. organizzazione
pill commissari f di terzi. il rischio & stato ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico".
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
g generale
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . - Responsabili uffici
Procedimenti di violazione delle norme S | A X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
72 | esumazione ed rocedurali per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazi di tutte le inf oni richieste dal dlgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata associati
ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. el
\azi X P Jutili z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :ssicurare il correlato "accesso civico" 8 immediatamente. organizzazione
estumulazione interesse/utilita di parte s X .
& stato ritenuto basso (B) . | i
generale e tecnico
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
i " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
73 |Servizio di "dopo scuola . B X . X .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X N ) )
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
y & stato Fitenuto b ®) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte € stato ritenuto basso (B) . generale
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita N . o - Responsabile
. . L ) N ) R . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N
74 Servizio di trasporto procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
scolastico "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P! ) ! N . s immediatamente. organizzazione
y & stato ritenuto b ®) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte € stato ritenuto basso (B) . generale
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
75 |Servizio di mensa " o B R R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . y ) .
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
. N X X assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B). generale
ingiustificata dilatazione
N dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
Autorizzazione A P @ impropriamente pot ~|1-Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la Responsabile
) . il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . . L La trasparenza deve essere attuata . "
76 |all’occupazione del suolo ) R M o . X X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
. provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " . immediatamente. .
pubblico " S N . assicurare il correlato "accesso civico". polizia locale
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Responsabile
. . . e . . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X R A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
77 |Pratiche anagrafiche B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

organizzazione
generale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a Responsabile
e . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
78 |Certificazioni anagrafiche ) R B- X X X _ . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X N 3 )
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " o immediatamente. organizzazione
dere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". |
concedere "utilita" a ) generale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a Responsabile
Atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
79 | . . ) ) ) . B- . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 y ) .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " N immediatamente. organizzazione
dere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". |
concedere "utilita" a ) generale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a Responsabile
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
80 |, N ) ) B- A N . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) y ) .
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " o immediatamente. organizzazione
dere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". |
concedere "utilita" a ") generale
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L " violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
81 |Rilascio di patrocini . . B R R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X y ) .
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) . generale
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
82 |Gestione della leva ) " B- X . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X N ) )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
83 |Consultazioni elettorali ) " B- X . X .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X N ) )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Miisura di trasparenza generale: si riti friciente | Responsabile
R - Misura di Z; : si ritiene sufficiente la - :
. , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
84 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

organizzazione
generale




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio s . e
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
- . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Incentivi economici al . . . " ) I I
ersonale tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 ( rpoduttivité e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
thribuzioni di controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
risultato) personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
Gestione giuridica del | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
2 | personale: permessi, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 personale periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
: . p " I .
ferie, ecc. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Relazioni sindacali L P: . 8 ) L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
3 (informazione, ecc) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 |
- . . . . ersonale
! d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
Contrattazione L . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 decentrata intearativa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
. . L . ersonale
8 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Gestione dei . . C o -
X . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o . ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
5 <esnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 Affari legali e contenzioso
greclamo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sufficiente la pubblicazione di tutte le
Supporto giuridico e - ) R o La trasparenza deve essere attuata . . . . I La trasparenza deve essere attuata
6 ; X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal _ I 2 Affari legali e contenzioso informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) )
pareri legali . ) . immediatamente. . . " S immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". assicurare il correlato "accesso civico".
trasparente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - R . L La trasparenza deve essere attuata . . .
7 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 3 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - R . L La trasparenza deve essere attuata . -
8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 Altri servizi
protocollo . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi - B . . La trasparenza deve essere attuata . -
9 o s pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 Altri servizi
culturali ricreativi . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli - h . L La trasparenza deve essere attuata . -
10 . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 Altri servizi
organi collegiali . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle . R . L La trasparenza deve essere attuata . -
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4 Altri servizi

deliberazioni

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Pubblicazione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

12 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 5 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. ) o - sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . T . .
Accesso agli atti, o R ) S La trasparenza deve essere attuata . . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
13 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] 6 Altri servizi : : " s
accesso civico i . e immediatamente. assicurare il correlato "accesso civico".
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. \ L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio - . . L La trasparenza deve essere attuata . -
14 X R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 7 Altri servizi
corrente e di deposito . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. \ L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
15 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
storico . . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. X . . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
16 | ordinanze, decreti ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 9 Altri servizi
T ) ) " o immediatamente.
altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer - ) R o La trasparenza deve essere attuata . -
17 ) A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 10 Altri servizi
satisfaction e qualita . . " s w immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
selezi pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
elezione per
e p . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
18 I'affidamento di R o . h e . . X ) X 1 Contratti pubblici
. chi fessi i contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
incarichi professionali
P preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamento . o . . . . )
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
mediante procedura R L . . e . ) . N .
y . | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . -
19 | aperta (o ristretta) di 2 Contratti pubblici

lavori, servizi,
forniture

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




20

Affidamento diretto di
lavori, servizi o
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Contratti pubblici

21

Gare ad evidenza
pubblica di vendita di
beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

22

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

2

w

ATTIVITA": Verifica
delle offerte anomale
art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

24

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
al prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

2!

o

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
all’'OEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




Programmazione dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

26 avori art. 21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 9 Contratti pubblici
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmatzione di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata )
27 forniture e di servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 10 Contratti pubblici
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
28 archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) I 11 Contratti pubblici
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ) - ) o
29 | controlli sull'attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata (abusi) controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
30 Vigilanza sulla controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
circolazione e la sosta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
31 sulle attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in sede controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
32 Vigilanza e verifiche su|  controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed ambulanti controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
33 Controlli sull'uso del controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5 Controlli, verifiche, ispezioni e
territorio controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ) B ) o
34 <ull'abbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




3

«

Gestione delle
sanzioni per violazione
del Codice della strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

36

Gestione ordinaria
delle entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

37

Gestione ordinaria
delle spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

38

Adempimenti fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

3

©

Stipendi del personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

40

Manutenzione delle
aree verdi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

41

Manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

42

Installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e verticale,
su strade e aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

43

Servizio di rimozione
della neve e del
ghiaccio su strade e
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

La trasparenza deve essere attuata




Manutenzione dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

44 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLIBE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Servizi di polizia L P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 cuari pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 11 del patri .
mortuaria immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S0 8 CEl (FRAE
Manutenzione degli . . A -
X - N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
% immobili e degli bblicazione di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 12 Gestione delle entrate, delle
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da
impianti di proprieta P ) N " o immediatamente. spese e del patrimonio
dell'ente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
47 Manutenzione degli pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 13 Gestione delle entrate, delle
edifici scolastici immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Servizi di pubblica o P: R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
Manutenzione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
A L R . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 |rete e degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 15 del patri .
immediatamente.
pubblica illuminazione| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Servizi di gestione o P: R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
51 Servizi di gestione pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 17 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i i
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
52 Servizi di gestione bblicazi Pd' tutt gl inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da
hardware e software P ) N " o immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Servizi di disaster L P R g . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 19

recovery e backup

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio

pubblicare tutte Ie Informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

Immediatamente. | controlll debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




54

Gestione del sito web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

55

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

56

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

57

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|

verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

58

Permesso di costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del territorio

59

Permesso di costruire
in aree assoggettate
ad autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del territorio

60

Permesso di costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.




61

Sicurezza ed ordine
pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

62

Servizi di protezione
civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

63

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

64

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

65

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di un
centro commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su

nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

66 ) )
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.
Concessione di
67 sovvenzioni,

contributi, sussidi, ecc

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e

immediato

Servizi per minori e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e

immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

68
famiglie

69 Servm.p(.er ad\ultl in
difficolta

70 Gestione delle

sepolture e dei loculi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

71

Concessioni demaniali
per tombe di famiglia

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




72

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

73

Servizio di "dopo
scuola”

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

74

Servizio di trasporto
scolastico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

75

Servizio di mensa

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

76

Autorizzazione
all’occupazione del
suolo pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

77

Pratiche anagrafiche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

78

Certificazioni
anagrafiche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

79

Atti di nascita, morte,
cittadinanza e
matrimonio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

80

Rilascio di documenti
diidentita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

81

Rilascio di patrocini

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

82 | Gestione della leva pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X . )
. . " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P B . .
Consultazioni - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
83 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i . )
elettorali ) . " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P B . .
Gestione L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
84 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato
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' - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla|
sotto-sezione Altri

contenuti/Anticorruzione)

Annuale Organizzazione generale

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
banca dati "Normattiva" che regolano Organizzazione generale
I'istituzione, |'organizzazione e I'attivita

delle pubbliche amministrazioni

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli .
Tempestivo

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei

Atti amministrativi generali o P . N Organizzazione generale
quali si determina l'interpretazione di

norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di .
Atti generali D i di progr progr ione, obiettivi strategici in Tempestivo o
N - N . Organizzazione generale
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali che regolano le funzioni, I'organizzazione e Organizzazione generale
lo svolgimento delle attivita di competenza
Disposizioni generali dell inistrazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo Tempestivo Organizzazione generale
accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)

Art. 55, ¢. 2, d.Igs. n.
165/2001

Codice di condotta inteso quale codice di

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
comportamento

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
io obblighi inistrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Organizzazione generale

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. o
33/2013

dalle inistrazioni secondo le
definite con DPCM 8 novembre 2013

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. o ) .
33/2013 amministrazione e gestione, con Or generale
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, | dl Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
. 14, c'3’3/elt(§‘1:)l 165N I'indicazione della durata dell'incarico o Organizzazione generale
del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

332013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Organizzazione generale
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013 (da pubblicare in
tabelle)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

Organizzazione generale

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Organizzazione generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e i e dei Organizzazione generale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
ubblici registri, titolarita di imprese,
P 8 P Nessuno (va

azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Organizzazione generale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Organizzazione generale

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Organizzazione generale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubbli
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

o privati, e relativi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale
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Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,¢. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Organizzazione generale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Organizzazione generale

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Organizzazione generale

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Organizzazione generale
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Organizzazione generale
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Organizzazione generale
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi B .
. ) Nessuno Organizzazione generale
Art. 14, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni o
. N - Nessuno Organizzazione generale
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, . 1, lett. d), d.lgs. n. X o . N
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Organizzazione generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art.14,c. ;;;;;1:) clgs. n- della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Organizzazione generale
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi N .
o N . . Organizzazione generale
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

I.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Organizzazione generale
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3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . P i
predisposti e messi a disposizione dal .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, Nessuno Organizzazione generale

I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,1. n. 441/1982

partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell' incarico).

Organizzazione generale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Organizzazione generale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. " . . N : N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o .
L - X Organizzazione generale
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art. 28, . 1, d.lgs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. Organizzazione generale
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
- e - N Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. N . o ufficio, anche di livello dirigenziale non B .
Articolazione degli uffici . I > L Organizzazione generale
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti re
dei singoli uffici (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
N della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma Tempestivo

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

(exart. 8, d.Igs. n.

Organizzazione generale

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

Organizzazione generale

Telefono e posta
elettronica

33/2013 dalla norma) uffici
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Organizzazione generale

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori Tempestivo

(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Uffici che si avvalgono di
consulenti e collaboratori

Per ciascun titolare di incarico:

Uffici che si avvalgono di
consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

3

Uffici che si avvalgono di
consulenti e collaboratori




consulenti e collaboratori
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2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo . . .
R Titolari di incarichi di | Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. ) . - . Uffici che si avvalgono di
Consulenti e privato regolati o finanziati dalla pubblica

collaboratori

collaborazione o

33/2013

razione o allo svolgi di

consulenza s . n
attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli .
- " . Tempestivo - " "
Art. 15, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. affidati con contratto di collaborazione Uffici che si avvalgono di
33/2013 coordinata e continuativa), con specifica consulenti e collaboratori
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 o . Tempestivo - " "
con indicazione di oggetto, durata e Uffici che si avvalgono di
dell'incarico (comunicate alla consulenti e collaboratori
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica - . "
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. V. ) o L . Uffici che si avvalgono di
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo R .
165/2001 B ) - consulenti e collaboratori
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico: Organizzazione generale
. " N I Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con | e Organizzazione generale
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. 8 8
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti

variabili o legate alla e del

Tempestivo

risultato)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

Organizzazione generale

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Organizzazione generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei Organizzazione generale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Organizzazione generale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Organizzazione generale

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Organizzazione generale

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo

Organizzazione generale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause dii ibilita al Organizzazione generale
conferimento dell'incarico (art. 20, . 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Organizzazione generale
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - . B .
" . ) Per ciascun titolare di incarico: Organizzazione generale
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
Tempestivo
(da pubblicare in tabelle che distinguano
Art. 14, c. 1, lett. . 1-bis, i sif ioni: diri i diris i Atto di conferimento, con l'indicazione B .
r c.1,lett.a)ec.1-bis, | |e seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti ° ' (exart. 8, d.lgs. n Organizzazione generale
d.lgs. n. 33/2013 individuati discrezionalmente, titolari di della durata dell'incarico 33'/2'01'3) o
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: " : . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Organizzazione generale
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. 8 g
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Organizzazione generale
Art. 14, c. 1, lett. o) e c. 1-bis, variabili o Iegafe alla e del e e dign
d.gs. n. 33/2013 risultato) - 8 C.1gs. N
33/2013)
R, . — Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Organizzazione generale
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. & 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art.14,c.1,lett-d) e c 1-bis, resso enti pubblici o privati, e relativi Organizzazione generale
d.lgs. n. 33/2013 P 'tl pubblici o privatl, e refativ 8 8
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, N " [ : P
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Organizzazione generale
o compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
T s . . Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
L A - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . N
- . ) R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 8 - R nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N N .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, - N . conferimento Organizzazione generale
affermo che la dichiarazione corrisponde - .
punto 1, 1. n. 441/1982 } } 5 dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non N .
R R . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo R S
. . cessazione dell'incarico o
. o . grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
Titolari di incarichi ) del mandato).
. o N dando eventualmente evidenza del
dirigenziali (dirigenti non e
° mancato consenso) e riferita al momento
generali) 8 . " N
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, X o N
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal B .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, dand tualmente evid del feriment Organizzazione generale
punto2, | n. 441/1982 ando eventualmente evidenza de conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il B .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, . n. ) . . N Annuale Organizzazione generale
coniuge non separato e i parenti entro il
441/1982
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
PRI : : n Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P B .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 dell dii feribilita dell'incari Organizzazione generale
elle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Organizzazione generale
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti

percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Organizzazione generale




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e curricula,
attribuite a persone, anche esterne alle

azioni, i
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Dirigenti cessati

I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Organizzazione generale
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Organizzazione generale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. A . N
332013 I'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno Organizzazione generale
del mandato elettivo
Art-14,c.1, lett. b), d lgs.n. Curriculum vitae Nessuno Organizzazione generale
33/2013 8 8
Compensi di qualsiasi natura connessi B .
. . ) Nessuno Organizzazione generale
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni o
. " - Nessuno Organizzazione generale
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, . 1, lett. d), d.lgs. n. X o . N
332013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Organizzazione generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art.14,c.1,lett e), o Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. N R, . -
33/2013 8 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Organizzazione generale
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi N .
o N " . Organizzazione generale
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . o . "
. " . 2) copia della dichiarazione dei redditi
(documentazione da pubblicare sul sito - N N 3 .
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

Organizzazione generale

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

Organizzazione generale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Posizioni organizzative

Art. 14, . 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Organizzazione generale

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Organizzazione generale

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,c. 1, d.Igs. n.

Organizzazione generale

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

o 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con )
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al

Organizzazione generale

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Organizzazione generale

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.47,c.8,d.lgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Organizzazione generale

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(exart. 8, d.Igs. n.

Organizzazione generale

Bandi di concorso

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Organizzazione generale
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, ¢.8, lett. ¢}, d. o Tempestivo
rt. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. S -
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. Organizzazione generale
33/2013)
Art.10,c. 8, lett. o), d| Tempestivo
o " ,c,3é/e20.1§, g N Curricula (exart. 8, d.lgs. n Organizzazione generale
da pubblicare in tabelle o
(dap ) 33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT Tempestivo
ar. 14.2, delib. GiVIT n. . N
1272013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Organizzazione generale
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(exart. 8, d.Igs. n.

Organizzazione generale

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . P N N " A . :
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . N .
Performance valutazione della Tempestivo Organizzazione generale
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo

Piano della Performance

Piano della Performance/Piano esecutivo

150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti

Finanziario e contabile

di gestione " . (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10, . , lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 267/2000)
Te ti
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. empestivo Finanziario e contabile
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. N .
N L Organizzazione generale
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
R N Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
d bbli in tabell T ti
(¢a pusblcare in tabelle) Ammontare dei premi effetti e Organizzazione generale
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. 8 8
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Organizzazione generale
I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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Distribuzione del trattamento accessorio, .
Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Finanziario e contabile

Art. 22, .2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti: Finanziario e contabile

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario e contabile

33/2013)

. N - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Finanziario e contabile

dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario e contabile

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

Annuale

Finanziario e contabile

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale o !
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario e contabile
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico Annuale . - "
R . - . Finanziario e contabile
C | o (con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Finanziario e contabile
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al . o .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . . A 3 3 Finanziario e contabile
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Coll con i sitistituzionali degli Finanziario e contabile
T enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Finanziario e contabile

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale
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dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario € contabile
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario e contabile
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

7) incarichi di amministratore della societa
e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Finanziario e contabile

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Finanziario e contabile

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Al I
Coll con i siti istituzionali delle nnuate

societa partecipate

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Finanziario e contabile

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n. 33/2013

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni .
Tempestivo

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate

Tempestivo

Finanziario e contabile

Enti di diritto privato
controllati

A19,¢.7 d (exart. 8, d.Igs. n.
.19,c.7,d.Igs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, Finanziario e contabile
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o . . comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati Annuale

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

dell'amministrazione, con l'indicazione

delle funzioni attribuite e delle attivita

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

Per ciascuno degli enti:

Finanziario e contabile

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario e contabile
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Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuete o '
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario e contabile
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico (art. 22, ¢. 1, d.Jgs. n Finanziario e contabile
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Finanziario e contabile

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Finanziario e contabile

Rappresentazione grafica

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
" R " " Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 ¢ coni sitistituzionali degli Finanziario e contabile
<243 dlgsne enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), dlgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

tipologia di procedimenti dlgs 97/2016
Uffici competenti
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: all'adozione del
procedimento
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Uffici competenti

indicazione di tutti i riferimenti normativi

all'adozione del

utili (exart. 8, d.lgs. n. procedimento
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) . . - Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita org r

33/2013

dell'istruttoria

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

all'adozione del
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs.

2

3) l'ufficio del procedimento, unitamente
ai recapiti telefonici e alla casella di posta

Tempestivo

Uffici competenti
all'adozione del

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n. procedimento
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con . . .
Tempestivo Uffici competenti

Art. 35,c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

s

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

all'adozione del
procedimento

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ; o N B
332013 possono ottenere le informazioni relative all'adozione del
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n. procedimento
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . y N . 8 .
33/2013 conclusione con I'adozione di un all'adozione del
provvedimento espresso e ogni altro procedimento
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo . . .
Tempestivo Uffici competenti

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

essere sostituito da una dichiarazione

dell'interessato ovvero il procedimento

puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

(exart. 8, d.Igs. n.

all'adozione del
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del . . .
Tempestivo Uffici competenti

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

all'adozione del
procedimento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
9) link diaccesso al servizio on line, ove Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, ¢. 1, lett. i), d.lgs. n. s . . i
33/2013 sia gia disponibile in rete, o tempi previsti all'adozione del
per la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n. procedimento

33/2013)
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10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
ovvero di del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i . - .
" " e N Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o 5 N
- e all'adozione del
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto N
R N procedimento
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, . - .
4 s . Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere, 5 N
R " . . all'adozione del
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e N
" N procedimento
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Uffici competenti
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . . T
necessaria, ifac- all del
33/2013 o B o 8 d.l N
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n. procedimento
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo Uffici competenti
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1. con indicazione degli indirizzi, recapiti all'adozione del
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica procedimento
istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e g e verificare la tr i dei Tempestivo Uffici competenti
acquisizione d'ufficio dei |Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte all'adozione del
dati delle amministrazioni procedenti procedimento
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
. . . |Art. 23,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 . - Semestrale
Provvedimenti organi " N A, . anche con riferimento alla modalita di N
o L /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico N N N Organizzazione generale
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

i dirigenti

ativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art.23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Uffici competenti
all'adozione del
procedimento




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Controlli sulle imprese

Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui
sono assoggettate le imprese in ragione
della dimensione e del settore di attivita,
con l'indicazione per ciascuna di esse dei
criteri e delle relative modalita di
svolgimento

Dati non piti soggetti a
pubblicazione

Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti
oggetto delle attivita di controllo che le
imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative

ia ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Uffici competenti
all'adozione del
procedimento

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Uffici competenti
all'adozione del
procedimento

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento,
io, importo di icazi
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme

aggil

Annuale

Uffici competenti
all'adozione del
procedimento

liquidate)
(art.1,c.32,l.n.
190/2012)
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Atti relativi alla programmazione di lavori Programma biennale degli acquisti di beni Uffici competenti
33/2013 Artt. 21,¢.7,e 29, c. . B " | e servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo all'adozione del
opere, servizi e forniture L A X . .
1, d.lgs. n. 50/2016 pubblici e relativi aggiornamenti annuali procedimento
Per ciascuna procedura:
A di preinformazione - Awvisi di . .
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. B . Uffici competenti
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. . . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. ) o Tempestivo all'adozione del
50/2016); Bandi ed avvisi di .
n.50/2016 . - procedimento
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)
Uffici competenti
Art.37,c. 1, lett. b) dlgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente . i . P
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. (per tutte le procedure) Tempestivo all'adozione del
n.50/2016 P P procedimento
Awvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1, e 4, dIgs n.
50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Awviso relativo all’esito della procedura; Uffici competenti
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. Tempestivo all'adozione del

n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine
di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.

50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

procedimento
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pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quellitra | Awviso sui risultati della procedura di
enti nell'mabito del settore pubblico di cui affidamento - Awiso sui risultati della
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016 procedura di affidamento con indicazione
Atti delle amministrazioni dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
aggiudicatrici e degli enti | Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. 50/2016); Bando di concorso e awviso sui Uffici competenti
aggiudicatori 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. risultati del concorso (art. 141, digs n. Tempestivo all'adozione del
distintamente per ogni n.50/2016 50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedimento
procedura procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara
Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte - .
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. h - o Uffici competenti
11, lettera H; Bandi, avviso periodico . . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. T ) . . Tempestivo all'adozione del
indicativo; avviso sull’esistenza di un .
n.50/2016 N ) o o procedimento
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. della scelta e delle motivazioni che non Uffici competenti
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo all'adozione del
n.50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016); procedimento
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti - .
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. . . " Uffici competenti
predisposti dalla stazione appaltante (art. . . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. . Tempestivo all'adozione del
22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni N
n.50/2016 o . - procedimento
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di Uffici competenti
33/2013 eart. 29, c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo all'adozione del
n.50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione) procedimento
tecnico-professionali.
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione Uffici competenti
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo all'adozione del
n.50/2016 componenti. componenti. procedimento
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo Uffici competenti
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo all'adozione del
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma procedimento
biennale e suoi aggiornamenti
Uffici competenti
Art.37,c.1, lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei . . . P
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. N A N . B ) Tempestivo all'adozione del
contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione N
n.50/2016 procedimento
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Organizzazione generale

Art. 26, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Organizzazione generale

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale . .
X NI . Per ciascun atto: Organizzazione generale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Organizzazione generale

33/2013 oo
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo

Art.27.c.1 lett b) dles. n

2) imoorto del vantageio economico
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33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs.n. | Organizzazione generale
33/2013)
Tempestivo
Art.27,c. 1, lett. c], dlgs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione [o] enerale
Atti di concessione 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. ! e 8
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
Art.27,c. 1, lett. d), d.lgs. n. " . " . .
33/2013 responsabile del relativo proci to Organizzazione generale
amministrativo (art. 26, . 3, d.lgs. n.
33/2013)
s N P . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del P o B . ’
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. rganizzazione generale
33/2013)
Art.27,c.1, lett. f), d. Tempestivo
rt. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. " .
33/2013 6) link al progetto selezionato (art.26,c.3,d.lgs.n. | O e generale
33/2013)
: : " Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto P o B . '
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. rganizzazione generale
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
L Al 61 - . " Annuale
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di . o .
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 L N N o Finanziario e contabile
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art.27,c.2,d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Finanziario e contabile
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " . . (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
. 3 bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Finanziario e contabile
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Finanziario e contabile
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " . . (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio consuntivo
o 2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
|'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
-Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I"aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Organizzazione generale

Documento dell'OIV di validazione della

Atti degli O ismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Organizzazione generale
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
C lessivo del Sistema di valutazione, . B .
Tempestivo Organizzazione generale

trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
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analogne
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
Tempestivo

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Organizzazione generale

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione o N S amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo
L ) Relazioni degli organi di revisione L . o N .
amministrativa e . R " previsione o budget, alle relative variazioni Organizzazione generale
. amministrativa e contabile . [
contabile e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
non recepiti riguardanti I'organizzazione e Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti R piti 1ig L N 8 N A Finanziario e contabile
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
" s " - Tempestivo
Carta dei servizi e Art.32,c.1,d.lgs.n. 33/2013 | Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi 0 documento contenente Organizzazione generale
standard di qualita (3 et dlesn g gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8 g
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle Ufficio competente
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo all'adozione del
servizio pubblico al fine di ripristinare il provvedimento
corretto svolgimento della funzione o la
Class action Class action corretta erogazione di un servizio
Ufficio competente
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo all'adozione del
provvedi )
. N Ufficio competente
Misure adottate in ottemperanza alla . ) .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo all'adozione del
sentenza N
provvedimento
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . .
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Servizi erogati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, ¢. 5, d.Igs. n.
. Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 e . Lo N . - .
Costi utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Finanziario e contabile
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

prestazioni per conto del servizio
sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(exart. 8, d.Igs. n.

Ufficio competente
all'adozione del
provvedimento

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 alla qualita dei servizi in rete resi
Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 | Risultati delle indagini sulla soddisfazione ) . e Tempestivo Organizzazione generale
" . o all'utente, anche in termini di fruibilita,
del d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita o o - .
N . . Lo accessibilita e tempestivita, statistiche di
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo ™ N o
. e utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Finanziario e contabile

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all’ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Finanziario e contabile

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Finanziario e contabile

Ammontare complessivo dei debiti

pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale ) o .
pagamenti (art. 33,c. 1, d.Igs. n. Finanziario e contabile
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art. 33,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario e contabile
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IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, noncheé i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Finanziario e contabile

33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Tecnico
investimenti pubblici criteri di individuazione dei componenti e i
- ) ) - loro ivi (obbligo previsto per le (exart. 8, d.lgs. n.
degli investimenti pubblici amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
. Atti di programmazione delle opere
Art. 35, c4323/ezf)f;sd.\gs. " pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
gara e contratti").
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016 A titolo esemplificativo: art:8, c. 1, d lgs. n.
33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere N R . - .
: delle opere pubbliche pubbliche - Progra.mma .trfenn.ale dei Iavt?n pubb!lcl,. Tecnico
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 corso o completate. indicatori di realizzazione delle opere Tecnico
pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013)
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero - N . P .
X . ) . Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
Art. 38, .2, dIgs. n. 33/2013 | deIeconomia e della finanza d'intesa con |\ ione delle opere pubbliche in Tecnico
I'Autorita nazionale anticorruzione )
€Orso o cc
(art.38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. " o - . .
33/2013 coordinamento, piani paesistici, strumenti Tecnico
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art.39,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
Pianificazione e governo trasformazione urbanistica di iniziativa
del territorio privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
N . denominato vigente nonché delle .
(da pubblicare in tabelle) . . - Tempestivo
Art.39,c.2, digs. n. 33/2013 [::r.().po-ste dlfrasformazlor\e L.eranlstl.ca di Tecnico
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale
vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle Tecnico
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli Tempestivo
Stato dell'ambiente igrotopi, le zone costiere e marine, la Tecnico

diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
- . . . Tempestivo
. . . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi .
Fattori inquinanti o . . . L Tecnico
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
Misure incidenti sull'ambiente  relative altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 ' sute nonché le attivita che incidono o possono Tecnico
analisi di impatto L . X " :
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
" : ' " f " N L . . Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici Tecnico
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P " . Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione ) Relazioni sullattuazione della Tecnico
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
. J Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici .
Stato della salute e della sicurezza umana L Tecnico
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del |redatta dal Ministero dell'Ambiente e della Tecnico
territorio tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate - N Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private B .
) Organizzazione generale
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
Strutture sanitarie
) ) Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate N N
(da pubblicare in tabelle) L . . Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private Organizzazione generale
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. & 8
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
R o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . T Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle Tecnico
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
R — amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. y . N L . . .
33/2013 per I'esercizio dei poteri di adozione dei Tecnico
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
: . " Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tecnico
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A I Organizzazi I
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate nnuale rganizzazione generale
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n.190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . B .
N ) Tempestivo Organizzazione generale
Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
| ti per la pr ela R i per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Organizzazione generale
della dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
Altri contenuti N
Corruzione N .
N . Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Organizzazione generale

trasparenza
P dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti | di adeguamento a tali provvedimenti in . B .

Art. 1, c.3,1.n.190/2012 . N ) ) o Tempestivo Organizzazione generale
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

L N o Atti di accertamento delle violazioni delle . B .

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Tempestivo Organizzazione generale

disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Altri contenuti

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013
/ Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Organizzazione generale

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Uffici competenti al
trattamento dei dati

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Organizzazione generale

Altri contenuti

A ibilita e Catalogo

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall'art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.ite
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Organizzazione generale

dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

Organizzazione generale

Art. 9, c.7,d.l.n. 179/2012
convertito con ioni

Obiettivi di accessibilita

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti
disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano
per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L. n.
179/2012)

Organizzazione generale

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), I.n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutti gli uffici




Patto di Integrita

art. 1, comma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o forniture
come da Paragrafo 5.10 del PTPCT 2022-2024

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita, obbliga staziomppatante ed
operatore economico ad improntare i propri compoetai ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso [l'operatore economico sia un consorzio inarh, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregaziongese, le obbligazioni
del presente investono tutti i partecipanti al con®, al raggruppamento,
all'aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte itegrante di
ogni contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegatal contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'escdione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, etlamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti dragallo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso disgpondere ad alcuno,
e s'impegna a non corrispondere mai né a prometiarei corrispondere
ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaroalreg altre utilita per
agevolare l'aggiudicazione e la gestione del swsiees rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra operdedzi, finalizzata
all'aggiudicazione ed alla successiva gestioneajgborto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di contradladi collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti ercbie si € accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura

5. assicura di non aver consolidato intese o pratichtate, restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione dettazione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, temtatli turbativa della gara
e della successiva gestione del rapporto conttaitpaste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori, dgbenti o collaboratori
della stazione appaltante; al segnalante si apuicger quanto
compatibili, le tutele previste dall’articolo 1, mona 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti deglbldighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano ersati da tutti i
collaboratori e dipendenti;



8.

10.

11.

collabora con le forze di pubblica scurezza, deraunmto ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento qualtjtolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzasstunzione di personale o
I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o fditbeni personali o in
cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessnpitieenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e fiidaenenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali aaiga per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimeifiati per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e malierinerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calceztiowe di bitume; E. noli
a freddo di macchinari; F. forniture di ferro laaty; G. noli a caldo; H.
autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania cintieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzidneui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e albAta giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsmasdo, manifestati nei
confronti dellimprenditore, degli organi socialdei dirigenti di impresa;
guesto adempimento ha natura essenziale ai fita @slecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogoaalisoluzione del
contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del enedesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblismministratori, che
abbiano esercitato funzioni relative alla stipuld esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o siaveteito rinvio a giudizio
per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

1.
2.

o a

rispetta i principi di lealta, trasparenza e cdezta;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari re@nfronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara |lBesecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari re@nfronti del
personale nel caso di violazione del propi@odice di comportamento
dei dipendenti degli enti di cui all'articolo 1 coma 1 della legge
regionale 22/2010 e del DPR 62/2013Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubbjjci

si avvale della clausola risolutiva espressa, diatliarticolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’'operatore economi di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigentl’idgbresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto riawgaudizio per taluno dei
delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-b&19-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorg@diziaria,

rende pubblici i dati riguardanti la procedura agfiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di traspaenz

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita € decretatdadstazione
appaltante a conclusione di un procedimento dfiearinel quale € assicurata



all'operatore economico la possibilita di depositanemorie difensive e
controdeduzioni.

La violazione da parte dell’'operatore economica,giale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previgfl presente puo
comportare:

1.
2.
3.

I'esclusione dalla gara;

I'escussione della cauzione provvisoria a corregltadferta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensiadiétiolo 1456 del c.c.,
per grave inadempimento e in danno dell'operatooa@mico;
I'escussione della cauzione definitiva a garanzdl’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenzarddanno maggiore;
la responsabilita per danno arrecato alla stazippaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non copertlirdzameramento della
cauzione definitiva), impregiudicata la prova dedistenza di un danno
maggiore;

I'esclusione del concorrente dalle gare indettéadstiazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non soE@eRa cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti atate e dell'entita
economica del contratto;

la segnalazione all’Autorita nazionale anticorrmeoe all’Autorita
giudiziaria.

Articolo 6 — Il presenterincola I'operatore economico per tutta la duragted
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione sincompletamento, a
regola d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Operatore economico
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IL PIANO DELLA PERFORMANCE

INTRODUZIONE -

Il Comune di Brissogne presenta il “Piano della Performance”, in sintonia con le prescrizioni di cui al d.Lgs. n. 150/2009, attuativo
della Legge n. 15/2009, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della Pubblica
Amministrazione e della Legge regionale 23 Luglio 2010, n. 22, recante “Nuova disciplina dell'organizzazione dell’Amministrazione
regionale e degli Enti del Comparto unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della Legge regionale 23 ottobre 1995 n.45 e di altre
Leggi in materia di personale”, la quale, nel disciplinare la nuova organizzazione dellAmministrazione regionale e degli Enti del
Comparto unico della Valle d’Aosta, recepisce i precetti delle norme nazionali sopra menzionate.

| documenti relativi al Piano della Performance e alla Relazione alla Performance sono pubblicati sul sito istituzionale del Comune di
Brissogne come previsto dal D.Lgs. 33/2013, “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Nel Piano della performance per il triennio 2020/2022 vengono indicati gli obiettivi programmatici, quelli di legislatura e triennali e
quelli piu propriamente operativi, riferiti al primo dei tre anni considerati.

Il Comune di Brissogne predispone inoltre contestualmente il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2022/2024 ai sensi dell'art. 169
del T.U.E.L. (D. Lgs. 267/2000). Il P.E.G. individua gli obiettivi di gestione e affida ai responsabili degli uffici associati gli obiettivi
individuali e le dotazioni necessarie. Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti
cui gli enti pubblici devono provvedere in materia di tutela della trasparenza e dell’integrita e di lotta alla corruzione e all’illegalita. Si
tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente I'operato delle Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di
corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno da parte degli enti ed €, quindi, necessario che siano opportunamente
valorizzate anche nell’ambito del ciclo di gestione della perfomance.

Il presente documento confluira nel Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione di cui all’art. 6 del Decreto Legge n. 80/2021 e sara
integrato e modificato in seguito al’approvazione dei modelli tipo dello stesso da parte del legislatore nazionale.

IL QUADRO ISTITUZIONALE -

Il quadro istituzionale viene delineato dal sopra citato D.Lgs. 27 ottobre 2000, n. 150 e dalla legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, che
evidenziano, quali principi cardine dell’azione amministrativa, la performance, la valutazione e il merito, volti ad un miglioramento
tangibile dell’attivita amministrativa e a garantire la trasparenza dei risultati, ponendo al centro

dell'attivita stessa il cittadino.

Le Amministrazioni Pubbliche sono tenute a misurare e valutare la propria Performance, intendendo per tale il risultato ottenuto e le
modalita del suo conseguimento, nel perseguire le finalita istituzionali, nello svolgere i compiti che le sono propri e nel tendere al
raggiungimento degli obiettivi prefissati. Si pu0, pertanto, fare riferimento ad un “ciclo di gestione delle Performance”, inteso quale



quadro di azione in cui 'Ente tende a realizzare il passaggio dalla logica dei mezzi a quella dei risultati, quindi alla qualita.

Le Amministrazioni Pubbliche devono rendere visibile e trasparente la propria Performance, affinché essa acquisisca valore e
significato, anche attraverso il confronto con standard internazionali e con le migliori pratiche a livello nazionale.

L’Amministrazione Comunale di Brissogne in attesa di definizione dei DPR e dei Decreti Ministeriali per I'attuazione del Piano
Integrato di attivita e di Organizzazione ritiene opportuno, al fine di garantire la continuita dell’attivita amministrativa e I'efficienza e
I'efficacia della stessa, approvare il piano della performance 2022/2024 e si impegna ad inserire il suo contenuto nel Piano Integrato
di attivita e di Organizzazione che sara definito nel corso dell’'anno.

CICLO GENERALE DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE -

E’ per le motivazioni sopra esposte che acquista importanza il ciclo della Performance, quale processo che collega e coordina piu

fasi dell’azione amministrativa, mirato a supportare la valutazione dellAmministrazione e dei suoi dipendenti, volto al miglioramento e

al riconoscimento del merito delle proprie professionalita.

Il Ciclo generale di gestione della Performance si articola nelle seguenti fasi:

Il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.);

Il piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

Il sistema di misurazione e valutazione della Performance organizzativa ed individuale;

Il Piano triennale della Performance. Nel presente documento saranno illustrati gli obiettivi strategici e quelli operativi

dellEnte con riferimento al triennio 2022/2024. |l piano comprende anche il P.E.G. e gli obiettivi operativi collegati al Piano

triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

5. Larelazione al piano della Performance. E’ il documento volto a verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi fissati
e a consentire il monitoraggio dellandamento dellAmministrazione, tanto sul piano organizzativo, quanto su quello
individuale, ricollegandosi alla valutazione globale del’Ente, a quella del dirigente e dei dipendenti, anche ai fini della
premialita.

6. La pubblicazione dei dati. | Comune di Brissogne provvede a pubblicare, diffondere e far conoscere ai Cittadini della
comunita, nonché a tutti i portatori di interesse, attraverso il proprio sito web istituzionale, i risultati prodotti, curando che cid
avvenga in modo chiaro e intelligibile, per mezzo delle proprie capacita professionali e delle migliori risorse operanti presso
'Ente.

Sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita Sezione “Amministrazione trasparente”, nel rispetto del principio della
trasparenza di cui al D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, vengono resi noti gli obiettivi e

i risultati raggiunti.
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PIANO DELLA PERFORMANCE -

E’ il documento programmatico triennale in cui, coerentemente con le risorse assegnate, vengono evidenziati gli obiettivi e gl
indicatori di raggiungimento degli stessi che il Comune di Brissogne si impegna a conseguire e che costituiranno la piattaforma per la
misurazione e la valutazione della Performance sia organizzativa che individuale.

Il “Piano della Performance” riporta gli obiettivi strategici ed operativi in coerenza con il P.E.G. e i documenti della programmazione
finanziaria, di bilancio (D.U.P.) ed al PTPCT.

La filosofia portante del “Piano della Performance” del Comune € in sintonia con le indicazioni di cui alla delibera n. 112/2010 della
Commissione CIVIT e quindi orientata al rispetto dei principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita,
partecipazione, coerenza interna ed esterna. Nel contempo il Piano é orientato al conseguimento delle seguenti finalita:

¢ qualita della rappresentazione di dati ed informazioni riportate, con particolare riferimento al processo ed alle modalita con cui sono
stati definiti gli obiettivi del’Amministrazione e la loro relativa strutturazione e sviluppo;

e comprensibilita della rappresentazione della Performance, evidenziando la relazione che esiste tra “bisogni della collettivita,
Missione istituzionale, priorita politiche, strategie, obiettivi, indicatori”;

¢ attendibilita della rappresentazione della Performance per consentirne la verificabilita, la correttezza metodologica di principi, fasi, tempi,
soggetti del processo di pianificazione e di obiettivi, indicatori e target degli obiettivi conseguiti o da conseguirsi.

Secondo quanto stabilisce la delibera CIVIT n. 112/2010, il “Piano della Performance” del Comune di Brissogne & strutturato nelle
seguenti sezioni:

1. Definizione dell'identita del’Organizzazione;

2. Analisi del contesto interno ed esterno;

3. Definizione degli obiettivi strategici e delle strategie;

4. Definizione degli obiettivi operativi e dei piani operativi;

5.Comunicazione del Piano all'interno ed all’esterno.



RELAZIONI CON IL PTPC e il D.U.P. -

Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui alla legge 190/2012 e documento unico di
programmazione (D.U.P.).

Si riportano di seguito gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione (indicati nel piano triennale della prevenzione e della
corruzione e per la trasparenza 2022/2024 approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 31 del 31 marzo 2022):

1.

2.

Adozione di misure di prevenzione dei fenomeni corruttivi che prevedano la gestione del rischio attraverso una accurata analisi
dei contesti interni ed esterni dell’ente;

Razionale mappatura dei processi operativi € dei principali procedimenti dell’ente ed analisi delle probabilita che il rischio di
corruzione si concretizzi e la valutazione dell'impatto che lo stesso causerebbe;

Individuazione delle misure per neutralizzare o quantomeno ridurre il rischio di corruzione;

Formazione del personale in tema di anticorruzione;

Previsione negli schemi-tipo di contratto, bandi, della condizione dell’'osservanza del Codice di comportamento dei dipendenti
anche per i collaboratori esterni dellamministrazione prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal Codice stesso;

Previsione che all’atto della stipulazione dei contratti ogni contraente e appaltatore dell’ente debba rendere una dichiarazione
ai sensi del D.P.R. 445/2000 circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-
ter del D. Lgs 165/2001 e s.m.i.;

. Previsione di misure di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito;

Tali obiettivi hanno la funzione di indirizzare gli operatori circa le modalita di svolgimento dell’azione amministrativa al fine di prevenire i
fenomeni corruttivi.

L’Amministrazione ritiene che la trasparenza sia una misura fondamentale per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge

190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. La_trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e [lattivita

delllamministrazione;



2. Il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) Elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubbilici;
b) Lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Obiettivi del Documento Unico di Programmazione D.U.P.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) che rappresenta una delle innovazioni piu importanti della nuova programmazione degli
enti locali. Con il DUP I'Ente approfondisce in maniera strategica la programmazione economico-finanziaria del triennio successivo. I
DUP ¢ lo strumento di programmazione strategica e operativa dell’ente locale, con cui si unificano le informazioni, le analisi, gli indirizzi
della programmazione. Attraverso le attivita di programmazione I'ente organizza le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Gli obiettivi che 'Amministrazione ha fissato per il triennio riprendono gli indirizzi di governo approvati con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 29 del 06/10/2020.

SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI
IL CONTESTO ESTERNO DI RIFERIMENTO -

L’analisi del contesto € finalizzata a favorire I'individuazione e la valutazione delle variabili significative del’ambiente in cui si inserisce
I'organizzazione.

Il quadro normativo istituzionale degli enti locali della Valle d’Aosta ha subito una radicale riforma con I'entrata in vigore della L.R. 5
agosto 2014, n. 6 “Nuova disciplina dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali e soppressione delle Comunita montane”
che ha previsto che le funzioni ed i servizi comunali vengano esercitati in diversi ambiti territoriali ottimali, precisamente:

a) in ambito territoriale regionale, mediante convenzioni tra i Comuni ed i soggetti di cui agli articoli 4, 5 e 6, della L.R. medesima;

b) in ambito territoriale sovracomunale, per il tramite delle Unité des Communes Valdbtaines di cui all'articolo 8 della L.R. medesima;
¢) in ambito territoriale sovracomunale, mediante convenzioni fra enti locali;
)

d) in ambito territoriale comunale, per le funzioni residuali.



In particolare, le funzioni ed i servizi da svolgere obbligatoriamente in ambito territoriale sovracomunale, mediante convenzioni fra
comuni, riguardano i seguenti ambiti di attivita:

a) organizzazione generale dell'amministrazione comunale, ivi compreso il servizio di segreteria comunale;

b) gestione finanziaria e contabile, ad eccezione dell'accertamento e della riscossione volontaria e coattiva delle entrate tributarie;

)
)
c) edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica, manutenzione dei beni immobili comunali;
d) polizia locale;

e) biblioteche.

Inoltre, i Comuni avevano I'obbligo di individuare I'ambito territoriale ottimale della convenzione, unico per tutte le funzioni e i servizi
indicati al comma precedente e costituito da due o piu comuni contermini appartenenti preferibilmente alla medesima Unité entro sei
mesi dall’entrata in vigore della Legge Regionale n. 6/2014.

Pertanto, il Comune ha dovuto riorganizzare le proprie funzioni ed i propri servizi da svolgere in forma associata, mediante
convenzioni con gli altri Comuni dell’ambito territoriale ottimale.

La L.R. 5 agosto 2014, n. 6 e s.m.i, recante “Nuova disciplina dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali e soppressione
delle Comunita montane”, stabilisce nuove modalita di organizzazione dell’esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi
comunali, individuando, in particolare, le funzioni e i servizi relativi a determinati ambiti di attivita che i Comuni valdostani devono
obbligatoriamente gestire in ambito territoriale sovracomunale o regionale attraverso i soggetti dalla stessa indicati nei tempi e con le
modalita stabiliti per le diverse fattispecie. In particolare, I'art. 19 della sopracitata legge prevede che i Comuni esercitino
obbligatoriamente in ambito sovra comunale, mediante convenzione, le funzioni e i servizi inerenti ai seguenti ambiti di attivita:

Organizzazione generale dellamministrazione comunale,

Gestione finanziaria e contabile,

Edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica, manutenzione dei beni immobili comunali,
Polizia locale,

Biblioteche.



Alla luce di tale riforma, i Comuni di Brissogne, Saint-Christophe e Quart hanno definito I'ambito territoriale ottimale, costituito dal
territorio dei Comuni stessi, per I'esercizio obbligatorio in forma associata, mediante convenzione, delle funzioni e dei servizi per gli
ambiti di attivita di cui all’art. 19, comma 1, della L.R. 6/2014 e s.m.i.;

In data 04 marzo 2021 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 questo Ente prendeva atto della disdetta del Comune di Saint
Christophe dalla Convenzione per l'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in ambito territoriale sovracomunale ai
sensi dell’art. 19 della L.R. 6/2014 e s.m.i,;

Con l'approvazione della L.R. 15/2020, avente ad oggetto:” Disposizioni urgenti per permettere la revisione degli ambiti territoriali
sovracomunali di cui all'articolo 19 della legge regionale 5 agosto 2014, n. 6, nonché il correlato conferimento dei nuovi incarichi ai
segretari degli enti locali. Modificazioni alla legge regionale 24 settembre 2019, n. 14.” & stato avviato il processo di rideterminazione
degli ambiti sovracomunali approvati ai sensi dell’art. 19, comma 1, della L.R. 6/2014 e s.m.i.

Nello specifico il Comune di Brissogne ha approvato in data 29 gennaio 2021 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 la
rideterminazione dell’ambito territoriale ottimale sovracomunale per I'esercizio associato delle funzioni e dei servizi di cui all’art. 19
della L.R. 6/2014 e s.m.i. e lo schema della convenzione quadro ai sensi dell’art. 3 della L.R. 15/2020 con il Comune di Quart.

Il Comune di Brissogne e di Quart hanno firmato la convenzione quadro relativa al nuovo ambito sovracomunale in data 29 gennaio
2021.

Successivamente in data 07 aprile 2021 il Consiglio Comunale di Brissogne ha approvato:

- con deliberazione n. 16 I'atto di scioglimento per mancato rinnovo della convenzione quadro tra i Comuni di Quart, di Saint
Christophe e di Brissogne;

- con deliberazione n. 17 la convenzione attuativa tra i Comuni di Quart e di Brissogne per I'esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi in materia di organizzazione generale dell Amministrazione comunale per il servizio di Segreteria;

- con deliberazione n. 18 la convenzione attuativa tra i Comuni di Quart e di Brissogne per I'esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi in materia di gestione finanziaria e contabile;

- con deliberazione n. 19 la convenzione attuativa tra i Comuni di Quart e di Brissogne per I'esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi in materia di edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica e manutenzione dei beni immobili comunali;

- con deliberazione n. 20 la convenzione attuativa tra i Comuni di Quart e di Brissogne per I'esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi in materia di polizia locale;



- con deliberazione n. 21 la convenzione attuativa tra i Comuni di Quart e di Brissogne per I'esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi in materia di biblioteche;

Di conseguenza, sono attualmente operativi gli uffici unici associati di:

Organizzazione generale dell’lamministrazione comunale;

Gestione finanziaria e contabile;

Polizia locale;

Biblioteche;

Ufficio di edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica, manutenzione dei beni immobili comunali.

La struttura organizzativa dei Comuni di Quart e di Brissogne, &, quindi, ripartita in numero cinque Uffici Unici comunali associati.
Ciascun ufficio Unico associato & organizzato in Servizi.

Al vertice di ciascun Ufficio Unico comunale associato &€ posto un Responsabile, ad eccezione degli uffici associati Organizzazione
Generale, Biblioteche e Polizia Locale che sono diretti dal Segretario, dirigente. |l segretario, dirigente, ed i responsabili degli uffici
unici sono posti alla guida di tutti i servizi facenti parte dell’'ufficio unico associato.

La dotazione organica effettiva dell’ambito territoriale ottimale, costituito dai Comuni di Brissogne e di Quart prevede:
- numero un segretario, dirigente;
- numero due responsabili di Ufficio associato;

L’Organigramma ¢ indicato nell’ Allegato A.



Posizione geografica

Il Comune di Brissogne ¢ situato sulla destra orografica della Dora Baltea, il territorio del Comune si estende su una superficie di 25,480
kmq ad un’altitudine s.I.m. minima di 531 m ed una massima di 3.559 m. La popolazione residente al 01/01/2022 & di 946 abitanti,
concentrata nella parte bassa del territorio. Tra la Dora e l'autostrada si trovano il laghetto di Brissogne, il campo pratica golf con
annessa piscina scoperta, I'area di servizio autostradale, il campo sportivo e la zona destinata alla pratica degli sport tradizionali
valdostani “Esport de nohtra tera”. La parte alta del territorio & contraddistinta dal vallone di Les Laures, di origine glaciale, che offre un
paesaggio suggestivo caratterizzato da boschi e laghi e dove a quota 2.545 m s.|.m. si trova il Bivacco Menabreaz.

Brissogne & sede di importanti servizi sovra comunali o regionali: casa circondariale, centro trattamento e raccolta rifiuti, depuratore.

Le localita del Comune sono 33 e precisamente: Ayettes, Bondinaz, Bruchet, Chaney, Chesalet, Cheyssan, Chez-les-Volget, Etabloz,
fassoulaz, Grand-Brissogne, Grand-Fauve, Grange, La Lovatére, Le Clapey, Le Grand-Banc, Le Moulin, Le Petit-Banc, Le Petit-Pollein,
Le Pouyet, Les lles, I'lle-Blonde, Luin, Neyran, Neyran-Dessous, Neyran-Dessus, Pacou, Pallu-Dessus, Pallu-du-Milieu, Passerin,
Primaz, Truchet, Vaud.

Gli Stakeholder

| principali stakeholder presenti sul territorio o che possono influenzare le scelte dellamministrazione comunale possono essere
raggruppati come segue:

> Cittadini, suddivisi nelle diverse fasce di eta.

> Stakeholder istituzionali: Comuni associati, Unit¢é des Communes Valdbétaines Mont Emilius, Regione Autonoma Valle
d’Aosta, Istituzione scolastica e Parrocchia.

> Associazioni di volontariato;

> Imprenditori, commercianti, artigiani, agricoltori e loro consorzi.



IL MANDATO ISTITUZIONALE

I Comune € un ente pubblico territoriale i cui poteri e funzioni trovano principio direttamente nella Costituzione della Repubblica Italiana
(Art. 114).

| Comuni, secondo la Carta Costituzionale, sono enti autonomi con potesta statutaria, titolari di funzioni amministrative proprie e di quelle
conferite con legge statale o regionale, secondo le competenze rispettivamente di Stato e Regione che hanno la rappresentanza
generale della propria comunita, ne curano gli interessi e ne promuovono lo sviluppo. Hanno inoltre autonomia finanziaria di entrata e
spesa, hanno risorse autonome e trasferimenti da parte della Regione, stabiliscono e applicano tributi ed entrate proprie.

La legge regionale 54/1998 disciplina I'ordinamento degli enti locali della Valle d’Aosta.

I Comune di Brissogne & dotato di uno Statuto Comunale in ultimo modificato con deliberazione del Consiglio comunale n. 26 del 29
luglio 2020.

Lo Statuto & la norma fondamentale per 'organizzazione dell’Ente; in particolare specifica le finalita istituzionali dell’ente, le attribuzioni
degli organi, le forme di garanzia e di partecipazione delle minoranze, di collaborazione con gli altri enti e della partecipazione popolare.



LA VISION

La Vision costituisce un ipotetico scenario futuro che rappresenta le aspirazioni organizzative a cui tendere, € la visione di dove deve
andare I'Ente.

Il programma di governo, illustrato dal Sindaco al Consiglio Comunale nella prima seduta successiva alla elezione e approvato
dallAssemblea con deliberazione n. 13 del 26 maggio 2015, costituisce il punto di partenza dal quale 'Amministrazione si € mossa per
definire le linee strategiche e programmatiche e per esplicitare la vision: l'aspirazione e lo sviluppo sostenibile, obiettivo principale
dellazione amministrativa accanto alla qualita dei servizi alla persona, senza gravare ulteriormente sulla pressione fiscale, ma
utilizzando al meglio le risorse disponibili. Risorse che a causa della grave crisi economica in atto, sono diminuite in maniera consistente
negli ultimi anni e che, diminuiranno ancora in futuro. E’ indispensabile agire per aumentare le entrate, avviando il progetto di
escavazione dell'area del percorso della salute, in modo da disporre di mezzi finanziari importante per gli investimenti dell’intero
quinquennio, dall’altro con una attenzione particolare per la spesa sociale, da mantenere senza gravare sulle famiglie.

LA MISSION
La “Mission” costituisce l'insieme degli obiettivi strategici che orienteranno I'azione dellintero Comune. Essa definisce le risorse da
utilizzare e la strada da percorrere per raggiungere la “Vision”.

La “Mission” e la “Vision” sono complementari in quanto per poter realizzare quest'ultima & necessario procedere per progetti che di
volta in volta si strutturano attraverso una “Mission” mediante obiettivi chiari, possibili, identificabili, misurabili, raggiungibili e
controllabili.

La “Mission” del Comune di Brissogne consiste nei seguenti obiettivi strategici:

1. Mantenimento delle strutture e dei servizi esistenti;

2. Miglioramento dell’organizzazione dell’'ente sia nel contesto interno che in quello esterno con I'ottimizzazione della comunicazione;
3. Gestione del territorio, dell’assetto idrogeologico e mantenimento del patrimonio comunale;

4. Svolgimento servizi in forma associata;

5. Incremento digitalizzazione integrata.



ANALISI SWOT DEL CONTESTO

Per I'analisi del contesto viene utilizzato lo strumento di analisi SWOT, conosciuto anche come Matrice SWOT, ovvero uno strumento
di pianificazione strategica usato per valutare i punti di forza (Strenghts), debolezza (Weaknesses), le opportunita (Opportunities) e le
minacce (Threats) di un progetto o di una impresa o di ogni altra situazione in cui 'organizzazione o un individuo deve prendere una
decisione per raggiungere un obiettivo. L’analisi pud riguardare I'ambiente interno o esterno di un’organizzazione.

La dimensione del modello di analisi SWOT pud essere meglio compresa attraverso la seguente matrice, come raccomandata dalla
“‘Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni pubbliche” fornita nella Delibera n. 112/2010.

Analisi Interna

SWOT-

analysis Forze Debolezze

(Weaknesses)

tegie S-O:
Opportunita Strategie Strategie W-O:
(Opportunities)| Sviluppare nuove
metodologie in grado di
sfruttare i punti di forza

dell'Ente.

Eliminare le debolezze per
attivare nuove opportunita.

Strategie W-T:
i Strategie S-T: rategie
Minacce

(Threats) Sfruttare i punti di forza per
difendersi dalle minacce.

Individuare piani di difesa per|
evitare che le minacce esterne
acuiscano i punti di debolezza.




Essa consente di ottenere una visione integrata degli esiti delle due fasi in cui &€ possibile scomporre I'analisi del contesto:

analisi del contesto esterno;
analisi del contesto interno.

1.2 ANALISI

Di seguito si riporta la scheda di analisi SWOT che sintetizza la rilevazione delle informazioni di contesto esterno, in termini di minacce e
opportunita, e la rilevazione di dati e di informazioni attinenti il contesto interno nelle principali quattro dimensioni:

Organizzazione;

risorse strumentali ed economiche;
risorse umane;

salute finanziaria.

BN

Le dimensioni di analisi del contesto interno sono indagate in termini di punti di forza e punti di debolezza.



o ANALISIDEL CONTESTO INTERNO

e Punti diforza

¢ Punti di debolezza

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Sviluppare I’ uso di strumenti e metodi di
digitalizzazione integrata

Sviluppare un modello per la gestione associata di
servizi e/o funzioni comunali attraverso lo strumento
delle convenzioni tra gli enti e di uniformita dei

Puntare alla semplificazione burocratica e delle procedure
amministrative: le ripetute stagioni di riforma comportano
instabilita normativa con il conseguente aumento di costi
burocratici e amministrativi dovuti all’ adeguamento alle
continue riforme.

Non esistono riforme "a costo zero". Le nuove metodologie, le
nuove forme di sinergia e di modelli organizzativi possono
generare oneri aggiuntivi

Opportunité procedimenti amministrativi (capacita di

aggregazione).

Avviare una nuova fase di riscrittura delle regole Trovare nuove soluzioni per raggiungere una maggiore

(Statuto e Regolamenti) come occasione per efficienza, puntando alla razionalizzazione dei costi di

razionalizzare e recuperare efficienza. gestione, pur non diminuendo la qualita dei servizi offerti al
cittadino.

Porre maggiore attenzione ai processi e criteri di Migliorare le capacita di progettazione per |’ accesso a

valutazione. finanziamenti ed elevare le competenze del personale
attraverso I’ aggiornamento e la motivazione continua.

Trovare nuove forme di sinergia con i territori: rafforzare Lavorare alla semplificazione e alla digitalizzazione dei processi

i rapporti con i Comuni dell’ambito territoriale e con la di lavoro per superare I’ instabilita normativa, la mancanza di

. i chiarezza, le turbolenze imprevedibili e I’ aumento dei costi
Minacce Regione g

burocratici e amministrativi:




OBIETTIVI DI PERFORMANCE STRATEGICA E ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

Descrizione

Le aree strategiche sono declinate in uno o piu obiettivi strategici (comunque in un numero limitato) per i quali 'organizzazione é
responsabile. Essi sono programmati su base triennale.

Le spese del Bilancio di Previsione 2022/2024 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano
in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le Missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto legislativo e specificatamente dettagliate nel Riepilogo
Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n. 7 al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Breve descrizione delle Missioni:

La Missione 1:

“‘“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell’ente in una
ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di
pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il
personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.”
La Missione 2:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

La Missione 3:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale,
commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.”



La Missione 4:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.”

La Missione 5:

“‘“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico,
artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al
turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.”
La Missione 6:

“‘“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure
di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

La Missione 7:

“‘“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio,
ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.”

La Missione 8:

“‘“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la
casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

La Missione 9:



“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall’inquinamento del suolo, del’acqua e dell’aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio
idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del’ambiente.”

La Missione 10:

“‘“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e 'erogazione di servizi relativi
alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.”

La Missione 11:

“‘“Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione,
il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio
degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni
competenti in materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.”

La Missione 12:

“‘“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e
famiglia.”

La Missione 13:

“‘“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende
I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.”

La Missione 14:



“‘“Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell’artigianato, dell'industria e dei
servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.”

La Missione 15:

“‘“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell’occupazione e
dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno
e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la
realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e
formazione professionale.”

La Missione 16:

“‘“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.”

La Missione 17:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nel’ambito del quadro normativo e
istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio.
Interventi che rientrano nel’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.”
La Missione 18:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche Missioni, per trasferimenti a fini
perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.



Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche Missioni.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali.”

Vengono di seguito esplicitati le cinque aree ed obiettivi strategici del’amministrazione, rinviando alle successive pagine per la loro
declinazione in obiettivi operativi.



OBIETTIVI STRATEGICI DEL PIANO DELLE PERFORMANCE

1. mantenimento strutture e servizi esistenti

Promuovere il coinvolgimento e la partecipazione attiva del cittadino;

Garantire i livelli di qualita dei servizi erogati ai cittadini;

Potenziamento dei servizi sociali e culturali con particolare attenzione al mondo giovanile e alla terza eta;

2. modificare e migliorare I’organizzazione dell’ente, sia interna che esterna con I'ottimizzazione della comunicazione
Pubblicazione, diffusione e informazione ai cittadini e portatori di interesse dei risultati prodotti;

Ottimizzare l'organizzazione interna ed individuare le migliori pratiche operative ai fini dell’efficienza e dell’efficacia dell’azione
amministrativa;

3. gestione del territorio dell’assetto idrogeologico e mantenimento del patrimonio comunale
Sistemazione e manutenzione delle infrastrutture esistenti;

4. svolgimento servizi in forma associata

Attivazione e verifica dell’applicabilita delle convenzioni attuative con i Comuni costituenti il nuovo ambito ottimale per lo svolgimento dei
servizi in forma associata, rideterminato ai sensi della L.R. 15/2020 e deliberato dal Consiglio Comunale in data 29 gennaio 2021 con
deliberazione n. 11;

5. incremento digitalizzazione
Promuovere la digitalizzazione nei procedimenti dell’ente.

6. Adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza

Integrazione e coordinamento degli obiettivi in materia di anticorruzione e trasparenza con gli obiettivi strategici di performance ed gl
obiettivi operativi del Piano Esecutivo di Gestione.



OBIETTIVI E PIANI OPERATIVI (P.E.G)
Nella presente sezione si riportano, gli obiettivi che si intendono raggiungere nel presente Piano della Performance.
Le tabelle che seguono declinano i risultati che si intendono conseguirei nell’ambito degli obiettivi strategici.

OBIETTIVO STRATEGICO 1 - MANTENIMENTO STRUTTURE E SERVIZI ESISTENTI

DESCRIZIONE ASSEGNATARIO INDICATORI VALORE ATTESO E RIFERIMENTI D.U.P.
OBIETTIVO OBIETTIVO SCADENZA
OPERATIVO
Predisposizione Segretario Approvazione Deliberazione Consiglio Missione 1 Programma 2
regolamento dal Consiglio | Comunale entro il 31/12/2022
controlli interni Comunale

OBIETTIVO STRATEGICO 2 - MODIFICARE E MIGLIORARE L’'ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE, SIA INTERNA CHE

ESTERNA CON L’OTTIMIZZAZIONE DELLA COMUNICAZIONE

DESCRIZIONE ASSEGNAT INDICATORI VALORE ATTESO E RIFERIMENTI D.U.P.
OBIETTIVO ARIO SCADENZA
OPERATIVO OBIETTIVO
Funzione da | Interventi eseguiti con | Per tutti i guasti che si sono Missione 10 Programma 5
svolgersi dai | tempestivita presentati nel corso del 2022 Missione 9 Programma 4
Pronto intervento in | dipendenti
caso di guasti alle | addetti alla
reti idriche e | manutenzion
stradali. e dell'ufficio
tecnico
associato
Uniformare la | Funzione da | Utilizzo della | Utilizzo di tutta la modulistica Missione 1 Programma 6
modulistica svolgersi dai | modulistica FINES
mediante utilizzo | dipendenti FINES messa a
documenti FINES dell’ufficio disposizione




associato
tecnico

OBIETTIVO STRATEGICO 3 - GESTIONE DEL TERRITORIO DELL’ASSETTO IDROGEOLOGICO E MANTENIMENTO DEL

PATRIMONIO COMUNALE

DESCRIZIONE
OBIETTIVO
OPERATIVO

ASSEGNATARIO
OBIETTIVO

INDICATORI

VALORE ATTESO E
SCADENZA

RIFERIMENTI D.U.P.

Realizzazione appalto
unico per tutti gli edifici
di proprieta comunale
relativamente al
servizio di verifica
messa a terra degli
edifici

Responsabile
ufficio tecnico
associato e
dipendenti

Determinazione
aggiudicazione

Determinazione
aggiudicazione entro il
31/12/2022

Missione 1 Programma 6

Realizzazione

Responsabile

Avvio procedura

Determinazione a

Missione 1 Programma 6

parcheggi in loc.ta ufficio tecnico di gara - contrarre entro |l
Moulin e Chesalet associato e Determinazione a 31/12/2022
dipendenti contrarre
Lavori di costruzione Responsabile Avvio procedura Determinazione a Missione 1 Programma 6
fognatura tra le frazioni | ufficio tecnico di gara - contrarre entro il
grand fauve e prarayer | associato e Determinazione a 31/12/2022
dipendenti contrarre

OBIETTIVO STRATEGICO 4 - REALIZZAZIONE SERVIZI ASSOCIATI

DESCRIZIONE | ASSEGNATARIO | INDICATORI VALORE ATTESO E RIFERIMENTI D.U.P.
OBIETTIVO OBIETTIVO SCADENZA
OPERATIVO
Ambito Segretario e dai Relazione su | Relazione su applicabilita
sovracomunale - | Responsabili degli | applicabilita entro il 31/12/2022




monitoraggio

uffici

Tutti i programmi e tutte le missioni

OBIETTIVO STRATEGICO 5 - INCREMENTO DIGITALIZZAZIONE

DESCRIZIONE | ASSEGNATA
OBIETTIVO RIO INDICATORI VALORE ATTESO E RIFERIMENTI D.U.P.
OPERATIVO OBIETTIVO SCADENZA
Gestione Segretario, Utilizzo Utilizzo fascicoli digitali entro
fascicolo digitale | Responsabili | fascicoli il 31/12/2024 Tutti i programmi e tutte le missioni
degli uffici e digitali
dipendenti

Valutazione
convenienza ed
eventuale
adesione alla
proposta della
societa in House
Inva S.p.a. peri
sistemi

Responsabile
ufficio
associato
finanziario e
dipendenti
della relativa
unita
organizzativa

Relazione ed
eventuale
adesione

Relazione ed eventuale
adesione entro il 31/12/2022

Missione 1 Programma 8

informatici

Obiettivo Segretario, Partecipazion Partecipazione di tutto il

accessibilita: responsabili, | e dituttoil personale a minimo 1 corso Tutti i programmi e tutte le missioni
Formazione in dipendenti, personale a entro il 31/12/2022

materia-aspetti RTD minimo 1

normativi corso

Obiettivo Segretario, Redazione di Redazione di un vademecum

accessibilita: responsabili, | un contenente le regole Tutti i programmi e tutte le missioni
Organizzazione dipendenti, vademecum redazionali per la

del lavoro. RTD contenente le pubblicazione sui siti entro il

Miglioramento regole 31/12/2022

iter pubblicazione
in web e ruoli
redazionali

redazionali per
la
pubblicazione




| sui siti |

OBIETTIVO STRATEGICO 6 — ADEMPIMENTI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

corruzione

DESCRIZIONE | ASSEGNATARI
OBIETTIVO O OBIETTIVO INDICATORI VALORE ATTESO E RIFERIMENTI D.U.P.
OPERATIVO SCADENZA
Aggiornamento Segretario, e | Verifica a | Monitoraggio entro il
costante sito | personale campione delle | 31/12/2022
internet e portale | referente sezioni del Tutti i programmi e tutte le missioni
Amministrazione | Amministrazione | portale
Trasparente Trasparenza Amministrazione
Trasparenza
Formazione in | Segretario, Partecipazione di | Partecipazione di tutto il
materia di | Responsabili tutto il personale | personale a minimo 1
prevenzione della | uffici e | a minimo 1 corso | corso di quelli previsti Tutti i programmi e tutte le missioni
corruzione dipendenti di quelli previsti | nel’ambito della
nellambito della | formazione obbligatoria
formazione in materia di
obbligatoria in | prevenzione della
materia di | corruzione  entro |l
prevenzione della | 31/12/2022




RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

| dati economici e finanziari sono desumibili dalla deliberazione del Consiglio comunale n. 8 del 10 febbraio 2022, con la quale & stato
approvato il bilancio di previsione del triennio 2022/2024 e la nota di aggiornamento al D.U.P., dalla deliberazione della Giunta
comunale n. 16 del 17 febbraio 2022 con la quale sono state assegnate le risorse ai Responsabili per il triennio 2022/2024.

PERSONALE

L’organizzazione e le risorse umane
I Comune di Brissogne conta, al 31 dicembre 2021 n. 10 dipendenti a tempo indeterminato. (L’organigramma ¢ allegato A)

Il Segretario, al 31 dicembre 2021 era in convenzione con il comune di Quart.



SERVIZIO AMMINISTRATIVO

COMUNE DI BRISSOGNE
FIANTA ORGANICA PERSONALE COMUNALE

RIERILOGC
RCOPERTO O POSTIIN | POSTI POSTI
PIANTA | T e e e VOMINATIVD VACANTE ORGANICO | RICOPERTI | VACANTI
o
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o c2 ASSISTENTE MARCOZ -
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TOTAL 1 1 ]
SERVIZIO TECNICO
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RISORSE STRUMENTALI ED ECONOMICHE

Le infrastrutture tecnologiche a supporto dell’attivita possono essere cosi sintetizzate:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

La struttura fisica della rete & caratterizzata da un cablaggio strutturato e certificato in categoria UTP5e e da una dorsale in fibra
ottica che serve sia la rete informatica che la rete telefonica. La rete comprende i 3 piani dell’edificio comunale (piano terra, piano
primo e piano secondo) con un centro stello ubicato in locale dedicato al piano primo. Gli apparati di rete sono caratterizzati da
switch HP managed con velocita di comunicazione pari a 1000 Mbit/s per porta ethernet.

La struttura logica della rete si basa su un dominio Active Directory Windows 2008 R2 con autenticazione utente centralizzata.
Sono presenti policy di sistema che implementano politiche di sicurezza relative alla gestione delle password (lunghezza,
scadenza, complessita, ecc.)

Il server di dominio € anche il file server e I'application server del Comune.

Il server € posizionato allinterno di un armadio informatico presente nel locale adibito a centro stella. All'interno dello stesso
armadio € presente un UPS dedicato con funzionalita di Powerchute per un arresto corretto in caso di mancanza di corrente. |
dischi sono ridondati e configurati in RAID 5. Il server & coperto da un servizio di garanzia hardware erogato direttamente da HP
con sostituzione gratuita dei componenti guasti entro 24 ore dall’apertura della chiamata. Un agente software (RITM) & installato
direttamente sul server e sorveglia 24 ore su 24 |o stato di salute del server. In caso di anomalie hardware viene aperta
automaticamente una richiesta di intervento tecnico alla ditta che si occupa della sua manutenzione.

La salvaguardia dei dati si basa su un modello di sicurezza a 3 livelli:

e Shadow copy giornaliera di tutto il contenuto del server effettuata 3 volte al giorno (alle ore 10:00, 12:00, 15:00) con una
storicita di 60 immagini.

e Backup Bare Metal di tutto il server su Hard Disk esterno USB dedicato e attaccato direttamente sul server. |l backup
viene effettuato tutti i giorni alle ore 21:00. La storicita € variabile e indicativamente arriva intorno ai 60/100 giorni.

e Backup Immagine di tutto il server su NAS di rete posizionato in apposito armadio informatico posto al piano terra. Il
backup viene effettuato giornalmente alle ore 23:30 e ha una storicita di 3 settimane. La notifica del risultato del backup si
basa anch’essa sull’agente RITM del server.

| Personal Computer collegati al server sono 12 Personal Computer e 1 portatile. | sistemi operativi sono Windows 7 Professional
e Windows 10 Professional. Su tutti i pc € installato 'agente RITM che si occupa dell’aggiornamento automatico del sistema
operativo, del monitoraggio dell’lhardware e della configurazione software.

Le stampanti di rete sono 2, entrambi poste al piano primo dell’edificio comunale.

La sicurezza contro software di tipo malware & costituita dal software antivirus SOPHOS con gestione centralizzata presso la
ditta manutentrice della rete informatica.



9) La protezione contro eventuali tentativi di accesso alla rete interna da internet & rappresentata da un firewall Stormshield SN200
con funzionalita di antivirus, antispam, gestione delle black list automatizzato, servizio di Intrusion Prevention e gestione delle
vulnerabilita. Sul firewall & attivo un contratto di manutenzione che consente di avere sempre aggiornato il firmware del firewall
ed i servizi ad esso associati sopra descritti.

10)E presente, sempre nel locale adibito a centro stella, un Personal Computer dedicato alla connessione al server da parte di
personale fisicamente presente nei comuni di Quart e di Saint-Christophe. La connessione € di tipo “Desktop Remoto” ed &
permessa esclusivamente da parte delle reti locali dei comuni su indicati.

Il Comune conta inoltre i seguenti automezzi:
1 Scuolabus

1 Panda ad uso Ufficio tecnico

2 Porter ad uso Ufficio tecnico

2 Bremach ad uso Ufficio tecnico

2 UNIMOG ad uso Ufficio tecnico

1 Pala ad uso Ufficio tecnico



SISTEMA DI VALUTAZIONE
Sistema di misurazione e valutazione della performance ai fini della premialita

Riferimenti normativi

La legge regionale 23 luglio 2010 n. 22, recante "Nuova disciplina dell'organizzazione dellAmministrazione regionale e degli enti del
comparto unico della Valle d'’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre legqgi in materia di personale",
secondo quanto disposto dall’art. 1 comma 2, disciplina I'organizzazione anche degli enti locali: le disposizioni concernenti la dirigenza
e i rapporti di lavoro sono volte ad assicurare il rispetto e la realizzazione dei principi di imparzialita, trasparenza, efficienza, efficacia,
economicita, pari opportunita, responsabilita, semplificazione, partecipazione ai procedimenti amministrativi, accesso ai documenti
amministrativi, coordinamento e collaborazione tra organi e strutture, distinzione tra le funzioni di direzione politico-amministrativa e di
controllo degli organi di governo e le funzioni di gestione dei dirigenti.

L’art. 3, comma 1 della legge fissa, in tema di monitoraggio della performance, il principio secondo cui “gli organi di direzione politico-
amministrativa degli enti di cui all’art. 1 comma 1 definiscono e promuovono la realizzazione degli obiettivi e dei programmi da attuare e
verificano la rispondenza dei risultati della gestione amministrativa alle direttive impartite e I'andamento della performance organizzativa
rispetto agli obiettivi definiti e assegnati’.

L’art. 3, comma 2 lett. g) precisa poi che gli organi di direzione politico-amministrativa provvedono, in particolare, “al controllo e alla
verifica della rispondenza dei risultati gestionali alle direttive generali impartite, secondo le modalita previste dalla Legge e dai
provvedimenti di organizzazione”.

L’art. 31 introduce i riferimenti a un articolato sistema di misurazione e valutazione della performance, stabilendo che “al fine di valutare
la performance organizzativa e individuale, gli enti di cui allart. 1 comma 1 adottano progressivamente un apposito sistema di
misurazione e valutazione, nel rispetto delle relazioni sindacali ove previste dal contratto collettivo regionale di lavoro. Il sistema di
misurazione e valutazione della performance individua le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di
misurazione e valutazione della performance, le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti e con i
documenti di programmazione finanziaria e di bilancio”.

Gli artt. 32, 33 e 34 definiscono rispettivamente la performance organizzativa, la performance individuale dei dirigenti e la performance
individuale del personale.

L’art. 37 definisce i principi del sistema incentivante stabilendo che “Al fine di favorire il merito e la produttivita dei singoli, gli enti di cui
all'articolo 1, comma 1, promuovono il miglioramento della performance organizzativa e individuale anche attraverso I'utilizzo di sistemi
premianti, secondo logiche meritocratiche che evitino la corresponsione di trattamenti economici indifferenziati e generalizzati, con le
modalita stabilite nei provvedimenti di organizzazione e nel rispetto dei criteri generali definiti nel contratto collettivo regionale di lavoro; i



sistemi premianti sono, in particolare, volti a valorizzare i dipendenti che conseguono i migliori risultati e quelli coinvolti in progetti
innovativi che incrementano la qualita delle attivita e dei servizi offerti con I'attribuzione di incentivi di sviluppo economico o di carriera”.
L’art. 25 introduce la formazione e I'aggiornamento della dirigenza quale parametro per il sistema di misurazione e valutazione della
performance.

I Comune di Brissogne, con deliberazione di Giunta n. 30 in data 24 marzo 2022 ha adottato il Sistema di valutazione del personale,
che definisce modalita e tempi del processo di valutazione.

| soggetti valutati:

e i segretari e i dirigenti degli enti locali di cui al testo unico delle disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza del
comparto unico della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto in data 5 ottobre 2011;

¢ il personale dipendente degli enti locali inquadrato nelle categorie di cui al testo unico delle disposizioni contrattuali, economiche
e normative delle categorie del comparto unico della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto in data 13 dicembre 2010.

Gli elementi oggetto di valutazione:
la performance organizzativa, legata al raggiungimento degli obiettivi strategici contenuti nel piano della performance;

1. la performance di unita organizzativa, connessa ai centri di responsabilita e legata alla realizzazione dei programmi e dei
progetti contenuti nel Piano dettagliato degli obiettivi

2. i comportamenti organizzativi individuali, legati al dizionario dei comportamenti organizzativi.



BENESSERE ORGANIZZATIVO E NON DISCRIMINAZIONE

Con deliberazione n.37 del 30 aprile 2019, la Giunta comunale ha adottato il Piano delle Azioni Positive 2019/2021(PAP) in materia di
pari opportunita, ai sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 e dell’art. 66 della L.R. 23 luglio 2010, n. 22.

Per il triennio 2022/2024 si resta in attesa di una proposta del piano da parte del Comitato Unico di Garanzia regionale. Nelle more della
proposta regionale si ritiene ancora valido ed operante il piano triennale di azioni positive 2019/2021 per il quale, di seguito, si
dettagliano le aree di intervento e i relativi obiettivi:

Il piano comprende le seguenti aree di intervento che sono quattro:

CONOSCENZA, IN OTTICA DI GENERE E IN MODO SISTEMATICO, DEL PERSONALE DEL COMPARTO UNICO
CONCILIAZIONE LAVORO-TEMPI DI CURA

BENESSERE ORGANIZZATIVO E NON DISCRIMINAZIONE

CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA

o N =

Nelle quattro aree di intervento delineate confluiscono gli obiettivi specifici e le azioni positive seguenti:

AREA 1 CONOSCENZA, IN OTTICA DI GENERE E IN MODO SISTEMATICO, DEL PERSONALE DEL COMPARTO UNICO
Obiettivo: Conoscere il personale dell'ente in ottica di genere e in modo sistematico

Azione positiva: Rilevazione dei dati del personale sulla base di un modello elaborato dal CUG in raccordo con I'Osservatorio
economico e sociale della Regione.

AREA 2 - CONCILIAZIONE LAVORO-TEMPI DI CURA

Obiettivo: Rafforzare l'informazione e la conoscenza dei servizi e degli istituti contrattuali a favore della conciliazione lavoro-tempi
di cura.

Azione positiva: Trasmissione delle informazioni per I'implementazione del portale del "Benessere sociale in Valle d'Aosta".



AREA 3 - BENESSERE ORGANIZZATIVO E NON DISCRIMINAZIONE

Obiettivo: Conoscere il clima aziendale per valutare il benessere organizzativo

Azione positiva: Rilevazione del benessere organizzativo sulla base di un modello elaborato dal CUG
Obiettivo: Realizzare strumenti atti a prevenire le discriminazioni

Azione positiva: Approvazione del codice per la tutela della dignita dei lavoratori e delle lavoratrici predisposto dal CUG

AREA 4 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA
Obiettivo: Promuovere la formazione come leva strategica del cambiamento
Azione positiva: Iniziative formative per amministratori, dirigenti e dipendenti coordinate a livello di comparto

Obiettivo: Lavorare in rete sulle tematiche di pari opportunita Azione positiva: Promozione e partecipazione ad iniziative
comuni

Obiettivo: Eliminare gli stereotipi e migliorare il linguaggio di genere nella comunicazione istituzionale dell'Ente

Azione positiva: Adozione di linee guida sul linguaggio di genere



ALLEGATI TECNICI

PIANO DELLA PERFORMANCE
2022-2024
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ALLEGATOB
ORGANI COMUNALI

Il Consiglio comunale
A seguito delle elezioni comunali del giorno 23 settembre 2020 alla data odierna-fanno parte del Consiglio comunale i signori:

MENABREAZ Bruno —Sindaco
SALUARD Edi —Vice Sindaco
ARLIAN Simone — Consigliere
CERISE Bruno — Consigliere
CHABLOZ Katya — Consigliere
MARCOZ Paolo — Consigliere
PICCOT Emanuel — Consigliere
ZULIAN Silvia — Consigliere
DEME Dimitri — Consigliere
GUGLIELMINO Barbara — Consigliere
MANCUSO Roberto — Consigliere

A seguito della deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 06/10/2020, alla data attuale la Giunta comunale &€ composta da:

MENABREAZ Bruno Sindaco

SALUARD Edi Vicesindaco con incarico alla Viabilita, ai lavori
pubblici e all'agricoltura

CERISE Bruno Assessore all’'urbanistica, al bilancio e alla
protezione civile

ZULIAN Silvia Assessore ai servizi sociali e alle attivita
culturali

ARLIAN Simone Assessore alla pubblica istruzione, alle attivita

sportive e allo sviluppo turistico




ALLEGATO C
L’AMMINISTRAZIONE IN CIFRE

Si riportano i dati numerici piu significativi riferiti al’amministrazione.

INFORMAZIONI SUL TERRITORIO

Superficie in Kmq

25,48

Altitudine s.I.m.

Dam.531-Am. 3559

Strade comunali in Km

31,50

Strade regionali in Km

8,65

Strade statali in Km

/111




POPOLAZIONE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Popolazione residente al 31/12, di cui 1032 970 955 962 947 943 946
In eta 0/5 anni compiuti 57 47 43 40 43 49 48
In eta 6/13 anni compiuti 85 78 78 67 65 57 63
In eta 14/29 anni compiuti 150 149 140 161 160 160 156
In eta 30/64 anni compiuti 540 522 519 518 506 502 498
In eta 65/75 anni compiuti 96 89 99 100 90 93 101
In eta oltre 75 anni compiuti 85 85 76 61 83 82 80
nati 12 3 7 7 7 11
deceduti 12 16 11 10 8 8
Immigrati nell’anno 32 35 42 63 46 33 54
Emigrati nell’anno 55 61 53 54 62 40 50




STRUTTURE DELL'ENTE

MUNICIPIO

—

SCUOLE MATERNE

—

SCUOLE ELEMENTARI

PALESTRE

CAMPO SPORTIVO

AREA GIOCHI POPOLARI

AUTORIMESSE

BIBLIOTECHE

CIMITERI

FARMACIA’

AREE VERDI, PARCHI
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ECONOMIA INSEDIATA ANNO 2021

Agricoltura N.22
Industrie N. 8
Costruzioni N. 10
Commercio N. 10
Alloggio e Ristorazione N.7
Trasporti N. 3
Servizi alle Imprese N. 5




Partecipazione in societa e consorzi e associazione di Comuni

Il Comune di Brissogne detiene delle quote di partecipazione delle seguenti persone giuridiche:

Denominazione

Oggetto sociale

Quota
partecipazione

Associazione Asilo nido Saint Christophe L’Associazione ha lo scopo di provvedere all’organizzazione, Circa 12%
funzionamento e gestione dell’Asilo nido ai sensi dell’art. 4 della
L.R. 19 maggio 2006 n. 11.
Sub-Ato Mont Emilius Piana Valle d’Aosta Gestione dell'intero servizio depurativo e dei collettori fognari
comprensoriali nei Comuni facenti parte Sub-Ato Mont Emilius
Societa Autoporto Valle d’Aosta Infrastrutturazione e riconversione dellarea auto portuale di 1%
Brissogne e Brissogne (Ao) — locazione immobiliare di beni propri
e relativa gestione
Societa ldroelettrica Laures Impianto di produzione di energia elettrica 70%
Consorzio di bonifica Grand Brissogne - 3,9%
Gramonenche
Consorzio miglioramento fondiario de la Planaz 10%
Consorzio degli Enti Locali della Valle d’Aosta La Cooperativa costituisce I'organismo a carattere strumentale 1,19%
del Consiglio permanente degli Enti Locali, con funzioni di
supporto nello svolgimento delle attivita svolte dagli Enti Locali
nell’ambito del Sistema delle Autonomie in Valle d’Aosta.
IN.VA S.p.a. Adesione alla Societa per Centrale unica di Committenza 0,0098%




FUNZIONI E SERVIZI ESERCITATI ATTRAVERSO L’UNITE’ DES COMMUNES MONTE EMILIUS

Il Comune di Brissogne ai sensi dell'articolo 83 della Legge Regionale 54/1998 esercita in forma associata diverse funzioni comunali
attraverso L’'Unité des Communes Valdétaines Monte Emilius. In particolare sono state stipulate le convenzioni per I'esercizio in forma
associate dei seguenti servizi e funzioni:

VVVVVVVVVVYVY VVVVVVVVVVVVY

Soggiorno marino invernale per anziani;

Vigilanza e pubblico spettacolo;

Concorsi;

Lavori pubblici;

Collegio arbitrale unico;

Centri diurni estivi e colonia marina estiva;

Personale;

Acquedotto — servizio controllo analisi acque;

Strade — pulizia meccanizzata delle strade comunali;

Lavori di utilita sociale utilizzati per la manutenzione del territorio;

Raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti, lavaggio cassonetti e spazzamento strade;
Protezione civile;

Servizio di mantenimento, implementazione e aggiornamento del sistema informativo dei Comuni e della Comunita
montana;

Teleassistenza;

Impianti di radio telecomunicazioni;

Servizio di coordinamento dell’informazione;

Servizio di manutenzione aree verdi, parco giochi, manufatti ed arredi urbani;
Audit energetici;

gestione servizio asilo nido Nus;

Spese generali di funzionamento;

Microcomunita per anziani;

Affissioni e pubblicita;

Manutenzione pista ciclabile;

Redazione piani di inquinamento acustico;
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» Sportello unico degli enti locali;

» Tutela e valorizzazione del patrimonio ambientale delle risorse paesaggistiche;
» Servizio tributi

» Asili nido
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ALLEGATOD

SALUTE FINANZIARIA

Le risorse finanziarie stanziate nel 2022 sono state approvate con deliberazione del Consiglio comunale n. 8 del 10 febbraio 2022

come indicato nella seguente tabella.

Comune di Brissogne

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2022-2024)
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

PREVISIONI DEFINITIVE
DELLEANND FRECEDENTE
QUELLO CUT 81 RIFERISCE 1L

PREVISIONI
ANMNO 2022

PREVISION]
DELLANNO 2023

PREVISIONI
DELLANNO 2024

Fondo di Cassa all'l/1/2022

previsioni di cassa

L792.872,17

1.782.214.36

BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti previsioni di competenza 3540104 2262134 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 206.046.25 75.865.91 0,00 0,00
Utilizzo avanze di Amministrazione previsioni di compelenza 763.27276 0,00 000 0,00
- di cui avanze witlizzate anticipatamente previsioni di competenza (1) (10
- dil cui Utilizzo Fonde anicipazioni di liguidita previsioni di compeienza 0,00 0,00 0,00 00
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Comune di Brissogne

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2022-2024)
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

RESIDUI PRESUNTIAL

PREVISIONI DEFINITIVE

TITOLO i TERMINE DELLESERCTZI0 DELL ANNO PRECEDENTE
DENOMINAZIONE o - - S PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLOCLY QUELLO CUT 51 RIFERISCE IL ; i - ] ]
§1 RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2022 DELL’ANNO 2023 DELLANNO 2024

10000 TITOLO 1: Entrate correnti di natura 280.413,17  previsione di competenza 348.916,08 366.500,00 366.500,00 366.500,00

tributaria, contributiva e previsione di cassa 567.132,69 646.913,17
perequativa

20000 TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 106.084,70  previsione di competenza 1.231.614,80 1.131.506,25 1.131.506,25 1.131.506,25
previsione di cassa 1.361.764,10 1.237.590,95

30000 TITOLO 3 : Entrate extratributarie 410.410,28  previsione di competenza 368.404,17 355.657,00 355.657,00 355.657,00
previsione di cassa 791.777,19 T66.067,28

40000 TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 225.193,13  previsione di competenza 522.664,34 395.198,90 166.600,00 36.600,00
previsione di cassa 634.625,20 620.392,03

S0000 TITOLO 5: Entrate da riduzione di 0,00  previsione di competenza 0,00 380.000,00 0,00 0,00
attivita finanziarie previsione di cassa 0,00 380.000,00

90000 TITOLO Y : Entrate per conto terzi e 65,33 previsione di competenza 397.000,00 377.000,00 3T7.000,00 377.000,00
partite di giro previsione di cassa 403.381,83 377.065,33

TOTALE TITOI 1.022.166,61  previsione di competenza 2.868.599,39 3.005.862,15 2.397.263,25 2.267.263,25
previsione di cassa 3.758.681,01 4.028.028,76

TOTALE GENERALE DELLE ENTR/ 1.022.166,61  previsione di competenza 187331944 310434940 2.397.263,25 2.267.263,25
previsione di cassa 5.551.553,78 5.810.243,12
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Comune di Brissogne

BILANCIO DI PREVISIONE {Anno 2022-2024)

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

RESIDUT PRESUNTT AL PREVISIONI DEFINTTIVE
B TERMINE DELLESERCTZIC DELEANNO PRECEDENTE
TITOLO DENOMINAZIONE Ll . = LIRS PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE CQUELLD CUT CUELLDNCUT SI RIFERISCE IL
%1 RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2022 DELLANNG 2023 DELL'ANNGD 2024

DISA VANZO DI AMMINISTRA ZIONE 0,00 0,00 0.00 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITOAUTOREEZATO ENON CONTRATTO 0,00 (0,001 0,00 0,00
TITOLO 1 Spese correnti 681.491.5] previsione di competenza 1.977.379,12 1.876.284.59 1.B53.663,25 1.853.663.25
il cud gia® impegnais 22.621.34 (XLl i)
i cud fonde pluriennale vincolamo (22.621,34) b k) e (Ch )

previsione di cassa 2,492 206,49 2467.334 32
TITOLO 2 Spese in conto capitale 407.004,32  previsione di competenza 1.498 940 32 B51.064,81 166.600,00 36.600,00
di cul gia” impegnaro 754863 91 O} i)
i cud fownde pluriennale vincolas (7586397 IRy (RO} (LMD}

previsione di cassa 1.842.498 .50 1.258.069,13
TITOLO 3 Spese per incremento attiviti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui gia' impegnan {1 40} ik (i} {00}
di cui fondo pluriennale vincolaro {ELEND) () fELEMD) [N

previsione di cassa 01, (K) 0,00
TITOLO 4 Rimborso Prestiti 0. previsione di competenza 01, (K) 0,00 0.0 (IRLH
di cui gia” impegnars IR i) 0 ()
i cnd fimnader plariennale vincoleno i) XLy e (LM}

previsione di cassa 0,00 0,00
TITOLO S Chiusura Anticipazioni 0.00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,000
ricevute da istituto i cui gia’ impegna (00 (460 00

tesoriere/cassiere SiUE : .

i il frmdo pluriennale vincolaro (LM IRV {ELEh (ih ey

previsione di cassa 0.4 0,00
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Comune di Brissogne

BILANCTO DI PREVISIONE (Anno 2022-20214)

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

Allegato n.Y - Bilancio di previsione

RESIDUL PRESUNTL Al
TERMINE DELLESERCIZIO

FREVISIONI DEFINITIVE
DELEANNG PRECEDENTE

TToLo DENOMINAZIONE b o T : : £ LEa PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONT
PRECEDENTE QUELLD CUL QUELLOCU 51 RIFERISCE IL
T T L B B RILANCID ANMO 2022 DELLANNC 2023 DELLANNO 2024
TITOLOT Uscite per conto terzi ¢ partite 2491 40 previsione di compelenza 397.000,00 37T7.000,00 377.000,00 37700000
di giro i cui gia' impegnar ALY N (04
di cui fimalo pluriennale vineolano (L Exd) 0.0 (LN [LLRL ]
previsione di cassa 399.491 40 379.491 40
TOTALE TITOLI L090.987,23  prevision di competenza 187331044 3.104.349.40 2.397.263.25 2.267.263,25
di cui gia' impegnato 98.487.25 .00 060
di cui fondo pluriennale vincolaio 98, 48725 0,00 i, 04 0,6
previsione di cassa 4.734.196,39 4.104.894.85
F'OTALE GENERALE DELLE SPESE 1.090.987,23 previsione di competenza 1ET3319.44 1.104.349.40 2.397.263,25 2.267.263,15
di cui gia' impegnaio D8.487,25 0,00 000
di cui fondo pluriennale vincolmo 98.487,25 000 0,041 0, i1
previsione di cassa 4.734.196,39 4.104.894,85
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PIANO DI AZIONI POSITIVE

Comune di Brissogne
-
w N
Wy

2022/2024



INTRODUZIONE

Il Piano delle azioni positive & un documento @dibrio triennale, ai sensi dell’art. 48 del
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198y tutte le pubbliche amministrazioni al fine idhwovere
gli ostacoli che, di fatto, impediscono la pienalizzazione di pari opportunita di lavoro e neldav
tra uomini e donne; il mancato rispetto dell’obbli§g sanzionato, in base all'art. 6, comma 6, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, congassibilita di assumere nuovo personale per le
Amministrazioni che non vi provvedano.

A livello regionale, la legge regionale 23 dicemB@09, n. 53 “Disposizioni in materia di
Consulta regionale per le pari opportunita e disggliere/a regionale di parita” prevede, all’art. 3
che gli enti del comparto unico regionale e 'AziarUSL della Valle d’Aosta adottino piani di azioni
positive per rimuovere gli ostacoli che, di fattmpediscono un pieno inserimento delle donne
nell’attivita lavorativa e una loro concreta paipezione a occasioni di avanzamento professionale.

L’art. 4 della stessa legge assegna ai comitatil@gvari opportunita, ove costituiti, la
predisposizione dei piani e agli organi di vertlggyli Enti la loro approvazione. La legge individua
quali principali obiettivi dei piani i seguenti:

1) promuovere l'inserimento delle donne nelle attivitai settori professionali e nei livelli nei
guali sono insufficientemente rappresentate e fevriequilibrio della presenza femminile,
in particolare nelle attivita e nei livelli di pelevata responsabilita;

2) valorizzare, nell’lambito dell’organizzazione deVdao, I'utilizzo di istituti finalizzati alla
conciliazione dei tempi di lavoro con i tempi defaniglia;

3) promuovere azioni di informazione e formazione lferate alla diffusione di una cultura
favorevole alla nascita di nuovi comportamenti argaativi che valorizzino le differenze di
cui donne e uomini sono portatori;

4) facilitare il reinserimento delle lavoratrici madxiseguito del godimento dei congedi per
maternita;

5) superare gli stereotipi di genere e adottare m@daitganizzative che rispettino le donne e gl
uomini.

La legge 4 novembre 2010, n. 183 e intervenutialmente in tema di parita ampliando i
compiti delle pubbliche amministrazioni che devgawantire parita e pari opportunita tra uomini
e donne e I'assenza di ogni forma di discriminagjatfiretta e indiretta, relativa al genere, all'eta
all'orientamento sessuale, alla razza, all'origietnica, alla disabilita, alla religione o alla linga,
nell'accesso al lavoro, nel trattamento e nelle @iaroni di lavoro, nella formazione professionale,
nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro”. pabbliche amministrazioni devono garantire
“altresi un ambiente di lavoro improntato al beness organizzativo e si impegnano a rilevare,
contrastare ed eliminare ogni forma di violenza alero psichica al proprio interrio

L'anzidetta legge ha disciplinato inoltre la castione all'interno delle amministrazioni del
Comitato unico di garanzia per le pari opportunigayalorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni (di seguito CUG) che #ostce i comitati per le pari opportunita e i
comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, custi in applicazione della contrattazione colbedti
dei quali assume tutte le funzioni previste dadtggle, dai contratti collettivi relativi al persoaalelle
pubbliche amministrazioni o da altre disposizioni.



La Presidenza del Consiglio dei Ministri, il 4 mar2011, ha emanato una direttiva recante
“Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei @atinunici di garanzia per le pari opportunita,
la valorizzazione del benessere di chi lavora etrole discriminaziorii che, tra l'altro, indica che
le Regioni e gli Enti locali adottano, nell'ambitdei propri ordinamenti e dell’autonomia
organizzativa ai medesimi riconosciuta, le lineendirizzo necessarie per I'attuazione dell’art. 21
della legge 183/2010 nelle sfere di rispettiva cetapza e specificita, nel rispetto dei principiaiét
dalle linee guida. Nella direttiva e esplicitatmlire, che tra i compiti propositivi del CUG vgaello
di predisporre i Piani di azioni positive.

Nella direttiva n. 2/2019 che aggiorna quella det&@zo 2011 e precisato che il CUG deve,
entro il 30 marzo di ogni anno, nella relazionewsla sul personale indicare, in una apposita sezion
lo stato di attuazione del PAP o segnalare I'evartmancata adozione.

L’art. 66 della legge regionale 23 luglio 201028, prevede il finanziamento dei programmi
di azioni positive e I'attivita dei CUG.

Nella deliberazione della Giunta regionale 22 ilw@011, n. 1744, come modificata dalla
deliberazione 631/2021, ’Amministrazione regionalel determinare i criteri e le modalita per la
costituzione del Comitato, ha recepito I'indicazodelle linee guida nazionali anche in ordine
all'operativita dei CUG in un’ottica di continuition I'attivita e le progettualita poste in esseagld
organismi preesistenti.

Con la deliberazione della Giunta regionale 23idug014, n. 1062, sono state definite, in
accordo con tutti gli Enti interessati, le linee iddirizzo sull’organizzazione, l'esercizio e il
coordinamento delle competenze attribuite al CURdmparto unico della Valle d’Aosta.

Con la deliberazione n. 421 del 20 marzo 2015 ilanta regionale ha approvato la
convenzione quadro, per I'esercizio delle funzierdei servizi comunali di cui all’art. 6, comma 1
della legge regionale 5 agosto 2014, n. 6 gestitiima associata per il tramite del’ Amministrazso
regionale tra cui quelli del Comitato unico di Qaia. | Comuni valdostani e il Presidente della
Regione hanno sottoscritto la convenzione in datagbsto 2016.

Nell'attesa della definizione della normativa dembrerebbe inserire il Piano delle azioni
positive nel Piano Integrato di Attivita e Orgardzione (PIAO), introdotto dall’art. 6 del decreto
legge n. 80/2021, il CUG di comparto, in continuian quanto fatto nel triennio 2019/2021, ha
predisposto il Piano delle azioni positive per kgkne e il Piano a esso coordinato da adottarsi da
parte degli altri Enti del comparto unico della Matl’Aosta in modo da rendere maggiormente
sinergica la collaborazione nel cammino verso e gaportunita.



AREE DI INTERVENTO

Coerentemente con le politiche europee, nazionagmnali a sostegno della realizzazione
del principio delle pari opportunita di lavoro el te@voro ed in continuita con il Piano di Azioni
Positive 2019/2021, il presente Piano si prefiggaddere nelle seguenti aree di intervento ritenu
strategiche per la realizzazione di politiche ditpa

1. CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA PER TUTTI
2. CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA
3

. BENESSERE ORGANIZZATIVQ NON DISCRIMINAZIONE, CONTRASTO ALLA VIOLENZA
PSICHICA E FISICA

AREA 1 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA PER TUTTI

Nell’ambito del cambiamento culturale necessasuilippare le pari opportunita, sono state
individuate due leve importanti, la formazione edanunicazione. E inoltre determinante lavorare in
rete in modo da creare le sinergie necessarieneizeaire I'utilizzo delle risorse.

Obiettivo: Promuovere la formazione come leva strategicaa®biamento

Azione positiva Iniziative formative e informative per dirigerdi dipendenti coordinate a
livello di comparto

Obiettivo: Lavorare in rete sulle tematiche di pari oppaittun
Azione positiva Promozione e partecipazione a iniziative comani arganismi di parita

Obiettivo: Eliminare gli stereotipi e migliorare il linguaigg di genere nella comunicazione
istituzionale degli enti

Azione positiva Adozione di linee guida sul linguaggio di gensueproposta del CUG
Obiettivo: Migliorare I'uguaglianza di genere

Azione positiva Recepimento delle linee guida del bilancio digyera cura del CUG



AREA 2 - CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA

Negli ultimi due anni, con il manifestarsi dellanpl@mia da COVID-19, il personale dell’ente
ha sperimentato una modalita diversa per lo svagim della propria attivita lavorativa in
considerazione del ricorso al lavoro agile emergd@zQuesta modalita lavorativa, resasi necessaria
per ridurre il rischio di contagi, ha evidenziateaintaggi per i dipendenti nella conciliazione deg|
impegni di lavoro con la vita privata e familiareell’abbattimento dei costi legati agli spostament
per raggiungere il posto di lavoro. Il lavoro adik portato, d’altra parte, una serie di beneficiree
per le amministrazioni, che hanno valorizzato f®onse umane, ridotto le forme di assenteismo,
promosso 'uso delle tecnologie digitali e conségusparmi nei consumi all’interno degli uffici.

Nondimeno, alcune criticita sono, pero, emerse dlazione ad esempio alla gestione
dell'orario di lavoro, alla difficolta di disconngi®ne, all’isolamento dai colleghi, alla difficolth
lavorare in gruppo, alla difficile relazione conténza e alla carenza di sistemi tecnologici adegua
al lavoro da remoto.

Terminata la fase emergenziale, I'ente deve purdara modello per la gestione a regime
ordinario del lavoro agile che dia risultati coricrim termini di soddisfazione del personale,
conciliazione lavoro-vita privata, ma che al conpenassicuri I'efficienza e l'efficacia dell’attivit
amministrativa.

Obiettivo: Creare strumenti per facilitare la conciliazione

Azione positiva partecipazione al gruppo di lavoro costituitoghsEnti del comparto unico

regionale, per l'analisi delle dinamiche attuatveorganizzative del lavoro agile e per |l

potenziamento del telelavoro, con I'obiettivo dilebrare un modello di applicazione

AREA 3 - BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIQE, CONTRASTO ALLA
VIOLENZA PSICHICA E FISICA

Migliorare il benessere organizzativo e prioritaran solo per garantire un adeguato grado di
benessere psicofisico alle lavoratrici e ai lavaniatma anche per accrescere la performance
individuale e organizzativa e rendere I'ente pificefnte ed efficace.

A riguardo dell’ambito della “non discriminazione/ista la delicatezza della problematica, e
necessario intervenire per creare sempre piu leiziomi lavorative che facilitino le pari opportuai

Obiettivo: Migliorare il benessere organizzativo.
Azione positiva Promuovere il completamento della disciplina’dgituto della mobilita
Obiettivo: Prevenire le discriminazioni e contrastare ldenaa fisica e psichica.

Azione positiva Approvazione del codice per la tutela della diggrdei lavoratori e delle
lavoratrici elaborato dal CUG

Azione positiva Adozione di misure per I'inserimento e il supdevorativo alle lavoratrici
e ai lavoratori con disabilita su proposta del CUG



RUOLO DEL CUG NELLATTUAZIONE DEL PIANO

Nella redazione del Piano sono stati definiti itohegari delle azioni e i soggetti coinvolti nella
sua attuazione.

Il CUG, oltre che destinatario di tutti gli obiefti € il soggetto proponente le azioni positive
previste e soggetto coordinatore delle attivitasaaa campo a livello di comparto, come definito
nella DGR 1062/2014, nella legge regionale 6/20télla convenzione approvata con deliberazione
della Giunta regionale n. 421 del 20 marzo 201lisneata in data 12 agosto 2016.

Come definito nella stessa deliberazione, le resbreinziarie necessarie sono quelle stanziate
nel bilancio regionale e I'assunzione dei provveshitne degli impegni di spesa per 'attuazione dei
pianiin questione & di competenza della struttura didgee regionale in cui il CUG € incardinato.

Fanno seguito le schede allegate in cui & schemasbizjuanto sopra illustrato.



AREA1

CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA’ PER TUTTI

dell’ente

OBIETTIVI SPECIFICI DESTINATARI AZIONI POSITIVE SOGGETTI PERIODO
PRINCIPALI COINVOLTII
Promuovere la formazione come leva strategica | - Personale Iniziative formative e — Ufficio 2022/2024
1 del cambiamento -CPEL informative per dirigenti e formazione
d!pendentl coordinate a livello Regione/Celva
di comparto — Struttura
Competente
dell'ente
- CUG
- CPEL
Lavorare in rete sulle tematiche di pari - Personale Promozione e partecipazione @ - CUG 2022/2024
2 opportunita. - Amministratori iniziative comuni con —  Struttura
- Organismi di organismi di parita Competente
parita dell'ente
- CPEL
- Organismi
competenti
Eliminare gli stereotipi e migliorare il - Personale Adozione di linee guida sul -CUG 2022/2024
3 linguaggio di genere nella comunicazione - Amministratori linguaggio di genere su - CPEL
istituzionale - Utenti esterni proposta del CUG - Struttura
- Amministratori Competente
dell'ente
4 Migliorare I'uguaglianza di genere - Personale Recepimento delle linee guida | - CUG 2022/2024
- Amministratori del bilancio di genere a cura | - CPEL
del CUG - Struttura
Competente




AREA 2

CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA

OBIETTIVI SPECIFICI DESTINATARI AZIONI POSITIVE SOGGETTI COINVOLTI PERIODO
PRINCIPALI
1 Creare strumenti per facilitare la | - CUG Partecipazione al gruppo di - CUG 2022/2024
conciliazione - Decisori  politici lavoro, costituito tra gli Enti del —  Struttura
- Enti del comparto comparto unico regionale, per Competente
- 00.Sss. I'analisi delle dinamiche attuative dell’ente
- Personale e organizzative del lavoro agilee | - CPEL

per il potenziamento del
telelavoro, con I'obiettivo di
elaborare un modello di
applicazione




AREA 3

BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIONE, CONTR ASTO ALLA
VIOLENZA FISICA E PSICHICA

- 00.SS.

OBIETTIVI SPECIFICI DESTINATARI AZIONI POSITIVE SOGGETTI COINVOLTI PERIODO
PRINCIPALI
Migliorare il benessere organizzativo Personale Promuovere il completamento | - CUG 2022/2024

1 - CUG della disciplina dell’istituto —  Struttura
- Decisori della mobilita Competente
politici dell’ente
- Enti del CPEL
comparto
- 00.SS.

Prevenire le discriminazioni e contrastare la violaza | - Personale Approvazione del codice perla| - CUG

2 fisica e psichica - CUG tutela della dignita dei —  Struttura 2022/2024
- Decisori lavoratori e delle lavoratrici Competente
politici elaborato dal CUG dell’ente
- Enti del -  CPEL
comparto
- 00.Sss.
Personale Adozione di misure per - CUG
- CUG I'inserimento e il supporto —  Struttura 2022/2024
- Decisori lavorativo alle lavoratrici e ai Competente
politici lavoratori con disabilita su dell’ente
- Enti del proposta del CUG -  CPEL
comparto
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Premessa

Ai sensi della legge regionale 5 agosto 2014, n. 6 recante disposizioni in materia di “Nuova disciplina
dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali e soppressione delle Comunita montane”, il
CELVA & l'unico ente formatore degli enti locali valdostani. Per continuare a rispondere a questo
importante ruolo assegnato dalla normativa, il Consorzio ha avviato un processo di ricerca ed ascolto
che ha coinvolto gli enti locali. Attraverso il coinvolgimento diretto e specifico delle Comunita
professionali, nominate dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 72/2019 del 5
novembre 2019 e composte appunto da dipendenti degli enti, I'ufficio Formazione del CELVA ha

elaborato una proposta di piano formativo per il personale di forte respiro e di qualita.

A seguito dell’lemergenza sanitaria che ha coinvolto tutta I'ltalia, il Consorzio degli enti locali della
Valle d’Aosta e intervenuto al fine di rivedere e aggiornare le modalita di erogazione dell’attivita
formativa, per rispondere alle esigenze degli enti locali e rendere fruibile la formazione con strumenti

diversi da quelli normalmente a disposizione.
| corsi sono fruibili tramite formazione a distanza (FAD):

- attraverso webinar in presenza in aula virtuale;

- tramite registrazioni disponibili per un periodo di tempo stabilito.

Laddove possibile i corsi si svolgeranno in presenza e nel pieno rispetto dei protocolli anti COVID-19.

Come di consueto, nel mese di luglio e previo coinvolgimento delle Comunita professionali, il Piano
formativo sara sottoposto ad una attenta verifica, allo scopo di assicurare l'intervento da parte
dell’Ufficio formazione sulle attivita previste a catalogo, in considerazione delle necessita contingenti

che possono emergere in corso d’anno.
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Il PF Personale 2022

Il nuovo Piano formativo personale 2022, & cosi strutturato:

a) 31 incontri formativi

ufficio demografico 3 :/xi(t::[anr
ufficio contabilita | 1 webinar
ufficio tributi | 4 webinar
ufficio commercio | 2 incontri

ufficio tecnico

1 percorso Pillole online (11 focus)
1 webinar

1 incontro
. . 1 webinar
ufficio polizia locale _ .
2 incontri
. . 1 webinar
ufficio servizi alla persona _ .
2 incontri
temi trasversali | 1 webinar
b) 4 percorsi formativi
PNRR: dalla presentazione delle .
; . 3 webinar
domande alla rendicontazione
Pacchetto office: approfondimenti e . .
. 6 incontri
maggiori competenze
Mini corso manageriale .
& 3 webinar

“Organizzazione personale”

“Prevenzione della corruzione e
trasparenza: percorso formativo
online”

3 ore obbligatorie in forma di video
online
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UFFICIO DEMOGRAFICO

1. |servizi demografici e la transizione digitale

Il corso svolgera un focus sulle innovazioni tecnologiche che impattano sulla Pubblica
Amministrazione e il mondo dei Servizi Demografici in particolare.

| diritti digitali e la transizione digitale dopo il Decreto semplificazioni:

facciamo il punto

La cittadinanza digitale e i principi del CAD

L'identita digitale e le altre modalita di accesso ai servizi online

Il domicilio digitale e I'app-lo: perché e importante e come attivare le

Principali contenuti o
comunicazioni

Il documento informatico e le firme elettroniche: le ultime novita

Le copie e i duplicati di documenti tra mondo analogico e digitale

Semplificare e comunicare: costruire i servizi demografici online

| certificati anagrafici online

Periodo Marzo

2. Lagestione del cognome e del nome nello stato civile

Il corso ha I'obiettivo di illustrare la disciplina applicabile dall’ufficiale di stato civile per I'attribuzione
del nome e del cognome, con uno specifico focus sul caso del cittadino straniero.

La disciplina del nome e del cognome
La sentenza n. 286/2017 della Corte Costituzionale

Principali contenuti . . . .
P Il diritto al nome del cittadino straniero

Le variazioni alle generalita e gli adempimenti dell'ufficio

Periodo Aprile

3. Lacomunicazione efficace: tutti gli accorgimenti utili e I'intelligenza emotiva

Il corso mira a fornire le strategie di carattere pratico utili a risolvere le situazioni critiche, gli
accorgimenti comportamentali e I'abilita di intelligenza emotiva.

Le soft skills degli addetti alla Pubblica Amministrazione a diretto contatto

o | col pubblico
Principali contenuti . o )
Tecniche di mindfulness per mantenere la centratura emotiva anche

sotto stress
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Tecniche di “Kung-Fu verbale” per difenderci dagli attacchi ingiusti e
pretestuosi

Periodo Maggio

4. Iscrizione anagrafica e veridicita dei documenti anagrafici — Ruolo dell’ufficio anagrafe e ruolo
della polizia locale

Il corso ha I'obiettivo di supportare I'Ente nella valutazione della documentazione prodotta per le
variazioni anagrafiche o per le registrazioni di legge mediante la definizione del quadro normativo
(anche regolamentare) e la giurisprudenza formatasi sul punto

Variazioni anagrafiche
Principali contenuti Definizione del quadro normativo
Giurisprudenza

Periodo 2° semestre
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UFFICIO CONTABILITA E BILANCIO

1. Corso pratico - applicativo per utilizzatori del MePA

Il corso - attraverso un focus operativo sugli strumenti presenti sul MePA —fornisce tutti gli elementi

necessari per il corretto svolgimento di una procedura telematica di gara, con particolare riferimento

agli acquisti sottosoglia e all’affidamento diretto. Un focus specifico sara dedicato al principio di

rotazione degli inviti e degli affidamenti nonché al sistema dei controlli sui requisiti di partecipazione.

Principali contenuti

Periodo

Il sistema degli acquisiti per forniture, servizi e lavori dopo le novita
introdotte dalla Legge n. 55/2019

[l nuovo affidamento diretto

L’Ordine diretto di acquisto (ODA) e i cataloghi elettronici

La trattativa diretta

La richiesta di offerta (RDO) sul MePA: elementi caratterizzanti.

| bandi di abilitazione per Beni, Servizi, Servizi tecnici e Lavori di
manutenzione.

| capitolati tecnici

La scelta degli operatori economici da invitare e le deroghe al principio
di rotazione alla luce delle Linee guida ANAC n. 4

Marzo

2. Approfondimenti in merito alle novita normative

A cadenza semestrale verranno organizzati degli incontri online finalizzati a fornire tutti gli

aggiornamenti in merito alle nuove normative di interesse
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s UFFICIO TRIBUTI

1. Legge di Bilancio 2022: |le novita e le modifiche in materia di tributi locali

L’obiettivo e fornire una prima valutazione, anche in termini immediatamente applicativi, circa
I'impatto sui tributi locali delle innovazioni eventualmente contenute nella Legge di bilancio 2022.

Elementi di innovazione distinti per i diversi settori

Prime indicazioni del MEF e di altri plessi amministrativi

. ] Eventuali adempimenti imposti dalle modifiche (ad es. revisione dei
Principali contenuti )
regolamenti, etc)

Risposta a quesiti

Periodo Febbraio

2. La disciplina IMU alla luce delle disposizioni normative emergenziali riferite alla situazione
pandemica, con focus sulle strutture ricettive

L’obiettivo & fornire una disamina delle disposizioni che hanno introdotto esenzioni IMU disposte
dall'anno 2020 e 2021 in conseguenza dell’emergenza sanitaria tuttora in corso con specifico
approfondimento relativamente alle strutture ricettive.

Disamina dei provvedimenti di esenzione che si sono stratificati nel
tempo

Principali contenuti Categorie di soggetti beneficiari delle esenzioni e i requisiti necessari per
accedervi il caso degli alberghi e le altre strutture ricettive

Sospensione dell’applicazione dell'imposta di soggiorno causa Covid

Periodo Marzo

3. TARI, le novita introdotte dal Decreto Legislativo n. 116/2020, analisi giuridica e modalita
attuative

L’obiettivo & fornire un’analisi ragionata delle novita introdotte dal Decreto Legislativo n. 116/2020,
al fine di comprenderne gli effetti pratici e le concrete modalita di applicazione

Disamina testo D.Lgs n. 116/20 (criticita interpretative ed applicative —
cenni all’economia circolare)

La scomparsa dell’assimilazione comunale

La nuova classificazione dei rifiuti:

Principali contenuti - I rifiuti urbani

- | rifiuti speciali

Le attivita agricole

Le attivita industriali

Il recupero

Periodo Maggio
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4. Percorso base per neo assunti: IMU e TARI

Il corso e rivolto in particolare gli operatori di nuova nomina presso I'ufficio tributi e si pone I'obiettivo

di evidenziare ed analizzare le principali novita confluite nel nuovo testo normativo e fornire gli

strumenti necessari per una corretta gestione del tributo IMU e TARI

Principali contenuti

Periodo

IMU

Abitazione principale

Equiparazioni abitazione principale

Esenzioni e riduzioni

Obblighi dichiarativi e modalita di versamento
Impianto sanzionatorio

Funzionario Responsabile

Esenzioni IMU disposte nell’emergenza da Covid-19
Istituzione del tributo

TARI

Classificazione delle utenze non domestiche, con particolare riferimento
alle grandi utenze industriali, alle utenze artigianali e agricole

Nuova definizione di rifiuto

Il diverso trattamento delle superfici produttive di rifiuti speciali
assimilati e non assimilati, prima e dopo il nuovo decreto n® 116/2020
L'uscita dal servizio pubblico

[l presupposto impositivo TARI

| soggetti passivi e i riflessi della solidarieta sul credito comunale

La superficie tassabile ai fini TARI (calpestabile o catastale)
Adempimenti dei contribuenti nella fase ordinaria

Marzo



L]
I ' C E LVA PIANO FORMATIVO PERSONALE 2022

I UFFICIO COMMERCIO

1. L'organizzazione degli eventi

Il corso si propone di approfondire le modalita di organizzazione degli eventi alla luce degli

adempimenti previsti dalla normativa nazionale e regionale, al fine di fornire un adeguato iter

amministrativo per ogni possibile casistica.

Principali contenuti

Periodo

Il corretto inquadramento degli eventi: vari tipi di manifestazioni e forme

di spettacolo, permanenti e temporanee, statiche e dinamiche

L'iter procedurale da seguire

Gli atti da adottare:

- le procedure autorizzatorie alla luce della tabella “A” del D.Lgs. n.
222/2016 (cd. “SCIA 2”)

- ladisciplina del TULPS (R.D. 773/1931) e del relativo regolamento (R.D.
635/1940) per spettacoli e trattenimenti, spettacolo viaggiante,
luminarie, processioni e sfilate, manifestazioni sportive a carattere
educativo

- I'assistenza sanitaria negli eventi e nelle manifestazioni programmate
(D.G.R. 29 dicembre 2014, n. 59-870)

Lo svolgimento di spettacoli all'interno dei pubblici esercizi
Le misure di "Safety e Security" da attuare in occasione di manifestazioni
pubbliche: la Direttiva “Piantedosi” del 18/07/2018
Le linee guida e le disposizioni in materia di Green Pass per contenere la
diffusione della pandemia

Aprile

2. Laproroga della validita delle concessioni per il commercio su area pubblica

L’incontro verra organizzato a seguito della modifica di legge in materia.

3. Approfondimenti in merito alle novita normative

A cadenza semestrale verranno organizzati degli incontri online finalizzati a fornire tutti gl

aggiornamenti in merito alle nuove normative di interesse
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UFFICIO TECNICO

1. 2°edizione di pillole online: il Codice dei contratti pubblici

Il percorso formativo organizzato dal CELVA, si articola in 11 webinar che si pongono I'obiettivo di

illustrare ai dipendenti degli Enti locali valdostani le tematiche piu rilevanti in materia di codice dei

contratti pubblici.

Principali contenuti

Periodo

[l Direttore di esecuzione del contratto nei servizi e forniture:
responsabilita, contabilita, variazioni di dettaglio

Il subappalto alla luce della nuova riforma: a che punto siamo e le
principali problematiche applicative riscontrate negli appalti di servizi,
forniture e lavori

Le responsabilita del RUP nei lavori pubblici in materia di sicurezza nei
cantieri edili

Il Partenariato Pubblico Privato. Caratteristiche e procedure previste
dal Dlgs 50/2016 alla luce della recente giurisprudenza. La Finanza di
Progetto (project financing) e le ulteriori forme alternative alla
concessione

Il Responsabile Unico del Procedimento in materia di servizi e
forniture. Incombenze ed adempimenti

La contabilita nei lavori pubblici: atti contabili, iter, responsabilita e
casi pratici (responsabilita del RUP, DL, CSE)

La redazione degli atti amministrativi e contabili nell’affidamento e
nella gestione del contratto di appalto: verbali di gara, commissione
giudicatrice, contratto, capitolato, disposizioni, ordini di servizio,
relazioni

La gestione delle riserve in materia di lavori pubblici, servizi e
forniture. Accordo bonario, transazione, risoluzione del contratto e
relativo procedimento

Gli operatori economici: i raggruppamenti temporanei di concorrenti,
dall'affidamento alla conclusione del contratto di appalto.
Responsabilita solidali, Recesso, Pagamenti e contabilita

La verifica di conformita ed il CRE negli appalti di servizi e forniture.

1 focus al mese a partire da febbraio

11
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2. Gli abusi edilizi: sanatorie, regolarizzazione e tolleranze

L’incontro fornisce un quadro completo di tutti gli strumenti di sanatoria o “regolarizzazione” degli
abusi edilizi di cui alla legislazione urbanistico-edilizia vigente ordinaria

Principali contenuti

Periodo

L'inquadramento normativo

L’accertamento di conformita

Scia e cila “in sanatoria”

L’accertamento della indemobilita

Gli interventi eseguiti in base a permesso annullato e possibile

“rimozione deij vizi”

Maggio

3. La gestione dei rifiuti inerti nei cantieri comunali

Il corso prevede fra i suoi obiettivi di portare a conoscenza degli adempimenti richiesti dalla
normativa vigente, acquisire dimestichezza con le metodologie di gestione del rifiuto, grazie
all‘approfondimento delle ultime norme tecniche di riferimento, analizzare e approfondire la
prevenzione, la preparazione per il riutilizzo, il riciclaggio, il recupero di altro tipo e lo smaltimento.

Principali contenuti

Periodo

La classificazione dei rifiuti (Art. 184 D.Lgs n. 152 /2006):
L’assegnazione dei codici CER dei rifiuti derivanti da costruzione e
demolizione

Deposito Temporaneo In Cantiere

Trasporto Rifiuti

Compilazione Formulari

Tenuta Registro Carico e Scarico

Modalita di gestione e smaltimento del rifiuto

2° semestre

12



L]
I ' C E LVA PIANO FORMATIVO PERSONALE 2022

UFFICIO POLIZIA LOCALE

1. Nuovo codice della strada. Legge 9/11/21 n. 156. Elementi di novita per gli enti locali

L'incontro mira ad illustrare ai partecipanti le modifiche e le novita introdotte in materia di nuovo
Codice della Strada

[llustrazione del quadro normativo

Principali contenuti . R .
P [llustrazione delle novita e delle modifiche

Periodo Febbraio

2. Tecniche operative di condotta per operatori con esperienza

Il corso intende favorire 'apprendimento di idonee tecniche di difesa attraverso 'analisi dei differenti
ambiti di competenza della Polizia locale (con particolare attenzione agli interventi in caso di
ASO/TSO e ai controlli stradali), rilevando per ciascuno le tecniche operative piu adeguate e
consentendo cosi di aumentare il senso di autocontrollo degli operatori per assicurare la propria e
altrui incolumita, nell’assoluto rispetto del principio di legittima difesa.

Uniforme e accessori in dotazione, loro uso, corretta disposizione della
dotazione

D.P.I e strumenti di autotutela

Concetto di “mindset”

Adozione della giusta postura

Tecniche di copertura

o ) Tecniche di controllo sulla persona

Principali contenuti ) ) )
Tecniche di controllo su veicolo

Tecniche di ammanettamento

Tipologie e tecniche di pattugliamento e/o perlustrazione

Attuazione di posto di controllo, posizionamento automezzi di servizio
rispetto all’area di controllo

Controllo del territorio, individuazione soggetti di interesse operativo e
a rischio

Periodo Maggio/giugno
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3. Infortunistica stradale

Il corso si propone di trasmettere le competenze necessarie per attivare le procedure ed i
comportamenti idonei nelle varie tipologie di incidente, dal rilievo, all’attivita investigativa diretta ed
indiretta, fino alle procedure d’ufficio e di accesso agli atti.

Il ruolo dell’Agente di Polizia stradale in materia di sicurezza stradale
Gli scopi dell’intervento e la responsabilita

Principali contenuti Procedure sul luogo del sinistro

Metodi e tecniche di rilievo

Procedimenti e atti amministrativi conseguenti al sinistro

Periodo 2° semestre
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UFFICIO SERVIZI ALLA PERSONA

1. La gestione dello stress post Covid

Il corso vuole fornire alle persone una maggiore comprensione di come lo stress sia un elemento di
rischio sul lavoro. Conoscere tale fattore permettera di svolgere un ruolo proattivo nella realizzazione
di interventi di prevenzione. Infatti il coinvolgimento di tutti portera ad interventi organizzativi che
avranno come effetto un aumento non solo del benessere, ma anche della produttivita.

Principali contenuti

Periodo

La valutazione del rischio e dello stress sul lavoro
Riconoscere e gestire la paura, I'ansia e I'angoscia
Cause, sintomi ed effetti dello stress

| differenti tipi di stress

Covid-19 e il suo impatto nella valutazione del rischio

Febbraio

2. La corretta gestione del paziente psichiatrico — edizioni alta e bassa valle

Obiettivo del corso & fornire le nozioni basilari che permettano all’operatore di riuscire a distinguere
le principali aree di malattia non confondendole tra loro onde evitare azioni inadeguate alle

caratteristiche specifiche dei singoli pazienti.

Principali contenuti

Periodo

Psicopatologia generale dell'adulto e dell'anziano

La relazione d'aiuto con il paziente psichiatrico e con il paziente anziano
e la loro gestione

Strutturazione dell'ambiente terapeutico e protesico

Individuare, prevenire e gestire le situazioni di rischio

2° semestre
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3. La mobilizzazione degli assistiti e I'utilizzo degli ausili — edizioni alta e bassa valle

Il corso si propone di condividere con i partecipanti le corrette modalita di mobilitazione degli assistiti

per prevenire i rischi per sé e per gli altri.

Principali contenuti

Periodo

La valutazione e il controllo dei rischi da movimentazione di carichi
manuale e con ausili nelle attivita assistenziali sanitarie

Tecniche di movimentazione della persona disabile con e senza ausili
(movimentazione a letto, trasferimenti letto/sedia, deambulazione)
Le diverse tipologie di ausili

Tecniche di prevenzione e ginnastica per la schiena

2° semestre
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I TEMI TRASVERSALI

1. L'accesso agli atti

Il corso si propone di illustrare le novita introdotte in materia di accesso agli atti e di fornire gli
strumenti per poter meglio affrontare e risolvere le problematiche connesse all'esercizio del diritto
di accesso ai documenti amministrativi.

L’accesso ai documenti amministrativi

Principali contenuti L'accesso civico
Altre forme di accesso agli atti

Periodo Febbraio
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PERCORSI FORMATIVI

1. PNRR: dalla presentazione delle domande alla rendicontazione

Fornire gli strumenti necessari per gestire nella maniera piu completa e adeguata le diversi fasi (dalla

progettazione, all’attuazione e alla rendicontazione) che porteranno alla realizzazione dei progetti

inseriti nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

| corsi

1° MODULO: LA STRUTTURA DEL PNRR E PA

Le 6 missioni: temi e dati

1) Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo
2) Rivoluzione verde e transizione ecologica

3) Infrastrutture per una mobilita sostenibile

)
)
4) Istruzione e Ricerca
5) Inclusione e Coesione
6) Salute
LA GOVERNANCE DEL PNRR (CENNI)
— Il Coordinamento MEF su attuazione del PNRR
— Strutture centrali e periferiche
— Semplificazione delle norme
— Strategia di attuazione
— Opportunita per le PA
— Opportunita per le imprese
— L'attuazione del PNRR: procedure finanziarie e contabili

2° MODULO: LA PROPOSTA PROGETTUALE

— |l portale dei bandi e avvisi

— Come redigere una proposta di progetto: descrizione delle
attivita di progetto

— Pianificazione delle attivita e individuazione degli obiettivi di
progetto

— Analisi dell’aspetto giuridico, amministrativo ed economico
dell'idea progettuale

— Definizione del programma di progetto

— Struttura della proposta progettuale

— Analisi dell'lammissibilita tecnica e amministrativa e della
fattibilita

— Strategie e strumenti per la costruzione di partnership locali,
nazionali e internazionali

— Costi e budget
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PROJECT WORK

Pianificazione e costruzione di una richiesta di accesso ai
finanziamenti, lettura e analisi dei bandi, presentazione della
richiesta.

3° MODULO: MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE

— La gestione e il coordinamento dei progetti

— La costruzione di un piano di monitoraggio, controllo e
valutazione dei risultati

— Tecniche e strumenti di monitoraggio

— Il sistema dei controlli, schemi di gestione e rendicontazione,
audit e check-list di controllo

— Casi pratici e buone prassi

Periodo 1° trimestre

2. Pacchetto office: approfondimenti e maggiori competenze

| corsi proposti offrono I'opportunita di imparare a conoscere al meglio I'utilizzo esclusivo di tutti i
pil importanti strumenti del pacchetto office piu frequentemente utilizzati sul posto di lavoro
affrontando la maggior parte delle problematiche che emergono di norma durante I'utilizzo dei PC.

Word avanzato
Le funzioni di excel
Excel: gestire tabelle e archivi

| corsi . - ) Do .
Excel: i grafici e gli elementi di info-grafica
Word+Excel: automazione e collegamenti tra le due applicazioni
Outlook: dalla posta elettronica alla gestione delle attivita
Periodo A partire da febbraio
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3. Mini percorso manageriale “Organizzazione personale”

Questo mini percorso ha l'obiettivo di far acquisire le chiavi interpretative per leggere piu

efficacemente il contesto e le dinamiche organizzative del proprio servizio, identificare le

competenze personali pit importanti, i metodi, gli strumenti e i comportamenti relativi, per lavorare

efficacemente all'interno del proprio contesto lavorativo

| corsi

Periodo

La gestione dello stress e la resilienza

La gestione efficace del tempo

Esercitare la leadership

Problem solving creativo e presa di decisioni

A partire da marzo

4. Prevenzione della corruzione e trasparenza: percorso formativo online

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della

corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, sancisce I'obbligo, per tutte le

amministrazioni pubbliche, di garantire un'adeguata formazione in materia a tutti dipendenti. Per

favorire I'adempimento all'obbligo summenzionato e una capillare formazione del personale degli

enti locali, I'ufficio formazione del CELVA ha progettato uno specifico percorso formativo, erogato in

e-learning.

Principali contenuti

Periodo

La definizione di corruzione

[l quadro normativo

PNA 2019 in breve

ANAC: funzioni e ruolo della Autorita Anticorruzione
RPCT: ruolo, funzioni e responsabilita

L'imparzialita soggettiva

L'incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi (art. 53 D.Lgs.
165/01)

La disciplina anticorruzione nel Codice Penale

Il Wistleblowing

Le fasi di analisi del rischio

Annuale
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