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COMUNE DI SILANUS
PROVINCIA DI NUORO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE
2025 - 2027

(D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113
D.M. del 30 giugno 2022, n. 132)



PREMESSA
Le finalita del Piano Integrato di Attivita e Orgazazione (PIAO) si possono riassumere come segue:

— ottenere un migliore coordinamento dell'attivita @rogrammazione delle pubbliche amministrazioni,
semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenzaattliita amministrativa e dei servizi ai cittadenalle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivit&llEnte sono ricondotti alle finalita istituzionad agli obiettivi pubblici
di complessivo soddisfacimento dei bisogni delldetiivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da uw,lali rilevante valenza strategica e, dall'altroud forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubbliamnwnica alla collettivita gli obiettivi e le aziomediante le quali
sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultdte si vogliono ottenere rispetto alle esigenzeatbre pubblico da
soddisfare.

Il PIAO 2025-2027 € stato il secondo a essere tedatforma ordinaria, dopo il primo Piano perrietnio 2022-
2024, adottato in forma sperimentale e, come itdida ANCI nel Quaderno n. 36, quale «Deliberagritiva di tutti
i piani, assorbiti ora dallo stesso Piao, e giarewgti».

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del D.L. 9 giugno 202188, convertito, con modificazioni, in L. 6 ago&021, n. 113, ha
introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrdt attivita e organizzazione (PIAO), che assarbe serie di piani
e programmi gia previsti dalla normativa, in pastice:

— il Piano della performance;

- il Piano triennale per la prevenzione della cowoeie per la trasparenza;
— il Piano organizzativo del lavoro agile;

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale;

quale misura di semplificazione e ottimizzaziondladgrogrammazione pubblica nel’ambito del procesh
rafforzamento della capacita amministrativa defeeA. funzionale all'attuazione del PNRR.

Il PIAO viene redatto nel rispetto del quadro ndiswadi riferimento relativo alla Performance (D4.gn. 150/2009
e le Linee Guida emanate dal Dipartimento dellaziane Pubblica) ai Rischi corruttivi e traspare(R&no nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazionengrali adottati dal’ANAC, ai sensi della legge120/2012 e del
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori spediicnormative di riferimento delle altre materiell@atesso assorbite,
nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Dézréel Ministro per la Pubblica Amministrazione ncernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato divita e Organizzazione.

Il PIAO é stato reso attuativo da:

— dal Decreto del Presidente della Repubblica 24rgiigP22, n. 81 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiald51 del
30 giugno 2022) recante “Regolamento recante iddazione degli adempimenti relativi ai Piani asibdal
Piano integrato di attivita e organizzazione” (&itcomma 5, D.L. n. 80/2021, convertito in Leggd 13/2021),
entrato in vigore il 15 luglio 2022;

- da un decreto del Ministro per la Pubblica Ammiuaistone 30 giugno 2022, n. 132 (pubblicato sullaZzata
Ufficiale n. 209 del 07.09.2022) recante “Regolatoerecante definizione del contenuto del Pianogirato di
attivita e organizzazione”, (art. 6, comma 6, DI88/2021, convertito in Legge n. 113/2021), entmataigore il
22 settembre 2022,

In particolare, il DPR n. 81/2022 dispone la soppi@ne degli adempimenti assorbiti nel PIAO, comialcune
disposizioni di coordinamento, che si rendono nesés nonostante la nuova qualificazione dell'imé@to normativo,
e prevede che il Dipartimento della Funzione Puabdé I'ANAC (per la disciplina sulla prevenziondldeorruzione
e per la trasparenza) effettuino una attivita dnitowaggio sull’effettiva utilita degli adempimentchiesti dai piani
non inclusi nel PIAO, all’esito della quale proveed alla individuazione di eventuali ulteriori diszioni
incompatibili con la disciplina introdotta.

I D.M. n. 132/2022, invece, definisce i contereifio schema tipo del PIAO, nonché le modalita sdioate per gl
enti con meno di 50 dipendenti.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del D.L. 9 giwgR021, n. 80, convertito, con modificazioni, ind.agosto 2021, n.
113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del £30 dicembre 2021, n. 228, convertito, con mod#Hioni, dalla L.

n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente neatlifidall’art. 7, comma 1 del D.L. 30 aprile 208236, convertito,
con modificazioni, in L. 29 giugno 2022, n. 79,data di scadenza per I'approvazione del PIAO i fdisprima

applicazione ¢ stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 8, comma 2, del decreto del Miro per la Pubblica Amministrazione del 30 giu@@22, n. 132
concernente la definizione del contenuto del PIAMgni caso di differimento del termine previsttegislazione
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vigente per I'approvazione dei bilanci di previgoii termine di cui all’art. 7, comma 1 del suddetecreto, € differito
di trenta giorni successivi a quello di approvaeidiei bilanci.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro parPubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,12 ¢8ncernente
la definizione del contenuto del Piano Integratdtivita e Organizzazione, le amministrazioni tenall'adozione

del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono atffizita di cui all'art. 3, comma 1, lett. c), n), per la mappatura
dei processi, limitandosi all'aggiornamento di daesistente all'entrata in vigore del presenteetecconsiderando,
ai sensi dell'art. 1, comma 16, della legge n. 2002, quali aree a rischio corruttivo, quelle ligkag:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Preimre della Corruzione e della Trasparenza (RPCTHhie
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore ievo per il raggiungimento degli obiettivi di perfoance a
protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della ssépione di programmazione “Rischi corruttivi e paenza”

awviene in presenza di fatti corruttivi, modificloeganizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni ammistrative

significative intercorse ovvero di aggiornamentinodifiche degli obiettivi di performance a protazodel valore
pubblico.

Scaduto il triennio di validita il Piano € modiftoasulla base delle risultanze dei monitoraggitafi nel triennio.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipeniderocedono esclusivamente alle attivita di clind. 6
“Modalita semplificate per le pubbliche amminisicad con meno di cinquanta dipendenti” del Decrégd Ministro
per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2082132 concernentela definizione del contenutioRiano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti, oftile suddette attivita di cui all'art. 3, commaeit. c), n. 3), sono
tenute alla predisposizione del PIAO limitatamealle seguenti disposizioni:

— allart. 4, comma 1, lett. a) Struttura organizvatiin questa sottosezione ¢ illustrato il modeltganizzativo
adottato dall’Amministrazione e sono individuati igterventi e le azioni necessarie programmateudall’art.
3, comma 1, lettera a) (Valore pubblico);

- allart. 4, comma 1, lett. b) Organizzazione debla® agile: in questa sottosezione sono indicattderenza con
la definizione degli istituti del lavoro agile sthid dalla Contrattazione collettiva nazionale, $&ategia e gl
obiettivi di sviluppo di modelli di organizzaziomk! lavoro, anche da remoto, adottati dal’ammiaisbne. A
tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro iodadita agile non pregiudichi in alcun modo o ridua
fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2) la garanzia di un’adeguata rotazione del persortedepud prestare lavoro in modalita agile, assimoda
prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzitatia prestazione lavorativa in presenza;

3) l'adozione di ogni adempimento al fine di dotaniministrazione di una piattaforma digitale o dialwud
0, comunque, di strumenti tecnologici idonei a g#ra la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni che vengono trattate dal lavoratorbor®/olgimento della prestazione in modalita agile

4) [l'adozione di un piano di smaltimento del lavoreetiiato, ove presente;

5) l'adozione di ogni adempimento al fine di fornirepersonale dipendente apparati digitali e tecniolog
adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

- allart. 4, comma 1, lett. ¢) Piano triennale deblfisogni di personale: indica la consistenza digreale al 31
dicembre dell’anno precedente a quello di adozaeidiano, suddiviso per inquadramento professiealeve
evidenziare:

2) la programmazione delle cessazioni dal servizitettefata sulla base della disciplina vigente, etlea
dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in pétee alle scelte in materia di reclutamento, ojgesalla
base della digitalizzazione dei processi, delleraestizzazioni o internalizzazioni o dismissionisgirvizi,
attivita o funzioni;

Sulla base del quadro normativo di riferimenta) ana visione di transizione dall’attuale alla nagvogrammazione,
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 362027 ha quindi il compito principale di fornirepa visione
d’'insieme sui principali strumenti di programmazarperativa e sullo stato di salute dell’Ente @ fili coordinare le
diverse azioni contenute nei singoli Piani.




PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2025-2 027

SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Comune di Silanus

Indirizzo Via Municipio 1

Recapito telefonico 0785 840001

Indirizzo sito internet comune.silanus.nu.it
E-mail info@comune.silanus.nu.it
PEC protocollo.silanus@pec.comunas.it
Codice fiscale/Partita IVA 00152033916

Sindaco Gian Pietro Arca

Numero dipendenti al 31.12.2024 13

Numero abitanti al 31.12.2024 1.916

SEZIONE 2

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione 2.1 Valore pubblico Per gli enti fino a 50 dipendenti, ai sefsi

dellart. 6 del D.M. n. 132/2022, non
prevista la compilazione della sott
sezione 2.1 “Valore pubblico”

Si rimanda a quanto previsto n
Documento Unico di Programmaziof
2025-2027 approvato con Deliberazig
G. C.n. 17 del 19.02.2025

Sottosezione 2.2 Performance

I PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE ED
ORGANIZZATIVA 2025 ¢ cosi come definito all'allegato 1.

I PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2024-2026, approvato con Delibera della Giunta Comunale rdeB
24.01.2024, e inserito con il presente Piano:

1. Premessa

L'assetto organizzativo dell’ente € caratterizaddauna forte presenza di lavoratrici.

Con il presente piano si intende agevolare le dipeti ed i dipendenti dando la possibilita a tigtéavoratrici ed i
lavoratori di svolgere le proprie mansioni con igpe, con entusiasmo e senza particolari disagijairando gli
ostacoli alla piena e effettiva parita di opportarira uomini e donne.

2. Analisi del personale dipendente
Il personale dipendente in servizio presso il CoendinSilanus al 31.12.2024 ¢ il seguente:

Dipendenti a tempo indeterminato
Totale dipendenti a tempo indeterminato
Totale Uomini Donne
12 3 9

Dipendenti divisi per categoria

e

Area Uomini Donne
Funzionari 1 3
Istruttori 1 5




Operatori/Operator, 1 1
esperti
Totale 3 9

Distribuzione personale per profilo professionagesso

Profilo professionale

Uomini

Donne

Funzionario contabile

Funzionario amministrativo

Funzionario tecnico

Funzionario assistente sociale

Istruttore contabile

Istruttore amministrativo

Istruttore tecnico

Istruttore di vigilanza

PR N

Collaboratore amministrativo

Collaboratore tecnico

TOTALE

Dipendenti divisi per tipologia di orario svolto

Orario

Uomini Donne

Tempo pieno

3 9

Totale

3 9

Responsabili di Servizio, titolari di incarichi Blevata Qualificazione

Servizio Responsabile
Amministrativo 1
Finanziario 1
Tecnico 1

Dall’esame della situazione del personale diperedah81/12/2024 si evidenzia la prevalente preséataminile sia
sotto il profilo numerico all'interno dell’organicdellEnte, sia in relazione alle categorie di indtamento de
personale dipendente, ove, in particolare, si tegigia netta prevalenza delle donne nelle figuigtrdittore direttivo

e istruttore.

Gli obiettivi da perseguire piu che riequilibrasgdresenza maschile saranno quindi orientati adiaes 'uguaglianza
delle opportunita offerte alle donne e agli uonmall’'ambiente di lavoro, e a promuovere politichednciliazione

delle responsabilita professionali e familiari.

3. Obiettivi di pari opportunita

Obiettivo generale degli obiettivi di pari opportiané la rimozione degli ostacoli che, di fatto piediscono la pien

realizzazione di pari opportunita di lavoro e reidro tra uomini e donne, da perseguire nel seguanto:

Obiettivo 1 - Tutelare I'ambiente di lavoro da cdsmolestie, mobbing e discriminazioni

Indicatori

1) Verifica situazioni conflittuali splosto di lavoro (es. pressioni o molestie sesscasi; di mobbing
atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendentecle in forma velata ed indiretta; atti vessal
correlati alla sfera privata della lavoratrice ¢ ldgoratore, sotto forma di discriminazioni)

2) Codice di comportamento relativo al provvedimedtoassumere nella lotta contro le mole
sessuali secondo quanto previsto dall’art. 25 del C@& 05.10.2001

3) Prevenzione e contrasto fenomeno del mobbirdpeiane eventuali provvedimenti

4) Analisi del benessere organizzativo sulla basla domministrazione di questionari ai dipender
successiva elaborazione dei dati

tq

—

Destinatari

Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Finanziamenti

Non necessari

Strutture coinvolte
nell'intervento

Amministrazione, Responsabili dei Servizi, personatganizzazioni sindacali, RSU

Periodo realizzazione

Anno 2025 e seguenti

ri



Obiettivo 2 - Garantire il rispetto delle pari oppmita nelle procedure di reclutamento del perlona
Indicatori 1) Presenzadialmeno un terzo di componenti di fessminile nelle commissioni di concors
e selezione, cosi come previsto dall’art. 57 delLBs. n. 165/2001, fermo restandqg |l
principio di cui all'art. 35, comma 3, lettera e8ld. Lgs. n. 165/2001
2) Nessun privilegio nella selezione dell’'uno o I'algesso nelle procedure di reclutamento;|in
caso di parita di requisiti tra un candidato doem@o uomo, I'eventuale scelta del candiddto
maschio deve essere opportunamente giustificata
3) Requisiti di accesso ai concorsi/selezioni rispeteosion discriminatori delle natural
differenze di genere nei casi in cui siano prewsgicifici requisiti fisici per I'accesso|d
particolari professioni
Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Finanziamenti Non necessari
Strutture coinvolte Responsabili dei Servizi, Ufficio personale
nell’intervento
Periodo realizzazione Anno 2025 e seguenti
Obiettivo 3 - Promuovere le pari opportunita in ent di formazione, di aggiornamento e di qualificae professionale
Indicatori 1) Uguale possibilita per le donne ewgdmini lavoratori di frequentare i corsi individuenediante
articolazione in orari, sedi e quant’altro utileemderli accessibili anche a coloro che hanno ghbi
di famiglia oppure orario di lavoro part-time
2) Reinserimento del personale assente per lunggpotenprevedendo speciali forme |di
accompagnamento che migliorino i flussi informatid lavoratori ed Ente durante I'assenza e| nel
momento del rientro, al fine di mantenere le compet ad un livello costante.
3) Modulo di formazione sulle pari opportunita fiteoai dipendenti comunali
4) Reinserimento lavorativo del personale che rgentsl congedo di maternita o dal congedo |di
paternita o da assenza prolungata dovuta ad esidemliari sia attraverso I'affiancamento da parte
del responsabile di servizio o di chi ha sostitlatpersona assente, sia attraverso la predisposiii
apposite iniziative formative per colmare le evaiitlacune
Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Finanziamenti Stanziamenti previsti in bilancio flmmazione del personale
Strutture coinvolte Responsabili dei Servizi, Enti di formazione
nell'intervento
Periodo realizzazione Anno 2025 e seguenti
Obiettivo 4: Facilitare I'utilizzo di forme di flestbilita orarie finalizzate al superamento di sfieke situazioni di disagio
Indicatori 1) Adozione di politiche afferenti i s&i e gli interventi di conciliazione degli orari
2) Rispetto delle “Disposizioni per il sostegno detiaternita e della paternita, per il diritto a@llaa €|
alla formazione e per il coordinamento dei templiedetta”, di cui alla Legge 8 marzo 2000 n. 53
3) Invio della posta di lavoro a casa del dipendémtcongedo di maternita o in congedo di patefnita
0 in assenza prolungata dovuta ad esigenze familiar
Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Finanziamenti Non necessari
Strutture coinvolte Responsabili dei Servizi, Ufficio personale
nell’intervento
Periodo realizzazione Da attuarsi in caso di né@ess
Obiettivo 5: Promuovere la comunicazione e la diffne delle informazioni sui temi delle pari oppmita
Indicatori 1) Raccolta e condivisione di materiale informativo ®mi delle pari opportunita di lavoro e nel
lavoro tra uomini e donne (normativa, esperienzgificative realizzate, progetti europeli
finanziati, ecc.)
2) Diffusione interna delle informazioni e risultatcquisiti sulle pari opportunita, attraversp
I'utilizzo dei principali strumenti di comunicazierpresenti nell’Ente (posta elettronica, inviq di
comunicazioni tramite busta paga, aggiornamentdants del sito Internet e Intranet)|
eventualmente incontri di informazione/sensibilzpae previsti ad hoc
Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Finanziamenti Non necessari
Strutture coinvolte Responsabili dei Servizi, Ufficio personale
nell'intervento
Periodo realizzazione Da attuarsi in caso di né@ess




Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione € predisposta dal Segretario comualedi’ente, in qualita di Responsabile della erione dellg
corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla bagk olgiettivi strategici in materia di prevenziodella corruzione
e trasparenza definiti dall’organo di indirizzosansi della legge n. 190 del 2012 e che vannoulartivin una logica
di integrazione con quelli specifici programmatiiodo funzionale alle strategie di creazione doral

Gli elementi essenziali della sottosezione, voitidividuare e a contenere rischi corruttivi, sanelli indicati nel
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e negli attrehjolazione generali adottati dal’ANAC ai sedsila legge n,
190 del 2012 e del D. Lgs. n. 33 del 2013.

Nella predisposizione di tale sezione si € tenotata del Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PN#&gprovato
definitivamente dal Consiglio del’ANAC con Deliken. 7 del 17.01.2023 e che avra validita perspimo triennio,

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messispdsizione dal’ANAC, 'RPCT aggiorna la pianific@ane secondg

canoni di semplificazione calibrati in base alfpotogia di amministrazione ed avvalersi di previsstandardizzate|.

In particolare, la sottosezione, sulla base daliécazioni del PNA, potra contenere:

— valutazione di impatto del contesto esterno pedewiare se le caratteristiche strutturali e comigitali
dell'ambiente, culturale, sociale ed economicoqelle 'amministrazione si trova ad operare possanorire
il verificarsi di fenomeni corruttivi;

- valutazione di impatto del contesto interno perdemiziare se la mission dellente e/o la sua stattu

organizzativa, sulla base delle informazioni deblezione 3.2 possano influenzare I'esposizione sghio
corruttivo della stessa;

- mappatura dei processi sensibili al fine di idécdife le criticita che, in ragione della naturaefledpeculiarita
dellattivita stessa, espongono I'amministraziorésehi corruttivi con focus sui processi per jgaungimento
degli obiettivi di performance volti a incrementdrealore pubblico;

- identificazione e valutazione dei rischi corruttpatenziali e concreti (quindi analizzati e pondiecan esiti
positivo);

— progettazione di misure organizzative per il tnagtato del rischio. Individuati i rischi corruttivie
amministrazioni programmano le misure sia genepadiyiste dalla legge n. 190 del 2012, che spéduifiger
contenere i rischi corruttivi individuati. Le misuspecifiche sono progettate in modo adeguatottisjpdo
specifico rischio, calibrate sulla base del migtapporto costi benefici e sostenibili dal punteidta economicg
e organizzativo. Devono essere privilegiate le néisiolte a raggiungere piu finalita, prime fra éutguelli di
semplificazione, efficacia, efficienza ed econotaicParticolare favore va rivolto alla predispasig di misure
di digitalizzazione;

— monitoraggio sull’idoneita e sull'attuazione dattésure;

- programmazione dell'attuazione della trasparenzagtivo monitoraggio ai sensi del D. Lgs. n. 33213 e
delle misure organizzative per garantire I'accesgizo semplice e generalizzato.
I Comune di Silanus riconferma per I'anno 2025RIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2024/2026, adottaton atto autonomo nella delibera di G.C. n. 60
15.07.2024, considerandolo parte integrale e spist@ndel presente PIAO.

Monitoraggio:

Ai sensi della Tabella 9 - Monitoraggio per amntir@igioni con dipendenti da 1 a 15, previsto dal PAOR2 (cfr.
punto 10.2.1 “Monitoraggio rafforzato per gli edtipiccole dimensioni”) si stabilisce che il monaggio sul piang
sara effettuato secondo la seguente previsione:

Cadenza temporale:
il monitoraggio viene svolto 1 volta all'anno
Campione:

rispetto ai processi selezionati (Autorizzazionatessione; Contratti pubblici; Concessione ed aioga di
sovvenzioni, contributi; Concorsi e prove seleftivigni anno viene esaminato almeno un campion8a@fsl
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I controlli effettuati dal Segretario comunale taathbito dei controlli successivi concorrono a raggjere la
percentuale del 30%.

SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa
In questa sezione si presenta il modello orgarniazatdottato dall’Amministrazione/Ente:

— organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fesper la gradazione delle posizioni dirigenziakimili (es.
incarichi di Elevata Qualificazione);

- ampiezza media delle unita organizzative in termimumero di dipendenti in servizio;

assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivalore pubblico identificati.




ORGANIGRAMMA DELL'ENTE

Nella tavola seguente viene raffigurato I'organignaa dell’Ente.

elettorato, Suap, statistica

Nucleo di Sindaco Consiglio
Valutazione Giunta comunale
associatt comunale
Segretario
comunale
Area Area Area
amministrativa finanziaria tecnica
Uffici ) Uffici Uffici
1. affari generali - 1. contabilita generale, 1. edilizia privata e pubblica
: gene personale, economato 2. servizi urbanistici e
segreteria

2. anagrafe, stato civile,

3. protocollo
4. servizi sociali

2. imposte, tasse, tributi
3. gestione conto del

Servizi gestiti in forma singola
affari generali
- pubblica istruzione
- sostegno allo sport
- attivita culturali, ricreativi e
turistici
- servizi e attivita bibliotecari
- appalti e contratti
- movimenti deliberativi
- protocollo
- albo pretorio
- servizio notifiche
- servizi demografici
- servizio elettorale
- servizio statistica
- servizio cimiteriale
- servizi sociali
- gestione e sviluppo risorse

lavoro)

- servizio trasparenza

- cause e liti
- anagrafe canina e randagismo
- servizi connessi all’agricoltura,

pastorizia e caccia
- sostegno all'accesso alle
abitazioni in locazione
- polizia locale

umane (aspetti legati al rapporto i

Servizi gestiti in forma
associata
- SUAP (SOL)
- formazione del personale

Servizi gestiti in
forma singola
- servizi finanziari
- servizio gestione
- entrate
- tributi
- economato
- gestionepersonale
(aspetti economici)
- gestione conto del
patrimonio

paesaggistici 3. appalti di

lavori pubblici, servizi e
forniture ed espropriazioni
4. gestione e manutenzione

Servizi gestiti in forma
singola
- urbanistica e territorio
- edilizia privata
- agricoltura e gestione
lotti comunali
—1 - servizio verde pubblico
- gestione cantiere
comunale
- gestione beni
patrimoniali
- servizio sportello

Servizi gestiti in
forma associata

- smaltimento rr.ss.uu.
- protezione civile

- servizio antincendio
- gestione servizio

viabilita e circolazion




Livelli di responsabilita organizzativa

Le posizioni apicali nel’Ente sono ricoperte dangionari con incarichi di Elevata Qualificazione.

La definizione dell'assetto organizzativo fornisoeche la base per l'individuazione delle respotiisalii direzione
delle unita organizzative primarie (Servizi) e pattribuzione degli incarichi di Elevata Qualifzi@ne.

Al vertice dei “Servizi” vengono nominati dei Resgzsabili apicali di area a cui compete “lo svolgitmedi funzioni
di direzione di unita organizzative di particola@mplessita caratterizzate da elevato grado dnantéa gestionale
ed organizzativa”.
Entrando nel dettaglio, la scelta dellAmminist@ze comunale per quanto riguarda la direzione dele sopra
individuate ¢ la seguente:
Entrando nel dettaglio, la scelta del’Amminist@ze comunale per quanto riguarda la direzione dekee sopra
individuate ¢ la seguente:

- al vertice del Servizio finanziario vi € un Respabile di Servizio con incarico di Elevata Quedizione, profilo
professionale di “Funzionario contabile”;

— al vertice del Servizio tecnico vi € un Respoiilsalli Servizio con incarico di Elevata Qualificami, profilo
professionale di “Funzionario tecnico”;

— al vertice del Servizio amministrativo vi € undRensabile di Servizio con incarico di Elevata @igalzione, profilo
professionale di “Funzionario assistente sociale”;

Al vertice della struttura organizzativa vi € ilgetario comunale, con funzioni di coordinamentapulso e raccordo
tra i diversi settori.

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Dopo il periodo del’'emergenza sanitaria da Cov@d-durante la quale il lavoro agile & stato la nitdardinaria di
svolgimento della prestazione lavorativa nelle gighle amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2ld.Lgs. n.
165/2001, si ritiene opportuno includere nella pnés sotto-sezione del PIAO apposito regolamergciglinante la
modalita operative della prestazione lavorativasimart-working”, secondo quanto previsto dalla nafira vigente
e dal CCNL funzioni locali del 16.11.2022, da paittd personale dipendente in servizio presso il @wn quale
forma di organizzazione della prestazione lavoeatigl personale.
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L'organizzazione del lavoro agile & definita sulkse dei seguenti fattori abilitanti e condiziotdali

Numero ore lavoro svolte senza necessita di intamazliretta con utent,
altri dipendenti e amministratori.

Verifica della dotazione tecnologica necessariaspeltgere l'attivita da
remoto. Nello specifico:

- disponibilita di attrezzatura hardware portatile peerare
da casa;

disponibilita di collegamento internet per connessicon
i sistemi aziendali;

disponibilita di protocolli di sicurezza per acaess dati
protetti da possibili data leak.

Valutazione delle competenze digitali, capacitzaaigzative del lavoro,
autonomia del dipendente nella gestione del laiormodalita agile.

Obiettivo: Miglioramento della qualitd del lavordtraverso la modalit
agile e miglioramento dello stile di vita del laatore

Individuazione di indicatori di performance che uamigo:

- il grado di raggiungimento degli obiettivi attribuiti
dipendente in modalita agile;

il grado di benessere del lavoratore operante idaiita
agile;

gli eventuali impatti sull’organizzazione derivantal
lavoro in modalita agile di uno o piu dipendenttaidi,
inefficienze, problemi di connessione etc.)

Qualita percepita del lavoro agile
Riduzione delle assenze

Customer/user satisfaction per servizi gestiti eispnale in lavoro agile

Distribuzione processi organizzativi tra Aree
Distribuzione per dipendente dei processi all'intedell’Area

Studio sulla redistribuzione dei processi da susigeel 2023

ARTICOLO 1 - Definizioni
1. Aifini del presente regolamento si intende per:

a) per “lavoro in presenza”; attivita lavorativa pist presso la sede dell’'ufficio o del servizio a&cassegnato
il dipendente;

b) per “sede di lavoro”: locali ove ha sede I'Ente @a il dipendente espleta ordinariamente la suwitatt
lavorativa;

c) per “Smart working” o “Lavoro agile”: una modalith esecuzione del rapporto di lavoro subordinatche
con forme di organizzazione per fasi, cicli e dfifee senza precisi vincoli di orario o di luogblavoro, allo
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1.

d)

e)

f)

)}

h)

Il presente regolamento disciplina le modalitavdilgimento della prestazione lavorativa in modaditaLavoro
agile” da parte del personale dipendente in serdei Comune di Silanus, in coerenza con la vigaatenativa
sul tema, ed in particolare delle seguenti disposiz

Il lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:
a) promuovere una nuova visione dell’organizzazioné k@&oro volta a stimolare I'autonomia, Ig

scopo conseguire il miglioramento dei servizi pudld I'innovazione organizzativa garantendo, altempo,

I'equilibrio tra tempi di vita e di lavoro, consistte in una prestazione di lavoro subordinato avodin le

seguenti modalita:

i. esecuzione della prestazione lavorativa in pati@atalno della sede di lavoro ed in parte all'este
senza una postazione fissa e predefinita, erntndtiitli durata massima dell’orario di lavoro giaiiero e
settimanale, derivanti dalla legge e dalla cordzdine collettiva;

ii. possibilita di utilizzo di strumenti tecnologiciqpri o assegnati dal datore di lavgrer lo svolgimento
dell'attivita lavorativa;

iii. assenza di una postazione fissa durante i peridavalro svolti al di fuori della sede di lavoro;

per attivita espletabile in modalita “smart” o “@ji attivita lavorativa che non necessita di umstante
permanenza nella sede di lavoro e che, quindi,opossssere espletate anche al di fuori di essaamtedi
l'utilizzo di strumenti informatici;

per “Ente”: Comune di Silanus;

per “Smart worker” o “Lavoratore agile”: dipenderttiee espleta I'attivita lavorativa in modalita “sifieo
“agile”;

per “Dotazione informatica”: strumenti informatiquali pc portatile, tablet, smartphone, apparténaint
dipendente ovvero forniti dall'Ente, utilizzati ple¥sercizio dell’attivita lavorativa;

per “A.l.”: accordo individuale di cui all'articol@1 del presente regolamento.

ARTICOLO 2 - Oggetto

legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governmateria di riorganizzazione delle Amministrazior
pubbliche”;

legge 22 maggio 2017, n. 81 “Misure per la tutedhlavoro autonomo non imprenditoriale e misurdeval
favorire 'articolazione flessibile nei tempi e deoghi del lavoro subordinato”;

Direttiva del Presidente del Consiglio dei minidftigiugno 2017, n. 3 "Indirizzi per I'attuazioneidommi
1 e 2 dell'articolo 14 della legge 7 agosto 20159,24 e linee guida contenti regole inerenti afjamizzazione
del lavoro finalizzate a promuovere la conciliagatei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti” f&ilare
Madia);

Decreto-Legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, mmdificazioni, dalla Legge di conversione 17 iagl
2020, n. 77 e, in particolare, I'articolo 263, com#bis, che prevede l'introduzione del Piano Oizgtivo
del Lavoro Agile (POLA);

Decreto del Ministro per la pubblica amministrazatel 9/12/2020, con il quale sono state apprdediree
guida sul piano organizzativo del lavoro agile (PQle indicatori di performance, applicabili a tute
pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1,oma 2, del D. Lgs. n. 165/2001;

Decreto del Presidente del Consiglio dei Minisei 83 settembre 2021 “Disposizioni in materia didalita
ordinaria per lo svolgimento del lavoro nelle puthse amministrazioni”;

Decreto del Ministro per la pubblica amministrazdhottobre 2021 “Modalita organizzative per ihti® in
presenza dei lavoratori delle pubbliche amminisraz,

Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativbpersonale del comparto funzioni locali trienni@l® —
2021.

ARTICOLO 3 - Obiettivi

responsabilita e la motivazione dei lavoratoriyimottica di incremento della produttivita, di efftnza ed

efficacia dell'attivita amministrativa e del benessorganizzativo e personale;
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b) favorire la mobilita sostenibile tramite riduziodegli spostamenti casa-lavoro, anche nell’otticairah
politica ambientale sensibile alla diminuzione tlaffico in termini di volumi e percorrenza;

c) agevolare la conciliazione vita-lavoro.

Il lavoro agile si basa sui legami di fiducia ti@leghi e tra persone e organizzazione stessaieldftamento al
risultato risulta preponderante rispetto al coralisivo, rendendo fondamentale la fiducia nel tcbato

autonomo e responsabile al raggiungimento degkttbi e al continuo miglioramento nell’erogaziodei

servizi alla collettivita di ciascuno.

ARTICOLO 4 - Principio di non discriminazione
Il lavoro agile si applica nel rispetto dei prinicif non discriminazione e di pari opportunita wnsiderazione,
e compatibilmente, con il profilo professionaleoperto e I'attivita in concreto svolta presso ldeséavorativa
dell’Ente.

ARTICOLO 5 - Destinatari

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuatgantaria ed € rivolto a tutti i lavoratori corpgorto di lavoro
a tempo pieno o parziale e indipendentemente ttaldhe siano stati assunti con contratto a temgeterminato
0 determinato che, in ragione dell'attivita espietai sensi del successivo articolo 6, posseggarquiisiti

previsti dal presente Regolamento.

Il lavoro agile coinvolge un contingente inferi@e50% dei dipendenti in servizio, (attualment@miasciuto ad
1 dipendente) arrotondato all'unita superiore, qh# accedere allo stesso ai sensi dell'articolo |6.
Indicativamente la quota € distribuita proporziomahte tra le Aree organizzative dellEnte sullaebdsl
personale in servizio in ciascuna di esse. Daliastta percentuale sono esclusi i dipendenti geali il ricorso
al lavoro agile sia conseguenza di limitazioni esgrizioni del Medico Competente, nonché i dipetidwer i
quali il lavoro agile derivi da indicazioni del RBP

ARTICOLO 6 - Individuazione delle attivita compatibili con il lavoro agile
1. Aifini del presente Regolamento risultano lavolidhimodalita agile le mansioni per cui:

a. e possibile delocalizzare, almeno in parte, levitdtiallo stesso assegnate, senza che sia neeessari
la costante presenza fisica nella sede di lavoro;

b. & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiatenee allo svolgimento della prestazione lavoeatiV
di fuori della sede di lavoro;
c. il/la dipendente gode di autonomia operativa e/eges precisi compiti affidatigli dal Responsabil

di Servizio ed abbia la possibilita di organizzBesecuzione della propria prestazione lavoratiea f
obiettivi preventivamente identificabili;

[¢)

d. e possibile monitorare la prestazione anche ardiaiecompatibilmente con I'articolo 4 dello Statdii
Lavoratori, e di valutare i risultati conseguiti.

e. e possibile monitorare e verificare i risultatildedttivita assegnate rispetto agli obiettivi peogmati; lo
svolgimento della prestazione lavorativa in modadigile risulta coerente con le esigenze organizzat
funzionali dell’'Ufficio al quale il/la dipendenteassegnato/a;

f.  non e pregiudicata I'erogazione dei servizi rivalttittadini ed imprese che deve avvenire con ezgal
continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispdei tempi previsti dalla normativa vigente.

2. Sono esclusi dal lavoro agile i dipendenti che gonb le attivita su turni e la cui attivita richeeth presenza
fisica in un particolare luogo di esecuzione eiliz#o di strumentazione non utilizzabile da remoto

ARTICOLO 7 - Luogo e modalita di svolgimento dell'dtivita lavorativa
1. 1l lavoro agile € una modalita di esecuzione dppmto di lavoro subordinato caratterizzato dafi&awa di
vincoli orari o spaziali e un’organizzazione pesifaicli e obiettivi, stabilita mediante accorda tipendente
e datore di lavoro; una modalita che aiuta il latore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, ahtempo,
favorire la crescita della sua produttivita.

2. Il'luogo in cui espletare I'attivita lavorativa @iqdi individuato discrezionalmente dal singoloeatigdente, nel
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rispetto di quanto indicato nell'Informativa suliécurezza di cui all’articolo 16 del presente Reguénto,
affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratstesso e la segretezza dei dati di cui dispeneagioni
di ufficio.

Al lavoratore agiled consentito I'espletamento ordinario dell'attiid@orativa al di fuori della sede di lavorg
con le modalita definite nell’A.l. e per un massidia. 2 giornate settimanali, non cumulabili, sgparticolari
e motivate esigenze organizzative o personali.

Al fine di garantire un’efficace interazione cotUfficio di appartenenza ed un ottimale svolgimedadla
prestazione lavorativa, il personale deve garamtei¥arco della giornata di lavoro agile la cotadilita
telefonica per almeno n. 5 ore, in orari concordati il Responsabile del Servizio e definiti nellA

Nelle fasce di contattabilita il lavoratore puchigdere, ove ne ricorrano i presupposti, la fruieidei permessi
orari previsti dai contratti collettivi o dalle noe di legge. Il dipendente che fruisce dei sudgettmessi, per
la durata degli stessi, € sollevato dagli obblgghbiliti per le fasce di contattabilita

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativangesvolta in modalita agile non & possibile effattulavoro
straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavevolto in condizioni di rischio.

Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendémtéavoro agile pud essere richiamato in sede, ¢
comunicazione che deve pervenire in tempo utilelaeaipresa del servizio e, comunque, almeno ifrgo
prima. Il rientro in servizio non comporta il dtdtal recupero delle giornate di lavoro agile naité.

ARTICOLO 8 - Dotazione del dipendente

Tutti gli strumenti e le attrezzature necessaiie sfolgimento della prestazione lavorativa in réonsono a
carico del lavoratore agile e nessun onere pos@resddebitato al’Ente. Non & prevista, inokiteyna forma
di rimborso spese a copertura dei costi dellaint¢enet e telefonica e degli eventuali investimmanthe sugli
apparati, e/o delle spese ricorrenti di energiaraahtenimento in efficienza del’ambiente di law@ostenuti
dal lavoratore agile.

L'Ente si riserva la facolta di assegnare al latame agile, in tutto od in parte, in comodato d’leso
strumentazione occorrente allo svolgimento delsfazione lavorativa in remoto da utilizzare pég teso
esclusivo.

Il lavoratore agile, ove ne ricorra I'assegnazioBefenuto a custodire e conservare con diligenza
strumentazione. Le spese di configurazione, di rreanaione e di sostituzione, nonché le relative cope
assicurative, inerenti la strumentazione assegeatanno a carico del’Ente che ne resta propigetaDanni
derivanti da colpa grave dovranno essere risarciti.

In caso di problematiche di natura tecnica e/orinfitica @ comunque in ogni caso di cattivo funzineato
dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento lagtivita lavorativa a distanza sia impedito o sibilmente
rallentato il dipendente € tenuto a darne tempestivnunicazione al proprio Responsabile del Seriiguale,
valutata la situazione, puo richiamare il dipendentavorare in presenza.

ARTICOLO 9 - Modalita di accesso al lavoro agile
L'esercizio della prestazione lavorativa in modaéigileavviene su base volontaria.

Il dipendente che intenda espletare parte dellaagiiata lavorativa in modalita agildeve inoltrare apposit
richiesta al proprio Responsabile del Servizioulg, verificato che le attivita cui lo stesso é#d rientrino
tra quelle indicate all’articolo 6 del presente Ragiento e che I'accoglimento dell'istanza non préighi la
funzionalita degli uffici e gli aspetti in materisicurezza, procedera alla predisposizione dgll'di lavoro.

In caso di istanze superiori ai posti disponibé#ir gl proprio Servizio, il Responsabile del Serwizitilizza i
seguenti criteri di priorita, in alternativa allatazione annuale:

a) disabilita del lavoratore;
b) esigenze di cura di familiari in situazione di gghandicap;

c) presenza di figli di eta inferiore ai 14 anni (glazione all’eta dei figli). In tale fattispecieentra anche
la lavoratrice al rientro dal congedo obbligatgrer maternita;

d) distanza dal luogo di lavoro, con riferimento aimaro di chilometri;

on

D

e) altre condizioni per le quali sussiste la necegdiitana maggior conciliazione vita-lavoro, debitatee
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indicate dall'interessato/a.

ARTICOLO 10 - Diritto alla disconnessione
In attuazione di quanto disposto all'articolo 19meoa 1 della Legge del 22 maggio 2017 n. 81, I'Hrala
prestazione in lavoro agile riconosce il diritttaadisconnessione.
L’Ente riconosce il diritto del/della lavoratorédte agile di non leggere e non rispondere a e-rie@édfonate o
messaggi lavorativi e di non telefonare, di nondre e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerelfttiivita
lavorativa nel periodo di disconnessione di cuc@inma 3, lett. b) del presente articolo, fatta eiccee per
compiti urgenti per protezione civile o casi asaiiii.
Per la relativa attuazione, fatte salve eventaaicé di reperibilita, vengono adottate le segymascrizioni:
a) il diritto alla disconnessione si applica in sensaticale bidirezionale (verso i propri respongabil
viceversa), oltre che in senso orizzontale, cia&tileghi;
b) il diritto alla disconnessione si applica dalle @00 alle ore 8:00, nei giorni non ricompresi dqrzelli
lavorativi sulla base del modello orario individeal

c) saranno attivate analisi statistiche al fine di itwrare I'effettivo rispetto di quanto previsto dalesente
articolo.

ARTICOLO 11 - Accordo individuale

L’attivazione del lavoro agile & subordinata akdt@scrizione di apposito A.l. stipulato per is@rjtanche in

forma digitale ai sensi della vigente normativdijraidella regolarita amministrativa e della progasensi degli

artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, e compatisita con la disciplina prevista dai rispettivi CCMigenti,
esso disciplina I'esecuzione della prestazionerktina svolta all'esterno dei locali del’Ente, &eccon riguardd
alle forme di esercizio del potere direttivo delata di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal tratore.

L’A.l. deve inoltre contenere almeno i seguentinedati essenziali:

a) durata dell'accordo, avendo presente che lo st@sd@ssere a termine 0 a tempo indeterminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavoatfuori dalla sede abituale di lavoro, con speai
indicazione delle giornate di lavoro da svolgereede e di quelle da svolgere a distanza;

¢) modalita di recesso, motivato se ad iniziativa’Halle, che deve avvenire con un termine non infera30
giorni salve le ipotesi previste dall’articolo 16li& L. n. 81/2017;

d) ipotesi di giustificato motivo di recesso;

e) indicazione delle fasce di contattabilita e di iagbilita (diritto alla disconnessione);

f) itempidiriposo del lavoratore, che comunque dewono essere inferiori a quelli previsti per iideatore
in presenza e le misure tecniche e organizzaticessarie per assicurare la disconnessione deklaver
dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

g) le modalita di esercizio del potere direttivo ecdntrollo del datore di lavoro sulla prestazionsareal
lavoratore all’esterno dei locali dell'ente nelpggto di quanto disposto dall’articolo 4 della L3©0/1970
e successive modificazioni;

h) limpegno del lavoratore a rispettare le prescrizimdicate nell’informativa sulla salute e sicurazsul
lavoro agili, ricevuta dall’amministrazione

All'A.l. sono allegati il progetto individuale daloro agile con l'indicazione degli obiettivi dagaungere e lg

attivita da svolgere in modalita di smart workiegn gli indicatori di verifica, nonché I'informatsulla salute

e sicurezza dei lavoratori in lavoro agile. Il eblbratore deve prendere visione della stessa #aecik presente

Regolamento.

In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dentraenti pud recedere dall’A.l. senza preav

indipendentemente dal fatto che lo stesso sia pdataterminato o a tempo indeterminato

L’A.l. sottoscritto & soggetto all'obbligo di comigazione eventualmente stabilito dalla normativaettore.

ARTICOLO 12 — Modifica, recesso e revoca

L’A,l. puo essere modificato, d'intesa tra le partnel periodo di validita, al fine di formalizzamecessita d
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cambiamento sulle modalita di erogazione dellatpegsne lavorativa in modalita agile

L'Ente e/o il/la lavoratore/trice agile possonoadere dall’A.l. in forma scritta con un preavvisa3@ giorni
lavorativi.

Nel caso di lavoratore/trice agile disabile, aisetell'articolo 1 della legge 12 marzo 1999, n, 68&rmine del
preavviso del recesso da parte del’Ente non peéresnferiore a 90 giorni, al fine di consentiréagdeguatal
riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispette alsigenze di vita e di cura del/della lavoratics.

Il Responsabile del Servizio pud derogare dai teirdiicui al comma 1 nel caso di un giustificatotivo.

Il lavoro agile pud essere oggetto di recesso @gioni organizzative, in particolare a titolo esédfigativo e
non esaustivo, in caso di:

a) assegnazione del dipendente ad altre mansionisgivier quelle per le quali & stata concordata latitadii
lavoro agile;

b) trasferimento del dipendente ad altro servizio;
€) mancato raggiungimento degli obiettivi assegna&@abratore in lavoro agile.

La mancata osservanza delle disposizioni in matBrialute e sicurezza sul lavoro, sicurezza datutei dati,
fedelta e riservatezza costituisce motivo di rez@ssnediato dell’A.l. di lavoro agile da parte dElite.

Il Responsabile del Servizio potra chiedere la cavdall’A.l. con effetto immediato, qualora il/lgpdndente in
modalita agile risulti inadempiente alle previsi@ontenute nel presente Regolamento o nell’A.loo sia in
grado di svolgere l'attivita ad esso assegnatagingpautonomia e nel rispetto degli obiettivi dedgetto.

Il Responsabile del Servizio potra altresi eseareita facolta di revoca dall’A.l. a seguito di sessiva
rivalutazione in merito alla sussistenza dei ratjugsl eventuale incompatibilita delle attivita éarico al/alla
dipendente interessato/a.

L’A.l. potra inoltre essere revocato nel caso inikla dipendente sia sottoposto/a a procedimeligoiplinare
concluso con sanzione legato al mancato rispette pieevisioni contenute nel presente RegolamemteliA.I.

ARTICOLO 13 - Trattamento giuridico ed economico
Lo svolgimento della prestazione lavorativa in ngdagile non modifica la natura del rapporto @idro in
atto.
Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibton lo svolgimento dell’attivita lavorativa inadalita agile (eg
straordinario) il dipendente conserva i medesimiitde obblighi nascenti dal contratto di lavorogresenza, iv
incluso il diritto ad un trattamento economico nnferiore a quello complessivamente applicato weifionti
dei lavoratori che svolgono le medesime mansiotiusszamente in presenza.
L’Ente garantisce che i dipendenti che si avvalgdelle modalita di lavoro agile non subiscano piemakioni
ai fini del riconoscimento di professionalita eldgdrogressione di carriera.
Ai fini degli istituti di carriera e del computo dnzianita di servizio, il periodo in cui la prestme lavorativa
viene resa con la modalita agile viene integraleeminsiderato come servizio pari a quello ordimagiate
reso presso le sedi di servizio abituale.
Nelle giornate di attivita in lavoro agile non veericonosciuto il buono pasto; eventuali indenditdisagio e
altre indennita giornaliere legate alla prestazinoa sono riconosciute, salvo il caso in cui siaoollegate
dalla presenza giornaliera in sede (es. indenniBedata Qualificazione o di specifiche responkbi

ARTICOLO 14 - Obblighi di comportamento
Durante lo svolgimento della prestazione lavoraiila lavoratore/trice agile dovra tenere un comtgmento
sempre improntato a principi di correttezza e buigie e, compatibilmente alle peculiarita e modatit
svolgimento del lavoro agile, & tenuto al rispettdie disposizioni dei CCNL vigenti e di quantoicato nel
Codice di comportamento e nel Codice disciplinatettati dal’'Ente.

ARTICOLO 15 - Obblighi di custodia, riservatezza esicurezza delle dotazioni informatiche
Il lavoratore agile é tenuto al rispetto di tuttenorme di legge e le regole relative alla protezidei dati e a
rispetto della riservatezza e del segreto d'ufficio
Il lavoratore agile, responsabile del rispetto eleduddette norme e regole, € tenuto altresi allaapsoluta
riservatezza sui dati e sulle informazioni in sesgesso e/o disponibili nel sistema informativo aoate.
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A tale proposito, ed in generale, si richiama dice disciplinare e I'articolo 2105 del codice tivMthe si applica
anche a questa fattispecie di lavoratore.

La struttura competente in materia di sicurezzarmbtica determina le specifiche tecniche minimdi ¢

sicurezza dei dispositivi che saranno contenui@pjposito allegato all’A.l. di cui all'articolo 1letl presents
regolamento costituendone parte integrante e snatan

ARTICOLO 16 - Sicurezza sul lavoro
L'Ente garantisce la tutela della salute e la €zma dei/delle lavoratori/trici compatibilmente d@asercizio
flessibile dell'attivita di lavoro e il datore davoro consegna al lavoratore agile, all'atto dslitoscrizione
dell’A.l., un’Informativa scrittadi cui all’articolo 22 della Legge 81/2017 con icazione dei rischi generali
dei rischi specifici connessi alla particolare madadi esecuzione della prestazione lavorativandado
indicazioni utili affinché il lavoratore possa opeg una scelta consapevole del luogo in cui esplétttivita
lavorativa.
La conformita della postazione di lavoro alle prigoni di sicurezza € a esclusivo carico del latore e, pe
la particolare natura della prestazione di lavordatore di lavoro € esente da ogni obbligo dilsiggza.
Ogni singolo dipendente collabora proficuamente ilgeshtemente con I'Ente al fine di garantire
adempimento sicuro e corretto della prestaziortaviro.
Nell’eventualita di un infortunio durante la pregtae in modalita agile, il lavoratore dovra fombempestivg
e dettagliata informazione all’Ente.
L’Ente non risponde degli infortuni verificatisicausa di comportamenti del dipendente non comiatdi un
corretto svolgimento della prestazione lavorativa.

ARTICOLO 17 - Diritto all’'apprendimento continuo

Ai sensi dell’articolo 20, comma 2, della Legger@2ggio 2017, n. 81, al/alla lavoratore/trice impitega nella
modalita di lavoro agile viene riconosciuto il tlini al'apprendimento permanente in modalita foimabn
formali o informali.

In considerazione dell’importanza riconosciutaagdprendimento continuo, la frequenza di moduli fatim

appositamente predisposti ed aventi ad oggettgaiticolare, aspetti legati alla sicurezza, al tavper
obiettivi, ai cambiamenti culturali e organizzatigd ai rischi connessi alliperconnessione, caistit
presupposto inderogabile per il lavoro in modaliiile. Pertanto, la mancata partecipazione ai cbesi’Ente
qualifichera come propedeutici allo svolgimentolal@restazione lavorativa in modalita agile compoave
non debitamente giustificata, la decadenza dell'&.pud essere rilevata ai fini della valutaziomkviduale

ARTICOLO 18 - Durata e esito
A seguito dell’emanazione del presente Regolameigll'attuazione del lavoro agile, in qualunquenmeato
'Ente, sulla base dei risultati raggiunti, si g la possibilita di individuare eventuali aziemiegrative e/o
correttive da apportare al presente Regolamento.
Restano ferme le ordinarie modalita di valutazide#a performance, secondo il sistema vigente i it
dipendenti.

ARTICOLO 19 - Efficacia e normativa di rinvio
Il presente Regolamento ha efficacia dal giorndad®la approvazione e pubblicazione.
L'Ente procedera con verifiche costanti rispetiéeaiersione di sopravvenienze di fatti e/o normatiali da
incidere significativamente sul contenuto del pnésdRegolamento.
Per quanto non esplicitamente indicato nella ptes®egolamento, si fa rinvio al contratto indivituai
lavoro, all’A.l. di cui all’articolo 11 del presemtegolamento, ai CCNL, ove compatibili, alla didicia vigente
e a quella in corso di emanazione

|
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di persé@al 31 dicembre dell’anno precedente

Dotazione organica complessiva al 31/12/2024:
n. 1 Segretario comunale in convenzione con i Comu8ilanus (ente capofila, 50% dell’'orario settinale) e Sun
(30% dell'orario settimanale) e Modolo (20% deldido settimanale)

n. 12 unita di personale a tempo indeterminatoydi

n. 12 a tempo pieno
n. 0 a tempo parziale

Suddivisione del personale nelle Aree di inquadranmo

n. 4 Area Funzionari ed Elevata Qualificazione e@rscolate:
. 1 con profilo di Funzionario contabile

. 1 con profilo di Funzionario tecnico

. 1 con profilo di Funzionario amministrativo
. 1 con profilo di Funzionario assistente sociale

>3 3 3 O

. 6 Area Istruttori cosi articolate:

=]

. 2 con profilo di Istruttore amministrativo
. 2 con profilo di Istruttore tecnico

. 1 con profilo di Istruttore contabile

. 1 con profilo di Istruttore di vigilanza

3 3 3 O

n. 2 Area Operatori Esperti cosi articolate:

n. 1 con profilo di collaboratore amministrativo
n. 1 con profilo di collaboratore tecnico

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei videvincoli di spesa:

a.l) verifica degli spazi assunzionali a tempo intierminato

In applicazione delle regole introdotte dall'ar8, 8omma 2, del D.L. 34/2019, convertito in Leg@2B19 e s.m.i.
e del Decreto Ministeriale attuativo 17/03/2020fettfiato il calcolo degli spazi assunzionali disipdin con
riferimento al rendiconto di gestione degli ann2202023 e 2024 per le entrate, al netto del FCBIEuttima delle
tre annualita considerate, e dell’lanno 2024 psp&sa di personale:

- il Comune evidenzia un rapporto percentuale traseel entrate pari al 19,43%

- con riferimento alla classe demografica di appamnen del’Ente, la percentuale prevista nel D.Muadivo
17/03/2020 in Tabella 1 & pari al 28,60% e qualtvista in Tabella 3 & pari al 35,00%;

- il Comune si colloca pertanto entro la soglia pasda, disponendo di un margine per capacita assabi
aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinariagex4, comma 2, del D.M. attuativo 17/03/2020utlézzare per
la programmazione dei fabbisogni del triennio 2@R37, con riferimento all'annualita 2025, di EuRD2079,79
rispetto all'annualita 2024, con individuazione uffia “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tiab#ldel
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decreto, di Euro 676.064,11;

- viene rispettato il contenimento della spesa dé@eale previsionale dell’anno 2025 entro la somata dalla
spesa registrata nell’'ultimo rendiconto approvattegli spazi assunzionali concessi dal D.M. 17 m&@20,
come su ricostruiti, nei seguenti valori:

LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE TABELLA1e 2 D.M. Euo 676.064,11

> SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2025 Euro € 5BB30 + € 28.245,82 (nuove assunzioni 2025)*
- spesa massima 551.614,72

* |a spesa personale previsionale 2025 & determisatando la nozione del D.M. 17/03/2020 (quindi adrap),
tenuto conto delle scelte assunzionali previstdangkresente programmazione dei fabbisogni, sia apt
indeterminato che mediante forme di lavoro flessibi

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertamto@mente compatibile con la disponibilita concekdd .M.
17 marzo 2020;

- la spesa risulta compatibile, alla luce dei dagivisionali disponibili, con il mantenimento delpétto della
“soglia”, secondo il principio della sostenibilitdaanziaria, anche nel corso delle annualita sigieesoggetto
della presente programmazione strategica:

LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE TABELLA 1 e 2 D.M. Euo 676.064,11

> SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2025 Euro € 5BB30 + € 28.245,82 (nuove assunzioni 2024)*
- spesa massima 551.614,72

* la spesa personale previsionale 2025 e determairsgicondo la nozione del d.m. 17/03/2020 (quindeaédrap),
tenuto conto delle scelte assunzionali previstedangkesente programmazione dei fabbisogni, sia ap@
indeterminato che mediante forme di lavoro flesdsibi

LIMITE CAPACITA" ASSUNZIONALE TABELLA 1 D.M. Euro 676.064,11
> SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2026 Euro € 55830

* la spesa personale previsionale 2025 e determairsgicondo la nozione del d.m. 17/03/2020 (quindaédrap),
tenuto conto delle scelte assunzionali previstedangkesente programmazione dei fabbisogni, sia ap@
indeterminato che mediante forme di lavoro fle$sibi

— i maggiori spazi assunzionali, concessi in applaraz del D.M. 17 marzo 2020, sono utilizzati, caniemente
alla norma dell'articolo 33, comma 2, su richiamater assunzioni esclusivamente a tempo indetetamina

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa giersonale

— la spesa di personale per I'anno 2025, derivanita geesente programmazione dei fabbisogni di pete é
compatibile con il rispetto del tetto di spesaeligonale in valore assoluto determinato ai sei&del, comma
567 della legge 296/2006nehe tenuto conto della esclusione dal vincololpenaggiore spesa di personale
realizzata a valere sui maggiori spazi assunzioraincessi dal D.M. 17/03/2020 (ex art. 7, commalel,
medesimo decreto attuativodme segue:

Valore anno 2011/201Euro 487.832,65

spesa di personale, ai sensi del comma 567 aeigde|296/2006, per I'anno 2025: Eyro
485.897,24

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa pdavoro flessibile

— la spesa di personale mediante forme di lavoraifide previste per I'anno 2025, derivante dallasemte
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programmazione dei fabbisogni di personale, & cabifacon il rispetto dell'art. 9, comma 28, dellD
78/2010, convertito in Legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: 8aM.

Spesa per lavoro flessibile per I'anno 2025: max&00

Si autorizza la spesa di € 10.300 per assunzidaimpo parziale in caso di assenza |del
personale di ruolo.

a.4) verifica dell'assenza di eccedenze di persoral

— il Comune ha effettuato la ricognizione delle evaititeccedenze di personale, ai sensi dell’art.c8g&ma 2,
del D.Lgs. n. 165/2001, con esito negativo. Seanettb con il presente documento

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

— il Comune, ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquiksd,D.L. 113/2016, convertito in L. 160/2016, epettato i
termini per I'approvazione di bilanci di previsigrmendiconti, bilancio consolidato ed ha inviatelativi dati
alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubblichererttenta giorni dal termine previsto per I'approime;

- il Comune, alla data odierna, ottempera all'obblijeertificazione dei crediti di cui all’art. 2épmma 9, lett.
c), del D.L. 26/4/2014, n. 66, convertito in L. 82014, n. 89, di integrazione dell’'art. 9, commbi§ del D.L.
29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/20092n.

— il Comune non si trova in condizioni strutturalmeiteficitarie, ai sensi dell’art. 243 del D.Lgs/&/2000, n.
267, pertanto non & soggetto ai controlli centralie dotazioni organiche e sulle assunzioni dépeale;

— il Comune, pertanto, non soggiace al divieto asealuprocedere all'assunzione di personale.
b) stima del trend delle cessazioni:

Alla luce della normativa vigente e delle inform@zidisponibili, si prevedono le seguenti cessdazibpersonale ne
triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2025:
* n. 1 Operatore Esperto, ex cat. B7, collaboratommimistrativo

ANNO 2026: Nessuna
c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

A seguito di attenta valutazione:

a) della programmazione finanziaria e gestionale 2025/, approvata con il Documento Unico (
Programmazione Semplificato (D.U.P.S.) 2025/204udstg delibera di Consiglio Comunale n. 7 d
19.03.2025;

b) del Bilancio di Previsione finanziario 2025/2027usta delibera di Consiglio comunale n. 8 d
19.03.2025;

c) delrendiconto della gestione relativa all’esercifmanziario 2023, giusta delibera del Consiglionunale
n. 15 del 10.07.2023;

d) delle “Linee di indirizzo per la predisposizionei ggani di fabbisogni di personale da parte del
Amministrazioni Pubbliche” (DPCM 8 maggio 2018 plibdto in G.U. n.173 del 27/7/2018);

e) delle capacita assunzionali stabilite per i Condainuovo metodo di calcolo rispetto al sistemaigente
come introdotto dall’art.3 del D.L. n. 90 del 24614, conv. in L. n. 114 del 11/08/2014, calcotsteondo

i

Y

D

la disciplina introdotta dall’'art. 33 del D.L. 3429 e del DPCM 17 marzo 2020;
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f) dalla circolare della Presidenza del Consiglio mhaiistri 13 maggio 2020 ad oggetto: “Circolare s
decreto del Ministro per la pubblica amministragipattuativo dell’articolo 33, comma 2, del decret
legge n. 34 del 2019, convertito, con modificaziakailla legge n. 58 del 2019, in materia di assamai
personale da parte dei comuni”, pubblicata in Giazdfficiale n. 226 dell'l1 settembre 2020;

g) dei vincoli cogenti in materia di spese di persenal
h) dell'attuale dotazione organica, delle categorieieprofili professionali;
i) delle esigenze permanenti in relazione ai prodagsrativi svolti e a quelli che si intendono svele;

i) delle possibili modalita di gestione dei serviznumali, al fine di perseguire gli obiettivi di ctexe
generale di efficienza, efficacia ed economicitdladg@ubblica amministrazione, in relazione all
dimensione della collettivita amministrata e delilmensione territoriale.

nella programmazione triennale del fabbisogno di persordl25-2027, come predisposta dal Responsabile
servizio competente, sulla base delle direttivedrtife dalla Giunta comunale e delle indicaziomhfte dai singoli
Responsabili dei servizi comunali, si prevedonsedguenti assunzioni di personale nel triennio dggilla presentg
programmazione:

ANNO 2025:

* n. 1 operatore esperto, Area Professionale operasperto, collaboratore amministrativo, per fa
fronte alla cessazione prevista alla data del dgryp 2025, categoria B3, part-time 18 ore settifnan
da assumere tramite CONCORSO PUBBLICO;

e n. 2 operai specializzati, Area Professionale dpesaesperto, categoria B3, part-time 25 o
settimanali cadauno, da assumere tramite CONCORSEBRICO

ANNO 2026: 0
ANNO 2027: 0

d) certificazioni del Revisore dei conti;

Il Revisore dei conti per I'accertamento della @ynfita al rispetto del principio di contenimentolldespesa di
personale imposto dalla normativa vigente, nonolé l'asseverazione del rispetto pluriennale degliiléori di
bilancio ex art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 eatito in legge 58/2019, ha espresso il pareretiposion Verbale
prot. n. 1708 del 28.05.2025.

|

2 del

re

re

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazionedelle risorse / Strategia di copertura del fabbisogp

a) modifica della distribuzione del personale fraervizi/settori/aree:
Non prevista

b) assunzioni mediante procedura concorsuale publsk / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

2025

* n. 1 operatore esperto, Area Professionale operatgperto, collaboratore amministrativo, per faoate
alla cessazione prevista alla data del 1 ° giu@®b2categoria B3, part-time 18 ore settimanalgskumere
tramite CONCORSO PUBBLICO

* n. 2 operai specializzati, Area Professionale dpesaesperto, categoria B3, part-time 25 ore satiati
cadauno, da assumere tramite CONCORSO PUBBLICO

21



) assunzioni mediante mobilita volontaria:

Non previste

e) progressioni verticali di carriera:

Non previste

f) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Previste per far fronte ad eventuale assenza debpale di ruolo

g) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

Non previste

3.3.5 Formazione del personale

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attiigtzardanti la formazione del personale:

— le priorita strategiche in termini di riqualificazie o potenziamento delle competenze tecnichesectisali,
organizzate per livello organizzativo e per filignafessionale;

- lerisorse interne ed esterne disponibili e/ovattili’ ai fini delle strategie formative;

— le misure volte ad incentivare e favorire 'acceaggercorsi di istruzione e qualificazione del peede laureato
e non laureato (es. politiche di permessi perrittdiallo studio e di conciliazione);

— gli obiettivi e i risultati attesi (a livello quaditivo, quantitativo e in termini temporali) delt@mazione in termini
di riqualificazione e potenziamento delle competemzel livello di istruzione e specializzazionedipendenti,
anche con riferimento al collegamento con la vaiotze individuale, inteso come strumento di sviloipp

a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
— valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorsaane;

- fornire opportunita di investimento e di crescitafpssionale da parte di ciascun dipendente, irecze con la
posizione di lavoro ricoperta;

— preparare il personale alle trasformazioni dell’Amistrazione, favorendo lo sviluppo di comportanen
coerenti con le innovazioni e con le strategierdscita del territorio;

- favorire le condizioni idonee all’affermazione diaucultura amministrativa orientata alla societa;

— migliorare il clima organizzativo con idonei intenti di informazione e comunicazione istituzionale

b) risorse interne ed esterne disponibili e/o “attivabi” ai fini delle strategie formative:

I Comune ricorre esclusivamente a formatori estgsoggetti specializzati, professionisti, magisiraetc.),

appositamente convenzionati, mediante utilizzeoddf propri stanziati sui pertinenti capitoli diega del bilancio d
previsione 2025/2027.

c) misure volte ad incentivare e favorire 'accesso @ercorsi di istruzione e qualificazione del persoria
(laureato e non):

Nel corso del triennio di riferimento il Comuneéntle altresi favorire il ricorso ai permessi stuaad altra forma d
welfare aziendale correlato nel rispetto dei vincohtrattuali in materia.
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d) obiettivi e risultati attesi della formazione:

Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipgenti dell’ente senza distinzione di genere.

Nell'ambito di ciascun servizio, per ogni dipendestra organizzato un percorso formativo dandaitiia chi non
ha mai usufruito di corsi di formazione.

L'individuazione dei partecipanti a ciascun coraoaseffettuata dalle posizioni organizzative fawnoieg per quantg
possibile, il criterio della rotazione dei dipentien

Saranno coinvolti i Servizi in cui e strutturatsistema organizzato del Comune:

— Servizio finanziario;
— Servizio tecnico;

— Servizio amministrativo.

| Responsabili di ciascun servizio provvedono ialflividuazione dei corsi di formazione da far segui dipendent
appartenenti al proprio Servizio.

Ciascun dipendente potra inoltre proporre e corarerdon il proprio Responsabile privilegiando lat@eipazione 3
corsi di formazione gratuiti, sia in modalita ondi(webinar) che in presenza, pertinenti alle peopransioni e al
Servizio di appartenenza.

Ciascun Responsabile dovra garantire che ogni dgrge partecipi almeno ad un corso di formazionegtrelli
previsti per tutto il personale.

| Responsabili concorderanno i corsi relativi &g formazione con il Segretario Comunale.

Gli interventi formativi si articoleranno:

— in attivita seminariali,
- in attivita d’aula,

— in attivita di affiancamento sul posto di lavoratévita di formazione a distanza (webinar).

Le attivitaformative che I'Ente andra ad effettuare nel trierdi riferimento 2023/2024 potranno
riguardare in le seguenti aree tematiche (a titadativo e non esaustivo):

AREA TEMATICA PARTECIPANTI

Etica, integrita, legalita e prevenzione della giwne, trasparenza e privacy Operatori Espettijtteri e
Funzionari

Trasparenza, accesso documentale e civico, risemeatlei dati personali Operatori Esperti, Istruti
Funzionari

Personale (procedure concorsuali, capacita asswlzevincoli, FRD) Istruttori e Funzionari

Trasformazione digitale della PA Operatori Esperti, Istruttorije
Funzionari

Sicurezza informatica nella PA Operatori Esperti, Istruttorije
Funzionari

Responsabilita dei dipendenti pubblici Operatori Esperti, Istruttorije
Funzionari

ANPR, CIE, Censimento Continuo, Privacy — Anagrafe @ioer Esperti, Istruttori €
Funzionari

Appalti di lavori, servizi e forniture (proceduremacquisti di beni e servizi sotto sotto- | Operatori Esperti, Istruttorile

soglia, procedure MEPA e CAT Sardegna), RUP nei lgudrblici, Funzionari

Aggiornamento AUTOCAD Operatori Esperti, Istruttorije
Funzionari

Aggiornamento in ambito ambientale e territorigarmio energetico, protezione civile,| Operatori Esperti, Istruttorile

VIA, AUA, SCIA, procedimento sanzionatorio, presid@rritorio, etc.) Funzionari

Aggiornamento legge bilancio; aggiornamento coflitakarmonizzata ed in ambito e Operatori Esperti, Istruttorije

tributario Funzionari

Formazione contabile/Finanziaria (es. elementiditabilita finanziaria per dipendenti Operatori Esperti, Istruttorije

comunali addetti a servizi non finanziari) Funzionari

Affidamento servizi sociali (convenzioni, Accorgrotocolli, collaborazioni tra P.A. e Operatori Esperti, Istruttorije

soggetti del terzo settore) Funzionari

PNRR (progettualita, gestione e rendicontazione) Operatori Esperti, Istruttorije
Funzionari

23



Sicurezza ex D.Lgs. 81/2008 per dipendantministrativi e non amministrativi, nonché | Operatori Esperti, Istruttorile
altre categorie specifiche di dipendenti Funzionari
Strumenti di comunicazione, relazioni con il pubble social media nella pubblica Operatori Esperti, Istruttorije
amministrazione Funzionari
Messi notificatori Operatori Esperti e Istruttofi

Gli interventi formativi si propongono di trasme#eidonee competenze, sia di carattere generale deh
approfondimento tecnico, perseguendo i seguengitidiie risultati attesi:

— aggiornare il personale rispetto alle modifichenmative, procedurali, disciplinari, professionali;

— fornire le competenze gestionali, operative e catapeentali di base, funzionali ai diversi ruoli fessionali.

SEZIONE 4

MONITORAGGIO

Sebbene per gli enti fino a 50 dipendenti, ai sdabiart. 6 del D.M. n. 132/2022, non sia previkta&ompilazione

della presente sezione, si ritiene opportuno:

« inriferimento alla Sottosezione 2.2 “Performanceddiante reportistica del Nucleo di Valutazioneoa&so da
sottoposto alla Giunta comunale (artt. 6 e 101¢tett. b) del D.Lgs. n. 150/2009; sistema di taione associat
Unione/Comuni);

» in riferimento alla_Sottosezione 2.3 “Rischi cofiuite trasparenza” effettuare il monitoraggio naede la
relazione annuale del RPCT, in base alle attestag@yvenute dalle Aree organizzative dellEnteagt esiti dei
controlli successivi di regolarita, tenuto contéresi delle verifiche svolte a cura del Nucleo diutazione
associato (attestazione assolvimento obblighi Gbficazione) (art. 1, comma 14, legge n. 190/2@idicazioni
PNA del’ANAC);

* in riferinento alla_Sottosezione 3.3 “Piano Trielendei Fabbisogni di Personale” effettuare il moraggio
mediante revisione periodica alla luce dei fabhisalj personale del’Ente dei Responsabili dellenpetenti

Aree organizzative mediante 'adozione delle misitemute pit opportune in fase di revisione delrei

ALLEGATI

1) PIANO PERFORMANCE INDIVIDUALE ED ORGANIZZATIVA 2025
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