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Normativa di Riferimento

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ stato introdotto dall’art. 6, cc 1-4 DL. 80/2021 e sostituisce precedenti atti di
pianificazione con scopo semplificativo, di razionalizzazione e di reductio ad unitatem degli strumenti di pianificazione e
programmazione di competenza dell’organo esecutivo. Tuttavia la sua gestazione e la sua applicazione sono particolarmente
difficoltosi in assenza di un’approfondita valutazione dell’impatto normativo e sulla necessita di coordinare le differenti discipline
sull’iter di approvazione di ogni singolo piano.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance
(D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza
(Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D.Lgs. n.
33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento
di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e
organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti
procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione. Sulla base del quadro normativo di
riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 ha quindi il compito principale di fornire, una visione
d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse
azioni contenute nei singoli Piani.

In ragione delle tematiche trattate, rispetto ai documenti attualmente previsti dalla disciplina

normativa e regolamentare di riferimento degli enti locali, il PIAO assorbe i contenuti dei seguenti atti:

a) Il Piano degli obiettivi - Piano della Performance

b) Il Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT)
¢) Il Piano Triennale fabbisogno personale

d) Il Piano Organizzativo Lavoro Agile (POLA)

e) Il Piano della Formazione

f) Il Piano delle Azioni Positive (PAP)
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2. SEZIONE 2:
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE







2.2 Sottosezione Performance Sottosezione di programmazione Performance
Programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia - Allegato 1

2.3 Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza Si rimanda all’allegato 6 al presente documento
SEZIONE 3:
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1
Sottosezio
ne SEGRETARIO COMUNALE
Struttura
organizzati
va Angela SILVAGGI
AREA AMMINISTRATIVA _
AREA ECONOMICO AREA TECNICA AREA POLIZIA LOCA
FINANZIARIA And SCIRE'
" Sabrina GROSSI NErse
Michele GESUALE Luigi SACCOCCIA CALABRISOTTO
PERSONALE ASSEGNATO ALLE AREE IN PROPORZIONE AL TEMPO DI LAVORO
D’OBBLIGO
AMMINISTRATIVA 1,91
ECONOMICO - FINANZIARIA 1,55
TECNICA 3,66
POLIZIA LOCALE 0,33
3.2 Sottosezione Organizzazione del lavoro Piano Organizzazione del Lavoro Agile - Allegato 2
agile
3.3 Sottosezione Piano Triennale dei Piano triennale del fabbisogno del personale 2025-2027 -
Fabbisogni di Personale Allegato 3




Sottosezione di programmazione Piano della
formazione

Piano formazione 2025-2027 - Allegato 4

Sottosezione di programmazione Piano delle
azioni positive

Piano delle azioni positive 2025-2027 — Allegato 5

SEZIONE 4.

MONITORAGGIO

I1 monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del decreto legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato: - secondo
le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene
alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”; - -
secondo le modalita definite dal’ANAC, relativamente alla
sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

Allegato 1
Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione Programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance

Il Piano della Performance ed il Piano degli Obiettivi

Dall'anno 2013, al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'ente, 1'articolo 169 3-
bis del D.lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.L. 174/12 nel testo integrato dalla legge di
conversione n. 213/12, ha previsto che il Piano Esecutivo di Gestione, deliberato in coerenza con il
bilancio di previsione e con il documento unico di programmazione, unifichi organicamente il Piano
Dettagliato degli Obiettivi con il piano della performance previsto dall'art. 10 del d.1gs. 150/09.

Il Piano della Performance € un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato
dal Decreto Legislativo n. 150/2009 (Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui,
coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare,
valutare e rendicontare la performance dell’Ente.

L'art. 169 del TUEL (decreto legislativo n. 267 /2000) dispone che il piano esecutivo di gestione (PEG) é
solo facoltativo per i Comuni con popolazione inferiore ai Smila abitanti. Tuttavia anche i Comuni fino
a 5.000 abitanti sono tenuti ad adottare il piano della performance, onde consentire una
programmazione minimale ma comunque necessaria, in quanto le norme in materia non hanno previsto
aree di esenzione.

Per performance si intende qui un insieme complesso di risultati quali la produttivita, 1’efficienza,
l’efficacia, '’economicita e I’applicazione e ’'acquisizione di competenze.

La performance tende al miglioramento nel tempo della qualita dei servizi, delle organizzazioni e delle
risorse umane e strumentali. La performance organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare
i programmi adottati dall’Ente, la performance individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al
risultato.

Il Piano degli Obiettivi ¢ un documento programmatico che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi dell'Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione delle prestazioni dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Nel processo di individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli enti
pubblici devono provvedere in materia di tutela della trasparenza e dell’integrita e di lotta alla corruzione e
all’illegalita. Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente l'operato delle
Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno da
parte degli enti ed €, quindi, necessario che siano opportunamente valorizzate anche nell’ambito del ciclo di
gestione della performance.

Sono stati altresi considerati gli adempimenti in materia di “Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche
amministrazioni’ ex art. 4-bis, co. 2, D.L. 13/2023.

Il documento, che sara pubblicato nella Sezione Amministrazione trasparente del sito istituzionale dell’Ente,
consente di leggere in modo integrato gli obiettivi dell’amministrazione comunale e, attraverso la Relazione
sulla performance conoscere i risultati ottenuti in occasione delle fasi di rendicontazione dell’ente,
monitorare lo stato di avanzamento degli obiettivi, confrontarsi con le criticita ed i vincoli esterni, che in
questo periodo sono particolarmente pesanti, individuare margini di intervento per migliorare 1’azione
dell’ente.

Attraverso questo documento il cittadino é reso partecipe degli obiettivi che ’ente si € dato. Al Piano viene
data ampia diffusione in modo da garantire trasparenza e consentire ai cittadini di valutare e verificare la
coerenza dell’azione amministrativa con gli obiettivi iniziali e ’efficacia delle scelte operate ma anche 'operato
dei dipendenti e le valutazioni dei medesimi. il Piano, infatti, costituisce lo strumento sulla cui base
verranno erogati gli incentivi economici.

II Comune di VALLECORSA ha scelto di rappresentare nel Piano della Performance, in coerenza con il
bilancio e con gli indirizzi, gli obiettivi strategici e operativi contenuti nel DUP, gli obiettivi gestionali affidati
ai singoli Responsabili di Posizione Organizzativa. Per ciascuno di tali obiettivi sono stati selezionati
indicatori utili alla misurazione e alla valutazione della performance dell’amministrazione.



IL CONTESTO INTERNO

Il Comune di VALLECORSA esercita le funzioni e le attivita di competenza sia attraverso propri uffici sia, nei
termini di legge, attraverso la partecipazione ad aziende, consorzi, societa, e altre organizzazioni strumentali
secondo scelte improntate a criteri di efficienza e di efficacia.

L’organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi
istituzionali e si informa a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, secondo principi di professionalita
e di responsabilita. In considerazione delle sempre piu stringenti limitazioni che la spesa di personale sta
subendo in questi anni, sono state nel tempo avviate graduali riorganizzazioni dei servizi con l'obiettivo di
concentrare le risorse umane sui servizi strategici per l’ente locale e demandando all’esterno quei servizi
invece che non fanno parte del “core business” del Comune o che comunque possono essere gestiti da ditte
specializzate con maggiore flessibilita ed efficienza.

Il funzionigramma dell’Ente, che recepisce le modifiche gia introdotte e che disegna la macro struttura, &
attualmente il seguente:

Segretario
Comunale
Area Area Area Area
AMMINISTRATIVA FINANZIARIA TECNICA VIGILANZA

I servizi assegnati alle aree sono definiti come segue:

Area Amministrativa

DALLA STRATEGIA ALL’OPERATIVITA’: GLI INDIRIZZI E GLI OBIETTIVI

Con lintroduzione della nuova contabilitda armonizzata € stata modifica la struttura del Bilancio di Previsione
e quindi del Piano Esecutivo di Gestione.

In particolare, la parte Spesa del bilancio € articolata in missioni e programmi (articolo 14 del decreto legislativo n.
118 del 2011), la cui elencazione € obbligatoria per tutti gli Enti:

- le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle Amministrazioni utilizzando
risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate; sono definite in base al riparto di competenze stabilito dagli
articoli 117 e 118 della Costituzione, assumendo come riferimento le missioni individuate per lo Stato;

= i programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi istituzionali definiti
nell’ambito delle missioni; la denominazione del programma riflette le principali aree di intervento delle missioni di
riferimento, consentendo una rappresentazione di bilancio, omogenea per tutti gli enti pubblici, che evidenzia le
politiche realizzate da ciascuna amministrazione con pubbliche risorse.

All’interno dell’aggregato missione/programma le spese sono suddivise per Titoli, secondo i principali aggregati
economici che le contraddistinguono.



GLI INDIRIZZI STRATEGICI E GLI OBIETTIVI.

Dagli indirizzi strategici sono stati declinati gli obiettivi e le corrispondenti missioni di bilancio a cui tali obiettivi si

ricollegano:

Di seguito vengo illustrati gli obiettivi programmati e da conseguire dall’ente.

SEGRETARIO COMUNALE

DESCRIZIONE

PESO VALORE ATTESO

VALORE
CONSEGUITO

NATURA

Collaborazione ed assistenza

Pareri richiesti / Pareri resi
entro 20 gg. dalla richiesta:
25 100%

Tempestivita del riscontro alle

richieste di consulenza

giuridico — amministrava da
arte degli organi dell’ente

Partecipazione con funzioni consultive, referenti
e di assistenza alle
riunioni di Giunta e
Consiglio

Predisposizione delle
osservazioni agli atti

30 deliberativi a firma del
Segretario Generale: non
inferiore al 90%

IAssistenza giuridica con
espressione di osservazioni
nell’ambito della funzione
consultiva espletata in favore
della Giunta

Convocazione del tavolo sindacale e stesura del
nuovo Contratto Decentrato Integrativo 2025.

redazione entro tre mesi dalla
delibera di indirizzo di giunta
20

Tempestivita nella stesura
della bozza del contratto
decentrato integrativo

Prevenzione corruzione

Predisposizione della Relazione
annuale del Responsabile della
25 prevenzione della corruzione,
secondo lo schema previsto
dall’ANAC, nel quale si
forniscono informazioni, di
natura quantitativa e
qualitativa, circa le misure e le
attivita contenute nel Piano
triennale di prevenzione della
corruzione e pubblicazione sul
sito istituzionale dell'ente nei
tempi indicati con
deliberazione dell ANAC

Rafforzamento delle azioni di
prevenzione della corruzione

100,00




SCHEDA OBIETTIVI

AREA AMMINISTRATIVA

DESCRIZIONE PESO VALORE VALORE NATURA

ATTESO CONSEGUITO

Attuazione dell'indirizzo politico e del programma di Efficacia

mandato 11 assenza di richiami
formali da parte
dell' Amministrazio
ne

Miglioramento qualita dei servizi all'utenza assenza di reclami Adempiment

11 formali e fondati da
parte dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti

Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche Efficienza

amministrazioni* 67 30 giorni

Riduzione del debito commerciale residuo Efficienza

11 Riduzione di
almeno il 10 %

100,00

*Normativa di riferimento: art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, ai sensi del quale “Le amministrazioni pubbliche
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché
ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati,
ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa
riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento ¢ effettuata dal competente organo di controllo di regolarita amministrativa e
contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo
7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”. Le prime indicazioni operative di detta
disposizione normativa sono contenute nella Circolare n. 1 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione
Pubblica (MEF Prot. N. 2449 del 03/01/2024).

Descrizione dell’obiettivo e dei target: 'obiettivo consiste nell’azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture. Lo stesso si considerera raggiunto se
I'indicatore “Tempo medio di ritardo”, calcolato su un volume di pagamenti almeno pari all’80% dell’ammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute
(rientranti nel calcolo del predetto indicatore) nell’anno 2025 sara pari o inferiore a zero. L’utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente di
compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una
fattura, determini il non raggiungimento totale dell’obiettivo.

Destinatari dell’obiettivo: ’obiettivo viene assegnato ai Dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, con effetto diretto sull’erogazione
della retribuzione di risultato come di seguito meglio specificato. L’eventuale assenza di fatture attribuibili alla competenza del Dirigente implichera
I’esclusione dell’obiettivo al momento della predisposizione della Relazione sulla performance. Fonte di rilevazione dell’indicatore del “Tempo Medio di
ritardo”: la fonte di rilevazione dell’indicatore ¢ il file “Indicatore Tempi Ritardo 2025”, estratto da AREA RGS PCC (1) .

Secondo quanto disposto dalla normativa in questione e ulteriormente precisato dalla Ragioneria Generale dello Stato con Circolare n. 1 del 3 gennaio
2024 “Si evidenzia, ad ogni buon conto, che in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sara possibile
procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30% correlata alla realizzazione degli stessi”

Secondo quanto stabilito dalla Ragioneria Generale dello Staton. 1 del 3/1/2024 “Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n.145. Sul punto si specifica che dal 1°
gennaio 2023, in attuazione della riforma 1.11 del PNRR, sono entrate in vigore le nuove disposizioni circa il calcolo dei tempi di pagamento, che richiedono
il raffronto fra gli indicatori calcolati con la media semplice e quelli misurati con la media ponderata. Se nel corso dell’anno di riferimento lo scostamento
fra i due valori risultera superiore a 20 giorni, il rispetto dei tempi di pagamento sara misurato con la

media semplice.

I target da raggiungere sono fissati “in 30 giorni per l'indicatore del tempo medio di pagamento dei restanti comparti [tra cui gli Enti Locali]; per tutti i
comparti, il target & pari a zero per l'indicatore del tempo medio di ritardo. Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti almeno pari
all’80% dell’lammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute dal complesso delle pubbliche amministrazioni nell’anno 2024, e almeno pari al 95%
dell’lammontare dellimporto dovuto delle fatture ricevute nel 2025” (Rif. Circolare RGS n. 1 del 3/1/2024)




DESCRIZIONE PESO VALORE ATTESO VALORE NATURA
CONSEGUITO
Attuazione dell 1nd11(‘11?zo po;1t;co e del 11 assenza di richiami Efficacia
programma di mandato tomnel ol e
dell' Amministrazione
. R . C assenza di reclami
Miglioramento qualita dei servizi all’'utenza 11 formali e fondati da e
parte dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti
Riduzione dei tempi di pagamento delle 67 30 giorni Efficienza
pubbliche amministrazioni*
Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di almeno il 10| Efficienza
%
100,00

*Normativa di riferimento: art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, ai sensi del quale “Le amministrazioni pubbliche
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché
ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati,
ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa
riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento ¢ effettuata dal competente organo di controllo di regolarita amministrativa e
contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo
7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”. Le prime indicazioni operative di detta
disposizione normativa sono contenute nella Circolare n. 1 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione
Pubblica (MEF Prot. N. 2449 del 03/01/2024).

Descrizione dell’obiettivo e dei target: 'obiettivo consiste nell’azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture. Lo stesso si considerera raggiunto se
I'indicatore “Tempo medio di ritardo”, calcolato su un volume di pagamenti almeno pari all’80% dell’ammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute
(rientranti nel calcolo del predetto indicatore) nell’anno 2025 sara pari o inferiore a zero. L’utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente di
compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una
fattura, determini il non raggiungimento totale dell’obiettivo.

Destinatari dell’obiettivo: 1'obiettivo viene assegnato ai Dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, con effetto diretto sull’erogazione
della retribuzione di risultato come di seguito meglio specificato. L’eventuale assenza di fatture attribuibili alla competenza del Dirigente implichera
I’esclusione dell’obiettivo al momento della predisposizione della Relazione sulla performance. Fonte di rilevazione dell’indicatore del “Tempo Medio di
ritardo”: la fonte di rilevazione dellindicatore ¢ il file “Indicatore Tempi Ritardo 2025”, estratto da AREA RGS PCC (1) .

Secondo quanto disposto dalla normativa in questione e ulteriormente precisato dalla Ragioneria Generale dello Stato con Circolare n. 1 del 3 gennaio
2024 “Si evidenzia, ad ogni buon conto, che in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sara possibile
procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30% correlata alla realizzazione degli stessi”

Secondo quanto stabilito dalla Ragioneria Generale dello Staton. 1 del 3/1/2024 “Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
allindicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n.145. Sul punto si specifica che dal 1°
gennaio 2023, in attuazione della riforma 1.11 del PNRR, sono entrate in vigore le nuove disposizioni circa il calcolo dei tempi di pagamento, che richiedono
il raffronto fra gli indicatori calcolati con la media semplice e quelli misurati con la media ponderata. Se nel corso dell’anno di riferimento lo scostamento
fra i due valori risultera superiore a 20 giorni, il rispetto dei tempi di pagamento sara misurato con la

media semplice.

I target da raggiungere sono fissati “in 30 giorni per lindicatore del tempo medio di pagamento dei restanti comparti [tra cui gli Enti Locali]; per tutti i
comparti, il target & pari a zero per l'indicatore del tempo medio di ritardo. Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti almeno pari
all’80% dell’lammontare dellimporto dovuto delle fatture ricevute dal complesso delle pubbliche amministrazioni nell’anno 2024, e almeno pari al 95%
dell’lammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute nel 2025” (Rif. Circolare RGS n. 1 del 3/1/2024)



DESCRIZIONE PESO VALORE ATTESO VALORE NATURA
CONSEGUITO
Attuazione dell 1nd1r1?zo politico e del 11 assenza di richiami Efficacia
programma di mandato .
formali da parte
dell' Amministrazione
i s g S assenza di reclami
Miglioramento qualita dei servizi all’'utenza 11 formali e fondati da Aty
parte dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti
Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche 67 30 giorni* Efficienza
amministrazioni*
Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di almeno il 10 Efficienza
%
100,00

*Normativa di riferimento: art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, ai sensi del quale “Le amministrazioni pubbliche
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché
ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati,
ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa
riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento ¢ effettuata dal competente organo di controllo di regolarita amministrativa e
contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo
7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”. Le prime indicazioni operative di detta
disposizione normativa sono contenute nella Circolare n. 1 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione
Pubblica (MEF Prot. N. 2449 del 03/01/2024).

Descrizione dell’obiettivo e dei target: 1’'obiettivo consiste nell’azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture. Lo stesso si considerera raggiunto se
I'indicatore “Tempo medio di ritardo”, calcolato su un volume di pagamenti almeno pari all’80% dell’ammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute
(rientranti nel calcolo del predetto indicatore) nell’anno 2025 sara pari o inferiore a zero. L’utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente di
compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una
fattura, determini il non raggiungimento totale dell’obiettivo.

Destinatari dell’obiettivo: ’obiettivo viene assegnato ai Dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, con effetto diretto sull’erogazione
della retribuzione di risultato come di seguito meglio specificato. L’eventuale assenza di fatture attribuibili alla competenza del Dirigente implichera
Iesclusione dell’obiettivo al momento della predisposizione della Relazione sulla performance. Fonte di rilevazione dell’indicatore del “Tempo Medio di
ritardo”: la fonte di rilevazione dell’indicatore ¢ il file “Indicatore Tempi Ritardo 2025”, estratto da AREA RGS PCC (1) .

Secondo quanto disposto dalla normativa in questione e ulteriormente precisato dalla Ragioneria Generale dello Stato con Circolare n. 1 del 3 gennaio
2024 “Si evidenzia, ad ogni buon conto, che in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sara possibile
procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30% correlata alla realizzazione degli stessi”

Secondo quanto stabilito dalla Ragioneria Generale dello Staton. 1 del 3/1/2024 “Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n.145. Sul punto si specifica che dal 1°
gennaio 2023, in attuazione della riforma 1.11 del PNRR, sono entrate in vigore le nuove disposizioni circa il calcolo dei tempi di pagamento, che richiedono
il raffronto fra gli indicatori calcolati con la media semplice e quelli misurati con la media ponderata. Se nel corso dell’anno di riferimento lo scostamento
fra i due valori risultera superiore a 20 giorni, il rispetto dei tempi di pagamento sara misurato con la

media semplice.

I target da raggiungere sono fissati “in 30 giorni per l'indicatore del tempo medio di pagamento dei restanti comparti [tra cui gli Enti Locali]; per tutti i
comparti, il target & pari a zero per l'indicatore del tempo medio di ritardo. Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti almeno pari
all’80% dell’ammontare dell'importo dovuto delle fatture ricevute dal complesso delle pubbliche amministrazioni nell’anno 2024, e almeno pari al 95%
del’lammontare dellimporto dovuto delle fatture ricevute nel 2025” (Rif. Circolare RGS n. 1 del 3/1/2024)



DESCRIZIONE PESO VALORE ATTESO VALORE NATURA
CONSEGUITO
Attuazione dell 1nd1r1?zo politico e del 11 assenza di richiami Efficacia
programma di mandato .
formali da parte
dell'Amministrazione
. . N ) N assenza di reclami
Miglioramento qualita dei servizi all’'utenza 11 formali e fondati da Aty
parte dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti
Riduzione dei tempi di pagamento delle 67 30 giorni Efficienza
pubbliche amministrazioni*
Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di almeno il Efficienza
10 %
100,00

*Normativa di riferimento: art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, ai sensi del quale “Le amministrazioni pubbliche
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché
ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati,
ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa
riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento ¢ effettuata dal competente organo di controllo di regolarita amministrativa e
contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo
7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”. Le prime indicazioni operative di detta
disposizione normativa sono contenute nella Circolare n. 1 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione

Pubblica (MEF Prot. N. 2449 del 03/01/2024).

Descrizione dell’obiettivo e dei target: 1’'obiettivo consiste nell’azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture. Lo stesso si considerera raggiunto se
I'indicatore “Tempo medio di ritardo”, calcolato su un volume di pagamenti almeno pari all’80% dell’ammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute
(rientranti nel calcolo del predetto indicatore) nell’anno 2025 sara pari o inferiore a zero. L’utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente di
compensare eventuali criticitd con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una

fattura, determini il non raggiungimento totale dell’obiettivo.

Destinatari dell’obiettivo: ’obiettivo viene assegnato ai Dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, con effetto diretto sull’erogazione
della retribuzione di risultato come di seguito meglio specificato. L’eventuale assenza di fatture attribuibili alla competenza del Dirigente implichera
I'esclusione dell’obiettivo al momento della predisposizione della Relazione sulla performance. Fonte di rilevazione dell’indicatore del “Tempo Medio di
ritardo”: la fonte di rilevazione dell’indicatore ¢ il file “Indicatore Tempi Ritardo 2025”, estratto da AREA RGS PCC (1) .
Secondo quanto disposto dalla normativa in questione e ulteriormente precisato dalla Ragioneria Generale dello Stato con Circolare n. 1 del 3 gennaio
2024 “Si evidenzia, ad ogni buon conto, che in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sara possibile

procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30% correlata alla realizzazione degli stessi”

Secondo quanto stabilito dalla Ragioneria Generale dello Staton. 1 del 3/1/2024 “Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n.145. Sul punto si specifica che dal 1°
gennaio 2023, in attuazione della riforma 1.11 del PNRR, sono entrate in vigore le nuove disposizioni circa il calcolo dei tempi di pagamento, che richiedono
il raffronto fra gli indicatori calcolati con la media semplice e quelli misurati con la media ponderata. Se nel corso dell’anno di riferimento lo scostamento
fra i due valori risultera superiore a 20 giorni, il rispetto dei tempi di pagamento sara misurato con la

media semplice.

I target da raggiungere sono fissati “in 30 giorni per l'indicatore del tempo medio di pagamento dei restanti comparti [tra cui gli Enti Locali]; per tutti i
comparti, il target & pari a zero per l'indicatore del tempo medio di ritardo. Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti almeno pari
all’80% dell’ammontare dell'importo dovuto delle fatture ricevute dal complesso delle pubbliche amministrazioni nell’anno 2024, e almeno pari al 95%
del’lammontare dellimporto dovuto delle fatture ricevute nel 2025” (Rif. Circolare RGS n. 1 del 3/1/2024)



SETTORE OBIETTIVI OPERATIVI PESO Valore atteso Valore % Natura PERFORMANCE

conseguito raggiun Obiettivo ORGANIZZATIV
gimento A

obietti
Vo

Attuazione dell'indirizzo politico e del 11 assenza di 0% 0,00% Efficacia
programma di mandato richiami
formali da

parte
AREA dell' Amministr O 0/()

AMMINISTRATI azione
11 assenza di 0% 0,00% Adempime

reclami formali
e fondati da nto
parte
dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti

VA

Miglioramento qualita dei servizi all'utenza

Riduzione dei tempi di pagamento delle 67 30 giorni 0% 0,00% Efficienza
pubbliche amministrazioni

Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di 0% 0,00% Efficienza
almeno il 10
%

attuazione dell'indirizzo politico e del 11 assenza di 0% 0,00% Efficacia
programma di mandato richiami
formali da
parte
dell'’Amministr
azione

11 assenza di 0% 0,00% Adempime

reclami formali
e fondati da nto
parte
dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti

Miglioramento qualita dei servizi all'utenza

Riduzione dei tempi di pagamento delle 67 30 giorni 0% 0,00% Efficienza
pubbliche amministrazioni

Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di 0% 0,00% Efficienza
almeno il 10
%

Attuazione dell'indirizzo politico e del 11 assenza di 0% 0,00% Efficacia
programma di mandato richiami
formali da

parte
dell' Amministr
azione

11 assenza di 0% 0,00% Adempime

reclami formali
e fondati da nto
parte
dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti

Miglioramento qualita dei servizi all’'utenza

Riduzione dei tempi di pagamento delle 67 30 giorni 0% 0,00% Efficienza
pubbliche amministrazioni

Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di 0% 0,00% Efficienza
almeno il 10
%

Attuazione dell'indirizzo politico e del 11 assenza di 0% 0,00% Efficacia
programma di mandato richiami
formali da

parte
dell' Amministr
azione

Miglioramento qualita dei servizi all'utenza 11 assenza di 0% 0,00% Adempime
reclami formali
e fondati da nto
parte
dell'utenza in
ordine ad
inadempimenti

Riduzione dei tempi di pagamento delle 67 30 giorni 0% 0,00% Efficienza
pubbliche amministrazioni

Riduzione del debito commerciale residuo 11 Riduzione di 0% 0,00% Efficienza
almeno il 10
%

PERFORMANCE ENTE 0,00%




Dipendente PERONTI Ornella

Settore AREA AMMINISTRATIVA
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 10
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
1l dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 12
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
1l dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale 5
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 30
PUNTEGGIO COMPLESSIVO O

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE IL DIPENDENTE




Dipendente PICCIRILLI Francesca

Settore AREA AMMINISTRATIVA
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 10
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
1l dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 12
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
1l dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale 5
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 30
PUNTEGGIO COMPLESSIVO O

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE IL DIPENDENTE




Dipendente CERVONI Domenico

Settore AREA AMMINISTRATIVA
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 10
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
1l dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 12
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
1l dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale 5
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 30
PUNTEGGIO COMPLESSIVO O

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE IL DIPENDENTE




Dipendente

Settore

Criterio

ROSSI Gisella

Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 10
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
Il dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 2
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale s
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e 30

funzionale

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

IL DIPENDENTE




Dipendente

Settore

Criterio

CASSINO Emilia

Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 10
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
Il dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 2
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale s
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e 30

funzionale

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

IL DIPENDENTE




Dipendente

Settore

Criterio

CIPOLLA Pasquale

Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 0
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
Il dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 2
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale 5
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e 30

funzionale

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

IL DIPENDENTE




Dipendente

Settore

Criterio

MIRABELLA Tarcisio

Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 0
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
Il dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 2
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale 5
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e 30

funzionale

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

IL DIPENDENTE




Dipendente

Settore

Criterio

MARROCCO Angiolino

Punteggio ASSEGNATO
1 - Effettiva presenza in servizio punti
Giorni di presenza inferiori a 30 0
Giorni di presenza da 31 a 70 3
Giorni di presenzada 71 a 110 ;
Giorni di presenza in numero superiore a 110 0
Criterio .
Punteggio ASSEGNATO
2 - Grado di responsabilita, specializzazione e adeguatezza della prestazione punti
Il dipendente non ha esercitato con costante diligenza le attivita richieste: 0
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni fornite 4
Il dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetto delle indicazioni fornite 8
Il dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato disponibilita all'assunzione di decisioni o 2
responsabilita
11 dipendente, nell'esercizio delle attivita richieste, ha manifestato particolare disponibilita nell'assunzione di decisioni o 16
responsabilita
Il dipendente ha esercitato in modo costante e funzionale ruoli di responsabilita e coordinamento 20
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
3 - Grado di partecipazione e contributo al risultato punti
11 dipendente non ha assicurato una partecipazione costante rilevabile ai fini della valutazione. 0
11 dipendente ha contribuito occasionalmente al conseguimento degli obiettivi: 4
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo saltuario e non continuativo 8
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni fornite 16
11 dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo apprezzabile 25
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente apprezzabile 32
Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo eccellente 40
Criterio )
Punteggio ASSEGNATO
4 - Comportamento organizzativo punti
Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibilita alla esecuzione delle mansioni attribuite o ¢ stato
destinatario di gravi misure sanzionatorie: 0
Il dipendente si ¢ dimostrato non sempre disponibile a instaurare un clima di lavoro sereno e funzionale 5
Il dipendente ha dimostrato inadeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 10
Il dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e
funzionale 15
Il dipendente ha dimostrato costanza e adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 20
1l dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima di lavoro sereno
e funzionale 25
Il dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di lavoro sereno e 30

funzionale

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

IL DIPENDENTE




Allegato 2
Piano Organizzativo del Lavoro Agile

CONDIZIONALITA E FATTORI ABILITANTI

La disciplina generale del lavoro agile negli Enti locali & contenuta, per quanto non normato dalla L. n.
81/2017, dagli artt. 63 e ss. del CCNL 16/11/2022.

L’organizzazione del lavoro agile deve altresi attenersi alle indicazioni del D.M. n. 132/2022, recante il
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, ai sensi e per gli effetti del quale I'attuazione
del lavoro agile & vincolata al rispetto delle seguenti condizionalita:
1. invarianza dei servizi resi all’utenza;
2. adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile assicurando la prevalenza,
per ciascun lavoratore, del lavoro in presenza nonché evitando la contestuale assenza di tutti i dipendenti;
3. adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire 1’assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile;
4. eventuale previsione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove accumulato;
5. fornitura di idonea strumentazione tecnologica di norma da parte dell’ Amministrazione — nei limiti
delle disponibilita strumentali e finanziarie o, in alternativa, 1’utilizzo di dotazioni tecnologiche del
lavoratore che rispettino i requisiti di sicurezza;
6. stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 18, comma 1, della L. n. 81/2017;
7. prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzioni di
coordinamento e controllo, dei dirigenti ¢ dei responsabili dei procedimenti.

Tra le misure organizzative per l'attuazione del lavoro agile nell'Amministrazione & ricompresa
I'adozione di un Regolamento contenente la disciplina di dettaglio per I'attivazione e lo svolgimento
dello smart working. Il Regolamento definisce le modalita di svolgimento del lavoro agile al fine di
garantire la continuita delle attivita aziendali e, al contempo, la tutela dei diritti dei lavoratori.

Una misura organizzativa propedeutica all'adozione del Regolamento é la mappatura delle attivita che
si ritiene utile o necessario siano assicurate attraverso prestazioni da svolgere in presenza fisica. Si
ritiene pertanto da escludere dall’applicazione dell’istituto i seguenti servizi:

- lavori in turno;

- attivita che richiedono ’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili;

- attivita dei servizi manutentivi e cimiteriali;

- attivita che comportano la conduzione di automezzi;

- attivita che comportano I’esecuzione di sopralluoghi;

- attivita di vigilanza e controllo del territorio;

- attivita di portineria/guardiania, di protocollazione documentazione cartacea e di notificazione atti;

- attivita di sportello dei servizi aperti al pubblico;

La mappatura delle attivita effettuabili tendenzialmente in presenza aiuta a identificare, per differenza,
tutti gli altri compiti che, non rientranti nell’elenco di cui sopra, si ritiene possano essere svolti a
distanza, concorrendo in tal modo a supportare concretamente la transizione verso un modello di lavoro
piu agile e flessibile.

Le piattaforme tecnologiche per il lavoro agile nell'Amministrazione dovranno includere 1'accesso ai
servizi tramite cloud e 'accesso ai server dell'Ente. Queste soluzioni tecnologiche devono consentire ai
dipendenti di accedere ai servizi e ai documenti necessari in modo flessibile, supportando la transizione
verso un modello di lavoro non piu legato alla presenza in sede.

Infine, tali soluzioni consentono l'utilizzo dei dispositivi personali dei dipendenti, garantendo
I'efficienza e la qualita del lavoro nell’ambito delle risorse finanziarie e strumentali disponibili.



Le competenze professionali per il lavoro agile nell'’Amministrazione includono una formazione mirata
sulla digitalizzazione e la limitazione del lavoro agile alle attivita effettuabili da remoto.

La formazione sui nuovi strumenti digitali dovra supportare i dipendenti nell'utilizzo delle tecnologie
necessarie per massimizzare la propria efficienza ed efficacia, mentre la limitazione del lavoro agile alle
attivita effettuabili da remoto dovra garantire che le attivita pitt complesse, tipicamente caratterizzate
da funzioni di coordinamento e controllo, siano svolte prevalentemente in presenza.

LAVORO AGILE E OBIETTIVI

Il lavoro agile, essendo una misura organizzativa che valorizza I'autonomia del dipendente in relazione
agli obiettivi assegnati, e strettamente correlabile con il ciclo di gestione della performance per la
creazione di Valore Pubblico, di cui alla sezione 2 del presente PIAO, ed in particolare con la definizione
e rendicontazione di obiettivi.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance gioca pertanto un ruolo cruciale in questo
contesto poiché aiuta a monitorare e valutare 'andamento degli obiettivi e ad identificare eventuali
problemi o margini di miglioramento.

In relazione a quanto sopra evidenziato, il monitoraggio sul lavoro agile terra conto di eventuali criticita
nel raggiungimento degli obiettivi di performance dell Amministrazione ad esso potenzialmente
imputabili.

CONDIZIONALITA E PERFORMANCE

[l lavoro agile fornisce importanti contributi al miglioramento della performance dell'ente, sia in termini
di efficienza che di efficacia.

Uno dei punti piu evidenti da considerare sara la riduzione delle assenze del personale che, potendo
lavorare da qualsiasi luogo e in qualsiasi momento, dovra ridurre cosi la necessita di richiedere
permessi a causa di problemi o impegni personali.

Inoltre, il lavoro da remoto permettera di aumentare la flessibilita e la capacita di adattamento dei
dipendenti e migliorare la qualita della loro vita lavorativa. Questi fattori, uniti ad una maggiore
motivazione e a una maggiore liberta di scelta, dovranno contribuire al raggiungimento di una maggior
performance dell'ente.



DISCIPLINARE PER L’ADOZIONE E LA REGOLAMENTAZIONE DEL

LAVORO AGILE

Art. 1
Premessa e definizioni

1. Con il presente documento vengono precisate la disciplina e le modalita operative
dellistituto dello smart working nel Comune di Vallecorsa.

2. Ai fini del presente Disciplinare si intende per:

a) “Lavoro agile” o “smart working”: una delle possibili di effettuazione della prestazione
lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali sussistano i necessari requisiti
organizzativi e tecnologici, finalizzata a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici
e I'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, l'equilibrio tra tempi di vita e di
lavoro. Piu specificamente, il lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di
lavoro subordinato, disciplinata dal presente Disciplinare e da accordo tra le parti,
anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di
orario o di luogo di lavoro, con esecuzione della prestazione lavorativa in parte all’interno
dei locali del’Amministrazione e in parte all’esterno di questi, senza una postazione
fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e
settimanale.

b) attivita espletabili in modalita “agile” o “smart”: attivita che non necessitano di una
costante permanenza nei locali del’Amministrazione e che, pertanto, possono essere
svolte anche al di fuori di essi;

¢) “Amministrazione”: il Comune di Vallecorsa;

d) “sede di lavoro”: il luogo del’Amministrazione ove il/la dipendente espleta abitualmente
la propria attivita lavorativa,

e) “strumenti di lavoro agile”: connettivita internet e strumenti informatici, quali computer
desktop, pc portatile e/o equivalente, appartenenti anche al/alla dipendente e che
costituiscono la dotazione informatica necessaria per l'esecuzione della prestazione
lavorativa al di fuori dell’abituale sede di lavoro.

3. 11 lavoro agile differisce dal lavoro da remoto. I due istituti sono mutualmente esclusivi.

Art. 2
Oggetto

1. I1 presente Disciplinare € redatto in coerenza con la vigente normativa sul tema, ed in
particolare delle seguenti disposizioni:
« larticolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 "Deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle Amministrazioni pubbliche";
« il capo II della L. 22 maggio 2017, n. 81 “Misure per la tutela del lavoro autonomo
non imprenditoriale e misure volte a favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi
del lavoro subordinato?;
- la direttiva del Presidente del Consiglio dei ministri 1° giugno 2017, n. 3 " Indirizzi
per l'attuazione dei commi 1 e 2 dell'articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee
guida contenti regole inerenti all'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti’;
» larticolo 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito on modificazioni dalla L. 6 agosto
2021, n. 113, “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e



resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia’;

- il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81, “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”,
- il D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, n. 132,
“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione”;

- Il Titolo VI, capo I del CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022.

2. ’Amministrazione organizza lo smart working dei propri dipendenti e del Segretario e
l'erogazione dei servizi nelle modalita definite dal presente Disciplinare attivando, se
richiesto, conformemente alle esigenze organizzative e visti gli atti di programmazione
adottati dal’Amministrazione, il lavoro agile per il personale impiegato in attivita
espletabili in modalita agile.

3. Amministrazione si riserva di valutare eventuali e ulteriori sviluppi del lavoro agile in
virtu degli esiti del monitoraggio di cui all’art. 19 del presente Disciplinare e alla luce di
eventuali modifiche alla disciplina di carattere normativo o contrattuale.

Art. 3

Finalita

1.1l lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:
a) garantire l’efficienza dell’Amministrazione, migliorando la qualita dei servizi erogati
all'utenza e potenziando la capacita di risposta del’Amministrazione nei confronti dei
cittadini;
b) agevolare la conciliazione vita-lavoro;
¢) favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti tra abitazione e

luogo di lavoro;

d) promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare
l'autonomia, la responsabilita e la motivazione dei lavoratori, in un’ottica di incremento
della produttivita e del benessere organizzativo e personale.

Art. 4
Criteri oggettivi per I’accesso al lavoro agile

1. La prestazione puo essere svolta in modalita agile qualora ricorrano le seguenti condizioni:
a) possibilita di svolgere, almeno in parte, le attivita assegnate senza la necessita di
costante presenza fisica nei locali dell’Amministrazione;

b) possibilita di utilizzare strumenti tecnologici idonei allo svolgimento della
prestazione lavorativa al di fuori dei locali dell’Amministrazione, eventualmente anche
di proprieta del dipendente;

¢) assenza di penalizzazione rispetto ai livelli di servizio rivolti all'utenza e
garanzia della qualita e dell’effettivita del servizio erogato;

d) possibilita di valutare, compatibilmente con l’art. 4 dello Statuto dei Lavoratori, la
prestazione ed i risultati conseguiti anche a distanza.

Art. 5
Destinatari e contingente

1. L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed &€ consentita a tutti i
lavoratori con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto



che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato, determinato, nei limiti e
secondo le condizioni previste dal presente Disciplinare.

2. 11 numero di dipendenti in lavoro agile presso I’Amministrazione non pud essere
superiore al 30% dei dipendenti in servizio al 31/12 dell’anno precedente, arrotondato
all'unita superiore.

3. Qualora le proposte di attivazione del lavoro agile siano superiori all’anzidetto limite, la
selezione delle richieste verra effettuata sulla base delle condizioni soggettive di seguito
individuate, in ordine di priorita:

a) dipendente disabile in situazione di gravita accertata (ai sensi dell'art. 4, comma 1,
della L. 104/1992);

b) dipendente con figli disabili, in presenza di una minorazione, singola o plurima, che
abbia ridotto 'autonomia personale, correlata all’eta, in modo da rendere necessario un
intervento assistenziale permanente, continuativo e globale nella sfera individuale o in
quella di relazione (ai sensi dell'articolo 3, comma 3, Legge n. 104/1992);

¢) dipendente assistente familiare (caregiver) di soggetto che, a causa di malattia,
infermita o disabilita, anche croniche o degenerative, non sia autosufficiente e in grado
di prendersi cura di sé (ai sensi dell'art. 1, comma 255, della Legge n. 205/2017).
L’assistenza deve riguardare il coniuge o l'altra parte dell'unione civile tra persone dello
stesso sesso o il convivente di fatto (ai sensi della Legge n. 76/2016) o un
familiare /affine entro il secondo grado o, nei soli casi di disabilita grave o di titolarita di
indennita di accompagnamento, un familiare entro il terzo grado;

d) dipendente con figli fino a 12 anni di eta.

4. Subordinatamente agli anzidetti criteri di priorita, le domande verranno altresi valutate
sulla base:
a) di condizioni psico-fisiche, anche temporanee, debitamente certificate, tali da
rendere raccomandabile ’attivazione di un rapporto di lavoro agile;
b) della maggior distanza tra il domicilio e la sede di lavoro.

5. Resta ferma la garanzia del rispetto di eventuali disposizioni legislative relative agli
obblighi di assicurare lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile per
particolari soggetti, quali i dipendenti affetti dalle patologie e condizioni individuate dal
decreto del Ministro della salute di cui all'articolo 17, comma 2, del D.L. n.221/2021
convertito con modificazioni dalla L n. 11/2022 (D.M. del Ministro della Salute del 4
febbraio 2022). Tali dipendenti non saranno conteggiati ai fini del rispetto del limite di cui
al comma 2 del presente articolo.

Art. 6
Attivita effettuabili in modalita agile

1. Sono esclusi dal perimetro di applicazione del lavoro agile i lavori in turno e quelli
che richiedono l'utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili.

2. Sono altresi esclusi i dipendenti appartenenti alle categorie di seguito riportate:

a) personale non impiegatizio addetto alle attivita dei servizi manutentivi e
cimiteriali;

b) autisti;

c) personale appartenente all’area di vigilanza;

d) personale addetto a mansioni di portineria/guardiania, di protocollazione e

di notificazione atti;

e) personale addetto alle attivita di sportello dei servizi aperti al pubblico;

3. Il restante personale ¢ ammesso alla prestazione di attivita lavorativa in modalita
agile, nel rispetto dei criteri e dei limiti di cui al presente Disciplinare.



Art. 7
Principio di non discriminazione

1. Il lavoro agile si applica nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari
opportunita, in considerazione, e compatibilmente, con il profilo professionale ricoperto e
I’attivita in concreto svolta presso la sede lavorativa dell’Amministrazione.

2. 11 lavoro agile non modifica la natura del rapporto di lavoro. Fatti salvi gli istituti non
compatibili con la modalita a distanza e/o con il lavoro agile nello specifico, il dipendente
conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi
incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello complessivamente
applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente
nei locali del’Amministrazione.

Art. 8
Modalita di accesso al lavoro agile

1. L’accesso al lavoro agile avviene, previa richiesta dei dipendenti interessati, sulla base
di una scelta organizzativa del Responsabile dell’Area di appartenenza, di concerto con il
Settore Personale.

2. L’accesso al lavoro agile avviene, per i Responsabili di Area, di concerto con il Segretario
Comunale.

3. L’accesso al lavoro agile avviene, per il Segretario Comunale, di concerto con il Sindaco.

4.11 personale interessato all’accesso al lavoro agile deve presentare apposita
manifestazione di interesse al proprio Responsabile di Area, al Segretario Comunale o al
Sindaco, sulla base dei commi precedenti, utilizzando lo specifico modulo (Allegato a).

5. I1 Responsabile di Area, il Segretario Comunale o il Sindaco, previa verifica di concerto
con il Settore Personale in merito al possesso dei criteri oggettivi per l’accesso al lavoro
agile predispone, nei quindici giorni successivi alla presentazione della manifestazione di
interesse, un accordo individuale di lavoro agile, utilizzando lo specifico modello (Allegato
b).

6. L’accordo individuale di cui al precedente comma 3 dovra necessariamente prevedere la
definizione puntuale dei seguenti elementi:

a) durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso puod essere a termine o a tempo

indeterminato;
b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di
lavoro, con specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle
da svolgere a distanza;
¢) modalita di recesso, motivato se ad iniziativa dell’Ente, che deve avvenire con un
termine non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi previste dall’art. 19 della L. n. 81/2017;
d) ipotesi di giustificato motivo di recesso;
e) fasce di contattabilita e inoperabilita;
f) tempi di riposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli
previsti per il lavoratore in presenza, e misure tecniche e organizzative necessarie per
assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;
g) modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla
prestazione resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’ente, nel rispetto di quanto
disposto dall’art. 4 della L. n. 300/1970 e s.m.i.;
h) impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla
salute e sicurezza sul lavoro agile, ricevuta dall’amministrazione;



i) strumenti utilizzati dal lavoratore, di norma — ma non necessariamente — forniti
dal’Amministrazione.

7. L’accordo € sottoscritto dal dipendente e dal Responsabile dell’Area, ovvero dal
Segretario o dal Sindaco, in subordine alla verifica del possesso dei richiesti requisiti
oggettivi e soggettivi per ’accesso al lavoro agile.

8. L’accordo sottoscritto € soggetto all’obbligo di comunicazione attraverso l'apposita
piattaforma informatica “Cliclavoro” disponibile sul portale dei servizi del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, da parte del settore Personale.

Art. 9
Strumentazioni

1.11 lavoratore agile pud espletare l’attivita lavorativa agile anche avvalendosi degli
strumenti informatici di sua proprieta, quali personal computer portatili, tablet,
smartphone o quant’altro ritenuto opportuno e congruo dall’Amministrazione, ovvero
attraverso strumenti forniti dall’Amministrazione stessa.

2. Le spese connesse, riguardanti i consumi elettrici e di connessione, o gli eventuali
investimenti per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile sono, in ogni
ipotesi, a carico del dipendente.

3. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro
agile dovranno essere tempestivamente comunicati al fine di dare soluzione al problema.
Qualora cid non sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio responsabile le
modalita di completamento della prestazione, ai sensi dell’articolo 15, comma 2 del
presente Disciplinare.

Art. 10
Luogo di svolgimento dell’attivita lavorativa

1. Nelle giornate di lavoro agile ¢ responsabilita del dipendente, in accordo con il proprio
Responsabile, individuare luoghi, esclusivamente all'interno del territorio nazionale, idonei
per lo svolgimento dell’attivita lavorativa che, tenuto conto delle mansioni svolte e secondo
un criterio di ragionevolezza, rispondano ai requisiti di idoneita, sicurezza e riservatezza e
quindi consentano 1'uso abituale di supporti informatici, non mettendo a rischio né la
salute del lavoratore né la riservatezza delle informazioni e dei dati trattati
nell’espletamento dell’attivita lavorativa.

2. Nelle giornate in sede il dipendente si rende disponibile a adeguare la propria
collocazione lavorativa alle indicazioni che verranno fornite dall’Amministrazione.

Art. 11
Modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa

1. La pianificazione dello svolgimento dell’attivita lavorativa per i lavoratori agili deve
prevedere la prevalenza della prestazione in presenza.

2. Al personale con accordo individuale di lavoro agile € pertanto consentito 'espletamento
ordinario dell’attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro per un tetto massimo di due
giornate settimanali, non frazionabili.

3. Nell’lambito delle modalita di esecuzione della prestazione definite nell’accordo
individuale sono individuate le giornate in cui ordinariamente l’attivita ¢ svolta in modalita



agile, ferma restando la possibilita di modificare, in via eccezionale e senza necessita di
modifica formale dell’accordo, l’articolazione su base settimanale delle giornate per
esigenze organizzative e/o personali. La mancata fruizione della giornata di lavoro agile,
per qualsiasi motivo, non dara luogo al recupero della stessa.

4. Resta salva la possibilita di derogare al limite di cui ai commi 1 e 2 del presente articolo
nei casi in cui cio possa agevolare il rispetto di prescrizioni disposte dal medico competente
o da altri soggetti a tal fine titolati, anche in relazione a quanto indicato all’art. 5, comma
5 del presente Disciplinare.

5. Al fine di garantire un’efficace ed efficiente interazione con 1’Ufficio di appartenenza e un
ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, il personale deve garantire, nell’arco
della giornata di lavoro agile, la contattabilita di almeno quattro ore nell’arco temporale
8:00-14.00 e di almeno sei ore nell’arco temporale 8.00-18.30, da definire nell’accordo
individuale compatibilmente alle esigenze generali dell’Amministrazione ed all’orario di
servizio previsto nelle singole giornate che tiene conto dei giorni di rientro settimanale.
Nella fascia di contattabilita il lavoratore pud richiedere, ove ne ricorrano i relativi
presupposti, la fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di

legge.

Art. 12
Diritto alla disconnessione

1. Amministrazione riconosce, nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta
in modalita agile, il diritto alla disconnessione tramite una fascia di inoperabilita nella
quale il lavoratore non puod erogare alcuna prestazione lavorativa.

2. Nella fascia di cui al comma 1 del presente articolo il personale ha diritto ed & tenuto a
non rispondere a e- mail, telefonate o messaggi lavorativi e a non telefonare, non inviare
e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attivita lavorativa.

3. Per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni:

a) il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale bidirezionale, cioe verso i
propri responsabili e viceversa, ed in senso orizzontale, cioé tra colleghi;

b) la fascia di inoperabilita ricomprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui
all’art. 29, comma 6, del CCNL 16/11/2022 e si applica comunque dalle ore 22:00 alle
ore 06:00;

¢) saranno attivate analisi statistiche al fine di monitorare l’effettivo rispetto di quanto
previsto dal presente articolo.

Art. 13
Trattamento giuridico ed economico

1. 11 personale che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile ha diritto ad un
trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei
lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno
del’Amministrazione, con le precisazioni di cui al presente Disciplinare ed al titolo VI del
CCNL 16/11/2022.

2. Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni
di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle
iniziative formative previste per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in
presenza.



3. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non €
possibile effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in
condizioni di rischio.

4. Per i giorni in cui la prestazione lavorativa € svolta in lavoro agile non spetta il buono
pasto o la fruizione del servizio di mensa.

Art. 14
Recesso delle parti

1. Ciascuna parte dell’accordo pud recedere anticipatamente rispetto alla scadenza
prestabilita, previo preavviso di 30 giorni.

2. Nel caso di dipendenti disabili, ai sensi dell’art. 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il
termine del preavviso del recesso da parte del’Amministrazione non puo essere inferiore
a 90 giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto
alle esigenze di vita e di cura dei dipendenti stessi.

3. Amministrazione puo recedere dall’accordo anche in deroga ai termini anzidetti nel
caso di giustificati motivi, quali:

a) inadempimento degli obblighi a carico del dipendente, come definiti dal presente

Disciplinare e/o dall’accordo individuale;

b) mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati o mancato proficuo svolgimento dei
compiti affidati;

¢) mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro,

sicurezza e tutela dei dati, fedelta e riservatezza.

Art. 15
Obblighi di comportamento

1. Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il dipendente dovra
tenere un comportamento sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e,
compatibilmente alle peculiarita e modalita di svolgimento del lavoro agile, € tenuto al
rispetto delle disposizioni dei CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di
comportamento e nel Codice disciplinare adottati dal’Amministrazione.

2. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di
cattivo funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita
lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente € tenuto a darne
tempestiva informazione al proprio Responsabile. Questi, qualora le suddette
problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la
prestazione lavorativa, puo richiamare, con un congruo preavviso, il dipendente a lavorare
in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il dipendente € tenuto a completare
la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.

3. Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato
in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e,
comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero
delle giornate di lavoro agile non fruite.

Art. 16
Obbligo di riservatezza

1. Il dipendente € tenuto a custodire con massima cura e diligenza i dati e le informazioni
di cui entra in possesso nello svolgimento dell’attivita lavorativa, nonché ad osservare le



disposizioni del Regolamento UE 2016/679 e del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.
196 in materia di protezione dei dati personali.

Art. 17
Obblighi di custodia e sicurezza

1. L’Amministrazione garantisce la conformita delle dotazioni tecnologiche fornite al
lavoratore agile alle disposizioni vigenti e il buon funzionamento delle stesse.

2. 1l lavoratore agile deve avere cura delle apparecchiature assegnate, € responsabile della
custodia e conservazione in buono stato delle stesse e deve utilizzarle, unitamente ai software
messi a sua disposizione dall’Ente, per l’esercizio esclusivo dell’attivita lavorativa, nel rispetto
delle disposizioni adottate in merito all’utilizzo degli strumenti e dei sistemi. E, altresi, tenuto
ad adottare tutte le precauzioni necessarie a garantire la sicurezza nello svolgimento delle
attivita lavorative.

3. La password e/o il PIN di qualunque strumento/servizio sono incedibili e strettamente
personali. Il dipendente in lavoro agile € responsabile, ai sensi di legge, della custodia e della
segretezza delle proprie credenziali.

Art. 18
Sanzioni disciplinari

1. Nell’ambito della effettuazione del lavoro agile, fermo restando la piena applicabilita del
Codice di Comportamento, costituiscono condotte rilevanti sotto il profilo disciplinare:

- reiterata irreperibilita o mancata risposta nella fascia di contattabilita non motivate da
comprovate ragioni di natura contingente;

- violazione degli obblighi di comportamento di cui all’art. 15, degli obblighi di riservatezza
di cui all’art. 16 e degli obblighi di custodia e sicurezza di cui all'art. 17.

Art. 19
Sicurezza sul lavoro

1. In applicazione delle disposizioni normative in materia di salute e sicurezza sul lavoro
di cui al D.lgs. 81/2008, avuto riguardo alle specifiche esigenze dettate dall’esercizio
flessibile dell’attivita di lavoro, ’Amministrazione garantisce la tutela della salute e
sicurezza dei dipendenti.

2. A tal fine 'Amministrazione organizza appositi interventi formativi in materia di
sicurezza degli ambienti di lavoro, con particolare riferimento agli ambienti esterni alla
sede di lavoro. L’Amministrazione consegna altresi ai dipendenti, alla sottoscrizione
dell’Accordo individuale, l'informativa scritta di cui all’art. 22 della Legge 81/2017
riportante l'illustrazione dei rischi generali e specifici connessi alla modalita di svolgimento
della prestazione lavorativa a distanza, fornendo quindi indicazioni utili ad una scelta
consapevole dei luoghi in cui espletare I’attivita lavorativa.

3. Ogni singolo dipendente collabora diligentemente con I’Amministrazione al fine di
garantire un adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro.

Art. 20
Diritto alla formazione

1. Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile,



nell’ambito dell’attivita del piano della formazione ’Amministrazione prevedra specifiche
iniziative formative per il personale che usufruisce di tale modalita di svolgimento della
prestazione.

2. Le iniziative di cui al comma 1 dovranno perseguire l'obiettivo di formare il personale
all’utilizzo di piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti per operare in
modalita agile, nonché di favorire la crescita delle competenze relative al lavoro in
autonomia, alla delega decisionale, alla collaborazione ed alla condivisione delle
informazioni.

Articolo 21
Valutazione della performance e supporto all’implementazione del lavoro agile

1. Parallelamente allo sviluppo del lavoro agile devono essere adeguati opportunamente i
sistemi di monitoraggio e controllo per verificare 1’efficacia delle attivita svolte in modalita
agile, sia nell'ambito dei percorsi di misurazione della performance organizzativa e
individuale sia attraverso un’analisi mirata alla misurazione della soddisfazione
dell'utenza.

2. E altresi necessario verificare costantemente e con cadenza almeno annuale gli obiettivi
di incremento produttivo e di benessere anche mediante specifiche verifiche condotte fra i
lavoratori.

3. Con riferimento ai risultati rilevati soprattutto in termini di incremento produttivo, il
ricorso al lavoro agile potra essere opportunamente incrementato o rimodulato nel rispetto
dei limiti di legge.

4. I1 Comune di Vallecorsa, nell'applicazione progressiva e graduale del lavoro agile, si puo
avvalere della collaborazione del Nucleo Indipendente di Valutazione. Quest’ultimo potra
essere chiamato a collaborare all'implementazione del Lavoro Agile attraverso una attivita
di supporto nella individuazione degli indicatori utilizzabili dall'Ente per programmare,
misurare, valutare e rendicontare la performance raggiunta dal personale in smart
working.

Art. 22
Efficacia e normativa di rinvio

1. Il presente Disciplinare ha efficacia dal giorno della sua approvazione e pubblicazione.

2. A seguito dell’emanazione del presente Disciplinare e dell’attuazione del lavoro agile
presso I’Amministrazione, sara effettuato un monitoraggio allo scopo di individuare
eventuali azioni integrative e/o correttive da apportare allo stesso.

3. Amministrazione procedera con verifiche costanti rispetto all’emersione di
sopravvenienze di fatti e/o normative tali da incidere significativamente sul contenuto del
presente Disciplinare.

4. Per quanto non esplicitamente indicato nel presente Disciplinare e per la
regolamentazione dei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro si
rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi
nazionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi, nonché al codice di comportamento
per i dipendenti dell’Amministrazione.



(Allegato A)
MANIFESTAZIONE D’INTERESSE ALL’ESECUZIONE DELLA PRESTAZIONE DI LAVORO IN

MODALITA AGILE
Artt. 18 e segg. della L. 22 maggio 2017, n. 81

IL/LA SOTTOSCRITTO/A

Cognome

Nome

Luogo di nascita

Data di nascita

Codice fiscale

Telefono\cellulare

E- mail

Residente in (Via, Piazza...),
n.

Cap di residenza

Comune di residenza

Provincia di residenza

Ente di appartenenza

Area)\Settore\Servizio presso
cui presta servizio

Profilo professionale

Nominativo del proprio
Responsabile del Servizio

PREMESSO CHE:

L’Amministrazione ha adottato il “Disciplinare per l’adozione e la regolamentazione del
lavoro agile” (in seguito il «Disciplinare»), approvato dalla Giunta con deliberazione n.
del ;

MANIFESTA

il proprio interesse a svolgere la sua prestazione di lavoro nella modalita di Lavoro Agile,
alle condizioni e nei termini di cui al Disciplinare e, a tal fine,

ATTESTA

la sussistenza delle seguenti condizioni di priorita per l’accesso al lavoro agile,
depositando la relativa documentazione probatoria:

[L] dipendente disabile in situazione di gravita accertata (ai sensi dell'art. 4, comma 1, della
L. 104/1992);



[_] dipendente con figli disabili, in presenza di una minorazione, singola o plurima, che
abbia ridotto l'autonomia personale, correlata all’eta, in modo da rendere necessario un
intervento assistenziale permanente, continuativo e globale nella sfera individuale o in quella
di relazione (ai sensi dell'articolo 3, comma 3, Legge n. 104/1992);

[L] dipendente assistente familiare (caregiver) di soggetto che, a causa di malattia,
infermita o disabilita, anche croniche o degenerative, non sia autosufficiente e in grado
di prendersi cura di sé (ai sensi dell'art. 1, comma 255, della Legge n. 205/2017).
L’assistenza deve riguardare il coniuge o l'altra parte dell'unione civile tra persone dello
stesso sesso o il convivente di fatto (ai sensi della Legge n. 76/2016) o un
familiare /affine entro il secondo grado o, nei soli casi di disabilita grave o di titolarita
di indennita di accompagnamento, un familiare entro il terzo grado;

[L] dipendente con figli fino a 12 anni di eta.

[_] dipendente con condizioni psico-fisiche, anche temporanee, debitamente certificate, tali
da rendere raccomandabile I’attivazione di un rapporto di lavoro agile;

[_] dipendente domiciliato a una distanza di _km dalla sede di lavoro.

ALLEGA

la seguente documentazione:

I1/1a sottoscritto/a € consapevole delle responsabilita penali in caso di false dichiarazioni,
cosi come stabilito dall’art.76 del D.P.R. n. 445/2000.

Luogo, data

Firma del dipendente

I1/1a sottoscritto/a, ai sensi dell’art. 9, comma 1, lett. a) del Regolamento UE n. 2016/679
(GDPR), da il consenso al trattamento dei propri dati personali, anche “particolari” (es.
relativi al proprio stato di salute), per le necessita organizzative dell’Amministrazione

relative alla gestione del lavoro Agile.

Luogo, data

Firma del dipendente




(Allegato b)

ACCORDO INDIVIDUALE PER L’ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE

TRA
L’Ente Comune di Vallecorsa ,con sede in Vallecorsa, Piazza Vittime Civili
di Guerra, nella persona di (di seguito,
I'"Amministrazione»);
E

il Sig./la Sig.ra ,
residente in - )
dipendente a tempo con profilo professionale di

(di seguito, il «Dipendente» e, unitamente all’Amministrazione, le «Parti»)
PREMESSO CHE

. L’Amministrazione ha adottato il “Disciplinare per l’adozione e la
regolamentazione del lavoro agile” (in seguito il «Disciplinare»), approvato dalla
Giunta con deliberazione n.

del ;

. il Lavoratore ha manifestato la propria volonta di svolgere in lavoro agile
una parte della propria prestazione lavorativa, in alternanza con la modalita
ordinaria del lavoro in presenza;

. ’Amministrazione ha ritenuto che sia conforme ai propri interessi, anche
di produttivita, rispondere positivamente alla richiesta del Lavoratore;

. ’Amministrazione ha inoltre verificato la sussistenza dei requisiti oggettivi
per l'accesso al lavoro agile e, in particolare, ha valutato che lo svolgimento della
prestazione lavorativa in lavoro agile non pregiudica o riduce la fruizione dei servizi
resi dall’Amministrazione a favore dell'utenza, nonché l’efficace ed efficiente
svolgimento dei processi di lavoro ai quali il Lavoratore € assegnato;

Tutto cio premesso, le Parti convengono quanto segue.

Art. 1
Definizioni e modalita
1. Ai fini del presente accordo ed in coerenza con la vigente normativa in materia, per
“Lavoro agile” si intende una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato
stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, ma in ogni caso entro i confini
del territorio nazionale. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte allinterno dei
locali del’Amministrazione e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e
predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.

2. Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del



rapporto di lavoro in atto. Il Lavoratore conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal
rapporto di lavoro in presenza.

3. Amministrazione garantisce al personale in lavoro agile le stesse opportunita previste per
il lavoro in presenza con riferimento a progressioni di carriera, progressioni economiche,
incentivazione della performance, iniziative formative.

Art. 2
Luoghi di svolgimento della prestazione
1. Nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il Lavoratore
¢ tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono il rispetto delle
prescrizioni di cui all’art. 3 in materia di sicurezza sul lavoro, la piena operativita della
dotazione informatica, la piul assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni trattati.

Art. 3
Sicurezza sul lavoro
1. 11 Lavoratore da atto di aver ricevuto 1’'Opuscolo Informativo Salute e Sicurezza dei
lavoratori in Lavoro Agile, allegato al presente contratto. Il Lavoratore dichiara di avere
consapevolezza dei contenuti della suddetta informativa.

2.11 Lavoratore si impegna a rendere note eventuali situazioni anomale che dovesse
riscontrare in occasione dell’attivita lavorativa, anche con riferimento a quella svolta
all’esterno della sede del’Amministrazione.

3. I Lavoratore si impegna a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa
nell’esecuzione della prestazione lavorativa che nella individuazione dei luoghi presso i
quali renderla.

Art. 4
Durata dell’accordo e recesso
1. Il presente accordo decorre dal e [per gli accordi di lavoro agile a termine]
termina il

2. Entrambe le parti possono recedere dall’accordo con un preavviso di 30 giorni, fatto
salvo quanto previsto dall’art. 14, punto 3 del Disciplinare, e senza preavviso fornendo un
giustificato motivo, tra i quali si annoverano, a titolo esemplificativo:

a) inadempimento degli obblighi a carico del dipendente, come definiti
dal presente Disciplinare e/o dall’accordo individuale;

b) mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati o mancato proficuo
svolgimento dei compiti affidati;

c) mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul
lavoro, sicurezza e tutela dei dati, fedelta e riservatezza.

Art. 5
Potere direttivo, di controllo e disciplinare
1. La modalita di lavoro agile non incide sul potere direttivo del Datore di lavoro, che sara
esercitato con modalita analoghe a quelle del lavoro in presenza.

2. 11 potere di controllo sull’attivita resa in lavoro agile si esplica, di massima, attraverso la
valutazione della prestazione e dei risultati ottenuti secondo le modalita e le procedure



previste dal sistema di valutazione adottato dall’Amministrazione.

3. Durante l’attivita svolta in modalita agile il lavoratore € impegnato al conseguimento
degli obiettivi assegnati a inizio anno, nonché degli ulteriori obiettivi che potranno essere
assegnati in corso d’anno, ad integrazione di quelli iniziali, secondo le procedure e le
modalita del sistema di misurazione e valutazione dell’Amministrazione. Egli & altresi
impegnato alla rendicontazione dei risultati conseguiti e delle attivita svolte, secondo
modalita e criteri definiti dal Dirigente, in coerenza con il medesimo sistema.

4. Il mancato rispetto degli obblighi derivanti dal presente contratto, dai regolamenti e dalle
disposizioni interne di servizio, da luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari, in
conformita alla disciplina contrattuale, regolamentare e legale vigente in materia.

Art. 6
Modalita di svolgimento
1. L’individuazione delle giornate lavorative durante le quali la prestazione € resa in lavoro
agile avviene a fronte della programmazione effettuata, individuando specifiche giornate
su base settimanale, tra Lavoratore e Responsabile nell’ambito del Progetto Specifico di
Lavoro Agile.

2. Resta salva la possibilita di modificare in via eccezionale l’articolazione delle giornate
sulla base di esigenze organizzative o personali, per un arco temporale inferiore a tre mesi.

3. L’Amministrazione si riserva di richiamare in sede il Lavoratore al sopraggiungere di
esigenze organizzative e/o produttive urgenti ed impreviste.

Art. 7
Fasce orarie e diritto alla disconnessione
1. Fatto salvo quanto previsto nel presente articolo, il lavoratore rende la propria
prestazione lavorativa senza vincolo di tempo.

2. Il Lavoratore assume l'impegno ad essere contattabile, sia telefonicamente che via mail
o con altre modalita similari, in una fascia oraria, meglio individuata nell’ambito del
Progetto Specifico di Lavoro Agile. (Fascia di contattabilita).

3. Restano confermati i tempi di riposo in essere per le prestazioni rese in presenza, in
adempimento e nel rispetto delle discipline contrattuali e legali applicabili.

4. 11 Lavoratore non puo rendere alcuna prestazione lavorativa durante il periodo di 11 ore
di riposo consecutivo di cui all’art. 29, comma 6, del CCNL 16.11.2022. Questo periodo
include la fascia oraria notturna tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo.

5. 11 Lavoratore ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto
dai commi 3 e 4, negli orari diversi da quelli ricompresi nella fascia di cui al comma 2 non
¢ richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle e-mail, la risposta
alle telefonate e ai messaggi, I'accesso e la connessione ai sistemi informativi ed alle
procedure di lavoro del’Amministrazione.

Art. 8
Strumenti di lavoro
1. Fermo restando quanto previsto dall’art. 3, il lavoratore si impegna ad utilizzare gli
strumenti di lavoro di sua proprieta e quelli eventualmente messi a disposizione
dal’Amministrazione con diligenza e nel rispetto dei regolamenti e delle disposizioni
interne di servizio.



2. Amministrazione garantisce la conformita della strumentazione fornita alle
disposizioni vigenti in materia di salute e sicurezza.

Art. 9
Riservatezza, privacy, sicurezza

1.11 Lavoratore & tenuto a garantire la riservatezza dei dati e delle informazioni di cui
proceda al trattamento, persistendo il divieto di farne uso e/o comunicazione al di fuori
delle proprie mansioni. A tal fine ed in considerazione dello svolgimento delle prestazioni
al di fuori della sede del’Amministrazione, assume l'impegno a adottare tutte le
precauzioni e le misure necessarie a garantire la piu assoluta riservatezza sui

dati e sulle informazioni in possesso dell’Amministrazione che vengono trattate dal
lavoratore stesso e ad evitare che terzi possano accedere, produrre o copiare tali dati ed
informazioni.

Art. 10
Progetto specifico di lavoro agile

I1 presente accordo disciplina il lavoro agile come descritto nella tabella di
seguito riportata:

Lavoratore

Responsabile

Giornate di lavoro agile

Fascia di contattabilita

Fascia di disconnessione

Obiettivi, modalita di
rendicontazione e indicatori di
Risultato

Art. 11
Rinvio
1. Il presente contratto costituisce integrazione del contratto individuale di lavoro.

2. 1l Lavoratore dichiara di prendere integrale conoscenza della seguente documentazione,
allegata al presente contratto, che viene consegnata in copia:

. Opuscolo Informativo Salute e Sicurezza dei lavoratori in Lavoro Agile
. Opuscolo Informativo Dotazione Informatica e Riservatezza dei Dati in Lavoro
Agile

3. Per tutto quanto non previsto dal presente contratto e dagli allegati, trovano



applicazione i contratti collettivi applicati dall’Amministrazione, i regolamenti e le
disposizioni di servizio interni, nonché le norme di legge in materia di lavoro agile, con
particolare riferimento al Disciplinare.

Luogo, data

IL DIPENDENTE IL RESPONSABILE




OPUSCOLO INFORMATIVO SALUTE E SICUREZZA DEI LAVORATORI IN LAVORO
AGILE

PREMESSA

Il presente documento mira a fornire agli smart worker (o Lavoratori Agili) indicazioni utili
in relazione alla tutela della salute e sicurezza, durante l’esecuzione della prestazione
lavorativa in smart working ovvero all’esterno dei locali aziendali.

Tale modalita di prestare la propria attivita lavorativa si distingue dal lavoro da remoto di
cui al titolo VI, capo II del CCNL 16/11/2022 per la flessibilita nella individuazione delle
giornate da dedicare a questo tipo di svolgimento del lavoro e nella scelta del luogo ove
prestare l’attivita lavorativa, che non coincide necessariamente con il domicilio del
lavoratore (“smart worker”). In virta di cid, lo smart worker € tenuto a cooperare
all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro per fronteggiare
i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali aziendali” (art. 22,
comma 2, Legge 81/2017). E dunque dovere dello smart worker mettere in atto ogni
comportamento utile a limitare i rischi derivanti dell’esecuzione della prestazione
lavorativa al di fuori dei locali aziendali, dove viene meno la possibilita da parte del Datore
di Lavoro di verifica puntuale del rispetto dei principi ergonomici e tecnici di salute e
sicurezza del lavoro.

Piu in generale si puo dire che lo smart worker:

. non dovra in alcun modo adottare comportamenti che possano generare
rischi per la sua salute e sicurezza o per quella di terzi;

. dovra evitare ogni luogo, ambiente, situazione e circostanza che possa
comportare un pericolo per la sua salute e la sua sicurezza o per quella di terzi.

PRINCIPI GENERALI

I luoghi di lavoro individuati per ’esecuzione della prestazione lavorativa in smart working
devono rispettare, per quanto possibile, le indicazioni previste per la sicurezza dei
videoterminalisti.

Lo smart worker deve dunque rifarsi a quelle indicazioni per cid che riguarda:

. i requisiti generali dei luoghi di lavoro;

. le caratteristiche della postazione di lavoro;
. le pause da rispettare;

. la corretta postura da

tenere. Nel seguito vengono riepilogate
tali indicazioni.

ALIMENTAZIONE ELETTRICA

Durante l'esecuzione della prestazione lavorativa in smart working i dipendenti devono
attuare comportamenti adeguati a limitare il rischio elettrico. Di seguito alcuni suggerimenti,



esemplificativi ma non esaustivi:

. verificare quali prese di corrente elettrica € possibile utilizzare per alimentare
la propria attrezzatura informatica: non scollegare in autonomia apparecchiature
presenti nel luogo presso cui si opera,;

. non collegare tra loro spine incompatibili, utilizzando eventuali adattatori;
. I'utilizzo di prese multiple con numerose spine € assolutamente da evitare;
. evitare 1'utilizzo di prese o apparecchiature elettroniche in situazioni in cui

potrebbero trovarsi a contatto con ’acqua;

. utilizzare le apparecchiature in conformita con le istruzioni d’uso fornite dal
produttore;
. I'inserimento e il disinserimento delle spine deve essere effettuato

impugnando correttamente la presa e ad apparecchiatura spenta;

. prese e interruttori devono essere mantenuti integri e ben fissati alle pareti.

SPAZI DI LAVORO E VIE DI FUGA
Nella scelta dello spazio di lavoro € necessario prestare attenzione a:

. corretto posizionamento dei cavi di alimentazione del computer, in modo tale
da evitare il rischio di inciampo e quindi di eventuali cadute;

. avere spazi sufficienti per alzarsi e spostarsi senza rischiare di urtare contro
mobili e spigoli;

. evitare di posizionarsi nello spazio di apertura di porte e armadi;
. verificare di avere a disposizione vie di fuga agevoli e prive di ostacoli;
. evitare luoghi di lavoro troppo caldi o troppo freddi o comunque con

condizioni microclimatiche inadeguate;

. evitare luoghi di lavoro con illuminazione troppo forte e privi di schermatura
alle finestre;

. evitare luoghi di lavoro con illuminazione naturale/artificiale insufficiente.

POSTAZIONE DI LAVORO

II lavoro al videoterminale puo causare l'insorgenza di disturbi muscolo scheletrici e
affaticamento visivo. Per evitare l'insorgenza di queste problematiche gli elementi che
possono incidere in maniera sostanziale sono i seguenti:

. arredi (sedia, scrivania);

. illuminazione naturale e artificiale.

CORRETTA POSTURA E COMPORTAMENTO

La principale misura di prevenzione per linsorgenza di problematiche muscolo
scheletriche & legata all’assunzione di una corretta postura durante il lavoro al
videoterminale.

Allo scopo € necessario:

1. assumere la postura corretta di fronte al video, con piedi ben appoggiati al pavimento e



schiena appoggiata allo schienale della sedia nel tratto lombare, regolando (se possibile)
l'altezza della sedia e l'inclinazione dello schienale;

2. posizionare lo schermo del video di fronte in maniera che, anche agendo su eventuali
meccanismi di regolazione, lo spigolo superiore dello schermo sia posto un poco piu in basso
dell'orizzonte che passa per gli occhi dell'operatore e ad una distanza degli occhi pari a 50 —
70 cm;

3. evitare irrigidimenti delle dita e del polso, curando di tenere gli avambracci appoggiati al
piano di lavoro in modo da alleggerire la tensione dei muscoli del collo e delle spalle;

4. evitare, per quanto possibile, posizioni di lavoro fisse per tempi prolungati. Nel caso che
cio fosse inevitabile si raccomanda la pratica di esercizi di rilassamento (collo, schiena, arti
superiori e inferiori).

PREVENZIONE DISTURBI VISIVI

Per la prevenzione dei disturbi visivi occorre:

1. illuminare correttamente il posto di lavoro, anche regolando tende e veneziane; orientare
ed inclinare lo schermo per eliminare, per quanto possibile, riflessi sulla sua superficie;

2. distogliere periodicamente lo sguardo dal video per guardare oggetti lontani, al fine di
ridurre 1'affaticamento visivo;

3. effettuare le pause previste. A tale scopo si ricorda che il lavoratore addetto al
videoterminale, salvo diversa indicazione del Medico Competente, deve effettuare una
pausa, ovvero un cambio di attivita di 15 minuti ogni 120 minuti di applicazione
continuativa al VDT.

EMERGENZA

Lo smart worker dovra evitare di scegliere di prestare l’attivita lavorativa in luoghi isolati
e remoti e dovra avere sempre a disposizione un mezzo per la chiamata dei soccorsi.

SEGNALAZIONE INFORTUNI

Nel caso in cui lo smart worker sia oggetto d’infortunio deve fornire dettagliata e tempestiva
informazione sull’evento, secondo le modalita definite dal Settore Personale.



OPUSCOLO INFORMATIVO DOTAZIONE INFORMATICA E RISERVATEZZA DEI DATI IN
LAVORO AGILE

I1 lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed i software
eventualmente forniti dall'Amministrazione esclusivamente per l'esercizio della prestazione
lavorativa e nel rispetto delle istruzioni impartite dalla medesima nel rispetto del codice di
comportamento. Il dipendente € personalmente responsabile della custodia, sicurezza e
conservazione in buono stato, salvo l'ordinaria usura derivante dall'utilizzo e salvo eventi
straordinari e imprevedibili, delle dotazioni informatiche fornitegli dall'Amministrazione.
Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore € tenuto al pieno
rispetto degli obblighi di riservatezza di cui al DPR 62/2013. Durante le operazioni di
trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni
lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalita legate
all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli stessi devono essere trattati nel
rispetto della riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all'interessato dal
Regolamento UE 79/2016—- GDPR e dal D.Lgs. 196/03 e successive modifiche. Il trattamento
dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del Disciplinare UE
sulla Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite prescrizioni impartite
dall’Amministrazione in qualita di Titolare del Trattamento






Allegato 3
Sottosezione Piano triennale dei fabbisogni

CATEGORIA POSTI COPERTI TIPOLOGIE DIVERSE DAL CONTRATTO DI
A TEMPO INDETERMINATO LAVORO A TEMPO INDETERMNATO
Area funzionari e dell’elevata qualificazione (Ex D) 0 3
Area Istruttori (Ex. C) 1 3
Area degli operatori esperti (Ex. B) 4 1
Area operatori (Ex. A) 0
TOTALE 5 7

CATEGORIA MASCHI FEMMINE
Area funzionari e dell’elevata qualificazione (Ex D) 2 1
Area Istruttori (Ex. C) 2 2
Area degli operatori esperti (Ex. B) 3 2
Area operatori (Ex. A) 0 0

TOTALE 7 5



Dipendente Ex Cat % Tipologia rapporto lavoro Nuova Area
Gesuale Michele D4 33,33 Tempo determinato (art.1 c0.557, Area funzionari e dell’elevata qualificazione
L.311/2004)
Peronti Ornella B1 100,00 Tempo Indeterminato Area degli operatori esperti
Cervoni Domenico C4 25,00 Tempo determinato (art.1 c0.557, Area Istruttori
L.311/2004)
Piccirilli Francesca B3 33,33 Tempo determinato (art.1 co.557, Area degli operatori esperti
L.311/2004)
AREA TECNICA
Dipendente Ex Cat % Tipologia rapporto lavoro Nuova Area
Grossi Sabrina Dl 66,67 Art.110 D.Lgs.n°267/2000 Area funzionari e dell’elevata qualificazione
Cipolla Pasquale Bl 100,00 Tempo Indeterminato Area degli operatori esperti
Mirabella Tarcisio B1 100,00 Tempo Indeterminato Area degli operatori esperti

Marrocco Angiolino

Bl 100,00

Tempo Indeterminato

Area degli operatori esperti

Dipendente Ex Cat % Tipologia rapporto lavoro Nuova Area
Saccoccia Luigi D4 33,33 Tempo determinato (art.1 co.557, Area funzionari e dell’elevata qualificazione
L.311/2004)
Rossi Gisella C4 22,22 Tempo determinato (art.1 c0.557, Area Istruttori
L.311/2004)
Cassino Emilia Cl 100,00 Tempo Indeterminato Area Istruttori
AREA POLIZIA LOCALE
Dipendente Ex Cat % Tipologia rapporto lavoro Nuova Area
Sciré Calabrisotto Andrea C4 33,33 Tempo determinato (art.1 c0.557, Area Istruttori

L.311/2004)




In attuazione di quanto previsto dall’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, i Comuni possono effettuare assunzioni di personale
a tempo indeterminato nel limite di una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito dal Decreto attuativo come percentuale, differenziata per fascia
demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti
di dubbia esigibilita assestato in bilancio di previsione, nonché nel rispetto della percentuale massima di incremento annuale
della spesa di personale, anch’essa definita dal Decreto attuativo. Piu in dettaglio, il Decreto individua per ciascuna fascia
demografica due distinte percentuali: una prima percentuale che definisce il valore-soglia, il cui rispetto abilita il Comune alla
piena applicazione della nuova disciplina espansiva delle assunzioni, e una piu alta percentuale che definisce il valore di rientro,
come riferimento per i Comuni che hanno una maggiore rigidita strutturale della spesa di personale in relazione all’equilibrio
complessivo del Bilancio.

I Comuni che si collocano al di sotto del primo “valore soglia” potranno far crescere la spesa negli anni fino al raggiungimento
del limite previsto nel Decreto.

Richiamando sinteticamente i punti di maggiore rilievo vediamo quindi:
Capacita assunzionale ulteriore rispetto a quella ordinaria, determinata traducendo in valore
finanziario lo scostamento tra % dell’ente e % di riferimento della soglia piu bassa.
Contestuale rispetto della ulteriore soglia di incremento progressivo della spesa rispetto all’anno

2018 con eventuale possibilita dei resti dei cinque anni precedenti.

Deroga, per le assunzioni a tempo indeterminato “da decreto”, al limite di spesa ex art. 1, comma 557 (o 562),
della legge 296/2006.



I Comuni che invece presentano un rapporto eccedente il “valore-soglia”, dunque superiore, devono avviare un

percorso di graduale riduzione del rapporto fino a rientrare nei valori previsti nel Decreto entro il 2025.
Capacita assunzionale ordinaria (art. 3, comma 5, D.L. 90/2014 e smi).
Rispetto del comma 557 (o 562), della Legge 296/2006.

Obbligo di programmazione del rientro, nell’arco temporale di 5 anni, nella % di riferimento per la propria

classe demografica, anche applicando un turnover inferiore al 100%.

In caso di mancato raggiungimento dell’obiettivo entro il quinquennio, turnover ridotto al 30% dal 2025.

I Comuni il cui rapporto sia compreso tra i 2 “valori-soglia” precedentemente i dicati non potranno aumentare il

valore del gia menzionato rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto approvato.

Capacita assunzionale ordinaria (art. 3, comma 5, D.L. 90/2014).

Rispetto dell’art. 1, comma 557 (o 562), della legge 296/2006.

Rispetto nell’anno in programmazione del rapporto % tra spesa di personale ed entrate correnti rilevato

nell’ultimo rendiconto approvato.

Un importante correttivo alla determinazione delle voci di spesa e di entrata ai fini della verifica del rispetto del c.d. valore soglia

€ stato introdotto dall’art. 57 comma 3-septies del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 1044, che ha accolto parzialmente la richiesta



dell’ANCI di neutralizzare le spese di personale cd. etero-finanziate. La norma prevede infatti che le spese di personale riferite a
nuove assunzioni effettuate in data successiva alla conversione dello stesso D.L. n. 104/2020, finanziate integralmente o
parzialmente da risorse provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita
normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse, a decorrere dal 2021 non rilevano ai fini della
verifica del rispetto del valore soglia, fino a permanenza del finanziamento.

Si tratta di una previsione utile a migliorare i margini assunzionali dei comuni (depurando denominatore e numeratore di uno
stesso valore, l'incidenza della spesa di personale & piu bassa), che tuttavia, nella sua formulazione letterale, presenta alcuni
limiti:

- non puo riguardare il personale etero-finanziato assunto prima dell’entrata in vigore della norma;

- puo essere applicata solo qualora la norma che dispone lo stanziamento delle risorse (legge statale, legge regionale, decreto
ministeriale...) destini specificamente le stesse ad assunzioni di personale.

Di seguito una elencazione non esaustiva di spese che possono certamente essere considerate neutre rispetto alla verifica del
rispetto dei valori-soglia definiti dal DM 17 marzo 2020:

v/ assunzioni a tempo determinato a valere sulle risorse del PNRR (art. 1, comma 1, DL. N. 80/2021);

v' assunzioni a tempo determinato finalizzate all’attuazione degli interventi del PNRR nei comuni fino a 5.000 abitanti a valere

Fondo istituito presso il Ministero dell'Interno (art. 31-bis, commi 5 e 6, D.L. n. 152/2021);

v/ assunzioni a tempo indeterminato degli assistenti sociali finalizzate al raggiungimento dei LEP (art. 1, c. 801, L. Bilancio n.

178/2020; art. 1 commi 734- 735 L. Bilancio n. 234/2021);
assunzioni a tempo determinato per il potenziamento dei servizi sociali (art. 1, comma 200, L. Bilancio n. 205/2017);
assunzioni del personale educativo finalizzate al raggiungimento dei LEP (art. 1, comma 172, L. Bilancio 234 /2021);

stabilizzazione del personale ex-LSU/LPU (art. 1, comma 495, L. Bilancio n. 160/2019; DPCM 28 dicembre 2020);

D N N NN

comma 2, DM Interno 21 ottobre 2020);

quote del trattamento economico del segretario comunale rimborsate al comune capofila dai comuni convenzionati (art. 3,

v assunzioni di personale a tempo determinato per fare fronte ai maggiori oneri conseguenti agli incentivi per risparmio energetico

(art. 1, c. 69, legge n. 178/2020);



v stabilizzazione del personale impiegato pressi i comuni dei crateri sismici ai sensi dell’art. 57, comma 3, del D.L. n. 104/2020

a valere su risorse statali.

da 2.000 a 2.999 27,60% 31,60% 14,39%

Requisiti normativi ai fini assunzionali:
v' non é presente alcun dipendente extra dotazione organica e non vi sono eccedenze di personale

v' non sono stati esternalizzati servizi e quindi non ricorrono le condizioni di trasferimento di personale dipendente alle

dipendenze del nuovo soggetto
v sono rispettate le norme sul collocamento obbligatorio di cui alla legge 68/1999 smi;

v' L’Ente non versa nelle condizioni strutturalmente deficitarie di cui agli artt. 242 e 243 del TUEL 267 /2000

Requisiti adempimentali:
¢ invio della certificazione di rispetto del pareggio di bilancio
¢ corretta gestione e certificazione dei crediti attraverso 'apposita piattaforma informatica
¢ approvazione, nei termini di legge, del bilancio di previsione e del rendiconto di gestione

¢ trasmissione dei documenti alla banca dati delle pubbliche amministrazioni (BDAP) entro 30 giorni dalla rispettiva



approvazione

Per quanto concerne la determinazione della capacita assunzionale e della quantificazione del limite di spesa
per nuove assunzioni, ai sensi del D.M. Ministero Interno del 17/3/2020, si rimanda alla Determinazione del
responsabile dell’Area Economico-Finanziaria n°271 del 27/5/2025



I1 nuovo modello di classificazione persegue la finalita di fornire agli Enti del comparto Funzioni Locali uno

strumento innovativo ed efficace di gestione del personale e contestualmente offrire, ai dipendenti, un
percorso agevole e incentivante di sviluppo professionale.

Il nuovo sistema di classificazione del personale si pone altresi I’obiettivo di attualizzare le declaratorie delle aree professionali adattandole
ai nuovi contesti organizzativi, anche al fine di facilitare il riconoscimento delle competenze delle risorse umane.

11 sistema di classificazione ¢ articolato in quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze
professionali denominate, rispettivamente:

* Area degli Operatori;

* Area degli Operatori esperti;

* Area degli Istruttori;

* Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.

CATEGORIA POSTI COPERTI NUOVO MODELLO DI DI CUI POSTI NON A

CLASSIFICAZIONE TEMPO
INDETERMINATO




TOTALE

B3

Bl

12

Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

Area degli Istruttori

Area degli Operatori esperti

Area degli Operatori




CLASSIFICAZIONE POSTI CESSAZIONI FABBISOGNO

COPERTI PREVISTE 2025
2025

Area dei
Funzionari e 0 0 o
dell’Elevata
Qualificazione

Area degli 1 Y 3
Istruttori

Area degli 4 0 0
Operatori
esperti

Area degli 0 (4} (0}
Operatori

NON SI RILEVANO ECCEDENZE DI PERSONALE

CESSAZIONI
PREVISTE
2026

FABBISOGNO
2026

CESSAZIONI
PREVISTE

2027

FABBISOGNO
2027

TOTALE POSTI
STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

anno 2025: n.3 assunzioni Area Istruttori di cui n°1 con rapporto di lavoro a tempo pieno e n°2 con rapporto di lavoro part-time

50%
anno 2026: nessuna nuova assunzione
anno 2027: nessuna nuova assunzione

Definizione Fabbisogno di Personale diverso dal tempo indeterminato 2025/2027

anno 2025: nessuna nuova assunzione ulteriore a quelle in essere

anno 2026: nessuna nuova assunzione
anno 2027: nessuna nuova assunzione



Sara sempre possibile ricorrere ad assunzioni a tempo determinato che si dovessero rendere necessarie per rispondere ad
esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale nel rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del

D.L.78/2010 conv. in Legge 122/2010 e s.m.i. e delle altre disposizioni nel tempo vigenti in materia di spesa di personale e di

lavoro flessibile.

Nominativo Riferimento Normativo Soggetti a limite tetto
lavoro flessibile

Sabrina GROSSI Art.110, comma 1, Tuel NO

Michele GESUALE Art.1, comma 557, SI
L.311/2004

Domenico CERVONI Art.1, comma 557, SI
L.311/2004

Luigi SACCOCCIA Art.1, comma 557, SI
L.311/2004

Gisella ROSSI Art.1, comma 557, SI
L.311/2004

Andrea SCIRE’ Art.1, comma 557, SI
CALABRISOTTO L.311/2004

Francesca Art.1, comma 557, SI
PICCIRILLI L.311/2004




Funzionari Istruttori Operatori Operatori
E.Q. Esperti
/1] 3 /1] /1]
/11 /11 /11 /11
/17 /17 /17 /17
/11 /11 /11 /11

Funzionari Istruttori Operatori Operatori
E.Q. Esperti
/1] /1] /1] /1]
/17 /17 /17 /17
/1] /1] /1] /1]

/11 /11 /11 /11



Funzionari E. Q. Istruttori Operatori esperti Operatori
3

1 Full Time e 2
part- time



Funzionari E. Q. Istruttori Operatori esperti Operatori

Funzionari Istruttori Operatori Operatori Prog. Prog.
E.Q. Esperti in ordinaria

Istruttori

Operatori




RETRIBUZIONE ONERI TOTALE
| Funzionari E.Q. |  25.146,71 6.960,61 32.107,32
. Istrutteri = 23.175,61 6.415,00 29.590,61
Operatori Esperti = 20.620,72 5.707,82 26.328,54
| Operatori = 19.806,92 5.482,56 25.289,48

Numero Progressioni tra le Progressioni tra le TOTALE
Assunzioni aree aree
dall’esterno (ordinaria) (in deroga)
[ Istruttori N 59.181,22 59.181,22
INTOTACERINNN  59.181,22 59.181,22



Numero Progressioni tra le Progressioni tra le TOTALE
Assunzioni aree aree

dall’esterno (ordinaria) (in deroga)

AREE Funzionari E.Q. Istruttori Operatori Esperti Operatori
AMMINISTRATIVA 1 1 2 0
TECNICA 1 0 3 0
ECONOMICO - 1 2 0 0
FINANZIARIA
POLIZIA LOCALE 0 1 0 0
TOTALE 3 4 5 0

Le nuove assunzioni saranno assegnate alle diverse aree organizzative sulla base di successivi provvedimenti.



Allegato 4

Sottosezione Piano della Formazione

PREMESSE E RIFERIMENTI NORMATIVI

La formazione, l'aggiornamento continuo del personale, l'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle
risorse umane sono, allo stesso tempo, sia un mezzo per garantire l'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la
motivazione, sia uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni, indispensabile per assicurare il
buon andamento, l'efficienza e 1’efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione €, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:

. valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione

. miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell'ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente 1'attivita formativa
al fine di garantire 1'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una
rilevanza sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per
affrontare le nuove sfide a cui € chiamata la pubblica amministrazione.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono, altresi, essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse
umane.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE
I1 presente Piano si ispira ai seguenti principi:

. valorizzazione del personale: € necessario un adeguato riconoscimento e sviluppo delle competenze, al fine di erogare servizi
piu efficienti ai cittadini;

. uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione € offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative
riscontrate;

. continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

. partecipazione: il processo di formazione prevede modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

. efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul
lavoro;

. efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita

costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini,



. economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia il
confronto fra realta simili sia un risparmio economico.

ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2025-2027
I1 Piano si articola su diversi livelli di formazione:

. formazione trasversale;

. formazione settoriale.

Ogni Responsabile di Area predispone, all’inizio di ciascun esercizio finanziario, il piano formativo per i dipendenti
assegnati all’Area, previa rilevazione dei fabbisogni intesi come conoscenze e competenze il cui miglioramento puo
apportare significativa utilita in termini di valore pubblico: celerita nello svolgimento dei procedimenti, conservazione
ordinata di dati e informazioni, formazione giuridica specializzante.

A) FORMAZIONE TRASVERSALE
Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento
ai temi inerenti:

. Anticorruzione e trasparenza,;
. Sicurezza sul lavoro ai sensi del D. Lgs. 81 /2008;
. Codice di comportamento;

. Difesa e tutela della privacy (D. Lgs. 196/2003).

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.
L'indicazione del personale interessato sara effettuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione, sentiti gli
incaricati di EQ.



B) FORMAZIONE SETTORIALE E CONTINUA

Nel corso dell'anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di
aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche,
interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

PROGRAMMAZIONE SULLA BASE DEL SYLLABUS

Ciascun Responsabile effettua la registrazione sul portale predisposto dal Dipartimento per la Funzione Pubblica - Ufficio
per l'innovazione amministrativa, la formazione e lo sviluppo delle competenze:

https:/ /www.Syllabus.gov.it/portale /web/syllabus. Successivamente alla registrazione, ciascun Responsabile effettua la
ricognizione dei contenuti presenti sul portale, ordina l'iscrizione sul portale ai dipendenti dell’Area e assegna a ciascun
sottoposto un'area tematica da approfondire all'interno del Syllabus.



Allegato 5

Sottosezione Piano delle azioni positive

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE PER LA REALIZZAZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA DI LAVORO TRA
UOMO E DONNA - ANNI 2025/2027.

CONSIDERAZIONI PRELIMINARI

I1 Piano di Azioni Positive € un documento programmatorio nel quale sono individuati obiettivi e risultati
attesi per riequilibrare le situazioni di non equita di condizioni tra uomini e donne che lavorano nell'Ente e
che possono manifestarsi in tutti i momenti della vita lavorativa ed annidarsi nelle stesse regole che
disciplinano 'organizzazione del lavoro e la gestione dei rapporti.

Le azioni positive sono imperniate sulla regola espressa dell'uguaglianza sostanziale o uguaglianza delle
opportunita, regola che si basa sulla rilevanza delle differenze esistenti fra le persone di sesso diverso. Il Piano
di Azioni Positive consente di dare attuazione agli obiettivi di pari opportunita, cosi come prescritto dalle
seguenti disposizioni:

a)Legge n.125/1991 (Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro);

b)Decreto Legislativo n. 196/2000 (Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita in materia
di azioni positive);

c)Decreto Legislativo n.198 /2006 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo

6 della legge 28 novembre 2005, n. 246);

d)Direttiva emanata dalla Presidenza del Consiglio dei ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica del 27
maggio 2007.

La suddetta normativa, per gli enti locali, € integrata dalle prescrizioni contenute nell’art. 19 del C.C.N.L.
14.09.2000 del Comparto Regioni ed Autonomie Locali, il quale ha stabilito che: “Al fine di attivare misure e
meccanismi tesi a consentire una reale parita nell’ambito delle piu ampie previsioni dell’art. 2, comma 6 della
Legge n.125/1991 e degli artt. 7, comma 1 e 61 del D. Lgs. n.29/93, saranno definiti, con la contrattazione
decentrata integrativa, interventi che si concretizzino in “azioni positive” a favore delle lavoratrici”.

Le azioni positive devono quindi mirare al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

-condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

-uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo
professionale;



-valorizzazione delle caratteristiche di genere.

I1 Piano di Azioni Positive ha pertanto lo scopo sia di favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle
attivita e nelle posizioni gerarchiche ove esiste un divario fra generi, promuovendo l'inserimento delle donne
nei settori e nei livelli professionali nei quali esse sono sottorappresentate, sia di intervenire rispetto a tutti i
profili sociali che possono trovarsi in situazione di marginalita, svantaggio o discriminazione
nell’organizzazione, valutando il peso non solo delle differenze tra uomini e donne, ma anche di quelle tra
donne e donne e tra uomini e uomini, nella prospettiva di un ambiente di lavoro in cui sia garantito il massimo
benessere di tutti i dipendenti, oltre che richiesto il necessario investimento operativo ai fini della
complessiva efficienza del sistema.

I1 Piano di Azioni Positive rappresenta lo strumento fondamentale per realizzare effettive pari opportunita
basate sull’attivazione di concrete politiche di genere, mediante:

1)valorizzazione dei potenziali di genere;

2)rimozione di eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari opportunita nel lavoro per garantire
il riequilibrio delle posizioni femminili e di quelle maschili nei ruoli in cui sono sottorappresentate;
3)promozione di politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali attraverso azioni che
prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini
all'interno dell'organizzazione, ponendo al centro dell'attenzione “la persona” e contemperando le esigenze
dell'Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, dei cittadini e delle cittadine;

4)attivazione di specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal
congedo per maternita/paternita o per altre assenze di lunga durata;

5)promozione della cultura di genere attraverso il miglioramento della comunicazione e della diffusione delle
informazioni sui temi delle pari opportunita.

INDAGINE SULLA COMPOSIZIONE DEL PERSONALE ALLA DATA DEL 31.12.2024
La situazione del personale dipendente, a tempo determinato e indeterminato & rappresentata dalla
presenza di S dipendente di genere femminile e 7 dipendenti di genere maschile.

Obiettivo 1 - Tutela delle pari opportunita nell’ambiente di lavoro

I1 Comune di Vallecorsa, al fine di rimuovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari
opportunita nel lavoro, si impegna ad evitare il verificarsi di situazioni conflittuali sul posto di lavoro,
determinate da pressioni o molestie sessuali, mobbing, atteggiamenti miranti ad avvilire i dipendenti, atti
discriminatori o vessatori. A tal fine si richiamano, al fine della rigida interpretazione e applicazione, tutte le



disposizioni previste dalla normativa di settore, in specie contenute nei contratti collettivi di lavoro e nelle
leggi speciali che regolano i rapporti di lavoro nelle aziende pubbliche e private.

Azione 1 - Costituzione del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

L'Amministrazione comunale, nel prestare attenzione alle questioni inerenti alle problematiche femminili e
ai conseguenti aspetti relativi all'organizzazione di lavoro, alla formazione, alla motivazione ed alla
predisposizione di reali opportunita di crescita professionale e culturale, e in ottemperanza dell’art. 21 della
legge 183/2010, istituisce il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che sostituisce, unificando le competenze in un solo
organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in
applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste dalla legge, dai
contratti collettivi relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da altre disposizioni. Il Comitato
ha compiti propositivi, consultivi e di verifica e opera in collaborazione con la consigliera o il consigliere
nazionale di parita. Contribuisce all’ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico, migliorando
l’efficienza delle prestazioni collegata alla garanzia di un ambiente di lavoro caratterizzato dal rispetto dei
principi di pari opportunita, di benessere organizzativo e del contrasto di qualsiasi forma di discriminazione
e di violenza morale o psichica per i lavoratori. Il CUG del Comune di Vallecorsa, presieduto dal Segretario
Comunale o da un suo sostituto delegato, ha composizione paritetica ed ¢ formato da un componente
designato dalle OO.SS rappresentative ai sensi degli artt. 40 e 43 del D.lgs. 165/2001 e da un componente
designato dal’Amministrazione, nonché da altrettanti componenti supplenti, assicurando nel complesso la
presenza paritaria di entrambi i generi. Tale organo rimane in carica per la durata di un quadriennio e
comunque fino alla costituzione del nuovo comitato e i suoi componenti possono essere rinnovati per una
sola volta.

I dipendenti nominati dall’Ente, quali componenti di tale organismo e in rappresentanza dell’Ente stesso,
allorché partecipano ai lavori del Comitato sono considerati in servizio.

Obiettivo 2 — Tutela nell’ambito delle assunzioni di personale

I1 Comune si impegna ad assumere il proprio personale nel rispetto della normativa vigente senza privilegiare
1'uno o l’altro sesso.

Azione 1- Prescrizioni per la redazione di avvisi e bandi di selezione del personale

I1 Servizio del personale, di norma preposto alla stesura dei bandi di concorso, nell’elaborazione degli avvisi

e dei bandi di selezione del personale € tenuto ad assicurare il costante rispetto delle condizioni di pari
opportunita, evitando l'individuazione di condizioni di ammissione o di prove concorsuali che possano



favorire o pregiudicare la pari opportunita.

Azione 2 — Composizione delle Commissioni Giudicatrici

L’Ufficio preposto € tenuto a riservare a ciascuno dei due sessi, salva motivata impossibilita, almeno un terzo
dei posti di componente delle Commissioni Giudicatrici di procedure selettive concorsuali.

Obiettivo 3 - Assegnazione dei posti di lavoro

Le assegnazioni dei posti di lavoro devono avvenire esclusivamente sulla base di professionalita, attitudini e
capacita professionali dei dipendenti, tenendo conto, se necessario, di eventuali limitazioni derivanti da
problemi di salute.

Azione 1 - Prescrizioni per la redazione del piano occupazionale

L’Ufficio preposto all’elaborazione del piano occupazionale assicura che le assegnazioni dei posti di lavoro
avvengano esclusivamente sulla base della professionalita, delle attitudini e capacita professionali.

I Responsabili di Area dovranno assicurare che l'utilizzo delle risorse umane assegnate per la realizzazione
degli obiettivi di gestione avvenga nel rispetto delle condizioni di pari opportunita.

Obiettivo 4 — Formazione professionale

Il piano formativo dovra tenere conto delle priorita formative di ciascun servizio, consentendo ai lavoratori,
uomini e donne, pari opportunita in ordine alla possibilita di frequenza, rendendo le iniziative formative
compatibili con le situazioni familiari o con i rapporti di lavoro a tempo parziale.

Azione 1 - Prescrizioni per la redazione del Programma formativo

Predisposizione del Programma formativo tenendo conto della necessita di assicurare effettive condizioni di
pari opportunita tra lavoratori e lavoratrici.

Azione 2 — Iniziative formative in sede

Favorire lo svolgimento di iniziative formative in sede, in orari compatibili con la presenza in servizio dei
dipendenti.

Azione 3 - Aggiornamento professionale per favorire il reinserimento dovuto a lunghe assenze

Al personale che rientra in servizio dopo la gravidanza o ad altre assenze prolungate per maternita o malattia,
dovra essere assicurato, se necessario, idoneo percorso formativo per consentire il recupero della
professionalita e la valorizzazione delle competenze e delle attitudini in linea con le evoluzioni della
normativa e delle procedure interne. Si raccomanda l'individuazione, all’interno dell’ente, di figure-tutor, per
consentire di affrontare con maggior serenita i compiti assegnati, con la consapevolezza di poter contare su
persone disponibili ad “informare/aggiornare” sugli aspetti piu pratici ed organizzativi tipici della realta



dell’Amministrazione.

Azione 4 - Formazione in materia di pari opportunita

Attivazione, anche con la collaborazione delle OO.SS., di apposito percorso formativo mirato alla
sensibilizzazione del personale dipendente in materia di pari opportunita e benessere organizzativo.

Obiettivo 5 - Flessibilita oraria e conciliazione dell’attivita lavorativa con esigenze familiari

I1 Comune, compatibilmente con le necessita di funzionamento dei servizi erogati all'utenza, a seguito di
apposita richiesta dei dipendenti interessati, si impegna ad assicurare la massima flessibilita oraria, in entrata
ed in uscita, fissata in 30 minuti nell’arco dell’orario di lavoro giornaliero.

Azione 1- Aumento della fascia di flessibilita oraria

Ai dipendenti con figli di eta minore di quattordici anni, per agevolare la conciliazione tra vita lavorativa e
familiare, viene riconosciuta dall’Amministrazione la possibilita di ottenere 'ampliamento di un’ulteriore
mezz'ora della fascia di flessibilita, subordinatamente alla verifica, a cura del Responsabile del settore di
competenza, della sussistenza delle condizioni di compatibilita con le necessita di funzionamento degli uffici
e dei servizi erogati all'utenza. Con il suddetto ampliamento i dipendenti potranno svolgere piu facilmente

il ruolo di genitore, nel rispetto degli orari di asili e scuole.

Azione 2 - Assistenza a familiari invalidi

Viene assicurata ai lavoratori ed alle lavoratrici I’applicazione delle normative vigenti in materia di assistenza
a familiari invalidi e di congedi parentali, attraverso idonea modulistica e adeguata informazione che sara
curata dall’Ufficio preposto alla gestione del personale.

Azione 3 - Trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale

Nell’ambito della flessibilita del rapporto di lavoro prevista dal vigente CCNL Comparto funzioni locali, il
Comune favorisce l'integrazione tra attivita lavorativa ed esigenze familiari dei dipendenti. Nel rispetto della
vigente normativa di legge, contrattuale e regolamentare, le istanze di trasformazione del rapporto di lavoro
dal tempo pieno al tempo parziale, di durata non inferiore a mesi tre, motivate da necessita di assistenza a
familiari, verranno istruite entro il periodo massimo di 10 giorni dalla presentazione e nei successivi 5 giorni
verra data comunicazione dell’esito positivo o negativo. I Responsabili delle strutture coinvolte
nell’istruttoria di dette istanze daranno riscontro alle richieste con priorita.

Obiettivo 6 — Informazioni
I1 Comune si impegna a promuovere e favorire ogni azione utile alla realizzazione di effettive condizioni di
pari opportunita attraverso il miglioramento della comunicazione e della diffusione delle informazioni sui



temi delle pari opportunita;

Azione 1 - Diffusione del Piano di Azioni Positive

Per consentire una maggiore diffusione ed informazione, il Piano Triennale di Azioni Positive verra pubblicato
sul sito internet dell’Ente, Sezione amministrazione trasparente, atti generali. Il Servizio del personale
raccogliera pareri ed osservazioni per ’'aggiornamento annuale del piano medesimo.
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Introduzione generale




Premessa normativa

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi,
si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalitd di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
II Sindaco con decreto n. 10 del 05/02/2013 ha provveduto ad individuare il Segretario
Generale dell’ente, Responsabile della prevenzione della corruzione.

I1 Piano nazionale anticorruzione (PNA)

Il Piano nazionale anticorruzione (PNA) costituisce atto di indirizzo per le pubbliche
amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza ora SOTTOSEZIONE RISCHI E TRASPARENZA del
PIAO.

La sottosezione Rischi e Trasparenza fornisce una valutazione del livello di esposizione
delle amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cio¢ le
misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed ¢
predisposto ogni anno entro il 31 gennaio.

La progettazione e 1’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge
secondo 1 seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi
finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: 1’organo di indirizzo
politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di
gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto
importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo
non riguarda solo il RPCT ma I’intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre
sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura
consapevole dell’importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita
correlate. L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della
dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni
che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio pud favorire la sostenibilita
economica e organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la
condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre
comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione
delle specificita del contesto.

Principi metodologici:

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione
del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in
modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno
dell’amministrazione.




2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di
piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita,
ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e
continuativamente 1’entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella
rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, 1’efficienza e I’efficacia
del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni, ¢ opportuno individuare le proprie priorita di intervento, evitando di trattare il
rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze
ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere
sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di
specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata
efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio ¢ parte integrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre
garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di
gestione della performance. A tal fine, alle misure programmate nella sottosezione Rischi
e Trasparenza devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella
misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali si deve tener
conto dell’attuazione delle misure programmate nel Piano, della effettiva partecipazione
delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché
del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo
complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di
apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva
attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva
del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e
efficacia complessiva dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi
inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione
delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione
di valore pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di
riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione
del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione
previste nella sottosezione Rischi e Trasparenza ¢ fonte di responsabilita disciplinare
(legge 190/2012, art. 14). Tale previsione ¢ confermata dall’art. 44 della legge 190/2012
che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento,
compresi quelli relativi all’attuazione del Piano, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) ora Sottosezione Rischi e
Trasparenza del PIAO

Processo di adozione della sottosezione Rischi e Trasparenza
Il PNA prevede che la sottosezione Rischi e Trasparenza rechi le informazioni seguenti:

e data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo
politico-amministrativo;




¢ individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

e individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione
indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del
Piano.

Gestione del rischio

Secondo il PNA il Piano anticorruzione contiene:

e ['indicazione delle attivita nell'ambito delle quali € piu elevato (comma 5 lett. a) il
rischio di corruzione, "aree di rischio";

¢ la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

e schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita
che il rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione
degli obiettivi, della tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita
di verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere generale introdotte o
rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ulteriori
introdotte con il PNA.

Contenuto del Piano

La Sottosezione Rischi e Trasparenza ¢ chiamata a fornire una valutazione del diverso
livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e ad indicare gli interventi
organizzativi necessari, diretti a prevenire il medesimo rischio.

I1 Piano risponde, in particolare, alle seguenti esigenze:

a) individuare le attivita, tra le quali quelle di cui al comma 16, nell'ambito delle quali ¢
piu elevato il rischio di corruzione, anche raccogliendo le proposte dei dirigenti, elaborate
nell'esercizio delle competenze previste dall'articolo 16, comma 1, lettera a-bis), del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) prevedere, per le attivita individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;

c¢) prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi della lettera a),
obblighi di informazione nei confronti del Responsabile della prevenzione della
corruzione, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Piano;

d) monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti;

€) monitorare 1 rapporti tra I'amministrazione e i1 soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione
di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di
parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli
stessi soggetti e 1 dipendenti dell'amministrazione;

f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.

Valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione —
Individuazione delle attivita a rischio




La base di partenza del Piano ¢ data dalla valutazione del diverso livello di esposizione
degli uffici al rischio di corruzione. Il legislatore indica una serie di attivita minime
rispetto alle quali ¢ lo stesso legislatore che ritiene vi siano rischi obiettivi di corruzione. Il
PNA 2019 ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
contratti pubblici;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;
incarichi e nomine;
pianificazione urbanistica;
0.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area
definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti
territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una
delle aree proposte dal PNA.
Individuazione meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a
prevenire il rischio di corruzione
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Per le attivita indicate nel precedente punto vanno individuati appositi meccanismi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni che siano ritenuti idonei a prevenire il
rischio della corruzione. Il presente Piano, in ottemperanza alle disposizioni normative,
deve indicare azioni da compiere in un periodo di programmazione triennale ¢ deve
pertanto contenere misure che siano in grado di raggiungere un adeguato livello di
prevenzione nel medio periodo.

Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni

Rispetto a tali meccanismi, il presente Piano prevede delle misure comuni, applicabili a
tutte le attivita a rischio. Accanto a tali misure comuni, per alcune delle attivita a rischio,
si ritiene di dover dettare misure specifiche, che integrano le misure comuni.

Misure comuni a tutte le attivita a rischio

Per quel che riguarda 1 procedimenti amministrativi appare opportuno che ciascun Settore
dell’ Amministrazione si doti di quelli che potrebbero essere definiti “Protocolli di
attivita”. Cio sia con riferimento ai procedimenti amministrativi attivabili su istanza di
parte, per i quali la legge stessa impone la pubblicazione sul sito internet comunale di tutte
le informazioni necessarie, sia con riferimento ai procedimenti attivabili d’ufficio.

Per quel che riguarda i procedimenti amministrativi attivati ad istanza di parte 1’art. 6,
comma 1, lett. b), del D.L. 70/2011 sancisce che le pubbliche amministrazioni devono
pubblicare sul proprio sito istituzionale I'elenco degli atti e documenti necessari per
ottenere provvedimenti amministrativi; altri atti o documenti possono essere richiesti
dall’Amministrazione solo se strettamente necessari non possono costituire ragione di
rigetto dell'istanza del privato. Per quel che riguarda i procedimenti amministrativi
attivabili su istanza di parte, occorre, pertanto, dare puntuale applicazione alla normativa




vigente, al fine di garantire la massima trasparenza ed evitare qualunque rischio connesso
a fenomeni di corruzione.

Per quel che riguarda i procedimenti attivabili d’ufficio, gli stessi sono avviati allorquando
gli organi o le strutture del Comune di Vallecorsa abbiano cognizione di atti, fatti e/o
circostanze per i quali sussista 1’obbligo o comunque I’interesse dell’ente a provvedere.
Rispetto a tali procedimenti amministrativi attivabili d’ufficio, essenzialmente rapportabili
all’attivita di accertamento, controllo e sanzionatoria dell’ente, occorre, accanto agli
elementi indicati per 1 procedimenti su istanza di parte, che ciascun Ufficio predetermini
dei criteri generali da seguire per I’attivazione di tali procedimenti al fine di evitare
qualsiasi rischio di corruzione.

Formazione in tema di anticorruzione

Secondo gli indirizzi del PNA il Piano anticorruzione reca:

e Dl’indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e
programma annuale della formazione;

e Dlindividuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di
anticorruzione;

e [l’individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;

e |’indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

e [l’indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di
anticorruzione;

e la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di
anticorruzione.

Codici di comportamento

Secondo il PNA, il PTPC reca informazioni in merito a:
e adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;
e indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di
comportamento;

e indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice
di comportamento.

Altre iniziative

Infine, sempre secondo il PNA le amministrazioni possono evidenziare nella Sottosezione
Rischi e Trasparenza ulteriori informazioni in merito a:
e indicazione dei criteri di rotazione del personale;
e indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione;
e claborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti;
e claborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento;
e definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto;
e claborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici;




e adozione di misure per la tutela del whistleblower;

e predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

e realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla
legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

e realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i
soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell'ambito dei contratti pubblici;

e indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere;

e indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale;

e indicazione  delle iniziative  previste  nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione della
Sottosezione Rischi e Trasparenza, con individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa.

La tutela dei whistleblower

L’ Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo un periodo di
“consultazione pubblica”, le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il
6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower ¢ un dovere di tutte le amministrazioni pubbliche le quali, a tal
fine, devono assumere “concrete misure di tutela del dipendente” da specificare nel Piano
triennale di prevenzione della corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 I’articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita giudiziaria o alla
Corte dei conti, o all ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta,
avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente
alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tutti 1 soggetti che ricevono la segnalazione.

I1 Piano nazionale anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione
della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche
debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

I1 PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
I’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del
dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”,
attraverso la Sottosezione Rischi e Trasparenza.

L’articolo 54-bis del d.1gs. 165/2001, inoltre, ¢ stato integrato dal DL 90/2014 (convertito
dalla legge 114/2014):

I’art. 31 del DL 90/2014 ha individuato ’ANAC quale soggetto destinatario delle
segnalazioni;

mentre D’art. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che ’ANAC riceva “notizie e
segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001”.




L’ANAC, pertanto, ¢ chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei propri dipendenti
per fatti avvenuti all’interno della propria organizzazione, sia le segnalazioni che i
dipendenti di altre amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, I’ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha
disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce le segnalazioni.

Il paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile riferimento per le PA che
intendano applicare con estremo rigore le misure di tutela del whistleblower secondo gli
indirizzi espressi dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower ¢ doverosa da parte di tutte le PA individuate dall’art. 1
comma 2 del d.1gs. 165/2001.

I soggetti tutelati sono, specificamente, 1 “dipendenti pubblici” che, in ragione del proprio
rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite.

L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
di cui all’art. 1 co. 2 del d.Igs. 165/2001, comprendendo:

sia 1 dipendenti con rapporto di lavoro di diritto privato (art. 2 co. 2 d.lgs. 165/2001);

sia 1 dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.lgs. 165/2001)
compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendenti pubblici” pertanto sfuggono:

1 dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale e locale,
nonché degli enti pubblici economici; per questi ’ANAC ritiene opportuno che le
amministrazioni controllanti e vigilanti promuovano da parte dei suddetti enti,
eventualmente attraverso il PTPC, I’adozione di misure di tutela analoghe a quelle
assicurate ai dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte IV);

1 collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ¢ a
qualsiasi titolo, 1 titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle
autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e
che realizzano opere in favore dell’amministrazione. L’ANAC rileva I’opportunita che le
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categorie misure di tutela
della riservatezza analoghe a quelle previste per i dipendenti pubblici (determinazione n. 6
del 28.4.2015, Parte V).

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che segnali “condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro™.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

tutti 1 delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo II, Capo I, del Codice
penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri I’abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, nonché i fatti in cui
venga in evidenza un mal funzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini
privati delle funzioni attribuite, ivi compreso 1’inquinamento dell’azione amministrativa
ab externo e cio0 a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto dei tempi
procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolaritd contabili, false dichiarazioni,
violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro.

L’interpretazione dell’ANAC ¢ in linea con il concetto “a-tecnico” di corruzione espresso
sia nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del
2013.

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia venuto direttamente
a conoscenza “in ragione del rapporto di lavoro”. In pratica, tutto quanto si ¢ appreso in
virtu dell’ufficio rivestito, nonché quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a
causa dello svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.




Considerato lo spirito della norma, che consiste nell’incentivare la collaborazione di chi
lavora nelle amministrazioni per 1I’emersione dei fenomeni illeciti, ad avviso dell’ANAC
non ¢ necessario che il dipendente sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati
e dell’autore degli stessi.

E sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga “altamente
probabile che si sia verificato un fatto illecito” nel senso sopra indicato.

Il dipendente whistleblower ¢ tutelato da “misure discriminatorie, dirette o indirette,
aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente
alla denuncia” e tenuto esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria segnalazione, rischi
di vedere compromesse le proprie condizioni di lavoro.

L’art. 54-bis del d.gs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi di
responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi dell’art.
2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento del dipendente
segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o diffamazione.

I1 dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela viene meno quando
la segnalazione riguardi informazioni false, rese colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma ¢ assai lacunosa in merito all’individuazione del momento in cui cessa
la garanzia della tutela.

L’art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilitd penali per calunnia o
diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che presuppone che tali responsabilita
vengano accertate in sede giudiziale.

L ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in presenza di
una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalante cessino le condizioni di tutela”
riservate allo stesso.

Obiettivo del Piano ¢ provvedere a quanto sopra entro la fine dell’anno 2025.

Anticorruzione e trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1
commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
da parte delle pubbliche amministrazioni”.

L’articolo 1 del d.1gs. 33/2013 definisce la trasparenza:

“accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la
trasparenza concorre ad attuare il principio democratico e i1 principi costituzionali di
eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza “¢ condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei
diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre
alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino™.

Il comma 15, dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che la trasparenza dell'attivita
amministrativa costituisca “livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e
civili ai sensi dall’articolo 117 del Costituzione”.

Come tale la trasparenza ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali
delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti




amministrativi, secondo criteri di facile accessibilitd, completezza e semplicita di
consultazione.
La trasparenza, intesa “come accessibilita totale delle informazioni”, ¢ uno degli strumenti
principali, se non lo strumento principale, per prevenire e contrastare la corruzione che il
legislatore ha individuato con la legge 190/2012.
Conseguentemente, 1’analisi delle azioni di contrasto al malaffare non puod prescindere
dalla verifica delle attivita finalizzate alla trasparenza dell’azione amministrativa
A norma dell’articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la
prevenzione della corruzione svolge di norma anche il ruolo di Responsabile per la
trasparenza.
E comunque possibile separare i due ruoli, attribuendo i compiti di responsabile
anticorruzione e responsabile per la trasparenza a soggetti distinti.
I1 responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'organismo indipendente di valutazione (o
struttura analoga), all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari
1 casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
I1 d.Igs. 33/2013 impone la programmazione su base triennale delle azioni e delle attivita
volte ad assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa.
A norma dell’art. 10 del d.lgs. 33/2013 ogni amministrazione, sentite le associazioni
rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita.
Il Programma, da aggiornare annualmente, indica le iniziative previste per garantire ed
assicurare:

- adeguati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa;

- lalegalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.
Il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita definisce le misure, 1 modi ¢ le
iniziative finalizzati all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa,
ivi comprese le misure organizzative necessarie per assicurare la regolarita e la
tempestivita dei flussi informativi.
Le misure del Programma triennale sono collegate, sotto I'indirizzo del responsabile, con
le misure e gli interventi previsti dalla Sottosezione Rischi e Trasparenza.
Proprio a tal fine, secondo I’articolo 10 del decreto legislativo 33/2013 il Programma
Triennale per la Trasparenza e I’integrita ¢ di norma una sezione del piano anticorruzione.
L’Autorita nazionale anticorruzione, con la citata determinazione del 28 ottobre 2015
numero 12 di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione ha stabilito
che il PTPC debba contenere, in apposita sezione, il Programma per la trasparenza.
Pertanto, il piano anticorruzione ed il programma per la trasparenza, seppur approvati con
provvedimenti distinti, rappresentano parti di un unico documento.
Nel Programma per la trasparenza devono esser indicati, con chiarezza, le azioni, i flussi
informativi attivati o da attivare per dare attuazione

- agli obblighi generali di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/2013;

- alle misure di trasparenza quali misure specifiche per la prevenzione della

corruzione.

Dal Programma per la trasparenza devono risultare gli obblighi di comunicazione e
pubblicazione ricadenti sui singoli uffici e la correlata individuazione delle responsabilita
dei dirigenti preposti.
Inoltre, devono risultare i poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza al fine di
ottenere il rispetto di tali obblighi.




L’ Autorita nazionale anticorruzione ha ricordato che gli obblighi di collaborazione col
Responsabile per la prevenzione della corruzione rientrano tra i doveri di comportamento
compresi in via generale nel codice “deontologico” approvato con il DPR 62/2013.
Pertanto, la violazione di tali doveri ¢ passibile di specifiche sanzioni disciplinari (ANAC
determina 12/2015 pag. 52).

Trasparenza nelle gare

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara d’appalto
le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

e la struttura proponente;
l'oggetto del bando;
l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;
l'aggiudicatario;
l'importo di aggiudicazione;
1 tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

¢ l'importo delle somme liquidate.
Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente,
sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale
standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati
informatici.
Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all’ANAC.
In precedenza, la trasmissione era effettuata all’Autorita di Vigilanza dei contratti
pubblici. Come gia precisato, 1’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni
dalla legge 114/2014), ha soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione.
L’ANAC quindi pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da
tutti 1 cittadini, dette informazioni sulle gare catalogate in base alla tipologia di stazione
appaltante e per regione.
L’AVCP aveva fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette
informazioni con la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.
Il Comune di Vallecorsa intende adottare entro la fine del 2025 il Patto di Integrita al fine
di disciplinare 1 comportamenti degli operatori economici e del personale sia interno che
esterno nell'ambito delle procedure di affidamento e gestione degli appalti di lavori,
servizi e forniture di cui al D.Igs. N. 36/2023

Il titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in
particolare quando avviato su “istanza di parte”, ¢ indice di buona amministrazione ed una
variabile da monitorare per 1’attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini ¢ prioritaria misura
anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di carattere trasversale, il
monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia”




(articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal DL 5/2012 convertito
dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato
cittadino, che con domanda ha attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al
titolare del potere sostitutivo affinché, entro un termine pari alla meta di quello
originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o
con la nomina di un commissario.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si considera
“attribuito al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o in
mancanza al “funzionario di piu elevato livello presente nell'amministrazione”. Negli enti
locali, in caso di mancata nomina, il titolare dal potere sostitutivo ¢ il segretario comunale.




Parte I1
Il Piano anticorruzione




L’ Amministrazione Comunale di Vallecorsa ¢ dotata di Piano di prevenzione della
corruzione e dell’illegalita dall’anno 2013 e le risultanze delle attivita per gli anni
2021-2022-2023 sono state pubblicate nelle modalita previste dalla legge ai sensi e per gli
effetti di cui all’art.1 comma 14 della Legge n.190/2012.

I Piani erano stati redatti tenendo conto di vere e proprie modalita attuative e non attivita
presunte, sulla base delle effettive disponibilita strumentali € umane in dotazione.

L’ultima SOTTOSEZIONE RISCHI E TRASPARENZA ¢ stato approvato dal Comune di
Vallecorsa con delibera di Giunta Comunale n.19 del 31/3/2023.

Le criticita consistono per lo piu nella carenza di analisi dei contesti, e questo anche nel
nostro caso, perché non ¢ stata eseguita e sviluppata un’analisi costante del contesto
operativo dell’Ente sia riguardo all’interno che all’esterno dell’Ente.

ANALISI DEL CONTESTO

MAPPATURA DEI PROCESSI

- Consiste in un’area obbligatoria che attraverso 1’analisi dei processi organizzativi puo
introdurre misure preventive adeguate ad evitare rischi.

A seguito delle prime due e quindi all’analisi del contesto e alla mappatura dei processi si
procede alla valutazione dei rischi specifici.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Nel procedimento di formazione della Sottosezione Rischi e Trasparenza. ¢ il quarto grado
delle attivita preventive.

Infatti, analizzando, mappando i1 processi e valutando 1 rischi si pud procedere al
trattamento ed all’inserimento delle misure preventive.

Rimangono poi due ulteriori attivita e cio¢:

-1) Coordinamento fra Sottosezione Rischi E Trasparenza e Piano delle performance
L’Anac ritiene che le attivita preventive previste dal Piano debbano raffrontarsi a livello
del coordinamento con le performance.

Ovviamente un Piano composto dagli elementi prima indicati pud comportare il
raggiungimento di performance di Ente difficilmente individuabili. Esemplificando, se ¢
previsto quale input per il servizio mensa I’incremento ed il miglioramento del servizio a
seguito di maggior budget per costo pasto, se l’output risultante comportera una
diminuzione della qualita del servizio rilevato mediante indagine di customer, I’outcome
previsto quale indicatore come risultato atteso nel sistema delle performance dell’ente non
potra che essere di segno negativo.

In tal senso quindi la predisposizione del Piano, che riguarda le misure organizzative e il
Piano delle performance con il sistema degli indicatori da rilevare mediante customer, sara
indice di struttura fortemente organizzata e tesa al conseguimento degli obbiettivi generali
dell’ente.

L’indirizzo generale del Piano nazionale prevedeva la trasmissione delle misure previste
dal Piano ed il Piano stesso agli stakeholders esterni all’ente. Nel nostro caso nessuno
degli stakeholders individuati nell’anno 2013 ebbe ad inviare osservazioni né nello stesso
anno né negli anni successivi. Né tanto meno osservazioni sono state presente dai singoli
responsabili dell’ente.

Vanno poi introdotte misure di monitoraggio della Sottosezione Rischi E Trasparenza.

La determina dell’Autorita di Vigilanza prevede i criteri generali dell’aggiornamento al
Piano Nazionale Anticorruzione. Intanto 1’aggiornamento contiene la continuita con il




PNA e stabilisce la nozione di corruzione in senso ampio e cio¢ quale maladministration,
intesa come assunzione di decisioni devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del
condizionamento improprio da parte di interessi particolari.

In virtu di ci0, I’aggiornamento esalta 1’approccio generale della Sottosezione Rischi E
Trasparenza quale strumento necessario alle attivita di mappatura dei processi che deve
pero produrre I’individuazione delle misure di prevenzione.

Altro elemento fondamentale dell’aggiornamento ¢ la trasparenza e quindi viene richiesto
che all’interno del Piano vi sia almeno una sezione dedicata al Piano della trasparenza.
Ulteriori elementi stanno nella natura delle misure preventive che devono essere misure
organizzative che riguardano sia I’imparzialita oggettiva che quella soggettiva del
funzionario. Come poi indicato da altre parti della presente il Piano deve essere coerente
con quello delle performance sotto due profili:

- le politiche delle performance contribuiscono alla costruzione di un clima organizzativo
che favorisce la prevenzione della corruzione.

- le misure di prevenzione della corruzione devono essere tradotte sempre in obbiettivi
organizzativi ed individuali assegnati agli uffici e ai Responsabili.

La determinazione poi individua nelle Pubbliche Amministrazioni la posizione di
indipendenza dell’R.P.C. rispetto all’organo di indirizzo politico e la possibilita per il RPC
di poter vigilare sul funzionamento e I’osservanza del Piano adottando apposite misure.

Caratteristiche poi che dovra avere e con le quali dovra essere redatto il Piano sono quelle
di:

- una maggiore attenzione sulla responsabilita dei dipendenti definita quale .... omissis....
tassello fondamentale dell’intera politica di prevenzione;

- prescrizione di obbiettivi consistenti nel piu rigoroso rispetto dei doveri del Codice di
comportamento;

La novita ¢ che ’attivita di coinvolgimento dei dipendenti dovra essere:

a) in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di
mappatura dei processi;

b) quale partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;

¢) in sede di attuazione delle misure.

In virtu di cio, il presente Piano sara inviato ai dipendenti per il tramite dei Responsabili
dei Servizi dopo I’approvazione da parte della Giunta Comunale al fine di raccogliere
eventuali suggerimenti, segnalazioni, proposte di emendamento circa i contenuti del
documento per migliorarlo e perfezionarlo.

Il Piano, poi, assegna un ruolo strategico alla formazione, da implementarsi nel corso
dell’anno 2025.

Il procedimento che portera alla formazione del nuovo Piano sara attuato mediante analisi
del contesto, suddiviso a sua volta in:

Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, 1 responsabili anticorruzione
possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato
dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e
pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.




Pertanto, a secondo i1 dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia,
sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata™ trasmessa
dal Ministro Alfano alla Presidenza della Camera dei deputati il 25 febbraio 2015,
disponibile alla pagina web:
http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17&categoria=038&tipologiaDoc=ele
nco_categoria

Contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con la deliberazione della Giunta
Comunale n. 28 del 05.03.2016.

La struttura ¢ ripartita in Aree/Servizi.

Ciascuna Area/Servizio ¢ organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascun Servizio € posto un Responsabile titolare di posizione organizzativa.
La dotazione organica effettiva ¢ costituita da:

un Segretario Generale;

n. 3 Responsabili di Servizio

per n. 5 dipendenti totali

Il territorio comunale ¢ prevalentemente a carattere agricolo - artigianale e gli interessi
economici sono incentrati in questi due settori. Dal che ne deriva che gli uffici
potenzialmente sottoposti a maggiore pressione sono quello tecnico e quello del
commercio.

Premesso che

@® trovandosi il Comune di Vallecorsa trovasi in procedura di riequilibrio finanziario pluriennale di
cui all’art.243 bis del D.Lgs.18/8/2000 n°267 con piano di riequilibrio approvato dalla Corte dei
Conti — Sezione Regionale di Controllo per il Lazio - con deliberazione n°132/2022/PRSP adottata
nella Adunanza Pubblica del 30/11/2022 e, di conseguenza, ai sensi del disposto di cui al comma 8,
lett.d) del medesimo articolo 243-bis, soggetto al controllo centrale sulla dotazione organica e sulle
assunzioni di personale da parte della Commissione per la stabilita finanziaria degli enti locali;

@ con deliberazione G.C.n°64 del 28/9/2023 e stato approvato il Piano Triennale del fabbisogno di
personale 2023-2025 nonché proceduto alla rideterminazione della dotazione organica del
personale come nella tabella di seguito riportata:

AREE
OPERATORI FUNZIONARI ED ELEVATA
OPERATORI ISTRUTTORI
ESPERTI QUALIFICAZIONE Totale
Posti previsti — 9 6 4 19
Posti coperti - 4 - - 4
Posti vacanti - 5 6 4 15

@ la suddetta deliberazione G.C.n°64 del 28/9/2023 ¢ stata trasmessa con lettera prot.n°4365 del
2/10/2023 al Ministero dell’Interno per 'approvazione da parte della Commissione per la Stabilita
Finanziaria degli Enti Locali;

@ che il Ministero dell’Interno con lettera trasmessa tramite pec in data 22/11/2023, acquisita al
protocollo in pari data con n°5266, ha comunicato l'avvenuta approvazione del Piano Triennale del
fabbisogno di personale 2023-2025 da parte della Commissione per la Stabilita finanziaria degli Enti
locali, nella seduta del 20.11.2023,




@ che la dotazione organica di fatto del personale (personale in servizio

indeterminato) alla data odierna risulta la seguente:

con contratto a tempo

AREE
DESCRIZIONE
OPERATORI FUNZIONARI ED
OPERATORI ESPERTI ISTRUTTORI ELEVATA Totale
QUALIFICAZIONE

POSTI PREVISTI IN DOTAZIONE _— 9 6 4 19
ORGANICA
Posti attualmente coperti a tempo pieno - 4 1 - 5
Posti attualmente coperti a tempo parziale — — — — —
TOTALE POSTI ATTUALMENTE COPERTI — 4 1 — 5
POSTI Attualmente VACANTI — 5 5 4 14

@ che, oltre al personale di ruolo a tempo indeterminato, prestano servizio a tempo determinato con
rapporto di lavoro part time, altre unita lavorative come di seguito specificate con Uindicazione per
ciascuna di essa della tipologia del rapporto di lavoro:




@ che, pertanto, il Personale in servizio alla data odierna € il seguente:

Area Tempo indeterminato | Altre tipologie Totale
Fun/E.Q. /1 3 3
Istr. 1 3 4
O.E. 4 1 6*

TOTALE 5 8 13*

Mappatura dei processi

L’individuazione delle aree di rischio ¢ il risultato di un processo complesso, che
presuppone la valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul campo”
dell’impatto del fenomeno corruttivo sui singoli processi svolti nell’ente. Per “rischio” si
intende D’effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e,
quindi, sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un dato
evento di corruzione. Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di
circostanze che si frappongono o si oppongono al perseguimento dell’obiettivo




istituzionale dell’ente. Per processo ¢ qui inteso un insieme di attivita interrelate che
creano valore trasformando delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del
processo) destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). Il
processo che si svolge nell’ambito di un’area/settore puod esso da solo portare al risultato
finale oppure porsi come parte o fase di un processo complesso, con il concorso di piu
amministrazioni. Il concetto di processo ¢ piu ampio di quello di procedimento
amministrativo e ricomprende anche le procedure di natura privatistica.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e
del trattamento dei rischi corruttivi.

I Comune di Vallecorsa per la Sottosezione Rischi e Trasparenza 2025/2027 ha
provveduto alla mappatura di tutti i processi individuando quelli maggiormente a rischio
corruzione.

La mappatura di tali processi ¢ riportata nella scheda in Appendice al presente.

Processo di adozione della Sottosezione Rischi e Trasparenza

Data e documento di approvazione della Sottosezione Rischi e Trasparenza da parte
degli organi di indirizzo politico-amministrativo

La sottosezione Rischi e Trasparenza ¢ stata approvata con delibera di Giunta Comunale

Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione della
Sottosezione Rischi e Trasparenza, nonché canali e strumenti di partecipazione

Oltre al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la Trasparenza (Segretario
Comunale), hanno partecipato alla stesura del Piano i Responsabili dei Servizi.

Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage ‘“‘amministrazione
trasparente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”, a tempo indeterminato sino a
revoca o sostituzione con un Piano aggiornato.

Gestione del rischio

Indicazione delle attivita nell’'ambito delle quali é piu elevato il rischio di corruzione,
"aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a
piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti
riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per 1’assunzione di personale e per la progressione in carriera.
AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per 1’affidamento di lavori, servizi, forniture.
AREA C:




provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati.

AREA E:

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi
locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);
gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto
vincolato; provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi
discrezionali nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio ¢ svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo
mappati. La valutazione prevede ’identificazione, l'analisi e la ponderazione del rischio.
con metodologia "qualitativa" ¢ possibile applicare una scala di valutazione di tipo
ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla
luce dei dati e delle evidenze raccolte"

Pertanto, come da PNA, l'analisi della presente SOTTOSEZIONE RISCHI E
TRASPARENZA ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata
una scala ordinale:

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio “deve essere coordinata dal RPCT”.




I1 PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite
di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita
degli stessi”.

L’ANAC ha suggerito 1 seguenti “dati oggettivi’:

1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni
a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle
truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita
contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Risultati

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

11 trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

I1 trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu
idonee a prevenire 1 rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli
eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di
contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure
stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in
fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per 1’incidenza su problemi
specifici.

Individuazione delle misure




La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee
a prevenire 1 rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.
In questa fase, adeguando il piano secondo quanto previsto dal PNA, sono state
individuate misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Le misure che si ritiene di adottare nel Comune di Vallecorsa sono le seguenti:

- rimettere la valutazione del procedimento riguardante i processi a maggior rischio
al Gruppo di Lavoro composto dai Responsabili dei Servizi.

Per ciascun procedimento oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del
"miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato
Cl).

Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale della
SOTTOSEZIONE RISCHI E TRASPARENZA in assenza del quale il Piano risulterebbe
privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita
diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della
corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a s¢ stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di
piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare
opportuno indicare le diverse fasi per I’attuazione, cio¢ I’indicazione dei vari passaggi con
cui I’amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cid0 consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi_come ai soggetti
chiamati a verificarne 1’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e
svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di
tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente
quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti
sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
corruzione;




indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o
piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta
attuazione delle misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali ¢ misure specifiche (elencate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure" - Allegato C), si € provveduto alla programmazione temporale delle medesime,
fissando le modalita di attuazione.

Il tutto € descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle
misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.

Formazione in tema di anticorruzione
Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA Ia
pianificazione annuale della formazione ¢ stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero
70.

L’articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato
siano tenute ad adottare, entro e non oltre il 30 giugno di ogni anno, un Piano triennale di
formazione del personale in cui siano rappresentate le esigenze formative delle singole
amministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al Ministero
dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento delle scuole pubbliche di
formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei dirigenti e funzionari
pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico,
comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

L’ente ¢ assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’articolo 6 comma 13
del DL 78/2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche
[...], per attivita esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50 per cento
della spesa sostenuta nell'anno 2009.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariamente l'attivita di formazione tramite la
Scuola superiore della pubblica amministrazione ovvero tramite i propri organismi di
formazione”.

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti fissati
dall’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi complessivamente € non
singolarmente.

Inoltre, la Corte dei conti Emilia-Romagna (deliberazione 276/2013), interpretando il
vincolo dell’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce delle disposizioni in tema di
contrasto alla corruzione, si ¢ espressa per l’inefficacia del limite per le spese di
formazione sostenute in attuazione della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione ¢ strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda 1'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);
livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le
politiche, 1 programmi e 1 vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali,
in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.




Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare,
di concerto con i dirigenti/responsabili di servizio, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare,
di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, 1 soggetti incaricati della formazione.

Indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire 1
contenuti della formazione anche sulla base del programma che la Scuola della Pubblica
Amministrazione proporra alle amministrazioni dello Stato.

Indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di
anticorruzione

La formazione sara somministrata a mezzo dei piu comuni strumenti: seminari in aula,
tavoli di lavoro, ecc.
A questi si aggiungono seminari di formazione online, in remoto.

Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione

Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente come individuato al precedente
paragrafo.

Codice di comportamento
Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un
“Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:

la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri
costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse
pubblico.

Il 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di
comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di
valutazione”.

il Codice di comportamento dei dipendenti di questo Comune ¢ stato approvato con
delibera di Giunta Comunale n. 109 del 28.12.2013.

Il codice unitamente alla relazione illustrative sono pubblicati sul sito istituzionale
dell’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione 1° livello
“Disposizioni generali”, sotto-sezione 2° livello “Atti generali” ed ¢ stato inviato




all' Autorita nazionale anticorruzione il relativo link come da nota della stessa Autorita in
data 25 novembre 2013. E’ intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo
di incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di
comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il
personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autoritd politica, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione,
nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli
obblighi derivanti dal codici.

Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

Trova piena applicazione ’articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi
in materia di segnalazione all’ufficio competente per 1 procedimenti disciplinari.

Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento

Provvede I’ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma
dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Altre iniziative
Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1,
lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della
corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente ¢ limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta
del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno dell’ente.

In ogni caso, si auspica I’attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese” raggiunte
in sede di Conferenza unificata il 24 luglio 2013: “L'attuazione della mobilita,
specialmente se temporanea, costituisce un utile strumento per realizzare la rotazione tra
le figure professionali specifiche e gli enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la
Conferenza delle regioni, 'A.N.C.I. e I'U.P.I. si impegnano a promuovere iniziative di
raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione
della mobilita, anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse
amministrazioni”.

Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente ¢ escluso il ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell’articolo 241 comma 1-
bis del decreto legislativo 163/2006 e smi).

Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto
legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del
DPR 3/1957.




Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di cause di
incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli
50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto legislativo
165/2001 e smi.

Inoltre, I’ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in
particolare 1’articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato 1’articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un
nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse
all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di
lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso 1 soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che 1i hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

I1 rischio valutato dalla norma ¢ che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la
sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi
fraudolenti.

MISURA:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto rende una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o
rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 6-ter del d.lIgs. 165/2001 e smi.
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell’attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.




La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.

MISURA:

Ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione ¢ tenuto a rendere, ai sensi
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in
uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire 'emersione di fattispecie di illecito.
Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;
c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione

delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 I’articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita giudiziaria o alla
Corte dei conti, o all ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta,
avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente
alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tutti 1 soggetti che ricevono la segnalazione.

I1 Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione
della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche
debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

I1 PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
I’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del
dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”,
attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

MISURA:




L’ente si ¢ dotera di un sistema informatizzato che consente 1’inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto e al massimo riserbo.
Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1
del PNA 2013:

Anonimato.

La ratio della norma ¢ quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni
di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare.
Tuttavia, 1'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla
segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 1l'identita del
segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:
consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione € solo uno degli elementi
che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da
soli sufficienti a far scattare I'apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita ¢ assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza
puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive
che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non ¢ sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso
della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo
restando che I'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di
particolari, siano tali cio¢ da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti
determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici
specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non
possono comunque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale,
I'anonimato non pud essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o
amministrative, ispezioni, ecc.

Divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul
luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili. La tutela prevista dalla norma ¢ circoscritta all'ambito della pubblica
amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti.
La norma riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o
al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato
una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della
prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la
segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che ha operato
la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente 1'opportunita/necessita di adottare




atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi
della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,
all'U.P.D.; I'U.P.D., per 1 procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha
operato la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; ['Ufficio del contenzioso valuta la
sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio 1'azione di risarcimento per lesione
dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; I'Ispettorato della funzione pubblica valuta la
necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le successive
determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale
aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti
nell'amministrazione; 1'organizzazione sindacale deve riferire della situazione di
discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non ¢ stata
effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi
C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione
all'Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non ¢ stata effettuata dal
responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
dell'amministrazione per ottenere

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

I'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo
e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel
merito per le controversie in cui € parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.

Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non pud essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1,
lett. a), della 1. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'ente
della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del
regolamento, quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta
nella 1. n. 190”.

Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integrita ed i1 protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui
accettazione viene configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come
presupposto necessario € condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di
appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle
gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti
cerchi di eluderlo.




Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti
1 concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole
contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali
negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante l'accettazione delle
clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di
partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che
rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla
gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9
settembre 2011, n. 5066)".

MISURA:

Approvare e imporre a tutti gli operatori economici contraenti applicandolo a tutte le gare
il patto d'integrita che sara approvato con delibera di Giunta Comunale.

Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o
dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati
che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo
di gestione dell’ente.

Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i
soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell'ambito dei contratti pubblici

I1 sistema di monitoraggio ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.
Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per
finalita di valutazione della perfomance dei dirigenti/responsabili e del personale
dipendente.

Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la
disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Detto regolamento ¢ stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione numero 15
del 28/7/2017 successivamente modificato ed integrato con deliberazione del Consiglio
comunale n°18 del 29/6/2021.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione ‘“amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.




Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre
pubblicati all’albo online e nella sezione ‘“determinazioni/deliberazioni” del sito web
istituzionale.

Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto
legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con
deliberazione dell’esecutivo numero 7 del 03.02.2001.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre
pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa

II monitoraggio circa 1’applicazione della presente sottosezione ¢ svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio 1 dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo
stesso ritenga utile.

Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA, I’ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione
della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla
strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante la presente
SOTTOSEZIONE RISCHI E TRASPARENZA e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura
di credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi
anche di un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di
comunicazione, 1’amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione
dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.







Parte 111
Trasparenza




La trasparenza

Questa amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale e I’accesso civico le misure
principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
da parte delle pubbliche amministrazioni”. Successivamente, il decreto legislativo
97/2016, ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto
trasparenza’.

I1 28 dicembre 2016, 1’ Autorita nazionale anticorruzione ha approvato la deliberazione
numero 1310 sulle “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come
modificato dal d.Igs. 97/2016”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza
della PA”. 1l Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino™ e del
suo diritto di accesso. E la liberta di accesso civico I’oggetto ed il fine del decreto, liberta
che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e
privati giuridicamente rilevanti”, attraverso 1’istituto dell'accesso civico e la pubblicazione
di documenti, informazioni e dati concernenti 1'organizzazione e l'attivita delle pubbliche
amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto
anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012. Secondo 1’articolo 1 del
d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come
accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di tutelare 1 diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivitd amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e
I’integrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di
attuazione della trasparenza ¢ parte integrante della Sottosezione Rischi e
Trasparenza in una “apposita sezione”.

L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC
anche oltre al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni
vigenti” (PNA 2016 pagina 24).

Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza assoluta dell’azione amministrativa sia
la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge
190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso _civico, come potenziato dal decreto
legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati;




Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare ’azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

L’accesso civico per la trasparenza

L’istituto dell’accesso civico ¢ stato introdotto dall’articolo 5 del “decreto trasparenza”
(d.1gs. 33/2013) che, nella sua prima versione, prevedeva che, all’obbligo della pubblica
amministrazione di pubblicare in ‘“amministrazione trasparenza” 1 documenti, le
informazioni e 1 dati elencati dal decreto stesso, corrispondesse “il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi”, nel caso in cui ne fosse stata omessa la pubblicazione.

Questo tipo di accesso civico, che I’ANAC definisce “semplice”, oggi dopo
I’approvazione del decreto legislativo 97/2016 (Foia), ¢ normato dal comma 1
dell’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013.

Il comma 2, del medesimo articolo 5, disciplina una forma diversa di accesso civico che
I’ANAC ha definito “generalizzato”.

Il comma 2 stabilisce che “chiunque ha diritto di accedere ai dati detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” seppur “nel rispetto
dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”.

Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo
esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel
territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della deliberazione
1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre
2016) I’Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice,
accesso civico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990.

Come gia precisato, il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito 1’accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal
“Foia”.

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e ‘“costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione,

il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati
dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I’accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente
da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che
incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o
privati indicati all’articolo 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che
prevedono specifiche esclusioni (articolo 5 bis, comma 3)”.




La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico
e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ ANAC sostiene che I’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina
dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento
amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale ¢ ben differente da quella dell’accesso generalizzato.

E’ quella di porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta -
partecipative o oppositive e difensive — che 1'ordinamento attribuisce loro a tutela delle
posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista soggettivo, il
richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale
¢ chiesto l'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente I’utilizzo del diritto d’accesso
documentale per sottoporre I’amministrazione a un controllo generalizzato, 1’accesso
generalizzato, al contrario, ¢ riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

“Dunque, 1’accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma
parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e
presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un
accesso piu in profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le
esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un accesso meno in
profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma piu esteso, avendo
presente che 1’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e
diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita
amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione
di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in
cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e
documenti per i quali ¢ invece negato I’accesso generalizzato”.

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso
generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle
amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto trasparenza 1’adozione,
“anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso,
con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e
di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In




sostanza, si tratterebbe di: individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di
accesso generalizzato; disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle
richieste di accesso.

Inoltre, 1’Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle
richieste di accesso” invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni
organizzative”. Quindi suggerisce “la concentrazione della competenza a decidere sulle
richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si
specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori,
dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016
paragrafi 3.1 e 3.2).

Questa amministrazione non si ¢ ancora dotata del regolamento per la disciplina delle
diverse forme di accesso. L’adozione di tale Regolamento ¢ obiettivo del presente Piano.

Oltre a suggerire I’approvazione di un nuovo regolamento, I’ Autorita propone il “registro
delle richieste di accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo
perché¢ ’ANAC ha intenzione di svolgere un monitoraggio sulle decisioni delle
amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato.

Quindi, a tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di
accesso, “cd. registro degli accessi”, che le amministrazioni “¢ auspicabile pubblichino sui
propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e
indicazione della data della decisione.

Il registro ¢ pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto
aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti —
accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che 1’Autorita intende
svolgere sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puod
essere utile per le pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali
documenti, dati o informazioni ¢ stato consentito [’accesso in una logica di
semplificazione delle attivita”.

Questa amministrazione si ¢ dotata del registro consigliato dall’ANAC con deliberazione
del n. 28 del 16.3.2018.

Privacy

I1 25 maggio 2018 ¢ entrato in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e
che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di
seguito RGPD) e, il 19 settembre 2018, il decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 che
ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo
196/2003 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018, in continuita con il
previgente articolo 19 del Codice, dispone che la base giuridica per il trattamento di dati
personali effettuato per 1’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento
(UE) 2016/679, “¢ costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti
dalla legge, di regolamento”




Il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati
personali, trattati per 1’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 17

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici ¢,
quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso € consentito
unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui
propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi
compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di
trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda
I’obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i
principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento
(UE) 2016/679.

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a
quanto necessario rispetto alle finalita per le quali 1 dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati,
con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par.
1, lett. d).

Il medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme
di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche
amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se
sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle
informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza,
aggiornamento ¢ adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD svolge
specifici compiti, anche di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a
informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti
della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢ sufficiente provvedere
alla pubblicazione di tutti gli atti ed 1 provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre
semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della
piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo
degli addetti ai lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e¢ 2005 in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.




11 sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre
PA, pubblicizza e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha aggiornato il
proprio sito istituzionale secondo il protocollo AGID.

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi
di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale
si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: 1’albo
pretorio ¢ esclusivamente informatico. Il relativo link ¢ ben indicato nella home page del
sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti
soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali I’obbligo ¢ previsto dalla legge, rimane invariato anche 1’obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione
“trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato I’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

Attuazione

L’allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310,
integrando i contenuti della scheda allegata al decreto legislativo 33/2013, ha rinnovato la
disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal decreto legislativo 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sottosezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparentey» del sito web.

Oggi le sottosezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato numero 1 della
deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

Infatti, & stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro,
I’ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:




Colonna A: denominazione delle sottosezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sottosezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sottosezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero
specificato il concetto di tempestivitd, concetto relativo che pud dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n.
30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L’articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti
responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati
nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Organizzazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la
gestione di tutti 1 dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente”.
Pertanto, ¢ costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli
uffici depositari delle informazioni).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i
componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sottosezioni di primo e di secondo livello
del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di
dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata nella sezione degli obblighi
specifici.




Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica
’attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte
di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto
legislativo 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di
regolarita amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e
dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione
numero 10 del 08.05.2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa
“’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a
pubblicare i documenti previsti dalla legge.

Accesso civico

Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede: “L'obbligo
previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi,
nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal decreto
legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad
ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione
trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di
interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’accesso civico non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione
soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

Del diritto all’accesso civico sara data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del
decreto legislativo 33/2013 in “amministrazione trasparente” saranno pubblicati:

e le modalita per I’esercizio dell’accesso civico;




e il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l’indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990.

Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore ¢ piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di
questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, 1 dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

Gli obblighi specifici

Nel presente articolo sono evidenziati, se pur in modo schematico e fatto salvo il
riferimento alla disciplina legislativa, gli obblighi di pubblicazione di cui alla L.190/2012,
al D.Lgs. 33/2013 e al D.Lgs. 39/2013 con il richiamo alla normativa specifica. Viene
inoltre indicato il Servizio competente e responsabile per il tempestivo inoltro delle
informazioni all’ufficio competente per le pubblicazioni e le comunicazioni, individuato
dal RPCT all’interno del Servizio Affari Generali e Gestione Risorse. Le sigle che
individuano i Servizi competenti sono le seguenti:

AG — Affari Generali e Gestione Risorse
SC - Servizi al Cittadino

SF- Servizio Finanziario

GT — LL.PP e Gestione del Territorio

La denominazione “TUTTI” si riferisce a tutti 1 servizi comunali nell’ambito delle
rispettive competenze.

a) Art. 12 D.Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione dei riferimenti normativi con link alle
norme di legge statale pubblicate su “Normattiva”, nonché pubblicazione di direttive,
circolari, programmi, istruzioni, misure integrative della prevenzione della corruzione,
documenti di programmazione strategico gestionale e atti del Nucleo di Valutazione.

b) Art. 13 D.Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione degli atti relativi agli organi di indirizzo
politico e loro competenze, all’articolazione degli uffici con relativo organigramma
schematico, nonché elenco dei numeri telefonici e indirizzi e-mail, ivi compreso
I’indirizzo di posta certificata.

c) Art. 14 D.Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione, nei termini e per i periodi di cui al
comma 2 dell’art.14, per tutti gli amministratori, dei dati di cui alle lett. da a) ad f) del
comma 1 dell’art.14. Per quanto concerne la lett. f) il mancato consenso alla pubblicazione




puo essere dichiarato dall’amministratore interessato. Ai sensi del comma 1 bis, 1 dati di
cui al comma 1 sono pubblicati anche per 1 titolari di incarichi o cariche di
amministrazione, di direzione o di governo comunque denominati, salvo che siano
attribuiti a titolo gratuito, e per i titolari di incarichi dirigenziali a qualsiasi titolo conferiti.
Gli obblighi di pubblicazione, ai sensi del comma 1 quinquies, si applicano anche ai
titolari di posizione organizzativa.

d) Art. 15 D.Lgs. 33/2013 — TUTTI: Pubblicazione dei dati relativi ai titolari di incarichi
di collaborazione o consulenza. La pubblicazione e la comunicazione al DPF ex art.53
comma 14 D.Lgs. 165/2001 sara di competenza dell’ufficio addetto alle pubblicazioni,
sulla base delle informazioni tempestivamente fornite dal dirigente del servizio che
dispone I’incarico, dirigente sul quale grava anche la responsabilita di verificare che la
pubblicazione sia avvenuta prima di procedere alla liquidazione dei compensi, a pena di
quanto previsto al comma 3 del citato art.15.

e) Artt. 16, 17 e 18 D.Lgs. 33/2013 — AG e SF: Pubblicazione del conto annuale del
personale con rappresentazione dei dati relativi alla dotazione organica, al personale
effettivamente in servizio e ai relativi costi, nonché pubblicazione trimestrale dei tassi di
assenza distinti per singoli Servizi. Pubblicazione dei dati relativi al personale a tempo
determinato con indicazione delle diverse tipologie di rapporto. Pubblicazione degli
incarichi conferiti o autorizzati a dipendenti dell’amministrazione, indicando durata e
compenso.

f) Art. 19 D.Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione dei bandi di reclutamento a qualunque
titolo, dei criteri di valutazione della commissione e le tracce delle prove scritte, nonché
I’elenco dei bandi in corso.

g) Art. 20 D.Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione, secondo la disciplina specificata nel
Sistema di Misurazione ¢ Valutazione della Performance, dei dati relativi all’ammontare
complessivo dei premi collegati alla performance e quello dei premi effettivamente
distribuiti. Pubblicazione dei criteri definiti nel Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance per 1’assegnazione del trattamento accessorio e i dati relativi alla sua
distribuzione, in forma aggregata, nonché i dati relativi al grado di differenziazione
nell’utilizzo della premialita sia per i dirigenti che per i dipendenti.

h) Art. 21 D.Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione dei riferimenti ai CC.NN.LL. e dei
contratti integrativi decentrati.

1) Art. 22 D.Lgs. 33/2013 — SF: Pubblicazione dei dati relativi agli enti vigilati, istituiti,
controllati o finanziati dal Comune o societa dallo stesso partecipate.

j) Art. 23 D.Lgs. 33/2013 — TUTTI: Pubblicazione degli elenchi dei provvedimenti
adottati dal Sindaco (decreti o Ordinanze contingibili e urgenti), dalla Giunta e dal
Consiglio comunale (deliberazioni), dai Responsabili ed AA.OO. (determinazioni,
ordinanze ordinarie, autorizzazioni e concessioni). La pubblicazione degli elenchi e
relative informazioni non ¢ obbligatoria ove all’Albo Pretorio o nella sezione
Amministrazione trasparente siano riportati gli atti integrali.

k) Artt. 26 e 27 D.Lgs. 33/2013 — TUTTI: Pubblicazione, ai sensi dell’art.12 della
L.241/90, dei criteri o del regolamento a cui il Comune si attiene per la concessione di
sovvenzioni, contributi o comunque vantaggi economici di qualunque genere, ivi
comprese eventuali esenzioni dal pagamento di oneri o diritti, con pubblicazione, secondo
le indicazioni dell’art. 27, degli atti di concessione ove I’importo del contributo o
vantaggio economico sia superiore a mille euro.




1) Art. 29 D.Lgs. 33/2013 — Art.1 c.15 L.190/2012 — SF: Pubblicazione del bilancio di
previsione e del conto consuntivo in forma sintetica, aggregata e semplificata, nonché
pubblicazione del piano di cui all’art.19 D.Lgs. 91/2011.

m) Art. 30 D.Lgs. 33/2013 — SF: Pubblicazione di informazioni identificative degli
immobili posseduti, nonché dei canoni di locazione attivi e passivi e delle informazioni
comunque relative agli atti di disposizione di immobili comunali per periodi superiori a un
anno, anche a titolo gratuito.

n) Art. 31 D. Lgs. 33/2013 — AG: Pubblicazione degli atti del Nucleo di Valutazione,
procedendo all’indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti.
Pubblicazione della relazione dell’organo di revisione al bilancio di previsione, alle
relative variazioni e al conto consuntivo, nonché di tutti i rilievi, ancorché recepiti, della
Corte dei conti.

o) Art. 32 D.Lgs. 33/2013 — TUTTI: Pubblicazione degli standard dei servizi pubblici
erogati con i relativi costi.

p) Art. 33 D.Lgs. 33/2013 — SF: Pubblicazione dei tempi medi di pagamento mediante
“indicatore di tempestivita dei pagamenti” per tutti gli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture, nonché pubblicazione dell’ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici. Le pubblicazioni, annuali e trimestrali, devono essere
effettuate secondo lo schema tipo e le modalita definite con DPCM.

q) Art. 35 D.Lgs. 33/2013 — TUTTI: Unitamente al PEG, a cadenza annuale, viene
approvato per ogni singolo Settore, 1’elenco dei procedimenti amministrativi secondo uno
schema di semplice leggibilita che verra pubblicato sul sito istituzionale. Lo schema dovra
contenere, anche attraverso appositi link, tutte le informazioni di cui all’art. 35 comma 1
lettere da a) ad m) del D.Lgs. 33/2013. La pubblicazione dei procedimenti costituisce
obiettivo trasversale e rilevante per ogni Servizio ai fini della valutazione della
performance organizzativa.

r) Artt. 37 e 38 D.Lgs. 33/2913 — Art.1 c.16 let. b) e c¢. 32 L.190/2012 — TUTTI: Per
ogni procedura di ricerca del contraente per I’affidamento di lavori, forniture e servizi
devono essere pubblicati: la struttura proponente, cio¢ il Servizio interessato all’appalto,
I’oggetto del bando, I’elenco degli operatori invitati a presentare offerta ove non si
proceda con procedura aperta, I’aggiudicatario, 1’importo di aggiudicazione, i tempi di
completamento dell’opera, servizio o fornitura, I’importo delle somme liquidate. Entro il
31 gennaio di ogni anno e relativamente all’anno precedente, tali informazioni sono
pubblicate in tabelle schematiche riassuntive da trasmettere all’ANAC secondo le
istruzioni dalla stessa impartite. A tal fine 1 responsabili delle singole procedure
contrattuali devono fornire 1 dati costantemente e tempestivamente all’ufficio preposto alla
pubblicazione e comunicazione all’ANAC e, comunque, al piu tardi entro il 10 gennaio di
ogni anno. Per quanto concerne specificatamente le opere pubbliche, devono essere
pubblicati i documenti di programmazione pluriennale delle opere pubbliche e le
informazioni relative ai tempi, ai costi unitari e gli indicatori di realizzazione delle opere
completate, secondo lo schema predisposto dall’ANAC.

s) Artt. 39 e 40 D.Lgs. 33/2013 — GT: All’interno della sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito istituzionale, nelle sottosezioni ‘“Pianificazione e governo del
territorio” e “Informazioni ambientali” sono pubblicate, rispettivamente, le informazioni
di cui agli artt. 39 e 40 del D.Lgs. 33/2013. In particolare, per quanto concerne i
procedimenti che comportano premialita edificatoria di cui al comma 2 dell’art. 39 deve
essere evidenziato, all’interno della sottosezione di cui all’allegato “A” al D.Lgs. 33/2013,




una apposita sezione dedicata alla documentazione relativa a quanto disposto dal citato
comma 2, da tenere costantemente aggiornata. Gli atti di governo del territorio di cui alla
lett. a) del comma 1 dell’art. 39 divengono efficaci, ai sensi del comma 3, solo con
I’avvenuta pubblicazione sul sito istituzionale ai sensi del D.Lgs. 33/2013 e del presente
PTTI, ferme restando tutte le altre forme di pubblicita previste da leggi statali e regionali.

t) Art. 42 D.Lgs. 33/2013 — TUTTI: Pubblicazione di tutti gli atti contingibili e urgenti o
a carattere straordinario in caso di calamita naturali o di altre emergenze, con le
indicazioni di cui alle lettere da a) a c¢) del comma 1 dell’art.42. L’obbligo di
pubblicazione riguarda solo gli atti rivolti alla generalita dei cittadini o a particolari
interventi di emergenza, con esclusione degli atti, anche contingibili e urgenti, che
riguardino persone determinate a cui 1’atto deve essere personalmente notificato.

u) Artt. 1/20 D.Lgs. 39/2013 — TUTTI: I Responsabili dei singoli Servizi comunali, quali
responsabili del procedimento, sono tenuti a trasmettere al RPCT copia degli atti di
conferimento di “incarichi dirigenziali e di responsabilita amministrativa di vertice” di cui
all’art.1 D.Lgs. 39/2013, sia che siano dagli stessi sottoscritti, sia che siano sottoscritti da
Amministratori, nonché a trasmettere al Servizio Affari Generali 1’atto di conferimento
unitamente alla dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilitd o incompatibilita
di cui all’art.20 del citato D.Lgs. 39/2013, ai fini della pubblicazione sul sito internet
comunale. La dichiarazione di inconferibilita deve essere presentata all’atto del
conferimento dell’incarico (comma 2 art.20), mentre quella di incompatibilita deve essere
presentata annualmente (comma 3 art. 20). Le dichiarazioni devono essere presentate su
modelli appositamente predisposti € disponibili presso la Segreteria comunale.

Le sanzioni per la violazione degli obblighi di trasparenza

L’inadempimento degli obblighi di pubblicazione nei termini previsti dal presente piano, o
la mancata predisposizione del piano triennale, costituiscono elementi di valutazione della
responsabilita dirigenziale, anche sotto il profilo della responsabilita per danno di
immagine e costituiscono comunque elemento di valutazione ai fini della corresponsione
della retribuzione di risultato per i Responsabili.

Per quanto concerne 1I’applicazione delle sanzioni di cui all’art.47 commi 1 e 2 del D.Lgs.
33/2013, si applicano le procedure previste dal Regolamento ANAC del 16/11/2016
recante “Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio ai sensi dell’art.47
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, come modificato dal decreto legislativo 25
maggio 2016, n. 97”




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . _. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza R A ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o piu A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, R . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per l'assunzione di . - N - N - .
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale ) ) IR
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
c | A A Selezione "pilotata” per :I pll'oces‘so non c?n;ente dmargl.nlfdl dlscrdez!onalfta sgr\(ljlcatlw.
ONCOrso per la progressione in . - . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
3 . P proei interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B . 58 p I
carriera del personale o valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
commissari ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
4 Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
s Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
integrativa interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del N N o X N
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . . . . . -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
9 |Supporto giuridico e pareri legali | . X e B M N M A A M p p_ o €8 X i P o
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
10 |Gestione del contenzioso . X . B M N M A A M P p_ - €8 X . P R
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. Ingiustificata dilatazione dei Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
11 |Gestione del protocollo 8 A B- B N A A A B- . &8 p T
tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. X L violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
14 |Istruttoria delle deliberazioni N B- M N A A A B- X 88 p AR
procedurall valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
o . L violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
15 |Pubblicazione delle deliberazioni . B- M N A A A B- . 58 p N
procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
16 |Accesso agli atti, accesso civico i L P M M N M A M M ? p, L 68 . ) P o
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
) . X violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
18 |Gestione dell'archivio storico X . B- M N A A A B- ) e F S
procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
formazione di determinazioni, iolazione delle norme per Inoltre, i vantaggi ch duce in f dei terzi di
X i - violazi noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
19 |ordinanze, decreti ed altri atti ) A B- M N A A A B- X 68 p RN
L L. interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
amministrativi .
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Indagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali noltre. ich duce in f dei terai di
ndagini di customer satisfaction R L noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
20 8 L per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B . 88 P IR
e qualita ticits valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
21 |, L X . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
h f |
incarichi professionali . . S
P commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) o ) : p. i .
23 iz o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione ) . .
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
24 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
vendita di beni s
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 o iudicatri 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo che di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
nomina misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 | .rt 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale art. . " s e
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
d base al P P
iudicazione in rezz ) .
aggludicazione ase al prezzo interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 (udi y inb IYOEPY norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
z i . . .
aggludicazione In base a interesse/utilita di uno o pit di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
29 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
31 K L R B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P i i P X p T
32 L. . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di . P ) ) P A p T
33 L X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte e -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s omessa verifica per interesse di o R i R i T
34 |sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
arte . -
(abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di o ) ) A X T
35 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . L . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di o P R i P X p T
36 L ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. e . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di o P R i P X p T
37 ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- o omessa verifica per interesse di s . K . ) [
38 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
arte o -
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di . P ) i P A p T
39 | . . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . | id" | I | | Itii i rifiuti
R " Selezione "pilotata”. Omesso prli . dc?ntlr.a.tttl d apPa to per .a.ra;co tf’ e cl) smaltimento dei Ir| iuti,
accolta, recupero e ' in questo ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
40 7 p . controllo dell'esecuzione del A++ M g A A M A++ 8 ) ) . € P
smaltimento rifiuti . Ente) comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio - )
necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme per noltre. ich duce in f dei terai di
. - . K . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
42 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B . 88 P IR
dei K valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ei tempi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. - . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . P ‘p g . . P ) ) P A p T
43 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilancio
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. e . . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
44 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- X 58 p N
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
R . R . R Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
45 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- ) €8 p S
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Tributi locali (IMU, addizionale . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
46 ( ! violazione di norme B M N A A A B . 88 p o
IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar.le. @proprlarpe[;\té p?t.erl e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) 8 _
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . li uffici r r ilizzare impropriamen ri
tenzi delle strad Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbetto ut at‘le‘t\ propria i eDtte_ plc?t_et € .
manutenzione delle strade e ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) y ; N ;
delle aree pubbliche L economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . - " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
leti X tal Selezione "pilotata". Omesso it 1. Dati el .
segnaletica, orizzontale e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 g' i controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 per 8 _
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop D t‘pl“ " X
B . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) 8 _
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . i uffici T ilizzare impropriam ri
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzal ‘Ienl\mp opral. e[:te. plo‘t.e ie )
. P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P : € -
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop I, Dati pl“ " X
o ) P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) g _
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar{le‘ |\mpropr|ar|1.1eDnte. p?t.en € X
o o ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P L P ) P ) 8 _
dell’ . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ellente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 . 6 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P X 8 i
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |servizi di pubblica illuminazione ’ B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop 1. Dati pl' nt .
P, K . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

56 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P X 8 i
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
fluminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

57 |servizi di gestione biblioteche ’ B M N M A M M

8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
58 |servizi di gestione delle farmacie violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

60 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) N ;
software L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

61 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) 8 _
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi

62 |gestione del sito web . B M N M A M M
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso Idco.ntlr.a.ttl d ap;?alto per !a.rahccolté e IT smaltimento dei Ir|f|ut|,
. . . ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
63 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A € ) ) - eone.
o comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio - )
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
64 Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
L - violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
65 |Pulizia dei cimiteri . X AN A M N M A M A € ) h L gono. P
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
66 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
68 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o L
" PP . . P La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti X . . X X ) X ) . i
69 L S . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . . R N
8 A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o L
" PP . . P La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . . . X X ) X ) . o
70 L . S . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per . . R N
8 A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
71 ) o o . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . ) . ) . .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme . i it 1. Dati gl int .
i i idri i i s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
72 procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P P P 8

minore

di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
73 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
74 |I'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. X X violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
75 |Sicurezza ed ordine pubblico i o B M N B A M B . 58 p RN
regolamenti, ordini di servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme, anche Inoltre. i vantagei ch duceinf dei terai di
o . - . . ) noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
76 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B . 88 p o
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle aITomtl.na”dl:;nrtmlmslttra:?n n soaeta., en:_’ odrgamstml
) s K collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
77 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 N P P 8 o
P . s ' competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che )
; interesse.
nomina
. N - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . ; - S L .
78 tributi. sussidi. ecc di regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
con . . - R
! ! parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . s . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . . N o [ o i
81 . L interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani . . . . U
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei ) L N o T o i
84 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri ) ) IR
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) ) ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzarlel |\mpropr|an.1ente. pc.»t.en e )
85 Gestione delle sepolture e dei "utilita” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
86 ) . P interesse/utilita di uno o pil M M N M A M M P o P X P X 8 i
tombe di famiglia . . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme
Procedimenti di esumazione ed . . N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
87 . procedurali per interesse/utilita B M N A A A B . 58 p I
estumulazione di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
i parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
88 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
8 88l p P P
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e . . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 . procedurali per interesse/utilita M M N M A A M P o P R P X 8 X
del sostegno scolastico di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
i parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
o procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
90 |Asili nido B M N M A A B
"graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
L X rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
91 |Servizio di trasporto scolastico ?, . B M N M A A B . e P S
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
L rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
92 |Servizio di mensa F: o B M N M A A B ) €6 p o
raduatorie" per 3 2 . 2
graduat p valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale i
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere |l Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
93 destinatario del provvedimento M M N M A A M
del suolo pubblico ) P b tesn economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivo a concedere "utilita" al di terzi. il rischio & . .
; N K i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
tempi per costringere il Inoltre. | vantagei ch ducein f dei terai di
. . X X . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
94 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ) £E p P
X . valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al N
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
tempi per costringere il Inoltre. 1 vantagei ch duce in f dei terai di
e . . . . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
95 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- X 88 p AR
) W eteam valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato
tardivo a concedere "utilita" al :
funai X ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
atti di nascita, morte, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
96 destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- !
cittadinanza e matrimonio . P W s valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al Ny
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. " . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
tempi per costringere il Inoltre. 1 vantagei ch duce in f dei terai di
P S s . . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
97 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . 88 F IR
X e valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al ;
funai K ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
98 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per B A N B A B B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
P interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
99 |Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- !
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
100 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- ’ R
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO

'- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . e . . . . .
Processo e . . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di
rischio
A B C D E F
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . N
- . . . W o . . . o N N N immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo ffettuati dalla ri ) il .
. R . . I o . . . A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , 3 P 3
L N N A taluni i to di altri . 3F . ! led inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
aluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
retribuzioni di risultato) uno o pil commissari 88 pi p " : p rsona essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
" - . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. te.l trolli debb
, i 0 A o . . L " " y immediatamente. | controlli debbono essere
\ R Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) 5 N .
Concorso per |'assunzione | . s s - . N . . N . N . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 ) interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
di personale N . . . . I . N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
: . - essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - .
Concorso per la Selezione "pilotata" per R N A 3 . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . . . s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . L . . La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B N ) ) . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N N
| N ) A sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - immediatamente.
. correlato "accesso civico".
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: P . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, vp o A .g 3 _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) ) . } La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per N ) .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
. lita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ato " R immediatamente.
correlato "accesso civico".
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - .
L n violazione di norme, R N A 3 . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N L ) B La trasparenza deve essere attuata
51, . anche interne, per B- ) N . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
(informazione, ecc.) . o sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente.
interesse/utilita N N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . . o
N violazione di norme, 3 A ) . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | = N . ) ) La trasparenza deve essere attuata
6 | N anche interne, per B- ) . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
integrativa X R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . - immediatamente.
interesse/utilita . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di formazione del . N . N o ) B La trasparenza deve essere attuata
7 . formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
personale dipendente . o . L R B R immediatamente.
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . .
. . . . N . P p_ P I P ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
8 | ) N ) M e ™ |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ’ °
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il B I immediatamente.
5 . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L .
N . violazione di norme, N R . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ) L . ) La trasparenza deve essere attuata
9 . anche interne, per M ) N o . ) .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
legali ) ita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il lato " N immediatamente.
correlato "accesso civico".
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio.
N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . - -
violazione di norme, P p_ P IR P . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | N o . ) La trasparenza deve essere attuata
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M X . . A " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . X
N A i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " N immediatamente.
interesse/utilita R . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . o L o
e " . R N A ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N B 3 B La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del protocollo R A B- N N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 3
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
. 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . - -
. N . N . . s . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N . ) ) La trasparenza deve essere attuata
12 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

culturali ricreativi

per interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

n. principali del livello di
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita N o o . o
. . N . R . ) ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N B ) B La trasparenza deve essere attuata
13 . o . . B- © B . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
R 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . . o
. N . R N . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e ) ) La trasparenza deve essere attuata
14 . L . B- ) N . o di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente.
N 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N o o . o
. N . R . A ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N B ) B La trasparenza deve essere attuata
15 ) L . B- © B . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
R 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . . —
. . . . . . s " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N o ) N La trasparenza deve essere attuata
16 | . . . s M N N o ) . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " N immediatamente.
s N . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . . o
. \ . violazione di norme R i ; N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N . 3 ) La trasparenza deve essere attuata
17 " N procedurali, anche N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 )
corrente e di deposito N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B R immediatamente.
interne N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . . .
. \ L violazione di norme R N A 3 . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N o ) N La trasparenza deve essere attuata
18 . procedurali, anche N N N . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 3
storico ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
interne N 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . ) - - o
formazione di 1 t ini di di ionalita
U . N . N . A . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
19 . - . . B- © . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Jato " ) N immediatamente.
N correlato "accesso civico".
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer . o " S N . ) ) La trasparenza deve essere attuata
20 tisfacti lita procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato  |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) diat "
satisfaction e qualita N " A immediatamente.
a gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
-, . . ; L - 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 3 o
. Hns " . amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
. e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare N . - " N . . N
Selezione per I'affidamento | . s 4 ) ) ) . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere
21 |, L . N interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in o N R N N N
di incarichi professionali N ] X L L specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a effettuati dalla prima sessione utile successiva
pil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di N . . N
campione, lo svolgimento delle selezioni, esternalizzate e all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure.
decontestualizzate presso la SUA della Provincia.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
h . - " R La trasparenza deve essere attuata
o o N . ; - d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . N
ffid di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . N L . immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante . - - . N L. N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, il NdV, con regolarita, . ) ) N .
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare . ) 5 . R . . effettuati dalla prima sessione utile successiva
procedura aperta (o . ees e N N . N N anche al fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle N . )
22 |7, N N .. | interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in L . N L all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
ristretta) di lavori, servizi, " N N L .. .. |rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare - -
t: d fi I [ to delle sel troll
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di o . L essere somministrata nel corso di ciascun anno,
forniture N TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata o o
adeguate misure. i N o L o . in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4. Ulteriori misure: i
; e X X X essere costante.
processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazionedei
ili dei Settori. | procedimenti di gara saranno affidati alla Sua
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
N n X - " R La trasparenza deve essere attuata
o o N . ; - d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . ;
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . . o L . immediatamente. | controlli debbono essere
. N L. N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, il NdV, con regolarita, N ) . N .
. . . . e " interessi economici che attivano, possono celare . . . . s . . effettuati dalla prima sessione utile successiva
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . N ) ) . anche al fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle , 3 3
23 A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare
TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4. Ulteriori misure: i
processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del Gruppo di
lavoro dei Responsabili delle Aree. | procedimenti di gara saranno

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
essere costante.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . .
n Processo principali del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
rischio
T WiiSUTa aT trasparenza generae € TENecessario pupoicare m T3 rasp Geve essere atuata
AN AN : . o - . |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
I contratti di vendita (in particolare di immabili pubblici, dat P P
. w " contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati . X . . . R . . . y .
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata” per Jiint . ™ hp ti 7 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
. s i interessi economici che attivano, possono celare I . o L s .\ . .
24 di dita di beni interesse/utilita di uno o A+ 8 N i tiaf d's lunei . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, il NdV, con regolarita, all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
i vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in DA | . . . o -
pill commissari d P dialt P anche al fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle essere somministrata nel corso di ciascun anno,
anno di altre.
rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . . . . ) L . o . N o La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | controlli debb
o o . . . . . . . . . - " . immediatamente. | controlli debbono essere
25 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i ) 5 B .
' P P € P fettuati dall til
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. er interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a p )
P P gano prep " del PTPCT
all'approvazione del .
! i adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
dell'organo che nomina 8! P gi
Selezione "pilotata”, con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
conseguente violazione PP g P 8 P p Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
. . . interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P )
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, . ) ) ) ) ) . . - " N immediatamente. | controlli debbono essere
26 ffert le art. 97 int Jutilita di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dall ) 3 il .
offerte anomale art. er interesse/utilita di . i P " - — effettuati dalla prima sesssione utile successiva
P danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P ione del PTPCT.
it issari all'approvazione del .
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in lat d ttuat
. " S X X o X o N o a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb
A N N X X X _ . N X X s " N immediatamente. | controlli debbono essere
27 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffottuati dalla ori X il .
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " p ) del PTPCT
all'approvazione del .
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in lat d ttuat
. " S X X o X o N o a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb
AT . . . X . . . . X - " . immediatamente. | controlli debbono essere
28 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dalla ori 5 il .
s " - o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
rinter: ilita di lanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a X
all’ per interesse/utilita di d. di altre. Fatti di f I ita d pecifica: 'org prepost trolli ints fi hi " P del PTPCT
K . N . all'approvazione de! .
i issari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
uno o pill commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N . - -~
N . . N . 8 P . N P p_ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
29 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ditutte le informazioni richieste dal d.lgs 33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a | onime e immediatamente.
i B . correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N . - —
. " N . N . R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
30 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato i tutte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare i La trasparenza deve essere attuata
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a B R o immediatamente.
o . . correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . o L o
. - N . R N A ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
a1 Gestione e archiviazione violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ditutte le inf o richieste dal d.lgs 33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata
- i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare il
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B o & immediatamente.
. 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | controlli debb:
immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e verifiche omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dall ) 5 il .
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
32 dei tributi | i int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . Pd | PTPCT. La f . d
ei tributi locali interesse di parte " _— " . . all'approvazione de . La formazione deve
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L o
N RPN essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb:
immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con adesione omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo ffettuati dalla pri . il "
;o . K . X IR . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
33 A |qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P

dei tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . .
n Processo principali del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
rischio
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
i i A o . . - y . y immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) ) . N )
PP P . omessa verifica per - N ) . ; . . . . . N . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
34 |sull'attivita edilizia privata N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . N
. interesse di parte . - . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
d ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
€ € in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. P te.l trolli debb
A o . . - y . y immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) 5 N .
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per . ) I A . L . . N S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
35 . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
e la sosta interesse di parte - - . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
d ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
€ € in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
- i o " . X - N . y immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) 5 N .
P P omessa verifica per - N ) . ; . . . . . N . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 |attivita commerciali in sede N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) .
. interesse di parte . - . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
d ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
€ € in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P ;
o . . . o N N immediatamente. | controlli debbono essere
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) 5 N .
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per . . I A A T . o ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 N A N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
mercati ed ambulanti interesse di parte . - . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
d ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
€ € in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P ;
o . . . o N N immediatamente. | controlli debbono essere
" , . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) 5 N .
Controlli sull'uso del omessa verifica per o N I A ) T . . N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 L . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
territorio interesse di parte - - . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
d ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
€ € in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P ;
. . . ) N N immediatamente. | controlli debbono essere
" " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . 5 N
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per ) . ) T . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
39 | . . . . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N . N
rifiuti urbani interesse di parte . . N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
deguata f tecnico/giurid essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . diat P te. | controlli debbi
: n " - . " e . s immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei specifica: I'organo preposto ai controlli interni, il NdV, con regolarita, N N N
o ot . - N . R I . . effettuati dalla prima sessione utile successiva
20 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |anche al fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle " (one del PTPCT . La f d
all'approvazione de . La formazione deve
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano |rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare PP L o
. . - . essere somministrata nel corso di ciascun anno,
servizio la necessita di adeguate misure. TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata ) ) .
N N N . . in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4. Ulteriori misure: i tant
essere costante.
processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del Gruppo di
lavoro dei Responsabili delle Aree.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e
i ioni iolazi R o . . - y . y immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo X . X ¥ R
N . . K - R . R . [ . - X L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
41 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " 3 del PTPCT. La f one d
- - . . L all'approvazione del . La formazione deve
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazions m
" ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
€ € in misura adeguata.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
. N violazione delle norme ,p I " _g 3 . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e 3 B La trasparenza deve essere attuata
42 per interesse di parte: B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

entrate

dilatazione dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.
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rischio
ingiustificata dilatazione i dit oo d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
X . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " X
dei tempi per costringere o " R X 2 dl trasp: 8 ) P . N immediatamente. | controlli debbono essere
. . . N . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) 5 N .
Gestione ordinaria delle il destinatario del . N I A ) T . o N S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 L N ) ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
spese di bilancio provvedimento tardivo a " . . . . . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
concedere "utilita" al . . Lo essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
funzionario in misura adeguata.
rocesso non consente margini di discrezionalita . . - - o
I t did lit
o . A ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . . N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) T . } La trasparenza deve essere attuata
44 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- N N . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
R 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . . . - -
I t did lit
R N . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . L . . La trasparenza deve essere attuata
45 |Stipendi del personale violazione di norme B- N ) ) . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) N
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
N 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . ) - - o
1 it did lit
. . . L . . ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N . 3 ) La trasparenza deve essere attuata
46 L violazione di norme B N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B I immediatamente.
R correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . . o
. o " P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i N o ) N La trasparenza deve essere attuata
47 ) . . M o ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " N immediatamente.
. P ) . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) - . o
. . . L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
48 . \ ! M - . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato " I immediatamente.
R X . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
N N N ) o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
49 | " ° . _ M e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " -
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " o immediatamente.
b . . correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P o prop! ) _p - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
50 |neve e del ghiaccio su , ; M e di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . )
N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore W . immediatamente.
strade e aree pubbliche N ) . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ’ ] o -
N . R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N o 3 N La trasparenza deve essere attuata
51 |manutenzione dei cimiteri . . M o N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " N immediatamente.
S X X correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . - -
Selezione "pilotata Gli uffi trebb il te pots
o N . s . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N o ) ) La trasparenza deve essere attuata
52 |7 . : M - S di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . )
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore W - immediatamente.
s . . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - . o
manutenzione degli R N A ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. - L - Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) L . ) La trasparenza deve essere attuata
53 |immobili e degli impianti di , . M o . y ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 N
N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " o immediatamente.
proprieta dell'ente R X . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - _— - -
. . s . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione degli ed Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N . ) ) La trasparenza deve essere attuata
54 M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

scolastici

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.
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N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N o . -
- N violazione di norme, N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N e ) ) La trasparenza deve essere attuata
55 |, L anche interne, per M o . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
illuminazione . s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " A immediatamente.
interesse/utilita R ) ) correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) - » o
manutenzione della rete e N ) o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . Ly . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) L . } La trasparenza deve essere attuata
56 |degli impianti di pubblica , © M o . N ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " R immediatamente.
illuminazione T X . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . . .
- N violazione di norme, N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . L . ) La trasparenza deve essere attuata
57 | . .. anche interne, per M o . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
biblioteche . s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore W S immediatamente.
interesse/utilita R ) ) correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N o o . o
- N violazione di norme, L ) o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N 3 ) B La trasparenza deve essere attuata
58 N anche interne, per M - . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
farmacie . lita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato " I immediatamente.
correlato "accesso civico".
interesse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o . .
- N L violazione di norme, N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . L . ) La trasparenza deve essere attuata
59 L anche interne, per M o ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
sportivi . N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " N immediatamente.
interesse/utilita . P ) . correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) - . o
P . . . L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) . . ) La trasparenza deve essere attuata
60 \ ! M - . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato " R immediatamente.
correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . . .
P o " P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i N o ) ) La trasparenza deve essere attuata
61 . . M o N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " — immediatamente.
S N . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P o prop! ) _p - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
) . ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - ) ) X . La trasparenza deve essere attuata
62 |gestione del sito web anche interne, per M o di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! X
- economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | o immediatamente.
interesse/utilita RN ) ) correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: & di bbl tutte | La trasparenza deve essere attuata
. . M . .. |1- Misura di 2 : & doveroso pubblicare tutte le . " .
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | R © Pubp’ N immediatamente. | controlli debbono essere
. N - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) . .
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare . . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
63 ) . ; A ) o preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche a ) - )
ecologiche dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la B . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o .
servizio necessita di adeguate misure. : A essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
R La trasparenza deve essere attuata
| trattid It \ ltae Tt to dei rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te.| trolli debb.
P contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | R . . immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione delle norme, ° p‘_’ P - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 3 3 N .
Pulizia delle strade e delle ) dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare . - N L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
64 . anche interne, per A . . o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
aree pubbliche . A comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la ) N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita L . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
necessita di adeguate misure. i SEmeEe essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
R La trasparenza deve essere attuata
| contratti dannalto per a raceotta e o smaltimento dei rifat | - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e
- contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | - y . y immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, ° p’_’ p - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo . ) 5 N .
L K dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare . s X L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
65 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . . o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a \ 3 3
X R comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la 8 . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita L . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
necessita di adeguate misure. i SEmeEe essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
3 trasp Geve essere attuata
| contratti d" t | fael {timento dei rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. - - PR contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | - y . . . . . ¥ .
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, ° p’_’ p - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo | effettuati dalla prima sessione utile successiva
R s . dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare . - o y : :
66 |degli impianti di proprieta anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

dell'ente

interesse/utilita

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve

pccarn cnctanta




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . .
Processo S . . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in lat d ttuat
P X . a trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat. P te. | controlli debbi
PR immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, Uattivits edilizia privata & tenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: frettuati dalla pri one util !
S A attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . - . " effettuati dalla prima sessione utile successiva
67 |Permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ - hpd‘ X pAd le, che potrebb I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a la : | PTPCT . La f ione d
i i s X economici, anche di valore considerevole, che potrebbero - R . all'app el . La formazione deve
urbanistici per interesse determi i funzi iat " p“ i regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al inistrata nel dici
leterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. L ¥ essere somministrata nel corso di ciascun anno,
di parte P personale deve essere somministrata adeguata formazione - N
) o N N 3 . in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale tant
. [N PR . essere costante.
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento.
T WITSUTA UT raSpaTenza geerae € TETIECESSario PUDICATE T
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: P te.l trolli debb
. " . . amente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, o . R . . Iorgam.) Preposto @ controlvh |vnter.m accerta, anche a . 13 effettuati dalla prima sessione utile successiva
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al " ) del PTPCT . La f ) d
. . . o N all'approvazione de . La formazione deve
68 . A L N economici, anche di valore considerevole, che potrebbero ersonale deve essere somministrata adeguata formazione PP L L
autorizzazione urbanistici per interesse P 8 essere somministrata nel corso di ciascun anno,
d determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. tecnico/guiridica;Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai o " ta. La rotazi dovra '
isti i in misura adeguata. La rotazione dovra essere
paesaggistica i parte controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al fine di ovviare alla 8 . o
) N . o L attuata alla prima scadenza utile di ciascun
impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve verificare lo . .
incarico.
svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al
T-Viisura i trasparenza generale € specifica: € hecessario pubbiicare Tn
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 2- Misura di controll fica: I 1o ai La trasparenza deve essere attuata
iolazi N N lgs. - Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
violazione del conflitto di gt i interni. il NGV ' ,t,p N \f'g di P .p " immediatamente. | controlli debbono essere
" . . . controlli interni, i , con regolarita, anche al fine di ovviare alla R . ; Ny .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente ) L 8 ) o . effettuati dalla prima sessione utile successiva
PP s N N N N . impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve verificare la N ) )
69 |pianificazione urbanistica A++ |disc Tale disci p essere utilizzata - S A all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
| bani R int N N ¢ e tagai ed utilita regolarita delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione e inistrat ) dici
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. essere somministrata nel corso di ciascun anno,
generale urbanistici per interesse Prop! P 88l controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere ) ) o
di parte o ) . o ) o in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4. Ulteriori fant
essere costante.
misure: i processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del
Criinon il avinen dni Dacnsncabili dalls Aran
I- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 2- Misura di controll fica: I 1o ai La trasparenza deve essere attuata
iolazi ; N lgs. - Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
violazione del conflitto di gt i interni, il NGV | 't‘p N \f'g g P .p " immediatamente. | controlli debbono essere
" . . . PR L controlli interni, i , con regolarita, anche al fine di ovviare alla R . .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente ) ibilits " g". delle rotazioni, d i \ effettuati dalla prima sessione utile successiva
L - L . . - N L "~ impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve verificare la y N
70 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata P L 58 58 e R all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
) L N . N . e regolarita delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione e . -
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. X . essere somministrata nel corso di ciascun anno,
controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere o ;
di parte o ) . L ) o in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4. Ulteriori essere costante
misure: i processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del :
Crinna dilaunen dai Dacnaneshili dalls Araa
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 2- Misura di controll ficas I 1o ai La trasparenza deve essere attuata
; i " lgs. - Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
conflitto di interessi, & - 3 ‘p 8ano prep immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, L'attivits edili ta & tenuta da int . controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al fine di ovviare alla ffettuati dall . il
. . 3 attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi N . N R - o effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 Permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ L hpd' | p.d e, ch trebb impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve verificare la " . pd | PTPCT . La f d
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N - . all'approvazione de . La formazione deve
convenzionato L g N P . . regolarita delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione e PP L o
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. S essere somministrata nel corso di ciascun anno,
controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere ) ) .
di parte 3 . o ) L in misura adeguata. Il controllo diegli atti deve
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4. Ulteriori fant
essere costante.
misure: i processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del
Gruppo di lavoro dei Responsabili delle Aree.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . L violazione delle norme P . prop . _p - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N e ) B La trasparenza deve essere attuata
72| procedurali per M o desti. che i it di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il mmediatament
minore . S economici, in genere modesti, che il processo genera in favore W A immediatamente.
interesse/utilita di parte " S ) . correlato "accesso civico".
diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
T-WViiSUTa aT trasparenza generaie € TETecessario pupoicare m ot 4 tuat
a trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | trolli debb
iolazi i divieti immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su Lsttivita 1 ditoriale privat tura e d.Igs.33/2013 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai frettuati dalla pri N il .
X A N attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, tenut dp, teress| privata p he ingenti. Gli f?. controlli interni, il NV, con regolarita, anche al fine di ovviare alla " ) pd | PTPCT "
- . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici N . N R . o all'approvazione de su nuove procedure
) . ) violazione di norme, . . . g_ impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve verificare la _DP o 3 P
73 |l'insediamento di una A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di pianificazione. La formazione deve essere

nuova cava

limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

regolarita delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione e

controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4. Ulteriori

misure: i processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del
a

Cevinnn endn i dalin Aenn

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . .
n Processo principali del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal lat d ttuat
iolazi i divieti a trasparenza deve essere attuata
violazione dei divieti su epiied T . N d.lgs.33/2013 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . . P ;
fli dii . L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre - . L ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . conflitto di interessi, N . . N . controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al fine di ovviare alla . ) . . .
Procedimento urbanistico . . . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici ) ) N N . o . effettuati dalla prima sessione utile successiva
" . . violazione di norme, . N N A impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve verificare la N )
74 |per I'insediamento di un L . A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze R o . 3 all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
N limiti e indici urbanisti L N N L regolarita delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione e R )
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita trollare TUTT! gli atti 3- F . | led di pianificazione. La formazione deve essere
i ilita di controllare i atti 3- Formazione: al personale deve essere
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). o 8 ) . . P ) ) o somministrata nel corso di ciascun anno in
parte somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4. Ulteriori i deguat
misura adeguata.
misure: i processi a maggior rischio sono sottoposti alla valutazione del 8
Grunna di lavara dai Racnancahili dolls Aron
: : " Il processo non consente margini di discrezionalita . . o . -
. " violazione di norme, RN R ; N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Sicurezza ed ordine . P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) L ) } La trasparenza deve essere attuata
75 ) regolamenti, ordini di B N N . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
pubblico L sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente.
servizio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
N . Il processo non consente margini di discrezionalita N . — - -
violazione delle norme, R N A 3 . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . L . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . L . . La trasparenza deve essere attuata
76 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B N ) ) . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) N
int di part sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " R immediatamente.
. correlato "accesso civico".
perinteresse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in 1 M dit e: & d bbli wttel La trasparenza deve essere attuata
. . . . . . . - - e - - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " X
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi nf oni el P ted ‘i” 33/2013. 2- Mi P di controllo: I immediatamente. | controlli debbono essere
Sl . X . . L informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: I'organo . X . . .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . . N 8 S 8 effettuati dalla prima sesssione utile successiva
77 . N ) A N L preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fond | int campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrata nel dici
ioni i ilita interesse. . P essere somministrata nel corso di ciascun anno
ondazioni. interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
dell'organo che nomina in misura adeguata.
. ) N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat ol trolli debb
. N P immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo ffottuati dalla ori 5 il )
L _— . . I o . X - o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
78 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " 3 pd | PTPCT. La f one d
all'approvazione de . La formazione deve
sussidi, ecc. per interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP o o
! . PR essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & d . tutte La trasparenza deve essere attuata
. - dei tempi per costringere - Misura di i : € doveroso pubblicare tutte e immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla ori § il R
. . s . . . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
79 |69 del TULPS (spettacoli, dimento tardi A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " - "d | PTPCT. La f one d
N N - rovvedimento tardivo a . N N N N N . N all'approvazione del . La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) P taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP o o
concedere "utilita" al . S essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
funzionario in misura adeguata.
" " N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
. . " . § X X R N ) immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri 3 il )
. - . s . . . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
80 famigli interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " X pd | PTPCT. La f one d
amiglie N - . : S . . - all'approvazione de . La formazione deve
g piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazions "
. PR essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb:
. . " . L . N o ) ) y immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi assistenziali & socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo ffettuati dalla pri 5 il .
-] — . s - . . - . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
81 itari o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " 3 pd | PTPCT. La f one d
sanitari per anziani N N . " N " " N " " . all'approvazione del . La formazione deve
P piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazions m
. PR essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb:
. . " . L . N o ) ) y immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo frettuati dalla pri . il N
L s . o - s - . . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P

piu commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

n. principali del livello di
rischio
" - . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. te. 1 trolli debb
, i 0 A o . . L " " y immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri 5 il .
. s o s - . . - . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
83 e N interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) P .
difficolta N . . n . L . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
: . - essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
" - . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | controlli debb
, i 0 A o . . L " " y immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri 5 il .
. s o s - . . - . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
84 | L o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) P )
cittadini stranieri N . . n : S . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
: . - essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
P, o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di o . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi n N P L Ag B ) P . La trasparenza deve essere attuata
85 N . utilita" da parte del M o . . ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) N
dei loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " - immediatamente.
e . N correlato "accesso civico".
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Hons " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - Selezione "pilotata" per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per | . s s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) P N Ag N . P . La trasparenza deve essere attuata
86 ) - interesse/utilita di uno o M o ) N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
tombe di famiglia N . . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " N immediatamente.
e . N correlato "accesso civico".
piu commissari di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
. Ly . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
87 . d d Ji B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ditutte le inf P N ‘gh‘ te dal dlgs.33/2013 ed assi P i La trasparenza deve essere attuata
esumazione e rocedurali per X . . S i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.. ed assicurare il R X
N \azi int P! Jutilits Z N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - & immediatamente.
. correlato "accesso civico".
estumulazione Interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura dit le:dd bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
: i i - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . X
selezione "pilotata”, immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione degli alloggi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dall ) 5 il .
o s - . . - . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
88 bblici d i A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a n ) Dd | PTPCT. La f ) g
ubblici rocedurali per X . ) all'approvazione de . La formazione deve
P p | p taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP nistrat | dici
i ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
: - : . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P . prop ) ,p - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
89 |studi del " d Ji M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ditutte le inf i richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata
studio e del sostegno rocedurali per o . i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare il R X
asti € R P Jutilits z economici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " — 8 immediatamente.
correlato "accesso civico".
scolastico interesse/utilita di parte di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . _— -
. 5 A ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
90 |Asili nido waraduatorie” B divalore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il ischio | O (8 € informazioni ichieste dal dlgs.33/2013 ed assicurare i o ditamente
graduatorie” per sono di valore, 3 X 3 . - X
N correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita —— _— -
L . 5 A ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
91 - . . B ) ; . € ST i tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! ‘
scolastico graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Jato " I immediatamente.
. correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . . . -
. R . . h . . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N - . " La trasparenza deve essere attuata
92 |Servizio di mensa "graduatorie” per B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
gral 2 2 - ) " ivico" g
. correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
) ) il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi h N P o 8 ) P ) La trasparenza deve essere attuata
93 |all’occupazione del suolo M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . .
Processo S . . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . - . -
N . . I, . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | = N L ) . La trasparenza deve essere attuata
94 |Pratiche anagrafiche ) ) B- N N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 .
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
N 3 correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . - . -
N . . T, . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | = N L ) . La trasparenza deve essere attuata
95 |Certificazioni anagrafiche ) ) B- N N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 .
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
N 3 correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita . . . . -
- " . . N R N A ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N o ) N La trasparenza deve essere attuata
96 | . . . ) ) ) B- N . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita . . . - -
. R - N . N R N . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N e 3 B La trasparenza deve essere attuata
97 |. S ) ) B- N . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) )
identita provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " — immediatamente.
. 3 correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita N _ -
N . . ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N 3 ) ) La trasparenza deve essere attuata
98 |Rilascio di patrocini N ) B - ~= 7 |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il " -
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | o immediatamente.
N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . -
N . R N . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N o 3 N La trasparenza deve essere attuata
99 |Gestione della leva N . B- N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 3
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " — immediatamente.
. 3 correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N N . - -
i : S . . . . " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N . ) ) La trasparenza deve essere attuata
100 |Consultazioni elettorali . " B- . X . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . X
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio \ A immediatamente.
N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o . -
N . R N A ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. \ violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N B 3 B La trasparenza deve essere attuata
101 |Gestione dell'elettorato B- di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . . A
perp 8! perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . N
ico/g ' 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A q reposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - P " 8 X Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del P .p " A X R pp
3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del . . " o immediatamente. personale . . o .
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . R -
B 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
del personale: - " . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ormessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
p ecc' ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : [PEREELE
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
) . o . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) REISODIIC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) REISODIIC
servizi di . . R .-
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
formazione del o . X o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 7
personale . . N - immediatamente. personale
i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei ) . L .
X o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o N . T La trasparenza deve essere attuata . . .
) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 1 Affari legali e contenzioso
segnalazione e | . N o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

e pareri legali

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione del s . . I La trasparenza deve essere attuata . . .
10 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa X 3 Affari legali e contenzioso
contenzioso . ) " s immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 1 Altri servizi
protocollo . . M S immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L N . Lo La trasparenza deve essere attuata . L
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 Altri servizi
. L . . " o immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
h . L N . Lo La trasparenza deve essere attuata . L
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 Altri servizi
- . . " o immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
14 ) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione - " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
15 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 Altri servizi
2i X i I R
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; § " .
Accesso agli atti, L P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata . . assicurare il correlato "accesso civico".
16 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6 Altri servizi
accesso civico . ) " N immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
s L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7 Altri servizi
corrente e di . . N o immediatamente.
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 Altri servizi
. . . " e immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
19 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 Altri servizi
s . . " A immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amminictrativi
Indagini di . " F— -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer - . X L La trasparenza deve essere attuata . L
20 ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 10 Altri servizi
satisfaction e . . N o immediatamente.
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
qualita
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
21 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.




Affidamento
mediante
procedura aperta

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

22 (o ristretta) di contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
lavori. servizi preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo essere somministrata nel corso di ciascun anno in
forrl1iture ’ svolgimento delle selezioni, esternalizzate e misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
decontestualizzate presso la SUA della Provincia. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo La trasparenza deve essere attuata
preposto ai controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle effettuati dalla prima sesssione utile successiva
23 | diretto dilavori, rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
servizi o forniture | controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a maggior alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
rischio sono sottoposti alla valutazionedei Responsabili dei
Settori. | procedimenti di gara saranno affidati alla Sua della
Provincia.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza . . . " . . N
o informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
24 pubblica di . - . > e ) ) X ; ) Contratti pubblici
vendita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA': 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Nomina della pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
o informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . _
25 commissione . . . - PR ) ) X . ) Contratti pubblici
giudicatrice art. contratti puvbe|C|4 2-.l\./I|sura. di cvovntrollo specifica: | organo effettuati dalla prima §e555|one utile successiva
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': Verifica ) pubbli?ar?.in amministrazione trasparente tutt.e le ) ) La.trasparenza deve es.sere attuata
2% delle offerte informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere @i s

anomale art. 97

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, il NdV, con
regolarita, anche al fine di ovviare alla
impossibilita soggettiva e oggettiva delle
rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni e controllare TUTTI gli atti 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a
maggior rischio sono sottoposti alla valutazione
del Gruppo di lavoro dei Resposabili delle Aree. |
procedimenti di gara sono esternalizzati e
decontestualizzati presso la SUA della Provincia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
Il controllo diegli atti deve essere
costante.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . L
27 . ‘_) R . . . P . ig / e X . ) N R 7 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA'": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 A
28 ropostadl . me . ig / A ) ) . . ) 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’'OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione - . X I La trasparenza deve essere attuata . L
29 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 9 Contratti pubblici
dei lavoriart. 21 . . M R immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
. . . . . a trasparenza deve essere attuata . L
30 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . . 10 Contratti pubblici
L . . M S immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . . . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
31 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 Contratti pubblici
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
2 erifiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verit 1 - . " " . . .
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con , . - . i ) K N ) . e . ..
33 adesione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




34

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza sulla

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

35 CIrCOI:ézze ela controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ' - : o
36 attivita controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
37 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
38 Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere : - : o
39 | sull'abbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo La trasparenza deve essere attuata
Raccolta, preposto ai controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al immediatamente. | controlli debbono essere
recupero e fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle effettuati dalla prima sesssione utile successiva ; —
40 smaltimento rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione dei rifiuti
rifiuti controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in

essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a maggior
rischio sono sottoposti alla valutazionedei Responsabili dei
Settori. | procedimenti di gara saranno affidati alla Sua della
Provincia.

misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, il NdV, con
regolarita, anche al fine di ovviare alla
impossibilita soggettiva e oggettiva delle
rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni e controllare TUTTI gli atti 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a
maggior rischio sono sottoposti alla valutazione

del Gruppo di lavoro dei Responsabili delle Aree.

| procedimenti di gara sono esternalizzati e

decontestualizzati presso la SUA della Provincia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
Il controllo diegli atti deve essere
costante.




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

sanzioni per q
7 violazionepdel controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
strada personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Gestione ordinaria ditraspar sen T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
42 dell trat pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 diat " del patri )
ella entrate ) ) ., immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 @ CE e
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. .. |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria \ . - . ) ) . . . :
3 delle spese di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
bilanci controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
ilancio . . L L .
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Adempimenti 1 traspar gen S La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
44 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) diat N del patri )
iscali immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 80 G CE PR
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Stipendi del | R EraSp . 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : S Gl [FREIEn
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- o . . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 | addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N diat " del ) )
immediatamente.
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PSR @G [PEUTNERT
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o . X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : S Gl [FREIEn
manutenzione . " A -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L N . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) ) )
delle aree . . " L immediatamente. spese e del patrimonio
) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione
K 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L . . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

orizzontale e
verticale, su
strade e aree

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




servizio di
rimozione della

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

50 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del patri .
ghiaccio su strade d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SpEsClelceipatinonio
e aree pubbliche
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o . . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 cimiter] pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE @ GHEl PETENE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di custodia L P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE @ GHEl PETENE
manutenzione
degliimmobilie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 A, L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del ) )
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE @ GHEl PEITENE
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
R L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del . .
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE @ GHEl PEITENE
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SRESE IR tINON0
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
R 8 L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 del ) )
1 I N
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE @GRl PEUITENE
illuminazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del ) )
10l 1 I N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE @GRl PEUITENE
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 delle farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SIS G el (RUIEE
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 20

impianti sportivi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- In considerazione della
impossibilita di procedere alla rotazione il
Nucleo di Valutazione procede al controllo di
TUTTI gli atti.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
Il controllo diegli atti deve essere
costante.

60 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 21 . .
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
servizi di disaster - Mlsuraldl tlraspaljenza gerTeraIe: Sl.ml,en.e s.uffluente 2 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 22 del patri )
v P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPEsE @ Cll (FREmES
gestione del sito - Mlsuraldl tlraspaljenza gerTeraIe: Sl.ml,en.e s.uffluente 2 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 23 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
63 Gestione delle controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . e
64 strade e delle R X . \ . ) 2 Gestione rifiuti
aree pubbliche controlli periodici, anche a f:a.mplone 3-Forma1|one:‘al all approvazn.or?e del PTPCT. La fgrma2|one devg
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
65 | pulizia dei cimiteri controll_o: I'o_rga.m.o preposto ai ct_)ntrolli interni e.ffettua effettuati da_lla prima sesssione utile s.uccessiva 3 Gestione rifiuti
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso publ?licare . La trasparenza deve essere attuata
immobili e degli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
o controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . PP
66 impianti di R X . ) i ) 4 Gestione rifiuti
proprieta controlli periodici, anche a f:avmplone 3-Formaz|cne:4a| all approvazn.or?e del PTPCT. La ft?rr.nazu)ne dev?
dell'ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2; La trasparenza deve essere attuata
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di interni, il NdV, con regolarita, anche al fine di ovviare alla effettuati dalla prima sessione utile successiva
67 costruire impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 1 Governo del territorio

verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI
gli atti 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4. Ulteriori misure: i processi a maggior rischio sono
sottoposti alla valutazionedei Responsabili dei Settori

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al
fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e

Aaaattiua dalla rataziani dava varificara ln

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La




Permesso di
costruire in aree

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al fine di
ovviare alla impossibilita soggettiva e oggettiva delle

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

CBBLLLIVU LI 1 UtIUII, We YL vt 1o
svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI
gli atti 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a
maggior rischio sono sottoposti alla valutazione
del Gruppo di Lavoro dei Responsabili delle

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
Il controllo diegli atti deve essere
costante.

68 | assoggettate ad o, o . L all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
. . rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle selezioni e - . . Aree
autorizzazione A . essere somministrata nel corso di ciascun anno, in :
- controllare TUTTI gli atti 3- Formazione: al personale deve X . R
paesaggistica . . ) R misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in - S I
L L. R . N alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a maggior
rischio sono sottoposti alla valutazione.dei Responsabili dei
Settori.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
60 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Pianificazione urbanistica necessario pubblicare in amministrazione
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere trasparente tutte le informazioni imposte dal
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: La trasparenza deve essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla I'organo preposto ai controlli interni, il NdV, con immediatamente. | controlli debbono
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. regolarita, anche al fine di ovviare alla essere effettuati dalla prima sessione utile
procedimento. impossibilita soggettiva e oggettiva delle successiva all'approvazione del PTPCT . La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario rotazioni, deve verificare lo svolgimento delle | formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata selezioni e controllare TUTTI gli atti 3- corso di ciascun anno, in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Formazione: al personale deve essere Il controllo diegli atti deve essere
Provvedimentidi| controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva somministrata formazione tecnico/guiridica in costante.
70 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione urbanistica materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a
- L . ) ianificazione u isti i i
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere maggior rischio sono sottoposti alla valutazione
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura del Gruppo di lavoro dei Responsabili delle Aree.
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . R P ;
. " e K immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai K X . . .
Permesso di - . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
i controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle , ) ) .
71 costruire o . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
i procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al L o .
convenzionato . . essere somministrata nel corso di ciascun anno, in ) , I
personale deve essere somministrata adeguata formazione X . R 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
R - . N . . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata . h N - .
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del X o X . necessario pubblicare in amministrazione
- NP o alla prima scadenza utile di ciascun incarico. ) L
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di trasparente tutte le informazioni imposte dal
procedimento. d.lgs.33/2013 e dal dal DPR 380/2001. 2- Misura
Gestione del i di e s rit fici | di controllo specifica: I'organo preposto ai
7 e_sn:)n_z _e 3 's:’:_ lt.rasp:jr_enza glerTe;‘a e: S|.r|t|'en.ehs.u 'C'ante a La trasparenza deve essere attuata . del . controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al
retlco.m riee d Ipu33 ;g:lsonz |tlutte © I,T orma;uon]ll ne |este. ? N immediatamente. EUERIOICE R SIS fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e
minore .lgs.33/. ed assicurare il correlato "accesso civico". oggettiva delle rotazioni, deve verificare lo
5 . o X svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI
1- Misura .dl tra_sparenz_a.gene_rale e specifica: & necessario gli atti 3- Formazione: al personale deve essere
pfubbllcare n ammlnlztrlajllone trasparente tutte IZ La trasparenza deve essere attuata somministrata formazione tecnico/guiridica in
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di i g or i i n
troll i pl‘ 8 t/ R trolli interni, il immediatamente. | controlli debbono essere materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, i o ricchi : :
Procediment "y P I tg Ph P | fine di owvi I ' effettuati dalla prima sessione utile successiva maggior rischio sono sottoposti alla valutazione
rocedimento per con regolarita, anche al fine di ovviare alla : ; i
P pen ¥ con regoranita, ) o all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di L del Gruppo di lavoro dei Responsabili delle Aree.
73 | I'insediamento di | impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve Governo del territorio

una nuova cava

verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI
gli atti 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4. Ulteriori misure: i processi a maggior rischio sono
sottoposti alla valutazione dei Responsabili dei Settori.

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun incarico.




74

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, il
NdV, con regolarita, anche al fine di ovviare alla
impossibilita soggettiva e oggettiva delle rotazioni, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI
gli atti 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4. Ulteriori misure: i processi a maggior rischio sono
sottoposti alla valutazionedei Responsabili dei Settori.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

75

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, il NdV, con regolarita, anche al
fine di ovviare alla impossibilita soggettiva e
oggettiva delle rotazioni, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni e controllare TUTTI
gli atti 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4. Ulteriori misure: i processi a
maggior rischio sono sottoposti alla valutazione

del Gruppo di lavoro dei Responsabili delle Aree.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
Il controllo diegli atti deve essere
costante.

77

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

78

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

79

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Servizi per minori

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

80 e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
81 assistenziali e controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
82 | Servizi per disabil controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immedi.atament.e. | controlli debbono essere Provvec‘lin‘!epti ampliatiyi de||-a
84 | integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni e.ffettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . .
R L . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
85 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

loculi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Concessioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

86 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 9 . .
e ) - " A immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
. o . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
87 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 10 ) .
) . . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
28 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N n . .
diritto allo studio o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 . .
e del sostegno ) ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
. . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR " . .
S . . X Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 13 . "
; ; " i immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
. " o Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la iR . . .
o ) . N, La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
91 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 14 . .
. . . " S immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
. . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR " . .
- L " . S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 15 . .
: ; " gt immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N N . .
, . - " . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 i di effett .
del suolo pubblico|  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' pnv'_ ! elTe AO econAomlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR " . .
Pratiche o N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2

anagrafiche

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Certificazioni o R X e La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) . )
anagrafiche . . N - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X .
diretto e immediato
atti di nascita, . . - . Provvedimenti ampliativi della
morte, 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . . L .
cittadinanza e . . M S immediatamente. privi di effetto economico
. . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
matrimonio diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
- o . . S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente i di effett )
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . pm”' G '0 econ'omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
I 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T n . .
Rilascio di L N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . L .
patrocini ) ) " A immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR " . .
Gestione della o . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) . )
leva ) ) " A immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : i '
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N n . .
Consultazioni o N 3 T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . L .
elettorali . . " R immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR " . .
Gestione - " . I La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della prevenzione della corruzione individuate
. . . . L . Annuale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link _alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
. . » . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e o o
tHivits banca dati "Normattiva" che regolano
attivita e . . .
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli T i
e . . ) empestivo
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 . . » X obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei P
Atti amministrativi generali o N ) .
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. . Direttive ministeriali, documento di .
Atti generall Tempestivo

Disposizioni generali

Documenti di programmazione strategico-

programmazione, obiettivi strategici in

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo

Statuti e leggi regionali

che regolano le funzioni, I'organizzazione e
lo svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 55, c. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Oneri informativi per

cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o
interministeriali, provvedimenti
amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello Stato
per regolare I'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero
la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oneri informativi gravanti
sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non pil soggetti a

pubblicazione

obbligatoria ai sensi del

d.lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza e sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n.
69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette
a controllo (ovvero per le quali le
pubbliche amministrazioni competenti
ritengono necessarie I'autorizzazione, la
segnalazione certificata di inizio attivita o
la mera comunicazione)

Dati non pil soggetti a

pubblicazione

obbligatoria ai sensi del

d.lgs. 10/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

33/2013 dl
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, . . . . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

co. 1, del dlgs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o

del mandato elettivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

33/2013

Tempestivo

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 Tempestivo

Titolari di incarichi
politici, di

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

33/2013 . L . .
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.

della finanza pubblica e indicazione dei

33/2013
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
ubblici registri, titolarita di imprese,
P & P Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

G

Organizzazione

amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della
. R Nessuno
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . .
Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi
, i i Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 .o - Lo
/ Importi di viaggi di servizio e missioni
. . . Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . .. . -
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14 c 1| L dl Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. . . . .
33/2013 della finanza pubbll.ca e |nd|c.a2|one dei Nessuno
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

l.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . L.
predisposti e messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, X dalla f . litica dell . Nessuno
I. n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
s ) . Nessuno (va
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. i . toei ti entro il presentata una sola volta
33/2013 Art. 4, I, n. 441/1982 il coniuge non separa'o ei [.Ja.ren ientroi entro 3 mesi dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano . L. .
X cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
L . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta . ) ) ] .
L . L . .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari . ] W .
o . |Art.47,c.1,d.Igs. n. 33/2013| . L . ) | complessiva del titolare dell'incarico al
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di , . .
- . momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo . . N
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. . . - . . . Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
- . - . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non
Articolazione degli uffici . o R .
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma . . , . ) Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina o . I . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ¢ tet i le inf . p 'gt Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P
contenente tutte le informazioni previste -
33/2013 P uffici
dalla norma)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
e . . Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta
. Telefono e posta elettronica . . . L
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e . Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 i k X .
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) . . . s Tempestivo
1) curriculum vitae, redatto in conformita
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n. . . - .
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica
. Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
Consulenti e

collaboratori

collaborazione o
consulenza

attivita professionali

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli .
Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

affidati con contratto di collaborazione

coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.

Funzione pubblica)

risultato (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, |. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 Csistenza ¢ stuaziont .
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . . .
. . . X . Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano . . P
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (I P i situazioni: dirleenti d_g " Atto di conferimento, con l'indicazione
e seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti ) .
d.lgs. n. 33/2013 o g o - g " & o della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di
- o o 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
’ . . . s Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis variabili o legate alla valutazione del
A ' ! i ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 risultato) ( » d-18
33/2013)
AT, L. L Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, resso enti pubblici o privati, e relativi
d.lgs. n. 33/2013 P "1l pubblici o privatl, € refativ
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, . . . .
della finanza pubblica e indicazione dei
d.lgs. n. 33/2013 . . g dl
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
e . L Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
R . o una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di X .
. . . N mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, , - . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, e he Ia dichi . i g conferimento
affermo che la dichiarazione corrisponde
punto 1, 1. n. 441/1982 X X . P dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non . .
. . . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo ] . X
. o cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
X del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . - .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, X .
puNto 2, . n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
) nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, |. n. i toei ti entro il Annuale
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
L . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . . N R
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
Personale

periodo, d.Igs. n. 33/2013

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e curricula,
attribuite a persone, anche esterne alle
pubbliche amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
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Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. T " .
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno
del mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
, i i Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
. . . Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L N -
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14 c 1| ) dl Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. . . S .
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
33/2013 pubbll :
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro ) o ) ) N
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito 2) copia della dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

l.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 17, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
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(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai ii ichi iti i i
Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Bandi di concorso

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
olv Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. L
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. Curricula
ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( &
33/2013)
- Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. .
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche'i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.lgs. n.

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . - . . ) - . .

. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della .

Performance valutazione della Tempestivo
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Performance

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .

Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo

150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti

di gestione t. 8, d.Igs. n.
& locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. (exart. 8, d.lgs.n
33/2013)
267/2000)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente
distribuiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per
I’assegnazione del trattamento accessorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella

Tempestivo

distribuzione dei premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

dipendenti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pil soggetti a

pubblicazione

obbligatoria ai sensi del

d.lg.s 97/2016
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Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . . L . .
33/2013 nomina degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
; \ - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Art. 22, c. 2,d.Igs. n. 33/2013 X
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
. T . A Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale
relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una A |
delle cause di incompatibilita al nnuate
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . i X X .
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
ATV . . Annuale
Art. 22.c. 3. dl 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli
re. , C.3,d.Igs. n.
& enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Elenco delle societa di cu
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. .. . X .
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
; \ N Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti A |
. ) . . nnuale
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)
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Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

e relativo trattamento economico
complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni .
Tempestivo

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

controllate (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
; \ - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

33/2013)
. T . A Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre

esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattament'o economico (art. 22, c. 1, d.lgs.

complessivo 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale
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dellente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pil rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra
I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in

forma aggregata, per settori di attivita, per

competenza degli organi e degli uffici, per
tipologia di procedimenti

Dati non pil soggetti a

pubblicazione

obbligatoria ai sensi del

dlgs 97/2016

Tipologie di
procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

ai recapiti telefonici e alla casella di posta

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n.

istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative

33/2013
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n.
33/2013

7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo
essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n.
33/2013

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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11) nome del soggetto a cui e attribuito, in
caso diinerzia, il potere sostitutivo, .
. s . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere,
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . . .
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1. con indicazione degli indirizzi, recapiti
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei |Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Provvedimenti organi Art. 23,c.1, d.lgs. n. 33/2013 . . L " anche con riferimento alla modalita di Semestrale
s . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico K i R
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1,d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo




Sotto sezione livello 1
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Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art. 1,c.32,L.n.

190/2012)

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 Artt. 21,c. 7,e 29, c.
1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dIgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine
di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.

50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo
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Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n. 11, lettera H; Bandi, avviso periodico .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. o i K X Tempestivo
n. 50/2016 indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. della scelta e delle motivazioni che non
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. predisposti dalla stazione appaltante (art. .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. . Tempestivo
n. 50/2016 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
n. 50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. . . R . X . Tempestivo
n. 50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinatii criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
. . - - Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013 o
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
. . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. . . . .
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

responsabile del relativo procedimento

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del P
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013

>

6) link al progetto selezionato

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
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. . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
- . - . . Annuale
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . . . . ST
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile . ) X (ex art. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
- Art. 19 e 22 del dlgs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di

Rilievi Corte dei conti

esercizio (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
Tempestivo

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Tempestivo

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla i
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo
sentenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. . - .
) dlg Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013)
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6,d.Igs. n. 33/2013

prestazioni per conto del servizio

tempi di attesa previsti e tempi medi

sanitario) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 R . - .
. . " . . . - . alla qualita dei servizi in rete resi .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 | Risultati delle indagini sulla soddisfazione i . N Tempestivo
. . A all’'utente, anche in termini di fruibilita,
del d.Igs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita o N o )
. L . . accessibilita e tempestivita, statistiche di
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo o . .
. . utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all’ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Ammontare complessivo dei debiti

pagamenti) (art. 33, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Trimestral
Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrae
pagamenti (art. 33, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art.33,c. 1, d.Igs. n.

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante .
Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, I. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubbilici,
nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
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- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38, c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale
vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

Tempestivo

usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

legislazione ambientale

(ex art. 8, d.Igs. n.

Stato della salute e della sicurezza umana

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi

dell'ambiente, attraverso tali elementi, da

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo
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qualsiasi fattore (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo

Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della
tutela del territorio

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Strutture sanitarie

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.

vat ditat Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
rivate accreditate

P (da pubblicare in tabelle) - . . Annuale

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. L comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

Costo previsto degli interventi e costo

Tempestivo

33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A |
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate nnuaie
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo
. dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati
) . Prevenzione della g g ( )
Altri contenuti i
Corruzione ) . Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/ Art. 2, c. 9-bis, . 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui € presentata la
richiesta di accesso civico, nonche
modalita per |'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti
Art. 9, c. 7, d.I. n. 179/2012 disabili agli strumenti informatici per (exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

convertito con modificazioni
dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni

anno) e lo stato di attuazione del "piano

per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art. 1,c. 9, lett. f), I. n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate
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