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Premesse normative

L’articolo 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno
adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel
rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

h) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e
criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

i) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati
ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera
del personale;

J) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche ftra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche
attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali;

k) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita
e dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;

) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché’
la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

m) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultra sessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita

n) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche
con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica,
inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti



stessi mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
nonché' le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto
legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il
Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet
istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.”.

L’articolo 6, comma 5, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:

“5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica,
adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa
intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai
piani assorbiti da quello di cui al presente articolo.”.

L’articolo 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:

“6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, e adottato un Piano tipo, quale strumento di
supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita
semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni
con meno di cinquanta dipendenti.”.

L’articolo 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto
legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79,
stabilisce che:

“6-bis. In sede di prima applicazione il Piano € adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al
predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a)
articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 oftobre 2009, n. 150; b) articolo 14,
comma 1, della legge 7 agosto 2015,

n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.”.

L’articolo 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui
all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando
quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n.
90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.”.

L’articolo 6, comma 8, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:



“8. All'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni
interessate provvedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a
legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al
monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance
organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti
in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei
sindaci o delle Conferenze metropolitane.”.

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, é stato
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della
Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo
6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113.

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, & stato
pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6,
comma 6 del decreto legge decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Il testo dell'articolo 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione (Modalita
semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti) -
pubblicato in data 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge decreto
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113
- come sotto riportato:

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
allaggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree
a rischio corruttivo, quelle relative a: a) autorizzazione/concessione; b) contratti pubblici;
c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; d) concorsi e prove selettive; e)
processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

2. L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano e
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla
predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo
4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente
alle attivita di cui al presente articolo.



Disposizioni applicative e struttura del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

L’Ente, alla data del 31/12/2021, ha meno di 50 dipendenti, computati secondo il metodo
di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e precisamente 5
unita;

L’Ente, alla data del 31/12/2021, conta una popolazione residente inferiore a 5.000
abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’articolo 1, comma 2
della Legge 158/2017.

A questo Ente trovano applicazione tutte le disposizioni relative al contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione riferite agli enti locali e in particolare
con meno di 50 dipendenti e con popolazione residente inferiore ai 15.000 abitanti;

Ai sensi del citato Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione pubblicato in
data 30 giugno 2020, a questo Ente, nell'ambito della disciplina dei contenuti del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione, trovano applicazione le sotto riportate disposizioni
in merito all'articolazione delle sezioni di cui si compone la pianificazione:

1. - Sezione Valore pubblico, Performance e Anticorruzione (articolo 3)

- Valore pubblico (comma 1 lettera a) — L'articolo 3 comma 2 del decreto ministeriale
prevede che "Per gli enti locali la sottosezione a) sul valore pubblico fa riferimento alle
previsioni generali contenute nella Sezione strategica del documento unico di
programmazione";

- Performance (comma 1 lettera b) - L'articolo 6 comma 3 del decreto ministeriale
prevede che "Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla
predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo
4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2";

- Rischi corrutivi e trasparenza (comma 1 lettera c) - L'articolo 6 comma 3 del decreto
ministeriale prevede che "Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute,
altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2". Il comma 1 lettera c) n. 2 dell'articolo 3
prevede "la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo
dell’ente o la sua struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio
corruttivo”. Inoltre l'articolo 6 comma 1 del decreto ministeriale prevede che 'Le
pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
allaggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree
a rischio corruttivo, quelle relative a: a) autorizzazione/concessione; b) contratti pubblici;
¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; d) concorsi e prove selettive; e)
processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico”;

2. - Sezione Organizzazione e Capitale Umano (articolo 4)

- Struttura organizzativa (comma 1 lettera a) - In questa sottosezione ¢ illustrato il
modello organizzativo adottato dal’Amministrazione, e sono individuati gli interventi e le
azioni necessarie programmate di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a);

Organizzazione del lavoro agile (comma 1 lettera b) - In questa sottosezione sono
indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla



Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dal’amministrazione. A tale fine,
ciascun Piano deve prevedere: 1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in
modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore
degli utenti; 2) la garanzia di un’adeguata rotazione del personale che pud prestare
lavoro in modalita agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dellesecuzione della prestazione lavorativa in presenza; 3) [l'adozione ogni
adempimento al fine di dotare 'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud
0, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei
dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della
prestazione in modalita agile; 4) I'adozione di un piano di smaltimento del lavoro
arretrato, ove presente; 5) 'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale
dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

- Piano triennale dei fabbisogni di personale (comma 1 lettera c) - L'articolo 6 comma 3
del decreto ministeriale prevede che "Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1
sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione
limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2". L'articolo 4, comma 1,
lettera c), n. 2, fa riferimento a "la programmazione delle cessazioni dal servizio,
effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di
personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della
digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di
servizi, attivita o funzioni";

3. - Sezione Monitoraggio (articolo 5) - L'articolo 6 comma 3 del decreto ministeriale
prevede che "Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla
predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo
4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2".

Alla data di entrata in vigore dei decreti attuativi del PIAO, precedentemente citati,
nonché delle indicazioni contenute nel Regolamento recante lindividuazione e
I'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) e nel Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione
(PIAO), 'Ente ha gia provveduto ad approvare i sotto elencati atti di programmazione
richiamati od assorbiti nel PIAO relativamente al triennio 2022-2024:

- Documento Unico di programmazione per il triennio 2022-2024, approvato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 64 del 30.12.2021 nonché la Nota di
aggiornamento, in sede di approvazione del bilancio di previsione 2022-2024, approvata
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 02 del 27.01.2022, e successive modifiche;

- Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2022-2024,
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 47 del 21.04.2022;

- Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024, approvato con deliberazione
di Giunta Comunale n. 174 del 14.12.2021 e successivo aggiornamento con
deliberazione di Giunta Comunale n. 109 del 29.07.2022.

In merito ai documenti di programmazione assorbiti nel PIAO non ricompresi nell’elenco
sopra riportato, si specifica quanto segue:

- L'Ente ha conferito con deliberazione di Consiglio Comunale n. 52 del 28.11.2014
all'Unione Rubicone e Mare la funzione relativa alla gestione del personale al quale
compete la pianificazione delle modalita organizzative di svolgimento del lavoro agile,
avvenuta tramite deliberazione della Giunta dell'Unione n. 41 del 28.04.2021;



- L’Ente ha conferito all'Unione Rubicone e Mare, unitemente agli altri comuni aderenti,
la competenza nella predisposizione del Piano delle azioni positive per le pari
opportunita, approvata dalla Giunta dell'Unione con deliberazione n. 100 del 20.12.2019;

Questo Ente, pur avendo una popolazione residente inferiore ai 5000 abitanti, si avvale,
ai sensi ai sensi dell'art. 169, comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
della facolta di approvare il Piano esecutivo di Gestione (PEG), comprensivo dei criteri di
determiazione delle performance, il quale piano per il triennio 2022-2024 & stato
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 21 del 01.03.2022;

Inoltre ai fini del monitoraggio dell'attivita delllEnte e del grado di realizzazione degli
obiettivi & stato approvato il sistema di valutazione delle performance adottato
dall'Unione Rubicone e Mare con deliberazione di presa d'atto della Giunta Comunale n.
69 del 12.05.2017;

Questo Ente, come sopra illustrato, ha provveduto a dare attuazione a tutte le
diposizioni normative inerenti ai documenti di pianificazione e programmazione, con
distinte e separate deliberazioni nel rispetto della normativa vigente all’epoca della loro
approvazione;

Al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuita dell’azione amministrativa, cosi
come definita negli strumenti di programmazione di cui questo Ente si & dotato, nel
rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicita, 'Ente ha preso atto della
necessita di dare tempestiva attuazione alle disposizioni normative in materia di
pianificazione e programmazione di cui all’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, divenute efficaci, in data 30
giugno 2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante lindividuazione e
'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAO), coordinando i provvedimenti di pianificazione e
programmazione precedentemente approvati, all'interno dello schema tipo di PIAO,
definito con il citato decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione;



SEZIONE

1. SCHEDA ANAGRAFICA
DELL'AMMINISTRAZIONE

2. VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE

2.1 Valore pubblico

2.2 Performance

RIFERIMENTO DOCUMENTI

Scheda anagrafica
dell'Amministrazione

L'articolo 3 comma 2 del decreto
ministeriale prevede che "Per gli
enti locali la sottosezione a) sul
valore pubblico fa riferimento alle
previsioni generali contenute nella
Sezione strategica del documento
unico di programmazione.

La individuazione del valore
pubblico cosi come determinato da
questo Ente si richiama alle
previsioni generali contenute nella
Sezione strategica del Documento
Unico di programmazione per il
triennio 2022-2024, approvato con
deliberazione di Consiglio
Comunale n. 64 del 30.12.2021
nonché alla successiva Nota di
aggiornamento, approvata in sede
di approvazione del bilancio di
previsione 2022-2024 con
deliberazione di Consiglio
Comunale n. 02 del 27.01.2022, e
alle successive modifiche, ai quali il
presente Piano rinvia.

L'articolo 6 comma 3 del decreto
ministeriale prevede che "Le
pubbliche amministrazioni di cui al
comma 1 sono tenute, altresi, alla
predisposizione del Piano integrato
di afttivita e organizzazione
limitatamente all’articolo 4, comma
1, lettere a), b) e c), n. 2".

L'Ente, pur avendo una
popolazione residente inferiore ai
5000 abitanti, si avvale, ai sensi ai
sensi dellart. 169, comma 3 del
decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267, della facolta di approvare il
Piano esecutivo di Gestione (PEG).
All'interno del PEG & presente una
sezione dedicata al Piano delle



2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

Performance.
il Piano esecutivo di Gestione
(PEG) triennio 2022-2024 & stato
approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 21 del
01.03.2022.

Nel presente Piano si riporta in
allegato la sezione del Piano
esecutivo di Gestione (PEG)
dedicata al Piano delle
Performance.

L'Ente ha conferito all'Unione
Rubicone e Mare, unitemente agli
altri comuni aderenti, la
competenza nella predisposizione
del Piano delle azioni positive per
le pari opportunita, approvata dalla

Giunta dell'Unione con
deliberazione n. 100 del
20.12.2019.

Nel presente Piano non si riporta
in allegato il Piano delle azioni
positive per le pari opportunita
in quanto la relativa redazione
ed approvazione e di
competenza dell’ Unione
Rubicone e Mare.

Piano triennale per la Prevenzione
della Corruzione e della
Trasparenza 2022-2024, approvato
con deliberazione di  Giunta
Comunale n. 47 del 21.04.2022.

Nel presente Piano si riporta in
allegato il Piano triennale per la
Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza 2022-2024,
approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 47 del
21.04.2022, con esclusione
dell”allegata sezione Mappatura
dei rischi Analisi Misurazione
Trattamento ricompresa
originariamente riportate nella
D.G.C. n. 47/2022. | contenuti
omessi pur non ricompresi nel
presente allegato al PIAO
costituiscono comunque parte
integrante e sostanziale dello
stesso.



3. ORGANIZZAZIONE E
CAPITALE UMANO

3.1 Struttura
organizzativa

3.2 Organizzazione
del lavoro agile

3.3 Piano triennale
dei fabbisogni di
personale

La Struttura organizzativa dell'Ente
- macrostruttura e
fumzionigramma - &  stata
aggiornata, rispetto ad alcune Aree
organizzative comunali, con
deliberazione della Giunta
Comunale n. 107 del 29.07.2022.

Nel presente Piano si riporta in

allegato la Struttura
organizzativa dell’'Ente -
macrostruttura e

fumzionigramma — cosi come é
stata aggiornata, rispetto ad
alcune Aree organizzative
comunali a sequito della
deliberazione della Giunta
Comunale n. 107 del 29.07.2022.

L'Ente ha conferito con
deliberazione di Consiglio
Comunale n. 52 del 28.11.2014
all'Unione Rubicone e Mare la
funzione relativa alla gestione del
personale al quale compete la
pianificazione delle modalita
organizzative di svolgimento del
lavoro agile, avvenuta tramite
deliberazione della Giunta
dell'Unione n. 41 del 28.04.2021.

Nel presente Piano non si riporta
in allegato la pianificazione delle
modalita organizzative di
svolgimento del lavoro agile,
avvenuta tramite deliberazione
della Giunta dell'Unione n. 41 del
28.04.2021. in quanto la relativa
redazione ed approvazione & di
competenza dell'Unione
Rubicone e Mare.

Il piano triennale del fabbisogno
del personale 2022-2024 ¢& stato
approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 174 del
14.12.2021 e successivamente
aggiornato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 109 del
29.07.2022.

Nel presente Piano si riporta in
allegato il piano triennale del
fabbisogno del personale 2022-



4. MONITORAGGIO

2024 cosi come aggiornato con
deliberazione di Giunta
Comunale n. 109 del 29.07.2022.

L'articolo 6 comma 3 del decreto
ministeriale prevede che "Le
pubbliche amministrazioni di cui al
comma 1 sono tenute, altresi, alla
predisposizione del Piano integrato
di attivita e organizzazione
limitatamente all’articolo 4, comma
1, lettere a), b) e c), n. 2"

Ai fini del monitoraggio dell'attivita
dellEnte e del grado di
realizzazione degli obiettivi & stato
approvato il sistema di valutazione
delle performance, adottato
dall'Unione Rubicone e Mare, con
deliberazione di presa d'atto della
Giunta Comunale n. 69 del
12.05.2017.

Nel presente Piano si riporta in
allegato il  sistema di
valutazione delle performance
approvato con deliberazione di
presa d'atto della Giunta
Comunale n. 69 del 12.05.2017.



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di SOGLIANO AL RUBICONE

Indirizzo: Piazza della Repubblica, 35, 47030 Sogliano Al Rubicone (FC)

Codice fiscale: 81007720402

Sindaco: BOCCHINI Tania

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 28

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 3.156

Telefono: 0541 817311

Sito internet: www.comune.sogliano.fc.it

Email di riferimento: protocollo@comune.sogliano.fc.it

PEC: comune.sogliano@cert.provincia.fc.it
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PIANO DELLA PERFORMANCE DEL COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE 2022/2024

Le amministrazioni pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto dall'art. 3 del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, metodi e strumenti idonei a misurare, valutare
e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente
connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

Il Piano degli Obiettivi ed il Piano della Performance sono documenti programmatici,
aggiornati annualmente, che individuano gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi
dell’'Ente e definiscono, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione
e la valutazione della prestazioni delllAmministrazione, dei titolari di posizioni
organizzative e dei dipendenti.

Il presente documento individua quindi una trasparente definizione delle responsabilita dei
diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle
prestazioni attese, al fine della successiva misurazione della performance organizzativa.

Il piano della performance & parte integrante del ciclo di gestione della performance che,
in base all'art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si articola nelle seguenti
fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi
di risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

I Comune di Sogliano al Rubicone, con la redazione del Piano Esecutivo di Gestione — PEG

- e del Piano della Performance, sulla base delle Linee guida dellANCI in materia di ciclo

della Performance, realizza una previsione dettagliata degli obiettivi operativi e strategici

da conseguire nell’esercizio di riferimento.

La finalita e rendere partecipe la cittadinanza degli obiettivi che il Comune si & proposto di

raggiungere, garantendo massima trasparenza ed ampia diffusione verso I'esterno.

In attuazione di quanto previsto al citato art. 4, D.Lgs. n. 150/2009, per il Comune di

Sogliano al Rubicone il Ciclo di gestione della performance si articola come segue:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi
di risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;



f) rendicontazione dei risultato agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi. Alla base del Ciclo di gestione della
performance si trovano gli atti di pianificazione, programmazione, gestione e
rendicontazione delle attivita dell’Ente, che costituiscono un sistema complesso
suddivisibile nei seguenti ambiti:

- POLITICO - STRATEGICO, a valenza pluriennale, composto dal Programma di mandato

(PDM) e dal Piano generale di sviluppo (PGS);

- ECONOMICO - FINANZIARIO, a valenza pluriennale ed in parte annuale, composto dalla

Relazione previsionale e programmatica (RPP), dal Bilancio di previsione annuale e

pluriennale e dagli altri documenti allegati al bilancio (in particolare il Programma triennale

delle opere pubbliche, I'elenco annuale e il Piano triennale degli investimenti);

- OPERATIVO — GESTIONALE, a valenza annuale, composto dal Piano esecutivo di gestione

(PEG) ;

- RICOGNITORIO — COMUNICATIVO, a valenza annuale ed in parte pluriennale, composto

dal Rendiconto di bilancio, dalla Relazione al consuntivo e dal Consuntivo di PEG.

Tali atti costituiscono nel loro insieme il Piano della performance dell'ente.

Essi pertanto:

- individuando gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi;

- definiscono, con riferimento agli obiettivi, i risultati attesi e gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance;

- rendicontano l'attivita complessiva dell’ente.

Attraverso il Piano della performance, il Comune di Sogliano al Rubicone:

- descrive e comunica in modo chiaro e comprensibile le strategie e gli obiettivi dell’ente;

- allinea le risorse disponibili agli obiettivi programmati;

- favorisce il lavoro di squadra attraverso I'individuazione di obiettivi intersettoriali;

- genera valore, nell'interesse e per la soddisfazione di tutti i destinatari dell'attivita
dell’Ente, quali cittadini, utenti, imprese e dipendenti.

Il Comune definisce annualmente gli obiettivi operativi (di attivita/miglioramento dei
servizi) e strategici (di area o intersettoriali) delle unita organizzative in cui e suddivisa la
struttura amministrativa del Comune . Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la
misurazione e la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e dell'Ente
nel suo complesso .

L'ente con deliberazione C.C. n. 2 del 27/01/2022/2024 ha approvato la nota di
aggiornamento al DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE SEMPLIFICATO — DUPS,
che costituisce DUPS definitivo per il triennio 2022/2024.

Ai sensi di quanto previsto dal Decreto del Ministero dell'lEconomia e delle Finanze del
18/5/2018 di modifica al principio contabile applicato concernente la programmazione
(allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011), che ha introdotto misure di semplificazione in materia di



DUP per i piccoli Comuni, I'ente ha utilizzato lo schema riportato nell’'esempio n. 1
dell'appendice tecnica al Decreto medesimo.

Ai sensi di quanto previsto dai nuovi principi contabili approvati con D.Lgs. 118/2011 e
ss.mm.ii., il DUP costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione ed e lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa
dellEnte e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali ed organizzative.

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 151 del TUEL D.Lgs 267 del 18/8/2000:
e gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione.
e il Documento unico di programmazione e composto dalla Sezione strategica della
durata pari a quelle del mandato amministrativo, e dalla Sezione operativa di durata
pari a quella del bilancio di previsione finanziario.

Come sopra detto, gli obiettivi sono articolati in strategici, di attivita/miglioramento dei
servizi. Tale articolazione dipende dal livello di rilevanza rispetto ai bisogni della collettivita
e dall’'orizzonte temporale di riferimento.

Per il periodo 2022-2024 il Piano Esecutivo di Gestione individua gli obiettivi di fondo da
realizzare cosi come segue:

Elenco prodotti per la misurazione dell’attivita istituzionale dell’esercizio 2022

AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI E DEMOGRAFICI

n. deliberazioni CC. e G.C.

n. determinazioni complessive di ente
n. determinazioni del settore

segreteria amministratori —num.contatti
n.variazioni anagrafiche

n.pratiche iscrizioni anagrafiche
n.eventi iscritti nei registri stato civile
n.certificazioni

n.conferme dati

atti protocollati arrivo/partenza

n. contratti |
AREA SERVIZI ALLA PERSONA E SVILUPPO ECONOMICO

| n. determinazioni del settore |

SCUOLA |
Numero alunni trasportati

Media giornaliera km.percorsi

Numero pasti prodotti

SPORTELLO SOCIALE COMUNALE
| Numero accessi per informazioni




SERVIZI DELEGATI ALL'UNIONE RUBICONE MARE

Numero prenotazioni coll assist.sociale

Numero Iscritti asili nido

Numero Assisititi a domicilio (SAD)

Numero Utenti soggiorni vacanze anziani

Numero Utenti Case di Riposo

Numero Utenti Centri di Aggregazione Giovanile

Numero Assistiti minori

Numero Assistiti adulti

SERVIZI DELEGATI ALL'UNIONE RUBICONE MARE

Numero Utenti inserimenti e borse lavoro

Numero Utenti attivita ricreative extrascolastiche

Numero Contributi erogati

Contributi erogati (€)

CULTURA - SPORT - TURISMO

Numero iniziative

Numero nuclei familiari coinvoliti

Numero presenze in Biblioteca

Numero Contributi erogati

Contributi erogati (€)

AREA ECONOMICA FINANZIARIA

|n. determinazioni del settore

[TRIBUTI

Imposta comunale sugli immobili — ICI/IMU:

- imposta riscossa

- recupero ICI/IMU evasione (importo a bilancio)
- imposta procapite

Tassa rifiuti solidi urbani — TARSU/TARES/TARI:
- tassa a ruolo
NOME?

Pressione tributaria complessiva (imposte, tasse, canoni) PER ABITANTE

N. ricorsi riceuti

BILANCIO - CONTABILITA'

Spese correnti

Spese per investimenti (impegni competenza + impegni reimputati)

Spese per ammortamento mutui (quota capitale)

Nuovi mutui (contratti nell'anno)

BILANCIO - CONTABILITA'

Entrate totali (previsione B.P. 2017)

Entrate da trasferimenti dello Stato:

- Valore assoluto

Valore sul totale delle entrate correnti

Entrate da contributi di altri enti pubblici




N. Mandati di pagamento

N. Reversali d'incasso

N. Fatture registrate

AREA LAVORI PUBBLICI E PROGETTAZIONE
LAVORI PUBBLICI

Investimento pro capite in € per abitante

Nr. verifiche e sopralluoghi presso cantieri dell'ente

Nr. progettazioni interne

Nr. progettazioni con incarichi esterni

Nr. appalti da gestire

N. determinazioni del settore

SERVIZI MANUTENTIVI

Nr. km strade asfaltate e bianche da mantenere in efficienza

Nr. interventi di manutenzione ordinaria

Importo Manutenzione ordinaria (€)

N. interventi manutenzione straordinaria

Importo Manutenzione strordinaria (€)

AREA SERVIZI TECNICO AMMINISTRATIVI

n. determinazione del settore

nr. Appalti da gestire

Nr. alloggi Ex Eca per la relativa manutenzione

Nr. altri edifici pubblici per la relativa manutenzione

Nr. Contratti di locazione/comodato

Nr. altre strutture pubbliche di tipo aperto ( cimiteri , campi sportivi etc.)

UNITA' DI PROGETTO AMBIENTE - TERRITORIO - EDILIZIA PRIVATA

n. determinazione del settore

Nr. SCIA (segnalazione certificata inizio attivita)

Nr. permessi a costruire

Nr. autorizzazioni edilizie e autorizzazioni allo scarico

Nr. certificati di destinazione urbanistica

Nr. CILA

Nr.autorizzazioni paesaggistiche

Nr.AIA

Nr. AUA

Nr.frazionamenti

Nr.SCIA e Licenze di commercio

Nr. abusi edilizi

Nr. pratiche di deposito sismico

Nr. Piani attuativi del PRG ( Piani particolareggiati, piani di recupero, piani di riqualificazione ambientale ecc.)

Oneri Concessori per attivita edilizia (€)

PERSONALE
SERVIZIO DELEGATO ALL'UNIONE RUBICONE E MARE

N. Buste paga

N. Pratiche pensionamento

N. Dipendneti gestiti




Polizia Urbana
SERVIZIO DELEGATO ALL'UNIONE RUBICONE E MARE

. Pattugliamenti

. Accertamenti di violazione al codice stradale

. Rilievi per incidenti stradali

Z2|1Z2(Z2|Z

. Comunicazioni notizie di reato

Polizia Urbana

. Rimozione automezzi

. Controlli attivita commerciali e artigiane

. Controlli edilizi

. Ore esterne su strada

Z|1Z2|1Z2|Z|Z2

. Ore interne amministrative




OBIETTIVI STRATEGICI INTERSETTORIALI

1. Analisi e rideteriminazione delle misure generali e specifiche da applicare alle
aree di rischio in rapporto alla macrostruttura dell'Ente (Assegnato a Segretario
Comunale — U.O. coinvolte: tutte);

2. Costituzione Ufficio di Piano — progetto ai sensi dell’articolo 67, comma 5, lettera
b) del CCNL 2018 (Assegnato al Responsabile UDP Ambiente Territorio Edilizia Privata —
U.O. coinvolte: UDP Ambiente Territorio Edilizia Privata - Area Lavori Pubblici e
Progettazione — Area Servizi Tecnico Amministrativi);

3. Determinazione valore aree edificabili (Assegnato al Responsabile UDP Ambiente
Territorio Edilizia Privata — U.O. coinvolte: UDP Ambiente Territorio Edilizia Privata e
Area Economica Finanziaria);

4. Incentivazione dei pagamenti elettronici (PagoPa) (Assegnato al Responsabile
dell’Area Economica Finanziaria — U.O coinvolte: Area Servizi Amministrativi e
Demografici — Area Servizi alla Persona e Sviluppo Economico — Area Servizi

Tecnico Amministrativi— UDP Ambiente — Territorio Edilizia Privata)

OBIETTIVI STRATEGICI di AREA

Area Servizi Amministrativi e Demografici

1. passaggio al servizio video di streaming e archiviazione multimediale on-demand;
2. certificazione anagrafica e di stato civile online

Area Economica Finanziaria

1. Revisione del regolamento comunale di contabilita;

Area Servizi alla Persona e Sviluppo Economico

1. Miglioramento fruizione sito istituzionale
2. Regolamento nuove attivita imprenditoriali adottato con C.C. 22 del 10/06/2013 e
modificato C.C. 42 del 09/09/2014 — revisione

Area Servizi Techico Amministrativi

1. Utilizzare la recuperata canonica di Strigara come struttura ricettiva diffusa (Ostello) per
giovani ed escursionisti;

Area Lavori Pubblici e Progettazione

1. Lavori di rifacimento pavimentazione parcheggio lato S.P. n.30 in localita Ponte Uso di
Sogliano al Rubicone (FC);



2. Lavori di rifacimento della pavimentazione bituminosa di un tratto della strada comunale
Pietra dell'Uso di Sogliano al Rubicone (FC)- 17 stralcio;

3. Lavori di rifacimento della pavimentazione bituminosa e consolidamento di un tratto della
strada comunale Massamanente-Massabagni di Sogliano al Rubicone (FC)- 1/ Stralcio-

U.D.P. Ambiente — Territorio — Edilizia Privata

1. Redazione Piano Urbanistico Generale (PUG)

Considerato che é stato elaborato anche progetto di miglioramento quali-quantitativi dei
servizi di cui all'art.67 comma 5 lett b del CCNL secondo la scheda elaborato:
-Costituzione ufficio di Piano ;

Per il dettaglio degli obiettivi si fa rinvio ai contenuti delle singole schede elaborate.

Dal 2017 e in vigore il sistema di Sistema di valutazione della performance individuale del
personale responsabile di settore e del personale dipendente e scheda di Valutazione,
come approvato dalla Giunta dell'Unione con delibera n. 34 del 29/3/2017 e recepita da
tutti gli enti (Comune di Sogliano — deliberazione G.C. 69 del 12/05/2017).

F.to Il Segretario Comunale
(Dr. Roberto Romano)



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA
2022-2024

(articolo 1, comma 8 della Legge 6 novembre 2012 n.190)

Nel presente Piano si riporta in allegato il Piano triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2022-2024, approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 47 del 21.04.2022, con esclusione dell”allegata sezione Mappatura dei rischi Analisi
Misurazione Trattamento ricompresa originariamente nella D.G.C. n. 47/2022. | contenuti
omessi pur non ricompresi nel presente allegato al PIAO costituiscono comunque parte
integrante e sostanziale dello stesso.
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Una disciplina normativa unitaria del sistema di prevenzione della corruzione, introdo tio nel
nostre ordinamento € stata introdotta dalla legge € novembre del 2012, n. 190, la quale
prevede l'articolazione ed attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da
mediante un'azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PMA} ado ttato
dall' Autornita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivitd degli enti, il PNA individua i
principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei
tempi e delle modalitd di adozione e attuazione delle misure di contraste al fenomenc
corru thivo.

L'Autorita Nazionale Anticerruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019
mediante deliberazione n. 1064 e costituisce atto di indirizzo per le pubbliche
amministrazioni, ai fini dell'adozione dei propri Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT).

In data 2 febbraio 2022 il Consiglio dell'Autorita ha approvato gli Orientamenti per la
piani fcazione Anticormuzione e Trasparenza per Fanno 2022,

|| PTPCT di ogni pubblica amministrazione fornisce una valutazione del livella di esposizione
dell'Ente pubblico al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi - le misure -
valti a prevenire il rischio ed & predisposto in schema dal Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RFCT) e deve essere approvato di regola entro il 31
gennaio, salva diverse disposizioni.

L'approvazione ogni anna di un nuovo piano triennale anticorruzione € obbligatoria
{comunicato del Presidente AN AC 16 marzo 2013),

Par gquanto riguarda gli enti locali I'Autoritd Nazionale Anticorruziong ha ritenuto che "i
comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti, in ragione delle di fiicolta organizzative
dovute alla loro rido tta dimensione, e solo nei casi in cui nell'anno successivo all’'adozione del
PTPCT non siano intercorsi fatti corrutivi o modifiche organizzative rilevanti, possano
provvedere all'adozione del PTPCT con modalits semplificate” (deliberazione ANAC 21
novemnbre 2018 numero 1074). )

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione é attuata mediante |'azione sinergica

delle seguenti istituzioni:
« L'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che elabora e approva il Panoc Nazionale
Anticorruzione (PMNA) e svolge funzioni di raccordo con le altre autorita e esercita poten di



vigilanza e controllo dell'e fiicacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonche del ispetto della normativa in materia di trasparenza;

»— la Corte dei conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue
fondamentali funzioni di controllo;

= il Comitato interministeriale che ha il compite di fornire direttive attraverso I'elaborazione
delle linee di indirizzo:

« La Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare
adempimenti e termini per [‘attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni,
province autonome, enti locali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro
controllo;

« || Dipartimento della Funzione Pubblica che opera come soggetio promotare delle strategie
di prevenzione e come coordinatore della loro attuazione;

« La Scuola Nazionale di amministrazione che predispone percorsi, anche specifici e settoriali,
di formazione dei dipendenti.

« |l Prefetto che fornisce, su apposita richiesta, supporto tecnico ed informativo in materia;

« Le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1 comma 2 del D.Lgs. 165/2001 che attuano ed
implementana le misure previste dalla legge e dal Pianc Mazionale Anticorruzione
approvando il proprio piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT).

Il quadro di riferimento internazicnale e nazicnale in materia di lotta alla corruzione e in
materia di trasparenza comprende:

«Convenzione contro la corruzione, adottata dall' Assemblea generale dell'0.N.U. il 31 ottobre
2003 con la risoluzione numero 58/4;

=Decisione 2008/801/CE del Consiglio che autorizza [|'Unione Europea a firmare la
convenzione OMNU contro la corruzione;

«Convenzione ONU contro la corruzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003 e
ratificata il 3 agosto 2009 con la legge numero 116;

=Legge & novemnbre 2012 numere 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione edell'illegalita nella pubblica amministrazione;

»Decreto legislativo B aprile 2013 numero 39 "Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le amministrazioni pubbliche”;

=Decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 “"Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici®;

«Decreto legislative 14 marzo 2013 numero 33 "Riordino della disciplina riguardante il diritto
di accesso civico e gli obblighi di pubblicitaftrasparenza e diffusione di infermazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”;

Deliberazione CIVIT 11 settembre 2013 numero 72 di approvarione del Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA 2013), ai sensi dell'art, 1, comma 2 lett. b) della legge n. 190/2012, su
proposta del Dipartimento della funzione pubblics;

«Determinazione ANAC 28 otiobre 2015 numero 12 di aggiornamento del PNA 2013,



«Decreto legislative 25 maggio 2016 numero 97 "c.d. Freedom of information act” recante
modifiche ed integrazioni alla Legge 190/2012ed al D.Lgs. 33/2013;

aDeterminazione ANAC 3 agosto 2016 numerc 831 di approvazione del Piano Nazlunale
Anticorruzione (PNA 2016);

«Deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310 "Prime linee guida recanti indicazioni
sullatuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modi ficato dal D, Lgs. 97/2018%;

«Circolare 30 maggio 2017 numero 2 del Ministero per la Semplificazione e la Pubblica
Amministrazione —A ttuazione delle norme sull'accesso civico generalizzato (c.d. FOIA);
«Deliberazione AN AC 22 novembre 2017 numero 1208 di aggiornamento del PNA 2016;
«Deliberazione ANAC 21 novembre 2018 numero 1704 di aggiornamento 2018 al Pianc
MNazionale Anticarruzione;

«Deliberazione ANAC 13 novembre 2019 numero 1064 di approvazione del Piano Mazionale
Anticorruzione 2019.
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SOGGETTI INTERNI
E PROCESSO DI REDAZIONE DEL PTPCT
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Il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) del
Comune di Sogliano al Rubicone per il triennio 2022-2024 e stato approvato, previo
coinvalgimento  degli stakeholders, prive di esito, avendo come riferimento la
deliberazione AMAC 13 novembre 2019 numero 1064 di approvazione del Piano
Mazionale Anticorruziona 2019 nonché gli Onentamenti per la piani ficazione Anticorruzione e
Trasparenza per 'anno 2022 approvati il 2 febbraio 2022,

Tale documanto potra essere oggetio di modi fiche ed integrazioni in corso d'anno,

| soggetti interni all'Ente individuati per i vari processi di adozione del piane triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPLCT) sono:

La Giunta Comunale

Organc di indirizzo politico che approva il piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT) nonché adottatu tti gli athi di indirizzo di cara tere
generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione,

Il Sindaco .
Nomina il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

E° individuato presso guesto Ente nella figura del Segretario Comunale pro-tempore.

In caso di assenza temporanea o vacatio del ruolo del RPCT il sostituto @ individuato dal
sindaco nell'ordine nella figura del Vicesindaco e quindi del Responsabile dell'Area
Amministrativa.

Al fini della nomina del RPCT occorre verificare che questi a) non sia stato rinviato a
giudizio o condannato anche con sentenza non passata in giudicato per reati conto la
pubblica amministrazione; b) non sia stato destinatario di una condanna erariale anche
non definitiva punita con dolo; c) non sia stato destinatario di condanne anche di primo
grado da parte del giudice civile & del giudice del lavaro; d) non sia stato oggeto di
pronunce di natura disciplinare

Il RFCT propone all'organo di indirizzo politico I'adozione del piano friennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT), inoltre, il suddetto
responsabile, definisce procedure appropriate per selezionare e formare-i dipendenti
destinati a operare in setiori esposti alla corruzione; verifica I'e ficace attuazione del piano
e della sua idoneita e propone la modifica dello stesso in caso di accertate significative
violazioni o quanto intervengono mutamenti nell'organizzaziona o nell'attivita
dell'amministrazione; verifica, d'intesa con il funzionario responsabile di posizione
organizzativa competente, I'eventuale rotazione degli incarichi negli u fici preposti allo
svolgimento delle attivita in cui & elevato il rischio di corruzione; individua il personale da
inserire nei programmi di formazione; pubblica sul sito web istituzionale una relazione
recante i risultati dell'attivita svolta; entro il 15 dicembre di ogni anno,salve diversa
disposizione, trasmetle la relazione di cui sopra all’'organo di indirizzo politico oppure, nei
casi in cul l'organo di indirizze politico lo richieda o qualora lo stesso responsabile lo



ritenga opportung, riferisce sull'attivita svolts;

Mon e presente presso |'Ente un u fficio di supporto al RPCT.

Il RPCT interloquisce con la Giunta sia in via preventiva alla redazione del piano qualora
tale organo ritenga di fornire indirizzi ulterieri rispetts al docurnento triennale precedente
approvato sia in via successiva alla redazione medesima in sede di esame della proposta
del nuovo piang.

Il RFCT interloquisce con i Responsabili di posizione organizzativa in via preventiva per
individuare ed agglornare le aree di rischio nonché la relativa mappatura e le misure
preventive quindi in via successiva per l'attuazione ed il monitoraggio del piano
approvato. L'interlocuzione pud coinvolgere tutti i Responsabili  di posizione
organizzativa o specifici settori nteressati inoltre pud avere carattere informale o formale
con redazione di un documento,

| Responsabili di posizione organizzativa

| Responsabili di posizione organizzativa per I'area di rispettiva competenza svolgono
attivitd informativa nei confronti del responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT), dei referenti e dell’'autorita giudiziaria; panecipano al processo
di gestione del rischio; propongono le misure di prevenzions; assicurano 'osservanza del
codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione; adottano le misure
gestionall, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del
personale, osservano le misure contenute nel presente piano e forniscono | dati richiesti
dal RPCT per il monitoraggio periodico.

il Nucleo di Valutazione

Il Mucleo di Valutazione partecipa all'attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa; esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento adottato
dall’amministrazione e sugli eventuali aggiomamenti dello stesso;

U fficiodiciplinare

L'U fficio competente per | procedimenti disciplinari svolge i procedimenti disciplinari
nell'ambito della propria competenza; provvede alle comunicazioni obbligatorie nei
confronti dell'autorita giudiziaria; propone |'aggiornamento del codice di comportamento;

Tutti i dipendenti dell'amministrazicne partecipano al processo di gestione del rischio;
ossefvano le misure contenute nel presente piano; segnalano le situazioni di illecito al
proprio responsabile di posizione organizzativa o all'Ufficio per i procedimenti
disciplinari; segnalano casi di personale conflitto di interessi.

Anche i collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione osservano le misure contenute
nel presente piana e segnalana le situazieni di illecito,



ANALISI CONTESTO ESTERNO






Risultanze del dati relativi alla popolazione, al territorie ed alla situazione socio
economica dell’'ente

Il contesto territoriale

Sogliana al Rubicone & un comune di circa 3.000 abitanti slkuato ai confini meridionali della Provincia di Forli
- Cesena, Regione Emilla Romagna, a circa 26 km da Cesena. 11 territorio comunale occupa una vasta zona
di 93,43 kmq di superficie, compresa fra I8 media vallata del Savio ad ovest, |e sorgenti dello storico
Rublcone a nord; a sud-est si estende lungo I'alto corsa del fiume Usa.

Il Comune confina & nord con il Comune di Roncofreddo, @ est con | Comuni di Borghi, Torriana e
Novafeltria, a sud con | Comune di Sant'/Agata Feltria, a sud - ovest con il Comuné di Mercatn Saraceno. T
territorio comunale & 2onizzato in quattordicl frazionl: Bagnolo, Ginestrato, Massamanente, Montegelli,
Montepetra, Montetiffi, Pietra dell'Usa, Rontagnano, 5an Paolo all'Uso, 5anta Maria Riopetra, Savignano di
Rigo, Strigara, Vignolz, Barbotto.

Gll Insediament sono prevalentements localizzati nella parte aita del territorio, anche se negl witimi anni gl
unlcl nuclel che hanno avuto un certo sviluppo sono quelll sortl in basso, nella valle del Savio (Bivio
Montegelli & Montepetra Bassa) e nella valle del'Use (Ponte Uso). 11 Piano Paesistico Regionale ed 1l PTCP
hanno individuato diversi sistemi e zone di interesse ambientale; ad essi commispondona prescrizioni & vincoli
specifici di tutela, in particolare le disposizioni riguardana | calanchi, | crinali, gli insediamenti storici 2 isolati,
la viabilka storica e quefla di interesse panoramico e ke zone caratterizzate da fenomeni di dissesto e di
instakilita.

Le strutture viarie comunali sono cosi reppresantabili:

Strade cormunall Km.101,109 (di cul Km5,254 urbane e Km. 95,845 extraurbane)

Strade bitumate Km. 71,320

Strade in mac adam 25,755

Strade in terra battuta/terra Km. 3,114

Strade in altro tipo di pav. Km. 0,920
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La classificazione sismica del territorio nazionale ha introcatto normative tecniche specifiche per ke
costruzioni di edifici, ponti ed altre opere in aree geografiche caratterizzate dal medesimo rischio sismico.

In basso @ riportata Iz zona sismica per il terrtorio di Sogliano al Rubicone, indicata nelfOrdinanza ded
Presidente del Consiglio del Ministri n. 3274/2003, aggiomata con la Defhera della Giunta Regionale
del'Emilia-Romagna n. 1435 del 21.07.2003.

Zonasismica
Zona con percalasith sismica media dove possono verlficards erramatl abbastanzs for,

La classificazione climatica dei comunl italiani & stata introdofta per regolamentare il funzionamento ed il
perodo di esercizio degli impianti termici degli edific al fini del contenimento del consumi di energia.In
basso & riportata la zona climatica per il territorio di Sogliane al Rubicone, assegnata con Decreto del
Presidente della Repubblica n. 412 del 26 agosta 1993,

Zona climatica
Penads & secensione degll implantl termici: dal 15 oftobre & 15 apnle (14 ore gomaliara), siva
ampiament] dispost dal Sndaco.

Gradi-glormo grado-garng (GG) di una localith & lunit & misus che stima || fabblsegno enargebico necassano par
teners ur dima canfortevole nelle BLEEAHONL
ppreseTta i somma, estesr @ ikl i olom| o un perledn snnusle comvenzionale d rscaldernents, degli
camenli med giorhalien 8 lemoerslurs  fedesiad  per  ragyungers 13 soglla ol 20 B
Fili alto & d valkore del GG & magoione & & necessia di benere acoeso lmpianto fenmico.
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Strumenti urbanistici vigenti

Plano Regolatore — PRGC — adotiato L NO(X)

Piano Regalatare — PRGC — approvato SI( ) MO (X}

Piano edilizia economica popofare — PEEP Sl{ ) NO(X)

Piano insediamenti produttivi St ) ND (X}

Altrd sbrumentt urbanisticl (specificare):
« RUE {strumento urbanistico vigente dal 2016) approvato SI(X) Naf )
« RLE Variante - approvato SI({X) NO( )
s POC - adottato SI(X) NGO ()

La popolazione

La dinamica della popolazione del Comune di Sogliano al Rubicone

La popolazions del Comune di Segliano al R, ha sublto profonde trasformazioni nel corse dell'ultimo secolo,
ed in particolare nel secondo dopoguerra. Ad una crescita costante della popolazione, passata da 5.742
abltanti del 1861 al 9,262 abitanti del 1936, & seguito pol Il crolio, passando da 9.177 abitanti del 1951, al
3.806 del 1571 fino al 2893 del 1997, Soltanto nell'ultimo decennio questo trend demografico negativo sl &
invertito @ | popolazione di Sogliano al Rubicone € tornata a crescene (3226 abitanti al 31.12.2009),

Nel quadro di calo demografico complessivo sl evince che solo il Capoluago ha tenuta relativaments la sua
popolazione, con parzisle recupero dopo Il 1971, mentre twiti gli alti nudei hanno visto ridursi la
popolazione, con la sola eccezione del nuovo Insediamento & Bhio Montegelll, favorito dalla sua
localizzazione nel fondovalle Savio e di Poante Uso; & crollata, invece, & popolazione sparsy, scesa dagli oltre
7000 residenti del periodo delfa guerra ad appena 1025 del 1991.

1l fenomeno migratorio & stato alla base di questo processo di spopolamento; nel perigdo fra | 1950 & il
1963 sono emigrate da Soglano 8611 persone (alla meadia di 515 ogqni anno); dallanalis| delie destinazion s
deduce che trattas| di emigrazione di breve raggio, essendosi fermata per almeno '85% in Romagna o nella
yicina Provincia di Pesaro - Urbino,

Accanko al fenomeno migratorio, che ha determinato in modo decisivo la dimensione della popolazione di
Sogliano, aftri due fenomenl hanno Influerzate la composizione della popolazione: la denatalita crescente
dopo a seconda meta degli anni ‘70 e 'aumento dell'eta media della popolazione.

Le politiche comurnali di sostegno alle famiglie attivate in relazione alla potenzialita finanziare delfente,
subito dopo l'apertura "della discarica comunale, hanno consentito ena inversione di tendenza con una
bmitazione del femromeno migratorio. Tale incremento negli ultimi annl ha subito uno stop con un trend
prevalentemente negativo, come si evince dal report seguenke:
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2018 2.178 1,87
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Risultanze della popolazione

Peopolazione kegale al censimento del 02/ 102011 n. 3251

Popolazione residente alla fine del penuitimo anno precedente (2019) n. 3189

Di cud
- maschin. 1SEB7
- femmine n. 1601

Dii cui:
= inetd prescolare (0/S anni) n. 172
= In &ta scuola obbligo (6/16 anni) n. 236
= Inforza lavoro 1 occupazione (17/29) n. 431
= Ineta aduta (30/65 anni) n. 1571
= Ditre &5 anni n, 779

Dati ultimo esercizio chiuso (2020)

Nati neflanno n. 22

Deceduti nellfanno n. 47

Saldo naturale; +/- -25

Immigrati neli'anno n. &8

Emigratl nell’anno n, 91

Salde migratorio: +/- 28

Salde complessiva naturale + migratorio: +/- - 48



Struttura della popolazione dal 2001 al 2019
(Fonte dei dati: www, Tuttitalia.it)

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Sogliana al Rublcone dal 2001 al
2019, Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anng,
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Ancamento della popolazione residents
COMUNE DI S06GLIAND AL RUBICONE (FC) - Dali ISTAT al 31 dicamben - Elaborazione TUTTITALIAIT
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L.a tabella in basso riporta la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Kel 2011 sono riportate due
righe in pil, su sfondo grigio, con | dati rilevati il giorno ded censimento decennale della popolazione e quelll
registratl in anagrafe i giorno precedente,
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Variazione percentuale della popolazione

Le varlazionl annuali della popolazione di Sogliano al Rubicone espresse in percentuale a confronto
con le variazioni della popolazione defla provinda di Forli-Cesena e della regione Emilia-Romagna.

B Sogno &l Fubicons. B Provincen dl FC [l Em.-Aomagna

+8.19%
LR
+1 0w
+080% |
00 |
0,0
B0
23000 03 04 05 06 O 08 08 10 11* 12 12 14 15 18 17 1E 1%
Varlazione parcantuale della popolarione

COMUNE Di SOGLIANG AL AUBICONE (FC) - Dati ISTAT ai 31 dicembre - Elabosaziona TUTTITALIAIT

I*} pest-congimentc

Movimento naturale della popolazione

1l mcvimento naturale delia popolazione in un anno & determinato-dalia differenza fra le nascite ed | decessi
ed @ detto anche saldo naturale. Le due lines del grafico i basso riporfano landamento delle nascite e dei
decassi negli ultimi annl, L'andamento del saldo naturale & visualizzato dall'area compresa fra ke due linees.
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Movimenlo naturale della popolazione
COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE (FC) - Da ISTAT (1 gen-31 dic) - Elaberagony TUTTITALIAIT

Flusso migratorio della popolazione

Il grafico In basso wisualizza il numero del trasferimenti di residenza da e verso il comune di
Sogliano al Rubicone negli uitimi anni. I trasferimenti di residenza sono riportati come Iscritti e
cancellati dall'Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diversa | trasferiment! di residenza da altri comuni, gquelll
dall'estero e quelli dovuli per altri motivi {ad esempio per rettifiche amministrative).
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COMUNE DI SOGLIAND AL RUBICONE (FG) - Datl ISTAT (1 gen-31 dic) - Elaborazions TUTTITALIAIT

Popolazione straniera residente al 1~ gennaio 2021

Popolazione straniera residents & Sogliano al Rubicone al 1° gennalo 2021. 1 dati sono provvisori In altesa
del datl definltivi del Censimento permaneante della popolaziene. Sono considerati dittadin stranieri le
porsone di clttadinanza non italiana aventi dimora abstuale in Ttakia.
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Arnﬂnmtn dnlh pﬂi:lﬂlﬂllﬁl'lﬂ' (aly ciln:llnanz& strankera - 2021
COMUME DI SOGLIAND AL AUBICONE (FC) - Dati ISTAT 1° gannaio 2021 - Elabomziane TUTTITALIAIT
*} posi-consimento

Distribuzione per area geografica di cittadinanza
Gli stranier residentl a Sogliano al Rubicone al 1° gennaio 2021 sono 261 e rappresentano I'8,4% detla

Strasiedi 8. 4%

Non sono ancora disponibili i dati della popolazione straniera residente per paess di provenienza.



Distribuzione della popolazione straniera per eta e sesso

In basso & rportata |a piramide delle etd con la distribuzione della popofazione straniera residente a
sogliano al Rubicone per eth e sesso al 1* gennalo 2021 su datl ISTAT.
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Distribuzione della popolazione per ata, sesso & stato civile al 01/01/2019

Il grafico In basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popalazione residente a
Sogliano al Rubkcone per etd e sesso al 1% gennaio 2021. I dati sono provvison o frutto di stima e la
distribuzions per stato dvile non & al momento disponibile.

La popalazions & ripodata per classi quinquennali di eta sul'asse Y, mentre sull’asse X sono riportati due
grafici a barre a specchio con | maschi (a sinistra) e le femmine (a destra).
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COMUNE [ SOGLIAND AL AUBICOMNE (FC) - Dati ISTAT 1* gonaaio 2021 - Elaboragions TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafice dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con
variazionl visibili in periodi di forte crescita demografica o di call defle nascite per guerre o altri eventi,

In Malia ha avuto la forma simie ad una piramide fino agh annl ‘60, doe fino agll anni del boom
demografico,



Struttura Della Popolazione: Valori Assoluti
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Dati sulla popolazione a livello regionale e provinciale

Al primo gennaio 2021 risuttano iscritte nztle amagrafi  comunali dell'Emilia-
Romagna 4.459.866 persone, 14.426 residenti in meno rispetto &l primo gennaio 2020, con una. variaziens
percentuale del -0,32%.

La consistente wvariezione negativa interrompe un trend dl tendenziale crescite ed & || risultato della
combinazione tra dinamiche strutturall & variazioni conglunturall che evidenziano 'effetto della pandemia da
Covid-19 sulfe variabili dermografiche,

Pesante [fimpatto sulla mortalith che fa rlevare un eccesso di quasl 9 mila decess rispetto al numero atteso
sulla base del quinguennio 2015-2019, Altrettanto non trascurablle é 'effetto sul flussi migratorl che hanno
giocato un rueolo importante sulla consistenza della popolazione soprattutto nei terrtori dove 'effelto diretto
sulla mortalita é stato inferiore.

L'eterogensith delle dinamiche nei diversi gruppi di popolezione e tra | territori & elevata. La diminuzione
interessa | residenti dl cittadinanza italiana ma non quelli di dttadinanza straniera, diminuiscono | minori di
14 anni e i giovani adultl (30-494 anni), aumenta |2 popolazione adulta, Per la prima volta dopo decenni |a
combinazione dell'effetto dellinerzia demografice e delleccesso di mortalild porta a una diminuzione del
contingente compasto dagli anziani di 75 anni e oltre.

Sui 328 comuni del territorio reglonale solo B6 fanno registrare una varlazione positiva, comungue molto
contenuta; soko per 5 di questi, infatti, lncremento supera ke 100 unit,

Al primo gennaia 2021 si contano nelle anagrafi comunali dell'Ermilia-Romagna 2.031.644 fogll di famiglia,
che identificano altrettante famiglie anagrafiche nelle guali risiede il 99,26% della popolazione; i restante
0,74%, poco pil di 33 mila persone, ha la residenza in una struttura collettiva quali conventi, aserme,
istibuti penitenz iskituti i cura ... (dal sito

In provincia di Ferdi-Cesena, al 31 dicembre 2019 la popolazione residente totale & pari a 394,833 persone,
in aumento rispetto al 31/12/2018 (+0,2 per millz)
I dati, riferiti al 2019, riportano, nel terrtoro Romagna, residenti stabill per effetto del movimenti migratori



in entrata (sia nazional sia ester), eth media superiore a quella nazionale, saldo naturale negative e
incidenza della popolazione anziana (e relativo carico sociale) in aumento.

Risultanze della situazione socio economica dell’ente
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Qualﬂ;ﬂ della vita

Tl territorio gode di un buon lvello di qualitd della vita raggiunto grazie ad una vasta rete di servizi e ad
mpartanti misure di sostegno alle famiglie ed ale imprese garantiti in relazione alla disponibilita finanziare
dell'ente derivanti dalla gestione delimpianto di discarica comunale per rifiuti speciald in locaita Ginestreto.

Ambiente In relazione alla qualita della vita & importante considerare anche le caratteristiche delfambiente
che incidono suf benessere della vita dei cittadini.

La zona sismica per il territorio di Sogliano al Rublcone, indicata nell'Ordinanza del Presidents del Consiglio
del Minlstri n, 3274/ 2003, aagiomata con la Delibera della Giunta Regionale dellEmilla-Romagna n. 1435 dal
21.07.2003 @ di livelio 2, Tale zona sismica indica una pericolosith media in cul si possono verificare
terremoli abbastanza fort; cid @ in linea con la provinga di Forli-Cesena, Con riguardo alla dassificazione
climatica, introdotta al fine di regolamentara || funzionamenta degli impianti termici per | contenimenta de
consumi, Sogliano al Rubicone & considerata zona E.

Sanita: Per quanto riguarda la sanita alinterno del territorio, si fa riferimento al'Aus! Romagna, composta
da 73 Comuni & suddivisa in 8 Distrettl Sanitar (Cesena-Valle Savio, Rubicone, Forli, Fasnza, Lugo, Ravenna,
Ricchone & Rimind), ned quall viene distribuita In maniera equilibrata la superficie relativa a pianura, colling e
montagna con una concentraziona prevaliznte della popolazione in planura (B5%).

Reddito percepite; Infine, altra variabile endogena che viene congiderata é la tpologla di reddito percepito
dai residenti del comune riferito al dato pid recente del 2018. 1 redditi medi delle persone fisiche si pongano
al di sotto della media provindiale, regionale e nazionale, come evidenziato nelle tabelle seguenti. Tali dati
non tengono conto defle somme che non concorrono alla formazione del reddito, derivanti dalle diverse
forme di contribuzione erogate annualmenrte dal Comune, nell’ambito delle poltiche di sostegno atiuate.
Mel'attuale  contesto caratterizzato da una forte crisl ecomomica ed aggravato dala situazione
epldamiclogica da Covid-19 tuttora in atto, si registra & livello territorale/comprensoriale un sumento della
disoccuparione ed un indebalimento delle attivith economiche, come evidenziato dai datl pubblicati dalla
Camera di Commercio, oon conseguente aumenta di fenomeni di disagio economicn, sociale ed abitativo,



Statistica def Dipartimento defie FAinanze sulle dichiarazion’ def redditf persone fisiche

STATISTICHE - DICHIARAZIONI 2018 ANNO DI IMPOSTA 2018

Comiune: SOGLLAND AL AUBICOMNE
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STATISTICHE - DICHIARAZIONI 2018 ANNO DIIMPOSTA 2017

Coomura: SOGLIANG AL AIUBICOME

Tipo di imposia: IAFEF
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STATISTICHE - DICHIARAZIONI 2018 ANNO DI IMPOSTA 2018

Comune: SBOGLIAMND AL HUBICONE

Tipo di imposta; IRFEF

Modebo: Persong lisiche

Tipologia eonirbuente: Tubs b bpobogle d sonlribuent
Tematica: Condionis su base paovincale, (egonale & razitnale
Classilicazions: Varioba® princpal

|Reddilo complessig IT.377 2=Am53| 2376811

| Reddiio imponibile 16.951,67 20,208.02 _ 23s5457g
|imposta netts 235061 a8co0al 5519.14
Reddic impanibile 20,220,268 23.918,48 26.247,38,
addizonale |
Addizionate comunale dovida 117,656 143 18| 187 81

STATISTICHE - DICHIARAZIONI 2018 ANNO DI IMPOSTA 2017

Comune; SEGLIARD AL BUBICONE

Tipo di impesla: IAPEF

Modello: Persorns fischs

Tipologia confribuenie: Tulls b= lpoioge di conlnbuent
Temalica: Conlicnls subase provintiale, regionals & nazknoa
Clasaificazions: Vanatli prncpas
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Economia e Lavoro

L'agricoltura e Faflevamento costituiscono le principali risorse del sistema economico-produttivo del terntorio,
tanto da fare di Sogliano al Rubicone un comune eminentamente agricoio.

Le aziende agricolo - forestall occupano un‘area di 70,90 kmq, cormspondenti al 75,9% della superficie
totale, Tale dato, anche sz a prima vista appare elevato, & in realta piuttosto basso per un territorio
scarsamente urbanizzato e quasi completamente non industrializzato (vi & pertanto un'elevata percentuale
dela superflde comunale non utilizzata dal punto di viste agricclo e forestale, rappresentata
prevaentemente da aree improduttive quali calanchi, frane, ecc. ).

Recentemente si stanno sviluppando attivith di integrazione del reddio legate all'attivita agricala  (es.
agriturismi] che, anche per le caratteristiche del territorio (ampie zone calanchive e scarse risorse idriche
disponibili) appare dedicata quasi totalimente alle colture estensive ed all‘alievamento.

Le imprese attive nell"ambito dell’agricoltura alla data del 31/12/2020 ammontano a n. 225 e
rappresentanc il 36,87 delle imprese totali del territorio (339).

Demografia delle imprese nel territorio Romagna - Forli-Cesena e Rimini: i dati del
2020 (fonte: camera di Commercio della Romagna).

Mel corso del 2020, come prevedibile, si & registrato un rallentaments delle iscriziond &, In misura minore,
delle cessazicn| di imprese; (| saldo tra Iscrizioni e cessazioni & risultato pil negative di quello registrato nel
2019, In flessione le imprese attive nel principall ssttori (Commercio, Industria manifatturlera, Turismal;
stabllita nefle Costruzioni. In aumento le imprese nelle Attivita immobiliar; crescono, inoltre, alcuni comparti
del terzlario (Attivith professionali, Servizi di supporto alle imprese). Continua Fincremento del numero defle
societh di capitale. Stabili le localizzazioni attive. Nonostante le dinamiche registrate, | dati 2020 per area
Romagna (Foerli-Cesena & Rimini), confermano comungue Svelll di Imprenditorialita pil alti rispetto ai (el
regionale e nazionale. Come evidenziato dal presente defla Camera di Commercio della Romagna, i dati
raccolti alla fine del 2020 confermana le note e grandissime difficoltd e pariment! confarmana tutto lo sforzo
del nostro sistema imprenditoriale nel “resistere”, Le imprese stanno affrontando quotidianamente grandi
difficolta su tutt § fronti e Finsierme & queste difficolta, purtroppo, in parecchi casi, mette in discussione ia
prosecuzione dell'sttivitd imprenditoriale. Secondo | datl Infocamere-Movimprese elaborati dalla Camera di
commerclo defla Romagna, al 31 dicembre 2020 nel territorio Romagna (Forli-Cesana e Rimini) sl contano
B1.070 imprese registrate (sedl), o e 70.431 attive,
Limprenditorialia si conferma diffusa; 96 impresa attive ognl 1.000 abitanti (82 imprese a livelle regionale e
B5 a livello nazionale).Nel corso dellintero 2020, nalle due province, s| sono verificate 3.876 iscrizioni e 4.287
cancellazioni (al netto di quelle d'ufficia), per un saldo negativo di 411 unita (nel 2019 fu pari a -330 unita); i
tasso di crescita annuale defle imprese registrate risulta pertanto pari a -0,50%, in linea con quelio regionale
{-0,49%) & inferiore a quello nazionale {+0,32%).Nel confronto tendenziale con Il 31/12/201% s riscontra
una moderata diminuzione delle imprese attive pari allo 0,3%, compresa tra il date regionale (-0,5%) e
nazionale (+0,2%). Per quel che riguarda i settor economid, | principali risultano, nellordine: Commercio
(23,5% sul totale delle imprese attive), in cale defls 0,5%, Costruzioni {14,8%), in aumento dello 0,3%
Agricaltura (124%), in flessiong dell’1,6%. Alloggio e ristorazione (10,5%) In diminuzione dell'l, 19%;
Vindustria manifatburiera (§,5% la sua incidenza) & in flessione (-1,996), mentre le Attivita immobiliari (B,0%)
5i confernana in almanto [+1,6%).
Si segnala la dinamica posttiva dei settord "Attivita professionali, scientifiche e tecniche” {Incdenza del 3,6%,
con une crescita del 3,5%) e del comparto del senzi di supporto alle impresa (tra cul noll € agenzie di
viagglo), con incidenza del 3,0% e dinamica deli'l,?%. In flessione del 3,5%, invece, le imprese del settore
"“Trasporto & magazzinaggic” che inddone per il 3,1% del totale provinciale e quelle del comparto “Altre
attivita di servizi™ (inciderza del 4,6%, -0,9% la dinamica tendenziale). Per quantc concerne la natura
giuridica, pil della metd delle Imprese attive (il 54,8%) risulta costitulta come ditta individuale; seguone le
socketa di persone (22,8%) e le sodeta di capitale (20,1%), unica forma giuridica In aumento {+3,29%), come
si riscontra negll akr territori df riferimento (EmEia-Romagna e Italia).le imprese arigiane attive al
31/12/2020 sono 21.240 (il 30,2% del totale), in diminuzione dello 0,9% nellanno (-0,9% Emilia-Romagna, -
0,3% Italia).Le localizzazioni (sedi di mpresa e unita locali) registrate sono 99,285, di cui 88.008 quelle
attive (-0,2% rispetto al medesimo periodo del 2019).

Come s evince dalle tabelle di seguito riportate, a Wvello comunale il sakdo 2020 e positive (+5), con un



numera superiore di nuove imprese (18) rispetto a quelle cancedlate (13)

TAB. AE. 0304 - Imprese atfive per natuera giundica e temilorio
Farll-Cesana - Situazione al 31/12°2020
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TAB, AE.03.06.28 - Imprese atllve per natura giurdica & sezione Aleco - Sogliano &l Rubicons
Forfi-Cesena - Situazions al 3171202020
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L'economia del territorio , in ordine di prevalenza della attivita & cosi costituita:

Agricoltura: 36,87%

Costruzioni; 17,69%

Commercio alingrosso e dettaglio 13,27%
Attivith dei servizi di alloggio e ristorazione 6,20%
Altre attivita di sarvizi; 3,24%

Trasporto e magazzinaggio: 2,95

Totale aitre attivita (n. inferlorl a 10} 19,78%
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Tag AE01.03 - Isoriziond o impress nel corso dell'anno per natwsa giuridica e termtono
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TAE. AE02.03 - Cancellazioni di imprese nal carse dell'anno per naiura giundica e territorio
Fodfl-Cesena - Anne 2020
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Dal punta di vista occupazionale, Pofferta che deriva dalle attivita economiche del territorio & malto limitata,
tenute conto che quasi It 70% delle imprese attive (n. 339) occupa al massimo 1 addetto { n. 53 con 0
addetti e n. 179 con 1 addetto)



Discarica di Ginastrato

Il Comune di Sogliano al Rubicona & proprietardo della discarica di prima  categoria
denominata “Ginestreto”, estesa su un'area i mg. 1.100.000, toaiments acquisita negli scorsi anni dal
Comune mediante espropri.

La discarica, concepita ned 1988 sullz spinta delle esigenze del badno di riferimanko;, ha inizdato 1| propric
esercizio nelfannc 1980 con [aitlvazione di una prima ares denominata "Ginestreto 1".Lla discarica,
collocata in un'area priva di impedimeant di carattere amblentale, ha una dimensione ed una siruttura dal
suolo tall da essere la pit idonea a servire il bacino di utenza del comprensorio Uso — Rubicone e del
Comprensono riminess; essa consente plani di Intervento programmati fino all’anno 2020 .

In data 30 aprile 2005 si & conclusa la coltivazione del sito di discarica denominato "GL1"; dal 2 maggio dello
sbesso anno & iniziata la coltivazione del nuovo sito denominato "Ginestreto 2 - G2* ricavato nelfa vallecola
adiacante e gia attrezzato allo scopo; il nuove sito interessa un'area complessiva di circa 12 ettard, per una
potenzialita di stoccaggio pari a drcal,5 milioni di metri cubs,

In data OF/07/201% sl & conclusa la coltivazicne della discarica denominata “G2"; dal giorno 8 dello stesso
mese & iniziata la colthvazione del nuavo sibo denominato "Ginestreto 4 - G4” ricavato in vallecola adiacenta

Il nueve sito ha una volumetria peri a 1.600.000 me, conserva tulte le caratteristiche sopra riportate ed &
destinato allo smakimento di rifiutl speciall non pericolasi, come s evince dalla Refazione Teconica Generale
di ATA. L'accettabilitd dei rifiuti in discarica e stabilith secondo criteri di classificazione analtlcl, anch’essi
chiaramente descritti nella documentazione autorizzativa,

L+

La normativa vigente sulle discariche di rifiuti (D.lgs 36/03) modifica la precedente dassificazione degli
impianti di smaltimento finale da "discarica di 1° categoria per RSU e assimilabili* a “discarica per rifiuti non
pericolos™,

I riflutl non perlcolosi comprendono sia la categorla del RU (rifiutl urbani) che & categoria RS (rifiuti speciall,
compres| | fanghl dii trattamento); sono state Infattl superate le vecchle definizioni di rifiuto solido urbano e
di rifiuto speciale assimilabie all'urbano in favore della definizione pil ampla di rifiuto non pericoloso,

La discarica di Ginestreto 4 che & attualmente in esercizio & classficata come " oliscanics par nifut! non
penicofos” autorizzata a smaltire | rifiuli elencati nell'autorizzazione integrata ambientale vigente. Inolire,
come previsto dal decreto sui criteri di ammissibilita dei rifiuti in discarica (D.M. 27/09/10), che prevede
Fulteriore suddivisione degli impianti in 3 sottocategorie (a,b.c) a seconda delle tipologie di rifiuti smaltiti e
dei requisitl gestionall che |i contraddistinguono, & classificata in sottocategoria ) poiché ritira rifiuti misti
non pericokosl con elevato contenute sla dl rifiutl organicl o biodegradablli che di rfiuti inorganicl, con
recuparo di biogas (nel caso specifico con produzione di energia. ).

(LT

Presso la discarica di Ginestreto d Comune di Sogliano 2l Rubicone ha realizzato a propra cura & spese un
sistema produttive per la trasformazione del biogas in energia elettrica (implanto di cogenerazione), dandovi
concretezza In templ diversi attraverso la dotazione di pil eletbrogeni raggruppati in due  distinte
consegne quallficate Implanto Allmentato da Fonte Rinnovabile e codificate dal Gestore dei Servizi Elettrid -
GSE Spa con la sigla IAFR 2725 e IAFR 7987, In ragione di cd il Comune di Sogliano al Rubicone ha
benehcato dei c.d. Certificati Werdi che dal'l>gennaio 2016, & per |l perodo residug di diritto all'mcentivo,
sono stati sostituiti da un Incentivo sulla produzione netta (art.19 del D.M. 06/07/2012), aggiuntivo ai ricavi
consequenti alla valorizzazione dell'energia. Il gicrno 31 marzo 2019 & giunlo & scadenza naturale 1| periodo
Incentivante della corsegna IAFR 2725 g, quindi, atbsalmente Nncentivo suodelto & rconosduto solo per
l'erergia eletirica prodoita dallimpianto TAFR 7987 che si compone di due gruppi elelirogeni da 1270
KW, Considerata lattuale configurazione implantbstica e | odati desunti dalandamento  produttivo
deilimplanty, & attesa la seguente produzione lorda: anno 2019 kWwh 17.000.000; anno 2020
KW 15.B00.000; anmg 2021 KWh 14.200.000 .

L]

Simo al 31/12/1996 la discarica di Ginestreto & stata gestita direttamente dal Comuné di Sogliano al Rubicone
attraverso un appako di servil affidato a una associazione temporanee di imprese,



Dal 1* gennalo 1997 la discarica & gestita atiraverso la Sogliano Ambiente S.p.A., soceta @ maggioritaria
capitaie pubblico locale costituita dal Comune d Sogliano al Rublcone al sensi dell’art. 22, lett. ), deila
L.142/1990 (ora arl.113, comma 1, lett. e) del D. Lgs. 267/2000); unitamente afia gestione dellimpianto di
discarica [l Comune di Sogliano al Rubicons ha affidato a Soglizno Amblente S.p.A. anche la gestione
dellimpianto di cogensrazione; | relativi rapporti sono disciplinati rispettivamente con convenzione rep 831
del 2171271995 e rep.n.4009 del 12/07/2017 & ssmm.i.

Sogliano Ambiente Spa nasce per la gestione della discarica comunale di “Ginestreto”, con ulteriore
obiettivo di creare risorse energetiche ed oocupaionall, operando in compléta sintonia con famblente e nel
pigno rispetto della salute umana.

Grazie allo sviluppo di competenze ed elevate professionalita ed alla definizione di un modello efficace di
gestione dell'intero ciclo ded rifiuto in manlera trasparente, la societa amplia | propria sfera di azione alka
progettazione e costrizione di impiant! di trattamento, smakimento e recupero riffui, oltre & impegnarsl in
prima persona nella loro gestione e conduzione. L'azienda € In grado di trasformare | rifiut in una risorsa
economica, produttiva e sociale, grade ad sistema che ne ottimizza a gestione e che, al tempo stesso,
conferisce loro un'identita e 1i trasforma in un elemento determinante per ko sviluppo futuro dl un terrftorio,
Mel 2012 l'ente ha acguisito una uleriore quota df partecipazione In Sogliano Ambiente (10% -
partedpazione complessiva 80% ), con 'obiettiva di

1. salvaguardare l'organizzazione complessiva necessaria per (I mantenimento delfattuale Ivello di
efficenza e di efficacla del servizi ed attivita gestiti dalla societa stessa;

2. consolidare uiteriori riscrse finanziare tenuto conto che per il Comune i Sogliano al Rubicone la socketa
costitulsce la principale fonte di redditivith € quindi presupposto fondamentale al soddisfacimento delle
esigenze generall della collettivita;

La costituzione della societd partecipata Soglianc Ambiente spa ha trovato a suo tempo ragione nelloblettivo
di costituire uno strumento pil efficace e dinamico rspetto alfzmministrazione pubblica che fosse in grado di
misurarsi in una attivith imprenditoriale senza tuttavia perdere di vista la propria funzione in rapports alla
collettivita. 1 positivi risultatl raggiunti testimoniano la cometterza delie scelte effettuate e delia elevata
capacta tecnica e professionale implegata nefla societa e nella coltivazione @ nelio sviluppo dei progetti.

Impianto fotovoltaico loc. Ca' Vacchetti

11 Comune di Sogliane al Rubicone ha realizzato in localitd Ca Viacchett! un impianto fotovoltaico allmentato
da energia solare dalie seguenti caratteristiche: tipo interwento: nuova costruzione; potenza impianto: 483
KW; n. pannelli 2000. Per Iimpianto suddetto & stato richiesto al Gestore Servizi Energetici -~ GSE spa |l
benefico della tariffa incentivante di cui al 2*Conto Energia (D.M, 19/2/2007) .Con nota pervenuta il
30/12/2011 (prot.n.14983) il GSE spa ha comunicato che Fimpianto suddetto & stato ammesso alla tariffa
Incentivante prevista dal 2-Conto Energla (D.M. 19/2/2007) nella misura di 04430 euro/k\; B tariffa
Incentivante sard costante e verra riconosciuta per un pericdo di vent'anni continuativi a cecorrere dalla data
di entrata in esercizic dellimpianto (19/5/2011), E' stato Inolire riconosciuta la maggiorazione tariffara del
5%, atteso che soggetto responsabile dellimpiants é un ente locale con popolazione residente Inferiore a
5000 abitant;

MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI
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Unione Rubicone & Mara

L'Unione Rubicone & Mare & stata fstituita sul sobco gid tracciato dellUnione dei Comuni del Rubicone.
Questiultima infatti; nata nel 2006 tra | Comuni di Gatbeo, San Mauro Pascoli @ Gatteo, & stata alargata agli
altrl enti del distretho e trasformata in Unione Rubicone e Mare con la sottoscrizione dello Statuto in data
01/0472014,
Le funzioni conferite tramite apposite convenzion atbualmente sono:

= Gestione del Personale;

® zestione Servizi Informatici;

= (Gastione Servizi Sociali;

» (Gastione Programmazone Probezione Civile,

L'Unbana Rubicone & Mane gestizos anche:

* Funzione Servizi Educativi & Soolssbici per conto del Comunl dl Getteo, San Mauro Pascoli e
savignano sul Rubicone;

* Funzione d Polida Municipale per conto di Gatteo, Savignano sul Rubicone, Borghi, Roncofreddo &
Sogliano al Rubicone.

» Fungione di Centrale Unica d Committenza e Servizio Sismica per conto df Borghl, Gambettola,
Gatteo, Longiano, Roncofreddo, San Mauro Pascoli, Savignano sul Rubicone e Sogliano al Rubicone.

= Funzione relativa alla programmazione territoriale (Urbanistica ed Edilizia) per | Comuni di Gatteo,
San Mauro Pascoli e Savignano sul Rubicone.

+ Funzione Sismica per conto di Borghi, Gambettola, Gatteo, Longiano, Roncofreddo, 5an Mauro
Pascoli, Savignano sul Rubbcone e Sogliano al Rublcone,

Relativamente alla furzione di "Paolizia Municipale” ed alla decisione di recesso daka convenzione assunta dal
precedente - Consigho  Comunale, in data 05/08/2021, con atto n.38, appam Indispensabile un
approfondimento di ogni implicazione di natura organizzativa, comprasa quelia attinenta al trasfedmento ded
personale, di natura economica e finanziaria oltre che di carattere gestionale del servizio al fine di valutare in
maniera adeguata || modello pid adatto per | Comune di Sogliano al Rubicone per assicurare um
migliocramenta dell'espletaments delle funzionl di Polizia Locale e Polizia Amministrativa conformemente alle
aspettative anche dei cittadini, Per Feffetto & stata disposta com apposta deliberazione consiliare  la
sospensione degli effetti delle disposizioni di cui alla citata deliberazione del Consiglio Comunale n. 38 del
05.08.2021 e quindi degli effetti del recesso unilaterale del Comune di Sogliano al Rublcone dalla
convenzione per la gestione in forma associata con 'Unione Rubicone e Mare ed i Comuni di Savignano sul
Rubicone, Sogliano al Rubicone, Roncofreddo & Borghi, del servizio di Polizia Locale & Polizia Amministrativa,
appravata con deliberazione del Consiglio Comunaie n, 20 del 30.04.2015, per l'intero anno 2022, ovvero
sino alla data del 31.12.2023,

Organismi partecipati
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La socktd S.LL. SOGGETTO INTERMED. LOCALE APP.CENTRALE SOC CONS. A R.L IN
LIQUIDAZIONE & stata posta in ligquidazione nel 2016 con conclusione delia procedura il 15/12/2017.



La dismissione della societdh TERME DI SANTA AGNESE SPA & stata awviata nel 2016 e conclusa il
07/06/2018,Limporto della quota per Facquiste delle azioni da parte della socleta viene erogato in n. 20 rate
annuali . La prima rata & stata liquidata dal 29/05/2018 e I'ultima rata avra scaderza al 29/05/2037.

In sade di ricognizione annuale, prevista dall’ art. 20 del D.Las 1752016, modificato dal D.Lgs 10072017,
approvata con deliberazione di C.C. n. 62 del 29/12/2020, con rferimento allesercizio 2019, FEnte ha
confermato la decislone, gid assunta con | precedent! piani di razionalizzazione, di dismissione delle societa
Start Romagna Spa. come sopra evidenziato e confermato il mantenimento delle restanti partedipazioni,

La Corte dei Conti — sezrione regionale di conbrodlo per "Emilla Romagna, con deliberazione n., 30/2021/V560
del 08/03/2021, in sede di esame del provwediment! di ricogniziona erdinaria delle partecipazioni delfente
{2018 e2019) ha rilevato criticita relativamente ad alcune societd a partecipazione diretta ed indirette del
Comune, riservandosi ulterion valutaziani in occasione dell’esame del prossimi attl di revisione ordinaria.

L'ente ha attuatc & completato e dismissioni societarie previste dai plani di razlonalzzazions, come sopra
svidenziato, con esclusiona della dismissione di Start Romagna Spa. In relazione a tale socield l'ente, in
attuazions del plano di razionalzzazions delle societd partecipate di cui all'arficolo 1, comma B12 della
Legge 13072014 (deliberazione C.C. B del 20/4/2015), ha altiveio Il procedimento di dismissicne della
partecipazione. Nell'ambito della rcognizione straordinana delle panecipazioni ex articole 24 del D.Lgs.
17572016 (deliberazione C.C. n. 37 del 2/09/2017) e delle ricognizioni ordinarie successive (da ultimo
approvata con deliberazicne C.C. 62 del 22/12/20218 con riferimanto esercizia 2018, || Consiglio Comunale
ha confermato & proprie determinazioni in materia d dismissione della parecipazione nella societa,
ritenendo, con il Ainnove dellintenzione di dismissione della guota, al senzi dell'articolo 10 del TUSP, validi gh
effefti di cui alfarticolo 24, comma § del medesimo TUSP. E' stata pil volte richiesto alla societa la
llguidazione in denary il valore deélla guota del socio cessato in base ai criter stabilittl all'art 2437 -tar,
comma 2 del Codice civile, Tale richeesta ad oggi non ha trovato accoglimento.

la Corte del Conti, nella surrichiamata deliberazione n. 30/2021/V5GO del 08/03/2021, con specifico
Hferimento alla partecipazione In Start Romagna Spa, ha specificato: “.........Omissis . de Sesione nitiene
ahe e motivazion addotte dalla societd, e o3 witimo quella secondo cwi ala fiquidazione dells quota def socio
osterebbe i@ prévisione contenuia nella fegge of bllancly 2019 (n. 145 del 2018), non troving ancoraggio
normativo. La legge df bilancio 2019 ha previsto la dsapplicazione, fino al 31 dicernbre 2021, def commi 4
{obbiigo of aenazione entro wr anno dalls ncognirione stragrdinanial e 5 (divielo per & socia pubbiico af
eserciare §ointli sociall e successive lguidezione i dendro delle partecipaziond) dellarticolo 24 del tusp nel
caso of sogield padecpate che abbianc prodotto un rsuftato medio in olile nel Iriennio precedente alla
Roognizione. Per gueste sociefd, af finf of tutels del pafrimonio pubbiico e del valore defie quate societanie
pubbliche, 3 norma ha awlorizato famministranione a profungare 8 detenzione delle partecipazion’
detenute, La ratlo della previsione richiamata, che ha ntrodotto wn comma 5-bis af citato ait. 24, non @
guella of ostacoiare le dismissionf gid aoprovate daghl entl {nel caso df specie con # Plano operaiivo df
razianalzzarione deffe  socisls partecipale e gelle parfedipazionl socletanie ex art, I, comma 612, fegoe .
190/2014), ma of feonoscerg alle ammistrazions 12 possibiitsd of derogare alfobblige af aismissione dele
parfecipazion], amenc Mno & 31 dicemibre 2021, nel caso df sociEtd che abbiano prodotto un risuliato medio
I e nel inenmfn precedente a8 FoogniEone”,

Con nota del 22/03/2021 = pr. 3312 la deliberazione della Corte dei Conli & slata trasmessa via PEC alla
epcieta per I'adozione del provvedimentt conseguenti, Tl riscontro & stato negativo, in guanto |a societh
mantiens la propria posizione, non ritenendo applicablie i3 noma speciale in materia di dismissione,  oome
omunicato da uitimo con nota del 06/04/2021 — pr. 7511 (pr.gen.3891 del 07/04/2021).

SOGLTAND SVILLUPPD 5.R.L. IN LIQUIDAIIONE

Funzion] atiiuita e attvitd svolte In favore L& sodets @ stata oostilLita per 1a veloeizasons, gestione, aienazone,
sl Amministrazene gonuisizions del patrimonio del Comung di Sogliano & Rublcone,

fral rigpebin dei requisiti & dalls Rnalith propie del benl
pubbilici otre che degll indinza strategicl sebiii dal Comune di Sogliano 2 &,

Con ddiberasione r 25 del 10.06.2013, il Consigliy Comungie fa presy atto
dela ghsarione fnanziania dels sodetd e delke risutanze ool Bllandn




2002, & ritenends d non proceders alta rcapializzagons della sodets, ha
disposto Io scodimento arficipstn della aocietd conseguents messa in
liquidezione 3 sensidegll artionl 2484 @ seguenti del cocice ke

L'hssernbien dei Sod O Soghano Sdluppo s nella seduta del 11.06.2013 ha
deliberato o scogimento antcipato & B contestisle msssa in kouidazions

Furzioni aliribute = abyits svalte in
ferwire

dell' dmmirestraziona

| iy sodeth

Tipohogia o sooata SOCEtE & mﬁnlm CoMm =000 urkcD (partec pats 8l D00 dal
Comune o Soglena al Rubscone)

|Parametri di riferimanto Anna 2020 Anno 2018 Anma 2018

Capdlale socake € 128.000,00 € 118.000,00 & 118, 00, 00

Pafrirmaniz retio o 3142 4§ 2,288,673,00 -€ 2,796.816,00 £ 2.264,508,00

Risudtrto dereraaic 10,344,005 -4 304 04 -£ 13244000

Litle netiz incassain calente fani aeseroon e == Sl e |

mfmmi' : |

”ﬁm augate datente alfapasme part, € 129.038 48 € 115.558,38) € 48,709,365

SOGLIAND AMBIENTE SPA

La Sodetd swolge le ottt dimpresa ed operns seconds le norme del Coelics svile sule sociotd
Par azioni ned pisno Aot del diitto sedetano indipendentemants dalla nabura del secl, assioo-
rando l'eponomicks argenizzativa e I rapgiungimento d ubll di gestione.

Sogiane Ambentz 5puh ha per oggetio kb svplgimends, s drettamants Sa tramite 13
partecpanone & allre socata o enll, dele attmta di Impresa o sequito elencate:

&) l2 gestione integrata dei At ubanl consisterts nelle attivith o oo, andhe difersnsdsts,
trasporn, storcaogle, trattementn, Autilzze, recupern o smalimento e ok urbani, cevern |8
gestione o alfcune scltants delle pradette altivits;

bt} la reccofta, enche diffsrenziata, || tresporto, o stoccaggio, | tabamaents, § dtiized, || redupero p
iz smakimanto dei nfiuli special, perccios & non pericaas;

o} la progettazions, reslirzarane & gestione di irgianti & rattaments, reoupeng ¢ smaltimento
de rifiuti urbani e speciall, periookesi e non pericolosl, vl compresa B2 gestiona ordnania e
gtracrdnana d discariche d ogni cabegorda, il lom amplamenta, 1 realzradions dalle opers O
recupem ambientas & colaterali nanchd tutho guanto stablite dalla normiativa o setiore andhe
lecnica;

) la gestiona di implang di produzions d energia eletirica da bioges genersto da rifio ronchs
commercializzadong dellenerga rcavabile da rifios;

&) la bonifica des sit ingquinat;

fi Iz progettazions, costruzione, ronding, gestions & manutenzions o acquedatt], fognature,
gasdobl, eletirodotti o gre opera simill, nonché di implant per il rattamentn @ b dapuranone
delle acaqus;

q) la progetiadione, costnimons, nondng, gesticna ¢ manuterzions & opere ideauliche di ognl
natura, opene o iviganone, deouratione, benifiche, imaient! idraeletricl, implant elettric
ulilirzanti iogas o biomasse, Impianti energetic ed imdustriali e, pid In generade, [ progettations,
wetrudone, mording, manuiensions @ gestione di infrastrubiue pabdiliche e

i} provugones ol serdzi & inkeresse gererals v compresa la realizzazions delie I'l:tl o dexll
mpianti nonché l gestiona & manutenzions dagh stess! e ool macelll, varde pubblicn, dimiler,
strade, aoquedott, fognature, gas, lute, Wi, piattaforme temalogiches, ensrge per | serdzi
comunali,

S ATHTIN STEzions

Tipoicgla di sodetd mocietd per azionl = partecipata dal Comune di Sogliano al Rubicone per MB0% e da TE Hokding 57
|per il 20%,

Paramatri di rifarimento Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018
Capitaie soclaie € 7.350.000,00 € 7.350.000,00 € 7.350.000, 00
| Patrimani nafts & 31/1.2 E 2147 557,00 £ 14474, 263,008 £ 117800031, 0¥
R ataln Secercizie £ 5.033. 105,00 £ 635,526,003 6 2EA5. 5, 00
;‘T""E': gt rm—— ’:J“'“"” ¢ 1.:]|:|:|.|:r:|:|,-:-:|!_: € 1.600.000,00 € 1.530,554, 40
.;m‘se fnansane cm;e Galante & alﬁlgﬂlaq € 3,712, 515 07 € 1 IGCE965,52

mrinistrazione & gestione o retl ed Imphnbl afferenti & servidi i o
inkegrakn, comprese ke retl Sognare & ol impEnl O depurszions, le reti d
gasdattl ed impiantl connessi =d socesseon, larmrninistranene e gestions df mez
e impiacti fesi & mabiii per la raceolta, || frasporto & o smakimanta di nfiub
soldl rbani 8d assimilati.




START ROMAGNA 5.P.A.

[Funzicni stfribLite & stlivits suolle in favore
desl smministrazons

pclicne del trasportn pubblico locale sukn-fe tamdanio

Tipologia di socetd Faueﬁ peir azioni 2 tohele parleciparione pubildics
Parametri di rifedmento Anno H20 Anng 2010 Anno 2018
Camals eyaie E 70.373, 150,00 -.-E FO373 150,00 EH.'-_"_I:l.T-'j.lSD.ﬂD
Patrimonio netts i 31/1.2 £ 113.652.066,00) £ 211.572,503,00 € 314,328,710,00
R.'ﬂnﬁ!ﬂ dw E3.216.281 0 & 1.4?3.53’9..001 & 21404, 1 ER, O
Little nefia incagealn aaffenfa ffarie allesoncizg .49 € 161
jante} € 16,623,597 EA, E.J'[J B.135,23
Rﬁﬂ'ﬁl‘.:' fennane ohwele S on- e | 0 e e
parfesiparo (oassa)

Mipalogia  socets '1100% 2 capitale pubbiica
Frowince di Rimini, Forfi-Cesena & Ravenna & Wkl gli et locali
Eociala TPER.
‘ente, nelfamiito della Aoogrédione sracrdinaria delle parteriparion e artiooin
ddel DLgs. 175N 6 (defberagane C.C. rl 37 del Hfm&-ﬂ!?}ha mnr-&ﬂlalﬂ
2 propne detrminaziond in materia ol gismissio
ocintd, come previsto dalla delerazions €.C, 9 l.‘i:l !ﬂ.""lﬂﬂﬁ.. rlwnzlﬂu wan i
rnoyva deflintensione & diomissione dellp queks, ai sensi dellsrticols 1
5P, validi gl em!n:icn cul all‘aftm:uh 24, camma '.i-:lel medesimo TUSF'
Farametri di riferimenta Anno 2020 | Anno 2015 | hnno 2018
Mﬁ&'m& € 20, EI-[EIE[lﬂ-,IIIﬂ & 20,000,000, 00 & 29, 000000, 00
{Patrimomiy mett 3112 £ 3|].2|:-5.|:E-11,Dd £ 30.164.774,00 £ 30,071 465,00
Risatatn desarmizio £ 4I:I.2'-"T-‘.M £ 93,317,000 € SAR.5659,00
[LifRe relto incasrate dalanfe (aferite sl eserine el St e vy B
precegente)
Risarsa ansans aogate dal ente al oganisng e = LT

HERA 5.P.A.
nziond atiritaite e atiivitd svalte in favore estione integrata dells risorse idriche, delle risorse energetiche, del serizi

dellAmminstrasong
A rToamaenti

Fori-Cesena

amibiardali & ez Minalizzali alla produzicne di benl e of attiis volti &
Endsfare bisogni dale colistthes,

- Gastione del Servieio Tdrico Integrato nelambita bemritoiale ottimale

= Gestione del servizio di gestione de rifiut urbani ned‘ambito
territeriale ottvmale di Forf-Cesena

[Tipologia di sacets

Misth pubbico-priats quatata in Borsa

Parametri di riferiments i Anno 2020 Anng 2015 Anno 2018
Cawie saciae € 1.489.530, 75,00 £ 1,489,536.745,00 € 1,489.538.7 74500
Fatrimond neffo af 31712 £ 2.411.763.686,00 £.2.390.38551200 E3.335 17550300
isutaln desercing € 217.017.464,00 £. 16631 1.816,00 £ 195, 139060, 00
e neitn incsssabo daltlente [niferts aliesancizo & 170 £ 17.00 £ 161
I .Fl"-'.1.1.'23.'.;."««:'}:I e o = : =
HEOrEe Erpymle Bgatsmo |
2 g P € 417.414,21 € 337.736,78 40,547, 59

ROMAGHA ACQUE

SOCIETA' DELLE FORMTI 55/
itursy ded servizio idrico alfingraisos




Tipcloaia Soch o

100G pertecipazionz pubblica

Funziari altrbuite & altivia svoltz In favore
delfamminstrazione

Forriture del serviis idrico allingresss

Fmetr] di riferimento Annc 2000 ARAD i'm_fl ] Anno 2018
C‘:l.n'ea:l'ﬂsma.ﬂs : € $06.719,200,00 € 35422 52-.!2![1 £ 375.432,521,00
.‘-‘:h"-'l'ﬂ'-'«"l?l'ﬂ el &' T4 2 ; € 2016719, 200,00 g 414.759.151 .Eld -E. 4 ]3.D?‘9.534.E]E
Rﬁﬂa‘f&!ﬂ i £ 64108, 345 100 £ T 1.1III!._ € 7.206.834,00
Wity netto mrARsaD dal arte (el seneramie B & 03400 £ 5.034.00
oracucient) g I.ﬁ.?Ell:-_,-I]l: : :
: nateaTe arogate oaente fangaleme | | __ L =t
el i e T L T e | Ao |

Funzioni attribuite & attivits s@albe in favare
chel| Ammén sbrai o

AaT.R SOCIETA CONSUORTILE A H.L.

[Progetia pone, Orgarziazions, promomare del sendd pubblic e privatl dela mobiliz
iritegrata dalle persone @ delie mercl

Tipalogia di soclatd

Lociath corsotile a responsahiita imitsts

Parametrl di riferimento

Anno 2020 | Anne 2019 Anno 2018
Cpitale s € 1.102.240,01] € 1.102.240,00 € 1.103.240,00
Petrimoni netio & 312 € 5.915.765,00 €. 5.915.765,00 5.915.763,00
Fsusiaty o ssencizie € 0,00 0,00 0,00

Lt Fellr Mcassalo dalente (nfento ol ssaroing
receRanta)

Fr.fm-se Snensiane progale dalfente a0 zganieme

P.M.R. 5.R.L. CONSORTILE PROVINCIA DI RIMINI

Funaoni ttibuite & altivita swale in fawans
dall' Amministrazione

Swnlgimento |, prevaentementa nel badno ol fminl di;

AT di reperimento della dsponibiitd, progetacions, realizzerions, custoda,
manuienzicna di banl strumantall all'eserozo dei senvizi del ragporo pubbicn koo
persane; in particolire atthdth di definizione, progettazione, organizzagione g
promozicne del sarvzl d resporto pubblics kecale integrati tra loro & con la moiEts
privata; attivitd di gestione, progsttadons dele procedure di affdamento della
pestione dei serds pubbi of rasporto di persane.

[Migoiogla di sodets

Societd consortie a responsabiis bmitata

L0 pubblics
Parametri di riferimanto n.nn-u- 2020 Ang 2019 Annae 018 ]
Capiae oo € 10,833,507, 00 € 10.833,607,008 € 10.833.607,00
Falnmamo nefo af ILA8F E 13437 145, 008 €, 13,437, 148,00 € 13.437.143,00
Rigdfafn desencize E 0,00 £, 0,00 £ 1.504.037,00

Ll et incasiain dalieate (et Al e

—_———aoo =

Riscrsen fiarunaric emgate daitante alorpansT
ganacpalo {oassa) — Conlnbulo consartie

€ 262,05 497,28

€ 200,00



unzion| attriouke & attivith svolte in favare
‘Ameministrazicne

sensl deffant. 9 comma 1 dela legge regionale n, 1172004

Gaglione ed erpgadong d servid di connattivia della rete regionale a banda Larga, al

Tipalogia f soceta

10{¢ partedpazicne pubblica.

Oepechiiers della Regions Emilis-Ronagns

fGaci: Regions Erdia-Romagna: tuble le Provinge della Regione Emilla-Romagna; tut
Comund, cirica metd delle Unsan del Comunl e Comuniti Mantone della Reglang
Eméin-Romagna; Ama Maber Studiorem Universita di Bologne, Urneersibd degli hud
Hi Modena o Reqon Emili, Universth deg shudi di Ferrara; futtl | Coesorz] o
Bontlica presert nella Regione Emila-Aomagna; tutte b Azende sanitarie 2

iParametr| oi riferimento Anno 2020 | Anno 2019 Annu 2018

Captale soonle & 69,861,000,00 €, 63.881.000,00 € 65.526,000,00

Patrimonio natte af 3112 £ 71.299.533,00 €. 73.235.504,00 € BH.351.765,00
€ 61.229,00 € F.539,00  €538.915,00

Funzicai atiribuite & sl swlte in favore
pal' Amministrezions

= mw

ASF IXEL HLIBTCOMNE
ashione ed erogarions servizi ala persang

Tipologla di sockta Erte pubbilco nen economico o cunalla LR, 3/2003

Paramatri di riferimento Anno 2020 Anng 2019 Anno 2018 .
Fondo of dolineie ndrsls € 1.161.446,00 € 2 161445600 £ E.IEIM-E,E'EE
\Palrimonio netto & 31412 € 16.562.202,0d € 16,845, 741,00 € 17.253.415,00)
\REsltEtn oeseroro € 305.004,00 | §, 200.458,00 € 205.660,00
[Risorse fnannave arogale dalents alorganiso el e SRS S s -
{parfecinatn (rassa) -

1
| ipalogia of societa

raioni attribuite @ attivits swalbe in faore
defFAmministrazione

ACER FORLT - CESENA

eCLipern, servizl tecnicl ed amminismativi conness

aeticne patrimani immobifan compeesi gl allogg ERP, manutenzione e intansant di

fiziani BlEribAe & githvitd svalte in favare
pelrmmmsuamne

podogia df societa [Ente pubiblico aconanmico

Parametri i rifedmento Anmg 2020 Anpo 2019 | Anno 2018
|Capitaie of gafasions € 4.412,295,00] € 4,412.295,00) E 4.412.295,0(]
Patmmon netto & 31712 € 8.718.134,00 € 8.705.843,00 € B.688.403, 0]
istats o soroino € 12.288,01 € 17.351,001 & 23.54,11]
[ ¥e nefto incassaty daiants (ento A eserming E—T T - =

: = = ety T
Risorse s srogehe dalente alfoigansmo
navacinatn (c3ma)

€ 10.043.74 € 24.4636,23 € 3.180,00

Swaige tutte le furziond d agenzda mabiith previste dale norme d legoe od in
riicolare: atbitd di promodone, definidone, progettadone di basporto pubbice di

r=ne.
Mpoiogla di societa ieta consortile & responsability Entats
Parametri di riferimanto 2020 A0 2019 | Amno2018
{Cantale of dofasione | € 100.000,00 € 100.000,00 €. 100.000,00




Fungiond atirfouie & attivitd svoie in fawone

WPatrimanio netto o 31412 € 3.340.615,00 €. 3.140.675,00 €. 1.303.486,00
Risifatn Fesennin € 159,52 01 =, 16281340 € 37131,
plitils neif icassatn dalfente (fanto aifaseroinin T | [ msmamcEs
g e e e S R P e G R = e 1Y
Ricsree Moanmany erogete dalente s anganisms
OTRO0A (rass)

€ 113.884 55 §41.185,15 £ 35.033,53

esiinaziane turistcs “Bomagra (Provings di Perrara, Forf- Cesena, Ravenna e
Rimini) " svalge funzioni previcte dalla legpe regionsle n. 4/2006, & agni altra

] € 596,481

|

(el FAmminstrasiorg
rizlons in matera turistica conferita dala Regione o dagh Enti pubiblicl,
Tipologia o societs pubbiion srumeniais degll entl ool al sans delarticala L1-ter dizl Deretn
gilativa 23 giugra 2011, n. 118 [Disposizien In materla di amonzzazone dei
ftemi cantalill & degi schemi di biancs delle Regioni, degll enti locsl & dei loro
Crganismi, 2 norma degh arbiooll 1 ¢ 2 dells edee 5 magoen 2009, n. 52 ), dotato di
personalith glurdice = di sutonomiz amminisbetiva, crganizzastiva, finanzana &
cortabile, reiative AFsmbte tenitedale delfa sopracotata Area Viasta o fouith
Furistica approvata can Delibera o Consiglio Provinciake n, 4002015
[Paramatri di riferiments 2020 | Anno 2019 Anno 2018
Risuiaio of aTwnsinations {avanen) £ 480, 469,15 € 581./80,13 € 365.371,39
Risorse firanziane arogale dienle sl organsmo £ 502,04 E 611,20
lnardecipas (assa)




ANALISI CONTESTO INTERNO
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— i

Personale
ORGANIGRAMMA
SEGRETARIC
COMINALE
AREA SEAVITI R ER ITIRNINIC AR O ANEA SERVIZI PROGETTO
AMUIMISTIATIV E PHEH AL PERSOMA E TECHROD- AEEA LAYORI AMBIERTE -
DEHOGELEICI 5'|'|I.j.IFP¢H- SR RN ST BTN FLERLICLE TERRITORIC -

ErnROMIED FROCETTAZINE ECMLITIA FREVATA

La strutfura organizzativa dellente ha subito, nel corso del 2015, varazoni dovute al conferimento di
funzioni allUnione Rubicone e Mare con decomenza dal 01,01.2015, A conclusione della gestione transitoria
prevista nelie convenzioni per il pericdo 01.01.2015/30.06.2015 il personale addetto alle predette funzioni @
skato trasferito all'Unione con decorrenza dal 01.07.2015 (deliberazione G.C. B4 del 30.06.2015].

Con deliberazione del Consiglio Comunale del Comune di Sogliano af Rubicone n. 20 del 30.04.2015 & stata
Inoltre approvata la convenzione per |I conferimento alfUnione Rubicone e Mare dealle funzioni di Polizia
municipale & polizia amministrativa locale (art.7 comma 3 L.R. 212012, succ, modif, Ir 24,2003, secc. madif,
decreto legge n. 782010, art. 14, comma 27, lett. ii). Il Consiglio dell'Unione, con deliberazione n. 11 del
12.06.2015 ha recepite I approvazione dello schema di convenzione relativo al servizio di Polizia Municipale
trasferto con decorrenza dal 01.07.2015,

Con defiberazione G.C. 101 del 29.07.2015 & stita approvata la nuova struttura  dell'ente, adeguata
all'assetto  organizzativo dellentz ed alla dotazione organica modificatl ed adeguatl per effetio del
trasferiments delle funzioni all'Unione Rubicons e Mare.

Personale in servizio al 31/12/2020;

Categoria MiFnern Tempa indeterminato Altre Hpologie
| D3 fl 3] 1]
Ol / [ 1
e 13 13 a]
B3 7 T Q
B1 F 2 [i]
R 0 N . 0
Tatale 29 28 1

B = et



Parsonale attualmente in servizio per unith organizzativa e posti da coprire:

SERVIE| AMPINEETRE DEMDCRARCL

Prodlo profssking Camg.| Mok '|_ Mol
Istaone il &mesiaiimiar v} urEla coksala N Oaa (GTE021 - posgione organtraiia al Respons2ble o Aran
momann: scoparia oon incanco ad'intaam - Sdaiaa sucossshd atli
. |ladecsiong inmana al Rouismans o perscnale i S0 SEEone
lenunore Amninkinaio (] daroclitare nalcono do! 2322 afiswaren scominenin of gmduaiania
N corsD: o wlifs o i subondloe concosd pubticn — Uiz
axsumnal da DL R0010 — hadasl O pesia g e e feia
Crmg o }H VR
Epain £ mpeniails Smm |
8 enprine nid 2021 BREVSSS ATl O Gragiialors i comd Al
VR © M BUDGAENG ConHas Dolihics - PRSHEUT GOnSaruan
Ak TavHe I 20
[
C___|ooperin
& |eopedin
=TT Saryizig
] Responsabie difes__
B
&
L) R L]
lskramnme Amanisraiv Bhlrecam I O CopiE ned 2031 abiriene ECoRmenio of gracuos In cas a
IR & 1 SO SN0 PUBLERD — - PIOGRIULE Sontoruak
ISR R aTa G E nol 2021 alrawrso scormenio o graduaio inooma o
lid i 0 i Susoeting conconse pubbiicn procecun concosUas N
lskumte Amainisrsinn i
|MI&M i
Ciecn i
(o7 )
Comzoraion Tecnico - sl :
| i -

I profos ; Haln Barvizio
kst Taonioo AminErai - Vi |I:I GRpRn Recponeakia i 4rea
I £
1L} LIECA E PROGETTAZIONE
| iﬁm profasalenais [Critay. Hata Somlzin

Responsabia 4l Araa

Cnltxhorakoen

Coilaberalara Ti

il cossnia dal 0110003 - o el lnne Lnks o parmen s
M0 BeoramEnl0 of gradadiia in conso divaldia o, &

%ﬂhﬂ!ﬁt LT AR |

Coda poesale Tachicn

u;pummnm tn.m‘l::llnmmlwmi sanizi

T




UNITA” 0 PROGETTD AMEENTE, TERFIT

IZ14 FRIVATA -

Bratila prakedenls Cinlng, [T | Hoe
Jaininene Direihy Tecnicn & ICEE00 B emph delsnmingin PT 509 e art, 110 pomma 2 TLEL Fesponsabie ol fnee
Geasaio | ORS00 - UTEERD USRA B Deradriaia SO0 BCEVERD
dhevcedanza par O om sabimanzl o al 300WWE0E 2 pvoniaimonde
G0 HnEn ho a fargani Zariose diis SuTurd comunale
listeutore Temico = | o
L copano: = —

Em'nm Tamicn

Personale assunto a tempo determinato e personale in comando
-n. 1 Istruttore Diretthvo Tecnico con scavakon di eccedenza — UDP Ambiente — Termitorio — Edilizia Privata

Andamento del personale nell’ultimo quinquennio:

Esercizio Diperdenti Spesa di personale Incidenza spasa personale
{A) [debarminata ex art. 1 co. {B) fepesa corrente
557 = L. 296/ 2006 (B)
a0 20 1.031.578, 74 G2l
e 31 1.078.259% 19 0 S
016 28 1.084.245 14 E E_|[_l'
017 37 1079, 176,41 072
16 20 L127.43646 118
015 32 1.256.203,15 1,90
2014 37 1.34H.688,33 12,36

Rispetto vincoli di spesa in materia di personale:

Limite di spesa — rendiconto di gestione 2020

Limite di spesa ai sensi dell' atticolo 1 comma 557 della L, 296/2006 (rideterminata dal 2015 per effetto del
trasferimenti del personale all'Unione Rubicone e Mara):

Media spasa 211/2013

Spese mclise macr, 101 1.160.036 72 |
Spese incluse macr. 103 22.993 87
[RAP = 65.230,69
Altre spese 93272
Totale : 1.285.144,00
Spese escluse dal imits 71.230
Totale spesa di personale 1.186.913,95
Rispatto vincali di spesa ai sansi dell” articoks 1 carmma 557
Spesa rendicomte 2020 Limite df spasa
Spese incluse macr. 101 1.061.197 53 1169035 71
Spese incluse macr, 103 13,883 E8 22.543 87 |
Spese incluse macr. 109 31.332.38 31.332.38
IRAP 4075, 74 65, 230,69
Allse spese 2.003,67 932,72 |
| Totale 1.285,144 00
Enese esclise dal limite 140,914 43 71,230,105
Taotale spesa di personale 1.031.578,78 1.186,913,495




Nuovi vincoli di spesa - capacita assunzionale dell'ente — Decreto Ministeriale
17/03/2020

Il D.L. 342019, convertito in Legge 58,2019, alfarticolo 33, co. 2, al fine di superare (| tum- over, ha
previsto una nuova discipling per la determinazione della capachta assunzionale del Comunl, basata sulla
sosteniblitd finanziarla delle assunzionl ed Introducendo quindi un parametro di incdenza dedla spesa o
personale sulle entrate coment! medie dell'ulimo triennio, al netto deltaccanbonamento al Fondo credit d
dubbia esigibilith (FCDE);

Con  Decreto Ministeriale 17 marzo 2020, pubblicate sulla Gazzetta UMiciale n, 108 In data 27.04.2020,
entrato in vigore Il 20 aprike 2020 (art 1, comma 2), ha recepito | criteri contenuti nell’art. 33 del DL
342019 ed approvato le nuove regole per (@ determinazione della capactd assunzionale del Comuni.
Successivamente [l Ministero per la Pubblica Amministrazione, ha emanato in data 04/05/2020 la Circodare
esplicativa delle nuove modalita di determinazione defla capadita assunzionale,

Per | Comuni compresi nalla fascia da 3,000 a 4,999, il valore massimo di incidenza della spesa di persanale
sU entrate correnti, secondo le modalita previste dal DM, & pari al 27,20%,

Il Responsablie del settore Personale dell’Unione Rubicone & Mare, con propria determinazione
n. 160 del 12/08/2020 ha determinato per ciascun Comune della gestione associata gli spazi
assunzionall a seguite dell'entrata in vigore del suindicato DM 17/03/2020,



OBIETTIVI






T—

Stato di attuazione del PTPCT

Il PTPCT del 2021 ¢ stato predisposto nell'intento di standardizzare all interno di una struttura
comunale di limitate dimensioni numeriche § principi del PNA, Per "annualiti in questione I"Ente
ha confermato il testo approvato nel 2020 avendo verificato la compafibilith e Uacquisizione dei
suddetti principi rispetto alla prassi procedimentale che hanno negli anni carafferizzato | processi
decisionali degli aperatori. Al fine di rendere il Piano effettivamente applicative s1 é optate per un
testo gintetico che tuttavia richinma nei fatti buttl gli istituti individuati dall’ ANAC per potenziare
[a prevenzione della corruzione e applicazione dei principi di trasparenza. Nel testo del Piano si ¢
optato di privilegiare per cio che riguarda e misure previste U'individuazione di specifici stendard di
comportamenti riferite ai singoli processi anche al fine di coniugare 'operativitd dei proceaimenti
cont 'ndozione di condolle trasparenti, Per la verifica delle misure si & ophato per una verifica
costante mediante fncontri nonché tramite un monitoraggio formale a cadenza semestrale. Cid
ovviamente per le dimensioni dell’Ente.

Aspetti critici dell’attuazione del PTPCT

Le modeste dimensioni dell"Ente ¢ la conseguenie carenza del personale dipendente rende inevitalile
la spstanziale residualita di miswre quali la rotazione ed wna eccessive articolazione dell'analisi del
rischie in relazione Qi singoli processi individuati,

Ruolo del RPCT

Il RPCT svolge aftivitd di confronto con i titolari di posizione organizzativa per la definizione delle
misure da inserire nel PTPCT. Definisce un costante rapporto di collaborazione con gli operator
apicali per Uattuazione delle misure. Le ridotte dimensioni dell’Ente rendono pitt individuabili le
potenziali aree di rischio, anche alln Iuce delln circostanza che ol Unione di comuni sono state
conferite alcune funzioni fondamentali

Aspetti critici del ruolo del RPCT

L'assenza di figure dirigenziali aventi competenze quasi esclusive di coordinamento - a seguito della
modesta entitd dell'Ente - rende molto pin complessa I realizzazione di quelle misure che
richiedone una periodica aftivita di confronto con i hitelart di pesizioni organizzative.



L'Ente con deliberazione C.C. n. 2 del 27/01/2022/2024 ha approvate la nota di
aggiornamento al DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE SEMPLIFICATO
= DUPS, che costituisce DUPS definitivo per il triennio 202272024,

Al _sensi di guanto previsto dal Decreto del Ministere dell’Ecomomia e delle Finanze del
18/5/2018 di modifica al principio contabile spplicate concernente la progranumazione (allegato
4/1 al D.Lgs. 118/2011), che ha infredofto misure di semplificazione in materia di DUP per
piccoli Comuni, lente ha utilizzato lo schema riportato nellesempio n. 1 dell'appendice tecnica
al Decreto medesimo,

Ai sensi di quanto previsto dai nuovi principi contabili approvati con D.Lgs. 118/2011 e
ss.mm.ii,, il DUP costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione ed ¢ lo strumento che permette 'attivita di guida strategica ed

operativa dell'Ente e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario
le discontinuita ambientali ed organizzative,

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 151 del TUEL D.Lgs 267 del 18/8/2000:
* glientilocali ispirano la propria gestione al principio della programmazione.
* il Documento unico di programmazione e composto dalla Sezione strategica

della durata pari a quelle del mandato amministrativo, e dalla Sezione operativa
di durata pari a quella del bilancio di previsione finanziario,

Come sopra detto, gli obiettivi sono articolati in strategici, di attivitd/miglioramenio dei servizi
Tale arficolozione dipende dal liveilo di rilevanza rispefto ai bisogni delln collettiviti ¢
dall ‘orizzonte temporale di riferimento.

A seguito delle elezioni amministrative del 3 e 4 ottobre 2021, con deliberazione di
Consiglioc Comunale n. .. in data 16/10/2021 sono state approvate le linee programmatiche
del mandato amministrative 2021/2026. Dalle lnee programmatiche di mandato e dal
connesso  programma  elettorale della bista “Sogliano di wfti”  emerge la mission
dell’Amministrazione Comunale:

Quale Sogliano costruire pezzo per pezzo:
¥ Una COMUNITA coesa che partecipa alla vita politica e sociale.



+ Un paese VIVO e APERTO verso I'esterno, che si prende CURA del suo presente e
che PROGETTA il suo futuro, in COLLABORAZIONE con i comuni confinanti, la
Regione E.R. e gli enti preposti.

¥ Un territorio che offre opportunith di LAVORO, che incentiva l'agricoltura e attira
investimenti
dell'imprenditoria artigiana e commerciale, sempre in ARMONIA con il paesaggio
e l'ambiente.

¥ Un Comune ACCOGLIENTE per chi lo visita e per chi lo vive, che WLLDRIEEA i
propri beni culturali e
ambientali, impiegando le professionalita e che lavora per portare al suo interno le
COMPETENZE
che oggi mancano.

v Un paese dove i cittadini si sentano SICURI e dove i servizi sono a misura di hulti.

¥ Un Municipio dove LA PORTA DEL SINDACO E SEMPRE APERTA, a
disposizione dei cittadini e la discussione torni alla gente.
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La programmazicne, a partire dal 2022 dovra inevitabilmente tenere conto della gestione
delle riscrse che potrebbero arrivare dal PNRR. Diversi obiettivi delineati per il periodo di
mandato, trovano corrispondenza nelle diverse linee di intervento del PNER con risorse
destinate anche agli ent locali
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Dagli indirizzi contenuti nel programma di mandato vengono delineati gli obiettivi,
classificati per ciascuna missione del bilanco e descriti nel documento unico di
Programmazione..



I Comune di Sogliano al Rubicone, con la redazione del Piano Esecutivo di Gestione —
PEG e del Piano della Performance, sulla base delle Linee guida delll ANCI in materia di
ciclo della Performance, realizza una previsione dettagliata degli obiettivi operativi e
strategici da conseguire nell'esercizio di riferimento.

La finalita & rendere partecipe la cittadinanza degli obiettivi che il Comune si & proposto di
raggiungere, garantendo massima trasparenza ed ampia diffusione verso I'esterno.

In attuazione di quanto previsto al citato art. 4 D.Lgs. n. 15072008, per il Comune di
Sogliano al Rubicone il Ciclo di gestione della performance si articola come segue:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori
attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

by collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individualg;

e) - utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultato agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai
vertici delle amministrazioni, nonche ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

Alla base del Cido di gestione della performance si trovano gli atti di pianificazione,
programmazione, gestione e rendicontazione delle attivita dell’Ente, che costituiscono un
sistema complesso suddivisibile nei seguenti ambiti:

- POLITICO - STRATEGICO, a valenza pluriennale, composto dal Programma di
mandato (FDM) e dal Piano generale di sviluppo (PGS);

-  ECONOMICO - FINANZIARIO, a valenza pluriennale ed m parte annuale, composto
dalla Relazione previsionale e programmatica (RPF), dal Bilancio di previsione annuale e
pluriennale e dagli altri documenti allegati al bilancio (in particolare il Programma
triennale delle opere pubbliche, 'elenco annuale e il Piano triennale degli investimenti);

- QPERATIVO - GESTIOMNALE, a valenza annuale, composto dal Piano esecutivo di
gestione (PEG) ;

- RICOGNITORIO - COMUNICATIVO, a valenza annuale ed in parte pluriennale,
composto dal Rendiconto di bilancio, dalla Relazione al consuntivo e dal Consuntive di
PEG.

Tali atti costituiscono nel loro insieme il Piano della performance dell'ente.

In particolare, individuando gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi, i singoli
Piani definiscono, con riferimento agli obiettivi, i risultati attesi e gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance, rendiconfano l'attivita complessiva
dell’Ente,

Attraverso il Piano della performance, il Comune di Sogliano al Rubicone:



- descrive e comunica in modo chiaro e comprensibile le strategie e gli obiettivi dell’ente;
- allinea le risorse disponibili agli obiettivi programmati;
- favorisce il lavoro di squadra attraverso I'individuazione di obiettivi intersettoriali;
- genera valore, nell'interesse e per la soddisfazione di tutti i destinatari dell'attivita
dell’'Ente, quali citadini, utenti, imprese e dipendent,

Il Comune definisce annualmente gli obiettivi operativi (di attivita/miglioramento dei
servizi) e strategici (di area o intersettoriali) delle unitd organizzative in cui & suddivisa la
struttura amministrativa del Comune . Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende
la misurazione e la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e
dell’Ente nel suo complesso.

Per il periode 2022-2024 il Piano Esecutivo di Gestione individua gli obiettivi di fondo do
realizzare cosi come segue:

Elenco prodotti per la misurazione dell‘attivita istituzionale dell'esercizio 2022

AREA SERVIZI AMMINISTEATIVI E DEMOGRAFICI

n. deliberazioni CC, ¢ GG,

n. determinazioni complessive di ente
n. determinazioni del setore

segreleTia amministraton ~num.contatti
n.varizioni anagraficte

| n.pratiche iscrizioni anagrafiche

i event iscriti nei registel stata elvile
n.certifica Ziani

n.conferme dat
atti protocollati arrivo/partenza
M. contratti

AREA SERVIZI ALLA PERSONA ESVILUPPO ECONOMICO

[ n. determinazioni del settore

[SCUOLA
MNumero alunni trasportatl
Media giomaliera km.percors|
Mumero pasti prodoti

'CULTURA -SPORT - TURISMO
Mumero inizitive
Mumero nuclei familiari coinvoliti
Murmero presenze in Biblioteca
Mumers Contributi erogati
Contributi eragati {€)

AREA ECONOMICA FINANZIARIA

. determinazioni del settore




MRIBUTI

mpasta comunale sugh immaobili — ICTIMLE:
b imposta riscossa
L recupero ICTIMU evasione (importo a bilancio)

- imposta procapite

Tazsa rifiuti solidi urbani - TARSU/TARES TARI:
- tassa & rualo

WNOME?

Ezesﬁme trbutania complessiva (imposte, tasse, canoni| PER ABITANIE
. Ticorsl rceut

BILANCIO - CONTABILITA

Speas correnkl

Spese per investimenti (impegni competenza + impegni reimputati)

EPEE'E' per ammortamento mukui (quoka capitale)

e mubul {conteatt nell ammo)
Em-&- NTABILITA

Entrate totali (previsione B.P. 2017}

Ertrate da trasferimenti dello Stato:

L Valore assoluto

Valore sul totale delle entrate corrent:

[Entrate da contributi di altri enti pubblici

(M. Mandati di pagamento

b, Beversali d'incasso

M. Fabture registrate

AREA LAVORI FUBBLICI E PROGETTAZIONE

LAVORI PUBBLICT

Emmrimr,nl.—u pro capite in € per abltante
ir. verifiche e sopralluoghi presso cantieri dell'ente

iar, progettaziond interne
[r. progettazioni con incarichi esterni

Por. appalt da gestive

. determinazion: del seHore

SERVIZI MANUTENTIVI

Ple. km strade asialtake & h.iand'ua da mantenere in efficlenza

r. intervent di manutenzione ordinaria

fmporto Manutenzione ordinaria (€)

. Interventi manutenzione straordinana

mporte Manutenzicne strordinaria (€)

AREA SERVIZI TECNICO AMMINISTRATIVI

e

nr. Appalt da gestire

t. alloggi Ex Eca per la relativa manutenzione

ir. altri edifici pubblicy per [a pelativa manutenzione

oo, Contratt di locasione/comodato

r. altre strutture pubbliche di tipo aperto { cimiteri , campi sportivi etc.)

UNITA' DI FROGETTO AMBIENTE - TERRITORIO - EDILIZIA PRIVATA

[ n. determinazione del settore




Nr. SCIA (sepnalazione certificata inizio athivita)

N parmessl o costruire

MNr. autorizzazioni edilizle e autorizzazioni allo scarico
M. certificati di destinazione urbanistica

NI CILA
Mrautorizzazion pagsaggistiche
P ALS

Mr.ALA

M Frazionamenti

HIEE e Licenze di commuzreio
Ir. abusi edilizi

Mr_pratiche di dg?im Sismico
Nr. Piani attuativi del PRG ( Piani particolareggiati, piani di recupera, piani di riqualificazione

| ambientale ecc.)
Oneti Concesson per attivita edilizia {£)

OBIETTIVI STRATEGICI INTERSETTORIALI

1; Analisi e rideteriminazione delle misure generali e specifiche da applicare alle aree di rischio in
rapporto alla macrostruttura dell'Ente (Assagnato a Segretario Comunale — 1.0, coinvolte: tutte);
2. Costituzione Ufficio di Fiano — progetto al sensi dellarticolo 67, comma 5, lettera b) del CCNL

2018 (Assegnato al Responsabile UDP Ambiente Territoric Edilizia Privata — U0\, coinvolte: UDP Ambiente
Territorio Edilizia Privata - Area Lavori Pubblici e Progettazione — Area Servizi Tecnico Amministrativi);

3. Determinazione velore aree edificabili (Assegnato al Responsabile UDF Ambiente Territorio
Edilizia Privata = U0, coinvolie: UTDP Ambiente Territorio Edilizia Privata e Area Economica Finanziaria);
4. Incentivazione dei pagamenti eleftronici (PagoPe) (Assegnato al Responsabile dell’Area

Economica Finanziaria — U.O coinvolte: Area Servizi Amministrativi e Demografici — Arvea Servizi alla
Persona e Sviluppo Economico - Area Servizi Tecnico Amministrativi — UDT Ambiente — Territorio Edilizia
Privata)

OBIETTIVI STRATEGICT di AREA

Area Servizl inistrabivi e Demozrafici
- Passaggio al servizio video di streaming e archiviazione multimediale on-demand;
- Certificazione anagrafica e di stato civile online

- Revisione del regolamento comunale di contability;

Area Servizi alla Persona e Sviluppo Economico

- Miglioramento fruizione sito istituzionale

- Regolamento nuove attivith imprenditoriali adottato con C.C, 22 del 10/06/2013 e modificato  C.C. 42 del
D50E/2014 = revisione

Asea Servizi Tecnico Amministrativi
- Utilizzare la recuperata canonica di Strigara come struttura ricettiva diffusa (Ostelln) per giovani ed
BECUTSLOTLSTE;

Area Lavori Pubblici e Progettazione

= Lavori di rifacimento pavimentazione parcheggio lato 5.F, n30 in localita Ponte Uso di Sogliano al
Fubicone (FC);

- Lavort di rifacimento della pavimentazione bituminoesa di un tratto della strada comunale Fietra dell”Lso
di Sogliano al Rubicone (FC)- 1* straldo;



- Lavori di rifacimento defla pavimentazione bituminosa e consolidamento di un tratto della strada
comunale Massamanente-Massabagni di SBegliano al Rubicone (FC)- 1 Stralcio-

U.D.F. Ambiente - Territorio ~ Edilizia Privata
- Redazione Piano Urbanistico Generale (FILUG]



Il Comune di Sogliano al Rubicone, come descritto in sede di analisi dei contesti, sia interno
che esterno, pur essendo un piccolo Ente di ridotte dimensioni sotto il profilo demografico,
presenta comungue una struttura minima di personale, soprattutto in relazione al numero di
aree organizzative, anche se |'attuale dotazione & ancora sotto stimata rispetto alle esigenze di
gestione dei servizi,

In relazione alla gestione dei servizi I'Amministrazione Comunale di Sogliano al Rubicone ha
manifestato la volontdh di una revisione della macrostruttura del'Ente aftraverso
Paccorpamento di aree e, nel corso dell'anno, di avviare una collaborazione con i comuni
contigui per gestire in forma associata unitdh di personale richiedente specifiche
professionalita,

Il documento unico di programmazione relativo al triennio 2022-2024 riporta negli indirizzi,
come sopra illustrato, i contenuti del programma di mandato, la cui attuazione & prevista nel
corso del triennio. Indirizzi peraltro che presupongono un'‘azione amministrativa di ampio
respiro coinvolgente in maniera significativa tutte le aree organizzative con particolare rilievo
quelle ricadenti nell'ambito dell'area Lavori Pubblici e Progettazione e dell'area Servizi alla
Persona e Sviluppo Economico, quest'ultima di diretta incidenza rispetio ai dttadini nella
veste di utenza dei servizi.

La poderosita delle linee programmatiche di durata triennale assume potenzialmente un
particolare significato anche alla luce delle opportunita di realizzazione che potrebbero
riscontrarsi tramite l'adesione ai bandi eamanal in attuazione del PNER, i cui fondi, se
accessibili, garantirebbero la realizzazione di progetti di ampie respiro per l'economia del
territorio,

Gli interventi straordinari di carattere nazionale ed europeo riconducibili al PNER, adottato
dal Governo italiano il 29 aprile 2021, potrebbero, nella realizzazione di interventi previsti nel
programma di mandato, sovrapporsi agli obiettivi gia individuati nel documento di
programmazione, eventualmente ampliandoli, tramite l'accesso ai fondi nazionali.

Il PNRR, nell'ambito del programma Next Generation European Union (NGEU), prevede la
Riforma della Pubblica amministrazione ed in particolare contiene la parte inerente la
gestione contabile, con titolo: “Dotare le Pubbliche amministrazioni di un sisterna unico di
Contabilita economico- patrimoniale accrual”. L'obiettivo della riforma e quello di
implementare un sistema di contabilita basato sul principio accrual (registrare per
competenza) unico per tutto il settore pubblico, in linea con il percorso delineato a livello
internazionale ed europeo per la definizione di principi e standard contabili nelle pubbliche
amministrazioni (IPSAS/EPSAS) e in attuazione della Direttiva 2011/85/UE del Consiglio: un
assetto contabile accrual costituisce, infatti, un supporto essenziale per gli intervent di
valorizzazione del patrimonio pubblico, grazie ad un sistema di imputazione, omogeneo, Il
MEF ha realizzato, in accordo con la Commissione Europea, tre diversi progetti di PNER
finalizzati ad analizzare Paccounting maturity del nostro Paese e ad individuare le iniziative



pitt idonee per l'adozione di un sistema unico di contabilita accrual nelle amministrazioni
pubbliche italiane, da realizzarsi entro il secondo trimestre 2026,

L'attuazione del PNRR & estrinseca anche nell'adozione di un nuovo tipo di
programmazione che si caratterizza per il coordinamento e l'integrazione delle singole
componenti gestionali all'interno di ciascun Ente,

1l nuovo Piano integrato triennale di attivila e organizzazione sostituira i vecchi strumenti di
pianificazione in materia di personale e non solo. L'art. 6 del DI 80/2021 stabilisce 'obbligo
per le pubbliche amministrazioni con pilt di cinquanta dipendenti, con esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di adottare, entro il 30 aprile, il
Piano integrato di attivitd e organizzazione con il quale dovranno essere definiti gli obiettivi
programmatici e strategici della performance e gli strumenti di reclutamento e valorizzazione
delle risorse umane. Il Piano, sard aggiornato annualmente e dovra indicare la strategia di
gestione del capitale umano e di sviluppoe organizzativo, anche al fine del raggiungimento
della completa alfabetizzazione digitale. Dovra inoltre indicare gli obiettivi di anticorruzione,
gli strument e le fasi per giungere alla piena trasparenza e alla semplificazione
amministrativa con contestuale eliminazione delle precedenti forme di pianificazione (Piano
triennale dei fabbisogni del personale, Fiano della performance, Plano trasparenza e
anticorruzione e del Piano della digitalizzazione). Nel Piano tipo sono definite modalita
semplificate per l'adozione del Piano da parte delle amministrazioni con meno di cinguanta

dipendenti.

In tale contesto previsionale il Piano esecutivo di gestione - P.E.G. articola i propri obietfivi
sia sotto il profilo della misurazione dei prodotti dell'attivita delle rispettive aree che sotto il
profile della qualith degli interventi attraverso lindividuazione di specifici obiettivi
straordinari intersettoriali e settoriali.

E' proprio l'elevata qualith e quantita degli interventi previsti pel documento di
programmazione, rafforzate dalle opportunita derivanti dal PNER, coinvolgenti tulli i settori
di gestione dei servizi in cui si articola I'Ente, che hanno fatto ritenere indispensabile, anche
alla luce della nascita del nuovo Piano integrato triennale di attivita e organizzazione,
dedicare I'anno 2022 ad una attivita ricognitiva delle misure previste nel vigente Piano
triennale di prevenzione della corruzione,

A tal fine, in questa nuova prospettiva, nell'ottica dell'avvio di una verifica circa l'effettiva
rispondenza e semplificazione delle misure di carattere generale e delle misure specifiche
applicate rispetto alle aree di rischio individuate gia nel PTPCT 2020-2022 e confermate nel
piano successivo, si ritiene di avviare una ridefinizione delle misure generali e specifiche
riferite alle aree di rischio anche alla luce dellesperienza del trennio precedente, da
realizzarsi tramite una analisi congiunta tra il RPCT e tutti i titolari delle posizioni
organizzative all'interno del Comune di Sogliano al Rubicone, al fine di consentire un'efficace
monitoraggio successivo delle attivith interessate.

Particolare rilevanza, in coerenza con gli indirizzi ricompresi nel documento unico di
programmazione e con gli obiettivi di Ente, avranno per l'annualita in questione, le misure
specifiche riferite ai macro processi inerenti ai contratti pubblici ed alla gestione delle entrate
e delle spese nonche del patrimonio. ;



Fasi di realizzazione:

- Monitoraggio circa lefficacia delle misure generali e specifiche adottate in sede di
pianificazione triennale. Eventuali integrazioni al testo del FIPCT —entro il 30 settembre;

- Monitoraggio conclusive del circa I'efficacia delle misure generali e specifiche adottate in
sede di pianificazione triennale — enfro il 15 dicembre.



FASI DELLA GESTIONE DEL RISCHIO
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Identificazione del rischio
Lidentificazione del rischio consiste nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi.

L’attivita di identificazione richiede che per dascun processo o fase di processo siano fatti
emergere i possibili rischi di corruzione. Questi emergono considerando il contesto esterno
ed interno all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti.

L'attivita di identificazione dei potenziali rischi corruttivi presuppone una mappatura dei
processi svolti dall’organizzazione comunale nella quale vengono individuate le aree
operative a maggior esposizione e per le quali & necessario prevedere una puntualita nelle
misure da adottare.

La fase successiva si articola nell'analisi all'interno dei singoli processi delle singole attivita
al fine di arrivare ad una mappatura completa sotto il profilo del rischio di tutta Uattivita
svolta dall'Ente.

Prendendo innanzitutto come punti di riferimento iniziale le aree di rischie individuate
nel Fiano nazionale anticorruzione (PNA) 2019 e |'attivita di mappatura intrapresa con il
precedente triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (FTPCT) con il
presente piano si intende proseguire l'attivita di mappatura analitica dei processi che il
Responsabile della prevenzione della corruzicne e della trasparenza (RPCT) unitamente ai
Responsabili dei servizi, ciascuno per il proprio seltore di competenza, ritiene di
approfondire e di estendere per una maggiore comprensione dei potenziali rischi.

Stante le dimensiond ridotte dell'Ente sotto il profilo organizzativo e le funzioni conferite
all'Unione Rubicone Mare, 1'attivita di mappatura completa di tutte le attivita ricomprese
nei processi gestiti dallEnte potra trovare definitivo completamento, anche tramite
eventuali forme di consultazione con I'utenza, nell'arco dei due prossimi esercizi, anche
alla luce della necessita di rimodulare nel presente piano i criteri di misurazione del
rischio dei singoli processi con applicazione di pili approfonditi indicatori cosi come
suggeriti nel PNA 2019 e di una metodelogia di valutazione “qualitativa™,

Ai fini della determinazione dellimpatto del rischio corruttivo nel presente piano si e
tenuto conto oltre che della complessithd procedimentale anche dei dabi provenients
dall'analisi dei sotto elencati fattori:

- contesto esterno: sia a livello provinciale che in ambito prettamente comunale che
presenta le caratteristiche di una comunita montana ridotta in calo demografico;

- contesto interno: chiave di valutazione & il personale ridottissimo che opera con
budget finanziari altrettanto modest;

- studio dei compartamenti pregressi: non sono emerse da moltissimi anni presso
I'Ente situazioni riconducibili a fattispecie che il piano t mira a contrastare,



Inoltre in sede di pubblicazione dell’avviso ai fini della partecipazione degli stakeholders
alla redazione dei contenuti del presente piano non sono stati riscontrati interventi,
osservazioni o richieste,

Nel presente piano triennale delle prevenzione della corruzione pertanto s
approfondiranno e focalizzeranno quelle aree di rischio gia precedentemente individuate
nei precedenti piani con un progressivo allargamento dell'analisi secondo il principio di
“gradualita”

I processi analizzati nel presente piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPCT) sono  riportati nell'apposita sezione analitica concernente
l'identificazione, la misurazione ed il trattamento del rischio.

La misurazione ¢ le modalitd di trattamento del rischio saranno oggetto di riesame
periodico semestrale per verificare eventuali aggiornamenti alle schede.



Indicatori di rischio

I eriteri per la valutazione dell'esposizione al rischio di eventi corruttivi sono tradotti
operativamente in indicatori di rischio tali da fornire delle indicazioni sul livello di
esposizione al rischio dei singoli processi o delle sue altivita componenti.

Per la stima del rischio, quindi, sono definiti gl indicatori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione, i quali operano sulla base del principio di "gradualita”.
Recependo le indicazioni dell ANAC sono individuati i softo riportati indicatori indicatori
di rischicr

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e
di benefici per i destinatari determina un incremento del rischioy

2, grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

1, manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |attivita e stata gia oggetto di
event corruttivi nell’amministrazione o in altre realtd simili, il rischio aumenta poiché
quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenzafopaciti del processo decisionale: l'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, € non solo formale, abbassa il rischio;
5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell'elaborazione,

aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pubd segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comungue, determinare una certa ﬂpﬂciti
sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore pmbabiliﬁ& di fatti corruttivi.



Misurazione del rischio

La metodologia di applicazione dei singoli indicatori di rischio & svolta con metodologia
di tipo qualitativo con articolazione su scala ordinaria come da sotto riportato prospetto

Livello di rischio Sigla corrispondente

| Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A—+

La misurazione del rischio corruttivo di ciascun processo preso in esame nel presente
Piano triennale di prevenzione della corrurione e della trasparenza (PTPCT) & svolta
attraverso la valutazione del livello di rischio riferito a ciascun indicatore di rischio tale da
valutare il rischio complessivo per ogni singolo processo.

La misurazione complessiva del rischio corruttivo di ciascun processo & corredata da una
motivazione sintetica dando atto che la valutazione si uniforma ad un criteric il piG
possibile qualitativo e non aritmetico-quantitativo.

La misurazione dei singoli indicatori di rischio & svolta sulla base dei seguenti criteri:

— Valutazione dei Responsabili dei servizi competenti per la gestione dei rispettivi
processi (metodo di  “autovalutazione™) con il coordinamento dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

La valutazione tiene conto dei sotto riportati “dati oggettivi”, se presenti:

- dati sui Fre-dedenﬁ giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando
che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le
citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento



alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita
contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

- segnalazioni pervenute: whistleblowing o eventuali reclami ecc.;

- ulteriori dati rilevanti in possesso dell’Ente.

1l Responsahile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) vaglia le
stime dei singoli responsabili dei servizi per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la

sottostima delle stesse.

La misurazione dei rischi dei processi analizzati nel presente piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) e riportata nell’'apposita sezione
analitica concernente l'identificazione, la misurazione ed il trattamento del rischio.

Trattamento del rischio

Al termine del procedimento di misurazione dei rischi di ciascun processo & data priorita
al trattamento di quelle situazioni ed attivita che sulla base dell'analisi valutativa
presentano una pitt un'esposizione piu elevata di rischio.

Stante che il trattamento del rischio & la fase finalizzata ad individuare le modalita pia
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli
event rischiosi, con il presente piano & prevista l'individuazione delle misure correttive
che in relazione al rischio stimato possono essere generali o specifiche.

Sono misure generali quelle che intervengono in maniera trasversale sull'intera
amministrazione € si caratterizzano per la lore inddenza sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione.

Sono misure specifiche quelle che agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su
problemi specifici.

Le misure riferite a ciascun processo analizzato ed adottate con il presente piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza (FTPCT) sono riportate nellapposita
sezione analitica concernente |'identificazione, la misurazione ed il trattamento del rischio.

1l Responsabile della prevenzione della corruzione monitorera con periodicita almeno
semestrale, in via ordinaria, o con maggior frequenza in via straordinaria, lo stato di
attuazione del presente piano e l'adeguatezza delle relative misure convocando a tal fine
un gruppo di lavoro costituito da tutti i Responsabili dei servizi.
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INTZIATIVE PER LA RIDUZIONE DEL RISCHIO

Misure generali






 Formazione in materia di anticorruzione

Larticolo 21-bis del decreto legze 24 aprile 2017, n. 50, valida solo per 1 Comuni e le loro
forme associative, consentiva di fAnanziare liberamente le altivith di formazione dei
dipendenti pubblici senza tener conto del limite di spesa 2009 a condizione che sia stato
approvato il bilando previsionale dell'esercizio di riferimento entra il 31 dicembre
dell'anno precedente e che sia tuttora in equilibrio,

L'articolo 57, comma 2, del decreto legge 26 ottobre 2019 ha stabilito che a decorrere
dall'anno 2020, alle regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzang, agli enti locali
e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs. 118/2011,
nonché ai loro ent strumentali in forma societaria, cessino di applicarsi le norme in
materia di contenimento e di riduzione della spesa per formazione.

In materia di formazione del personale spiccato ruolo e stato conferito all'Unione
Rubicone Mare, comprensiva della funzione di aggiormamento nel cui ambito & ricompresa
anche quella inerente alla normativa anticorruzione.

Per ci0 che riguarda la partecipazione ai corsi di aggiomamento formativo in materia di
anticorruzione si optera in via prioritaria per un aggiornamento della formazione
strutturato su un livello specifico e pertanto rivolio in primo luogo ai funzionari
responsabili di posizione organizzativa addetti alle aree a rischio, che si articolera come
sotto riportako:

Fase 1; 1% verifica semestrale (30 setembre) sulla corretta applicazione ¢ sulle modalild di epplicazione del
Piano di prevenzione della corruzione e della traparenze in relezione anche alle linee guida ANAC ed al
Piano Nuziorale - Incontro Responsabile prevenzione della corruzione e della trasparenza e Responsabili di
Aren organizzatiog.

Fase 2: 2% perifica semestrale (30 novembre) sulla correfia applicaziong e sulle modalita di applicazione del
Piaro di prevenzione della corruzione ¢ dells treparenza in relszione anche alle linee guidn ANAC ed al
Piang Nazionele — [ncontro Responsabile prevenzione delle corrizione e della frasparenza ¢ Resporsabili di
Area organizzativa,

Ad integrazione del processo formativo potranno essere organizeati, in favore di tutto il
persomale dipendente, d'intesa tra il responsabile della prevenzione della corruzione e i
funzionari responsabili di posizione organizzativa addetti alle aree a rischio, incontri
periodic per approfondire le tematiche dell’anticorruzione, della trasparenza, dell'etica e
della legalita e nel corso dei quali potranno essere esaminate ed affrontate problematiche
di carattere generale di etica calate nel contesto dell’amministrazione comunale al fine di
far emergere il principio comportamentale eticamente adeguato alle diverse situazioni.

Le ore di formazione verranno quantificate annualmente in relazione alle necessita
organizzative e alle risorse di bilancio.

Indicatori di momitoraggio: Percentuale di attuazione delle fasil ¢ 2



Rotazione del personale

L'articolo 16, comma 1, lett. I-quater del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 prevede

che "I dirigenti di uffici dirigenziali generali, comunque denominati, nell’ambito di
quanto stabilito dall'articolo 4 esercitano, fra gli altri, i seguenti compiti e poteri: ........
provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & pil elevato il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corrutfiva”.

L'articolo 1, comma 221, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di bilancio 2016) ha
previsto che non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5
della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale.

Come gia evidenziato nella sezione relativa all'analisi del contesto interno il personale
dipendente dellEnte & estremamente ridotto pertanto non appare praticabile
l'applicazione strutturale dello strumento della rotazione per sostanziale infungibilita
delle figure presenti in dotazione organica

Fermo restando che gli impedimenti connessi alle dimensioni della struttura e
caratteristiche organizzative dell'Ente, e al fine di non comprometiere Fefficienza ed
efficacia dell'azione amministrativa, non risulta possibile procedere sistematicamente alla
rotazione del personale operante in aree a piti elevato rischio di corruzione, si procedera
alla rotazione del personale suddetto in via straordiaria solo in caso di effettivo sospetto di
attivita illecita.

In caso di rotazione straordinaria le funzioni dirigenziali svolte dal dipendente per il quale
sussiste fondato sospetto di attivita illecita sono assegnate in via provvisoria ad altro
dipendente titolare di posirione organizzativa mediante apposito decreto sindacale,
sentito il Responsabile della prevenzione della corruzione.

Indicatori di menitoraggio:

La misurg non @ attuabile salvo che in vie straordinaria pertanto non sono individuabill indicatort
di monitoraggio,



Disciplina incarichi e attivitd non consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario responsabile di posizione organizzativa di
diversi incarichi conferiti dall'amministrazione comunale pud comportare il rischio di una
eccessiva concentrazione di potere su un unico centro dedisionale. La concentrazione del
potere decisicnale aumenta il rischio che I'attivith amministrativa possa essere indirizzata
verso fini privat o impropri determinati dalla volonta del dirigente/funzionario stesso.
Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte del
funzionario responsabile di posizione organizzativa pud realizzare situazioni di conflitto
di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azions amministrativa,
ponendosi altresi come sintomo dell’'evenienza di fatti corruttivi. Per questi motivi si terra
conto dei seguenti criteri e principi direttivi:

~ in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo
quanto previsto dall’art. 53, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001, I'amministrazione deve
valutare gli eventuali profili di eonflitto di interesse, anche quelli potenziali. Pertanto, &
importante, che l'istruttoria circa il rilascio dell’antorizzazione dovrad essere svolta in
maniera molto accurata e puntuale, tenendo presente che talvolta lo svolgimento di
incarichi extra-istituzionali costituisce per il dipendente un‘opportunita, in speciale modo
se responsabile di p.o, di arricchimento professionale utile a determinare una positiva
ricaduta nell’attivita istituzionale ordinaria;

- il dipendente & tenuto a comunicare formalmente all’amministrazions anche
I'attribuzione di incarichi gratuiti (art. 53, ¢. 12); tali incanchi, che non sono soggett ad
autorizzazione, potrebbero nascondere situazioni di conflitto di interesse anche potenziali
¢ pertanto costringere l'amministrazione a negare lo svolgimento dell'incarico (gli
incarichi a titolo gratuito da comunicare all'amministrazione sono solo quelli che il
dipendente & chiamato a svolgere in considerazione della professionalita che lo
caratterizza all'interno dell’amministraziong);

- gli incarichi autorizzati dall'amministrazione comunale, anche a quelli a titolo gratuito,
dovranno essere comunicati al Dipartimento della Funzione Pubblica in via telematica
entro 15 giorni.

Tempistica del monitoraggto: periodico (30 setfembre ¢ 30 novembre)

Indicatori di momitoraggio: percentuale di attuazione della misura in relazione ai procedimenti
innerenis al L'mgFm'mfnm di incarchi exbra-istituzionali



Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

L'art. 35-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 prevede che colore che siano stati
condannati, anche con sentanza non passata in gindicato, per i reat previsti nel Capo 1 del Titolo II
del libro seconda del Codice penale:

ajnon possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

binon possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanzlarie, all'acquisizione di beni, servizi e fomiture,

c)non possanoc essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

djnon possano fare parte delle commissiond per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

L'accertamento dovra avvenire:

— mediante acquisizione d'ufficio dei precedenti penali da parte dell'nfficio preposto
all'espletamento della pratica;

— mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle
condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitaziond sono nulli ai sensi dell'art. 17 del
[.Lgs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere
applicate le sanzioni di cui all'art. 18 dello stesso decreto legislativo,

Alcuni aspetti rilevanti;

= in generale, la preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di
patteggiamento, per i delith contro la pubblica amministrazione anche se la decisione non € ancora
irrevocabile ossia nen & ancora passata in giudicato;

— la specifica preclusione di cul alla lettera b) del citato art. 35-bis riguarda Iattribuzione di incarico
0 l'esercizio delle funzioni direttive; pertanto |'ambito soggettive della norma riguarda i
dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa;

— la situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza
di asscluzione anche non definitiva.

Qualora all'esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per
i delitti sopra indicati; I'amministra zione:

— 8l astiene dal conferire I'incarico o dall’effettuare l'assegnazione;

— applica le misure previste dall'art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013;

— provvede a conferire |'incarico o a disporre |'assegnazione nei confronti di altro soggetto.

Qualora la situazione di inconferibilita si manifesti nel corso del rapporto, il responsabile delle
prevenzione effettuerd la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimossa
dallincarico o assegnato ad altro ufficio.



11 decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 recante “Disposizioni in materia @i inconferibilita e
incompatibiliti di incarichi presso le pubbliche amministrazioni ¢ presso gli enti privati in
controllo pubblice, a norma dellarticolo 1, commi 49 ¢ 50, deilla legge 6 novembre 2012, n. 130" ha
disciplinato: .

a) particolari ipotesi di inconferibilith di incarichi dingenzialiffunzionari responsabili di
posizione organizeativa in relazione all'attivita svolta dall'interessato in precedenza;

b) situazioni di incompatibilith specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali/funzionari
responsabili di posizione organizzativa;

e ipotesi di inconferibilitd di incarichi dirigenziali/funzionari responsabili di posizione
organizzativa per i soggetti che siano stati destinatari di sentenze di condanna per delitti contro |a
pubblica amministrazione.

In particolare, i Capi IIl e IV del D.Lgs. n. 39/2013 regolano le ipotesi di inconferibilita degli
incarichi ivi contemplati in riferimento a due diverse situazioni:

- Incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche
amministrazioni;

~ incarichi a soggetti che sono statl component di organi di indirizzo politico.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del
gia citato D Lgs. n. 3972013, Mentre ai sensi del successivo art. 18, a carico di colero che hanno
conferito i suddetti incarichi dichiarati nulli sono applicate le previste sanzioni.

La situazione di inconferibilith non pud essere sanata. Per il caso in cui le cause di inconferibilita,
sebbene esistenti ab origing, non fossero note all'amministrazione comunale e si manifestassero nel
corso del rapporto, il responsabile della prevenzione della corruzione e tenuto ad effettuare la
contestazione all'interessato, il quale previo contraddittorio, deve essere rimosso dall'incarico.

Invece | Capi V e VI sempre dél D.Lgs. n. 39/2013, disciplinano incompatibilita specifiche per
posizioni dirigenziali.

A differenza che nel caso di inconferibilita, la causa di incompatibilitha pud essere rimossa mediante
rinuncia dell'interessato ad uno degli incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.
Se si riscontra nel corso del rapporto una situazione di incompatibilith, il responsabile della
prevenzione della corruzione deve effettuare una contestazione all'interessato e la causa deve
essere rimossa entro 15 glorni; in ¢aso contrario, la legge prevede la decadenza dall'mecarico e la
risoluzione del contratto di lavoro autonomo o subordinato (art. 19 del Decreto Legislativo 8 aprile
2013, n. 39).

Comungque, I'accertamento dell'insussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti
cui 'amministrazione comunale intende conferire gh incarichi avverra mediante dichiarazione
spstitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termind ed alle condizioni dell’art. 46 del DFR
r. 4452000 pubblicata sul sito dell’'amministrazione comunale.

Tempistica del monitoraggio: annuale (30 novembre)

Indicatori di momitoraggio: percentuale di aftwazione della misura in relazione ai proceqimentt
nerenti ai eontrolli ai fini dell attvibuzione degli incorichi e dell nssegnazione ad wffict



Divieto di svolgere attivitd incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
lavoro

L'art. 53, comma 16-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, cosi come inserito
dalla lettera 1) del comma 42 dell’art. 1 della L. & novembre 2012, n. 190, testualmente
dispone;

«lo-ter. [ dipendenti che, negli witimi tre anni di servizio, hanno esercitato poleri autoritativi o
nesoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articole 1, comma 2, non posseno
svolgere, nei tre anni surcessivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivitd lavoratioa
0 professionale presso | soggetti privafi destinatari dell’attivitd della pubblica anorinistraziome
svolta aftraverso 1 medesimi poteri. [ contrafti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di
quanto previsto dal presente cormma sono mulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che Ii hanno
cottelusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per { successivi tre anni con
obbiigo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.»

I “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti
nell'amministrazione comunale hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante
sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere
negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura (funzionari responsabili
di posizione organizzativa, responsabili di procedimento nel caso previsto dall’art. 125,
commi 8 e 11, del D Lgs. n. 163/2006).

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni si impartiscono le seguenti direttive:

a) nel contratti di assunzione del personale & inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomao) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvediment
adottat o di contratti conclusi con l'apporto decisionale del dipendente;

b} nel bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, e inserita la condizione sogpgettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comungue di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
nei loro confront pet il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

c} verra disposta l'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per
1 quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

d) si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex
dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell‘art. 53, comma 16-
ter, del D.Lgs. n. 165/2001.

Tempistica del monitoraggio: periodico (30 settembre ¢ 30 novemtbre}

Indicatort di monitoraggio: percentuale di attuazions della misura in relazione of confrafti di
assunzione ed ai bandi di gara o negli atti prodromict agli affidamenti, anche mediante procedura
RegeziIta :



Monitoraggio del rispetio dei termini per la conclusione dei procedimenti

I Responsabili di posizione organizzativa, ognuno per la propria area/seftore di attivita,
monitoreranno il controllo del rispetto dei termini procedimentali il cui maneato rispetto
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

La competenza del monitoraggio spetterd, in primo luogo a tutt i titolari di posizione
organizzativa, ed inoltre, in generale, al responsabile della prevenzione della corruzione.

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi I'impossibilith di rispettare il termine
di conclusione di un procedimento previsto dalla legge o dal regolamento comunale sul
procedimento amministrativo, ne di immediata comunicazione, prima della scadenza del
termine al proprio diretto superiore, il quale dispone, ove possibile, le misure necessarie
affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.

Fermo restando V'eserdzio delle prerogative e del doveri previsti dai commi 2 bis, 9ter e 9
quater dell’articolo 2 della legge 7 agosto 1990 n, 241 in capo al soggetto individuato quale
responsabile del potere sostitutivo, il Responsabile del servizio di riferimento, valuta le
ragioni della mancata conclusione del procedimento, ovvero del ritardo, ed impartisce le
misure, anche di natura organizzativa, necessarie affinché siano rimosse le cause del
ritardo.

[Jel mancato rispetto del termine di conclusione del procedimento e delle ragioni di cio &
data comungue comunicazione al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Qualora le ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genere da
carenze di ordine organizzativo, la cui possibile soluzione ecceda I'ambito delle
attribuzioni gestionali rispettivamente del Responsabile del servizio di appartenenza, la
comunicazione & corredata da una proposta organizzativa per il superamento delle
criticita riscontrate.

I Responsabili comunicano con cadenza semestrale al Responsabile anticorruzione i
procedimenti di competenza delle strutture che afferiscono ai loro seftori, suddivisi per
tipologie, rnei quali non & stato rispettato il termine di conclusione del procedimento.

Resta fermo l'obblige di comunicazione a carico del responsabile del procedimento
previsto dall’art. 2, comma 9-guater, della legge 241/1990.



Ricorso all'arbitrato

L'Ente in tuth i contratti futuri intende escludere il ricorso all'arbitrato con esclusione

della clausols compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici.

Tempistica del monitoraggio: periodico (30 settembre ¢ 30 novembre)

Indicatori di monitoraggio: percentuale di atuazione della mizura in relazione ai contratti prbblict



Codice di comportamenio

In attuazione dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢ stato emanato,
con DPR 16 aprile 2013, n. 623, il Regolamento recante il codice di comportamento dei

dipendenti pubblici.

Con deliberazione ANAC n. 177/2020, sono state aggiornate le linee guida per 'adozione
dei codici di comportamento integrativi delle Amministrazioni ai sensi dell'art. 54, comma
5 del D.1gs. n. 165/2001,

Nel rispetto del comma 3 dell'art. 54 del D.Lgs. 165/2001, il quale dispone che clascuna
amministrazione elabori un propric Codice di comportamento, quesio Ente con
deliberazione della Giunta Comunale n. 15 del 02.02.2016 ha approvato il testo vigente

per il Comune di Sogliano al Rubicone.

Le violazioni del Codice determinano 'applicazione 'articolo 55-bis, comma 3, del D.Lgs.
165/2001, in materia di segnalazione all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

Allo stato attuale I'Ente, pur prevedendo una revisione del Codice negli anni passati, ha
ritenuto di non modificarlo in quanto sostanzialmente compatibile con i sopravvenuti
indirizzi ed integrato dai piani triennali per la prevenzione della corruzione,

Indicatori di monitoraggio: Monitoraggio periodico (30 settembre e 30 novembre) per verificare la
necessiti di eventuali integrazioni ol Codice vigente.



Disposizioni per I"attivita contrattuale

Acquisizione di servizi ¢ forniture. Procedure negoziate ¢ affidamenti dirvetti

Fermo restando il rispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti in materia
di affidamento dei contratti per 'acquisizione di servizi e forniture, ivi compreso l'utilizzo
della Centrale di Committenza o delle convenzioni Consip, i Responsabili dei servizi
definiscono con i responsabili di procedimento, procedure idonee a conseéntire
un'adeguata programmazione del fabbisogno, evitando, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie, frazionamenti nell’acquisizione di servizi e forniture.

Con cadenza periodica {entro il 30 settembre ed entro il 31 dicembre) i Responsabili dei
servizi comunicano al Responsabile della prevenzione della corruzione l'elenco degli
affidamenti di contratti per acquisizione di servizi e forniture assegnati nel semestre
precedente, nell’ambito della loro struttura con procedura negoziata ovvero con
affidamento diretto, distintamente per cascun responsabile di procedimento e per
ciascuna Hpologia di servizio o genere di fornitura, indicando altresi per ciascun conkratio:
- l'importo contrattuale

- il nominativo o ragione sociale del soggetio affidatario

- la data di sottoscrizione del contratto

Affidamento di lavori

Con cadenza periodica (entro il 30 settembre ed entro il 31 dicembre, | Responsabili dei
servizi comunicano al Responsabile della prevenzione della corruzione i contratti di
appalto di lavori pubblici, assegnati nell'ambito della loro struttura, con procedura
ristretta, con procedura negoziata, con affidamento diretto, distintamente per ciascun
responsabile di procedimento, indicando altresi per ciascun contratho:

- 1a ipologia di lavori assegnati

- I'importo del lavor stimato e la percentuale di ribasso apphicata

- l'importo contrattuale

- il nominativo o la ragione sociale dell’aggiudicatario

- la data di sottoscrizione del contratto

- l'indicazione se trattasi di lavori di somma urgenza.

Per le aree organizzative titolari di un numero di contratti superiori a 40 & data facoltd, in
alternativa, di inviare il link all'interno del sito ove sono riportati i dati die contratti

shpulati.

Indicafori di monitoraggio: percentuale di aluazione della misura in relazione alle finelita della
nrisira.



Iniziative previste nell’ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché atribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

La veridicita delle dichiarazioni attestanti il possesso di requisiti necessari a fini di
assegnazione di contribut, benefici economici, agevolazioni di qualungue genere, ovvero
inserimenti in graduatorie, salvo che "accertamento dei requisiti non sia previsto prima
dell’assegnazione del beneficio, & accertata attraverso un controllo a campione di quanto
dichiarato determinato dal Responsabile cui afferisce la struttura organizzativa
competente per materia in misura non inferiore al 5 % del totale delle dichiarazioni
ricevute ed utilizzate per la concessione del beneficio economico.

Il responsabile del servizio cui afferiscono procedimenti diretti allattribuzione a persone
fisiche o ad imprese di contributl, benefici economici comunque denominati, ©
agevolazioni, anche a carico del bilando di organismi o enti diversi dal Comune di
Sogliano al Rubicone finalizzati allo svolgimento di aftivita di pubblico interesse, dispone
be misure necessarie affinché sia assicurato il controllo su un utilizzo da parte del
beneficiario conforme alle finalith per le quali le risorse stesse sono state assegnate.



Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

1115 novembre 2017 la Camera ha approvato in via definitiva il disegno di legge n. 3365-B,
gia licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca le “Disposizioni a tutela degli
autori di segnalazioni di condotte illecite nel settore pubblico e privato”.

Per le amministtazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novita, dato che
l'articolo 54-bis del  decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 disdplinava il
"whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha
introdotto tale disposizione nell'ordinamento italiano.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto l'art. 54-his,

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nellinteresse dell'integrita
della pubblica amministrazione”, segnala al responsabile .della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, oppure all ANAC, o all'autoritd giudiziaria ordinaria o
contabile, “condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non pud essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo art. 54-bis e come previsto nel Piano nazione anticorruzione 2013 sono
accordate al whistleblower le seguenti garanzie:

a)la tutela dell'anonimato;

bl divieto di discriminazione;

c)la previsione che la dernuncia sia sottratta al diritto di accesso.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2 del citato

D.Lgs. n. 165/2001, l'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnic per dare attuazione alla
tutela del dipendente che effettua le segnalazioni®,

Le misure che I'Amministrazione Comunale intende adoltare in merito sono:

a) Obblico di segrele=za

[ destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto e al massimo riserbo.
D) Anonimato

La ratio della norma é quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni
di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela 'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare.



Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla
segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identita del
segnalante pud essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

» consenso del segnalante;
« la contestazione dell'addebito disciplinare & fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione & solo uno
degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla
base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare l'apertura del procedimento
disciplinare;
« la contestazione & fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita & assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza
pud emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie
difensive che lo stesso produce nel procedimento.
» la tutela dell'anonimato prevista dalla norma non & sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al
caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta
fermo che l'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di
particolari, tali da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati
(es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici,
procediment o event particolari),
Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non
possono comungue essere riferibili a casi in cui, in seguilto a disposizioni di legge speciale,

lanonimato non pud essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o
ammunistrative, ispezioni.

¢) Divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul
luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili. La tutela prevista dalla norma & circoscritta all'ambito della pubblica
amministrazione; infatti, il segnalante e il denundato sono entrambi pubblici dipendenti.
La norma riguarda le segnalazioni effettuate all Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o
al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatho di aver effettuato
una segnalazione di illecito deve dare notizia circostanziata della avvenuta
discriminazione;

-al Responsabile della prevenzione della corruzione; il quale valuta la sussistenza degli
elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al Responsabile del servizio



sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; questi valuta
tempestivamente l'opportunita/mecessita di adottare atti 0 provvedimenti per ripristinare
la situazione efo per rimediare agli effeti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

-all'Ufficio per i procedimenti disciplinari il quale valuta la sussistenza degli estremi per
avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione,

- pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale
aderisce 0 ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti
nellamministrazione; lorganizzarione sindacale deve riferire della situazione i
discriminazione alllspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata
effettuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione;

- pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in
poi CUG,; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione
allTspettorate della funzione pubblica se la segnalazione nom & stata effettuata dal
Responsabile della prevenzione della corruzione;

- pud agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
dellamministrazione per ottenere un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla
cessazione della misura discriminatoria efo al ripristino immediate della situazione
precedente;

-l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo /o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la
condanna nel merito per le controversie in cui & parte il personale c.d. confrattualizzato e il
risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

d) Sottrazione al diritto di accesso

Il documentn non pud essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'articolo 24, comma 1,
lett. a), della legge 7 agosto 1990 n. 241.

Tempistica del monitoraggio: periodico (30 settembre e 30 novembre)

Indicatori di monitoraggio: percentuale di attunzions della misura in relazione alle finalita della
misura









TRASFARENZA






Obiettivi strategici

L’ Amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i
fenomeno corruttivi come definiti dalla legge 6 novembre 2012, n. 190.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

-la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
|'organizzazione e l'attivita dell'amministrazione;

-il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 26
maggio 2016, n. 97, quale dirito riconosciuto a chiungue di richiedere document,
informazioni e dafi.

Tali obiettivi hanno' la funzione precipua di indirizzare azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e del comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Per il triennio 2022-2024 preso in considerazione dal presente piano U'Amministrazione
Comunale intende rafforzare i presupposti e gli strumenti per il rafforzamento ed il
consolidamento degli distituti strettamente comnessi al rvispetto dei principi della
trasparenza,



“Amministrazione tracparente”

La gestione della sezione “amministrazione trasparente” esclusivamente per il back office
compete all'Area organizzativa nella quale rientra la funzione segreteria/affari generali e
in particolare all'interno del Comune di Sogliano al Rubicone all’'Area Serviz
Amministrativa e Demografici.

I Responsabili dei Servizi depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da
pubblicare procedono direttamente ad inserire nella piattaforma i dati, le informazioni ed i
documenti, gia trattati nel rispetto delle disposizioni in materia di proterione dei dati

personali,

Ai singoli Responsabili del servizi compete comunque la responsabilita di adempiere agli
obblighi di pubblicazione previsti dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 per
I'inserimento nella piattaforma “Amministrazione trasparente” o trasmettendo i dat
all'ufficio segreteria/affari generali o provvedendo direttamente.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente
aftivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazicne.



Accesso civico

L'articola 5, comma 1, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 prevede: "L'obbligo
previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi,
nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Il comma 2 dell'articolo 5 del sopra citato decreto legislative: prevede: “Alle scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, chiungue ha diritto di accedere ai dati e ai document detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi
del decreto 33/2013".

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013,
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni altro dato e
documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di
interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell'accesso generalizzato & quello “di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'ufilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell'accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legitimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo
esercitarlo, “anche indipendentemente dall'essere cittadino italiano o residente nel
territorio dello Stato” come predsato dal’lANAC nell’allegato della deliberazione
1309/2016.

Nei paragrafi 2.2, e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre
2016) ' Autorith anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso
dvico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990. 11 nuovo
accesso “generalizzato” non ha sostituito l'accesso civico “semplice” disciplinato dal
decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L'accesso civico semplice & aftivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione,
il dirito del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati
dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1308/2016).

Al contrario, I'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da
presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che
incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o



privati indicati all'art, 5 bis, commi 1 e 2, e dall’alira, il rispetto delle norme che prevedono
specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)".

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso cvico e diritto di
accedere agli atti amministrativi secondo la legge 7 agosto 1990, n, 241,

L'ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina
dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento
amministrativo. La finalita dell’accesso documentale & ben differente da quella dellaccesso
generalizzato, E' quella di porre “i soggetti mteressati in grado di esercitare al meglio le
facolta - partecipative o oppositive e difensive — che 'ordinamento attribuisce loro a tutela
delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto,
concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento al quale & chiesto ['accesso”,

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente l'utilizzo del diritte daccesso
documentale per sottoporre l'amminisirazione a un controllo generalizzato, I'accesso
generalizzato, al contrario, @ riconoscuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblice”. “Dunque,
I'accesso agli atti di cui alla L. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente
allaccesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presuppost
diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016).

Nel caso dellaccesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un
accesso pid in profondita a dati pertinenti”, mentre nel case dell’accesso generalizzato le
esipenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un accesso meno in
profondita (se del caso, in relazione all'operativith dei limiti) ma pit esteso, avendo
presente che laccesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscbilita (e
diffusione) di dati, document e informazioni”.

L'Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinamento per la trasparenza dellattivita
amministrativa;

“la conoscibilitd generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione
di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privat]) che possono essere lesi o
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in
cui sara possibile, ove titolar di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e
documenti per i quali & invece negato Paccesso generalizzato”,



Tempi di di memitoraggio dell attuazione misuredi trasparenza previste per 1 singoli processi:
Semestrale (30 giugno e 30 novembre)

Modalita:

A campione (5% complessrra)

Indici di monitoraggio:

Percentuale di attuazione delle misure di trasparenza in relazione @i processi canmpionati



Esito dell’attivita di monitoraggio dell’attuazione delle misure di trasparenza
contenute nel Pigno triennale di prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza
2021-2023
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dj per i procedonenti md Blanea df parie g8 alt @ |
docamenti da allegars allisianzs v la modulisticn recessaria,
camprisd | fac-sbwila per 1o aubocertificazioni, arche g |n
produzsone & eomuln delflslanza & provista da norme di
lepge, regolament o asll pubblicalh nella Gaazetia Uficale,
rwanche gli utficl & guali dvolgees par imformaziond, g8 arari
e le modalith di socesso con indscisbone degll indinzsl, del
recapttl  telefordd & delle caselle dl posia eleinonice
iwHbasionale, &oul presentare le lsbaree;

wh i eoddalivh com Le quall gl interessati possono ofSenere Je
inforrneeiond  relabive & progedimentd In como che B
rguarding

£ il termine st inosede di digstpling normativa del
procedimento per b ooochugione oon Uadozions i um
provyedimenbs sspress @ ognl altrs bermine procedimentale
rilevnrie

¢ i procsdimeni per | goall B provvedimensn
dellanenirtstmzions  pab  esen  seeitulto da una
dichssrazicne delinkersaats, ovwsee 0 prosedimento pus
concluderst oon il gilenzie sasenss dall Enminkarazions;

b} gt sbrumenti i patels, emerdnistrative @ giorsdacicnnle,
ricanosciull dalla legge in favore dell'mseressate, rel morso del
pm-;uedi,.mg- & mei gonfrentl del provvedimento finale
e o cidl @i edozions del provvedimento oltre U
bermwine predeterminate par ba i conclsiong o moedi per
attivarl;

i 1l Bink di scomsso al servieie on Ene, ove i g dispoeiiie
i rebe, o § lempd previstl per [a sea abhvasbone

I b modalid  par  |effetiuazione  del  pegament
evenfualminbe necessad, con v Eformadond & ol
all'articto 36;

m) il nome del sozsetto o ool &atbribuii In caso di bz, 1
poteze sostitabwa, nonche le modalith per atkivare tale pobere,
o lndicazlooe ded cecapitl belefonid e delle oudle di posts
virtranica itibasinmile.

Tempestivo

Mosira abeogala dal dligs S

B4

Cichdaraziond
sostibative o
acguisizione

dhubficio dei dali

Art 35 co 3

ﬂ:aqa.plﬂ telefonici ¢ casella di posta el=trondca isBtuzionale
dallufficks sesparsablle per le attivie velte s gestin, grrankive
¢ vertfitare la trasmiisions dof datl o Uaccesse direto degli
shesri da paThe deils  smmEniskraeion  precsdemb
iffacquitkrdone dufficio dei dsti & allo swalgimenio de
eortrall d razhond sostilutive.

Tmpn:l:lun
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I, Provvediment

g1

Provvedismenti
organd rdidzea

politico

Art 3
bt dp

Elenco ded provvedmentd; con parlicolare riferiments  ai
pronvedirent Gnadi de procediment] dit

scenrdi stipulati dalfammiristrazime con soggetd privat o
e alkne ammisdstragion pubbliche

4.2

Proywedimanti
d.l.lr]ﬂ;r:nll

Arl 23
lett.d)

Ecnco del provvedsmenti, coo particoleres riferimmento ai
provvedimenti fnali del procediment dit

accondl stipulatt dalfamministradone con soggett prvad o
rom aline ammirdstrazion pubiblchs.

Matina alenszata dal d Jps, 973006,

11. Bardi ﬁi.p:-
oot

[}

Art. 37

Le pubbliche smminisirciond e e siazionl appakant
pukbans:

n} i dati previsti daliart. 1 oo, 32 begge 1909001

struiturm proponente, oggeto del bando, elencx  degll
opemateri inviiat a presentane offerte, umers di cfferent chw
hamno partecipato, aggiudicataro, inpocto di aggudicazione,
tempd i completamento  dell'opera, servizia, fornibara,
'mlFlnﬂ.u delle sommu |iquiﬂ.h, tabells rodunive dells
infermazdori  melative all'arma 'P;'-r.ﬂl-.'ll'll [art. 1 eodremia v}
legge 1902012}

b} gli ati e l= infermazioni opgetto df pubblicazione ai sers
diel docnetn begislitive SUZ016 (art. 29):

Tuti gl atti delbe ammministraztond aggudicaincl e degl ent
aggiuilicatn relatvi alla prograsmaeszioce di lswari, opere
servizi @ frmmitary, nonche alle procedure por laffidemoenta &
appald pohblic di servizi fermitere Bvori @ dpers, di
conrors. pobblici di pregetazione, di concorsd di idee & o
concessioni, compres guelll tra enti eellambite del setomn
pubilice & cul all'ammlo § ove non consideral riservab &
ol diell'articolo 112 ovwern secretadl & seesl dell'anbcolo
162 devons swsern Pn'hi:li.l;ll:'l o .ﬂiumﬂi jul _pi'ﬂﬂll'.'l dal
committenie, nells seriope " Amministrazione. Easparenbs”,
con:. lapplicarione  delle  disposizioni i i sl i

Al fine di consentine l'eventuale peoposizione del ricomo @
senzl deliarticolo 120 dol cofice dil processa ameninstrativo,
soro alkned pebbiiceti, rei snccessivi duse gicms dalle dais &
adnzione dei melativi alti, il provvediments che debermida o
esclusioni dalla procedura di afidamento e le ammassioni
all'esito delle valotaziond dei reguisiti sopgelti, soonomice-
finanzar ¢ temico-profssiomall

E ke Fuhhil.-;al:.i la compaslzions defla commismone
pludicatrice @ { ourricula dif geai componentl Nella siesss
sezione sono pubbicati anche | mesnconti della gualicns
Anerraris died confrasi al ternine della boro sssoassone

Tempestiva

1% Sovwenzlbond,
conbribul, sussidi,
vaniapgi economic]

12,

Criter £ mcdalith

ArE Bhen 1

Repalamenti can | quali sang debsrminati eciler @ maodalith
Fer In montessane di sovvenswomn, conidbut, suseici ed sl
finenzian = |'stiribozione di rantag soonomid di qualungue
genere a persore ed eniti pubblic e privab.

Tempestiva

12,

At di

COPKESSane

At 2600, 2

Dredbemziont e detrerminaziend i corsesaione di soywension,
comtribwty, mussldi od ewsHl fmansian e Vedribuasone &
vaetaggsl econpenerl di qualunque genare 2 persone ed enti
pubblici o privati di impecto suparione a 1000 eumo

Tmpuli.rn
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Al &

Elenoo jin formatn tabellare aperta) de soppeti asbican di
sovvenzion, coctrbubl sessldl ed  ausill  Grarcian e
FatribamSans di vanbigs esenoimss di qualunque genere a
persome ed pnk prbblis @ privad

Per dascunc: nomie deliinipress o dell'ente ¢ 1 dspesvi dail
fiscali o il mome di altrs sopeetbo beneficiae; impoto del
ranimggic econamicy cormisposte momma e Blole & bes
dell'stdbussane;  uffice e fumbonet ¢ diigmie
responsahile del relalive  procedimento  amorénistrative;
modalith ks g Madividussions dol benoficiarie; link al
progettn  selegionate; link af oerrkulum del  sofgetio
incanmabo.

Annuale

13, Bilanet

provenbivo ¢

Art. 29
o lel-bes

L pusbhliche amménkstrazionl pubblicano i documest e gli
.ll.g.al-l.q:ha-t biance proventvo ¢ dol confo consanbve entro
trervin gioen| dalls boro adoebine, sonche | datl relativl al
bilancio di previsSone v s guaila comsar@ve in forma sinbetics,
aggregdn ¢ sempiifcata, anche com il omogren &
rappresentziond grafiche, o fine di amicurare fa pisma
acoesedtd el o comnprersibilies

L& i:l.d:hll:ha amministragonl - pubbliono ¢ endono
acoessltdll, anche altrawerse |l ricorsa ad un partale uniom, |
datl relatin alle entrate ¢ alls spess & ol & proped bilased
provensvi o consankni in formatn Bbellare aperts che ne
consenta l'esportazdone, il trattamento € il gukilizao, ssoondo
Ei  sohema r.lpnnmud:.h.l:i definii - com  decrebn deld
Presidinis de] Conslghio ded minlstri da adobare snbita b=
Conferee unificita

Tarsipealive

13

Pizna degli
indacakoai &
risuiliati atiesl o
biancin

Art. M 2

Fizno degh indicatort = nsuliah atesl oli bifanchs, con
Pimtegragione  delle risellanse osservale §n bermind  db
saggiangimin e dei dediali alesl o le setvadonl degll
evertuali scostamimbi @ 15 eggiormament! In comspondanza
di ogrd muovo esercicio di  blande, s wamibe fa
specficazione di ouovi obisttivi & indicstor, sla abiriicso
ragglomamento ded valor obisdivo e [ seppresions di

Tnmpﬂlil.rn

ubistivi gid rapgiuall oppuse agpete di riplanificazione,

14. Benid immobili
gestiony

14

Fakrimonis
immabibare

Al 30

Le pubbliche amministazioni pubblicane le infomazian
idereificative degll immobili posseduti e di quelli debermti,
noezhd | canonl dl lecazione o di affifto versati o peroepati

Temnpestive

Carond di
loraeine o alfike

Le pubhliche ammimstrazioni pubblicane e inhormaziond
ideptificative degli immobill posseduti e di quelli deterat,
fniopchié | cancol di lecazione o di affifo versati o percepati.

18, Controlls &

Le pubblsche smministraesiei  pubbdcens gl am dagll
organismd  indipendenti & @ walubaxiors o oudei di
valubamicor, precedends all'indicazione in forma anonima dei
dati persomali avenlusiments peesentl. Pubbllicana, inolre. L
nelaziore deg orgend di nevisbane amminlsraliva e conlablle
el hilarcio di previsions o budga, ale relative varaziond o al
canéa consunkive o bilando 4 mendeio nomcked bullé | Aliev
amcorchd nonm recepit defh Corte del cond  nguacdind
Torgariseassone ¢ Pallvith dedbe amministraziond sbesse ¢ del
lora ufhs

Tempestnas

16 Servizi erogati

16,

Caria det zerviz =
standard di
qualiln

At 32

co 1

La pubhlichs emevindstraziond @ | geston di pabblic senvizi
pubrblicans ln carta dil pervid o il domemento contenente gli
stardlard i quinibh des servizi pubblict,

HI:ITFE'H"-"I:I

16.

Cromti
contabilizzas

A, 32
i, 2 lekl a)

Le pubbliche amminiitrazionl @ | gestort di pubblbcl seevizt,
Individonti | serviel epopatl agll wient, aia finali che inlermedi
pubsblicance

i cosli donkabilizrald @ [ pefative andamento nel lempo.

Annuale
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Ak 1o 5

Al lied dells ddustare del costo ded servizl dell'wtllzzo delle
tecnalogie dell‘informariors & deolla comamicazions, nonchi
del conseguente tispammio sl coate: del lewars, be pulibliche
amminitrazion provvedons asnualments ad individiare |
servizi eTogati, agli obesti sin finali chwe intermedi, ai sens
dell'art 1000, 5 del dlgs. Zraf1ess,

Le amminiisaciond proveedono allresd slla contabillzzssone
dhid gl 0 allusdelmeisdorn doi oosil affedivi o di qoelli
mmgnitati ol permmale per ogni servido érogele nomehsd al
muaiincapzio del lom andaments nel tempa, pubshlicardo |
relativi dak ai sersi dell’art. 32 def o dps 333073,

Annuale

Tomipa rmiedi di
erogazione dei
servizi

Art. 32
oo 3 bt a)

Le pubisliche amministrazioni 4 | gestori di pubblici senezi,
indivichint] | serviel erogan sl ubenal, sla Bnali cha Ipbirseedl

pubialimre
| cosH contabilizeat o i relativo andamento nel tempao

Anngalke

Liste di attesa

At dl

o

(i enti, o azerde @ le stuttare pubbliche ¢ private che
wrogare pomstacion] par ooee del seevizlo ganitaticn somo
tanuti ad indicars nel proprio sita, in una appodita seticna
derominata sListe di attesas, i criferi di formanone dedle e
dl attes, § templ di atem previs e | lemoi medi effeitvi i
#ftess por clasruna Hpologia di prestasione erogats.

Annuake

17. Fagameenti

dell'amminisirazio

Inalicatome di
tempestivit dedl
pagamsenki

ArL 33

Le pubbliche smministrazioni pubblicans, com  cadenzs
snruzle, un ndicabare dei propn empl medi di pagisents
rebaiivl agli aoquistl di bl, senvlel prestaziont professionall
o forrdture. demominety aindicabore ansualodi dompesivity
dei prgamentin, ronche Nammion taee complessivo dei debitl @
il rramero delle imprse ceditric

A decorrere daBapma 2015, con cadencs trimwestrale, e
pubbliche amministrezioni pubblicano un indicahore, avents
il medesima oggetin, demaminzto sindicstore inmestraie 6
empeivia dei pagomengs,  soncd  lammortare
commplessiva dei debifi e il o delle imp e cediric
Gli indicabari sono elaborati & pubbBicst, amche albravesse |
rioeso @ un portale union, sscondo uno dchema lEpo e
mradalita definitl con deometn del Presidenie del Consiglio de
miinistri da ndottane sentia b Conferenza unifioatn

Annaale

IBAM
pnpmmld

Art, 3

L& pubbliche amministraziond pubificano & apecihcess nelle
richieste di pagamsonio | dati @ be informaoni di oai all®art. §
del d.1ps. HI2005,

Codic [BAN enléfcativi dal contn di pagaments, ovvern d
ienputagione del veramsenlo in Tesomrla tramibe | quall |
soppetfi versanti pomony efeRuae [ prgamenil medianis
boanifico bancario o postale, mvwera g identificativi dal conto
correivie posiale sul quale | sogpettl wersaph  possans
affeifuare | pagamenil eadiants bellefring postale. nonché i
eadicl  Idestificatid el pagamwnto  da imdaare
oblipsoramente per il yersamento,

Le pubbliche amministnziomi eong cbbligate ad pocattare,
tramite [a plattaiorma emologica per 1intentoamdssions @
Finieropenbilty 8 = pobbliche  amministraziond, |
paparnmbl apettantl & ganlsinsl tielo atiraverso sistemni o
papamenbs olettromicn, i inchusl, per | micro-pagament,
cquelli basati sall'uso del cedits etk

Festa ferma la possibility & accettare anche alte forma d|
pagemente eleftronico, sensa diséfimmagone in relaeiong
allo schema di pagamenio abilitato per dascuna tipolapin o
sremento dl pagameits celironko wone definia al sens
dallasticels 2, pen 33, 34) @ 35) dol regolamenin UE
0ESTE] del Parlamesvio muropen o del Corsiplio el 1% apeile
H015 relativo alle commisioni interbarcarie salle operazion
di pagimenio basate su carta.

Tempestivo

10
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Le pubbliche anminstrazioni pibblicano 8 informazond
refative al Nudd di vabutazione e verificn dugh imeestimembi
pubblici di eui oll'sst 1 dolla legge 184199, induze le
fanzioni e § compith specifei ad sssh abiribuid, ke procedure e i
criberi i individuasione shef eompanenti ¢ loro nomanativi.
Fermi restande gli abbliglh o pubblcassone di cui all'art 31
del d.lgs. SWH1E, be pubbliche amménistraziont patbliceno
empestvameste gh oot di progremmesions delle gpere
pubbliche, sonchi be informaziend relabve ad emps, ai cossi
umitari o agh imcdizibord & roalizzazione delle opere pobhliche
in corsa o completige

Le informazsani sano pabblicite sulla base di uno schema
ipo redato dal Missbers dell'sconcmia e dele fnaome
diimesa con FAutontd nagonsle amicomedons, che re
cusrar alivest 1y raccakia & la pubblicszbone nel prop il ek
isbibzeionali &l line di ecnsenliers une agevole snmparaona
Art. M oo 1e Selel o lpa 5020TH

Le amministrazion apgiddicatac o g et aggudicaiori
pubblicana, el proprio profile del eoreniBents, | progesi di
fattibility relativi alle prandi opsre Infmstrottorsd e di
architetrura di rlevarza sodale; svesdl impatio sullasblante,
melle sk o sull'asedn del temdborio, nonchd gli ssiti dalla
oo lEarices  pulabliza, commpronstdd del  resoconti | degll
incontr & dei dibatiit con § porfsien di interesse. | contributi
e | rezocomb sono pubblizali; con part evedenza, unikamense aj
documenti predisposti dall'ammintsirazions e relabvl agll
shessl Bawoml

= esigl dil dikstibo pubbiics & e osservaroni receale sono

yalitaty mosnde di prediipodizione del progetto definitive
e diaceesd in oseda di eonforenea di sevizd relativa

all'open sottoposts al dibalifio pebbico

Temprsliva

18, Chpara 18 Ark 33
pubbliche
1%, Manificaziomee | 10 ATt 33

govermo del
ferritaria

Le pabbliche ammirndstrazioni pobblicano gli stti i governo
el territana, quall, tra gl aln, piand teritonsk, piend di
ooondimameis,  pianl  pacslescl,  stnumend arbardsticl,
generall e di atuazione, nends L o verinli;

La domementazione rehtive @ cissoin proohdmeo di
precenbagions ¢ approvazione  defle  propose i
irapkormaziong urbanistia dinigistive privata o pibblica in
variantes “allo stnsmenbo  wrbankstion  genersle comungue
detiomlbisako viganis, ponchd delle propaste di tresfoomazions
urbanistcs d'inkssative privata o pabhlica in abesslone dello
sbrumaenko urtanistoo generale vigembs che  comporing
premiaind pdifealoes a fromte dellimpegno dii privals alla
realizzasione i opere di urhanizzarione extrs anen o dells
ressinne di srew o eolusneitle per finalith di pubblico inberesse
& pubbficats in una sexions apposta nel site del comuone
Inzereass o, comtnuaments aggicemat

11
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10, Infermazioni
amniendali

In mstoris & Gnformpcerd ambieniall resione frme e
dlisposizion i mapgior fudela gih previste dall’art 3-pevies
el d.lga. 15272008, dalla legpe LIS & dal  bgs 1952005,
Le ammisnistraziom pubbficmn, sui propri sit istitusanal] b
mbormaziond embientali di oo all'art 2 oo 1 bett. o) diel ddgpa
19312008, che detengono al Bni delle proprie - astvits
iituzionah, sonchd le eelasiond & eul oll'ggiicobo 10 del
n'l.ndn:u.mdmlﬂlnglrhl.:un

Al sensi dell'Arh 7 oo T et o) del digs 1952005 per
sinformazione ambientales s inbende qualsias indoemiebon
disporibile in forma scrith, visiva, sanors, elebtronica o= in
qualungque altra forma materiale comcernente

1] v stztn degll elementi defambiemie; quall Fardas,
lakmosfors, Feecpes il gwels, i beeeiboro, | ol satusal
cornpredi gli igrotopl e some cosbiere @ masiee, o iversiih
bisbosgica ed i suoi elementi mstitabivi, compres gli onzardsmi
pensticamenite madifcal, e imolkre, le inberaziond kra e
e

I} fattori quall le sostanoe, l'energla, & momore, le radiazioni
ad B elfiuin, anilve guell sadicantivl, e eenisalonl, gl scarbchl =4
eli=i rilagsi nall'smbienhe, che nddoea o poéscewn inciders
suphi edemeniti dell nmbsenke, individiuag al rumene 1)

3} b misure, anche amministrative, quili b politiche, b
disposizioni legislathve, i piaci 7 progmmmi, gl sooond
amsiertali & ogrd altro atta, andhe di mahwa emminestrative,
nomchd be ativith che Incidono o pessano inddere sugl
ibreerti o Enthord delFembivcbe df coi o8 russed 1) o 2), o lo
misre o le ativit Fnolizzabe o probegpers | siddonl
Ehemeeriti;

4) le relazions sull'stuazione della lsgsiasone ambientaby;
5] b analis oost-bencfid e altre emelsi ed ipobei
popnomiche, usate nellambiio delle misure & delle afiviia &
i e memiea 3);

6} o alabo della splzbe o della Scwnszz umena, ompness |
toetaminazione. dells cstene alimentam, b condiziont della
wita umana, il pacsaggio, i siti e gl ediic diEteesiss
malbarde, per quanto influenzebdli daflo siato degli desrent
dedi'ambbente df ox al puntn 1) o, attraverso 28 elemens, da
-q:l..l.ﬂ:.inﬂ Eatbare ok cid ai punk I) e 3).

Tempestivo

21. Struttire
sanitarie private
accreditate

i | A 41 oo d

E publiicato ¢ annualmenteaggornato 'eenco delle stnamare
manifare privada accridilate. Sono aktres pubhlicatl gli accordl
era e |pheeanl

Mulla

312 Inferventi
straprcdinard edi

EIMETFEND

Le pubbliche samministraziond che sdoiteno provvedioent
coningibtl & argenti o len gesoroke provvedienentl di carastere
ebrporelinasio iy cssa & calamili raturali o di alive smargemze,
i¥i somprese  le swminisragiond  eommissariall @
sirmordinasie, pubbficano:

a} | provvediswnt sdottati, con B indicazione spressa della
rarme di kegpe evestualments deropete & de mothel defls
hﬂ-g,a.:md'h&l'&'rdmumwdj eventuali 2t ammivdstrativ] o
afueiackriniall intdewwenisti

b 1 heiminl befrpoal evenbualimnense Aasal per Desndio de
parteri di adezione de provvediment ateaandinai;

c} E rosio previsto degli inberventi e il costo effetive
sostenubo dalfammanistrazione.

Tempestivo
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. Altri contenuti

L Cantenusti definiti
a diserezione
dell' smmninistrazia
ne o m nase
disprmizam
legielative o
regolamentari
regionalt o locali.

AnbCarTUR e
Responsabile dulls prevensiove defln comuzions o por la

Irasparmza.
Mango trennale per la prevensione @ |3 sepressions della

socruzione o dellilegalita.

Refagione del responsabile defla prevencione della comuzions
revaivie | orisuliatl dellattvitd swolla {enkra 8 15 SSenbire di
g apew)

Al nt & documist dctdeat dall" ARLAC,

Acerisn chyiom;

iz del Responsabile cul & pressitibi b dehieta dl soomse
plwien, nanche modalitd per Pésertizie di @ie didio, con
indicazione del recapid belefomecd e delle caselle di pasia
eletironica:

Mome del Hbalere del pobires sesléiotivo, attivabile ne cas di
ritasdo o mancalm nspestn, oon ndicazbone dei mecapit
ialafondc & dele casedle di posta shettronica stihodanaie.

Arassibilivh o dab apertl.

Regalamentt che disciplinena l'esercielo della Tocaltd i
sioenso belemation v il riubilizes ded datl.

Catalogn dei defi ¢ dei meétadati in possesss  delle
EmEninistrasiond, che s intendond rlasdsti come datl & tpo

aparin.
Cllsfetiivi di accessibfith dei soggeri dissbdli agl snmant
infoematich por Tanno cornenite fentro 8 31 masza & ggid
AnTeE).

ipise dl mppresentanza:
[

dulere

Dali, informazs@on e documend diteriod che e pubbiche
amministrazicni non hasse Fobbligo di pubblicore ai sersi
dolla normativa vigenbe & che non s doonducbill alle
soittneeriani indicake
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SEGRETARIO COMUNALE

AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI
E DEMOGRAFICI

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA

AREA SERVIZI TECNICO AMMINISTRATIVI

AREA LAVORI PUEBLICT E PROGETTAZIONE

AREA SERVIZI ALLA PERSONA
E SVILUPPO ECONOMICO

UDP AMBIENTE- TERRITORIO
EDILIZIA-PRIVATA

Dott. Roberto Romano

Dott. Andrea Carichinid

Rag. Simona Sambi
Do, Andrea Carichini
Geom. Antonio Esposto

Diott.ssa Elena Lanzoni

Geom. Anna Ercolani



STRUTTURA ORGANIZZATIVA



AREA SERVIZI
AMMINISTRATIVI,
DEMOGRAFICI E
PATRIMONIO
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PERSONA E SVILUPPO FINANZIARIA PUBBLICI E
ECONOMICO PROGETTAZIONE

ALLEGATO “A”

AREA AMBIENTE,
TERRITORIO EDILIZIA
PRIVATA



Comune di Sogliano al Rubicone
Piazza della Repubblica N° 35
Provincia di Forli — Cesena

ALLEGATO “B”

La struttura organizzativa del Comune € articolata in Aree. Le Aree sono unita organizzative di
particolare complessita, caratterizzate da un elevato grado d'autonomia gestionale ed
organizzativa e dall'assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto e di risultato.
All'interno di ciascuna Area sono individuate delle unita organizzative di base (Servizi), preposte
allo svolgimento di una o piu funzioni attribuite all'Area di appartenenza.

Il coordinamento delle Aree e dei Responsabili &€ assegnato al Segretario Comunale.

Competenze generali assegnate a tutte le Aree

- Gestione del personale assegnato;

- Gestione delle risorse di PEG assegnate — entrata e spesa;

- Gestione dei beni assegnati;

- Procedimenti coattivi,

- Regolamenti di competenza;

- Segreteria commissioni e/o organismi,

- Segnalazione di interventi manutentivi per i beni strumentali in dotazione;

- Datore di lavoro ex D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii;

- Valutazione circa I'opportunita di agire o resistere in giudizio;

- Gestione dei contratti di competenza (programmazione; affidamento; fase esecutiva dei
contratti; funzione RUP);

- Denunce all'autorita competente per furti o danni di beni in dotazione.
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STAFF DEL SINDACO

Competenze di massima

- Gestione dell'informazione istituzionale in relazione ai mezzi di comunicazione di massa
attraverso stampa, audiovisivi e strumenti telematici;

- Cura della comunicazione esterna rivolta ai cittadini, alla collettivita e ad altri enti;

- Cura dellinformazione della sfera delle decisioni politiche, quindi, derivante gli atti della
Giunta e del Sindaco;

- Predisposizione delle pubblicazioni sullo stato di realizzazione del programma che & alla base
del mandato del Sindaco;

- Informazione ai cittadini, gruppi e associazioni dello sviluppo di questioni che sono state
poste al Sindaco come referente del’amministrazione comunale;

- Tenuta dei rapporti con i giornalisti per I'informazione relativa a incontri, riunioni e decisioni
del Sindaco e della Giunta con realizzazione giornaliera di comunicati per le principali testate
giornalistiche che operano nel territorio;

- Preparazione testi di base per gli interventi del Sindaco in occasione di cerimonie o
manifestazioni, compresa la ricerca di materiale di documentazione e la predisposizione di tali
testi;

- Realizzazione di contenuti per eventuali campagne web e promozionali del Comune;

- Pubblicazione in tempo reale sui canali social delle ordinanze comunali e delle deliberazioni
della Giunta Comunale ritenute significative;

- Organizzazione di conferenze stampa sulle iniziative e sui progetti piu importanti avviati dal
Sindaco e dalla Giunta Comunale;

- Pubblicazione e aggiornamento del Sito Istituzionale del Comune di Sogliano al Rubicone — in
collaborazione con il Servizio Segreteria — nella parte che riguarda I'attivita istituzionale del
Sindaco e della Giunta Comunale.
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AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI, DEMOGRAFICI E PATRIMONIO

Competenze di massima

- Svolgimento funzioni di segreteria per gli organi collegiali e per il governo dei giovani

- Gestione del protocollo generale

- Gestione dell'iter delle deliberazioni e dei decreti sindacali, compresa la pubblicazione

- Tenuta e custodia dell’archivio generale

- Gestione del centralino

- Servizio di fotocopiatura documenti

- Gestione servizio postale

- Liquidazione missioni, gettoni di presenza, rimborsi spese per gli Amministratori

- Formazione e aggiornamento stradario, archivio storico

- Tenuta rapporti di gemellaggio

- Gestione solennita civili

- Reqgistrazione e conservazione dei contratti

- Gestione servizi di stato civile, anagrafe, ufficio elettorale, leva, statistica

- Autenticazione atti e dichiarazioni aventi ad oggetto alienazione di beni mobili registrati e
rimorchi e la costituzione di diritti di garanzia degli stessi

- Gestione della legge in materia di documentazione amministrativa

- Gestione giudici popolari, censimenti, carte d’identita, schedari pensionati

- Gestione PAESC — Piano d'Azione per I'Energia Sostenibile e il Clima;

- Gestione contratti di competenza stipulati con Sogliano Ambiente S.p.a.: contratto
rep.n.991/1996 per la gestione della discarica di Ginestreto; contratto rep.n.1879/2006 per la
gestione post — operativa della discarica denominata “Ginestreto 1 — G17; contratto
rep.4190/2019 per la gestione dell'impianto di cogenerazione; ecc.;

- Valorizzazione energia elettrica prodotta da impianti IAFR: gestione rapporti con GSE s.p.a.
TERNA/ARERA/GME/ecc.;

- Gestione impianti fotovoltaici (Ca Vacchetti; scuola primaria “A. Piscaglia”; nuovo polo
scolastico): manutenzione; rapporti con GSE s.p.a.; ecc.;

- Gestione contratti di competenza stipulati con Sogliano Sviluppo s.r.l.: contratto
rep.n.1959/2006 e relativo atto aggiuntivo rep.n.3504/2012 per la gestione di beni immobili;
contratto rep.n.2082/2007 per la gestione amministrativa dei cimiteri e relativo atto aggiuntivo
rep.n.3206/09 per la manutenzione ordinaria, lilluminazione votiva e i servizi cimiteriali
(esumazioni/inumazioni/traslazioni salme; ecc.);

- Servizio di disinfestazione, derattizzazione, lotta agenti infestanti;

- Patrimonio: studio, elaborazione ed attuazione del Piano Alienazioni e Valorizzazioni
immobiliari, gestione aste pubbliche e procedure di gara per vendite immobiliari riguardanti i
fabbricati, terreni e aree inseriti nel Piano Alienazioni e nel Piano Alienazioni e reinvestimento
ERP, gestione delle procedure per le acquisizioni di diritti reali immobiliari, attivitd connessa
alle acquisizioni di beni immobili a titolo oneroso o a titolo gratuito; gestione locazioni e
concessioni attive e passive ed altri contratti attinenti I'utilizzo del patrimonio immobiliare,
supporto alla gestione delle politiche patrimoniali; gestione operativa del patrimonio
immobiliare, gestione aspetti tributari legati al patrimonio immobiliare, gestione rapporti
patrimoniali con Enti esterni; supporto alla redazione dei Piani urbanistici attuativi inerenti ai
beni patrimoniali (comparti, terreni,aree) legati al Piano Alienazioni; procedure espropriative;

- Istruttoria gestione societa partecipate;

- Referente per adempimenti in materia informatica;

- Gestione sito internet dell’'ente in collaborazione con le altre unita organizzative
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AREA ECONOMICA FINANZIARIA

- Predisposizione bilancio di previsione, DUP, rendiconto della gestione, variazioni di bilancio,
verifica equilibri di bilancio e rispetto dei vincoli di finanza pubblica;

- Gestione bilancio

- Registrazione fatture, pagamenti e riscossioni e gestione rapporti con il tesoriere comunale,
verifiche di cassa e rapporti con I'organo di revisione;

- Gestione I.V.A. e IRAP commerciale;

- Attivita gestionale e regolamentare dei tributi locali - gestione accertamento, riscossione,
contenzioso delle imposte, tasse e tributi di competenza comunale, formazione ed
aggiornamento ruoli/liste di carico

- Inventario beni mobili ed immobili.

- Acquisto materiale di cancelleria per uffici comunali

- Gestione cassa interna.

- Gestione contratti assicurativi

- Adempimenti in materia di consorzi e societa partecipate — art. 1, co. 587 e 735 — L. 296/2006;

- Attivita connesse alla liquidazione delle spese per acquisizione di beni e servizi di competenza
dell’Area Servizi alla Persona e Sviluppo Economico;
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AREA SERVIZI ALLA PERSONA E SVILUPPO ECONOMICO

Competenze di massima

— Gestione di biblioteche, musei, pinacoteche, progetti sociali, teatro, manifestazioni ed
iniziative culturali

— Rapporti con le Associazioni di volontariato e di promozione sociale di cui alla Legge
Regionale 34/2002 e L. 266/91 e L.R. 12/2005 stipulazione convenzioni

— Servizio trasporto scolastico, gestione mense scolastiche, interventi in materia di Diritto allo
studio previste dalla .LR. 26/2001 e L.R. 12/2003

— Autorizzazione a soggetti privati per lo svolgimento di servizi educativi per la prima infanzia
di cui alla L.R. 1/2000 e applicazione regolamento in materia di concessione Contributi
economici a favore delle famiglie con figli che frequentano i servizi educativi per la prima
infanzia attivi sul territorio

— Rapporti con le scuole superiori per la scuola alternanza — lavoro degli studenti

— provvede alle notifiche

— Predispone atti dichiarativi, imperativi e sanzionatori di competenza del Sindaco quale
autorita sanitaria.

— Regge 'U.R.P.

— Gestisce i piani attuativi e commerciali dei pubblici esercizi, mercati ed attivita produttive
(attivita normativa ed informatica).

— Tiene i rapporti con A.U.S.L., informazione e promozione turistica, ufficio stampa e giornale.

— Mercato: assistenza alla vendita, manutenzione ordinaria delle strutture assegnate.

— Cura la fiera del “formaggio di fossa” e le collateralita.

— Anagrafe canina, servizio di controllo e cattura cani.

— Caccia e pesca.

— Contributi finanziari

— Sviluppo economico

— Settore commercio - SUAP
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AREA LAVORI PUBBLICI E PROGETTAZIONE

— Programmazione, progettazione, attuazione, controllo e gestione di lavori pubblici;

— Programmazione, progettazione, attuazione, controllo e gestione di interventi manutentivi
ordinari della rete stradale esistente, sia comunale che vicinale;

— Gestione delle attivita tecnico - amministrative connesse alla viabilita comunale, compreso il
rilascio di nulla osta e autorizzazioni per I'utilizzo delle strade comunali e per manifestazioni
varie e la predisposizione delle ordinanze in materia di viabilita;

— Istallazione, gestione e manutenzione ordinaria della segnaletica stradale;

— Rapporti con soggetti privati e pubblici in materia di strade e viabilita;

— Aspetti relativi alla sicurezza delle strade, compreso il rilascio di pareri su opere di
urbanizzazione, di edilizia e di istallazione di strumentazioni mobili ai margini stradali
relativamente alle interferenze con la mobilita;

— Collaudo delle strutture destinate a pubbliche manifestazioni;

— Interventi di manutenzione ordinaria gestiti in economia o mediante affidamento a terzi riferiti
a:

patrimonio edilizio dell’ente

rete fognaria

verde pubblico

impianti sportivi

cimiteri

segnalazione alle Aree dei costi di manutenzione e di funzionamento di strutture e di

impianti per la formazione dei bilanci comunali;

o predisposizione, affidamento e gestione del servizio di rimozione della neve e di
spargimento del sale anticongelante;

o supporto ad altri Servizi Comunali in occasione dell’organizzazione di eventi
(montaggio e smontaggio strutture; allestimenti spazi; ecc.)

— Acquisto beni in conto capitale;

— Gestione dei contratti di competenza stipulati con Lepida s.p.a.; UNICA s.p.a.; Romagna
Acque - Societa delle Fonti s.p.a.; Hera s.p.a.; ecc.;

— Gestione e liquidazione spese per utenze (Elettriche; telefoniche; gas; HERA);

— Recupero rifiuti abbandonati su aree pubbliche/demaniali;

— Gestione dei servizi pubblici locali: pubblica illuminazione; mattatoio comunale; SGRUA,; SlI;
ecc.;

— Gestione della telefonia sotto il profilo tecnico e amministrativo;

— Gestione delle domande di finanziamento: individuazione e selezione bandi; selezione
obiettivi e presentazione domande; gestione e rendicontazione della domanda (aspetti
amministrativi e finanziari; fase di rendicontazione; ecc.);

— Autorizzazioni occupazioni di suolo pubblico;

— Autorizzazioni manifestazioni sportive su strada;

— Autorizzazioni stradali per posa sottoservizi e controllo ripristini;

— Autorizzazioni allaccio fognatura pubblica;

O O O O O O
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AREA AMBIENTE — TERRITORIO — EDILIZIA PRIVATA

- Studio, redazione, iter di approvazione di programmi e piani edilizi, urbanistici, commerciali, del
traffico, delle linee di trasporto pubblico, piano del rumore;

- Rilascio di certificazioni, permessi di costruire anche in sanatoria, atti di conformita ed agibilita;

- Riceve frazionamenti e provvede al deposito del progetto delle opere strutturali ed
all'autorizzazione delle opere stesse quando previsto dalla normativa di settore;

- Vigila ed applica sanzioni e disposizioni ripristinatorie nelle materie di competenza;

- lIstruisce piani particolareggiati, gestisce l'attuazione dei piani urbanistici;

- Autorizza allacci alla fognatura ed alla rete idrica;

- Collabora e si rapporta con le autorita e gli Enti preposti alla vigilanza ambientale e rilascia le
autorizzazioni in materia ambientale;

- Gestisce le attivita estrattive;

- Gestione Sportello Unico per le Attivita Produttive (SUAP)

- lstruttoria procedimenti di Valutazione d'Impatto Ambientale e Screening di competenza
comunale
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PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE
2022-2024.



Allegato A

NOME ENTE COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE
POPOLAZIONE AL 31/12/2021 3.156
FASCIA DEMOGRAFICA ENTE 3000-4999
ENTRATE CORRENTI Rendiconto 2019  Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 MEDIA
Titolo 1 - Entrate tributarie € 963.542,70 € 982.915,26 € 980.355,67
Titolo 2 - Trasferimenti correnti € 120.334,41 € 985.129,69 € 207.478,66
Titolo 3 - Entrate extratributarie € 13.089.600,19 € 16.959.219,15 € 18.791.812,15
Unione - quota entrate ribaltata sul Comune € 132.355,98 € 249.929,72 € 238.799,13
ASP - quota entrate ribaltata sul Comune € - € - € -
TOTALE ENTRATE CORRENTI € 14.305.833,28 € 19.177.193,82 € 20.218.445,61 € 17.900.490,90
Stanziamenti definitivi FCDE bilancio 2021 € 419.000,00
Unione - quota FCDE ribaltata sul Comune € 37.540,26
ENTRATE CORRENTI NETTE (A) € 17.443.950,64
SPESA DI PERSONALE
Impegni macroaggregato 1.01 e 1.03.02.12 (LSU; interinali, co.co.co, tirocini, altro) rendiconto 2021 € 1.167.487,18
Unione - quota spesa di personale 2021 ribaltata sul Comune € 190.395,92
ASP - quota spesa di personale 2021 ribaltata sul Comune € 1.156,16
TOTALE SPESE DI PERSONALE (B) € 1.359.039,26
INCIDENZA SPESE DI PERSONALE/ENTRATE CORRENTI NETTE (C=B/A) 7,79%
MARGINE COMPLESSIVO DI INCREMENTO DELLA SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 (art. 4, co. 2) €  3.385.715,31
TAB. 3 - valore
FASCE DEMOGRAFICHE TAB. 1 -valore MAX RIENTRO
a) comuni con meno di 1.000 abitanti 29,50% 33,50%
b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti 28,60% 32,60%
c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti 27,60% 31,60%
e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti 26,90% 30,90%
f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% 31,00%
g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti 27,60% 31,60%
h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti 28,80% 32,80%
i) comuni con 1.500.000 abitanti e oltre 25,30% 29,30%
SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 1.379.813,42
FASCE DEMOGRAFICHE 2020 2021 2022 2023 2024
a) comuni con meno di 1.000 abitanti 23% 29% 33% 34% 35%
b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti 23% 29% 33% 34% 35%
c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti 20% 25% 26% 29% 30%
e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti 17% 21% 24% 25% 26%
f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 9% 16% 19% 21% 22%
g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti 7% 12% 14% 15% 16%
h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti 3% 6% 8% 9% 10%
i) comuni con 1.500.000 abitanti e oltre 1,50% 3% 4% 4,50% 5%
CAPACITA' ASSUNZIONALE TEORICA DAL 2020 (VALORI CUMULATI) € 262.164,55 € 331.155,22 € 358.751,49 € 372.549,62 € 386.347,76
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COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2022-2024 Allegato B

Segretario: Segreteria convenzionata Rocca san Casciano, Dovodala, Tredozio, Sogliano al Rubicone (quota convenizone 33,33%)

STAFF DEL SINDACO
Profilo professionale [Categ.| Note Note
Istruttore amministrativo - Portavoce C assunzione art. 90 TUEL fino a fine mandato in corso - unita di

personale assunta a tempo determinato e ad orario parzile 20 ore
settimanali (PT 55,56%)

AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI, DEMOGRAFICI E PATRIMONIO

Profilo professionale \Categ.\ Note Note
Istruttore Direttivo Tecnico Amministrativo - D coperto Responsabile Settore
Vice Segretario
Istruttore Tecnico \C \coperto
Istruttore Amministrativo C dareclutare nel corso del 2022 attraverso scorrimento di

graduatoria in corso di validita o in subordine concorso pubblico -
procedura in corso di espletamento

Istruttore Amministratvo C coperto
Istruttore Amministrativo C coperto
Istruttore Amministrativo C coperto
Esecutore Amministrativo B1 coperto
Esecutore Amministrativo B1 coperto
AREA ECONOMICA FINANZIARIA
Profilo professionale [Categ.| Note | Servizio
Istruttore Direttivo Contabile D coperto Responsabile Settore

Istruttore Direttivo Contabile D coperto
Istruttore Amministrativo Contabile C coperto
Istruttore Amministrativo Contabile C coperto
Istruttore Amministrativo Contabile C coperto
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AREA SERVIZI ALLAPERSONAE SVILUPPO ECONOMICO

Profilo professionale \Categ.\ Note \ Servizio
Istruttore Direttivo Amministrativo D coperto - Posizione Organizzativa Responsabile Settore
Istruttore Direttivo Amministrativo D coperto
Istruttore Amministrativo C da coprire nel 2022 attraverso scorrimento di graduatoria in corso
di validita o in subordine concorso pubblico — procedura in corso
Istruttore Amministrativo C coperto
Istruttore Amministrativo Bibliotecario C coperto nel 2022 - unita di personale dimissionaria dal 16/07/2022
Istruttore Amministrativo C come da indirizzo espresso dalla Giunta nelle more della copertura
del posto, assunzione a tempo determinato fino al 11/07/2023 - poi
assunzione a tempo indeterminato tramite scorrimento di
graduatoria in corso di validita o in subordine concorso pubblico
Istruttore Amministrativo C coperto
Istruttore Amministrativo C coperto
Cuoco B3 coperto
Cuoco B3 coperto
Collaboratore Tecnico - autista B3 coperto - unita che cessera dal servizio dal 01/09/2022 - non si

procede con la sostituzione

AREA LAVORI PUBBLICI E PROGETTAZIONE

Profilo professionale
Istruttore Direttivo Teccico

Istruttore Direttivo Tecnico
Istruttore Tecnico

Istruttore Tecnico

Istruttore Tecnico
Collaboratore Tecnico
Collaboratore Tecnico

Collaboratore Tecnico
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‘Categ.‘
D

C
B3
B3

B3

Note Servizio

in attesa di decisione definitiva in merito alle modalita di Responsabile di Settore
reclutamento del personale, utilizzo condiviso per 18 ore

settimanali di unita di personale dipendente da altro ente fino al

31/08/2023 ex art. 14 CCNL 22/01/2004 e art. 17 c. 6 CCNL

21/05/2018 - unita utilizzata per il 50% sull'Area LLP e per il 50%

sull'Area Ambiente, Territorio e Edilizia Privata

coperto - unita dimissionaria dal 01/02/2023

coperto - nelle more della decisione in merito all'organizzazione
dell'Area, unita utilizzata in modo condiviso con altro ente per sei
ore settimanali ex art. 14 CCNL 22/01/2004

coperto - nelle more della decisione in merito all'organizzazione
dell'Area, unita utilizzata in modo condiviso con altro ente per sei
ore settimanali ex art. 14 CCNL 22/01/2004

coperto
coperto

coperto con personale attualmente trasferito momentaneamente
dal servizio "area servizi alla persona e sviluppo economico"

unita cessata - da reclutare unita di personale attraverso
scorrimento di graduatoria in corso di validita o, in subordine,
attraverso concorso pubblico




Collaboratore Tecnico B3 da reclutare unita di personale attraverso scorrimento di
graduatoria in corso di validita o, in subordine, attraverso concorso
pubblico
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AREA AMBIENTE, TERRITORIO, EDILIZIA PRIVATA

Profilo professionale |Categ.]
Istruttore Direttivo Teccico D
Istruttore Tecnico C
Istruttore Tecnico C

Note Note
in attesa di decisione definitiva in merito alle modalita di Responsabile di Settore
reclutamento del personale, utilizzo condiviso per 18 ore
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SISTEMA UNICO DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE



UNIONE
RUBICONE E MARE

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

ENTE E ANNO DI RIFERIMENTO

ALUTATO:

ognome e Nome

Settore
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o e e
AREA DI VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

VALUTAZIONE DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

[ OBIETTIVI 11 INDICATORI | [ VALUTAZIONE NUMERICA ] [PUNTEGGIO
1. l 11 | I | 11 0 ]
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si
2. l 11 | 1 11 0 ]
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si
3. l 11 | | 11 0 ]
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si
5. l 11 | 1 11 0 ]
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si
6. l 11 | 1 11 0 ]
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si
7. l 11 | I | 11 0 ]
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si

Punteggio raggiungimento degli obiettivi E

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE RELATIVA ALL'AMBITO ORGANIZZATIVO DI DIRETTA RESPONSABILITA'

Performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilita 1 1 |
Migliorabile Buona Alta
1-2-3-4-5 6-7-8 9-10

Punteggio performance ambito organizzativo E
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VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE

I FATTORI

1. PROPOSITIVITA' —

I F‘ESO I I VALUTAZIONE NUMERICA | FUNTEGGIq IPUNTEGGIOl
% PESATO

A fronte di criticita, di norma si & limitato ad evidenziare limiti e difficolta senza |

proporre soluzioni o ha individuato soluzioni non praticabili.
A fronte di opportunita, di norma si & limitato ad evidenziare limiti e difficolta senza
proporre modi per coglierle o ha individuato soluzioni non praticabili.

Se sollecitato rispetto ad un problema, di norma ha proposto soluzioni praticabili

4,5

allinterno della propria struttura.
A fronte di opportunita, di norma ha proposto modi per coglierle e renderle praticabili all'interno
della propria struttura.

Quando ha riscontrato un problema, di norma ha proposto autonomamente soluzioni

6.5

praticabili all'interno della propria struttura.
Quando ha notato un’opportunita, di norma ha proposto autonomamente modi per
coglierle e renderle praticabili all'interno della propria struttura

Quando ha riscontrato un problema, di norma ha proposto autonomamente soluzioni

7.5

85

praticabili all'interno della propria struttura e che considerano anche gli effetti sulle altre
strutture dell'organizzazione.
Quando ha notato un’opportunita, di norma ha proposto autonomamente modi per

coglierle e renderle praticabili all'interno della propria struttura e che considerano anche gli
effetti sulle altre strutture dell’'organizzazione.

Ha saputo cogliere I'esistenza di problemi e opportunita gia dai primi segnali deboli. [

Ha ricercato, a fronte di problemi, soluzioni concretamente praticabili che consideravano
gli effetti sia sulla propria, sia sulle altre strutture dell’organizzazione.

Quando ha notato un’opportunita, di norma ha proposto modi concretamente praticabili che
consideravano gli effetti sia sulla propria, sia sulle altre strutture dell'organizzazione.

Ha aiutato i colleghi ad individuare soluzioni efficaci

2. INTEGRAZIONE —/

Di norma, ha agito tenendo in considerazione in modo prioritario le proprie esigenze [

ed il proprio punto di vista.
Ha interagito, tendenzialmente, in modo opportunistico

Di norma, se sostenuto a farlo, ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze |

ed il punto di vista degli altri

Di norma ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze ed il punto di vista [

degli altri.

Di norma ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze ed il punto di vista degli altri. [

75

85 |

Ha valutato gli effetti delle proprie azioni anche con riferimento alle altre strutture.

Di norma ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze ed il punto di vista degli altri. [

[ 95

Ha valutato gli effetti delle proprie azioni anche con riferimento alle altre strutture.

Ha valutato gli effetti delle proprie azioni su sé stesso, e gli altri anche con riferimento
ad orizzonti temporali ampi.

Ha stimolato i colleghi a considerare anche le esigenze ed i punti di vista degli altri.

3. CONTRIBUTO ALLA PERFORMANCE DELL'ENTE —

Nonostante ripetute sollecitazioni, il suo contributo al buon funzionamento dei processi |

governati dall’Ente & stato normalmente al di sotto delle aspettative per qualita e/o quantita
del lavoro svolto

Ha collaborato alle attivita del’Ente garantendo un livello di qualita e/o quantita [

normalmente abbastanza adeguati rispetto a quanto necessario per la buona gestione dei
processi, ma & stata necessaria una supervisione molto frequente da parte del Segretario

Ha collaborato alle attivita del’Ente garantendo un livello di qualita e/o quantita [

normalmente adeguati rispetto a quanto necessario per la buona gestione dei processi.

Ha collaborato alle attivita del’Ente garantendo un livello di qualita e/o quantita |

75

85 |

normalmente molto buoni rispetto a quanto necessario per la buona gestione dei processi.
| colleghi gli hanno chiesto spesso suggerimenti riguardo alla gestione di situazioni
particolarmente difficili da gestire e/o inviato spesso utenti critici.

Ha collaborato alle attivita del’Ente garantendo un livello di qualita e/o quantita [

[ 95

normalmente molto buoni rispetto a quanto necessario per la buona gestione dei processi.
| colleghi gli hanno chiesto spesso suggerimenti riguardo alla gestione di situazioni
particolarmente difficili da gestire e/o inviato spesso utenti critici.

Ha identificato nuove modalita di gestione dei processi che hanno consentito

di migliorare la qualita del servizio offerto e/o ridurre i costi di uno o piu processi.

o

Totale C

Peso Totale Competenze

VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI

Il comportamento & tendente alla non applicazione dell'intero processo valutativo [

(es. non comunica in sede di programmazione i fattori oggetto di valutazione ai
propri Collaboratori)

Il comportamento & tendente all’applicazione dell'intero processo valutativo, ma [

con una valutazione uniforme, non differenziata, dei propri Collaboratori

Il comportamento & tendente all'applicazione dell'intero processo valutativo e alla [

realizzazione di una valutazione critica, differenziata, dei propri Collaboratori

Il comportamento & tendente all’applicazione dell'intero processo valutativo, alla |

75

85 ]

realizzazione di una valutazione critica, differenziata, dei propri Collaboratori e
divulgativo dell'importanza della valutazione nel’ambito del proprio settore

Il comportamento é tendente all’applicazione dell'intero processo valutativo, alla [

realizzazione di una valutazione critica, differenziata, dei propri Collaboratori e
propositivo di azioni di sviluppo da intraprendere (es. formazione, affiancamento,
a seguito delle valutazioni dei propri Collaboratori

1e dei propri Ci
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AREA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANGE INDIVIDUALE

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

Punteggio Peso Punteggio
pesato
IPunteggio totale obiettivi [ o ] | [ _ 0O
JPunteggio performance ambito organizzativo di appartenenza | 0 | | | 1 0
[Punteggio totale competenze [ o || | L _ 0
JPunteggio valutazione dei propri Collaboratori | o | | | L0
Valutazione della Performance Individuale (A+B+C +D) E

OSSERVAZIONI DEL VALUTATO

Firma Valutatore Data Firma Valutato
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VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

All. A alla Delibera di Giunta Unione n. 34 del 29/03/2017

ENTE E ANNO DI RIFERIMENTO:

COGNOME E NOME DEL
VALUTATO:
Porre un’unica “x”  per Propositivita Integrazione Contributo alla performance

competenza sul punteggio scelto

dell’Ente

Inadeguato rispetto alle
aspettative

(manca di competenze adeguate o
la motivazione risulta insufficiente
a intraprendere un’azione)

A fronte di criticitadi norma si e
limitato ad evidenziare limiti e
difficoltssenza proporre soluzioni o
ha individuato soluzioni non
praticabili

A fronte di opportunitadi norma si ¢
limitato ad evidenziare limiti e
difficoltsenza proporre modi per
coglierle o ha individuato

soluzioni non praticabili

Di norma, ha agito tenendo in
considerazione in modo prioritario
le proprie esigenze ed il proprio
punto di vista.

Ha interagito, tendenzialmente, in
modo opportunistico

Nonostante ripetute sollecitazioni,
il suo contributo al buon
funzionamento dei processi
governati dall’Ente ¢stato
normalmente al di sotto delle
aspettative per qualitee/o quantita
del lavoro svolto

Punteggi

1 -2 -3

1 -2 -3

1 -2 -3

Abbastanza rispondente alle
aspettative

(manca dell’iniziativa necessaria
ma, se opportunamente sollecitato,
si attiva in modo sostanzialmente
adeguato)

Se sollecitato rispetto ad un
problema, di norma ha proposto
soluzioni praticabili all’interno
della propria struttura

A fronte di opportunitadi norma ha
proposto modi per coglierle e
renderle praticabili all’interno
della propria struttura

Di norma, se sostenuto a farlo, ha
agito tenendo in considerazione
anche le esigenze ed il punto di
vista degli altri

Ha collaborato alle attivitadell’ Ente
garantendo un livello di qualite/o
quantitmormalmente abbastanza
adeguati rispetto a quanto
necessario per la buona gestione
dei processi, ma ¢stata necessaria
una supervisione molto frequente
da parte del Segretario

Punteggi

4 — 45 - 5

4 — 45 - 5

4 - 45 - 5
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Pienamente rispondente alle
aspettative

(risponde generalmente in modo
sostanzialmente adeguato sia per le
competenze possedute e utilizzate,
sia per il livello di autonomia nel
loro utilizzo)

Quando ha riscontrato un
problema, di norma ha proposto
autonomamente soluzioni
praticabili all’interno della propria
struttura

Quando ha notato un’opportunita
di norma ha proposto
autonomamente modi per coglierle
e renderle praticabili all’interno
della propria struttura

Di norma ha agito tenendo in
considerazione anche le esigenze
ed il punto di vista degli altri

Ha collaborato alle attivitadell’Ente
garantendo un livello di qualitée/o
quantitsnormalmente adeguati
rispetto a quanto necessario per la
buona gestione dei processi

Punteggi

6 - 65 -7

6 - 65 -7

6 - 65 -7

Oltre le aspettative

(ha competenze e motivazione che
lo portano a cercare risposte e
azioni efficaci in rapporto alle
problematiche che deve affrontare
all’interno dei confini di ruolo e/o
con una realistica forzatura di
questi)

Quando ha riscontrato un
problema, di norma ha proposto
soluzioni praticabili all’interno
della propria struttura e che
considerano anche gli effetti sulle
altre strutture dell’organizzazione
Quando ha notato un’opportunita
di norma ha proposto modi per
coglierle e renderle praticabili
all’interno della propria struttura e
che considerano anche gli effetti
sulle altre strutture
dell’organizzazione

Di norma ha agito tenendo in
considerazione anche le esigenze
ed il punto di vista degli altri

Ha valutato gli effetti delle proprie
azioni anche con riferimento alle
altre strutture

Ha collaborato alle attivitadell’Ente
garantendo un livello di qualitze/o
quantitmormalmente molto buoni
rispetto a quanto necessario per la
buona gestione dei processi.

I colleghi gli hanno chiesto spesso
suggerimenti riguardo alla gestione
di situazioni particolarmente
difficili da gestire e/o inviato
spesso utenti critici

Punteggi

7,5 - 8 - 85

7,5 - 8 - 85

7,5 - 8 - 85

Eccellente

(come sopra e, inoltre, si pone
come stimolo verso colleghi e
collaboratori, promuovendo
comportamenti eccellenti)

Ha saputo cogliere I’esistenza di
problemi e opportunitagiadai primi
segnali deboli.

Ha ricercato, a fronte di problemi,
soluzioni concretamente praticabili
che consideravano gli effetti sia
sulla propria, sia sulle altre
strutture dell’organizzazione.
Quando ha notato un’opportunita
di norma ha proposto modi

Di norma ha agito tenendo in
considerazione anche le esigenze
ed il punto di vista degli altri

Ha valutato gli effetti delle proprie
azioni anche con riferimento alle
altre strutture

Ha valutato gli effetti delle proprie
azioni su sétesso, e gli altri anche
con riferimento ad orizzonti
temporali ampi

Ha collaborato alle attivitadell’ Ente
garantendo un livello di qualitée/o
quantitmormalmente molto buoni
rispetto a quanto necessario per la
buona gestione dei processi.

I colleghi gli hanno chiesto spesso
suggerimenti riguardo alla gestione
di situazioni particolarmente
difficili da gestire e/o inviato
spesso utenti critici
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concretamente praticabili che
consideravano gli effetti sia sulla
propria, sia sulle altre strutture
dell’organizzazione.

Ha aiutato i colleghi ad
individuare soluzioni efficaci

Ha stimolato i colleghi a
considerare anche le esigenze ed i
punti di vista degli altri

Ha identificato nuove modalitadi
gestione dei processi che hanno
consentito di migliorare la qualita
del servizio offerto e/o ridurre i
costi di uno o pitprocessi

Punteggi 9 - 95 - 10 9 - 95 - 10 9 - 95 - 10
Propositivita Integrazione Contributo alla performance
(A) B) dell’Ente
©
PUNTEGGI ATTRIBUITI

DATA

FIRMA SINDACO/PRESIDENTE

FIRMA SEGRETARIO COMUNALE/UNIONE
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VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL PERSONALE DIPENDENTE
All. B Delibera Giunta Unione n. 34 del 29/03/2017

ENTE E ANNO DI RIFERIMENTO:

COGNOME E NOME DEL
VALUTATO:

SETTORE DI
RIFERIMENTO:

COGNOME E NOME DEL
VALUTATORE:

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI

Punteggio attribuito dal NdV :

e al raggiungimento obiettivi strategici

e alla realizzazione dei prodotti dell’attivitastituzionale (b)
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Punteggio raggiungimento obiettivi (a+b)/2

VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE

[T 4

Porre un’unica “x” per
competenza sul punteggio
scelto

Propositivita

Integrazione

Competenze tecniche

Contributo alla
performance del servizio

Inadeguato rispetto alle
aspettative

(manca di competenze
adeguate o la motivazione
risulta insufficiente a
intraprendere un’azione)

A fronte di criticitadi
norma si @pposto alle
soluzioni individuate dal
proprio Responsabile, non
proponendo soluzioni o
proponendo soluzioni non

Di norma, ha agito tenendo in

considerazione in modo

prioritario le proprie esigenze

ed il proprio punto di vista.
Ha interagito,
tendenzialmente, in modo

Il suo livello di
conoscenze tecniche non
gli ha consentito di
attivare azioni coerenti
con le attese
dell’organizzazione o pur

Nonostante ripetute
sollecitazioni, il suo
contributo al buon
funzionamento dei processi
governati dalla sua struttura
sstato normalmente al di

praticabili opportunistico avendo le conoscenza sotto delle aspettative per
A fronte di opportunitadi tecniche, le stesse non si | qualitze/o quantitadel lavoro
norma si ®pposto alle sono tradotte in azioni svolto
soluzioni individuate dal coerenti con le attese
proprio Responsabile non dell’organizzazione
proponendo soluzioni o
proponendo soluzioni non
praticabili
Punteggi 1 -2 -3 1 -2 -3 1 -2 -3 1 -2 -3

Abbastanza rispondente
alle aspettative

(manca dell’iniziativa
necessaria ma, se
opportunamente sollecitato,

A fronte di criticitadi
norma si dimitato ad
evidenziare limiti e
difficoltssenza proporre
soluzioni o ha individuato

Di norma, se sostenuto a
farlo, ha agito tenendo in
considerazione anche le
esigenze ed il punto di vista
degli altri

Di norma, se sostenuto, il
suo livello di conoscenze
tecniche gli ha consentito
di attivare azioni coerenti
con le attese

Ha collaborato alle attivita
del proprio settore
garantendo un livello di
qualitee/o quantita
normalmente abbastanza
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si attiva in modo
sostanzialmente adeguato)

soluzioni poco praticabili
A fronte di opportunitadi
norma si dimitato ad
evidenziare limiti e
difficoltssenza proporre
modi per coglierle o ha

dell’organizzazione

adeguati rispetto a quanto
necessario per la buona
gestione dei processi, ma ¢
stata necessaria una
supervisione molto
frequente da parte del

individuato soluzioni poco Responsabile
praticabili
Punteggi 4 — 45 - 5 4 — 45 - 5 4 — 45 - 5 4 — 45 - 5

Pienamente rispondente
alle aspettative

(risponde generalmente in
modo sostanzialmente
adeguato sia per le
competenze possedute e
utilizzate, sia per il livello
di autonomia nel loro

Se sollecitato rispetto ad un
problema, di norma ha
proposto soluzioni
praticabili all’interno della
propria struttura

A fronte di opportunitadi
norma ha proposto modi
per coglierle e renderle

Di norma ha agito tenendo in
considerazione anche le
esigenze ed il punto di vista
degli altri colleghi interni alla
propria struttura

Di norma, il suo livello di
conoscenze tecniche gli
ha consentito di attivare
azioni coerenti con le
attese dell’organizzazione

Ha collaborato alle attivita
del proprio settore
garantendo un livello di
qualitze/o quantita
normalmente adeguati
rispetto a quanto necessario
per la buona gestione dei
processi

utilizzo) praticabili all’interno della
propria struttura
Punteggi 6 - 65 -7 6 - 65 -7 6 - 65 -7 6 - 65 -7

Oltre le aspettative

(ha competenze e
motivazione che lo portano
a cercare risposte e azioni
efficaci in rapporto alle
problematiche che deve
affrontare all’interno dei
confini di ruolo e/o con una
realistica forzatura di
questi)

Quando ha riscontrato un
problema, di norma ha
proposto autonomamente
soluzioni praticabili
all’interno della propria
struttura

Quando ha notato
un’opportunitadi norma ha
proposto autonomamente
modi per coglierle e
renderle praticabili
all’interno della propria
struttura

Di norma ha agito tenendo in
considerazione anche le
esigenze ed il punto di vista
degli altri colleghi anche
appartenenti ad altre strutture

Di norma, il suo livello di
conoscenze tecniche gli
ha consentito di attivare
azioni coerenti con le
attese dell’organizzazione
anche quando ha dovuto
affrontare criticita
particolari.

I colleghi lo hanno spesso
usato come punto di
riferimento per chiarire
questioni tecniche
particolarmente difficili

Ha collaborato alle attivita
del proprio settore
garantendo un livello di
qualitee/o quantita
normalmente molto buoni
rispetto a quanto necessario
per la buona gestione dei
processi.

I colleghi gli hanno chiesto
spesso suggerimenti
riguardo alla gestione di
situazioni particolarmente
difficili da gestire e/o
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inviato spesso utenti critici

Punteggi

7,5 - 8 - 85

7,5 - 8 - 85

7,5 - 8 - 85

7,5 - 8 - 85

Eccellente

(come sopra e, inoltre, si
pone come stimolo verso
colleghi e collaboratori,
promuovendo
comportamenti eccellenti)

Quando ha riscontrato un
problema, di norma ha
proposto soluzioni
praticabili all’interno della
propria struttura e che
considerano anche gli
effetti sulle altre strutture
dell’organizzazione
Quando ha notato
un’opportunitadi norma ha
proposto modi per coglierle
e renderle praticabili
all’interno della propria
struttura e che considerano
anche gli effetti sulle altre
strutture

Di norma ha agito tenendo in
considerazione anche le
esigenze ed il punto di vista
degli altri anche appartenenti
ad altre strutture

Ha stimolato i colleghi a
considerare anche le esigenze
ed 1 punto di vista degli altri

Di norma, il suo livello di
conoscenze tecniche gli
ha consentito di attivare
azioni coerenti con le
attese dell’organizzazione
anche quando ha dovuto
affrontare criticita
particolari.

I colleghi lo hanno spesso
usato come punto di
riferimento per chiarire
questioni tecniche
particolarmente difficili.
Ha aiutato i colleghi ad
acquisire/ approfondire le
proprie conoscenze

Ha collaborato alle attivita
del proprio settore
garantendo un livello di
qualitee/o quantita
normalmente molto buoni
rispetto a quanto necessario
per la buona gestione dei
processi.

I colleghi gli hanno chiesto
spesso suggerimenti
riguardo alla gestione di
situazioni particolarmente
difficili da gestire e/o
inviato spesso utenti critici
Ha identificato nuove
modalitadi gestione dei

dell’organizzazione tecniche processi che hanno

consentito di migliorare la
qualitadel servizio offerto
e/o ridurre i costi del
processo

Punteggi 9 — 95 - 10 9 — 95 - 10 9 -95 - 10 9 - 95 - 10

Propositivita Integrazione Competenze tecniche Contributo alla
(A) B) © performance del servizio

()

(1) Punteggi attribuiti

(2) Pesi attribuiti %*

Punteggi pesati**

* il totale dei pesi attribuiti deve essere = al 100%

() x(2)
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Punteggio pesato finale delle competenze (A+B+C+D)

VALUTAZIONE DELLLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
Punteggio raggiungimento obiettivi (1)

Punteggio pesato finale delle competenze 024)

Valutazione della performance individuale (1+ 11)/2

NOTA CONCLUSIVA

OSSERVAZIONI DEL VALUTATO

DATA:

FIRMA DEL VALUTATORE FIRMA DEL VALUTATO
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UNIONE
RUBICONE E MARE

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
DEI PERSONALE DIPENDENTE

ENTE E ANNO DI RIFERIMENTO

ALUTATO:

ognome e Nome

Settore

ALUTATORE:

ognome e Nome

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione



VALUTAZIONE DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

PUNTEGGIO ATTRIBUITO DAL NDV:

- AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

- ALLA REALIZZAZIONE DEI PRODOTTI
DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE

o e e
AREA DI VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

[CPESG_] [[VALUTAZIONE NUMERICA_] [PUNTEGGIO

T 50% 1] | 1 11 0 |
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si
IT50% 1] | 1 11 0 |
da0a2 da3a7 da8a10
No Parzial. Si

Punteggio raggiungimento degli obiettivi :
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AREA DI VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE

VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE

FATTORI I IPESO I I VALUTAZIONE NUMERICA I IPUNTEGGIOI
%

1. PROPOSITIVITA'

—

A fronte di criticitadi norma si @pposto alle soluzioni individuate | 1 | 2 | 3 |
dal proprio Responsabile, non proponendo soluzioni o proponendo
soluzioni non praticabili

A fronte di criticitadi norma si dimitato ad evidenziare limiti e 4 I 4,5 5
difficoltisenza proporre soluzioni o ha individuato soluzioni poco

praticabili

Se sollecitato rispetto ad un problema, di norma ha proposto | 6 | 6,5 | 7 |

soluzioni praticabili all’interno della propria struttura

Quando ha riscontrato un problema, di norma ha proposto | 7,5 I 8 | 8,5 |
autonomamente soluzioni praticabili all’interno della propria

struttura

Quando ha riscontrato un problema, di norma ha proposto soluzioni 9 | 95 10

praticabili all’interno della propria struttura e che considerano
anche gli effetti sulle altre strutture dell’ organizzazione

Di norma, ha agito tenendo in considerazione in modo prioritario le | 1 | 2 | 3 |
proprie esigenze ed il proprio punto di vista.

Di norma, se sostenuto a farlo, ha agito tenendo in considerazione [4 T 45 T 5 1]
anche le esigenze ed il punto di vista degli altri

Di norma ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze ed [ 6 T 65 [ 7 1]
il punto di vista degli altri colleghi interni alla propria struttura

Di norma ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze ed [[75 T 8 T 85 |
il punto di vista degli altri colleghi anche appartenenti ad altre strutture

Di norma ha agito tenendo in considerazione anche le esigenze ed | 9 | 9,5 | 10 |
il punto di vista degli altri anche appartenenti ad altre strutture

3. COMPETENZE TECNICHE — C—rC—1

11 suo livello di conoscenze tecniche non gli ha consentito di attivare [+ T 2 3 |
azioni coerenti con le attese dell’organizzazione o pur avendo le

conoscenza tecniche, le stesse non si sono tradotte in azioni coerenti

con le attese dell’organizzazione

Di norma, se sostenuto, il suo livello di conoscenze tecniche gli ha [ 4 T 45 T 5 1]
consentito di attivare azioni coerenti con le attese dell’organizzazione

Di norma, il suo livello di conoscenze tecniche gli ha consentito di [ 6 T 65 [ 7 1]
attivare azioni coerenti con le attese dell’organizzazione

Di norma, il suo livello di conoscenze tecniche gli ha consentito di attivare [75 T 8 T 85 |
azioni coerenti con le attese dell’organizzazione anche quando ha dovuto

affrontare criticitgparticolari.

I colleghi lo hanno spesso usato come punto di riferimento per chiairire

questioni tecniche particolarmente difficili.

Di norma, il suo livello di conoscenze tecniche gli ha consentito di attivare 9 I 9,5 10
azioni coerenti con le attese dell’organizzazione anche quando ha dovuto

affrontare criticitgparticolari.

I colleghi lo hanno spesso usato come punto di riferimento per chiairire

questioni tecniche particolarmente difficili.

Ha aiutato i colleghi ad acquisire/ approfondire le proprie

conoscenze tecniche

4. CONTRIBUTO ALLA PERFORMANCE DEL SERVIZIO — | — ) ——

Nonostante ripetute sollecitazioni, il suo contributo al buon | 1 [ 2 3 ]
funzionamento dei processi governati dalla sua struttura &tato

normalmente al di sotto delle aspettative per qualit/o quantita

del lavoro svolto

Ha collaborato alle attivitidel proprio settore garantendo un livello 4 | 4.5 5
di qualitae/o quantitmormalmente abbastanza adeguati rispetto a

quanto necessario per la buona gestione dei processi, ma tstata

necessaria una supervisione molto frequente da parte del Responsabile

Ha collaborato alle attivitadel proprio settore garantendo un livello 6 | 65 7
di qualitae/o quantitnormalmente adeguati rispetto a quanto
necessario per la buona gestione dei processi

Ha collaborato alle attivitalel proprio settore garantendo un livello 7,5 | 8 8,5
di qualitze/o quantitmormalmente molto buoni rispetto a quanto

necessario per la buona gestione dei processi.

I colleghi gli hanno chiesto spesso suggerimenti riguardo alla gestione

di situazioni particolarmente difficili da gestire e/o inviato spesso

utenti critici

Ha collaborato alle attivitadel proprio settore garantendo un livello 9 | 9,5 10
di qualitie/o quantitnormalmente molto buoni rispetto a quanto

necessario per la buona gestione dei processi.

I colleghi gli hanno chiesto spesso suggerimenti riguardo alla gestione

di situazioni particolarmente difficili da gestire e/o inviato spesso

utenti critici

Ha identificato nuove modalitadi gestione dei processi che hanno

consentito di migliorare la qualitadel servizio offerto e/o ridurre i

costi del processo

Peso Totale Competenze Punteggio Totale Competenze m
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AREA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANGE INDIVIDUALE

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
Punteggio Peso Punteggio
% pesato
[ o | [s0% | [0

JPunteggio totale obiettivi

Lo | [ 50% | L0

JPunteggio totale competenze

[Valutazione della Performance Individuale (A +B)

IOSSERVAZIONI DEL VALUTATO

Firma Valutato

Firma Valutatore Data
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UNIONE
RUBICONE E MARE

All. B Delibera n. 34 del 29/03/2017

SISTEMA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
DEL PERSONALE DIPENDENTE
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Copia informatica per consultazione



INDICE

Finalita della valutazione

Oggetto della valutazione

Metodologia di valutazione

Soggetti preposti alla valutazione

Strumenti della valutazione

Tempistica della valutazione

Comunicazione della valutazione

Conversione della valutazione in

trattamento economico accessorio

Errori da evitare nella valutazione

Appendice:
- Progressioni economiche

Allegato:

Scheda di valutazione

Copia informatica per consultazione

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

12

13

14

16

17

18

20

21




FINALITA' DELLA VALUTAZIONE

Il processo di valutazione dei Dipendenti dei servizi persegue differenti finalita, prima
fra tutte quella di orientare la prestazione dei Dipendenti verso il raggiungimento degli
obiettivi dell'Ente, ma anche la valorizzazione dei Dipendenti, l'introduzione di una
cultura organizzativa della responsabilita per il miglioramento della performance
rivolta allo sviluppo della qualita dei servizi offerti e del merito, I'assegnazione degli

incentivi di produttivita

11 processo di valutazione permette al valutatore di:

- attivare un miglior dialogo con 1 valutati sugli obiettivi da raggiungere e sui risultati
conseguiti;
- migliorare la trasparenza nei rapporti con i valutati,

- migliorare l'efficienza delle differenti aree soggette a valutazione.

11 processo di valutazione inoltre permette al valutato di:

- migliorare la conoscenza dei propri compiti;
- aumentare la partecipazione nella definizione degli obiettivi;
- promuovere la propria immagine;

- migliorare la conoscenza sui parametri e sui risultati della valutazione del suo lavoro.
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OGGETTO DELLA VALUTAZIONE

Oggetto della valutazione dei Dipendenti ¢:
1. il raggiungimento degli obiettivi programmati,
2. le competenze e i relativi comportamenti tenuti dai Dipendenti sia nell’ambito

dello svolgimento delle proprie attivita sia per ottenere i risultati prefissati.

1. Valutazione del raggiungimento degli obiettivi programmati

Gli obiettivi oggetto di valutazione sono quelli individuati nel PEG per il settore di

competenza.

2. Valutazione delle competenze

La valutazione delle competenze prende in considerazione 1 seguenti criteri:

- le competenze tecniche

intesa come I’insieme delle conoscenze tecnico, normative, procedurali

necessarie per svolgere 1’attivita.

- la propositivita

intesa come la capacita dimostrata di stimolare I’innovazione sostenendo in modo
costruttivo  gli interventi gia attivati o da attivarsi a livello

tecnologico/organizzativo/procedurale;

- Pintegrazione

intesa come la capacita dimostrata di lavorare in gruppo e di collaborare con
persone inserite in altri settori/Enti al fine della realizzazione dei progetti e/o

della risoluzione di problemi.
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- il contributo assicurato alla performance del servizio

inteso come il contributo fornito dal dipendente al proprio servizio di appartenenza sia
nel raggiungimento degli obiettivi/risultati che nella realizzazione dell’attivita

istituzionale dell’unita stessa.
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METODOLOGIA DELLA VALUTAZIONE

Le modalita di espressione della valutazione avvengono mediante I’utilizzo delle

scale numeriche con valori crescenti oscillanti da 0 a 10.

1. Per quanto concerne la valutazione del raggiungimento degli obiettivi_

programmati, [’attribuzione del punteggio da 0 a 10

significato:

- 0-1- 2: Obiettivo non raggiunto

-  3-4-5-6-7: Obiettivo parzialmente raggiunto

- 8-9-10: Obiettivo raggiunto

assume il seguente

Il punteggio da attribuire al raggiungimento degli obiettivi ¢ quello individuato

dal Nucleo di Valutazione nel report fornito al titolare di posizione organizzativa

sul raggiungimento degli obiettivi e dei prodotti dell’attivita istituzionale previsti

nel PEG.

2. Per quanto concerne la valutazione delle competenze e i relativi

comportamenti, tenuti dai Dipendenti sia nell’ ambito dello svolgimento delle

proprie attivita e sia per ottenere i risultati prefissati, l’attribuzione dei punteggi

specificida I a 10 assume i seguenti significati:

Punteggi 1 -2 - 3:

Propositivita Integrazione Competenze Contributo alla
tecniche performance
del servizio

Inadeguato A fronte di Di norma, ha agito | Il suo livello di Nonostante
rispetto alle criticita, di tenendo in conoscenze ripetute
aspettative norma si € considerazione in | tecniche non gli ha | sollecitazioni, il
(manca di opposto alle modo prioritario le | consentito di suo contributo
competenze soluzioni proprie esigenze attivare azioni al buon
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adeguate o la | individuate dal | ed il proprio punto | coerenti con le funzionamento
motivazione proprio di vista. attese dei processi
risulta Responsabile, | Ha interagito, dell’organizzazione | governati dalla
insufficiente a | non tendenzialmente, o pur avendo le sua struttura ¢
intraprendere | proponendo in modo conoscenza stato
un’azione) soluzioni o opportunistico tecniche, le stesse normalmente al

proponendo non si sono tradotte | di sotto delle

soluzioni non in azioni coerenti aspettative per

praticabili con le attese qualita e/o

A fronte di dell’organizzazione | quantita del

opportunita, di lavoro svolto

norma si €

opposto alle

soluzioni

individuate dal

proprio

Responsabile

non

proponendo

soluzioni o

proponendo

soluzioni non

praticabili

Punteggi 4 — 4,5 - 5:

Propositivita | Integrazione Competenze Contributo
tecniche alla
performance
del servizio
Abbastanza A fronte di Di norma, se Di norma, se Ha collaborato
rispondente alle | criticita, di sostenuto a sostenuto, il suo alle attivita del
aspettative norma si ¢ farlo, ha agito livello di proprio settore
(manca limitato ad tenendo in conoscenze tecniche | garantendo un
dell’iniziativa evidenziare considerazione | gli ha consentito di | livello di
necessaria ma, se | limiti e anche le attivare azioni qualita e/o
opportunamente difficolta esigenze ed il coerenti con le quantita
sollecitato, si senza punto di vista attese normalmente
attiva in modo proporre degli altri dell’organizzazione | abbastanza
sostanzialmente soluzioni o ha adeguati
adeguato) individuato rispetto a
soluzioni quanto
poco necessario per
praticabili la buona
A fronte di gestione dei
opportunita, processi, ma ¢
di norma si ¢ stata necessaria
limitato ad una
evidenziare supervisione
limiti e molto frequente
difficolta da parte del
8
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senza
proporre
modi per
coglierle o ha
individuato
soluzioni
poco
praticabili

Responsabile

Punteggi 6 — 6,5 - 7:

Propositivita | Integrazione Competenze Contributo
tecniche alla
performance
del servizio
Pienamente Se sollecitato | Di norma ha Di norma, il suo Ha collaborato
rispondente alle | rispetto ad un | agito tenendo in | livello di alle attivita del
aspettative problema, di | considerazione | conoscenze tecniche | proprio settore
(risponde norma ha anche le gli ha consentito di | garantendo un
generalmente in proposto esigenze ed il attivare azioni livello di
modo soluzioni punto di vista coerenti con le qualita e/o
sostanzialmente praticabili degli altri attese quantita
adeguato sia per all’interno colleghi interni | dell’organizzazione | normalmente
le competenze della propria | alla propria adeguati
possedute e struttura struttura rispetto a
utilizzate, sia per | A fronte di quanto
il livello di opportunita, necessario per
autonomia nel di norma ha la buona
loro utilizzo) proposto gestione dei
modi per processi
coglierle e
renderle
praticabili
all’interno
della propria
struttura
Punteggi 7,5 — 8 — 8,5:
Propositivita Integrazione Competenze Contributo alla
tecniche performance
del servizio
Oltre le Quando ha Di norma ha Di norma, il suo Ha collaborato
aspettative riscontrato un agito tenendo livello di alle attivita del
(ha competenze | problema, di in conoscenze proprio settore
e motivazione | norma ha considerazione | tecniche gli ha garantendo un
che lo portano | proposto anche le consentito di livello di qualita
a cercare autonomamente | esigenze ed il attivare azioni e/o quantita
risposte e soluzioni punto di vista | coerenti con le normalmente
azioni efficaci | praticabili degli altri attese molto buoni

in rapporto alle

all’interno della

colleghi anche

dell’organizzazione

rispetto a quanto
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problematiche | propria struttura | appartenenti ad | anche quando ha necessario per la
che deve Quando ha altre strutture dovuto affrontare buona gestione
affrontare notato criticita particolari. | dei processi.
all’interno dei | un’opportunita, I colleghi lo hanno | I colleghi gli
confini di ruolo | di norma ha spesso usato come | hanno chiesto
e/o con una proposto punto di riferimento | spesso
realistica autonomamente per chiarire suggerimenti
forzatura di modi per questioni tecniche | riguardo alla
questi) coglierle e particolarmente gestione di
renderle difficili situazioni
praticabili particolarmente
all’interno della difficili da
propria struttura gestire e/o0
inviato spesso
utenti critici
Punteggi 9 - 9,5 — 10:
Propositivita Integrazione Competenze Contributo
tecniche alla
performance
del servizio
Eccellente Quando ha Di norma ha Di norma, il suo Ha collaborato

(come sopra e,
inoltre, si pone
come stimolo
verso colleghi
e collaboratori,
promuovendo
comportamenti
eccellenti)

riscontrato un
problema, di norma
ha proposto
soluzioni
praticabili
all’interno della
propria struttura e
che considerano
anche gli effetti
sulle altre strutture
dell’organizzazione
Quando ha notato
un’opportunita, di
norma ha proposto
modi per coglierle
e renderle
praticabili
all’interno della
propria struttura e
che considerano
anche gli effetti
sulle altre strutture
dell’organizzazione

agito tenendo
in
considerazione
anche le
esigenze ed il
punto di vista
degli altri
anche
appartenenti
ad altre
strutture

Ha stimolato 1
colleghi a
considerare
anche le
esigenze ed i
punto di vista
degli altri

livello di
conoscenze
tecniche gli ha
consentito di
attivare azioni
coerenti con le
attese
dell’organizzazione
anche quando ha
dovuto affrontare
criticita particolari.
I colleghi lo hanno
spesso usato come
punto di
riferimento per
chiarire questioni
tecniche
particolarmente
difficili.

Ha aiutato 1
colleghi ad
acquisire/
approfondire le
proprie conoscenze
tecniche

alle attivita del
proprio settore
garantendo un
livello di
qualita e/o
quantita
normalmente
molto buoni
rispetto a
quanto
necessario per
la buona
gestione dei
processi.

I colleghi gli
hanno chiesto
Spesso
suggerimenti
riguardo alla
gestione di
situazioni
particolarmente
difficili da
gestire /0
inviato spesso
utenti critici
Ha identificato
nuove modalita
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di gestione dei
processi che
hanno
consentito di
migliorare la
qualita del
servizio offerto
e/o ridurre 1
costi del
processo

Il titolare di posizione organizzativa puo applicare delle % di ponderazione alle
diverse tipologie di competenze. La ponderazione, che puod essere diversa da
dipendente a dipendente, deve essere strutturata in modo da evidenziare le
competenze che il Responsabile considera cruciali per quel dipendente per le
funzioni assegnate o per il suo miglioramento. Il totale dei pesi deve essere
sempre pari al 100%.

I pesi devono essere comunicati ai Dipendenti nella fase iniziale di
programmazione in sede di comunicazione degli obiettivi.

In caso di una mancata comunicazione specifica del peso delle competenze, le

stesse avranno tutte lo stesso peso.

Il punteggio totale della valutazione delle competenze ¢ dato dalla sommatoria
dei punteggi ottenuti dal prodotto fra le % dei singoli pesi attribuiti alle
competenze e le relative valutazioni numeriche assegnate alle competenze stesse.
In caso di assenza dei pesi % delle singole competenze, si sommano le
valutazioni numeriche attribuite alle singole competenze e si rapporta la

sommatoria stessa al numero delle competenze stesse.

11 punteggio finale della valutazione della performance individuale ¢ dato dalla

media dei punteggi attribuiti alle singole valutazioni relative:
1. al raggiungimento degli obiettivi programmati,

2. alle competenze.

11
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SOGGETTI PREPOSTI ALLA VALUTAZIONE

Il soggetto preposto alla valutazione ¢ il titolare di posizione organizzativa di

riferimento del dipendente supportato dalle attivita del nucleo di valutazione.

In particolare:
e il titolare di posizione organizzativa:
= valuta autonomamente la seguente area:
o le competenze;
* recepisce nella scheda valutativa finale del dipendente la valutazione
realizzata dal Nucleo di Valutazione sul grado di raggiungimento degli

obiettivi programmati;

e il nucleo di valutazione:
e valuta autonomamente la seguenti area:

o il raggiungimento degli obiettivi programmati.

I titolari di posizione organizzativa ai fini dell'attribuzione dei punteggi sulle
competenze si avvalgono delle loro osservazioni dirette e/o di quelle dei loro

collaboratori diretti.

12
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STRUMENTI DELLA VALUTAZIONE

Lo strumento utilizzato per 1’estrinsecazione della valutazione ¢ la scheda di

valutazione (riportata in allegato).

Tale scheda si compone in quattro sezioni:

- la_prima sezione riguarda I’intestazione dalla quale si evince i dati identificativi

del valutato e del valutatore;

- la seconda sezione riguarda la valutazione del raggiungimento degli obiettivi

programmati dalla quale si evince il punteggio attribuiti al raggiungimento degli
obiettivi strategici e il punteggio attribuito alla realizzazione dei prottoti

dell’attivita istituzionale;

- la terza sezione riguarda la valutazione delle competenze dalla quale si evince
le competenze considerate, il peso, la valutazione numerica e il punteggio totale

attribuito;

- la quarta sezione riguarda la valutazione della performance individuale dalla
quale si evince il punteggio dei differenti fattori valutativi (obiettivi —
competenze), il punteggio totale, il relativo giudizio, le osservazioni del valutato,

la data e le firme del valutato e del valutatore.

13

Copia informatica per consultazione



TEMPISTICA DELLA VALUTAZIONE

Il titolare di posizione organizzativa comunica ai dipendenti di propria competenza,
subito dopo I’approvazione dei documenti di programmazione, gli obiettivi definitivi
dell’anno e i criteri cui si informera la valutazione della performance individuale,
formalizzando questo momento in modo tale da essere certo che il dipendente ne sia

venuto a conoscenza.

I titolari di posizione organizzativa, sulla base delle proprie valutazioni infrannuali,
avvertono in forma scritta o in forma orale verbalizzata, 1 Dipendenti per i quali si
profilano criticita (possibili valutazioni negative finali), indicandone le ragioni

essenziali.

I titolari di posizione organizzativa elaborano, attraverso la compilazione della scheda,

la valutazione finale e la comunicano al dipendente.

Le valutazioni vengono conservate nei fascicoli personali dei dipendenti.

Il processo di valutazione delle performance dell’esercizio precedente si conclude

entro il mese di marzo di ogni anno.

In particolare le fasi della valutazione sono le seguenti:

fase della programmazione:
e esplicitazione ed attribuzione degli obiettivi PEG da parte del titolare di

posizione organizzativa ai propri collaboratori e dei criteri cui si informera la
valutazione della performance individuale da parte del titolare di posizione
organizzativa ai propri collaboratori mediante idonea comunicazione

immediatamente dopo I’approvazione del PEG;
14
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fase della verifica intermedia:

e verifica intermedia, almeno una entro settembre, da parte del titolare di
posizione organizzativa di riferimento sullo stato di attuazione degli obiettivi
con avviso in forma scritta o in forma orale verbalizzata, ai dipendenti per 1
quali si profilano criticita (possibili valutazioni negative finali), indicandone le

ragioni essenziali.

fase della verifica finale

e cventuali incontri da parte del titolare di posizione organizzativa con quei
collaboratori per i quali ritiene utile avere ulteriori informazioni e/o chiarimenti
su quanto realizzato

e recepimento del report dal nucleo di valutazione sul grado di raggiungimento
degli obiettivi (strategici e istituzionali) al fine del recepimento della
valutazione stessa nelle schede di valutazione dei propri collaboratori entro
febbraio dell’anno successivo al periodo di valutazione;

e valutazione da parte dei titolare di posizione organizzativa dei loro collaboratori
e invio ai medesimi della scheda di valutazione di competenza entro fine marzo
dell’anno successivo alla valutazione;

e invio da parte dei titolare di posizione organizzativa al nucleo di valutazione
del riepilogo del punteggio totale con la distinzione anche del punteggio finale
attribuito, per ciascun collaboratore, al raggiungimento degli obiettivi e ai

comportamenti entro fine marzo dell’anno successivo alla valutazione;

Qualora il valutato non condivida la valutazione espressa, il valutato, entro dieci
giorni lavorativi dal ricevimento della Scheda di Valutazione, pud formulare nei

confronti del nucleo di valutazione richiesta motivata di riesame della valutazione.

15
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COMUNICAZIONE DELLA VALUTAZIONE

Il titolare di posizione organizzativa, se ritenuto necessario € in ogni caso qualora si
presentino delle criticita, infrannualmente e / o in fase di valutazione finale

accompagna la verifica / valutazione con un colloquio con il valutato.

Nell'ambito di tale colloquio si analizzano 1 risultati relativi ai fattori valutativi
considerati, i problemi e le relative cause e gli eventuali interventi ritenuti necessari
per il miglioramento della prestazione o per la risoluzione dei problemi (es.

formazione, affiancamento, etc.).

Il colloquio di valutazione deve essere visto come strumento per risolvere eventuali

criticita.

16
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CONVERSIONE DELLA VALUTAZIONE IN

TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO

La conversione della valutazione in trattamento economico accessorio (produttivita)

nella fase di sospensione dell’utilizzo delle fasce (in base al D.Lgs. 141 del 2011), che

verranno individuate nel momento della loro applicazione, o per gli Enti con un

numero di Dipendenti in servizio non superiori a 15 avviene:

e ripartendo il fondo destinato al trattamento accessorio collegato alla performance
individuale fra tutti i dipendenti sulla base del peso della categoria,

e applicando la tabella che segue alla quota di competenza del fondo destinato al

trattamento accessorio:

Punteggio finale % di indennita riconosciuta
Sopraa 9 100%
Dag,1a9 90%

Da7,1a8 80%
Da6a7 60%
Sotto 6 0%

Le eventuali differenze fra quanto previsto e quanto erogato costituiscono economie di

gestione.

Nella fase di sospensione dell’utilizzo delle fasce, o di non attuazione in presenza di
un numero di Dipendenti in servizio non superiore a 15, deve essere garantita in ogni

caso I’applicazione del principio di differenziazione del merito.

17
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Nell’ambito della valutazione ed in particolare nei colloqui occorre tenere

presente alcuni errori da evitare:
- P’alone: basare la valutazione complessiva su un’unica caratteristica,
positiva o negativa, che copra come un alone le altre caratteristiche della

persona;

- I’indulgenza: formulare una valutazione superiore a quella effettivamente

meritata a seguito di una tendenza alla bonta o al quieto vivere;

- la severita: basare la valutazione su criteri molto rigidi e selettivi;

- il pregiudizio: basare la valutazione su preconcetti verso persone o gruppi

di persone, politici, ecc..

- la proiezione: basare la valutazione sull’assomiglianza del valutato al

valutatore;

- il contrasto: basare la valutazione esaltando gli aspetti della personalita

del valutato opposti a quelli del valutatore;

- la tendenza centrale: formulare le valutazioni prediligendo valori medi

della scala numerica del giudizio;

- la memoria: basare le valutazioni su giudizi espressi precedentemente

senza considerare gli eventuali cambiamenti avvenuti.
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- valutare non significa solo formulare un giudizio: il giudizio costituisce
solo I’atto conclusivo di un processo che ha lo scopo di indirizzare e

migliorare le prestazioni;
- valutare non significa solo premiare o non premiare: il premio puo
costituire la conseguenza del processo ma non lo scopo principale che

risulta essere quello di strumento di gestione;

- valutare non significa solo compilare una scheda: la scheda costituisce

solo un aiuto alla omogeneizzazione del risultato finale del processo.
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APPENDICE

PROGRESSIONI ECONOMICHE

La scheda relativa alla valutazione della performance individuale sara utilizzata in

occasione delle progressioni orizzontali economiche.

Nello specifico, ai fini della determinazione delle progressioni orizzontali economiche
si fara riferimento alla media triennale (triennio precedente all’anno in cui si effettuano

le valutazioni per la progressione orizzontale) delle valutazioni delle competenze.

20
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FINALITA' DELLA VALUTAZIONE

Il processo di valutazione del personale titolare di posizione organizzativa persegue le

seguenti finalita:
e orientare la loro prestazione verso il raggiungimento degli obiettivi dell'Ente,
e valorizzare il loro operato,
e introdurre una cultura organizzativa della responsabilita per il miglioramento

della performance rivolta allo sviluppo della qualita dei servizi offerti e del

merito,

e assegnare I’indennita di risultato.

Il processo di valutazione permette al valutatore di:

- attivare un miglior dialogo con i valutati sugli obiettivi da raggiungere e sui risultati
conseguiti;
- migliorare la trasparenza nei rapporti con 1 valutati,

- migliorare l'efficienza delle differenti aree soggette a valutazione.

11 processo di valutazione inoltre permette al valutato di:

- migliorare la conoscenza dei propri compiti;
- aumentare la partecipazione nella definizione degli obiettivi;
- promuovere la propria immagine;

- migliorare la conoscenza sui parametri e sui risultati della valutazione del suo lavoro.
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OGGETTO DELLA VALUTAZIONE

Oggetto della valutazione del personale titolare di posizione organizzativa ¢ il
raggiungimento degli obiettivi programmati, la performance dell’ambito organizzativo
di diretta responsabilita, le competenze e i relativi comportamenti tenuti dai
Responsabili sia nell’ambito dello svolgimento delle proprie attivita sia per ottenere i

risultati prefissati, la capacita di valutazione dei propri collaboratori.

Valutazione del raggiungimento degli obiettivi programmati

Gli obiettivi dei quali si andra a verificare il raggiungimento dovranno possedere

determinate caratteristiche, in particolare:

o) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale,
alle priorita politiche ed alle strategie dell'amministrazione;

B) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

y) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e
degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

€) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard se definiti a livello
nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;

¢) confrontabili con le tendenze della produttivita dell'amministrazione con
riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;

v) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Valutazione della performance dell ambito organizzativo di diretta responsabilita

La wvalutazione riguarda la performance dell’ambito organizzativo di diretta
responsabilita nella realizzazione dell’attivita istituzionale, prendendo in

considerazione i macro prodotti dell’attivita stessa.
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Valutazione delle competenze e dei comportamenti organizzativi

La valutazione delle competenze prende in considerazione i seguenti criteri:

e la propositivita

intesa come la capacita dimostrata di stimolare il miglioramento continuo
sostenendo in modo costruttivo gli interventi gia attivati o da attivarsi a

livello gestionale, tecnologico, organizzativo, procedurale;

e [l’integrazione

intesa come la capacita dimostrata di lavorare in gruppo e di collaborare
con persone inserite in altri settori/Enti al fine della realizzazione dei

progetti e/o della risoluzione di problemi;

e il contributo alla performance generale dell’Ente

inteso come il contributo complessivamente fornito dal personale titolare di

posizione organizzativa alla performance generale dell’intero Ente.

Valutazione dei propri collaboratori

La wvalutazione riguarda la capacita del personale titolare di posizione
organizzativa di perseguire I’intero processo valutativo nei confronti dei propri

collaboratori e di differenziare 1 giudizi.
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METODOLOGIA DELLA VALUTAZIONE

Le modalita di espressione della valutazione avvengono mediante 1’utilizzo delle

scale numeriche con valori crescenti oscillanti da 0 a 10.
La ponderazione deve essere strutturata in modo da evidenziare i fattori valutativi
che I’Ente ritiene prioritario perseguire e¢/o che considera cruciali per le funzioni

assegnate e deve essere esplicitata nella fase di programmazione.

Per quanto concerne il raggiungimento degli obiettivi [’attribuzione del

punteggio da 0 a 10 assume il seguente significato:

- 0-1- 2: Obiettivo non raggiunto
-  3-4-5-6-7: Obiettivo parzialmente raggiunto
- 8-9-10: Obiettivo raggiunto

Il punteggio all’interno delle diverse classi dipende dalla graduazione dello stato

di raggiungimento dell’obiettivo.

Il punteggio della valutazione del raggiungimento degli obiettivi ¢ dato dalla
sommatoria dei punteggi ottenuti dal prodotto fra le % dei singoli pesi attribuiti
agli obiettivi e le relative valutazioni numeriche degli obiettivi stessi.

In caso di assenza dei pesi % dei singoli obiettivi, si sommano le valutazioni
numeriche attribuite ai singoli obiettivi e si rapporta la sommatoria stessa al

numero degli obiettivi stessi.

Per quanto concerne la performance dell’ambito organizzativo di diretta

responsabilita, [’attribuzione del punteggio assume il seguente significato:

-  1-2-3-4-5: Performance migliorabile
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- 6-7-8 :Performance buona

- 9-10: Performance alta

Il punteggio della valutazione della performance dell’ambito organizzativo di

diretta responsabilita ¢ dato dalla valutazione numerica attribuita alla

performance stessa.

Per quanto concerne le competenze e i relativi comportamenti, tenuti dal

personale titolare di posizione organizzativa sia nell’ambito dello svolgimento

delle proprie attivita e sia per ottenere i risultati prefissati, [’attribuzione dei

punteggi specifici da 1 a 10 assume i seguenti significati:

Punteggi 1 -2 - 3:

opportunita, di
norma si ¢ limitato
ad evidenziare limiti
e difficolta senza
proporre modi per
coglierle o ha
individuato
soluzioni non
praticabili.

Propositivita Integrazione Contributo alla
performance
dell’Ente
Inadeguato A fronte di criticitd, | Dinorma, ha agito Nonostante ripetute
rispetto alle di norma si ¢ tenendo in sollecitazioni, il suo
aspettative limitato ad considerazione in modo | contributo al buon
(manca di evidenziare limiti e | prioritario le proprie funzionamento dei
competenze difficolta senza esigenze ed il proprio processi governati
adeguate o la proporre soluzioni o | punto di vista. dall’Ente ¢ stato
motivazione risulta | ha individuato Ha interagito, normalmente al di
insufficiente a soluzioni non tendenzialmente, in sotto delle aspettative
intraprendere praticabili. modo opportunistico per qualita e/o
un’azione) A fronte di quantita del lavoro

svolto
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Punteggi 4 — 4,5 - 5:

Propositivita

Integrazione

Contributo alla
performance
dell’Ente

Abbastanza
rispondente alle
aspettative

(manca dell’iniziativa
necessaria ma, se
opportunamente
sollecitato, si attiva in
modo sostanzialmente
adeguato)

Se sollecitato
rispetto ad un
problema, di norma
ha proposto
soluzioni praticabili
all’interno della
propria struttura.

A fronte di
opportunita, di
norma ha proposto
modi per coglierle e
renderle praticabili
all’interno della

propria struttura.

Di norma, se sostenuto
a farlo, ha agito
tenendo in
considerazione anche
le esigenze ed il punto
di vista degli altri

Ha collaborato alle
attivita dell’Ente
garantendo un livello
di qualita e/o quantita
normalmente
abbastanza adeguati
rispetto a quanto
necessario per la
buona gestione dei
processi, ma ¢ stata
necessaria una
supervisione molto
frequente da parte del
Segretario

Punteggi 6 — 6,5 — 7:

Integrazione

Contributo alla
performance dell’Ente

Propositivita
Pienamente Quando ha riscontrato
rispondente un problema, di norma
alle aspettative | ha proposto
(risponde autonomamente
generalmente in | soluzioni praticabili
modo all’interno della propria
sostanzialmente | struttura.

adeguato sia per
le competenze
possedute e
utilizzate, sia
per il livello di
autonomia nel
loro utilizzo)

Quando ha notato
un’opportunita, di
norma ha proposto
autonomamente modi
per coglierle e renderle
praticabili all’interno
della propria struttura.

Di norma ha agito
tenendo in
considerazione anche
le esigenze ed il punto
di vista degli altri.

Ha collaborato alle
attivita dell’Ente
garantendo un livello di
qualita e/o quantita
normalmente adeguati
rispetto a quanto
necessario per la buona
gestione dei processi.

Punteggi 7,5 — 8 — 8,5:

Propositivita

Integrazione

Contributo alla
performance
dell’Ente

Oltre le aspettative
(ha competenze e
motivazione che lo
portano a cercare
risposte e azioni
efficaci in rapporto
alle problematiche

Quando ha riscontrato
un problema, di norma
ha proposto soluzioni
praticabili all’interno
della propria struttura e
che considerano anche
gli effetti sulle altre

Di norma ha agito
tenendo in
considerazione
anche le esigenze ed
il punto di vista degli
altri.

Ha valutato gli

Ha collaborato alle
attivita dell’Ente
garantendo un livello
di qualita e/o quantita
normalmente molto
buoni rispetto a
quanto necessario per
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che deve affrontare
all’interno dei
confini di ruolo e/o
con una realistica
forzatura di questi)

strutture
dell’organizzazione.
Quando ha notato
un’opportunita, di
norma ha proposto modi
per coglierle e renderle
praticabili all’interno
della propria struttura e
che considerano anche
gli effetti sulle altre
strutture
dell’organizzazione.

effetti delle proprie
azioni anche con
riferimento alle altre
strutture.

la buona gestione dei
processi.

I colleghi gli hanno
chiesto spesso
suggerimenti riguardo
alla gestione di
situazioni
particolarmente
difficili da gestire e/o
inviato spesso utenti
critici.

Punteggi 9 - 9,5 — 10:

Propositivita

Integrazione

Contributo alla
performance
dell’Ente

Eccellente

(come sopra e,
inoltre, si pone come
stimolo verso
colleghi e
collaboratori,
promuovendo
comportamenti
eccellenti)

Ha saputo cogliere
I’esistenza di problemi e
opportunita gia dai
primi segnali deboli.

Ha ricercato, a fronte di
problemi, soluzioni
concretamente
praticabili che
consideravano gli effetti
sia sulla propria, sia
sulle altre strutture
dell’organizzazione.
Quando ha notato
un’opportunita, di
norma ha proposto modi
concretamente
praticabili che
consideravano gli effetti
sia sulla propria, sia
sulle altre strutture
dell’organizzazione.

Ha aiutato i colleghi ad
individuare soluzioni
efficaci.

Di norma ha agito
tenendo in
considerazione
anche le esigenze ed
il punto di vista
degli altri.

Ha valutato gli
effetti delle proprie
azioni anche con
riferimento alle altre
strutture.

Ha valutato gli
effetti delle proprie
azioni su sé stesso, €
gli altri anche con
riferimento ad
orizzonti temporali
ampi.

Ha stimolato 1
colleghi a
considerare anche le
esigenze ed i punti
di vista degli altri.

Ha collaborato alle
attivita dell’Ente
garantendo un livello
di qualita e/o quantita
normalmente molto
buoni rispetto a
quanto necessario per
la buona gestione dei
processi.

I colleghi gli hanno
chiesto spesso
suggerimenti riguardo
alla gestione di
situazioni
particolarmente
difficili da gestire e/o
inviato spesso utenti
critici.

Ha identificato nuove
modalita di gestione
dei processi che
hanno consentito di
migliorare la qualita
del servizio offerto
e/o ridurre 1 costi di
uno o piu processi.

Il punteggio specifico attribuito all’interno delle diverse classi dipende dalla

graduazione dello stato di manifestazione della competenza.
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Il punteggio della valutazione delle competenze ¢ dato dalla sommatoria dei
punteggi ottenuti dal prodotto fra le % dei singoli pesi attribuiti alle competenze e
le relative valutazioni numeriche delle competenze stesse.

In caso di assenza dei pesi % delle singole competenze, si sommano le valutazioni
numeriche attribuite alle singole competenze e si rapporta la sommatoria stessa al

numero delle competenze stesse.

Per quanto concerne la Valutazione dei propri collaboratori, [’attribuzione del

punteggio assume il seguente significato:

Punteggi 1 -2 —3:
il comportamento ¢ tendente alla non applicazione dell’intero processo valutativo
(es. non comunica in sede di programmazione i fattori oggetto di valutazione ai

propri collaboratori)

Punteggi 4 — 4,5 - 5:
il comportamento ¢ tendente all’applicazione dell’intero processo valutativo, ma

con una valutazione uniforme, non differenziata, dei propri collaboratori

Punteggi 6 — 6,5 — 7:
il comportamento ¢ tendente all’applicazione dell’intero processo valutativo e alla

realizzazione di una valutazione critica, differenziata, dei propri collaboratori

Punteggi 7,5 — 8 — 8,5:
il comportamento ¢ tendente all’applicazione dell’intero processo valutativo, alla
realizzazione di una valutazione critica, differenziata, dei propri collaboratori e

divulgativo dell’importanza della valutazione nell’ambito del proprio settore

Punteggi 9 - 9,5 — 10:

il comportamento ¢ tendente all’applicazione dell’intero processo valutativo, alla
realizzazione di una valutazione critica, differenziata, dei propri collaboratori e
propositivo di azioni di sviluppo da intraprendere (es. formazione, affiancamento,

...) a seguito delle valutazioni dei propri collaboratori
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Il punteggio della valutazione dei propri collaboratori ¢ dato dal punteggio

specifico attribuito all’interno di una delle diverse classi.

Il punteggio finale della valutazione della performance individuale ¢ dato dalla

sommatoria dei punteggi ottenuti dal prodotto fra le % dei singoli pesi attribuiti
alle differenti aree valutative (obiettivi, contributo performance dell’ambito
organizzativo di diretta responsabilita, competenze, valutazione dei collaboratori)
e le relative valutazioni numeriche.

In caso di assenza dei pesi % delle singole aree valutative, si sommano le
valutazioni numeriche attribuite alle singole aree valutative e si rapporta la

sommatoria stessa al numero delle aree stesse.
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SOGGETTI PREPOSTI ALLA VALUTAZIONE

Il soggetto preposto alla valutazione finale ¢ il Sindaco (Presidente dell’Unione

per I’Unione) supportato dalle attivita del nucleo di valutazione.

Il nucleo di valutazione nell’espletamento delle sue funzioni si pud avvalere di
tutte quelle informazioni (es. autovalutazioni dei titolari di posizione
organizzativa, valutazione dei titolari di posizione organizzativa colleghi,
valutazione dei collaboratori del titolare di posizione organizzativa valutato, ...)

che ritiene opportuno ricevere.

In particolare:

e il Sindaco (Presidente dell’Unione per 1’Unione) in collaborazione col
Segretario Comunale (o dell’Unione per 1’Unione):
» valutano autonomamente la seguente area:

o le competenze;

¢ il nucleo di valutazione:
e valuta autonomamente le seguenti aree:
o il raggiungimento degli obiettivi;
o la performance dell’ambito organizzativo di diretta responsabilita del
titolare di posizione organizzativa;
o la valutazione dei collaboratori da parte del titolare di posizione
organizzativa;
e recepisce nella scheda valutativa finale la valutazione realizzata dal
Sindaco (Presidente dell’Unione per I’Unione) in collaborazione col
Segretario Comunale (o dell’Unione per 1’Unione) dell’area delle

competenze.

13
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STRUMENTI DELLA VALUTAZIONE

Lo strumento utilizzato per 1’estrinsecazione della valutazione ¢ la scheda di

valutazione (riportata in allegato).
Tale scheda si compone in quattro sezioni:

- la_prima sezione riguarda I’intestazione dalla quale si evince 1 dati identificativi

del valutato;

- la seconda sezione riguarda la valutazione degli obiettivi e della performance

relativa all'ambito organizzativo di diretta responsabilita; dalla quale si evince per
la sezione relativa alla valutazione degli obiettivi: gli obiettivi prefissati, gli
indicatori di risultato, il peso, la valutazione numerica e il punteggio totale
attribuito; per la sezione inerente alla performance relativa all'ambito
organizzativo di diretta responsabilitd: la valutazione numerica / punteggio

attribuito;

- la terza sezione riguarda la valutazione delle competenze e la valutazione dei
collaboratori; dalla quale si evince per la sezione relativa alle competenze
considerate: 1 pesi, la valutazione numerica e il punteggio totale attribuito; per la
sezione inerente alla valutazione dei collaboratori: la valutazione numerica /

punteggio attribuito;

- la guarta sezione riguarda la valutazione della performance individuale dalla

quale si evince il punteggio delle differenti aree valutative (obiettivi —
performance ambito organizzativo — competenze — valutazione dei collaboratori),
il peso, il punteggio totale, I’eventuale giudizio, le eventuali osservazioni del

valutato, la data e le firme del valutato e del valutatore.

14
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TEMPISTICA DELLA VALUTAZIONE

La finalita di orientamento delle prestazioni dei titolari di posizione organizzativa

implica una verifica periodica sulle aree valutative dei titolari stessi.

Tale verifica periodica, da realizzarsi da parte del nucleo di valutazione, in particolare
deve permettere di verificare lo stato di avanzamento nel raggiungimento degli
obiettivi, di analizzare gli eventuali scostamenti da quanto prefissato, di individuare
opportune azioni correttive, di ridefinire gli obiettivi in presenza ad esempio di un

cambiamento di priorita.

Tale verifica quindi deve prendere in considerazione il periodo in questione per
I’analisi sopra evidenziata ed il periodo intercorrente fino alla fine dell’anno allo scopo
di verificare e risolvere eventuali problematiche che possano sorgere nella

realizzazione delle attivita future.

La verifica periodica permette di raccogliere dati ed informazioni utili per la

valutazione finale.
Oltre alla verifica periodica viene realizzata una verifica finale sull’intero anno da
parte del Sindaco (Presidente dell’Unione per 1’Unione) supportato dal nucleo di

valutazione e dal Segretario comunale (o dell’Unione per I’Unione).

Il processo di valutazione delle performance dell’esercizio precedente si conclude

entro il mese di aprile di ogni anno.

In particolare le fasi della valutazione sono le seguenti:

fase della programmazione:

15

Copia informatica per consultazione



e individuazione degli obiettivi fra titolari di posizione organizzativa e Giunta per
I’anno oggetto della valutazione con I’eventuale supporto del nucleo di
valutazione;

e approvazione degli obiettivi attraverso il PEG da parte della Giunta entro un
mese dall'approvazione del bilancio di previsione;

e esplicitazione ed attribuzione degli obiettivi PEG da parte del titolare di
posizione organizzativa ai propri collaboratori mediante idonea comunicazione

immediatamente dopo 1’approvazione del PEG;

fase della verifica intermedia:

e verifica intermedia, almeno una entro settembre, da parte del nucleo di
valutazione sullo stato di attuazione degli obiettivi con il coinvolgimento dei
titolari di posizione organizzativa e con la partecipazione del Segretario
comunale (o dell’Unione per I’Unione);

e richiesta da parte dei titolari di posizione organizzativa di negoziazione degli
obiettivi alla Giunta per impossibilita di raggiungimento degli obiettivi stessi o
per il sopraggiungere di nuove priorita tempestivamente e comunque entro il 15
ottobre;

e adozione da parte della Giunta dei provvedimenti conseguenti (accoglimento o
meno delle richieste) sentito eventualmente anche il nucleo di valutazione

tempestivamente e comunque entro il 30 ottobre;

fase della verifica finale

e redazione da parte dei titolari di posizione organizzativa delle relazioni sullo
stato di raggiungimento degli obiettivi e sulla performance del proprio ambito
organizzativo ed invio al nucleo di valutazione entro gennaio dell’anno
successivo al periodo di valutazione;

e trasmissione da parte del nucleo di valutazione ai titolari di posizione
organizzativa della valutazione sul raggiungimento degli obiettivi (strategici e
istituzionali) al fine del recepimento da parte del titolare stesso nella
valutazione degli obiettivi dei propri collaboratori entro febbraio dell’anno

successivo al periodo di valutazione;
16
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e trasmissione al nucleo di valutazione della valutazione realizzata dal Sindaco
(Presidente dell’Unione per I’Unione) in collaborazione col Segretario
Comunale (o dell’Unione per 1’Unione) dell’area delle competenze entro
febbraio dell’anno successivo al periodo di valutazione;

e valutazione da parte dei titolari di posizione organizzativa dei loro collaboratori
ed invio al nucleo di valutazione del punteggio totale con la distinzione anche
del punteggio finale attribuito, per ciascun collaboratore, al raggiungimento
degli obiettivi e ai comportamenti entro fine marzo dell’anno successivo al
periodo di valutazione;

e eventuali incontri individuali da parte del nucleo di valutazione con 1 titolari di
posizione organizzativa per avere ulteriori informazioni e/o chiarimenti su
quanto scritto dagli stessi sulle loro relazioni finali e predisposizione della
tabella con le valutazioni di tutti 1 titolari di posizione organizzativa da inviare
come proposta al Sindaco insieme alle relative singole schede di valutazione
entro meta aprile dell’anno successivo al periodo di valutazione;

e valutazione finale del Sindaco con ratifica delle valutazioni del nucleo di
valutazione o modifica delle valutazioni stesse con apporto delle motivazioni
nelle singole schede di valutazione entro fine aprile dell’anno successivo al
periodo di valutazione;

e realizzazione dell’eventuale colloquio finale relativo alla valutazione dell'intero
anno fra il Sindaco, supportato eventualmente dal nucleo di valutazione, o se
delegato, fra il nucleo stesso ed il valutato con la partecipazione del Segretario
comunale (o dell’Unione per I’Unione) e consegna delle schede di valutazione
ai singoli titolari di posizione organizzativa entro fine aprile (maggio in caso di

colloqui) dell’anno successivo al periodo di valutazione.

Qualora il valutato non condivida la valutazione espressa, il valutato, entro dieci
giorni lavorativi dal ricevimento della Scheda di Valutazione, puo formulare nei
confronti del Sindaco richiesta motivata di riesame della valutazione e di eventuale

audizione.
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COMUNICAZIONE DELLA VALUTAZIONE

Il colloquio di valutazione ¢ una fase di fondamentale importanza in quanto a seconda
delle sue modalita di realizzazione si stabilisce o meno il raggiungimento delle finalita

proposte con la valutazione stessa.

Tale colloquio viene realizzato periodicamente, con le modalita indicate nel paragrafo
relativo alla tempistica della valutazione, tra il nucleo di valutazione ed il valutato con

la presenza del Segretario comunale (o dell’Unione per 1’Unione) di riferimento.

L’eventuale colloquio finale dell’intero anno avviene invece fra il Sindaco, supportato
dal Nucleo di Valutazione, o se delegato, fra il Nucleo di Valutazione stesso ed il
valutato con la presenza del Segretario comunale (o dell’Unione per 1’Unione) di

riferimento.

Nell’ambito di tale colloquio si analizzano i risultati ottenuti nell’anno in esame, i
problemi e le relative cause e gli eventuali azioni di sviluppo (es. formazione,

affiancamento, ...) ritenute necessarie per il miglioramento della prestazione.

Il colloquio di valutazione deve essere quindi preparato con cura ¢ con una chiara
definizione di quelle che saranno le fasi ed 1 relativi argomenti da trattare durante il

colloquio stesso.

Il colloquio di valutazione deve essere visto come strumento necessario per raggiungere

gli obiettivi e per risolvere 1 problemi.
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CONVERSIONE DELLA VALUTAZIONE IN

TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO

La conversione della valutazione in trattamento economico accessorio (produttivitd)
nella fase di sospensione dell’utilizzo delle fasce (in base al D.Lgs. 141 del 2011), che
verranno individuate nel momento della loro attuazione, o per gli Enti con un numero
di titolari di posizione organizzativa in servizio non superiori a 5, avviene applicando la
tabella che segue all’indennita di risultato massima rapportata a quella di posizione

riconosciuta dall’Ente di appartenenza:

Punteggio finale % di indennita riconosciuta
Sopraa 9 100%
Dag8,1a9 90%

Da7,1a8 80%
Da6a?7 60%
Sotto 6 0%

Per gli Enti con dirigenza, le percentuali sopra evidenziate si applicano alla quota del
fondo previsto per I'indennita di risultato spettante a ciascun dirigente, ottenuta
attraverso il rapporto tra il fondo destinato alla retribuzione di risultato e il numero dei

dirigenti valutati.

Le eventuali differenze fra quanto previsto e quanto erogato costituiscono economie di

gestione.

Nella fase di sospensione dell’utilizzo delle fasce, o di non attuazione in presenza di un
numero di titolari di posizione organizzativa in servizio non superiore a 5, deve essere

garantita in ogni caso ’applicazione del principio di differenziazione del merito.
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Nell’ambito della valutazione ed in particolare nei colloqui occorre tenere

presente alcuni errori da evitare:
- P’alone: basare la valutazione complessiva su un’unica caratteristica,
positiva o negativa, che copra come un alone le altre caratteristiche della

persona;

- ’indulgenza: formulare una valutazione superiore a quella effettivamente

meritata a seguito di una tendenza alla bonta o al quieto vivere;

- la severita: basare la valutazione su criteri molto rigidi e selettivi;

- il pregiudizio: basare la valutazione su preconcetti verso persone o gruppi

di persone, politici, ecc..

- la proiezione: basare la valutazione sull’assomiglianza del valutato al

valutatore;

- il contrasto: basare la valutazione esaltando gli aspetti della personalita

del valutato opposti a quelli del valutatore;

- la tendenza centrale: formulare le valutazioni prediligendo valori medi

della scala numerica del giudizio;

- la memoria: basare le valutazioni su giudizi espressi precedentemente

senza considerare gli eventuali cambiamenti avvenuti.
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- valutare non significa solo formulare un giudizio: il giudizio costituisce
solo I’atto conclusivo di un processo che ha lo scopo di indirizzare e

migliorare le prestazioni;
- valutare non significa solo premiare o non premiare: il premio puo
costituire la conseguenza del processo ma non lo scopo principale che risulta

essere quello di strumento di gestione;

- valutare non significa solo compilare una scheda: la scheda costituisce

solo un aiuto alla omogeneizzazione del risultato finale del processo.
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APPENDICE

PROGRESSIONI ECONOMICHE

La scheda relativa alla valutazione della performance individuale sara utilizzata in

occasione delle progressioni orizzontali economiche.

Nello specifico, ai fini della determinazione delle progressioni orizzontali economiche
si fara riferimento alla media triennale (triennio precedente all’anno in cui si effettuano

le valutazioni per la progressione orizzontale) delle valutazioni delle competenze.
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