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INTRODUZIONE

Premessa generale

Il presente documento si inserisce in un ambito normativo di recente introduzione che origina dal D.L. n. 80 del 09/06/2021 “Misure urgenti
per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia. (21G00093)”, convertito con modificazioni dalla L. n. 113 del 08/08/2021, che ha introdotto
all’art. 6 un nuovo strumento di programmazione per le amministrazioni pubbliche, denominato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO), quale documento unitario in cui confluiscono i diversi atti di programmazione finora previsti, tra i quali il Piano della Performance, il
PTPCT, il Piano triennale dei fabbisogni, il Piano per il lavoro agile, la programmazione dei fabbisogni formativi.

Con il PIAO il legislatore ha inteso riordinare il complesso sistema programmatorio delle amministrazioni pubbliche, formato da una
molteplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti e forse per alcuni aspetti sovrapposti tra loro, inducendo ogni
amministrazione pubblica a sviluppare una logica pianificatoria e un’organicita strategica finalizzate a intersecare le diverse componenti
dell’azione amministrativa rappresentate finora dai singoli documenti di programmazione, ciascuno con un proprio contenuto specifico.
Lavorare seguendo un filo conduttore unico, in estrema sintesi, impone definire: cosa si vuole raggiungere (obiettivi), con quali vincoli operare
(modalita di azione), con che mezzi (risorse da impiegare), componenti tutte che sono i tasselli fondanti per realizzare le politiche
dell’Amministrazione Pubblica.

La struttura del PIAO e articolata nelle seguenti sezioni: Scheda anagrafica dell’Amministrazione, Performance, Rischi corruttivi e trasparenza,
Struttura organizzativa, Organizzazione del lavoro agile, Piano triennale del fabbisogno di personale e Monitoraggio:

- gli obiettivi di performance;



- le misure di miglioramento per giungere alla piena trasparenza dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli
obiettivi in materia di anticorruzione;

- la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali
e pluriennali, finalizzati:

al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale;

allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali;

all’accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale correlati all’'ambito d’impiego e alla progressione di carriera del personale;

gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di
reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale;
le modalita di semplificazione e digitalizzazione dei processi attraverso I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno,
anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita;

le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte di tutti i cittadini;

le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici
dei concorsi.

Oltre alla struttura del PIAO la norma identifica quindi le tematiche su cui la pubblica amministrazione deve muoversi: qualita e trasparenza,
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi, trasparenza e contrasto alla corruzione, piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo finalizzate a valorizzare e qualificare il personale.

Il PIAO, essendo il 2022 I'anno di sua prima adozione, viene approvato nei termini di proroga stabiliti dal D.L. n. 228 del 30/12/2021 (c.d.
decreto Milleproroghe), dal D.L. n. 36 del 30/04/22 e dal Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, rispetto al termine del 31/01 di ogni anno. Il documento ha una

programmazione triennale.



La struttura del documento segue |’articolazione e le indicazioni fornite dalle linee guida contenute nel decreto del Ministro per la Pubblica

Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.



SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Denominazione

Indirizzo

Codice Fiscale/partita IVA
Sindaco

Numero dipendenti al 31/12/2021
Numero abitanti al 31/12/2021
Cod. IPA

Tipologia

Categoria

Natura Giuridica

Attivita Ateco
Recapito telefonico
Sito istituzionale
PEC

E-mail

Comune di Borgonovo Val Tidone

Piazza Garibaldi n. 18 — 29011 Borgonovo Val Tidone (PC)
00216470336

Monica Patelli

27

8.111

c_b025

Pubbliche Amministrazioni

Comuni e loro Consorzi e Associazioni

Comune

Attivita degli organi legislativi ed esecutivi, centrali e locali;
amministrazione finanziaria; amministrazioni regionali,
provinciali e comunali (Codice 84.11.10)

0523 861811

https://www.comune.borgonovo.pc.it/

protocollo.borgonovo@legalmail.it

protocollo@comune.borgonovo.pc.it




SEZIONE 2

PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE



SEZIONE 2.2 - PERFORMANCE
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Si riporta di seguito quanto previsto dal Piano della Performance 2022-2024, approvato dal Comune di Borgonovo Val Tidone con deliberazione di
Giunta Comunale n. 72 del 16.05.2022

PIANO DELLA PERFORMANCE 2022-2024

1. INTRODUZIONE: PIANO DELLE PERFORMANCE E PROGRAMMAZIONE

Il Piano delle performance € un documento di programmazione triennale previsto dal Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n°150 (art. 1, c. 10,
lettera a). Esso contiene gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell'Ente e specifica nel dettaglio le fasi e i tempi previsti per il loro
raggiungimento; il Piano definisce inoltre gli indicatori utili alla misurazione delle performance dimostrate cosi che risulti possibile il monito-
raggio delle stesse in un’ottica di miglioramento continuo delle attivita del Comune.

La misurazione e la valutazione delle performance sono infatti integrate in un processo ciclico di programmazione, che prende avvio con
I'esplicitazione e I'assegnazione degli obiettivi e si sviluppa attraverso il collegamento tra obiettivi e risorse, il monitoraggio delle attivita di
gestione, la misurazione e valutazione delle performance e I'implementazione delle eventuali azioni correttive.

La fase di definizione degli obiettivi si basa sull’analisi della comunita e dei suoi bisogni e deve risultare coerente con gli indirizzi programmatici
di governo, che rappresentano le linee d’azione con cui sviluppare il mandato del’Amministrazione. Nell’ambito del processo di programma-
zione, le linee programmatiche dell’Amministrazione sono declinate in obiettivi strategici aventi un orizzonte temporale esteso all'intero man-
dato; gli obiettivi strategici sono, a loro volta, articolati in programmi, associati alle risorse organizzative e finanziarie disponibili.

Il documento attraverso il quale si realizza tale connessione tra linee programmatiche dell’Amministrazione, obiettivi strategici e programmi
operativi & il Documento Unico di Programmazione (DUP), introdotto dal D. Lgs. 118/2011, il quale costituisce il presupposto necessario per

tutti gli altri documenti di programmazione adottati dall’Ente. Il DUP si compone di una sezione strategica e di una sezione operativa. La
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sezione strategica (Ses) ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo e sviluppa le linee programmatiche
di mandato in obiettivi strategici connessi alle missioni di bilancio, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e in conseguenza
dell’analisi strategica delle condizioni esterne all'ente e di quelle interne.

La sezione operativa (SeO) ha un orizzonte temporale pari a quello del bilancio di previsione e costituisce lo strumento che declina gli obiettivi
fissati nella sezione strategica in programmi operativi sia annuali che pluriennali, cosi costituendo il prioritario riferimento per la redazione
dei documenti contabili di previsione dell'Ente. In particolare, per ogni missione sono individuati i programmi che |'ente intende realizzare per
conseguire i relativi obiettivi strategici. Al livello successivo, per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi da perseguire e le
risorse finanziarie connesse.

Gli obiettivi strategici e operativi definiti nel DUP sono successivamente ripresi nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e qui esplicitati ed
assegnati come obiettivi di gestione ai singoli Responsabili, con I'indicazione delle relative dotazioni umane, strumentali e finanziarie. L'articolo
169 del D.Lgs. 267/2000 prevede che il PEG debba contenere in maniera organica il Piano delle Performance, in virtu del quale ad ogni obiet-
tivo operativo vengono collegati uno o pil indicatori di risultato o di attivita finalizzati alla misurazione delle differenti dimensioni della per-
formance: accessibilita, tempestivita, trasparenza, efficacia. Il monitoraggio di tali indicatori consente la valutazione del grado di avanzamento
nella realizzazione degli obiettivi nell’ambito del complessivo sistema di programmazione volto al miglioramento della qualita dei servizi of-
ferti, alla crescita delle competenze professionali, alla valorizzazione dei risultati perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative (art, 3, c. 1,
D.Lgs. 150/2009). Nella fase conclusiva del processo di programmazione si colloca pertanto la Relazione sulle performance (art. 1, c. 10, lettera
a) D.Lgs. 150/2009), che a consuntivo evidenzia i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle

risorse, con la rilevazione degli eventuali scostamenti.

Il Piano delle Performance 2022-2024 del Comune di Borgonovo Val Tidone comprende gli obiettivi strategici ed operativi programmati dalla
Giunta in coerenza con le linee di indirizzo contenute nel DUP, approvato con Deliberazione del Consiglio comunale n. 69 del 29.12.2021 e in

coerenza con quanto previsto dal Bilancio di previsione 2022-2024 approvato con Deliberazione di Consiglio comunale n. 70 del 29.12.2021.
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La Performance va intesa come il contributo, in termini di risultato e modalita per raggiungere tale risultato, che I'Ente, attraverso la propria
azione, apporta al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi ed alla soddisfazione dei bisogni della comunita che rappresenta.

Il Piano della Performance si rappresenta attraverso il sistema degli obiettivi e degli indicatori.

Il D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della Legge n. 15/2009 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” - cosiddetto “Decreto Brunetta” - come modificato dal D.Lgs. 74/2017, ha introdotto
nuovi ed ulteriori adempimenti in capo agli Enti locali allo scopo di sviluppare una cultura del merito e della valorizzazione della qualita del
lavoro e della produttivita, del singolo e dell’intera amministrazione, attraverso I'implementazione di adeguati sistemi di valutazione delle
performance, sostituendo il concetto di performance organizzativa ed individuale al concetto di produttivita individuale e collettiva.

I1 D.Lgs. 74 del 25/05/2017, modificativo ed integrativo del D.Lgs. 150/2009, ha introdotto - oltre agli obiettivi specifici di ogni amministrazione
- la categoria degli “obiettivi generali” della pubblica amministrazione, che identificano le priorita strategiche delle pubbliche amministrazioni,
e modificato la valutazione, puntando sulla performance organizzativa e garantendo la differenziazione dei risultati e dei trattamenti
economici.

Il Decreto legge 80 del 9 giugno 2021, convertito nella Legge 113 del 6 agosto 2021, ha introdotto il PIAO, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione. Il PIAO € un nuovo adempimento semplificato, per le pubbliche amministrazioni. Il suo scopo & quello di raccogliere i diversi
strumenti di programmazione usati oggi, per creare un piano unico.

Inoltre é stato pubblicato, sulla G.U. n. 309 del 30 dicembre 2021, il DI. n. 228 del 30 dicembre 2021, rubricato “Disposizioni urgenti in
materia di termini legislativi” (c.d. “Decreto Milleproroghe”).

Il Decreto, in vigore dal 31 dicembre 2021, introduce una serie di slittamenti di termini eterogenei, alcuni dei quali anche di interesse diretto

per gli Enti Locali.

In particolare, per il Piano integrato di attivita e organizzazidni@ sede di prima applicazione il piano dovra essadottato entro il 30
aprile 2022.
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Il sistema di misurazione e valutazione della Performance ha due obiettivi: soddisfacimento delle esigenze del cittadino e miglior capacita di scelta e
selezione da parte delle autorita competenti in ordine all’allocazione delle risorse tra le diverse strutture, premiando quelle virtuose e di eccellenza, e
riducendo gli sprechi e le inefficienze.

L’Ente e dotato di un sistema di misurazione e valutazione della performance, approvato in coerenza ed attuazione delle disposizioni contenute nel D.lgs.
n. 150/2009:

v" con deliberazione della Giunta Comunale n. 70 del 15.05.2017, & stato approvato il Sistema Integrato di Valutazione Permanente dell’Ente e del
Personale ”, articolato in modo tale che la misurazione della performance individuale dei responsabili incaricati di posizione organizzativa
sia collegata:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze professionali e manageriali
dimostrate;

¢) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori.
mentre la misurazione della performance individuale del personale non incaricato di posizione organizzativa € invece collegata:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell’unita organizzativa di appartenenza, alle competenze dimostrate ed ai

comportamenti professionali e organizzativi ;

Ill

e con delibera n. 55 del 15.04.2004 veniva approvato il “ Regolamento per I'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi” successivamente modificato ed
integrato , da ultimo con deliberazione della G.C. n. 7 del 21.01.2020 in ragione delle sopravvenute disposizioni normative ;

Il Piano Performance dal 2022 cambia struttura con applicazione dei principi elencati nel D.lgs. 150/2008, nel D.Igs. 74/2017 e nel CCNL 21/05/2018: le
schede allegate sono caratterizzate da una nuova impostazione, con elementi innovativi rispetto al passato pit conformi alle disposizioni legislative, con
maggiori elementi di dettaglio e con I'attribuzione di pesi ai singoli obiettivi.
Il processo di costruzione del Piano ha origine dal DUP, con il quale I’Amministrazione ha definito le proprie missioni, in relazione alle quali sono stati
sviluppate le Linee di mandato gli Indirizzi Strategici, ciascuno dei quali declinato nei relativi Obiettivi Strategici, e i Programmi Operativi.
Nella sezione operativa del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici, i Programmi Operativi che I'ente

intende realizzare nell'arco pluriennale di riferimento. Per ogni Programma Operativo, legato a ciascuna missione, sono definite le finalita e gli Obiettivi
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Operativi annuali e pluriennali che si intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esso destinate.

Il Presente Piano occupa una posizione centrale nel Piano Triennale di Prevenzione della corruzione (PTPC) dell’Ente, essendo strettamente collegato ad
€sso.

L'ottica e quella del miglioramento continuo che I'amministrazione intende perseguire nella gestione delle risorse che utilizza, dei servizi che produce, ma
anche nel processo di apprendimento e di crescita delle competenze professionali dei dipendenti.

Tutta la gestione dell’organizzazione viene pensata, illustrata e condivisa perché tutti sappiano con chiarezza che partecipano allo stesso percorso al fine
di realizzare la strategia e le politiche delll Amministrazione. In questo senso il presente Piano della Performance costituisce I'inizio del ciclo della

performance che comprende il piano stesso, la sua misurazione e valutazione e la relazione sulla performance.
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2. U'ENTE

Il Comune di Borgonovo Val Tidone ha una popolazione di 8.111 abitanti! e si estende su un territorio di 51,72 kmq, comprendenti, oltre al
Capoluogo, le Frazioni/Localita di Agazzino, Bilegno, Breno, Bruso, Castelnuovo, Corano, Fabbiano, Mottaziana.
L'ente rappresenta la comunita che vive all'interno del territorio comunale, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo civile, politico,
economico, sociale e culturale (art. 3 del D.Lgs. 267/2000).
L’assetto organizzativo del Comune nonché i principi e i criteri di attribuzione delle responsabilita ai differenti organi ed uffici sono stabiliti dal
Regolamento per I'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con Deliberazione di Giunta comunale n. 55 del 15.04.2004 e successiva-
mente modificato e integrato con deliberazioni di Giunta comunale n. 10 del 27.01.2011, n. 129 del 11.12.2017, n. 118 del 17.09.2018, n. 7
del 21.01.2020. Come indicato in figura 1, I'assetto organizzativo dell’'Ente prevede due livelli fondamentali:

- isettori (di linea o in staff);

- gli uffici (con unita operative semplici o complesse)
| settori costituiscono le strutture di riferimento per la direzione generale e per gli organi politici. Ad ogni settore € preposto un Responsabile
titolare di posizione organizzativa, cui € assegnata la competenza per materia inerente le attribuzioni proprie del settore di riferimento. |
settori sono organizzati in Uffici che svolgono funzioni organiche in un ambito definito di discipline o materie.
L’attivita dei Responsabili € sovraintesa e coordinata dal Segretario Generale, nominato dal Sindaco nell'ambito degli iscritti all'albo nazionale

dei Segretari comunali e provinciali.

! Fonte: Servizio Demografico Comunale, dato al 22021.
16



Figura 1 — Organigramma dell’ente
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2.1 Indirizzo politico-amministrativo

Nei giorni 3 e 4 ottobre 2021 si sono tenute le elezioni amministrative conclusesi con I'elezione del Sindaco Monica Patelli, alla guida della

Giunta comunale cosi composta:

Amministratore

Competenze/Deleghe

Pianificazione urbanistica

Lavori pubblici

Sindaco Monica Patelli

Personale

Sanita

Sviluppo Economico

Vice Sindaco Molinelli Maurizio

Agricoltura e Attivita produttive

Sicurezza e Legalita

Politiche sociali e della famiglia

Ass. Nicelli Elisa

Istruzione e politiche educative

Cultura

Commercio e piccola impresa

Ass. Carella Serena

Turismo e valorizzazione del territorio

Attuazione del programma

Bilancio e finanza

Tributi

Ass. Franzini Fabrizio

Societa partecipate

Associazioni e Sport

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 48 del 26.11.2021 sono state approvate le Linee programmatiche di mandato per il periodo 2021-

2026, con le quali la nuova Amministrazione fissa gli obiettivi strategici dell’Ente.
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Come di seguito indicato, le linee programmatiche di mandato pongono al centro dell’azione amministrativa lo sviluppo della comunita locale

attraverso I'attivazione di processi partecipativi, che garantiscano il coinvolgimento della cittadinanza e, in particolare, delle famiglie, dei

giovani e delle associazioni.

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 2021-2026:

1-

SICUREZZA E LEGALITA’

- Confronto continuo tra Polizia Locale, Carabinieri, Polizia Provinciale e Associazioni del territorio dedicate a vigilanza e controllo della so-
cieta e organizzazione di incontri periodici

- Messa in rete della Polizia Locale con altri paesi vicini, pil piccoli: presidio del territorio, vicinanza ai cittadini

- Disponibilita ad accordi con Comuni limitrofi per aumentare i controlli e la copertura dei servizi di controllo e vigilanza sul territorio

COMMERCIO

- Incontri periodici tra commercianti, ambulanti e Comune per la condivisione di problematiche necessita progettualita future

- Riqualificazione del mercato del lunedi

- Introduzione di nuovi mercati di soli articoli artigianali con appuntamento mensile nel periodo primavera/estate in orario pomeridiano/se-
rale lungo le vie del paese

- Valutazione di coinvolgimento di ambulanti per generi di prima necessita nelle frazioni

IMPRESE

- Incontri periodici fra imprenditori con sede sul territorio comunale e Comune di Borgonovo per condivisione di problematiche necessita
progettualita future

- Fare rete con Camera di Commercio e altre associazioni di categoria per intercettare eventuali finanziamenti

- Studiare un intervento specifico di riqualificazione della zona Ca’ Verde

SPAZI VERDI E TERRITORIO

- Riqualificazione del viale, dei giardini delle scuole e delle ciclabili verso Castel San Giovanni e Bruso/Bilegno/Castelnovo

- Cura del verde nelle rotonde del paese

- Riqualificazione e manutenzione/cura dei parchi gioco

- Realizzazione della nuova area sgambamento cani

- Realizzazione di un “Percorso Vita” attrezzato per la ginnastica e il mantenimento fisico con diverse stazioni per esercizi a corpo libero

- Censimento e riordino dei loculi comunali e di tutte le concessioni cimiteriali

MOBILITA’ SOSTENIBILE/TRAFFICO

- Ricerca di nuove soluzioni finalizzate al miglioramento della viabilita connessa alla scuola

- Realizzazione di pensiline fotovoltaiche per biciclette elettriche vicino alle scuole

- Ricerca di finanziamenti pubblici da destinare al progetto “Sentiero del Tidone”

- Analisi e riorganizzazione della viabilita e della disposizione di dossi rallentatori e parcheggi in zone che presentano problematiche di circo-
lazione/sosta




- Realizzazione di percorsi ciclo pedonali in sicurezza di collegamento del centro del paese con le realta produttive

- Valutazione per individuazione di un’area di sosta per mezzi pesanti recintata e in sicurezza

SALUTE E SERVIZI SOCIALI

- Incontri periodici fra strutture del territorio e cooperative che operano in ambito sociale e socio sanitario (ASP Azalea, cooperativa insediata presso
Istituto Don Orione, AUSL)

- Potenziamento degli sportelli informativi come porte di accesso al sociale

- Intervento specifico in Comune a sostegno della cittadinanza per emergenza COVID

- Affermazione del ruolo del Comune di Borgonovo all’interno della Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria della Provincia di Piacenza

- Introduzione di un evento benefico fisso annuale in capo al Comune a sostegno dell’Hospice di Borgonovo

ANZIANI

- Organizzare soggiorno estivo al mare, gite fuori porta, visite culturali e partecipazioni a spettacoli

- Organizzare corsi di ginnastica dolce e camminate a livello locale in collaborazione con associazioni del territorio

- Coinvolgimento in attivita socialmente utili (vigilanza scolastica, assistenza pre e post scuola, manutenzione del verde pubblico, custodia parchi giochi,
apertura biblioteca, cura dei cimiteri,...)

FAMIGLIE

- Istituzione della cerimonia nella quale a tutti i neo diciottenni sara donata copia della Costituzione italiana

- Potenziamento dei servizi pre scuola e post scuola sia presso la scuola primaria che presso quella dell’infanzia

- Organizzazione di centri estivi mettendo in rete le diverse realita pubblico/private del territorio

- Manutenzione/ Riqualificazione dell’asilo nido comunale e del giardino

- Manutenzione/ Riqualificazione della scuola dell’infanzia e del giardino

- Progetti con la Parrocchia

SCUOLA

- Eta pre-scolare — incontri periodici fra Comune, Istituto Comprensivo di Borgonovo e Ziano (scuola dell’infanzia), Asilo Nido Comunale, Scuola Materna
Paritaria “Zaira Sgorbati”, Asilo privato “Mille Colori”, Associazione Tagesmutter...

- Eta scolare — Incontri fra Comune, Istituto Comprensivo di Borgonovo e Ziano, Istituto Superiore “A. Volta” — sede Borgonovo, Centro di formazione Don
Orione

- Re-introduzione del consiglio comunale dei ragazzi per gli studenti della scuola primaria e secondaria

- (elementari e medie)

- Iniziative congiunte scuole/Amministrazione per la valorizzazione del 25 Aprile Festa Nazionale della

- Liberazione




10- GIOVANI

Introduzione della Consulta dei Giovani, organo consultivo e propositivo del Consiglio Comunale, composto da cittadini tra i 18 e i 30 anni che desiderar
in maniera volontaria, offrire il proprio tempo libero per collaborare attivamente alla gestione della cosa pubblica

Introduzione di borse di studio come appuntamento fisso nel calendario scolastico per studenti meritevoli per le diverse scuole

Collaborazione con Endofap Don Orione per introduzione di un polo (hub) orientativo per combattere la dispersione scolastica

Promuovere e incentivare I'opportunita del Servizio Civile

11- CULTURA-TURISMO-SPORT

Riqualificazione delle vecchie carceri della Rocca di Borgonovo e messa a disposizione della cittadinanza
Riqualificazione della biblioteca comunale e introduzione di sala studio e aree wi-fi a disposizione dei ragazzi per lavori di gruppo e realizzazione di u
sala multimediale per giovani

12- PARI OPPORTUNITA’ E PARTECIPAZIONE

Incontri periodici fra Associazioni di Volontariato del territorio e Comune

Condivisione di un calendario degli eventi annuale, mettendo in rete le associazioni del territorio, ed esposto pubblicamente in piazza
Introduzione evento/progetto dedicato alle donne

Individuare spazio comunale a disposizione per le Associazioni

Costituzione di un gruppo di lavoro partecipato da tutte le persone insignite del titolo di “Borgonovese dell’anno”

Introduzione di appuntamento annuale/intitolazione di un’area per ricordare il femminicidio di Borgonovo del maggio 2019 (Damia El Assali)

Uno degli elementi chiave delle linee di mandato e rappresentato dallo sviluppo di azioni “a rete” finalizzate a favorire interventi efficaci in

ambiti specifici quali il presidio del territorio, lo sviluppo imprenditoriale, I'accesso a finanziamenti europei, le pari opportunita, gli interventi

in ambito sociale e socio-sanitario.

Al centro dell’azione amministrativa sono inoltre posti gli obiettivi di riqualificazione delle strutture esistenti quali, in particolare, I’asilo nido,

la scuola dell’infanzia, il carcere della Rocca, la Biblioteca comunale, le aree verdi, la zona industriale Ca’ Verde.

Le linee programmatiche di mandato identificano infine i seguenti “progetti Bandiera”:

- Piste ciclabili: realizzazione di nuovi tracciati da Borgonovo verso le frazioni;
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- Rifiuti ed economia circolare;
- Riapertura dello IAT (Informazione e Accoglienza Turistica) presso la Rocca e apertura di nuovi info point sul territorio comunale;
- Orto sociale, in collaborazione con AUSL, associazioni del territorio e scuole per favorire I'integrazione intergenerazionale attraverso

la realizzazione di azioni collettive di giardinaggio, orto e frutticoltura.

3. L’ANALISI DI CONTESTO

La possibilita di realizzare le linee programmatiche e gli obiettivi strategici identificati dall’Amministrazione viene a dipendere dall’analisi di
contesto, in funzione della quale si definiscono gli elementi di forza e di debolezza dell’Ente.
L’analisi di contesto attiene da un lato alle condizioni esterne (macro-economiche generali, regionali e locali) e dall’altro alle caratteristiche

interne, con specifico riferimento agli asset a disposizione dell’Ente.

3.1 Analisi delle condizioni esterne

Come rilevato da Bankitalia?, la situazione macro-economica risente ancora in misura significativa degli effetti generati dal Covid, cui si ag-
giungono le ripercussioni delle tensioni geopolitiche culminate nella guerra in Ucraina. Sia in Europa che in Italia, la recrudescenza della pan-
demia e le persistenti strozzature dal lato dell'offerta pongono infatti rischi al ribasso per la crescita economica. La situazione complessiva
risulta ulteriormente aggravata dall'incremento dell’inflazione, determinato soprattutto dall’aumento dei prezzi delle materie prime, in primis
dei prodotti energetici e in particolare del gas. Tuttavia, secondo le previsioni condivise da Banca d’ltalia il tasso di inflazione dovrebbe ridursi
progressivamente nel corso del 2022, collocandosi ad un livello medio annuale del 3,2% e all'1,8% nel biennio 2023-24.

Per tale ragione Il Consiglio direttivo della Banca centrale europea ritiene di poter confermare un orientamento della politica monetaria di

tipo espansivo.

2 Bankitalia, Bollettino Economico n. 1-2022.
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Per quanto riguarda in particolare I'ltalia, la dinamica macro-economica tende a confermare i trend europei. A livello nazionale, gli ultimi mesi
del 2021 sono stati caratterizzati da una decisa contrazione della crescita per effetto di una riduzione dei consumiinterni e, in previsione, degli
investimenti. Cio nonostante, alla fine del 2021, le esportazioni italiane hanno continuato a crescere, supportate dalla ripresa del turismo
internazionale. E aumentato il numero delle ore lavorate e contestualmente si & registrata una riduzione del ricorso agli strumenti di integra-
zione salariale e un incremento delle assunzioni a tempo indeterminato. La rimozione del blocco dei licenziamenti in tutti i settori non ha
avuto ripercussioni significative. Il ristagno del tasso di disoccupazione riflette il progressivo recupero dell'offerta di lavoro, che si avvicina ai
valori pre-pandemici.

Anche a livello nazionale l'inflazione € salita su valori elevati (4,2 per cento in dicembre), sospinta dalle quotazioni dell'energia. Per il prossimo
futuro, gli aumenti dei costi di produzione potrebbero ulteriormente trasmettersi sui prezzi al dettaglio, determinando una contrazione della
domanda interna.

Le informazioni preliminari disponibili per il 2021 segnalerebbero un significativo miglioramento dell'indebitamento netto delle Amministra-
zioni pubbliche nel confronto con I'anno precedente. Per il triennio 2022-24 la manovra di bilancio approvata dal Parlamento lo scorso dicem-
bre accresce il disavanzo in media dell'1,3 per cento del PIL all'anno rispetto al quadro a legislazione vigente.

Per quanto concerne le previsioni nazionali relative al triennio 2022-24, lo scenario maggiormente accreditato si fonda sull’ipotesi che la
recente risalita dei contagi abbia riflessi negativi nel breve termine sui comportamenti di consumo, ma non richieda un severo inasprimento
delle misure restrittive. Si assume inoltre che la diffusione dell'epidemia si attenui progressivamente a partire dalla meta del 2022.
Conseguentemente, il PIL, che alla fine della scorsa estate si collocava 1,3 punti percentuali al di sotto dei livelli pre-pandemici, recupererebbe
i valori pre Covid gia nel corso del 2022. L'espansione dell'attivita proseguirebbe poi a ritmi robusti, seppure meno intensi rispetto a quelli
osservati in seguito alle riaperture nella parte centrale del 2021. In media d'anno il PIL aumenterebbe del 3,8 per cento nel 2022, del 2,5 nel
2023 e dell'1,7 nel 2024. Il numero di occupati crescerebbe piu gradualmente e tornerebbe ai livelli pre-crisi alla fine del 2022.

| prezzi al consumo salirebbero del 3,5 per cento nella media dell'anno in corso, dell'1,6 nel 2023 e dell'1,7 nel 2024.
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Le prospettive di crescita sono tuttavia soggette a molteplici rischi, orientati prevalentemente al ribasso. Nel breve termine l'incertezza che
circonda il quadro previsivo € connessa alle condizioni sanitarie e alle tensioni geo-politiche che condizionano in particolare I'offerta, le quali
potrebbero rivelarsi pil gravi e persistenti delle attese e mostrare un grado di trasmissione all'economia reale piu accentuato. Nel medio
termine, le proiezioni rimangono condizionate alla piena attuazione dei programmi di spesa inclusi nella manovra di bilancio e alla realizza-

zione completa e tempestiva degli interventi previsti dal PNRR.

Il contesto regionale

Per quanto riguarda I'Emilia Romagna, le previsioni elaborate da Prometeia e disponibili sul sito di Art-ER3, evidenziano come I'economia
regionale stia gia beneficiando di un quadro esogeno favorevole, che potrebbe ulteriormente migliorare per effetto della mobilitazione di
ingenti risorse da parte del PNRR.

Il PIL dell’Emilia-Romagna ha chiuso il 2021 con una variazione positiva del 6,9%, valore al di sopra della media di ripartizione (6,8% nel Nord
Est) e di quella italiana (6,3%). Alla base di questa ripresa, si segnala la crescita particolarmente intensa degli investimenti fissi lordi (+18,6%)
e del commercio estero (+12,5% le esportazioni). Piu contenuta la dinamica positiva dei consumi (+5,0% quelli delle famiglie).

Il PIL regionale potrebbe mantenere una crescita sostenuta anche nel 2022 (+4,1%), che consentirebbe di completare il recupero rispetto al
livello pre-Covid, e nel 2023 (+3,0%), confermando la posizione di testa dell’Emilia-Romagna tra le regioni italiane. Nel 2022 gli investimenti
sono previsti in aumento dell’8,8%, le esportazioni del 6,9% e i consumi finali interni del 4,3% (+5,2 la componente dei consumi delle famiglie).
Il recupero dei consumi delle famiglie richiedera invece piu tempo e si prevede che potra completarsi nel 2023. Sempre nel 2023 anche le
unita di lavoro (variabile costruita a partire dalle ore lavorate) dovrebbero riportarsi sui livelli 2019.

Il reddito disponibile delle famiglie, che dovrebbe aver chiuso il 2021 in crescita del 3,8% (a valori reali), dovrebbe proseguire la dinamica

positiva, piu contenuta, nel 2022 (+1,9%) e nel 2023 (+1,5%).

3 Scenari previsionali 2022 — 2023 relativi all'ecamia regionale, disponibile su https://www.art#2022/01/scenari-previsionali-per-il-2022-e-2028ative-
alleconomia-regionale/
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La situazione socio-economica del territorio
L'identificazione delle specifiche caratteristiche sociali ed economiche del Comune di Borgonovo Val Tidone ¢ alla base di un’azione strategica
efficace, che prende avvio dalla corretta definizione dei bisogni della cittadinanza e si sviluppa tenendo conto delle risorse umane, finanziarie

e tecniche a diposizione.

Popolazione

In base ai dati forniti dal Servizio Demografico comunale, al 31.12.2021 la popolazione del Comune di Borgonovo Val Tidone era costituita da
8.111 abitanti, equamente distribuiti tra maschi (50,1%) e femmine (49,9%) (tabella 1). Il numero totale dei nuclei familiari presenti sul terri-
torio alla stessa data era pari a 3.460. Per quanto concerne la dinamica riferibile all'intero anno 2021, si sono registrati 49 nuovi nati e 104
morti, cui pertanto corrisponde un saldo naturale negativo di 55 abitanti. Tale variazione negativa & stata tuttavia piu che compensata dal
saldo migratorio tra neo iscritti, pari a 390, e soggetti cancellati pari a 317.

Tabella 1 — Popolazione residente nel Comune di Borgonovo VT

Popolazione residente al 31/12/2021 8.111
di cui:

maschi 4.062
femmine 4.049
Nati nell'anno 49
Morti nell'anno 104
Saldo naturale - 55
Iscritti nell'anno 390
Cancellati nell'anno 317
Saldo migratorio 73

Fonte: Servizio Demografico comunale
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| dati del Censimento Istat, riferibili all’'anno 2020, consentono di identificare le caratteristiche strutturali della popolazione del Comune ri-
spetto al dato complessivo della provincia di Piacenza (Tabella 2). Un primo elemento in grado di incidere sulla composizione dei bisogni della
cittadinanza e rappresentato dal peso assunto da specifiche fasce della popolazione, le quali inevitabilmente esprimono esigenze proprie; ci
si riferisce, in particolare, alla popolazione in eta prescolare (sino a 4 anni) che ha un peso significativamente maggiore nel Comune rispetto
al dato provinciale (4,5% contro 3,7%). L’ulteriore dato di rilievo & rappresentato dalla minore incidenza della popolazione anziana (dai 65 anni
di eta), che per il Comune di Borgonovo rappresenta il 22,7% della popolazione complessiva contro il 24,9% del dato provinciale. Da questo
punto di vista, la struttura sociale del Comune si discosta anche da quella della citta di Piacenza ove il peso della popolazione anziana &

sostanzialmente in line con quello della Provincia nel suo complesso.

Tabella 2 — Struttura della popolazione per fasce d’eta

Fasce d’eta Borgonovo Prov. Piacenza

Eta prescolare (fino a 4 anni) 4,5% 3,7%
Eta scolare (5-14 anni) 8,4% 8,8%
Giovani (15-29 anni) 14,7% 14,3%
Adulti (30-64 anni) 49,8% 49,4%
Anziani (da 65 anni e oltre) 22,7% 24,9%

Territorio

Il Comune di Borgonovo Val Tidone si estende su una superficie di 51,72 mq e ha sede presso la Rocca, posta in piazza Garibaldi 18 ove si
collocano tutti gli uffici comunali.

Dal punto di vista geografico, il territorio e prevalentemente pianeggiante; tuttavia, la sua collocazione alle propaggini dell’Appennino piacen-
tino attribuisce carattere collinare ad una porzione del territorio comunale. Oltre al torrente Tidone, il Comune & attraversato dai torrenti
Torto, Marara, Carona e Corniolo.

L'articolazione delle strade di competenza comunale & la seguente:
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STRADE
* Statali Km. 11,00
* Regionali Km. 45,00
* Provinciali Km. 10,50
* Comunali Km. 76,00
* Autostrade Km. 0,00

Servizi: strutture operative

Nell’ambito del territorio comunale si collocano 4 strutture scolastiche che coprono i gradi di istruzione sino alle scuole secondarie di | grado
nonché una struttura per anziani dotata di 222 posti letto.

Tabella 3 — Strutture per I'erogazione di servizi

Struttura N. N. Posti
Asili nido 1 32
Scuola dell’infanzia 1 131
Scuole primaria 1 300
Scuole secondaria di | grado 1 250
Strutture per anziani 1 222

Assetto produttivo

| dati forniti dalla Camera di Commercio consentono di identificare la presenza sul territorio comunale di 731 imprese. La distribuzione setto-
riale mostra la rilevanza del settore agricolo, ove operano 118 imprese vale a dire il 16,1% del totale e il 37,1% di quelle non di servizi. Il
macro-settore che evidenzia il numero maggiore di imprese € comunque rappresentato dai servizi, che coprono il 56,5% del totale delle unita
produttive presenti nel Comune.
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Tabella 4 — Numero di imprese per macro-settori di attivita

Settore n. imprese

Agricoltura 118
Manifattura 107
Costruzioni 93
Servizi 413
Totale 731

3.2. Analisi delle condizioni interne

Risorse umane

Con delibera di Giunta Comunale é stata approvata la revisione della dotazione organica, la ricognizione annuale delle eccedenze e il piano

dei fabbisogni del personale per il triennio 2022/2024. Nel prospetto che segue ¢ illustrato il quadro della dotazione organica, che prevede

un’organizzazione costituita da 29 posti a tempo indeterminato, di cui 2 attualmente vacanti:

Cat. di ac- n. posti Tempo pieno / Part-time Coperti / Vacanti
cesso

D 6 6 tempo pieno 5 coperti tempo pieno

1 coperto p.t. 30 h (Ass. Sociale)
C 12 11 tempo pieno 9 coperti
2 vacanti (Agente di P.L. — Istr. Amm.vo
Cont.)
1 part-time 30 h

1 coperto p.t.30 h

B.3 8 8 tempo pieno 8 coperti
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B 1 1 tempo pieno 1 coperti

A 2 2 tempo pieno 1 coperto tempo pieno
1 copertop.t.30 h

totale 29 28 tempo pieno 24 coperti a tempo pieno + 2 coperti a 30h
+ 2 vacanti
1 part-time 30 h 1 coperto p.t. 30 h.
29 27 coperti e 2 vacanti

Il piano del fabbisogno del personale per il triennio 2022/2024 illustrato nella sezione operativa € stato redatto ai sensi dell’art. 91 del D.Lgs.
267/2000 e dell’art. 39 della Legge n. 449/1997 e s.m.i.
Come in precedenza evidenziato, la struttura organizzativa prevede 4 settori a capo dei quali sono state individuate 4 posizioni organizzative.

Il Segretario Generale sovraintende e coordina I'attivita dei responsabili.

Organismi, entri strumentali, societa controllate e partecipate

| componenti del “Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Borgonovo Val Tidone”, identificati sulla base dei criteri stabiliti dal D.
Lgs.118/2011 art.11 ter, quater e quinques, come modificati dall’art.1 del D. Lgs. 10 agosto 2014, n.124 e dal principio contabile applicato 4/4

paragrafo 2, sono i seguenti organismi partecipati:

Tipologia Denominazione Natura giuridica Quota di partecipa- Patrimonio
zione netto al
31/12/2020
Organismi Nessuno
strumentali
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Enti strumen-
tali controllati

Nessuno

Enti strumen- | ASP Azalea Azienda di servizi 421,35 %o €3.422.742,54
tali partecipati alla persona
Fondazione Val Tidone | Fondazione 6,82% € 91.820,00
Musica
Acer — azienda casa | Ente pubblico eco- 2,145% € 3.791.304,00
Piacenza nomico
ATERSIR Agenzia terri- | Agenzia della re- 2,3592 € 6.578.565,79

toriale dell’Emilia Ro-
magna per i servizi

gione Emilia Roma-
gna

(Quota di sola par-
tecipazione al voto

idrici e rifiuti sul consiglio locale
della Provincia di
Piacenza)
Societa con- | Nessuna
trollate
Societa parte- | Lepida Scpa Scpa 0,0014% € 73.299.833

cipate

Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello

amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

Gli interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono

volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive

comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni,

monitora costantemente I'opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.
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L’AZIONE DELL’ENTE: LINEE PROGRAMMATICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E PROGRAMMI OPERATIVI

L’analisi delle condizioni di contesto e strumentale alla elaborazione di linee di azioni coerenti con il sistema dei bisogni espressi da cittadini,
famiglie ed imprese.

Come gia evidenziato, nell’ambito della programmazione dell’Ente, lo sviluppo e la concretizzazione delle linee programmatiche di mandato
di cui all'art. 46 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sono demandati alla Sezione Strategica del DUP. In tale documento, cosi come
nella codifica di bilancio, le attivita del Comune sono organizzate in macro-raggruppamenti, definiti “missioni”. La strategia dell’Ente si sviluppa
quindi, con riferimento a ciascuna missione, attraverso la realizzazione di programmi orientati al perseguimento di obiettivi specifici. | pro-
grammi possono avere durata pluriennale e hanno talvolta carattere intersettoriale.

Per quanto attiene al Comune di Borgonovo Val Tidone, dalle linee programmatiche di mandato 2021/2026 approvate con deliberazione
consiliare n. 48 del 26/11/2021 si rinvengono gli indirizzi e gli obiettivi strategici declinati nelle missioni e nei programmi contenuti nel DUP

2022-2024, di seguito riportati:

ELENCO DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI DI BILANCIO

MISSIONE PROGRAMMA

01- SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE 1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria Generale

3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e Stato Civile

8 - Statistica e sistemi informativi

9 - Servizio di assistenza tecnico amministrativa agli enti locali
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10 - Risorse umane
11 - Altri servizi generali

02- GIUSTIZIA

1 - Uffici giudiziari
2 - Casa circondariale e altri servizi

03- ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

1 - Polizia Locale e Amministrativa
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana

04- ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

1 — Istruzione prescolastica

2 — Altri ordini di istruzione non universitaria
4 - Istruzione universitaria

5 - Istruzione tecnica superiore

6 - Servizi ausiliari all’istruzione

7 - Diritto allo studio

05- TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI

1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico
2 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

06- POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

1 - Sport e tempo libero
2 — Giovani

07- TURISMO

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

08- ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

1 - Urbanistica e assetto del territorio
2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-po-
polare

09- SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

1 — Difesa del suolo
2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
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3 —Rifiuti

4 — Servizio idrico integrato

5 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
6 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

7 - Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

8 - Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

1 - Trasporto ferroviario

2 - Trasporto pubblico locale

3 - Trasporto per vie d’acqua

4 - Altre modalita di trasporto

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

11- SOCCORSO CIVILE

1 - Sistema di protezione civile
2 - Interventi a seguito di calamita naturali

12- DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per gli asili nido

2 - Interventi per la disabilita

3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

13- TUTELA DELLA SALUTE

1 - Servizio sanitario regionale finanziamento ordinario corrente per la ga-
ranzia dei LEA

2 - Servizio sanitario regionale finanziamento aggiuntivo corrente per li-
velli di assistenza superiori ai LEA

3 - Servizio sanitario regionale finanziamento aggiuntivo corrente per la
copertura dello squilibrio di bilancio corrente

4 - Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad
esercizi pregressi

5 - Servizio sanitario regionale investimenti sanitari

6 - Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN
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7 - Ulteriori spese in materia sanitaria

14- SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

1- Industria, PMI e artigianato

2- Commercio, reti distributive, tutela dei consumatori
3- Ricerca e innovazione

4- Reti e altri servizi di pubblica utilita

15- POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
2 - Formazione professionale
3 - Sostegno all'occupazione

16- AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

1 — Sviluppo del Settore Agricolo e del sistema agroalimentare
2 - Caccia e pesca

17- ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

1 — Fonti energetiche

18- RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

1 - Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

19- RELAZIONI INTERNAZIONALI

1 - Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

20- FONDI DA RIPARTIRE

1 - Fondo di riserva
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita
3 - Altri fondi

50-DEBITO PUBBLICO

1 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
2 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

60- ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

1 - Restituzione anticipazioni di tesoreria

99- SERVIZI PER CONTO TERZI

1 - Servizi per conto terzi - Partite di giro
2 - Anticipazioni per il finanziamento del Sistema Sanitario Nazionale
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1)

| predetti programmi di bilancio sono realizzati mediante I'identificazione di obiettivi specifici e progetti di miglioramento, cui vengono asse-

gnate risorse umane e strumentali, coerentemente con quanto rilevabile nella Sezione Operativa del DUP.

Al fine di consentire il completamento del processo di programmazione, agli obiettivi e ai progetti identificati € attribuito un peso in funzione
della loro complessiva rilevanza strategica; ad essi sono inoltre associati indicatori di risultato tali da consentire il monitoraggio delle attivita

svolte e la verifica del grado di perseguimento degli obiettivi stessi.

Il processo seguito e le azioni di miglioramento del Ciclo di gestione delle performance

Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

Il ciclo di gestione della performance rappresenta il quadro di riferimento dell’azione delle amministrazioni, ed & il processo che collega le seguenti attivita:
pianificare, eseguire e far eseguire, misurare e valutare, agire di conseguenza. Tale processo vede coinvolto I'Ente nel suo complesso - organo di indirizzo
politico amministrativo, Responsabili di Servizi e tutto il personale e, nel rispetto dei principi della Trasparenza, viene portato a conoscenza degli
stakeholder (cittadini/utenti, professionisti, associazioni, imprese, sindacati ecc.)

Il ciclo della performance e costituito dalle seguenti fasi:

PIANIFICAZIONE

| documenti di pianificazione definiscono gli obiettivi e i risultati attesi dall’ente e stabiliscono livelli di prestazioni prioritari che derivano dal mandato
istituzionale e dalle scelte strategiche adottate dall’organo di indirizzo politico e dai Responsabili di Settore. La fase di pianificazione che ha portato alla
costruzione del presente Piano ha origine dal DUP - Documento Unico di Programmazione approvato dall’Ente per il triennio 2022-2024, cosi come
aggiornato rispetto al precedente, nel quale viene svolta un’attenta analisi delle condizioni organizzative e dell’ambiente di riferimento, che nella parte di

Analisi del contesto esterno ed interno .
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2)

Sempre dal DUP 2022-2024 sono state estrapolate le linee di mandato, gli indirizzi strategici, gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi correlati
alle relative missioni e programmi operativi che hanno portato alla definizione e assegnazione degli obiettivi gestionali ed individuali che si intendono
raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori. Vengono presi in considerazione gli obiettivi di gestione (individuali o di gruppo);

Gli obiettivi devono essere:

¢ rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche e alle strategie dell’Amministrazione;

e specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

e riferibili ad un arco temporale precisato; All'interno di ciascun servizio/settore verranno individuati ad inizio anno gli obiettivi, i progetti di miglioramento,
il loro peso, gli indicatori di risultato ad essi collegati ed il personale coinvolto nella realizzazione di ciascun obiettivo. Gli obiettivi dovranno essere
attentamente monitorati in corso d’anno anche al fine di apportare eventuali modifiche ed integrazioni in relazione all’andamento effettivo della gestione.

Ogni dipendente verra valutato sugli obiettivi a lui assegnati individualmente o in gruppo e/o come componente del servizio/settore.

| risultati relativi agli obiettivi assegnati ai dipendenti vengono valutati al 31.12 di ogni anno sulla base degli indicatori previsti.

Il punteggio ottenuto per ogni obiettivo corrisponde alla percentuale di raggiungimento dell’obiettivo stesso.

Tutti i dipendenti, in qualita di soggetti interessati, vengono coinvolti nel processo di pianificazione e definizione degli obiettivi assegnati, rispetto
ai quali saranno valutati. Una volta individuati e definiti, gli obiettivi individuali o di gruppo vengono approvati dalla Giunta Comunale. Ad ogni dipendente
viene illustrata la scheda individuale che riporta gli obiettivi (ed i relativi indicatori di risultato) in cui & coinvolto e alla realizzazione dei quali € chiamato a

partecipare. Insieme agli obiettivi vengono illustrati gli ulteriori elementi di valutazione riferiti alle competenze ed ai comportamenti organizzativi.

MONITORAGGIO

E’ prevista un’attivita di controllo a garanzia che il perseguimento degli obiettivi avwvenga mantenendo adeguate condizioni di salute organizzativa e
finanziaria, attraverso il monitoraggio in corso di esercizio - c.d. verifica intermedia degli obiettivi - e I'attivazione di eventuali interventi correttivi sugli
obiettivi. La verifica intermedia viene effettuata attraverso una specifica riunione con tutti i valutati in relazione allo stato di avanzamento degli obiettivi
anche al fine di individuare azioni e strumenti idonei al superamento di eventuali criticita riscontrate; Viene poi organizzato un incontro individuale con

ogni singolo soggetto per il quale sussistono fatti e/o difficolta riscontrate che potrebbero portare ad una valutazione finale dell’apporto individuale non
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in linea con le attese, al fine di consentire di adeguare il proprio lavoro e comportamenti all’obiettivo. Gli esiti del confronto e della verifica della fase
intermedia vengono indicati nella scheda di valutazione.

3) MISURAZIONE E VALUTAZIONE

L’Ente, in coerenza con quanto disposto dal Decreto Legislativo n. 150/2009 e dal CCNL 1.04.1999 e successive modificazioni, si &€ dotato di un sistema
di misurazione e valutazione della performance, i processi e gli indicatori sono noti a tutti i soggetti coinvolti prima che abbia inizio il processo di valutazione.
Con deliberazione della Giunta Comunale sono state approvate le nuove schede di valutazione ad integrazione dell'attuale sistema di valutazione della
performance individuale dei Responsabili e dei dipendenti, contenenti la nuova metodologia permanente di valutazione per i Responsabili, unitamente
alla legenda degli indicatori di valutazione delle competenze organizzative.

L'obiettivo che tale sistema di valutazione si pone e quello della ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico, al fine di innalzare i livelli di
qualita contenendo al contempo i costi dei servizi pubblici offerti ai cittadini e alle imprese. La valorizzazione del merito ed il riconoscimento di
responsabilita specifiche dei dirigenti, delle P.O. e dei dipendenti tutti sono alla base della metodologia adottata. Il processo valutativo descritto si pone
inoltre I'obiettivo di sostenere i processi di crescita dei singoli individui, di costruire la base di riferimento per la definizione delle politiche del personale e
integrarsi con i piani della formazione ed il sistema incentivante nella sua pilt ampia accezione.

Il Comune si pone i seguenti obiettivi:

1. evidenziare I'importanza del contributo individuale del personale valutato rispetto agli obiettivi dell’amministrazione nel suo insieme e della struttura
organizzativa di appartenenza;

2. chiarire e comunicare che cosa ci si attende - in termini di risultati e comportamenti — dalla singola persona;

3. valorizzare le risorse professionali dell’Ente, promuovendo percorsi di crescita delle competenze individuali tesi al miglioramento della performance;

4. creare occasioni di confronto periodico e costruttivo tra gli attori del processo di valutazione come momenti di crescita comune e per il miglioramento
progressivo dell’organizzazione mediante I'esplicitazione degli aspetti positivi e delle criticita nello svolgimento del lavoro;

5. sostenere il senso di partecipazione e responsabilita del personale nella realizzazione degli obiettivi dell’ente e accrescere in tal modo il senso di
appartenenza all’organizzazione;

6. contribuire a creare e mantenere un clima organizzativo favorevole;

7. premiare la performance con opportuni sistemi incentivanti.
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3)

Oggetto della valutazione sono:

a) gli obiettivi di gestione (individuali o di gruppo);

b) la qualita del contributo individuale alla performance dell’unita organizzativa di appartenenza;

c) le competenze dimostrate e i comportamenti organizzativi.

La valutazione relativa agli elementi indicati riguarda la prestazione lavorativa annuale ed ha effetti sull’incentivo di produttivita. In particolare:

Ill

1) La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi e finalizzata a rilevare il “risultato” del lavoro individuale o di gruppo dei dipendenti in termini
di raggiungimento di obiettivi di sviluppo, miglioramento e mantenimento (questi ultimi intesi come svolgimento di attivita ordinaria/istituzionale con il
mantenimento dei relativi standard).

2) La valutazione degli elementi di cui ai precedenti punti b) e c¢) riguarda comportamenti direttamente osservabili nella vita organizzativa quotidiana che
sono causalmente collegati alla prestazione lavorativa individuale; viene effettuata considerando i comportamenti agiti e le competenze dimostrate
rispetto all’ambito gestionale (come si gestisce la propria attivita), relazionale (come ci si rapporta con gli altri) e innovativo (pro positivita e disponibilita
al cambiamento).

| soggetti coinvolti nel processo valutativo sono:

¢ il nucleo di Valutazione, che valuta le prestazioni dei Responsabili di Posizione Apicale e coordina e monitora il processo valutativo garantendone
omogeneita di applicazione all'interno dell’Ente;

e | Titolari di Posizioni Organizzative espressamente delegate, che effettuano la valutazione della performance dei dipendenti assegnati anche attraverso
una differenziazione delle valutazioni;

RENDICONTAZIONE

La fase di rendicontazione dei risultati, ovvero I'attivita di predisposizione periodica di documenti che informano sulla performance raggiunta dall’ente, &
rivolta:

¢ ai dipendenti mediante illustrazione a consuntivo dei risultati complessivi raggiunti dal servizio ed effettuazione di colloqui individuali per analizzare la
prestazione dell’anno trascorso relativamente ai comportamenti organizzativi, con contestuale consegna della scheda individuale riportante il risultato

della valutazione unitamente alle indicazioni per il miglioramento della prestazione che verra firmata per presa visione;
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e agli organi di indirizzo politico, ai vertici delle amministrazioni nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi. Tale rendicontazione trova esplicitazione nella predisposizione di una Relazione sulla Performance, che dia conto dei risultati salienti
evidenziati durante le fasi di monitoraggio, misurazione e valutazione, anche ai fini della pubblicazione del documento funzionale agli obblighi di
trasparenza. La rendicontazione dei risultati dell’Ente nel suo complesso e di quelli conseguiti da ciascun dipendente ha I'ulteriore finalita di avviare un

circolo virtuoso di miglioramento nelle definizione del sistema di misurazione e valutazione degli obiettivi.

Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione delle performance

L'ottica e quella del miglioramento continuo che I'amministrazione intende perseguire nella gestione delle risorse che utilizza, dei servizi che produce, ma
anche nel processo di apprendimento e di crescita delle competenze professionali dei dipendenti. Fondamentale & il tema dello sviluppo e innovazione
dell’organizzazione, finalizzato al coinvolgimento delle persone con l'obiettivo di indirizzare le conoscenze e le competenze presenti nell'ente al
miglioramento dei processi organizzativi, alla semplificazione dei flussi operativi di lavoro e all'integrazione nei processi trasversali per una piu efficace e
tempestiva capacita di risposta alle domande della cittadinanza. Il Piano si pone inoltre come obiettivo di pit lungo periodo lo sviluppo di un nuovo stile di
direzione, che attraverso il coinvolgimento delle persone e la loro partecipazione attiva all'organizzazione dell'ente possa arrivare a costituire una comunita
in cui Amministrazione e dipendenti insieme condividano e concorrano al perseguimento dei medesimi obiettivi e dei medesimi valori. Dal momento che
la performance ¢ il contributo ad un risultato atteso (obiettivo) e questo contributo & composto di conoscenza e di comportamenti e che entrambi gli
aspetti (conoscenza e comportamenti) sono oggetto di valutazione, dovranno essere condivisi in fase di programmazione lungo I'asse gerarchico *

funzionale.

Considerazioni su periodo emergenza Covid e ricadute sulla programmazione e organizzazione del lavoro

Il Comune di Borgonovo Val Tidone ha dovuto adeguare, negli anni dell’emergenza epidemiologica, la propria struttura organizzativa per garantire
I"accesso del pubblico agli uffici e servizi comunali e garantire, nel limite del possibile il rispetto degli adempimenti amministrativi e politici.

Il contenimento della pandemia ha inoltre reso necessario I'utilizzo dello smart working e di collegamenti on line per incontri e formazione richiedendo

all’Ente importanti adeguamenti organizzativi di natura informatica e digitale, per garantire la riduzione dei rischi di contagio e I'erogazione dei servizi al

cittadino.
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La rigorosa applicazione e osservanza dei protocolli e delle misure di tutela della salute individuale e collettiva, I'erogazione dei servizi comunali con
attenzione al distanziamento e al rispetto delle norme comportamentali, ha permesso al Comune e permettera ancora, di rispettare le scadenze e non
rimandare attivita e i servizi di interesse dei cittadini. La riorganizzazione delle modalita di gestione ed erogazione dei servizi implica naturalmente un
maggiore impegno a livello di risorse umane, di tempo, di risorse economiche, di flessibilita e di coordinamento tra gli uffici.

La programmazione dei servizi e le progettazioni di risposte ai bisogni dei cittadini, superato il periodo di emergenza maggiore e del lockdown completo,
sono stati riorganizzati in considerazione delle normative regionali e nazionali di prevenzione epidemiologica

Il Servizio Sociale continuera a svolgere il punto centrale per il monitoraggio delle fasce deboli del territorio per un pronto intervento in caso di
peggioramento della situazione emergenziale.

Il Nido d’Infanzia ha visto la ridistribuzione degli spazi interni ed esterni al fine di creare le cosiddette “ Bolle sezione” con l'intento di limitare le occasioni
di contagio fra i minori e/o il personale. Le risorse economiche contrattualizzate con il gestore hanno consentito la realizzazione di percorsi educativi svolti
nel periodo estivo.

In collaborazione con I'Istituto Comprensivo, si sono riorganizzati gli spazi interni ed esterni di tutti i plessi scolastici per contingentare gli ingressi/uscita
degli alunni, individuando sia i locali piu idonei alle classi, sia gli spazi esterni dedicati, nel rispetto delle distanze imposte dalle normative anti-Covid.

Il servizio Trasporto Scolastico si & dovuto adeguare ai nuovi orari imposti dall’organizzazione scolastica oltre alle modalita di svolgimento nel rispetto dei
protocolli regionali e statali; cosi come il servizio di ristorazione scolastica che ha dovuto affrontare una riorganizzazione generale volta ad evitare
assembramenti nei locali mensa, mettendo in campo risorse umane ed economiche per garantirne il corretto svolgimento; sono stati limitati gli accessi al
refettorio alle classi del primo ciclo della primaria , mentre le classi del secondo ciclo hanno consumato il pasto in classe con appositi vassoi monouso in
materiale riciclabile .

| benefici economici legati all’emergenza Covid hanno determinato un importante spiegamento di forze per far fronte agli adempimenti.

Il Piano performance 2022-2024, in considerazione del periodo storico particolare dovra pertanto essere flessibile per consentire una rimodulazione, anche
dal punto di vista formale, degli obiettivi, degli indicatori e dei target che tenga in debito conto gli effetti della crisi in corso, cosi come delle misure adottate
per farvi prontamente fronte. Saranno pertanto necessari incontri periodici al fine di rimodulare il Piano della Performance 2022/24 e di realizzare obiettivi

ed interventi ad hoc nella logica della massima collaborazione tra settori e stakeholder del territorio.
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SEGRETARIO GENERALE

Obiettivi specifici del Segretario Generale — Dottoressa Laura Cassi

(art. 9, comma 1, lettera b, d.lgs. 150/2009).

SERVIZI E ATTIVITA
Organizzazione pianificazione personale - ISTAT - Contrattazione - Nucleo di Valutazione - Formazione - Digitalizzazione - Trasparenza e

anticorruzione - Procedimenti disciplinari - Controllo di gestione

DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Consulenza giuridico amministrativa agli organi dell’Ente.

Assistenza e coordinamento nella redazione di atti e procedimenti complessi e nella predisposizione dei regolamenti.
Esercizio delle competenze conferite o delegate dal Sindaco, previste nello statuto e nei regolamenti.

Assistenza, consulenza e verbalizzazione alle sedute della Giunta e del Consiglio comunale.

Esercizio delle funzioni di sovraintendenza e coordinamento specifiche attribuite dal Sindaco.

Organizzazione e pianificazione del personale.

Attuazione degli indirizzi stabiliti dagli organi di governo dell’ente secondo le direttive impartite dal Sindaco.

Sovraintendenza alla gestione dell’Ente.
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PROGETTO INTERSETTORIALE 1: FIERA DELL’ANGELO

Settore

INTERSETTORIALE

Settore | — Affari Generali ed Istituzionali — Servizi alla persona
Settore Il — Economico Finanziario

Settore Ill — Politiche del Territorio

Settore Polizia Locale

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Ivana Pallavera
Fabio Fanzini
Riccardo Marchesi

Amministratore Referente

Sindaco

Vicesindaco

Assessore Cultura

Assessore Commercio e Piccola Impresa — Turismo e valorizzazione del territorio
Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO
N.1

Denominazione progetto: Organizzazione della Fiera dell’Angelo

Denominazione obiettivo: Organizzazione della Fiera dell’Angelo

Ciclo di vita dell’obiettivo

Annuale

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 14
Sviluppo econo-
mico e competi-
tivita
Programma 2
Commercio, reti
distributive, tu-
tela dei consu-
matori

PESO Punti : Settore | 15 - Settore Il 10 — Settore lll 10 — Settore PM 25
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. NI ALI:'I:IOLI}:;(gT(!gIZI\ZIC;IIE.TI 1|2(3|4|5|6|7|8|9|10| 11 |12 RISUL'I:::Ii?'O S B
TESI TARGET INDICATORI
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Attivita preparatoria

Responsabili di Settore

Servizio Attivita Economiche

Ottenimento
permessi (Pro-
vincia, Prefet-
tura)
Completamento

Report finale

L Servizio Cultura . 100%
istituzionale .. gare per acquisi-
Settore Polizia Locale Jione beni e ser-
vizi
Allestimento
aree dedicate
Responsabili di Settore Tracciamento e
cartografia aree
Tracciamento aree de- Servizio Attivita Economiche espositori, am- 100% Report finale
dicate Settore Polizia Locale bulanti e Luna
Supporto: Servizio Protocollo Park
Relazione per
opuscolo Fiera
Evento “Inaugu-
Gesti ‘i Responsabili di Settore razione Fiera”
Fiiialone operativa Servizio Cultura Ge;’zzir;:;ee 100% Report finale
Settore Polizia Locale Servizio con-
trollo del territo-
rio
- Rilascio conces-
Gestione amministra- Responsabili di Settor.eh DI, BV ‘
tiva ed economica Servizio AtFl\./lta Economiche zioni e Ilti:enze Report finale
. Servizio Cultura Riscossione
delle occupazioni (ca- ; 100% .
quota Fiera Conto economico

none patrimoniale
unico e quota fiera)

Servizio Economico Finanziario
Servizio Tributi

Riscossione CUP
(verifica attivita
concessionario)

Fiera
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Contabilizza-
zione degli in-
cassi
Fatturazione
quota fiera

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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SETTORE | — SERVIZIO AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI
Responsabile — dott. Paolo Cassi

DESCRIZIONE

Il Servizio Affari Generali e Istituzionali assiste I'Ente nei rapporti istituzionali e negli affari di rilevanza generale e offre il supporto necessario agli
organi della direzione politica, atteggiandosi, contestualmente, a raccordo tra i diversi enti e amministrazioni operanti sul territorio.

Il Servizio in parola, difatti, assolve a molteplici funzioni e compiti, predisponendo I’attivita degli organi deliberanti interni, adempiendo alle fun-
zioni e ai compiti amministrativi connessi con le massime cariche istituzionali dell’Ente e svolgendo tutti i lavori preparatori e conseguenti all’at-
tivita deliberativa dell’organo di competenza. Il Servizio ricopre un ruolo determinante per I'attuazione dell’autonomia funzionale e organizzativa
degli organi deliberanti dell’ente, assicurando il supporto tecnico amministrativo ai singoli Consiglieri, alla Giunta nonché ai gruppi politici e alla
relativa conferenza dei rispettivi presidenti. In tale contesto svolge tutta I'attivita propedeutica e istruttoria delle adunanze consiliari. Assicura il
necessario supporto operativo agli organi di direzione politica del comune, dalla convocazione all'assistenza alle sedute, dalla formalizzazione alla
redazione dei verbali, nell’organizzazione di eventi e ricorrenze istituzionali, nelle attivita di relazioni esterne e di comunicazione istituzionale.

Il Servizio svolge in questa dimensione, compiti di supporto tecnico - amministrativo provvedendo alla convocazione del Consiglio Comunale e
della Giunta Comunale, predisponendo i testi deliberativi con conseguente attivita di trascrizione dei verbali delle relative sedute pubblicazione
e inoltro ai soggetti, interni ed esterni, interessati . Filtra le istanze rivolte dalla cittadinanza agli organi di vertice fornendo assistenza nell’indivi-
duazione delle norme primarie o secondarie che disciplinano le modalita di esercizio del potere locale atto a fornire risposte legittime ed adeguate

Parimenti fornisce al Segretario Comunale supporto allo svolgimento delle attivita che le norme di diverso grado affidano a tale figura e che non
rientrano nella specifica competenza di altri Settori/Servizi, quali ad esempio nella redazione ed attuazione del Piano Triennale della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, nella fase del controllo di gestione mediante i Controlli Interni.

Il Servizio Protocollo assicura la regolarita nei flussi della corrispondenza e le pubblicazioni dell’Albo Pretorio on-line, garantendo la conservazione
digitale mediante sottoscrizione di Convenzione con l'lstituto dei Beni artistici, Culturali e Naturali di Bologna. Grazie ad un up-grande del soft-
ware di gestione del Protocollo si € avviato il processo di completa digitalizzazione degli atti; tutti gli atti registrati al protocollo vengono quindi
assegnati e trasmessi agli uffici ed amministratori competenti in via telematica.

Il Servizio spedizione posta cartacea in uscita viene garantita giornalmente. Le spedizioni di raccomandate e atti giudiziari vengono regolarmente
registrate per una corretta e rapida consultazione.
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Presso I'Ufficio Protocollo vengono depositate le cartelle Equitalia e gli Atti Giudiziari del Tribunale o dell’Ufficiale Giudiziario, prese in carico
registrate e consegnate agli interessati.

Rilascio tesserini venatori caccia annuali richiesti, previo verifica adempimenti dovuti dagli interessati.

Segreteria - agenda del Sindaco e degli Assessori

URP — Centralino informazioni inerenti: disbrigo pratiche, attivita uffici, informazioni generali su servizi degli uffici comunali, ricezione segnala-
zioni dai cittadini da inoltrare a uffici competenti e amministratori.

A far data dal 17 settembre 2020 il servizio notifiche viene assolto da Poste Italiane s.p.a. in maniera sinergica con il Servizio Protocollo; il servizio
comunale riceve I'atto lo protocolla lo registra e lo predispone per la consegna ; provvede, per ogni atto che deve essere notificato in primo
luogo alla protocollazione, alla registrazione in ordine cronologico in apposito registro, alla predisposizione di tutta la documentazione da con-
segnare al Messo Notificatore ed infine, ottemperati tutti i passaggi, a darne riscontro all’Ente richiedente con relativa richiesta di spese di
notifica.

Cognome e Nome Profilo Categoria
Braghieri Maria Rita Istruttore Amministrativo Contabile C4
Metti Maria Assunta Collaboratore Amministrativo B8
Caritatevoli Roberto Operatore Centralinista A5
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: CULTURA DELLA LEGALITA’

Settore/Servizio

Affari Generali ed Istituzionali

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Promozione della cultura della legalita

Denominazione obiettivo: Promozione di un sistema strutturato di cultura della legalita e di trasparenza

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.1 ) T R . ) : : ) Gestione Pro-
dell’azione amministrativa implementando le attivita connesse all’adozione del Piano Triennale di Prevenzione gramma 2
della Corruzione (PTPC) 2022-2024 Segreteria Gene-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale rale
PESO Punti 2
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4|5|6(7|8[9|10]| 11|12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Approvazione PTPC 2022-2024
PTPC triennio in vigore e pub-
Supporto al Segretario . 2022-2024 con blicato nella Se-
Generale nella predispo- Segretario Generale deliberazione di zione Ammini-
1 P P Responsabile Settore X X | X 100%

sizione del PTPC
triennio 2022/2024

Affari Generali ed Istituzionali

Giunta Comu-
nale entro i ter-
mini
di Legge

strazione Traspa-

rente del Sito in-

ternet Istituzio-
nale
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Monitoraggio in corso
d’anno rispetto alle mi-

sure previste e adottate Segretario Generale
con puntuale pubblica- Responsabile Settore o N -
2 zion: nella sezpione “Am- | Affari Genzrali ed Istituzionali Re- verifica 'att|V|ta 100% VSRS EiniEis
.. . I . previste tuate
ministrazione Traspa- sponsabili di Settore per gli adem-
rente” del sito internet pimenti di competenza
istituzionale secondo le
prescrizioni di Settore
Monitoraggio dell’atti-
vita di automatizzazione Segretario Generale ‘
3 della pubblicazione di Responsabile Settore Verifica attivita 100% Verifiche effet-

documenti nella sezione
“Amministrazione Tra-
sparente”

Affari Generali ed Istituzionali

previste

tuate

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 2: PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI

Settore/Servizio

Affari Generali ed Istituzionali

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Promozione della cultura di protezione dei dati personali

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.2 Denominazione obiettivo: Promuovere la cultura della tutela dei dati personali attraverso I'aggiornamento del Gestione Pro-
Registro dei trattamenti dei dati gramma 2
Segreteria Gene-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale =la
PESO Punti 2
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4|5|6(7|8[9|10]| 11|12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Attuazione del regola-
mento europeo Attivita di ag-
2016/679/UE in materia Responsabili di Settore per gli giornamento Acgiornamenti
1 | diprotezione dei dati adempimenti di competenza XIX| X[ X[X|X| X|X|X modulistica e 100% ggeffettuati
personali con adegua- “team privacy” atti laddove ri-
menti indicati dal Ga- chiesti
rante della Privacy
. Responsabile
Aiiizrg:ir:faﬁgr:zlnt?e_ A G T Attivita di ag- Aggiornamenti
2 & L e Responsabili di Settore per gli X|X| X[ X[X|X| X | X|X . & 100% g8 .
dei dati attraverso la . L giornamento effettuati
. . adempimenti di competenza
piattaforma gestionale p . ”
team privacy
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RecordER in coordina-
mento con il Responsa-
bile della Protezione dei
Dati LEPIDA ScpA

Proposta adozione ag-
giornamento del Regi-
stro alla Giunta Comu-
nale

Segretario Generale
Responsabile Settore
Affari Generali ed Istituzionali

Deposito bozza
di Deliberazione

100%

Breve relazione
attivita svolta

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 3: ARCHIVIO DIGITALE

Settore/Servizio

Affari Generali ed Istituzionali

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Archiviazione digitale atti e documenti

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.3 Denominazione obiettivo: Fascicolazione dei documenti informatici finalizzata alla conservazione digitale dei me- Gestione Pro-
desimi e alla gestione dei servizi comunali in rete gramma 2
Segreteria Gene-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale =la
PESO Punti 2
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 1(2(3|4|5|6|7|8|9]|10]| 11|12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Monitoraggi ef-
Attivita di verifica della Responsabile Settore fettuat! delliter
. . . . . . . . procedimentale
gestione del fascicolo in- Affari Generali ed Istituzionali Gestione docu- . . .
formatico finalizzate alla Responsabili di Settore per gli mentale con fa- di organizzazione
1 XIX| X[ X[ X X|X|X[X|X|X|X 100% del protocollo e

gestione dei servizi co-
munali tradizionali e di-
gitali

adempimenti di competenza
Personale Servizio Protocollo

scicolazione digi-
talizzata

della fascicola-

zione documen-
tale e promo-
zione correttivi

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:
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Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 4: SERVIZIO PROTOCOLLO - NOTIFICA

Settore/Servizio Affari Generali — Istituzionali
Piano della Per-
Funzionario Responsabile Paolo Cassi formance
DUP 2022-2024
Amministratore Referente Sindaco Missione 01
Servizi Istituzio-
Denominazione progetto: mantenimento servizio — gestione servizio protocollo e notifica nali Generali e
OBIETTIVO/PROGETTO . .
L di Gestione
’ Denominazione obiettivo: mantenimento servizio — gestione servizio protocollo e notifica Programma 2
Segreteria Ge-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale nerale
PESO Punti 1
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. ATTIVITA’/FASI RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
1|/2(3|4|5|6|7|8|9]|10]| 11 | 12
RISULTATI ATTESI | TARGET INDICATORI
Verifiche e con-
1 Monitoraggio attivita — Responsab|I.e .dl Settore wlx s Exdxx x I xl x | x | x troII! Perp@u dei 100% Monltoraggl ef-
procedure svolte Personale Servizio protocollo servizi ufficio pro- fettuati
tocollo
Recupero tributo
2 annualita in sca- 100%
denza
Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI
INDICATORI DI ATTIVITA' DEL SERVIZIO

31/12/2022

N. delibere adottate 229
N. decreti adottati 28
N. ordinanze 63
N. regolamenti approvati 3
N. proposte di delibera predisposte 243
N. determine predisposte 767
N. protocolli in uscita 2.539
N. protocolli entrata 12.784
N. contratti registrati e repertoriati 3-57
N. sedute di Consiglio Comunale 11
N. sedute di Giunta Comunale 43
Pubblicazioni all'albo pretorio 1.224
Numero ore apertura al pubblico 780
Numero appalti eseguiti compresi affidamenti inrexraia 3
N. determine pubblicate 767
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SETTORE | - SERVIZIO DEMOGRAFICO
Responsabile — dott. Paolo Cassi

DESCRIZIONE

Il servizio provvede con regolarita ad erogare i servizi di propria competenza, cercando di offrire ai cittadini un servizio tempestivo ed in linea con
la normativa vigente . Nello specifico provvede alla gestione delle posizioni anagrafiche dei soggetti residenti, rettifiche ed aggiornamenti delle
posizioni per effetto di eventi di stato civile (nascita, morte, matrimonio e cittadinanza) o trasferimenti di residenza e cambi di abitazione, alla
gestione di trasferimento di residenza da e per altri comuni, gestione immigrazione di stranieri del comune al rilascio attestazioni di regolare e
permanente soggiorno ai cittadini comunitari residenti nel Comune, ex L. 30/07, effettua il controllo di posizioni di irreperibilita anagrafica e
provvedimenti conseguenti svolge attivita di corrispondenza con soggetti esterni con preparazione e ricerche anagrafiche, anche storiche nonché
attivita di sportello con emissione di certificati , attestazioni, carte d’identita , documenti espatrio minori ,,autenticazione di copie e documenti
ed autenticazioni di firme e fornisce informazioni sulle nuove norme in materia di semplificazione amministrativa. Il Servizio Stato Civile svolge
la sua attivita nel rispetto della normativa vigente. Il ruolo dei Servizi Demografici all'interno del’ENTE & in continua trasformazione, infatti le
nuove competenze che sono state emanate dal Ministero dell’Interno prima con le separazione e divorzi poi con l'introduzione della Legge 20
maggio 2016 n. 76, che riguarda nella prima parte le UNIONI CIVILI e nella seconda le CONVIVENZE DI FATTO , ha comportato nuovi sforzi e un
continuo studio della normativa soprattutto nella sua applicazione; infatti le coppie che si rivolgono al Comune per avere chiarimenti e
definire la propria posizione matrimoniale sono in aumento. Quotidianamente il Servizio procede al ricevimento denunce di nascita, redazione
atti di nascita, trascrizioni atti di nascita, matrimonio e morte ricevuti da altri Comuni e dall’estero, pubblicazioni di matrimonio, trascrizione di
atti di adozione italiana e straniera, e adempimenti conseguenti, preparazione atti di matrimonio e trascrizione matrimoni rito religioso, civile, e
altri riti riconosciuti dalla Legge Italiana, ricevimento Giuramento per la Cittadinanza Italiana, atti in materia di cittadinanza, ricevimento denunce
atti di morte, provvedimenti conseguenti, redazione atti di morte, adempimenti conseguenti alla iscrizione / trascrizione atti, registrazione su
registri cartacei e informatico delle annotazioni marginali, trascrizione sentenze straniere aventi efficacia in Italia, rilascio di estratti atti di nascita,
matrimonio e morte , certificati Internazionali di nascita, matrimonio e morte, copie integrali contestualmente alla ordinaria attivita di sportello.
Il Servizio Elettorale provvede alla tenuta ed aggiornamento delle liste elettorali con revisioni dinamiche, semestrali e straordinarie , al rilascio
delle Certificazioni elettorali per Elezioni Europee, Amministrative e Referendarie, alla tenuta dell’Albo Presidenti di seggio, alla tenuta dell’Albo
degli Scrutatori, alla tenuta Albo Giudici Popolari, alla tenuta del registro degli elettori A.I.R.E., alla gestione adempimenti per consultazioni
elettorali, alle attivita di emissione e gestione tessera elettorale , alla tenuta ed aggiornamento delle liste elettorali aggiunte Cittadini Unione
Europea per elezioni Europee e Comunali, alla redazione della statistica elettorale. Competono altresi al Servizio tutte le incombenze della
Sottocommissione Elettorale Circondariale che ha sede in Borgonovo Val Tidone .
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Cognome e Nome Profilo Categoria
Simonetta Bozzarelli Istruttore Amministrativo Contabile C6
Roberta Tromelli Collaboratore Amministrativo B7
Elena Torselli Collaboratore Amministrativo B4
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: PATTI PER INCLUSIONE SOCIALE- CONTROLLI RESIDENZA
Responsabile — dott. Paolo Cassi

Settore/Servizio Servizi demografici
Funzionario Responsabile Paolo Cassi Piano della Per-
formance
Amministratore Referente Sindaco DUP 2022-2024
Missione 01
Denominazione progetto: reddito di cittadinanza :;ir\gze'r:ztr';ﬁzéoéi
OBIETTIVO/PROGETTO .
N. 1 Gestione Pro-
Denominazione obiettivo: controllo redditi di cittadinanza 2020-2022 con dati storici residenza gramma 7
Elezioni e consul-
tazioni elettorali.
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale Anagrafe e Stato
Civile
PESO Punti 2
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 1(2(3|4|5|6|7|8|9|10]|11 |12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
-Le operazioni consi-
stono nel controllo della
residenza degli individui
sui dieci anni precedenti .
anche attraverso richie- Collaboratori di settore controllo redditi Documento digi-
! ste ai Comuni interes- (2 risorse umane cat.B) XPXPXPX) XX X)X X)X )X X di cittadinanza 100% tale °
. ' 2020-2022
sati;
-Controlli sulle eventuali
modifiche dei nuclei fa-
miliari;
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-Controllo della regola-
rita dei permessi di sog-
giorno e dei documenti
per gli individui extraco-
munitari;

-Registrazione di ogni al-
tra informazione utile a
monitorare |'attuazione
dei Patti per I'inclusione
sociale o relativa ai fatti
suscettibili di dar luogo a
sanzioni;

-inserimento delle risul-
tanze dei controlli sulla
piattaforma GEPI meglio
descritta in precedenza

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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SERVIZIO DEMOGRAFICO
INDICATORI DI ATTIVITA' DEL SERVIZIO

31/12/2022

Popolazione totale 31/12 8.111
Residenti stranieri 31/12 1.652
% stranieri su residenti 20,4
Popolazione censimenti 7.631
Carte d'identita rilasciate 690
Variazioni anagrafiche 712
Elezioni 1
Eventi registrati nel registro stato civile 652
Numero ore apertura al pubblico 780
Numero appalti eseguiti compresi affidamenti inrexaia 0
Numero di determinazioni predisposte 0

N. proposte di delibera predisposte
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SETTORE | — SERVIZIO SISTEMA INFORMATICO
Responsabile — dott. Paolo Cassi

DESCRIZIONE

Gestione della rete informatica comunale, sia dal punto di vista software che hardware.

Finalita principale del servizio € quella di fornire un supporto concreto ed assistenza diretta agli uffici garantendo un costante adeguamento delle
procedure, nel rispetto dei vincoli normativi.

Oltre alla gestione dei contratti di manutenzione, compito del servizio & quello di adeguare costantemente il sistema informatico agli standard di
mercato, soddisfacendo le esigenze degli utenti. Compito del servizio anche la pianificazione degli aggiornamenti della dotazione informatica
dell'ente. Incontri di informazione e formazione, ai responsabili di area strategica e al personale dipendente, rispetto agli adempimenti previsti
dal Codice dellAmministrazione Digitale, relativi all’obbligo della completa digitalizzazione degli atti della Pubblica Amministrazione.

Cognome e Nome Profilo Categoria

Simonetta Bozzarelli Istruttore Amministrativo Contabile C6

61



OBIETTIVO/PROGETTO 1: PNRR — TRANSIZIONE DIGITALE

Settore/Servizio

Affari Generali ed Istituzionali

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: PNNR — Digitalizzazione , Innovazione e Sicurezza nella P.A.

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.1 D N biettivo: Iniziative PAdigital Gestione Pro-
enominazione obiettivo: Iniziative igitale gramma 8
. .. ) Ls ias . Statistica e Servizi
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale e
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
I I o8 Jolelo oo o] v sttt otroneT
TARGET INDICATORI
TESI
Completamento dei ser-
vizi comunali trasferiti Responsabile Settore
sulle piattaforme digitali Affari Generali ed Istituzionali Attivita di migra- N .
1 X X|X|X| X 1009 S t
previste dai Bandi PNRR Responsabili di Settore per gli zione dei servizi % ervizi migrati
—Misural.4.1-1.4.3.- adempimenti di competenza
1.4.4,
) Attivita di verifica del Responsabile Settore X | x Attivita di veri- 100% Verifiche effet-

grado di sicurezza dei

Affari Generali ed Istituzionali

fica

tuate
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servizi comunali trasfe-
riti

Responsabili di Settore per gli
adempimenti di competenza

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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SETTORE | — SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E PERSONALE
Responsabile — dott. Paolo Cassi

DESCRIZIONE

Il Servizio consente all’ente di gestire gli aspetti giuridici, amministrativi ed economici del personale dipendente nonché di effettuare tutte le
operazioni di carattere economico finalizzate alla corresponsione degli emolumenti stipendiali ai dipendenti, ai versamenti degli oneri contributivi
e fiscali, nel rispetto delle scadenze di legge.

Le attivitd comprendono la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei relativi fabbisogni. E
analogamente affidata al Servizio Personale il coordinamento e la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni
con le organizzazioni sindacali.

Il servizio, sia su indicazione dei Responsabili di Servizio che “motu proprio” , pianifica ed organizza i percorsi formativi dei dipendenti.

L'ufficio preposto alle risorse umane si occupa, in special modo, della pianificazione dello schema organizzativo dell’ente e della relativa dotazione
organica, sotto I'esclusiva egida del Segretario Generale . A seguito di una puntuale disamina analitica, & stato individuato il miglior assetto orga-
nizzativo per I’ente e connesse risorse umane, necessarie per raggiungere gli obiettivi indicati nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG).

Ulteriore target precipuo concerne la pianificazione del fabbisogno del personale, con I'eventuale predisposizione di un piano assunzioni e realiz-
zazione mediante I'espletamento di pubbliche selezioni per assumere le figure necessarie. L'amministrazione, difatti, si prefigge di attuare politi-
che di gestione del personale che permettano di limitare i costi e massimizzare i risultati e, allo stesso tempo, volgere al benessere dei propri
dipendenti.

In egual misura, intende rafforzare, stante la criticita nella dotazione organica, le risorse umane assegnate ai vari settori utilizzando tutte le risorse
disponibili consentite dalle norme in materia di assunzioni in costante modificazione. A tal fine persegue l'integrazione tra i progetti di migliora-
mento organizzativo per processi e la sicurezza in ambienti di lavoro, il benessere organizzativo e la formazione continua dei dipendenti.

Cognome e Nome Profilo Categoria

Braghieri Maria Rita Istruttore Amministrativo Contabile C4
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: CONSOLIDAMENTO DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELLENTE

S Settore/Servizio

Affari Generali ed Istituzionali

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Consolidamento della struttura organizzativa dell’Ente

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.1 N s . .
Denominazione obiettivo: Programmazione del fabbisogno del personale Gestione Pro-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale gramma 10
Risorse umane
PESO Punti 2
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4/5|6|7(8|9|10|11 |12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Predisposizione strategica e
amministrativa per il poten-
ziamento delle figure profes- Responsabili dei Settori Predisposizione Breve relazione
1 | sionali necessarie all'Ente Affari Generali ed Istituzionali X|X|X|X|X|X| X | X | X | Piano e relative 100% procedure assun-

tenendo conto degli spazi e
resti assunzionali e dei limiti
di finanza pubblica

Servizio Economico Finanziario

variazioni

zionali avviate

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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SETTORE | = SERVIZIO CULTURA ISTRUZIONE E SPORT
Responsabile — dott. Paolo Cassi

Il Servizio si occupa delle attivita inerenti la gestione dei servizi e degli interventi erogati in favore dei minori frequentanti Nido d’Infanzia Comu-
nale e degli alunni delle Scuole dell’'Infanzia ; esso coordina, promuove ed organizza le iniziative rivolte a garantire |'effettiva attuazione del diritto
allo studio attraverso la fornitura gratuita totale o parziale dei libri di testo per gli alunni delle scuole elementari e distribuzioni contributi per gli
aventi diritto delle scuole secondarie di | e Il grado; organizza e gestisce il servizio di refezione scolastica per gli alunni delle scuole dell'infanzia,
primarie e secondarie di | grado; organizza e gestisce il servizio di trasporto scolastico per gli alunni delle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie
di | grado; garantisce assistenza educativa in collaborazione con il servizio di Neuropsichiatria Infantile dell'AUSL ai minori diversamente abili ns.
residenti frequentanti le scuole materne, primarie e secondarie; cura i rapporti di confronto e di collaborazione con le scuole statali e paritaria
del territorio comunale e promuove convenzioni con la scuola paritaria; programma, promuove e realizza iniziative ed attivita culturali in proprio
od in collaborazione con I'lstituzione Scolastica, quali, in particolare, laboratori , teatrali e musicali, mostre, incontri formativi, visite a luoghi
d’interesse artistico e storico e cosi via, offrendo il trasporto gratuito tramite Scuolabus Comunali; garantisce il normale funzionamento delle
attivita scolastiche attraverso gli interventi di manutenzione ordinaria presso tutti gli edifici scolastici presenti suo territorio

Il Servizio svolge le attivita rivolte ai minori a cui vengono assicurati i servizi per I'infanzia e la tutela in collaborazione con scuole, oratori, coope-
rative sociali, a associazioni e tribunali dei minori; gestione ed organizzazione nido d'infanzia comunale.

Il Servizio attua inoltre il programma culturale comunale, coerentemente con le linee definite dall’Amministrazione Comunale che comprende
attivita riconducibili alla valorizzazione del patrimonio artistico e culturale, alla conoscenza della storia e delle tradizioni locali, oltre che alla
promozione dei servizi culturali in particolare attraverso I'attivita della Biblioteca e I'organizzazione di iniziative in ambito culturale, mostre, spet-
tacoli teatrali, presentazione di libri e letture animate .

Cognome e Nome Profilo Categoria

Fabbiana Bianchi Istruttore Amministrativo Contabile C2
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: APPERO’ — SERVIZI SCOLASTICI CON UN CLICK

Settore/Servizio

Servizio Istruzione, Cultura e Sport

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Assessore al Settore Servizi alla Persona

OBIETTIVO/PROGETTO
N.1

Denominazione progetto: Promozione dell’'informatizzazione dell’attivita amministrativa

Denominazione obiettivo: Ottimizzazione del processo di digitalizzazione delle procedure amministrative attra-

verso I'app 10 che consente un punto di accesso per interagire in modo semplice e sicuro con i servizi comunali

direttamente dal proprio smartphone o device

Piano della Per-
formance

DUP 2022-2024
Missione 04
Istruzione e di-
ritto allo studio
Programma 1
Istruzione Presco-
lastica

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 1(2(3|4|5|6|7|8|9]|10]| 11|12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI

Monitoraggio funziona-

mento dei sistemi di pa- Attivita di moni- Monitoraggi ef-
1 gam.e|_'1t0 t.elfettro’nlu e Respon:sablll (.Zil settore per gli XUl x I Exdx I x ! xlxl x| x| x toragglc? ed 100% fettuat|.

servizi attivi nell’app 10 adempimenti di competenza eventuali am- Breve relazione

ed eventuali amplia- pliamenti finale

menti

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:
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Report 31 dicembre/Relazione Performance:
Borgonovo Val Tidone, 23.05.2022

Dott. Paolo Cassi
(firmato digitalmente)
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OBIETTIVO/PROGETTO 2: RAZIONALIZZAZIONE SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO

Settore/Servizio Servizio Istruzione, Cultura e Sport
Piano della Per-
Funzionario Responsabile Paolo Cassi formance
Amministratore Referente Assessore ai servizi alla persona DUP. 2922'2024
Missione 04
OBIETTIVO/PROGETTO Denominazione progetto: Razionalizzazione servizio di trasporto scolastico Istruzione e di-
N. 2 ritto allo studio

Denominazione obiettivo: Razionalizzazione servizio trasporto scolastico — Nuovo affidamento Programma 6

Servizi ausiliari

Ciclo di vita dell’obiettivo Annuale
all’istruzione
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
e 4. Y D N .o
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI

Confronto con la Dire-
zione dell’Istituto Com-
prensivo al fine di piani-
ficare I'entrata /uscita
dei minori che utilizzano
il servizio scuolabus. Responsabile di settore e autisti
1 | Individuazione cartogra- scuolabus X{X[X|X[X|X|X|X|X|X|X]|X
fica digitale dei percorsi
in relazione agli iscritti al
servizio

Formulazione proposte
di dislocazione punti di
salita

Piano organizzativo
entrata uscita dai
plessi scolastici sul 100% Nuovo piano or-
territorio comunale ganizzativo
Ottimizzazione delle
risorse impiegate

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 3: CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI E DELLE RAGAZZE

Settore/Servizio

Servizio Istruzione, cultura e sport

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Piano della Per-

formance
Amministratore Referente Assessore ai servizi alla persona DUP_ 2922'2024
Missione 06
OBIETTIVO/PROGETTO Denominazione progetto: Consiglio Comunale dei ragazzi e delle ragazze Politiche Giova-
N.3 L biettivo: di educazi lla cittadi . nili, sport e
Denominazione obiettivo: Percorso di educazione alla cittadinanza attiva tempo libero
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale Programma 2
Giovani
PESO Punti 3
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N | ATIvTAEaS| ALTRIGFHOICONVOLT | 2|2 |3 |4 |5 |6 | 7|8 o] 10| n |0 TOE o TTRT] -
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI
Istituzione del Consiglio Responsabile di settore Istituzione ed ele-
1 | Comunale dei Ragazzi e Collaboratori ufficio X X| X | X | X 100% | Breve relazione

delle Ragazza

Direzione Didattica

zione dei componenti

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 4: BIBLIOTECA APERTA

Settore/Servizio

Servizio Istruzione, Cultura e Sport

Piano della Per-

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

formance
DUP 2022-2024

Amministratore Referente

Assessore alle cultura

Missione 5

OBIETTIVO/PROGETTO
N.4

Denominazione progetto: Rassegna di incontri in presenza e/o on line “Leggere piace a tutti”

Tutela e valoriz-
zazione dei beni

Denominazione obiettivo: Organizzazione di incontri destinati all’utilizzo dei portali bibliotecari

e delle attivita

culturali

Ciclo di vita dell’obiettivo Annuale Programma 2
PESO Punti 2 Attivita culturali
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
o | e | o Lol o] o ot sine omonr
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI
. Organizzazione rasse- incontri pubblici
Programmazione date e .. .. .
.. gna di incontri in in presenza
argomenti in base al tar- -
. base al target per (presso la Biblio-
get di utenza. ) s ! .
I'utilizzo dei portali: teca Comunale)
. . 1. Polo Bibliotecario e/o online per
Eventuale registrazione - . . S
da pubblicare sul sito In- Responsabile di settore Piacentino con cata- fornire ai citta-
1 P collaboratori ufficio X|X|X|X|X|X| X | X | X |logo elettronico on 100% | dini tutte le in-

ternet comunale

Realizzazione incontri
- in presenza presso la

turale

Sala Blu del centro Cul-

gestore Biblioteca

line “Leggere Piace”
2. EmiLib é la biblio-
teca digitale di Bolo-
gna, Ferrara, Mo-
dena, Parma, Pia-
cenza, Reggio Emilia

formazioni cor-

rette circa I'uti-

lizzo dei portali
ai quali i cittadini
del Comune pos-
sono accedere
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- on line tramite video-
conferenza

e dell'Assemblea legi-
slativa della Regione
Emilia-Romagna.

3. MLOL & la prima
rete italiana di biblio-
teche pubbliche, ac-
cademiche e scolasti-
che per il prestito di-
gitale. Ad oggi le bi-
blioteche aderenti
sono oltre 6.000 in
20 regioni italiane e
10 paesi stranieri.

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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Servizio Istruzione Cultura e Sport

INDICATORI DI ATTIVITA' DEL SERVIZIO

2021 31/12/2022
n. Delibere predisposte 35
n. Determine predisposte 103
n. volumi e DVD posseduti Biblioteca Comunale DA
n. iscritti Biblioteca Comunale 680
n. prestiti in “locale” e intersistemico 446
n. manifestazioni culturali 7
n. associazioni culturali/ricreative 18
n. manifestazioni 7
n. impianti sportivi 4
n. associazioni sportive 8
n. comunicati stampa 14
n. conferenze stampa 14
n. contatti mail cittadinanza 2.800
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SETTORE | =SERVIZIO SOCIO ASSISTENZIALE
Responsabile — dott. Paolo Cassi

DESCRIZIONE

Il Servizio Socio — assistenziale svolge tutte le attivita relative alla predisposizione ed erogazione d'interventi, servizi e\o prestazioni economiche
volte alla garanzia di pari opportunita e a tutelare le condizioni di bisogno individuale e familiare rivolte al sostegno al reddito, alla integrazione
sociale, al sostegno dell'autonomia nelle seguenti aree:

- disabili e persone con disagi per i quali vengono promossi tirocini lavorativi e borse lavoro miranti all'inserimento nel mondo lavorativo; inoltre
vengono organizzati interventi a sostegno dell’emarginazione grave di carattere socio —assistenziale diretti alle persone prive di beni per la
sussistenza ed in particolare prive di dimora stabile e di significativi rapporti sociali; organizzazione e gestione del Servizio Trasporti comunale a
sostegno dell'integrazione (scuola, lavoro, tempo libero) e dell'accesso ai Servizi Sanitari e Socio-assistenziali territoriali; servizio di assistenza
domiciliare con prestazioni socio — assistenziale;

- anziani periquali & a disposizione il Servizio di assistenza domiciliare con prestazioni socio — assistenziale, quali fornitura di pasti a domicilio,
servizio di trasporto comunale, trasporto con autolettiga in convenzione; vengono sostenute le attivita per anziani collaborando con Enti e
associazioni socio-assistenziali del territorio (Centri Anziani, Auser, Polisportiva); vengono organizzati i soggiorni climatici che consentono agli
anziani autosufficienti di trascorrere una vacanza presso localita marine e montane; sono garantiti interventi diretti a sostengono delle spese
per ricoveri in Case Protette e/o centri diurni;

- stranieri e apolidi per i quali si svolgono interventi volti all'informazione per I'accesso ai servizi territoriali di tipo assistenziale

Cognome e Nome Profilo Categoria
Sara Pancini Istruttore Direttivo Assistente Sociale D
Antonella Zaffignani Istruttore Amministrativo C
Paola Accorsi Istruttore Amministrativo C
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: Sistema dei Controlli ISEE

DESCRIZIONE

Il progetto prevede verifiche periodiche delle dichiarazioni ISEE tramite la piattaforma INPS, riguardanti pratiche varie: Servizio di Assistenza
Domiciliare (SAD) per adulti e anziani fragili, anziani non autosufficienti e persone che si trovano in situazioni di disabilita, servizio di pasto a
domicilio, istanze di integrazioni rette presso strutture per anziani (CRA, RSA, etc.) e strutture ospitanti adulti fragili, progetti individualizzati per
persone disabili, richieste di contributi economici per la locazione e contributi straordinari.

Si tratta di verificare la congruita delle dichiarazioni presentate dagli utenti del servizio tramite controlli previsti dalla normativa vigente.
Attualmente sono gia attivi alcuni strumenti utili per la verifica delle dichiarazioni:

- I'ufficio dispone dell’accesso all’anagrafe comunale in consultazione, per la verifica dei dati piu semplici;

- I'ufficio dispone di collegamenti diretti con banche dati di altri enti, quali ad esempio: I'INPS.

Per quanto concerne gli utenti fruitori dei servizi di assistenza domiciliare e pasto a domicilio, annualmente viene fatta la verifica delle attestazioni
ISEE allo scopo di determinare la compartecipazione alla spesa da parte dei cittadini, sulla base del regolamento comunale del servizio accreditato
di assistenza domiciliare e servizi aggiuntivi di sostegno alla domiciliarieta.

Settore/Servizio

Servizio Socio Assistenziale

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

Amministratore Referente

Assessore ai servizi alla persona

N.1

Denominazione progetto: Controlli ISEE sulla piattaforma INPS

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione obiettivo: Verifiche attestazioni ISEE per procedimenti vari (SAD - Servizio Assistenza Domiciliare,
pasto a domicilio, integrazioni rette anziani e adulti fragili, progetti individualizzati disabili, contributi per la loca-

zione e contributi straordinari)

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 12
Servizi Sociali,
Politiche sociali e
famiglia
Programma 4
Interventi per
soggetti a rischio

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale . .
di esclusione so-
PESO Punti 2 ciale
N. ‘ ATTIVITA’/FASI RISORSE UTILIZZATE PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
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ALTRI UFFICI COINVOLTI

NUMERO MISURE MONITORATE

10 | 11 | 12 TAR-
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI
Controlli dell’Ente Pub- Verifica della con-
1 b|IC(? pI‘EVISt.I dalla nor- Responsabile dlisett.o.re e collabo- x| x| x g.rurFa delle dlchlara-. 100% | Breve relazione
mativa relativa alle atte- ratori ufficio zioni presentate dagli
stazioni ISEE.

utenti del servizio

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 2: AGGIORNAMENTO MODULISTICA

Il progetto prevede I'aggiornamento della modulistica dei Servizi Socio Assistenziali con la collaborazione dell’Assistente Sociale.
La modulistica esistente dovra essere rivista e adeguata alle norme e regolamenti vigenti in materia sociale.

Occorre provvedere alla stesura dei nuovi modelli di istanze per i servizi socio assistenziali, di seguito elencati:

Servizio di Assistenza Domiciliare (SAD) socio assistenziale e socio educativo;

servizio pasto a domicilio feriale e festivo;

integrazione rette di ricovero presso strutture per anziani/disabili;

compartecipazione al pagamento della retta di ospitalita di adulti fragili presso Comunita idonee all’accoglienza di persone in situazioni di marginalita e fragilita;

compartecipazione alla spesa della retta per la frequenza ai Centri Socio Riabilitativi diurni per persone in condizioni di disabilita;
contributi straordinari per il sostegno al reddito per i nuclei e le persone in difficolta.

Settore/Servizio Servizio Socio Assistenziale Piano della Per-
formance
Funzionario Responsabile Paolo Cassi DUP 2022-2024
. . . . Missione 12
Amministratore Referente Assessore ai servizi alla persona e
Servizi Sociali,
OBIETTIVO/PROGETTO Denominazione progetto: Predisposizione nuova modulistica dei Servizi assistenziali con Assistente Sociale Politiche sociali e
famiglia
2 Denominazione obiettivo: Stesura dei nuovi modelli di istanze per i servizi assistenziali Programma 4
Ciclo di vita dellobiettivo | Pluriennale Interventi per
soggetti a rischio
PESO Punti 2 di esclugone so-
ciale
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
o | wms | msoseaee 11T T v oo
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI
1 Stfesura .nuov?\ ‘mod'ull'— Responsabile dl'sett'o're e collabo- x| x| x Modulistica ade- 100% | Breve relazione
stica dei Servizi sociali. ratori ufficio guata e conforme
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alle norme e regola-
menti vigenti in ma-
teria sociale

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 3: DEMATERIALIZZAZIONE DOCUMENTI

Il progetto prevede la digitalizzazione della movimentazione di tutti i documenti del ciclo degli acquisti per le P.A. del territorio.

Nell’ambito del Sistema regionale per la dematerializzazione del ciclo degli acquisti, Intercent- ER ha realizzato il Nodo Telematico di Interscambio
(NOTI-ER) per le P.A. del territorio. Questa struttura tecnologica &€ messa gratuitamente a disposizione degli Enti dell’Emilia-Romagna per gestire
la dematerializzazione, la trasmissione e I'invio in conservazione di tutti i documenti del ciclo degli acquisti, dall’ordine al documento di trasporto,

alla fattura.

Nell’anno 2022 questo Ente ha effettuato le registrazioni necessaria al fine di consentire lo scambio e la gestione elettronica dei documenti,

conformemente alle regole tecniche europee e statali.

L’Ente & pertanto tenuto a trasferire i documenti informatici nei modi e nelle forme definite da Intercent-ER, garantendo I'autenticita e I'integrita

degli stessi.

Settore/Servizio

Servizio Socio Assistenziale

Piano della Per-
formance

Funzionario Responsabile

Paolo Cassi

DUP 2022-2024

Amministratore Referente

Assessore ai servizi alla persona

Missione 12
Servizi Sociali,

OBIETTIVO/PROGETTO
N.3

Denominazione progetto: Gestione dei documenti amministrativi nel sistema NoTI-ER (Nodo Telematico di In-

terscambio)

Politiche sociali e
famiglia

Denominazione obiettivo: Digitalizzazione del processo di approvvigionamento dei servizi da parte delle P.A.

Programma 4

Interventi per

. ad esclusione so-
PESO Punti 1 .
ciale
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
o | e | o Lol o] o] ] ] oo stte oo
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI
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Emissione e ricezione di
Ordini elettronici con-
1 | formi alle regole tecni-
che NSO (Nodo Smista-
mento Ordini)

Responsabile di settore e collabo-
ratori ufficio

Digitalizzazione pro-
gressiva del processo
di approvvigiona-
mento dei servizi da
parte delle P.A.

%

Breve relazione

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 4: P.U.C. — REDDITO DI CITTADINANZA

DESCRIZIONE

Il progetto prevede la predisposizione ed attuazione di Progetti Utili alla Collettivita previsti dalla normativa sul Reddito di Cittadinanza, che
costituiscono un’importante opportunita per la collettivita locale.

Il Comitato di Distretto di Ponente in data 30/03/2021 ha approvato |’attuazione dei PUC.

Le attivita dei progetti dovranno essere individuate a partire dai bisogni e dalle esigenze della comunita e potranno riguardare i seguenti ambiti:
sociale; culturale; artistico; ambientale; formativo; tutela dei beni comuni; altre attivita di interesse generale purché coerenti con le finalita dell’Ente, tra le
quali:

organizzazione di attivita turistiche;

radiodiffusione sonora a carattere comunitario;

prestazioni sanitarie e sociosanitarie;

cooperazione allo sviluppo;

agricoltura sociale;

tutela dei diritti;

protezione civile;

promozione cultura legalita e non violenza;

attivita sportive e dilettantistiche.

Settore/Servizio Servizio Socio Assistenziale .
Piano della Per-
Funzionario Responsabile Paolo Cassi formance
DUP 2022-2024
Amministratore Referente Assessore ai servizi alla persona Missione 12
. o . Servizi Sociali
Denominazione progetto: Reddito di cittadinanza ’
OBIETTIVO/PROGETTO Politiche sociali e
N. 4 Denominazione obiettivo: Gestione e sviluppo operativo reddito di cittadinanza famiglia
Programma 4
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale .
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Interventi per
soggetti a rischio

PESO Punti 2 . .
di esclusione so-
ciale
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
o T o Lol o] o ot sine omonar
RISULTATI ATTESI GET INDICATORI
- . Programmazione e
Attivazione e gestione . .
dei “patti per I'inclu- Responsabile di settore e collabo- gestione dei PUC (
1 patiip P X[ X[ X[ x|[x|X| X | X | X | Progetti Utili alla Co- | 100% | Breve relazione

sione sociale”, previsti
dalla normativa sul RDC.

ratori ufficio

munita) relativi agli
utenti assegnati

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:

Servizio Socio Assistenziale
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INDICATORI DI ATTIVITA' DEL SERVIZIO

2021 31/12/2022

Numero ore apertura al pubblico 12
Numero appalti eseguiti compresi affidamenti inrexraia Il
Numero di determinazioni predisposte 360
N. proposte di delibera predisposte 14
N. anziani non auto presenti in struttura protetta 5
N. adulti disabili presenti in struttura protetta 3
N. adulti fragili ospitati in strutture residenzial 5
N. anziani in centri diurni /l
N. pasti consegnati a domicilio 2.091
N. anziani assistiti a domicilio 18
N. domande di assistenza domiciliare 10
N. ore di assistenza domiciliare 3.165
N. domande bonus elettrico /l
N. domande bonus gas /l
N. contributi erogati 23
N. contributi affitto erogati 33




N. domande assegni nucleo familiare

31

N. domande assegno di maternita

18

N. utenti accesso sportello sociale

DATO NON QUANTIFICA-

BILE
N. ore settimanali assistenti social 30
N. disabili assistiti
(trasporto presso Centri diurni e fisioterapicpgpetto indi-
viduale educativo, centri estivi progetto “Tantnfm”,
compartecipazione al pagamento rette per Centrm Soc
riabilitativo diurno e servizio educativo territale (SET) 48
N. richieste trasporto disabili 11
N. richieste SAD adulti presentate 1
N. richieste SAD adulti accolte 1
N. richieste alloggi ERP presentate 6
N. richieste alloggi ERP accolte 4
N. utenti taxi sociale 24
N. utenti erogazione gratuita farmaci fascia “C” 1
N. utenti richiedenti il contrassegno disabili
(rilasci, rinnovi, cessazioni e cambi targa) 66
N. buoni spesa per emergenza epidemiologica dadck®/ 176
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SETTORE Il = SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO
Responsabile — Rag. Ilvana Pallavera

SERVIZI E ATTIVITA’
Il Settore si articola in due Servizi:

- Servizio Economico-finanziario: Ragioneria e gestione finanziaria — Economato — Personale parte economica
- Servizio Tributi

Servizio Economico-Finanziario:

Si occupa del coordinamento dei processi di pianificazione, gestione contabile, controllo delle risorse economico-finanziarie dell’lEnte e salvaguardia degli equilibri
finanziari, in coerenza con gli obiettivi definiti nell’ambito della programmazione pluriennale.

Assicura la regolarita della gestione delle risorse economiche nel rispetto delle norme di legge e del regolamento di contabilita dell’Ente; fornisce pareri e visti di
regolarita contabile e supervisione relativamente alla gestione delle entrate e delle spese. Tiene la contabilita finanziaria ed economico-patrimoniale nonché la
contabilita a fini fiscali. Si occupa della rilevazione e rendicontazione dei risultati finanziari, economici e patrimoniali.

Implementa I'attivita di programmazione attraverso I'elaborazione dei documenti e lo svolgimento delle operazioni relative, vale a dire:

- DUP e Bilancio di previsione;

- PEG e PIAO/Piano performance;

- Variazione, verifica degli equilibri e assestamento di bilancio;

- Rendiconto e verifica degli obiettivi raggiunti;

- Bilancio consolidato.
Il Servizio gestisce I'economato e centralizza la gestione delle polizze assicurative, I'attivita di approvvigionamento della cancelleria, la gestione e il controllo delle
utenze comunali.

Servizio Tributi

Provvede alla gestione delle entrate comunali al fine di garantire la corretta applicazione dei tributi locali (IMU, TARI, CANONE PATRIMONIALE UNICO/CANONE
MERCATALE) e I'ottimizzazione del relativo gettito. L'attivita del servizio comprende sia la gestione ordinaria dei tributi di competenza che la funzione di recupero
dell’evasione. Rientrano tra le competenze del Servizio:

- la predisposizione dei regolamenti che danno attuazione a norme di legge riferibili alla fiscalita locale;
- I'elaborazione di previsioni utili a determinare il livello di tariffe ed aliquote;

- Il controllo dei versamenti;

- laverifica delle denunce;

- l'individuazione delle violazioni e I'emissione degli avvisi di accertamento;




Cognome e Nome

Profilo

Categoria

Cavallari Laura Collaboratore Contabile B7
Metti Emanuela Collaboratore Amministrativo B3
Milani Laura Istruttore Amministrativo Contabile Ci1
Primavera Stefania Istruttore Amministrativo Contabile C1

OBIETTIVO/PROGETTO 1: PROMOZIONE DELL'INTEGRAZIONE AMMINISTRATIVA
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Settore/Servizio

Economico-Finanziario

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Promozione dell’integrazione dell’attivita amministrativa

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.1 Denominazione obiettivo: Rafforzamento della capacita amministrativa della PA attraverso il Piano Integrato di Gestione
Attivita e di Organizzazione Programma s
Segreteria Gene-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale =5
PESO Punti 3
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
T o Ju el o o] | ppasno U oo
TARGET INDICATORI
TESI
Analisi e studio della
predlsp95|2|one del I?IAO Segretario Generale
e coordinamento dei . s -
Piani (performance, for- Responsabile Settore Attivita di analisi
1 P ! Settore Affari Generali X normativa e do- 100% Report finale

mazione, lavoro agile,
fabbisogno del perso-
nale, anticorruzione) che
esso ricomprende

Responsabili di settore per gli

adempimenti di competenza

cumentale

Confronto intersetto-
riale, acquisizione, coor-
2 | dinamento e integra-
zione delle proposte for-
mulate dai Settori

Segretario Generale

Responsabili di Settore per gli

adempimenti di competenza

Incontri interset-
toriali
Sistematizza-
zione delle pro-
poste

100%

Report con indi-
cazione delle pro-
poste formulate
dai diversi settori
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3 | Proposta di PIAO

Elaborazione del
PIAO o docu-
mento alterna-
tivo

Deposito/Pubbli-
cazione PIAO o
documento alter-
nativo

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 2: INNOVAZIONE DELLA P.A. — PAGOPA

Settore/Servizio

Economico-Finanziario

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Innovazione della P.A.

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di
Gestione

Denominazione obiettivo: Implementazione sistema di pagamenti verso le Pubbliche Amministrazioni Programma 3
. . e e ) Gestione econo-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale B T T
PESO Punti 6
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4|5|6|7|8|9/10| 11 |12 5
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Configurazione
dei Servizi
Collegamento Breve report rela-
. . ey servizi a capitoli tivo a servizi ope-
1 Irnplementazmne Libre Responsabili di Setto're di bilancio e 100% rativamente con-
ria PagoPA Collaboratore contabile . . . .
creazione degli tabilmente confi-
accertamenti gurati
contabili asso-
ciati
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2 Riconciliazione sospesi

Visualizzazione e
gestione sospesi
riconciliabili
Assegnazione
dati mancanti

100%

Generazione or-
dinativi OPI a co-
pertura dei so-
spesi

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:

91




OBIETTIVO/PROGETTO 3: RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA PUBBLICA

Settore/Servizio

Economico-Finanziario

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Piano della Perfor-
mance

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

DUP 2022-2024
Missione 01

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Razionalizzazione della spesa pubblica

Servizi Istituzionali
Generali e di Ge-

N.3 Denominazione obiettivo: Approvvigionamento di beni e servizi mediante centrali d’acquisto e circuiti telema- stione
tici Programma 3
. L. L. . Gestione econo-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale mico-finanziaria
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. ATTIVITA’/EASI RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4(5|6|7|8|9|10| 11 | 12 | RISULTATI AT- TAR- INDICATORI
TESI GET
Report finale con
indicazione delle
Utilizzo MEPA, CONSIP, Responsabile di Settore Completamento operazioni di ac-
1 | INTERCENTER, SUA per P X|X|X|X|X[X| X| X | X | procedure d’ac- 100% quisto effettuate

acquisti di beni e servizi

Istruttore Amministrativo

quisto

Su ciascuna piatta-
forma (n. e im-

porto)

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 4: INNOVAZIONE DELLA P.A. — DIGITALIZZAZIONE FASCICOLI PERSONALE

Settore/Servizio

Economico-Finanziario

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO
N.4

Denominazione progetto: Innovazione della P.A.

Denominazione obiettivo: Digitalizzazione dei fascicoli elettronici del personale dipendente

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di
Gestione
Programma 3
Gestione econo-

fascicolo informatico del
personale dipendente

Istruttore Amministrativo

per 'approva-
zione dello
stesso

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale B T T
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
o | A Jostunuare Lo ol [ e e wonron
TARGET INDICATORI
TESI
Completamento
. Regolamento per
Redazione del regola- del regolamento
mento per la tenuta del Responsabile di Settore Produzione atti la tenuta del fa-
1 P P X x| x[x|x|x x| x|x 100% | scicolo informa-

tico del personale
dipendente

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:
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OBIETTIVO/PROGETTO 5: INNOVAZIONE DELLA P.A. — PASSWEB

Settore/Servizio

Economico-Finanziario

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO
N.5

Denominazione progetto: Innovazione della P.A.

Denominazione obiettivo: Digitalizzazione della gestione documentale relativa ai dipendenti

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di
Gestione
Programma 3
Gestione econo-

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale s At aris
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N | ATIVITAFAS ALTRI UFFICI CONVOLT o|s|6|7||s] 10| 11 | 12 PSOTAMAR: T e T e
TARGET INDICATORI
TESI
- L e Produ-
Verifica delle posizioni Responsabile di Settore Bonifica delle Zione/Stampa po-
1 | assicurative dei dipen- P X|X|X|X|[X|X| X | X | X | posizioni segna- 100% pap

denti inserite in Passweb

Istruttore Amministrativo

late

sizione da pas-
sweb

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 6: INNOVAZIONE DELLA P.A. - TFR IN PASSWEB

Settore/Servizio

Economico-Finanziario

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: Innovazione della P.A.

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.6 — o e . o . Gestione
Denominazione obiettivo: Digitalizzazione della gestione documentale relativa ai dipendenti Programma 3
Gestione econo-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale B T T
PESO Punti 2
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4|5|6|7|8|9|10 | 11 | 12 | RISULTATIAT- TARGET INDICATORI
TESI
Applicazione della Circo- Attuazione delle
lare INPS n. 185 del fasi applicative
14/12/2021 relativa in cui si articola
all’avvio del nuovo pro- Responsabile di Settore il nuovo pro- Produzione
1 | cesso diacquisizione dei L . X|X|X|X|X[X X | X | X | cessodiintegra- 100% TFR/TFS presenti
S .. Istruttore Amministrativo . .
dati giuridico-economici zione della pre- in passweb

ai fini del calcolo del
“TFR dipendenti pub-
blici”.

stazione TFR e
della Posizione
Assicurativa

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 7: OTTIMIZZAZIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE: CONTRASTO ALL'EVASIONE

FISCALE

Settore/Servizio

Servizio Tributi

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: ottimizzazione delle entrate tributarie

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N. _ b .. biettivo: " . fiscal Gestione Pro-
enominazione obiettivo: contrasto all’evasione fiscale gramma 4
. .. ) Ls o ias . Gestione delle
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale T S
PESO Punti 7
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. AR T AL?:I()::I:EI;TCI:JIIZI\ZIC;IIE.TI 1(2(3|4|5|6|7|8|9/10| 11|12 RISULT}:}I'JI'\:'EI'RO N
TARGET INDICATORI
TESI
. Verifica delle po-
Responsabile di Settore Recupero tri- sizioni emergenti
1 | Recupero evasione IMU X|X| X[ XX X | X | X buto annualita 100%

Istruttore amministrativo

in scadenza

dal software e se-
gnalate
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2 | Recupero insoluti TARI

Responsabile del Settore
Istruttore amministrativo

Recupero tri-
buto annualita
in scadenza

100%

Verifica delle po-

sizioni emergenti

dal software e se-
gnalate.

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:
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OBIETTIVO/PROGETTO 8: OTTIMIZZAZIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE - APPLICAZIONE NUOVO ME-

TODO TARIFFARIO SERVIZIO RIFIUTI (MTR)

Settore/Servizio

Servizio Tributi

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: ottimizzazione delle entrate tributarie

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.8 b I biettivo: applicazione del do tariffari o rifiuti (MTR Gestione
enominazione obiettivo: applicazione del nuovo metodo tariffario servizio rifiuti ( ) Programma 4
. o . i Gestione delle
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale T S
PESO Punti 3
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4(5|6|7|8|910| 11 | 12 5
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Nell’ambito dell’MTR
(Deliberazione Arera n. Partecipazione a
443/2019 e successive), incontri forma-
Il Comune provvede alla tivi con Atersir
L . . . .. Completamento
determinazione dei costi Predisposizione o
riferibili ai servizi svolti e Responsabile di Settore documentazione € invio ad ARERA
1| " ! . P | >etol X | X X | x . 100% del file
rientranti nel perimetro Istruttore amministrativo contabile
. . S RTD_MTR2_Co-
di regolamentazione Compilazione _mune_

sulla base dei costi
dell’anno (a-2) e risul-
tanti dalle scritture con-
tabili dell’Ente.

prospetti richie-
sti
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Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 9: OTTIMIZZAZIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE: RISCOSSIONE COATTIVA

Settore/Servizio

Servizio Tributi

Funzionario Responsabile

Ivana Pallavera

Amministratore Referente

Assessore Bilancio Finanza - Tributi

OBIETTIVO/PROGETTO
N.9

Denominazione progetto: ottimizzazione delle entrate tributarie

Denominazione obiettivo: riscossione coattiva

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 01
Servizi Istituzio-
nali Generali e di
Gestione
Programma 4
Gestione delle

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale R T e
PESO Punti 3
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N AL R AL?:IOSEIEI;T(;I(-)IIZNZCI)IIE.TI 1(2(3|4(5|6|7|8|9|10| 11 |12 RISULT;I:':'JI'\:!?’RO R
TARGET INDICATORI
TESI
Invio alla riscos-
Analisi degli avvisi di ac- sione coattiva
certamento IMU dive- delle posizioni e
nuti esecutivi e forma- Responsabile di Settore IMU annualita Verifica delle po-
1 . . . P . . XX X[ X[|X|X| X | X |X Sy 100% sizioni emergenti
zione delle liste di carico Istruttore Amministrativo 2013 (attivita di . .o
. . (Liste di carico)
per la notifica delle in- accertamento
giunzioni fiscali 2018)
o otogt dn conces. | Responsabile del Settore fatdela s
2 & Istruttore Amministrativo X|X|X| X[ X[ X|X| X|X X | X |X 100% Relazione finale

sionario a supporto della
riscossione coattiva

sione coattiva
(invio ingiun-
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zioni, azioni ese-
cutive, versa-
menti)
Conciliazioni de-
gli incassi

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 10: AFFIDAMENTO SERVIZI RISCOSSIONE E ACCERTAMENTO CUP — NUOVA

GARA
Settore/Servizio Servizio Tributi
Funzionario Responsabile lvana Pallavera Piano della Per-
formance
Amministratore Referente Assessore Bilancio Finanza - Tributi DUP, 2922'2024
Missione 01
R . . . Servizi Istituzio-
OBIETTIVO/PROGETTO Denominazione progetto: Affidamento riscossione e accertamento CUP nali Generali e di
N. 10 Denominazione obiettivo: Nuova gara per I'affidamento del servizio di riscossione e accertamento del Canone Gestione Pro-
Patrimoniale Unico e del Canone Mercatale gramma 4
. o . i Gestione delle
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale T S
PESO Punti 4
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 1|2|3|4|5|6|7|8|9| 10| 11 |12 =
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Analisi dei costi di ge- Determinazione
stione per la determina- Responsabile di Settore della misura
1 | zione delle condizioni P L . X dell’aggio da 100% Report finale
. Istruttore Amministrativo .
economiche da porre a porre a base di
base di gara gara
Capitolato
Attivita propedeutica Produzione dei d’oneri
alla pubblicazione del . provvedimenti
R I I
2 | nuovo bando di gara per esponsabile d? ‘Settc?re X| X| X necessari allo 100% Progetto ex art.
, . . Istruttore Amministrativo .
I’'assegnazione del servi- svolgimento 23 D.LGS.
zio della gara 50/2016
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Determina a con-
trarre

3 Affidamento del servizio
al concessionario

Responsabile del Settore
Istruttore Amministrativo Servizio
Tributi

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Affidamento del
servizio

100%

Determina presa
d’atto esito gara

Sottoscrizione
contratto di affi-
damento

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

INDICATORI DI ATTIVITA’ DEL SERVIZIO 2021 31/12/2022
A) GESTIONE DEL BILANCIO

Atti di impegno 1.485
Atti di liquidazione 1.1614
Ordinativi di pagamento 2.678
Accertamenti contabili 2.457
Ordinativi di incasso 3.762

B) GESTIONE IVA

Fatture emesse 12
Fatture registrate 1.729
Corrispettivi 125

C) PARERI E VISTI CONTABILI

Pareri contabili espressi su deliberazioni di Gaunt 157
comunal

Pareri contabili espressi su deliberazioni di Cons 79
glio comunal

Visti contabili espressi su determinazioni 767
Visti contabili espressi su atti di liquidazione 210
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D) GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

CCNL 2
Buste paga elaborate: 348
- Stipend 61
Denunce previdenziali assistenziali assicurative

E) GESTIONE IRAP

Numero versamenti mensili 12
Denunce annuali 1
Importo versamenti (euro) € 65.945
F) GESTIONE 770

Denunce annuali 1
Numero dipendenti 27
Numero assimilati/autonomi/associazioni 11

Altri quadri
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SERVIZIO TRIBUTI

INDICATORI DI ATTIVITA’ DEL SERVI- 2021 31/12/2022
ZIO
Dichiarazioni ritirate/registrate 40
Importo IMU (€) € 1.867.896
Numero rimborsi TARI predisposti 5
Numero rimborsi IMU e TASI 16
Importo rimborsi TARI (€) €3.045
Importo rimborsi IMU e TASI (€) € 11.000
N. _avv.|.5| accertamento 675
di cui:

- Awvisi IMU 161

- Avwvisi TARI 514
Imdp;ocrlgci). awvisi di accertamento emessi €390 336

- Awvisi IMU (€) € 183.760

- Awvisi TARI (€) € 206.576
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SETTORE Il = POLITICHE DEL TERRITORIO
Responsabile — Geom. Fabio Fanzini

SERVIZI E ATTIVITA’
Il Settore si articola in quattro Servizi:

- Servizio Tecnico — Lavori Pubblici

- Servizio Tecnico — SUE Edilizia Privata

- Servizio Tecnico — SUAP Ambiente — attivita produttive
- Servizio Tecnico — Manutenzione Patrimonio Comunale

DESCRIZIONE DEI SERVIZI

Servizio Tecnico Lavori Pubblici:

Si occupa della progettazione, direzione lavori, Responsabilita dei procedimenti per I'affidamento di lavori pubblici, esecuzione di servizi di competenza tecnica,
acquisto di beni e materiali per il mantenimento dei servizi di verde, pulizia urbana, servizio neve.

Servizio Tecnico SUE edilizia Privata

Provvede al ricevimento di pratiche edilizie nella fattispecie CILA, SCIA, PDC, AUA, AIA, PAS, nonché all’istruttoria, indizione di conferenze dei servizi, rilascio del
titolo abilitativo, registrazione e archiviazione. In punto si precisa anche il rilascio di certificazione di varia natura, quali CDU, bonus facciate, conformita edilizia,
agibilita e abitabilita, pratiche d’archivio per bonus 110.

Si precisa anche che I'attivita del SUE ¢ volta al controllo dell’aspetto urbanistico del territorio, con rilevamento di eventuali opere abusive, contrasto con lo
strumento urbanistico, ordinanze di demolizione, sospensione lavori, rapporti mensili alle autorita preposte.

Servizio Tecnico SUAP Ambiente e attivita produttiva riguardante I'aspetto di procedimenti ambientali quali AUA, AIA e PAS relative ad attivita produttive

nracanti ciil tarritnrin ~an rilacrin Ai titali ahilitativi finali A nroavvadimanti ninici

Servizio Tecnico — Manutenzione Patrimonio comunale Per questo aspetto il servizio attiene alla conservazione e manutenzione dei servizi di pulizia urbana,
solo a livello svuotamento cestini urbani e pulizia di marciapiedi, inoltre garantisce il servizio di pulizia aree verdi quali parchi e giardini e potature alberi ad alto
fusto necessari anche per prevenire eventuali incidenti a persone e a cose. E inoltre rivolto all’attivita di pulizia strade da neve e servizio sale durante la stagione
invernale. Si occupa inoltre mediante personale qualificato di manutenzione di segnaletica e patrimonio in generale comunale.




Cognome e Nome Profilo Categoria
Borgognoni Laura Istruttore direttivo tecnico D1
Sanseveri Mauro Collaboratore amministrativo B7
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: PNRR Riqualificazione area scolastica

Settore/Servizio

Servizio Lavori Pubblici

Piano della Perfor-

Funzionario Responsabile Fabio Fanzini
mance
Amministratore Referente Sindaco DUFT 2922-2024
Missione 09

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: riqualificazione area scolastica mediante finanziamento PNRR

Servizi Istituzionali
Generali e di Ge-

N. 2 .. L. ] . . . . . stione Programma
Denominazione obiettivo: creazione di nuovi spazi per sport al servizio scolastico 5
. - . e . Gestione servizio
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale Tecnico
PESO Punti 6
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. ATTIVITA’/EASI ALRTI:IOLI}:FEIé:TCIEIZhZIC;ELTI alslelslalel 2] RISULTAI'\II':J XII_ERO MISURE MONITORATE
0 TARGET INDICATORI
TESI
R bili di Sett Amboli t
1 | Esecuzione dei lavori esponsablii i settore X X | X mplamento 100% Report finale
scuola
Verifi Il i-
Responsabile del Settore Recupero tri- zisrrmli I:ran:f :nlfc)iojgl
2 | Ampliamento scuola X X | X buto annualita 100% g
. software e segna-
in scadenza late

Verifica Stato di Avanzamento al 30/10:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 2: PNRR Sicurezza Scuole

Settore Tecnico
Funzionario Responsabile Fabio Fanzini
Amministratore Referente Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: sicurezza Scuole e riqualificazione PNRR

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 09
Servizi Istituzio-
nali Generali e di

N.2 b I biettivo: mili t . lasti Gestione Pro-
enominazione obiettivo: miglioramento servizio scolastico e
. - s e . Gestione servizio
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale Tecnico
PESO Punti 6
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. | ATTIVITA/Fa e ols|6]7]s|s] 0| 11|12 [rOSOTATIAR T o T oo
TARGET INDICATORI
TESI
1 | Esecuzione dei lavori Responsabili di Settore X|X| X X | X | X Amzlcljgr;aento 100% Report finale
Verifi Il -
Responsabile del Settore Recupero tri- si:irclr:(i:aerifarejrii
2 | Ampliamento scuola X|X|X| X | X | X | butoannualita 100% &

in scadenza

dal software e se-
gnalate.

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 3 - PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO DISPONIBILE - PI-
SCINA COMUNALE

Settore/Servizio

Tecnico — Politiche del Territorio

Funzionario Responsabile

Fabio Fanzini

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: progettazione e manutenzione del patrimonio disponibile — Piscina comunale

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 09
Sviluppo sosteni-
bile e tutela del
territorio

N.3 Denominazione obiettivo: manutenzione impianti piscina comunale e riqualificazione spogliatoi societa sportiva Programma 2
comunale .
Tutela valorizza-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale zione e recupero
ambientale
PESO Punti 5
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4|5|6|7 (891011 |12 h
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
Individuazione delle ri- Responsabile settore Reperimento ri- Incasso del finan-
1 | sorse finanziarie (bandi, P S . X P 100% )
) . . Istruttore Direttivo Tecnico sorse ziamento
finanziamenti, ecc.)
Approvazione
2 | Progettazione Respons:.c\blle. settore' x| x Elaborazione del 100% progett9 da parte
Istruttore Direttivo Tecnico progetto della Giunta co-
munale
Dichiarazione di
3 Affidamento ed esecu- x| x!xl x| x Realizzazione 100% conformita degli

zione lavori

delle opere

impianti e nuova
agibilita

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 4 - OTTIMIZZAZIONE DELLA GESTIONE PRATICHE EDILIZIE - NUOVO APPLICA-

Settore/Servizio

Tecnico — Politiche del Territorio

Funzionario Responsabile

Fabio Fanzini

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO
N.4

Denominazione progetto: ottimizzazione della gestione delle pratiche edilizie

Denominazione obiettivo: velocizzazione procedimenti edilizi

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 08
Assetto del terri-
torio e edilizia
abitativa

Programma 1
Urbanistica e as-

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale e el e
rio
PESO Punti 5
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI
ALTRI UFFICI COINVOLTI 4|5|6|7|8|9/10| 11 |12 5
RISULTATI AT TARGET INDICATORI
TESI
. . Disponibilita del
1 | Acquisto del software Respons:.:\blle. settore' X Acquisto del 100% servizio (breve
Istruttore Direttivo Tecnico software
report)
. Velocizzazione
Implementazione del Responsabile settore istruttoria e rila- n. giorni per il ri-
2 software: caricamento P XXX X | X | X 100% -8 P

dati e pratiche edilizie

Istruttore Direttivo Tecnico

scio titoli abilita-
tivi

lascio del titolo

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:

113




114



COMUNE DI BORGONOVO VAL TIDONE - PDP 2022-2024

OBIETTIVO/PROGETTO 5 - EDILIZIA PRIVATA

Settore/Servizio

Tecnico — Politiche del Territorio

Funzionario Responsabile

Fabio Fanzini

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: istruttoria pratiche SCIA, CILA, PDC

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 08
Assetto del terri-
torio edilizia abi-
tativa

N.5
Denominazione obiettivo: efficientamento dei tempi di rilascio dei titoli edilizi Programma 1
Urbanistica e as-
Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale setto del territo-
rio
PESO Punti 6
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
, RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. AUUGY ALTRI UFFICI COINVOLTI 1|2|3|4|5|6|7|8|9]|10| 11 | 12 | RISULTATIAT-

TESI TARGET INDICATORI
Miglioramento
Recepimento pratiche Responsabile settore delle verifiche su
1 . p P P o . X X|X|X|X|X|X|X|Xl X| X | X | pratiche caricate 100% Report finale
edilizie Istruttore Direttivo Tecnico .
sulla piattaforma
SUAPER
Miglioramento
Istruttoria e eventuale Responsabile settore del processo con
2 | richiesta di integrazione P S . XIX|X|X[X|X|X|X|X X | X | X riduzione dei 100% Report finale
. Istruttore Direttivo Tecnico C s
pratiche tempi di istrut-
toria
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Nulla osta/rilascio titolo

Responsabile settore

edilizio Istruttore Direttivo Tecnico

Miglioramento
dei tempi di rila-
scio del titolo

100%

Report finale con
indicazione delle
tempistiche

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 6 - ASSETTO DEL TERRITORIO E EDILIZIA ABITATIVA - PIP

Settore/Servizio

Tecnico — Politiche del Territorio

Funzionario Responsabile

Fabio Fanzini

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO

Denominazione progetto: piano insediamenti produttivi

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 08
Assetto del terri-
torio edilizia abi-

mediante pubblica gara

Istruttore Direttivo Tecnico

N.6 — I N . — . , . , tativa
Denominazione obiettivo: restituzione di lotto inedificato da parte di soggetto privato detentore e riassegnazione Programma 2
Edilizia residen-
Ciclo di vita dell’obiettivo Annuale ziale pubblica
PESO Punti 6
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. | ATIVITAYFAS ALTRI UFFICI CONVOLT o|s|6|7||s] 10| 11 | 12 PSOTAMAR: T e T e
TARGET INDICATORI
TESI
Individuazione della pro- Individuazione
1 cedura da !mplementare Responsz.ablle. settore' della corre'Fta 100% Breve report
(concertazione con Am- Istruttore Direttivo Tecnico procedura di re-
ministratori e legale) stituzione
R bile sett Elab i del
2 | Negoziazione tra le parti esponsrj.\ |e.se ore' X aborazione de 100% Report finale
Istruttore Direttivo Tecnico progetto
Responsabile settore Redazione di A;C:Ztgosﬁzsl,e/rg?_
3 | Acquisizione del lotto P S . X X|X atto espropria- 100% . P
Istruttore Direttivo Tecnico tivo prio/documento
alternativo
Ri i del lott R bile sett . .
4 assegnazione detlotta esponsablie settore X| X | X | X | Vendita del lotto 100% Atto notarile
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Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 7 - EDILIZIA PRIVATA - SUE

Settore/Servizio

Tecnico — Politiche del Territorio

Funzionario Responsabile

Fabio Fanzini

Amministratore Referente

Sindaco

OBIETTIVO/PROGETTO
N.7

Denominazione progetto: istruttoria pratiche SCIA, CILA, PDC, AUA

Denominazione obiettivo: efficientamento dei tempi di rilascio dei titoli edilizi

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 08
Assetto del terri-
torio edilizia abi-
tativa
Programma 1
Urbanistica e as-

Ciclo di vita dell’obiettivo | Pluriennale setto del territo-
rio
PESO Punti 6
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
o T o Ju ol ool | ppaino U oo
TARGET INDICATORI
TESI
Miglioramento
Recepimento pratiche Responsabile settore delle verifiche su
1 . p P P s . X|X|X|X|X|X X | X | X | pratiche caricate 100% Report finale
edilizie Istruttore Direttivo Tecnico .
sulla piattaforma
SUAPER
Miglioramento
Istruttoria e eventuale Responsabile settore del processo con
2 | richiesta di integrazione P L . X X|X|X|X[X X | X | X riduzione dei 100% Report finale
. Istruttore Direttivo Tecnico g
pratiche tempi di istrut-
toria
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Conferenza dei servizi
3 | (con portatori di inte-
resse riferiti alla pratica)

Responsabile settore
Istruttore Direttivo Tecnico

Rispetto delle
tempistiche pre-
viste per i singoli

procedimenti

100%

Report finale

Nulla osta/rilascio titolo

4 edilizio

Responsabile settore
Istruttore Direttivo Tecnico

Miglioramento
dei tempi di rila-
scio del titolo

100%

Report finale con
indicazione delle
tempistiche

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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SETTORE Ill - POLITICHE DEL TERRITORIO

Permessi di Costruire

Permessi di Costruire richiesti 6
Permessi di Costruire rilasciati 6
Permessi di Costruire negati

Tempo medio rilascio P.d.C. 30gg
Autorizzazioni Paesistiche

Autorizzazioni paesistiche richieste 1
Autorizzazioni paesistiche rilasciate 1
Autorizzazioni paesistiche negate -
Tempo medio di rilascio Aut.Paesistiche 6099
Segnalazioni di Inizio Attivita

SCIA. Presentate 54
SCIA. Assentite 54
SCIA. Negate -
Tempo medio di evasione SCIA. 30gg
CIL — Attivita libera

— CIL — Att.libera presentate 78
— CIL — Att.libera assentite 78
—CIL — Att.libera negate 0
Tempo medio di evasione 5909
Agibilita

Agibilita richieste 8
Agibilita assentite/attestate 8
Agibilita negate

Tempo medio di evasione istanze 30gg
Certificati di destinazione Urbanistica

Richieste presentate 30
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Richieste evase

30

Tempo medio di evasione C.D.U. 1599
Idoneita Alloggiativa

Richieste 18
Rilasciate 18
Negate

Tempo medio di evasione istanze 1599

Autorizzazioni Unica Ambientale

Autorizzazioni richieste 3

Autorizzazioni rilasciate 3

Autorizzazioni negate -
Tempo medio di rilascio Aut. AUA 6099
PAS — procedura autorizzativa semplificata

— PAS — Att.libera presentate 0
— PAS — Att.libera assentite 0
—PAS — Att.libera negate 0
Tempo medio di evasione 0
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SETTORE POLIZIA LOCALE
Responsabile — Ispettore Superiore Marchesi Riccardo

SERVIZI E ATTIVITA’

L’attivita generale del Servizio di Polizia Locale & improntata allo sviluppo delle politiche d’intervento a garanzia di una costante presenza degli Agenti sul territorio
con la finalita di assicurare il rispetto delle normative e regole vigenti nonché garantire I'effettiva sicurezza percepita dal cittadino e mantenere la pacifica
convivenza della comunita.

DESCRIZIONE DEI SERVIZI

| servizi erogati attengono alle seguenti attivita:

Pattugliamento con la finalita di prevenire incidenti stradali, scoraggiare comportamenti illeciti, prevenire reati contro il patrimonio, controllare e repri-
mere abusi;

Pattugliamento appiedato per reprimere il fenomeno della sosta vietata e favorire I'avvicinamento della Polizia Locale alle effettive esigenze dell’'utente;
Monitoraggio delle aree pubbliche attraverso la gestione del sistema di videosorveglianza comunale al fine di ricostruire illeciti o reati a seguito di indagini
di polizia giudiziaria, nonché disincentivare violazioni alle norme in materia ambientale;

Attivita di Polizia Giudiziaria con ricezione di denunce/querele di parte ed indagini delegate e/o d’iniziativa;

Controllo alla velocita dei veicoli circolanti sulle pubbliche vie, anche mediante I'utilizzo di apposita strumentazione in dotazione, al fine di garantire
sicurezza stradale e prevenire sinistri;

Controllo sullo stato psico-fisico dei conducenti dei veicoli circolanti sulle pubbliche vie, mediante I'utilizzo di apposita strumentazione in dotazione
(etilometro) al fine di garantire sicurezza stradale e prevenire reati;

Presidio quotidiano presso gli Istituti Scolastici;

Servizio di vigilanza ed ordine pubblico in occasione di eventi sportivi, manifestazioni pubbliche, fiere e mercati;

Controllo volto a verificare il rispetto delle Ordinanze comunali con particolare attenzione rivolta ai provvedimenti di T.S.0. e A.S.O.;

Controllo a comunita di accoglienza di minori non accompagnati e strutture di accoglienza profughi o richiedenti asilo politico;

Attivita di monitoraggio e controllo per il rispetto delle misure adottate per il contenimento dell’epidemia da Covid-19.

123




RISORSE UMANE ASSEGNATE AL SERVIZIO

Cognome e Nome Profilo Categoria
Placidi Maurizio Assistente Capo di Polizia Locale C6
Zucconi Giuseppe Assistente di Polizia Locale C1l
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OBIETTIVO/PROGETTO 1: EDUCAZIONE STRADALE E ALLA LEGALITA’

Settore/Servizio

Polizia Locale

Funzionario Responsabile

Riccardo Marchesi

Amministratore Referente

Sindaco
Assessore alla Sicurezza e Legalita

OBIETTIVO/PROGETTO
N.1

Denominazione progetto: Educazione stradale e alla legalita

Denominazione obiettivo: collaborazione con i docenti delle scuole presenti sul territorio per incentivare il ri-
spetto del Codice della Strada e una corretta educazione civica (lotta al bullismo e all’ abuso di sostanze alcoliche

e stupefacenti).

Piano della Per-
formance
DUP 2022-2024
Missione 03
Ordine Pubblico e
Sicurezza Pro-
gramma 1
Polizia Locale

Ciclo di vita dell’obiettivo Pluriennale
PESO 15 punti
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
N. UL AL?:IOLT:;;TCH(-JIIZI\ZICEIE.TI 4(5/6|7|8[9]|10] 11|12 RISULT,IL\:‘lrJI'\:'ErRO VR AT
TARGET INDICATORI
TESI
Svolgimento di incontri
presso la sede dell’lsti-
) . Rapporto colla-
tuto dell’Infanzia per . )
creare un primo approc- Responsabile di settore e perso- borativo coi do- n. 6 ore di le-
1 . P PP! P N P X centi e fattiva 100% T
cio conoscitivo tra gli nale di Polizia Locale . . zione
. Lo relazione con gli
Agenti di P.L. e i piccoli .
. . alunni
studenti catalizzando la
loro attenzione
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Svolgimento di lezioni e
percorsi guidati lungo le
strade comunali con gli
alunni della Scuola pri-
maria dell’lstituto Com-
prensivo allo scopo di
dare “infarinatura” delle
regole basilari del Co-
dice della Strada con
particolare attenzione ai
comportamenti di pe-
doni e velocipedi

Responsabile di settore e perso-
nale di Polizia Locale

Rapporto colla-
borativo coi do-
centi e fattiva
relazione con gli
alunni

100%

n. 16 ore di le-
zione

Svolgimento di lezioni con
gli alunni della Scuola se-
condaria di 1° grado
dell’Istituto Comprensivo
allo scopo di fornire no-
zioni delle principali norme
del Codice della Strada
(con particolare attenzione
ai comportamenti di ciclo-
motori) e impartire con-
cetti basilari di responsabi-
lita civile e penale

Responsabile di settore e perso-
nale di Polizia Locale

Rapporto colla-
borativo coi do-
centi e fattiva
relazione con gli
alunni

n. 16 ore di le-
zione

Incontro con alunni e inse-
gnanti della Scuola secon-
daria di 1° grado per trat-
tare il tema del contrasto
al bullismo e all’ utilizzo di
sostanze alcoliche e stupe-
facenti tra minori; parteci-
pazione a pubblico incon-
tro sul fenomeno del disa-
gio giovanile e problemati-
che rilevate sul territorio
unitamente a Referenti Co-
munali del Servizio Tutela
Minori e Carabinieri

Responsabile di settore e perso-
nale di Polizia Locale

Rapporto colla-
borativo coi do-
centi e fattiva
relazione con gli
alunni ed il pub-
blico

n. 10 ore di le-
zione/dibattito
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Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:
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OBIETTIVO/PROGETTO 2: COLLABORAZIONE TRA SERVIZI DI POLIZIA LOCALE

Settore/Servizio

Polizia Locale

Funzionario Responsabile

Riccardo Marchesi

Amministratore Referente

Sindaco
Assessore alla Sicurezza e Legalita

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 2

Denominazione progetto: Collaborazione tra Servizi di Polizia Locale

Denominazione obiettivo: Accordo di collaborazione tra i Servizi di Polizia Locale dei Comuni di Borgo-

novo V.T. (PC) e Sarmato (PC)

Ciclo di vita dell’obiettivo

Semestrale con possibilita di proroga e/o integrazione

Piano della Per-
formance

DUP 2022-2024
Missione 03
Ordine Pubblico
e Sicurezza Pro-
gramma 1
Polizia Locale

PESO 10 punti
PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
RISORSE UTILIZZATE NUMERO MISURE MONITORATE
N. ATTIVITA’/FASI 11
ALTRI UFFICI COINVOLTI 1|2 4 7 -
3 >|6 89 0 |1 AL TARGET | INDICATORI
TESI
.. Formazione del
Awvio di un rapporto ersonale neo-
di collaborazione trail P . n. 6 ore setti-
. . assunto, fattiva L .
Comando di Polizia Lo- . manali di servi-
. collaborazione .
cale di Borgonovo V.T. ) . zio nel Comune
. . .. tra i due Enti li- .
e il Servizio di Polizia mitrofi con re- di Sarmato
1 Locale .dl Sa_rmato che Respo.nsab_|I.e di settore e perso- x| x| xl x| x | x ciproco ap- 100% .
necessita di forma- nale di Polizia Locale . . n. 12 ore setti-
. . porto di mezzi . .
zione ed affianca- . manali di servi-
e risorse

mento di un nuovo
Agente, concorrendo
allo svolgimento dei
servizi essenziali e pia-

nell’ottica del
miglioramento
del Servizio di
Polizia Locale

zio nel Comune
di Borgonovo
V.T.
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nificando attivita mi-
rate all’ efficienta-
mento del Sevizio di
Polizia in entrambi i
Comuni

Verifica Stato di Avanzamento al 30/06:

Report 31 dicembre/Relazione Performance:

129




SETTORE POLIZIA LOCALE
INDICATORI DI ATTIVITA’ DEL SERVIZIO

31/12/2022

Accertamenti violazioni al C.d.S., di cui

- Ai limiti di velocita: 591

- Alla disciplina della sosta: 435

- ad altre violazioni: 163
Fermi/Sequestri amministrativi 7
Recupero veicoli rubati 2
Veicoli rimossi per sosta irregolare/abbandono 16
Educazione stradale a scuola 0
Incidenti stradali mortali 0
Incidenti stradali con lesioni 7
Incidenti stradali con solo danni 29
Patenti di guida ritirate 7
Carte di circolazione ritirate 3
Servizi prevenzione guida in stato di ebbrezza ré2 o
Rilascio parere per autorizzazioni 23
Ore annuali vigilanza scuola 320
Polizia Giudiziaria
Informative all’ Autorita Giudiziaria 6
Fascicoli di P.G. aperti 4
Udienze avanti al G.d.P. o Tribunale 7
Assistenza TSO 19
Denunce/Querele ricevute 16
Polizia Annonaria
Controllo esercizi pubblici/lcommerciali 85
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Violazioni accertate

Mercati e sagre ( Giorni )

Controlli posteggi area pubblica

Polizia edilizia

Violazioni inosservanza Regolamenti Comunali

Abusi edilizi accertati

Informative di reato all’A.G.

Sopralluoghi su cantieri

Segnalazione di anomalie stradali

Rilascio parere per installazione manufatti

Polizia Rurale

Controllo aree in stato di degrado per abbanddndiri

Violazioni accertate per inosservanza regolameharei-
nanze

Violazioni accertate per inosservanza leggi

Polizia Urbana

Violazioni accertate per inosservanza regolamehtrdi-
nanze

Pattugliamento territorio (h)

1.200

Polizia Amministrativa

Rilascio autorizzazioni varie

48

Ordinanze

12

Sorvegliabilita P.E.

Controlli in tema di immigrazione anche c/o strugtdi ac-
coglienza profughi e/o minori

49

Attivita di P.S.

Manifestazioni sportive

42
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Manifestazioni civili e religiose

Servizi vigilanza fissa ai seggi

Ricezione e invio alla Questura denunce Cessidnaifa
cato/Ospitalita

Servizi diversi

Notifiche

918

Formazione e trasmissione Ruoli

55
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Si riporta di seguito quanto previsto dal “Piano triennale delle azioni positive - 2022-2024”, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 113 del
06.12.2021

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2022-2024

Premessa

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale sono dirette a rimuovere gli ostacoli alla
piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono misure “speciali” —in quanto non generali, ma specifiche e ben definite, che
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta e “temporanee” — in quanto
necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

Pertanto il Piano di Azioni Positive (PAP) rappresenta un documento di programmazione e pianificazione il cui fine & quello di garantire la
promozione e la realizzazione delle pari opportunita lavorative tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n.
246" e successive modifiche ed integrazioni, riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Igs. 23 maggio 2000,
n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile
1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli
indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi
rompendo la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella P.A. con il Ministro per i Diritti e le Pari Opportunita “Misure
per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, richiamando la direttiva del Parlamento e del
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Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo che le amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propo-

sitivo e propulsivo ai fini della promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle

politiche del personale attraverso la rimozione di forme esplicite ed implicite di discriminazione, I'individuazione e la valorizzazione delle

competenze delle lavoratrici e dei lavoratori.

Come previsto anche dalla Direttiva dei Ministri per la Pubblica Amministrazione e I'Innovazione e per le Pari Opportunita in data 04/03/2011

ad oggetto “Linee guida sulle modalita di funzionamento del Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere

di chi lavora e contro le discriminazioni”, il piano in questione rientra sia nell’attivita propositiva che in quella consultiva/di verifica assegnate

al Comitato Unico di Garanzia istituito ai sensi dell’art. 57 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 testo vigente e dell’art. 21 della legge

4 novembre 2010, n. 183.

Il presente Piano di Azioni Positive da un lato, costituisce adempimento ad un obbligo di legge, mentre, dall’altro, vuol porsi come strumento,

semplice ed operativo, per garantire I'applicazione concreta delle pari opportunita, avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dell’Ente.

Situazione attuale

L'analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presenta il seguente quadro di raffronto tra la

situazione di uomini e donne lavoratrici:

Dipendenti a tempo indeterminato al 31/12/20ZJat. D| Cat. C| Cat. B| Cat. A| Totale
Donne 3 8 5 1 17
Uomini 3 2 4 1 10
Totale 6 10 9 2 27

Alla data di adozione non & presente la figura del Segretario Comunale

La situazione complessiva del personale in servizio, vede, pertanto n. 17 donne e n. 10 uomini, per un totale di n. 27 unita di personale

dipendente .
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Non occorre pertanto favorire il riequilibrio della presenza femminile ai sensi dell’art. 48, comma 1, del Decreto Legislativo n. 198/2006 in

guanto sussiste un divario fra i generi inferiore ai due terzi.

Dipendenti suddivisi per eta e categoria

Dipendenti cat. D inf. 40 anni 40-50 anni sup. 5Mia Totale
Donne 1 1 1 3
Uomini - 2 1 3
Dipendenti cat. C inf. 40 anni 40-50 anni sup. Hdia Totale
Donne 2 3 3 8
Uomini - 1 1 2
Dipendenti cat. B inf. 40 anni 40-50 anni sup. Hdia Totale
Donne - 3 2 5
Uomini - 1 3 4

Dai dati sopra riportati si rileva una distribuzione analoga per eta tra uomini e donne all’interno delle categorie .

Obiettivi
Questo Ente, nella definizione degli obiettivi che si propone di raggiungere, si ispira ai seguenti principi:

1) Migliorare la cultura amministrativa sul tema delle differenze di genere e pari opportunita.

2) Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale. L’Ente si impegna ad assicurare che la dotazione
organica dell’Ente sia strutturata in base alle categorie e profili professionali previsti dal vigente CCNL senza alcuna prerogativa di genere.
Nello svolgimento del ruolo assegnato, il Comune valorizza attitudini e capacita personali.

3) Facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione professionale, considerando anche la posizione
delle donne lavoratici stesse in seno alla famiglia.

4) Attivare specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal congedo per maternita/paternita o da as-
senza prolungata dovuta ad esigenze familiari.

5) Facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di situazioni di disagio o, comunque, alla conciliazione fra tempi
di vita e tempi di lavoro.

6) Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.
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7) Tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto
forma di discriminazioni. L'Ente si impegna altresi a garantire il rispetto della privacy dei propri dipendenti e collaboratori.

8) L’Ente si impegna a riservare un’apposita sezione all'interno del proprio sito istituzionale dedicato al costituendo Comitato Unico di Ga-
ranzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, completo di riferimenti normativi,
provvedimenti di attuazione, regolamento di funzionamento, descrizione delle attivita in essere e di quelle programmate. La tenuta e
I’aggiornamento di detta sezione sara a cura del Presidente del CUG.

Azioni positive

1) Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile;

2) Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto della normativa in tema di pari opportunita e sia
contemplato I'utilizzo sia del genere maschile che di quello femminile.

3) Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai corsi/seminari di formazione e di aggiornamento, anche attraverso una
preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da
trovare soluzioni operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra con quelle formative/professionali;

4) Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o dal congedo di paternita o da congedo parentale
o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia attraverso I'affiancamento da parte del Responsabile di Settore sia attraverso la
predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune;

5) Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra
vita familiare e vita professionale, determinate da esigenze di assistenza a minori, anziani, malati gravi, diversamente abili ecc..

6) Favorire la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali prendendo in considerazione sistematicamente le condizioni e le esi-
genze di donne e uominiall’interno dell’organizzazione ponendo al centro I'attenzione della persona contemperando le esigenze dell’ente
con quelle dei dipendenti mediante I'utilizzo di strumenti quali la disciplina del part-time e la flessibilita dell’orario.

7) Istituzione, sul sito web del Comune, di apposita sezione informativa sulla normativa e sulle iniziative in tema di pari opportunita.

Durata del piano

Il presente piano ha durata triennale.
Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del

personale dipendente in modo da poter procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.

Monitoraggio e rendicontazione
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Durante il periodo di vigenza, il presente Piano potra essere implementato o aggiornato qualora se ne riscontri la necessita e/o I'opportunita.
Il Responsabile del Servizio Organizzazione e Personale, in collaborazione con il C.U.G., predisporra una sintetica relazione annuale di rendi-
contazione delle azioni sopra individuate; la relazione sara destinata alla Giunta Comunale, al Segretario Comunale ed ai Responsabili di Set-

tore; inoltre, sara diffusa e resa disponibile a tutti i dipendenti nonché pubblicata sul sito internet del Comune.

Riferimenti normativi

Decreto Legislativo 30 marzo 2011 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” ed
in particolare I'art. 57 “Pari opportunita”;

Decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre
2005, n. 246”;

Direttiva 23 maggio 2007 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica “Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”;

Direttiva dei Ministri per la Pubblica Amministrazione e I'Innovazione e per le Pari Opportunita in data 04/03/2011 ad oggetto “Linee guida

sulle modalita di funzionamento del Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, |la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro
le discriminazioni”.
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SEZIONE 2.3 — RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA



Si riporta di seguito quanto previsto dal Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza PTPCT 2022-2024, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 75 del 23/05/2022, quale Piano di transizione verso il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE EP ER LA TRASPARENZA
2022-2024

SEZIONE |
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. LA REDAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA

1.1 PREMESSA

Con la redazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) 2022/2024, il Comune di Borgonovo Val
Tidone prosegue nel recepimento delle prescrizioni normative contenute nelle Leggi 190/2012 e nel D. Lgs. 33/2013, come modificati dal D.
Lgs. 97/2016, nonché delle indicazioni di ANAC. Il Piano si sviluppa in continuita dell'impostazione data con il precedente Piano 2021/2022,
approfondendone ed integrandone i contenuti con particolare riferimento alla Delibera ANAC N. 1064 del 13.11.2019 che ha approvato ed
aggiornato il P.N.A. 2019.

1.2 INDICE DI PERCEZIONE DELLA CORRUZIONE: L'ITALIA- MANTIENE IL PUNTEGGIO MA PERDE UNA POSIZIONE -
TRANSPARENCY INTERNATIONAL ITALIA

L'Indice di Percezione della Corruzione (CPI) 2021 pubblicato da Transparency International* classifica I'ltalia al 56esimo posto sui 180 Paesi
oggetto dell’analisi. Il nostro Paese, dunque, con il punteggio pari a 56, ha guadagnato 4 punti nella graduatoria rispetto all’anno precedente.

In fondo alla classifica, Siria, Somalia e Sud Sudan, con un punteggio, rispettivamente, di 13, 13 e 11.
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* ’indice di Percezione della Corruzione (CPI) di Transparency International misura la percezione della corruzione nel settore pubblico e nella
politica in numerosi Paesi di tutto il mondo. Lo fa basandosi sull’opinione di esperti e assegnando una valutazione che va da 0, per i Paesi
ritenuti molto corrotti, a 100, per quelli “puliti”. La metodologia cambia ogni anno per riuscire a dare uno spaccato sempre piu attendibile

delle realta locali. - https://www.transparency.it/
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Con l'edizione 2021, Transparency International ha stilato una classifica di 180 Paesi e Territori sulla scorta del livello di corruzione percepita
nel settore pubblico. La valutazione & fatta sulla base di 13 strumenti di analisi e di sondaggi ad esperti provenienti dal mondo del business. Il
punteggio finale & determinato in base ad una scala da 0 (alto livello di corruzione percepita) a 100 (basso livello di corruzione percepita).

Negli ultimi anni I'ltalia ha compiuto significativi progressi nella lotta alla corruzione: ha introdotto il diritto generalizzato di accesso agli atti
rendendo piu trasparente la Pubblica Amministrazione ai cittadini, ha approvato una disciplina a tutela dei whistleblower, ha reso piu traspa-
renti i finanziamenti alla politica e, con la legge anticorruzione del 2019, ha inasprito le pene previste per taluni reati.

1.3 ANAC: “LA CORRUZIONE IN ITALIA (2016 - 2019). N UMERI, LUOGHI E CONTROPARTITE DEL MALAFFARE.” - SIN -
TESI DEL DOCUMENTO.

Con il supporto del personale della Guardia di Finanza impiegato presso I’Anac, sono stati analizzati i provvedimenti emessi dall’Autorita
giudiziaria nell’ultimo triennio.
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Grazie alle informazioni raccolte, I’Autorita ha potuto redigere un quadro dettagliato, benché non scientifico né esaustivo, delle vicende cor-
ruttive in termini di dislocazione geografica, contropartite, enti, settori e soggetti coinvolti.

Nel rapporto, elaborato sulla base dei provvedimenti emessi dall’autorita giudiziaria, I’Anac ha analizzato i provvedimenti giudiziari emessi
nell’ultimo triennio al fine di ricavarne importanti fattori e indici sintomatici di comportamenti corruttivi. In estrema sintesi, i dati emersi sono
i seguenti:

. 152 episodi di corruzione tra agosto 2016 e agosto 2019;

. interessate tutte le regioni, ad eccezione di Friuli Venezia Giulia e Molise, con picco di Sicilia (18,4% del totale) e a seguire Lazio,
Campania, Puglia e Calabria;

. il 74% dei casi (113) ha riguardato I'ambito dei lavori pubblici, comprendente anche interventi di riqualificazione e manuten-
zione, ed a seguire il comparto legato al ciclo dei rifiuti;

modalita operative “raffinate” mediante la costruzione di bandi di gara “sartoriali”;

. coinvolgimento del decisore pubblico, in particolare politici (43 politici arrestati, di cui 20 sindaci);
. i Comuni risultano gli enti maggiormente a rischio;
. si assiste al fenomeno della c.d. “smaterializzazione” della tangente, cioe una sempre minor ricorrenza alla contropartita eco-

nomica, a fronte di nuove e piu concrete forme di corruzione, quali il posto di lavoro o I'assegnazione di incarichi professionali, benefit
di diversa natura (benzina, pasti, pernotti) e altre singolari ricompense (ristrutturazioni e altri lavori).

Alla luce di questo report, Anac ribadisce la necessita e I'importanza di perseguire nel rafforzamento degli strumenti preventivi .
Di seguito alcuni grafici che illustrano il fenomeno corruttivo analizzato da Anac.

TAB. 1 AMBITO DELLA CORRUZIONE
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74% Appalti pubblici |

TAB. 2 SETTORI PIU COLPITI
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TAB. 3 TIPOLOGIA DEGLI INDAGATI
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Commissari di gara

%

Assessori

TAB. 4 AMMINISTRAZIONI COINVOLTE
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Societa partecipate
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Amministrazioni della giustizia
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TAB. 5 CONTROPARTITA DELLA CORRUZIONE
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1.4 QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Con la Legge n. 190/2012, entrata in vigore il 28.11.2012, sono state approvate le norme per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione. Tale disposizione legislativa e stata introdotta a seguito delle ripetute sollecitazioni da parte
degli organismi internazionali affinché I'ltalia si adeguasse e normasse in maniera organica un sistema di prevenzione della corruzione, a livello
nazionale con I'approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), a livello decentrato con I'obbligo per ogni amministrazione pubblica
di adottare un proprio Piano triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.C.P.), con |'esigenza di perseguire tre obiettivi principali:

* ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

* aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

* creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Il primo P.N.A., approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.) in data 11.09.2013, rappresenta uno strumento in tal senso ed ha
la finalita di fornire linee-guida e direttive affinché le pubbliche amministrazioni applichino in maniera uniforme le misure preventive in ma-
teria di anticorruzione.
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Il concetto di corruzione preso a riferimento ha un’accezione pil ampia rispetto alle fattispecie penalistiche: esso infatti comprende non
soltanto I'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinanti nel Titolo Il, Capo |, del Codice Penale, ma anche le situa-
zioni in cui, a causa dell’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. Piu precisamente, la nozione
di corruzione in tale contesto coincide con la “maladministration” intesa come assunzione di decisioni devianti dalla cura dell’interesse gene-
rale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari, in grado di pregiudicare I'affidamento dei cittadini nell'imparzialita
delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse.

La corruzione, e pill generale il malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ha un costo per
la collettivita, non solo diretto (come, ad esempio, nel caso di pagamenti illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei
procedimenti amministrativi, al cattivo funzionamento degli apparati pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti delle istituzioni, arri-
vando a minare i valori fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi decisionali, pari opportunita dei cittadini.

Il Piano di prevenzione della corruzione del Comune di BORGONOVO VAL TIDONE viene adottato tenuto conto delle indicazioni disponibili alla

data di approvazione, in particolare della legge 190/2012, della circolare n. 1/2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica, del Regolamento

recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, approvato con D.P.R.

n. 62 del 16/04/2013, le Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione da parte

del Dipartimento della funzione pubblica, del Piano Nazionale Anticorruzione approvato da CiVIT (ora A.N.A.C.) con Delibera 72/2013.

La normativa e altresi composta da:

e D.lLgs 8.4.2013 n. 39, in vigore dal 4 maggio 2013 che ha dettato disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso tutte le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, di cui all’art. 1 comma 2 del D.Igvo 30.3.2001 n.
165;

e D.lLgs 14.3.2013 n. 33, entrato in vigore il 20.4.2013 in materia di “riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

* D.Lgs 31.12.2012 n. 235 —Testo Unico delle disposizioni in materia di incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive e di governo
conseguenti a sentenze definitive di condanne di diritti non colposi a norma del I'art. 1 comma 63 della Legge 6.11.2012 n. 190.

e D.L90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) "Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per |'efficienza
degli uffici giudiziari" il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito all'’ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla
legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica.

* |a determinazione dell'Anac n.12/2015 del 28/10/2015 relativa all'aggiornamento al 2015 del PTPC e conseguente ai risultati dell'analisi
del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall'Autorita, D. Lgs. n. 97/2016;

« la determinazione dell'ANAC n. 6/2015 del 28/04/2015 “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower)”.
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* la determinazione dell'Anac n. 8/2015 del 17/06/2015 “Linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della cor-
ruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economici”.

e |a delibera del’ANAC n. 831 del 03.08.2016 “Determinazione di approvazione definitiva del PNA 2016”

* |a determinazione dell’ANAC n. 833 del 03.08.2016 “Linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita
degli incarichi amministrativi da parte del R.P.C. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento dell’A.N.A.C. in caso di incarichi inconferibili
e incompatibili”

* la deliberazione dellANAC n. 1309 del 28.12.2016 (Linee guida F.O.1.A.)

* la deliberazione dell’ANAC n. 1310 del 28.12.2016 (Linee guida pubblicita, trasparenza e diffusione informazioni D. Lgs 33/2013 come
modificato D. Lgs. 97/2016)

e D.Lgsn.50del 18.04.2016

e ladelibera del’ANAC n. 1208 del 23.11.2017 “Approvazione definitiva dell’aggiornamento 2017 al PNA”;

* D.Lgs.n.74/2017 “Valutazione della performance dei dipendenti pubblici”

» Legge 179 del 30.11.2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita’ di cui siano venuti a conoscenza
nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”;

» ladeterminazione dellANACn. 1134 del 08.11.2017 “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e
degli enti pubblici economici”;

* ladelibera del’ANAC n. 1074 del 21.11.2018. “Approvazione definitiva dell’Aggiornamento 2018 al PNA”;

« il Regolamento U.E. 2016/679 del 27.04.2016 entrato in vigore dal 25.05.2018 - Regolamento Generale sulla protezione dei dati R.G.P.D;

* D.Lgs.n.101 del 10.08.2018;

e La Delibera ANAC n. 840 del 02.10.2018 “Richieste di parere all’ANAC sulla corretta interpretazione dei compiti del RPCT”;

e |l D.Legge 18.04.2019, n. 32, convertito in Legge n. 55 del 14.06.2019 “Disposizioni urgenti per il rilancio del settore dei contratti pubblici,
per

* |'accelerazione degli interventi infrastrutturali, di rigenerazione urbana e di ricostruzione a seguito di eventi sismici”;

* La Delibera ANAC n. 1064 del 13.11.2019 “Piano Nazionale Anticorruzione 2019”;

* Il comunicato del Presidente dell’ANAC del 2 maggio 2022 “D.L. 30 aprile 2022 n. 36 sulla proroga al 30 giugno dell’approvazione del PIAO
— adozione di misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza”.

1.5 PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE ED ADOZIONE DEL PI ANO
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Ai sensi dell’art. 1, commi 5 e 60, della L. 190/2012, ogni amministrazione entro il 31 gennaio adotta un Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.), da aggiornare annualmente, che & il documento fondamentale dell’Amministrazione per la definizione della strategia di
prevenzione del fenomeno corruttivo.

Esso rappresenta un documento di natura programmatica, contenente tutte le misure di prevenzione obbligatorie per legge e quelle ulteriori,
tenuto conto delle funzioni proprie svolte dall’Ente e della specifica realta amministrativa.

A livello di ente, il Piano e coordinato con tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nel Comune di Borgonovo Val Tidone, in parti-
colare con il Documento Unico Programmazione e con il Piano Esecutivo di Gestione/Piano Performance.

Secondo le disposizioni vigenti, il presente Piano viene predisposto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,
copre I'arco temporale 2022/2024, 'organo competente all’adozione é la Giunta Comunale, che delibera annualmente entro il 31 gennaio
(termine ordinatorio).

Per I'aggiornamento del Piano 2022/2024 é stato pubblicato, dal 14.01.2022 al 28.01.2022, sul portale istituzionale un avviso volto ad avviare
una consultazione pubblica al fine di acquisire proposte e/o osservazioni da parte dei vari portatori d ’interesse. L'avviso & scaduto il
28.01.2022 senza che siano pervenute osservazioni e/o proposte.

1.6 | SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DEL LA CORRUZIONE
| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno del Comune di Borgonovo Val Tidone e i relativi compiti e funzioni sono:

a) Giunta Comunale:

e adotta il Piano Triennale della prevenzione della Corruzione e i suoi aggiornamenti e li comunica al Dipartimento della funzione pub-
blica e alla regione (art. 1, commi 8 e 60, della |. n. 190);

* adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corru-
zione;

b) Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (RCPT):
con Decreto Sindacale n. 1 del 21.01.2022 il Responsabile del Settore |, &€ stato nominato Responsabile della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza.
1. awvia il processo di condivisione con l'intera struttura dell’analisi di rischi di corruzione

2. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

3. verifica |'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
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4. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

5. propone le necessarie modifiche del PTCPT, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

6. Individua, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui fare formazione dedicata sul tema;

7. riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il respon-
sabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

8. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al Nucleo di Valutazione e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita
svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

9. trasmette al Nucleo di Valutazione informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis
legge 190/2012);

10. segnala all'organo di indirizzo e al Nucleo di Valutazione le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di pre-
venzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

11. segnala all’ ufficio disciplinare i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

12. segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

13. quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

14. quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

15. quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'ANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

16. al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione
e tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del
PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);
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17. puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA
2016 paragrafo 5.2 pag. 17).

Al fine di garantire un adeguato supporto al RCPT, nell’ambito della struttura organizzativa dell’Ente, nel Settore | — Affari Generali ed
Istituzionali — Servizi alla persona” viene istituito I'ufficio denominato “Ufficio anticorruzione e trasparenza”.

c) Tutti i Responsabili di Settore/PO:

» svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la Trasparenza, perché questi
abbia elementi e riscontri sull'intera organizzazione e un costante monitoraggio sull'attivita scolta dai vari settori;

e partecipano alla mappatura dei processi amministrativi;

e partecipano al processo di individuazione e valutazione del rischio corruzione dei singoli processi amministrativi;

e partecipano al processo di gestione del rischio;

e propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001);

e assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

e adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale (artt. 16 e 55 bis d.Igs.
n. 165 del 2001);

e osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T. (art. 1, comma 14, della |. n.190 del 2012);

e partecipano alla elaborazione e alla revisione del piano annuale.

Il ruolo svolto dai responsabili di settore & di fondamentale importanza per il perseguimento degli obiettivi del presente piano; i loro
compiti in tale ambito si configurano come sostanziali alla funzione di direzione svolta e sono strettamente integrati con le relative
competenze tecnico/gestionali.

La violazione dei compiti di cui sopra e fonte di responsabilita disciplinare, oltre che dirigenziale e se ne tiene conto ai fini della valuta-
zione annuale delle prestazioni dirigenziali.

La condivisione del piano, sia nella fase di predisposizione che in quella di attuazione, avviene con la partecipazione dei responsabili
alle conferenze di servizio indette periodicamente dal Segretario Generale.

| responsabili di settore compilano, di norma, semestralmente una griglia di rilevazione delle misure pianificate secondo quanto pre-
visto nell’allegato C). L’esito della rilevazione concorre alla valutazione dei responsabili di settore.

Inoltre, secondo quanto stabilito nel Piano Esecutivo di Gestione/Piano Performance 2020/2022, nella valutazione dei responsabili, il
Nucleo di Valutazione dell’Ente verifica in particolare:

e |a percentuale dei procedimenti rilevati e processati

* il numero diintervento per I'esercizio del potere sostitutivo
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* le percentuali di non conformita sugli atti controllati per ciascun settore in sede di controllo interno, anche con riferimento agli
obblighi di pubblicazione.

Nell’lanno 2022 si organizzeranno incontri orientativamente:

data oggetto
maggio - Novita derivanti dall’aggiornamento annuale al PTPCT
- Mappatura processi dell’Ente
giugno - Monitoraggio sulle attivita svolte
ottobre - Verifica delle attivita contenute nell’obiettivo trasversale
dicembre - Aggiornamento PTPCT

d) Il Nucleo di Valutazione:

e considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, in particolare
elabora un sistema di valutazione delle prestazioni dirigenziali e del rimanente personale che tenga conto dell'osservanza o meno del
piano delle sue misure attuative ed degli obblighi delineati dal codice di comportamento.

e svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del
2013);

* esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato da ciascuna amministrazione (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del
2001);

e verifica i contenuti della relazione recante i risultati dell’attivita svolta che il R.P.C.T. predispone ai sensi dell’art. 1, c. 14, Legge
190/2012.

Con Deliberazione di G.C. n. 7 del 21.01.2020, si e provveduto a modificare la composizione del Nucleo di Valutazione, trasformandolo in
organo monocratico.

Tutte le informazioni relative al Nucleo di Valutazione sono pubblicate in Amministrazione Trasparente/Personale/OIV (per curriculum e
compensi), e in Controlli e rilevi/Nucleo di Valutazione (per verbali e attestazioni relative all’attivita).
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e) L ’Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D.:

» L'Ufficio competente per i procedimenti disciplinari € composto dal Segretario Comunale in qualita di Presidente, dal responsabile di
Settore di appartenenza del personale di volta in volta interessato dal procedimento disciplinare coinvolto in qualita di componente,
dal responsabile ufficio Personale in qualita di segretario.

f) Tutti i dipendenti dell’Amministrazione:

* partecipano al processo di elaborazione gestione del rischio;

e osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T. (art. 1, comma 14, della l. n. 190 del 2012);

« segnalano le situazioni di illecito al proprio Responsabile di Settore o all’'U.P.D. (art. 54 bis del d.Igs. n. 165 del 2001); segnalano casi di
personale conflitto di interessi (art. 6 bis I. n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Codice di comportamento), e di obbligo di astensione;

e adempiono agli obblighi del codice di comportamento di PR 62/2013 e del codice di comportamento comunale.

g) Il responsabile dell’anagrafe per la stazione appaltante RASA:
Ogni stazione appaltante & tenuta a nominare il soggetto responsabile (RASA) dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli ele-
menti identificativi della stazione appaltante stessa, pena la nullita degli atti adottati e la responsabilita amministrativa e contabile dei
funzionari responsabili (ex art. 33/ter, comma 1 del D. L. 179/2012), inserito nella legge di conversione 221/2012, che ha previsto l'istitu-
zione dell’anagrafe unica delle stazioni appaltanti presso le autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (ex
AVCP), nell’ambito della banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) di cui all’art. 62-bis D. Lgs. 82/2005 “Codice dell’Amministra-
zione digitale”.
Lindividuazione del RASA é intesa come misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione. Nel Comune di
Borgonovo Val Tidone e stato individuato come RASA il geom. Fabio Fanzini, Responsabile del Settore Il — Politiche del territorio, corret-
tamente profilato per operare nell’anagrafe unica delle stazioni appaltante (AUSA).
Il decreto di nomina & pubblicato sul sito in Amministrazione trasparente/ Altri contenuti- Dati Ulteriori.

h) I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione:
e osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T.;
e segnalano le situazioni di illecito (Codice di comportamento)
La violazione dei compiti di cui sopra e fonte di responsabilita disciplinare.

1.6.1 ORGANISMI CONTROLLATI E PARTECIPATI DAL COMUN E DI BORGONOVO VAL TIDONE
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L’Autorita ha adottato, il 17 giugno 2015, la determinazione n. 8, con la quale sono state dettate “Linee guida per 'attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle materie oggetto della determinazione n. 8/2015 sono nel frattempo intervenute numerose e significative innovazioni normative, che ne
hanno in gran parte confermato i contenuti.

Il nuovo quadro normativo si deve all’intervento del D. Lgs. 25.05.2016, n. 97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in ma-

teria di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 06.11.2012, n. 190 e del D. Lgs. 14.03.2013, n. 337,

insieme al D. Lgs. 19.08.2016, n. 175, “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica” (Tusp), come modificato dal D. Lgs.

16.06.2017, n. 100.

La principale novita del D. Lgs. 97/2016 sta nell’aver affiancato, quale strumento di trasparenza, il nuovo accesso generalizzato agli obblighi di

pubblicazione gia disciplinati dal D. Lgs. 33/2013 e nell’aver considerato nell’ambito soggettivo di applicazione anche enti interamente di

diritto privato purché con una significativa soglia dimensionale data dall’entita del bilancio non inferiore ai cinquecentomila euro.

In tema di trasparenza, il nuovo art. 2-bis del D. Lgs. 33/2013, come introdotto dal D. Lgs. 97/2016, disciplina I’ “Ambito soggettivo di applica-

zione” delle disposizioni dell’intero decreto, tanto quelle relative all’accesso civico generalizzato, quanto quelle relative agli obblighi di pub-

blicazione.

L'art. 2-bis si compone di tre commi:

* al primo si definisce e delimita la nozione di “pubbliche amministrazioni” con rinvio all’art. 1, co. 2, del D. Lgs. n. 165 del 2001;

* alsecondo comma sidispone che la medesima disciplina dettata dal D. Lgs. 33/2013 per le pubbliche amministrazioni si applica, “in quanto
compatibile”, anche a:

a) enti pubblici economici e ordini professionali;

b) societa in controllo pubblico come definite dal D. Lgs. 175/2016. Sono escluse, invece, le societa quotate come definite dal mede-
simo decreto;

c) associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato comunque denominati, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore
a cinquecentomila euro, la cui attivita sia finanziata in modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell’ultimo
triennio da pubbliche amministrazioni e in cui la totalita dei titolari o dei componenti dell’organo di amministrazione o di indirizzo
sia designata da pubbliche amministrazioni.

» al terzo comma si dispone che la medesima disciplina prevista per le pubbliche amministrazioni di cui al co. 1 si applica, “in quanto com-
patibile, limitatamente ai dati e ai documenti inerenti all’attivita di pubblico interresse disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione eu-
ropea, alle societa in partecipazione pubblica”, come definite dal D. Lgs. n. 175 del 2016 “e alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di
diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, che esercitano funzioni amministrative,
attivita di produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici”.
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L'art. 2-bis sostituisce il previgente art. 11 del D. Lgs. n. 33 del 2013, nel senso che fissa una disciplina organica (obblighi di pubblicazione e
accesso generalizzato) applicabile a tutte le pubbliche amministrazioni; estende questo stesso regime, “in quanto compatibile”, anche ad altri
soggetti, di natura pubblica (enti pubblici economici e ordini professionali) e privata (societa e altri enti di diritto privato); stabilisce una diversa
disciplina, meno stringente, per gli enti di diritto privato (societa partecipate e altri enti) che svolgono attivita di pubblico interesse.
Importante la definizione di controllo per le societa pubbliche (art. 2 bis, c. 2, lett. b) delineata nel novellato D. Lgs. 33/2013 che rinviando al
D. Lgs. 175/2016 — art. 2, co. 1, lett. m) — intende per “controllo” la “situazione descritta dall’art. 2359 del codice civile. Il controllo puo sussi-
stere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali, strategiche
relative all’attivita sociale é richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo”.
Pertanto, alla luce del mutato contesto normativo, per le societa pubbliche tra le fattispecie riconducibili alla nozione di controllo, oltre a
guelle gia precedentemente considerate nella determina ANAC n. 8/2015 — ovvero le societa in cui un’altra societa dispone della maggioranza
dei voti esercitabili nell’assemblea ordinaria ex art. 2359, co. 1, n. 1 (controllo interno diretto) e le societa in cui un’altra dispone di voti
sufficienti per esercitare un’influenza dominante nell’assemblea ordinaria ex art. 2359, co. 1, n. 2 (controllo interno indiretto) - se ne aggiunge
una ulteriore ovvero la situazione di una societa che e sotto I'influenza dominante di un’altra societa in virtu di particolari vincoli contrattuali
con essa ex art. 2359, co. 1, n. 3, codice civile (controllo esterno che non ha origine e non si realizza nell’assemblea, ma in un condizionamento
oggettivo ed esterno dell’attivita sociale).
Rientrano tra le societa a controllo pubblico anche quelle a controllo congiunto, ossia quelle societa in cui il controllo ai sensi del codice civile
e esercitato da una pluralita di amministrazioni e le societa in house, ovvero quelle in cui un’amministrazione esercita un controllo analogo o
piu amministrazioni un controllo analogo congiunto, ovvero esercitano un’influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che sulle deci-
sioni significative, analogo a quello che esercitano sui propri servizi.
La nozione di controllo per gli altri enti di diritto privato deve soddisfare contemporaneamente tre requisiti:
1. bilancio superiore a cinquecentomila euro
2. finanziamento maggioritario, per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell’ultimo triennio da pubbliche amministrazioni
3. designazione della totalita dei titolari o componenti dell’organo di amministrazione o di indirizzo da parte di pubbliche amministra-
zione.
Per quanto riguarda invece gli enti partecipati di cui all’art. 2 bis, c.3 del D. gs. 33/2013, essi sono riconducibili a due ipotesi normative:
- societa partecipate da pubbliche amministrazioni che svolgono attivita di pubblico interesse, che fanno trasparenza solo su tale attivita:
- associazioni, fondazioni ed altri enti interamente privati, anche in forma societaria, non partecipati da pubbliche amministrazioni, con
bilancio superiore a cinquecentomila euro e affidatari di funzioni amministrative, di erogazione di servizi pubblici e di attivita di pro-
duzione di beni e servizi a favore di pubbliche amministrazioni.

Le misure di prevenzione della corruzione: il PNA come atto di indirizzo rivolto ai soggetti di cui all’art. 2-bis del D. Lgs. n. 33/2013
Con riferimento alle misure di prevenzione della corruzione diverse dalla trasparenza, I'art. 41 del D. Lgs. 97/2016, aggiungendo il co. 2-bis
all’art. 1 della legge 190/2012, prevede che tanto le pubbliche amministrazioni quanto gli “altri soggetti di cui all’art. 2-bis, co. 2, del D. Lgs. n.
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33 del 2013” siano destinatari delle indicazioni contenute nel PNA (del quale & la legge stessa a definire la natura di atto di indirizzo), ma

secondo un regime differenziato: mentre le prime sono tenute ad adottare un vero e proprio PTPC, i secondi devono adottare “misure inte-
grative di quelle adottate ai sensi del D. Lgs. 08.06.2001, n. 231",

Riassumendo, secondo la nuova disciplina, si possono individuare due macro-categorie di soggetti con relativi obblighi: gli organismi controllati
e gli organismi partecipati.
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Tipologia di Misure di Nomina Trasparenza Accesso ge-
ente prevenzione RPCT neralizzato
della corru-
zione
1° | Societa in con- X X X X
trollo pubblico sia su attivita
che su orga-
nizzazione
1B | Altri enti di di- X X X X
ritto privato in sia su attivita
controllo pub- che su orga-
blico nizzazione
1C | Enti pubblici X X X X
economici sia su attivita
che su orga-
nizzazione
2° | Societa parteci- | Solo Modello | Organismo X X
pate ex D. Lgs. n. di vigilanza solo su atti- solo su atti-
231/2001 vita di pub- vita di pub-
blico inte- blico inte-
resse resse
2B | Associazioni, Solo Modello | Organismo X X
fondazioni, altri | ex D. Lgs. n. di vigilanza solo su atti- solo su atti-
enti privati ex 231/2001 vita di pub- vita di pub-
art. 2bis, c.3 blico inte- blico inte-
resse resse
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Elenco degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate

Tipologia Denominazione Natura giuri- Quota di parte-
dica cipazione
Organismi stru- nessuno
mentali
Enti strumentali nessuno
controllati
Enti strumentali ASP Azalea Azienda di ser- 421,35%0
partecipati vizi alla persona
Fondazione Val Tidone Fondazione 6,82%
Musica
Acer — Azienda Casa Pia- Ente pubblico 2.145%
cenza economico

ATERSIR — Agenzia Territo-
riale dell’Emilia Romagna

Agenzia della
regione Emilia

2,3592 (Quota di
sola partecipa-

pate

per i Servizi ldrici e Rifiuti Romagna zione al voto sul
Consiglio locale
della Provincia
di Piacenza
Societa control- nessuna
late
Societa parteci- Lepida Spa SCPA 0,0014%

Ex IPAB

Con riguardo alle aziende per i servizi alla persona (ASP), derivanti dalla trasformazione degli ex Istituti pubblici di assistenza e beneficenza,
per quelle che hanno mantenuto la personalita di diritto pubblico, non vi & dubbio che si applichi la disciplina in tema di trasparenza dettata
per le pubbliche amministrazioni.
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Pubblicita relativamente al complesso di enti controllati o partecipati dalle amministrazioni
In tema di trasparenza, le amministrazioni controllanti pubblicano i dati di cui all’art. 22 del D. Lgs. 33/2013, rinviando al sito delle societa o
degli enti controllati per le ulteriori informazioni che questi sono direttamente tenuti a pubblicare.

1.7 LE RESPONSABILITA

Del Responsabile per la prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.
A fronte dei compiti che la legge attribuisce al responsabile, sono previsti consistenti responsabilita in caso di inadempimento.
In particolare all’art. 1, comma 8, della |. n. 190 e all’art. 1, comma 12, della I. n. 190.
L'art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:
* unaforma di responsabilita dirigenziale ai sensi dell’art. 21, d.lgs. n. 165 del 2001 che si configura nel caso di: “ripetute violazioni delle
misure di prevenzione previste dal piano”;
» una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo”.

Dei dipendenti per violazione delle misure di prevenzione.

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate nelle singole amministrazioni e trasfuse nel P.T.P.C.T. devono essere rispettate
da tutti i dipendenti e, dunque, sia dal personale che dai Responsabili di Settore (Codice di comportamento); “la violazione delle misure di
prevenzione previste dal piano costituisce illecito disciplinare” (art. 1, comma 14, . n. 190).

Dei Responsabili di Settore per omissione totale o parziale o per ritardi nelle pubblicazioni prescritte.
L’art. 1, comma 33, I. n. 190 stabilisce che la mancata o incompleta pubblicazione, da parte delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni
di cui al comma 31:

* costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1, comma 1, del d.lgs. n. 198 del 2009,

e vavalutata come responsabilita dirigenziale ai sensi dell'art. 21 del d.lgs. n. 165 del 2001;

* eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici sono sanzionati a carico dei responsabili del servizio.

1.8 COLLEGAMENTO AL CICLO DI GESTIONE DELLE PERFOR MANCE

Il sistema di misurazione e valutazione della performance, pubblicato sul sito istituzionale, costituisce uno strumento fondamentale attraverso
cui la trasparenza e il contrasto alla corruzione si concretizzano.
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Nel Piano delle Performance 2022 - 2024 ¢ stato individuato nell’ambito del Settore | — Affari Generali e Istituzionali uno specifico Obiet-
tivo/Progetto strategico volto a conseguire 'aumento del livello di consapevolezza dei doveri e delle responsabilita dell’ Amministrazione Co-
munale da parte della struttura interna e della collettivita attraverso la trasparenza e il contrasto della corruzione, le cui azioni saranno colle-
gate all’attuazione del programma triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La verifica riguardante I'attuazione del Piano delle Performance e la relativa tempistica costituiranno dunque, altresi, elementi di controllo
sullo stato di attuazione del presente piano per I'anno di riferimento.

Report 2021
Nel P.E.G./Piano Performance 2021/2023 e presente il seguente obiettivo trasversale a tutti i servizi dell’ente: “Adempimenti volti a dare

seguito alle misure anticorruzione e ad assicurare la trasparenza”
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2. GESTIONE DEL RISCHIO

L’Allegato 1 del nuovo PNA 2019 costituisce il nuovo strumento metodologico e fornisce indicazioni utili per la progettazione, la realizzazione
ed il miglioramento continuo del “Sistema di gestione del rischio corruttivo”.

I PNA 2013 e I’Aggiornamento 2015 al PNA avevano fornito una serie di indicazioni ai sensi della Legge 190/2012, indicazioni che I'Allegato 1
ha integrato ed aggiornato, alla luce dei principali standard internazionali di risk management, tenendo conto delle precedenti esperienze di
attuazione dei PNA e delle osservazioni pervenute.

2.1 ANALISI DEL CONTESTO

La prima fase del processo di gestione del rischio e relativa all’analisi del contesto esterno ed interno. In questa fase, I'amministrazione acqui-
sisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

2.1.1 CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’am-
biente nel quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

L’analisi del contesto ¢ utile al fine di individuare la tipologia di rischi da prendere in considerazione nel predisporre misure di contrasto
e di prevenzione della corruzione nell’ambito locale di interesse. Questa analisi, infatti, permette di ottenere una prima valutazione del profilo
di rischio dell’ente interessato. L'Ente cosi si concentrera operativamente solo su fattispecie di rischio che, nell’'ambito di un certo grado di
improbabilita, offrono una ragionevole verosimiglianza.

Per comprendere a quali tipi di eventi corruttivi I'Amministrazione sia maggiormente esposta, & necessario riportare una serie di infor-
mazioni sulle caratteristiche del contesto ambientale (dinamiche economiche, sociali, criminologiche e culturali del territorio) e dell’ organiz-
zazione interna.
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2.1.1.a CONTESTO POPOLAZIONE

Borgonovo Val Tidone &€ un Comune della provincia di Piacenza. L’area del territorio comunale & di 51,22 km?, 'altitudine media & di 114
m.s.l.m. Dista da Piacenza circa 22 km.

Al 31.12.2021 la popolazione complessiva residenti & pari a 8.111 unita di cui 4.062 maschi e 4.049 femmine.

POLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE D'ETA' AL 31/12/2021
[ETA [wasci  [FEMMINE  [TOTALE |
0-4 201 164 365
5-9 181 180 361
10-14 190 165 355
15-19 218 177 395
20-24 239 193 432
25-29 232 235 467
30-34 271 245 516
35-39 265 246 511
40-44 297 267 564
45-49 232 252 484
50-54 238 250 488
55-59 249 250 499
60-64 357 289 646
65-69 279 322 601
70-74 212 203 415
75-79 151 187 338
80-84 133 188 321
85-89 72 139 211
90-94 33 71 104
95-110 12 26 38
TOTALI 4062 4049 8111
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2.1.1.b STRANIERI

POPOLAZIONE TOTALE DAL 2008 AL 2021 DIVISA PER CLAS SE D'ETA' AL

31/12/2021
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Distribuzione della popolazione straniera al 31.12021

ANDAMENTO POPOLAZIONE RESIDENTE STRANIERA DAL 2008 AL 2021

2008 606 565 1171
2009 649 607 1256
2010 706 658 1364
2011 677 703 1380
2012 708 745 1453
2013 735 766 1501
2014 738 766 1504
2015 702 759 1461
2016 701 740 1441
2017 714 737 1451
2018 778 757 1535
2019 825 787 1612
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2.1.1.c STRUTTURA DEMOGRAFICA

TASSO DI NATALITA' DAL 2008 AL 2021 NEL
COMUNE DI BORGONOVO VAL TIDONE

ANNO TASSO
2008 0,7
2009 0,92
2010 0,68
2011 1,23
2012 0,9
2013 0,57
2014 0,69
2015 0,81
2016 0,81
2017 0,95
2018 0,81
2019 0,95
2020 0,75
2021 0,60
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TASSO DI NATALITA'
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ANNO PERCENTUALE
2008 1,61
2009 1,15
2010 1,23
2011 1,46
2012 1,26
2013 1,12
2014 1,04
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2015 1,05
2016 1,22
2017 1,19
2018 1,57
2019 1,26
2020 1,53
2021 1,28
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TOTALE FAMIGLIE 3460

CONVIVENZE NR. 6

1.1.d ECONOMIA INSEDIATA

Attivita numero
Attivita manifatturiere 63
Fornitura energia elettrica, gas 1
Costruzioni 68
Commercio ingrosso e dettaglio, riparazioni auto 213
Trasporto e magazzinaggio 13
Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 42
Servizi di informazione e comunicazione 9
Attivita finanziarie e assicurative 10
Attivita immobiliari 11
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 48
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi alle imprese 19
Istruzione 9
Sanita e assistenza sociale 32
Attivita sportive, artistiche, intrattenimento eéitimento 8
Altre attivita di servizi 31

Fonte: elaborazioni su dati CCIAA Piacenza

2.1.1.e CONTESTO SICUREZZA

Il contesto esterno con specifico riferimento al territorio dell’Ente non presenta avvenimenti criminosi rilevanti ai fini del Piano, quali la crimi-
nalita organizzata e fenomeni di corruzione diffusa.
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In particolare, nell'anno 2021, vi sono stati oltre 100 arresti, 275 le espulsioni. Nel Piacentino sono stati denunciati alla polizia 283 reati in piu

nel 2021 rispetto al 2020 (+1,5%). | reati contro il patrimonio (furti, rapine, ricettazioni) sono stati oltre 234 in piu.

Report reati e attivita Comando di Polizia Locale ano 2021

Reati rilevati

numero

Furti

Lesioni colpose stradali

Lesioni personali

Percosse

Abuso edilizio

Lavoro irregolare

Falsita materiale

OO |OIO|IN|O

Attestazione di falsa identita

Inottemperanza a provvedimenti dell’ Autorita

Minacce

Simulazione di reato

Guida in stato di ebbrezza

Maltrattamenti in famiglia

Reati ambientali

(elle}it o))

Denunce smarrimento

Documenti identita

24

Patente guida

N

Carta circolazione

w

Targhe veicoli

Oggetti vari

Querele

Lesioni/Percosse
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Minaccia

Atti persecutori/stalking

Altro

—| OO0

Polizia Stradale

Accertamenti violazioni al C.d.S., di cui 1.189

- Ai limiti di velocita: 591

- Alla disciplina della sosta: 435

- ad altre violazioni: 163
Fermi/Sequestri amministrativi 7
Recupero veicoli rubati 2
Veicoli rimossi per sosta irregolare/abbandono 16
Educazione stradale a scuola 0
Incidenti stradali mortali 0
Incidenti stradali con lesioni 7
Incidenti stradali con solo danni 29
Patenti di guida ritirate 7
Carte di circolazione ritirate 3
Servizi prevenzione guida in stato di ebbrezza ré2 o
Rilascio parere per autorizzazioni 23
Ore annuali vigilanza scuola 320
Polizia Giudiziaria
Informative all’ Autorita Giudiziaria 6
Fascicoli di P.G. aperti 4
Udienze avanti al G.d.P. o Tribunale 7
Assistenza TSO 19
Denunce/Querele ricevute 16
Polizia Annonaria
Controllo esercizi pubblici/commerciali 85
Violazioni accertate 1
Mercati e sagre ( Giorni ) 55
Controlli posteggi area pubblica 128
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Polizia edilizia

Violazioni inosservanza Regolamenti Comunali

Abusi edilizi accertati

Informative di reato all’'A.G.

Sopralluoghi su cantieri

53

Segnalazione di anomalie stradali

31

Rilascio parere per installazione manufatti

37

Polizia Rurale

Controllo aree in stato di degrado per abbanddndiri

67

Violazioni accertate per inosservanza regolamehtrdi-
nanze

Violazioni accertate per inosservanza leggi

Polizia Urbana

Violazioni accertate per inosservanza regolamehtrdi-
nanze

Pattugliamento territorio (h)

1.200

Polizia Amministrativa

Rilascio autorizzazioni varie

48

Ordinanze

12

Sorvegliabilita P.E.

Controlli in tema di immigrazione anche c/o strugtdi ac-

coglienza profughi e/o minori

49

Attivita di P.S.

Manifestazioni sportive

42

Manifestazioni civili e religiose

23

Servizi vigilanza fissa ai seggi
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Ricezione e invio alla Questura denunce Cessidnaifa 0
cato/Ospitalita
Servizi diversi
Notifiche 918

Formazione e trasmissione Ruoli 55

Report 2021 attivita servizio Tributi

> IMU verifiche n. 808
ACCERTAMENTI > TARI verifiche n. 1.019

> IMU avvisi emessi n. 162
RISULTATI > TARI avvisi emessi n. 514

2.2 CONTESTO INTERNO
RISORSE UMANE

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 91 del 20 luglio 2017, esecutiva, € stata ridefinita la struttura organizzativa dell’lEnte ed approvato
il sistema di identificazione e descrizione dei profili professionali e delle relative declaratorie.

La struttura organizzativa si articola in Settori e Servizi.

| Settori, sono le strutture organiche di massima dimensione dell’Ente, direttamente responsabili di una funzione pubblica, ad ogni Settore
€ preposto un responsabile titolare di posizione organizzativa, sono deputati:
m alle analisi di bisogni per servizi omogenei;
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alla programmazione;

alla realizzazione degli interventi di competenza;
al controllo in itinere, delle operazioni;

alla verifica finale dei risultati.

Il Servizio, & 'unita organizzativa intermedia al settore per lo svolgimento di specifiche funzioni e interventi relativi ad un complesso omo-
geneo ed organico di attivita facenti capo al Settore.

Segretario Generale

Settore | — Affari generali e Istituzionali — Servizi alla Persona
Settore Il - Economico Finanziario

Settore Il - Politiche del territorio

Settore Polizia Municipale
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Alla data del 31 dicembre 2021 il personale del Comune di Borgonovo Val Tidone per un totale di n. 27 unita & cosi composto:
n. 4 - Posizioni Organizzative
n. 25 - Personale non dirigente

Con deliberazione di G.C. n. 129 dell’11 dicembre 2017, esecutiva, a seguito dell’entrata in vigore del D. Lgs. n. 74/2017, sono state apportate
modifiche al vigente Regolamento per I'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

2.2.1 UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI

Nel corso dell’anno 2021 il Segretario Generale in qualita di U.P.O., non rileva procedimenti.
La Giunta Comunale, in un’ottica di ottimizzazione della produttivita, efficienza e trasparenza dell’organizzazione dell’Ente, con deliberazione
n. 70 del 15.05.2017, ha approvato il “Sistema integrato di valutazione permanente del personale dell’Ente”.

2.2.2 MAPPATURA DEI PROCESSI

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione orga-
nizzativa, e la mappatura dei processi, che nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo e che l'intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L'identificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase I'obiettivo € definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.
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L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che
sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Secondo gliindirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei
di processi.

Le aree dirischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche pe-
culiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

. acquisizione e gestione del personale;

. affari legali e contenzioso;

. contratti pubblici;

. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

. gestione dei rifiuti;

. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

. governo del territorio;

. incarichi e nomine;

. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono
ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal
PNA.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla
qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dun-
que, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, nel 2021 il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative. Data |I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura
dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, € stata registrata 'unita organizzativa
responsabile del processo stesso. Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la
mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel 2022 (e nel successivo
esercizio) per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

OO NOOTULLPE WN -
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In un'ottica di miglioramento continuo, nel corso del 2022, si procedera gradualmente ad una descrizione dei processi, almeno nella misura
del 50% per ciascun Settore/Servizio, nonché alla rappresentazione con diagramma di flusso di almeno 5 dei processi descritti analiticamente,
secondo il sistema di gradualita di mappatura dei processi previsto dall’Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corrut-
tivi” al PNA 2019. A tal fine I'Ente/Enti individueranno uno specifico obiettivo strategico nell’ambito del proprio Piano degli Obiettivi.

2.2.3 SINTESI FINALE DEL CONTESTO INTERNO

L’esame del contesto interno deve tenere conto di alcune peculiarita della struttura organizzativa comunale:
* |’Ente e sprovvisto di figure dirigenziali;

* il numero esiguo delle Posizioni Organizzative rende pressoché impossibile la rotazione degli incarichi.

In merito alla serie storica di episodi “corruttivi” verificatisi, da quanto conosciuto direttamente dal RPCT, si puo evincere che negli ultimi 5
anni, il Comune non é stato interessato da particolari e/o ripetute gravi criticita in materia.

Nel corso del 2022:
e sji continuera nel rafforzamento del coordinamento tra PTPCT e Piano della Performance, PEG e PDO;

e al rafforzamento del coordinamento tra il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza e le Posizioni Organizzative;

* rafforzamento di maggiori livelli di trasparenza costituendo lo stesso obiettivo strategico dell’lamministrazione, che deve tradursi in
obiettivi organizzativi e individuali:

e proseguire nel monitoraggio periodico;

e adeguare il codice di comportamento.

2.3 VALUTAZIONE

Secondo il PNA, la valutazione del rischio € una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (tratta-
mento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.
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2.3.1 IDENTIFICAZIONE

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo e individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’lamministrazione,
tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi pud essere: I'intero processo; ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per I'identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”.
In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita del’lamministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”.

Tale impostazione metodologica € conforme al principio della “gradualita”.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi
in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un
livello via via pil dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

TECNICHE E FONTI INFORMATIVE

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti: in primo luogo, la partecipazione
degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro; quindi, i risultati
dell’analisi del contesto; le risultanze della mappatura; I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato in altre amministrazioni o enti simili.

IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari degli enti responsabili delle principali ripartizioni organizzative,
che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto un catalogo de
catalogo de catalogo dei rischi i rischi principali. Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo
dei rischi” (Allegato A). Il catalogo é riportato nella colonna G. Per ciascun processo € indicato il rischio piu grave individuato dal Gruppo di
lavoro.

2.3.2 ANALISI DEL RISCHIO
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L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

1. comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corru-
zione;

2. stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) Fattori abilitanti

L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di
corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pilu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare). Per ciascun
rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’ Autorita propone i seguenti esempi:

1.

5
6.
7
8

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti
di controllo degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

b) Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio
consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
Secondo I’ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché e assolutamente necessario “evitare la sottostima
del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

CRITERI DI VALUTAZIONE
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L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indica-
tori di rischio rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
componenti”.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n.
1). Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento
del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se manifestazione di eventi corruttivi in passato I'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione
puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.
Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT. Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT,
composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori. | risultati dell'ana-
lisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

RILEVAZIONE DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il "Gruppo di lavoro" ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC.

Il “Gruppo di lavoro” coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall'’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell''autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione")
nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato
n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

MISURAZIONE DEL RISCHIO
181



Come da PNA, I'analisi del presente PTPCT & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una scala ordinale persino di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valu-
tazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette
schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 27).

Nel corso dell’anno 2022 il Gruppo di lavoro provvedera a riesaminare i risultati delle valutazioni che hanno definito la misurazione del rischio.

2.3.3 PONDERAZIONE

La ponderazione del rischio e I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Scopo della ponderazione € quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi ne-
cessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).
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In questa fase, il "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:
1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2. prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
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3. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

In relazione ai processi considerati, sono state individuate le misure di prevenzione degli eventi rischiosi elencati nella tabella allegata al
presente (Allegato C).

Quando si parla di trattamento del rischio, si intende fare riferimento alle misure generali e specifiche di prevenzione e controllo dell’attivita
amministrativa dell’Ente.

Nel presente Piano tutte le misure previste nel prosieguo, sono indicate con tempi e individuazione del servizio responsabile della sua attua-
zione (Allegato C1).

Le misure di prevenzione, sia generali che specifiche, vanno considerate come un unico sistema nel quale le stesse interagiscono in maniera
complementare all’interno del Piano.

Tra le misure previste dal “registro rischi”, si illustrano le seguenti misure trasversali, ossia, le misure che in via generale si riferiscono a tutti i
Sevizi e che, stante il carattere di obbligatorieta ed efficacia in termini di prevenzione del rischio corruttivo, si intendono mantenere.
Nell’allegato C2) “Pianificazione delle misure” vengono sinteticamente riepilogate tutte le misure di trattamento con l'indicazione dei tempi
di attuazione, risultato atteso, responsabili dell’attuazione e controllo sull’attuazione, nonché gli strumenti di attuazione e gli indicatori.

3.1 OBBLIGHI DI TRASPARENZA

La trasparenza rappresenta una misura di estremi rilievo e fondamentale per la prevenzione della corruzione e per |'efficienza e I'efficacia
dell’azione amministrativa.
All’attuale quadro normativo in materia di trasparenza il D. Lgs. 97/2016 ha apportato rilevanti innovazioni.
Tra le modifiche piu importanti del D. Lgs. 33/2013 si registra:
* quella della piena integrazione del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT) come gia indicato nella delibera n. 831/2016 dell’Autorita sul PNA 2016;

* [lindividuazione degli obiettivi strategici;
e individuazione delle figure responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati che sono i Responsabili di Servizio.

Le amministrazioni e gli altri soggetti obbligati sono tenuti, pertanto, ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, un unico Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza in cui sia chiaramente identificata la sezione relativa alla trasparenza.
Gli obiettivi di trasparenza sono coordinati con gli obiettivi indicati nel presente Piano e inseriti nel Piano della Performance.
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L'Ente si impegna a promuovere la trasparenza, in ogni caso, nella ordinaria attivita, indipendentemente dagli obblighi di pubblicazione, at-
traverso I'obbligo della motivazione dei provvedimenti adottati a contenuto non vincolato. | responsabili di servizio assicureranno, nella reda-
zione degli atti, che emerga in modo trasparente la motivazione circa il contemperamento degli interessi coinvolti e la non soccombenza
dell'interesse pubblico rispetto all’interesse privato. L'individuazione delle modalita di attuazione della Trasparenza sono definite nella Sezione
Il del presente Piano.
RESPONSABILITA’: RPCT

Responsabili di Servizio/Posizioni Organizzative

ol

DOCUMENTI: Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
Circolare Responsabile Anticorruzione Trasparenza

INDICATORI: % rispetto griglia trasparenza

3.2 FORMAZIONE DI COMMISSIONI, ASSEGNAZIONE AGLI UF FICI, CONFERIMENTI DI INCARICHI IN CASO DI CON-
DANNA PER DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZION E (ART. 35 BIS DEL D.LGS. N. 165/2013 SS.MM.II.)

Fonti normative
L’art.35 bis D.Lgs. 165/2001 (introdotto dalla L. 190/2012) L'art. 35-bis con rubrica "Prevenzione del fenomeno della corruzione nella forma-
zione di commissioni e nelle assegnazioni agli uffici", introdotto, nel corpo normativo del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, dal comma 46 dell'art.
1 della L. n. 190/2012 dispone che:
“1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo
del codice penale:
a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;
b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi eco-
nomici a soggetti pubblici e privati;
c) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.
2. La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la formazione di commissioni e la nomina dei relativi
segretari”.
In particolare, tali disposizioni si applicano quindi a tali specifiche situazioni:

a. commissioni di concorso e appalto;
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b. nel momento del conferimento di incarichi di posizione organizzativa;
c. all’atto di assegnazione di funzioni direttive a uffici, funzionari o altri collaboratori.

Descrizione della misura

Spettera al RPCT il compito di vigilare sulla osservanza di quanto sopra, di elaborare indirizzi applicativi di dettaglio, se ritenuto necessario, e
di esprimere pareri in merito.

La preclusione relativa all'assegnazione agli uffici sopra indicati riguarda sia i Responsabili di posizione organizzativa che il personale apparte-
nente alla categoria D.

In relazione alla formazione delle commissioni e alla nomina dei segretari, la violazione delle disposizioni sopraindicate si traduce nell'illegit-
timita dei provvedimenti conclusivi del relativo procedimento.

Nel caso in cui sia accertata la sussistenza delle cause ostative individuate dalla norma in commento, I'Ente si astiene dai conferire l'incarico
e, in caso di accertamento successivo, provvede alla rimozione dell'incaricato,

Attuazione della misura

] Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione circa |'assenza di cause ostative da parte dei membri delle commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi, per la scelta del contraente o per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
o di vantaggi economici.

. Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione circa I'assenza di cause ostative per i Responsabili di posizione organizzativa
e personale di categoria D assegnato ad unita organizzative preposte alla gestione delle risorse finanziarie, acquisizione di beni, servizi e
forniture o alla concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o di vantaggi economici.

. L’Ente verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni.

J Comunicazione al RPCT della pronuncia nei propri confronti di sentenza, anche non definitiva, di condanna o applicazione della pena
su richiesta per i reati previsti nel capo | titolo Il del codice penale ( delitti pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione).

L Adeguamento regolamenti interni.

RESPONSABILITA": RPCT

Responsabili di Settore/Posizioni Organizzative
DOCUMENTI: Codice Comportamento

Autocertificazione
INDICATORI: Numero autodichiarazioni acquisite e/o pubblicate

100% incarichi
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Report 2021
n. autodichiarazioni:

a) n. 4 — Posizioni Organizzative

3.3 PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITA’

Secondo il PNA, le Pubbliche Amministrazioni devono pianificare le misure di sensibilizzazione della cittadinanza, finalizzate alla promozione
della cultura della legalita €, dunque, devono valutare modalita soluzioni organizzative e tempi per |'attivita di uno stabile confronto.

Il presente Piano e sottoposto a consultazioni, sia nella fase di prima stesura, che nelle fasi di monitoraggio e aggiornamento prevedendo il
coinvolgimento dei cittadini e delle associazioni e organizzazioni portatrici di interessi collettivi presenti sul territorio o la cui attivita interessi
comunque I"'ambito territoriale e la popolazione di questo Comune.

A tal fine, il Piano e reso disponibile sulla home page del sito internet del Comune, con evidenza in ordine alla possibilita, da parte di ciascun
cittadino, di fornire osservazioni o contributi. Esso € anche inviato, con le stesse finalita alle associazioni e organizzazioni aventi le finalita
sopra indicate. L’esito delle consultazioni € pubblicato sul sito internet dell’lamministrazione, con indicazione dei soggetti coinvolti, delle mo-
dalita di partecipazione e degli input generati da tale partecipazione.

L’Amministrazione tiene debitamente conto dell’esito delle consultazioni effettuate in sede di elaborazione iniziale o di monitoraggio e valu-
tazione del Piano quale contributo per individuare le priorita d’azione o per prevedere ambiti ulteriori di intervento.

Verra attivato un sistema di segnalazione di illeciti e illegalita da parte dei cittadini

RESPONSABILITA’: RPCT
Responsabili di Settore/Posizioni Organizzative
DOCUMENTI: Attivazione canale dedicato alle consultazioni dall’esterno

INDICATORI: Numero suggerimenti valutati/numero totali suggerimenti

3.4 | CONTROLLI INTERNI
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A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, &€ da considerare il sistema dei controlli interni che I'ente ha dovuto appron-
tare in attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori
disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 del 7 dicembre 2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in osservanza al principio di separazione tra funzione
di indirizzo e compiti di gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, e stato approvato il Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Co-
munale N° 2 in data 21.01.2013.

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’ente, € il controllo successivo sugli atti che si
colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per I'individuazione di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti
per le finalita del presente piano.

Con deliberazione n. 14 del 16.10.2017 il Consiglio Comunale ha approvato il Regolamento dell’attivita di controllo sull’organismo partecipato
ASP AZALEA.

RESPONSABILITA’: Segretario Generale
Responsabili di Settore/Posizioni Organizzative
Nucleo di valutazione

PERIODICITA’: Controllo trimestrale

DOCUMENTI: Regolamento dei Controlli Interni
Report risultanza dei controlli

INDICATORI:  n. controlli effettuati
n. documenti/procedimenti controllati
n. rilievi emersi

REPORT 2021

CONTROLLO SUCCESSIVO DI REGOLARITA” AMMINISTRATIVA:
- n. controlli interni effettuati: 2
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- n. documenti/procedimenti controllati: 49
- n. rilievi emersi: 4

- n. 3 controllo contestuale effettuato dal Nucleo di Controllo Organismo Partecipato ASP AZALEA

3.5 1L CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBL ICI

Nella G.U. n. 129 del 4 giugno 2013 e stato pubblicato il DPR n. 62 del 16 aprile 2013 avente ad oggetto “Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici”, come approvato dal Consiglio dei Ministri I’'8 marzo 2013, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alla dipendenze delle amministrazioni pubbliche”.

Il nuovo Codice, in vigore dal 19 giugno 2013, sostituisce quello fino ad oggi operativo emanato del Ministero della Funzione Pubblica il 28
novembre 2000. Esso completa la normativa anticorruzione nelle pubbliche amministrazioni prevista dalla L. 190/2012, sulla base delle indi-
cazioni fornite dall’lOCSE in tema di integrita ed etica pubblica, definendo in 17 articoli i comportamenti dei dipendenti delle amministrazioni
pubbliche i quali dovranno rispettare i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta.

Il campo di applicazione delle disposizioni contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici siamplia: i destinatari della materia
non sono piu soltanto i dipendenti di tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, ovvero i dipendenti
a tempo indeterminato e determinato ivi compresi i dipendenti di diretta collaborazione con gli organi politici, ma anche, per quanto compa-
tibile, tutti i collaboratori o consulenti con qualsiasi tipo di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione delle autorita politiche e tutti i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano
opere in favore dell’amministrazione.

Le disposizioni specificano le norme di condotta dei dipendenti da quelle dei Responsabili di Servizio.

La violazione delle disposizione del Codice, fermo restando la responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile del dipendente, & fonte
di responsabilita disciplinare accertata all’esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle
sanzioni.

L'amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico, consegna
e fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con rapporti comungue denominati, copia del Codice di comportamento.

Le previsioni del Codice sono state integrate e specificate dal Codice di Comportamento Comunale adottato con Delibera di Giunta Comunale
n° 160 del 31.12.2013, come stabilito dal comma 44 dell’art. 1 della L. 190/2012. Nel codice di comportamento comunale sono indicate le
azioni da intraprendere.

Il Comune di BORGONOVO V.T., ha pubblicato il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici sul proprio sito web istituzionale e lo ha
altresi inviato a tutti i Responsabili di Servizio per la diffusione presso i loro collaboratori.
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Per cio che riguarda i collaboratori delle imprese che svolgono servizi per 'amministrazione, il Comune di BORGONOVO V.T. si impegna a
consegnare copia del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici a tutte le imprese fornitrici di servizi in sede di stipula del contratto
con le medesime.

Il codice di amministrazione ha il ruolo di tradurre in regole di comportamento di lunga durata, sul versante dei doveri che incombono sui
singoli pubblici dipendenti, gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il PTPC persegue con misure di tipo oggettivo, organizzativo
(organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi, dei controlli interni). Questa necessaria connessione, che si & perduta nei Codici di
amministrazione di prima generazione, dovra essere recuperata con una nuova, seconda generazione di Codici di amministrazione che I’ANAC
intende promuovere con I'adozione di nuove Linee guida in materia, tanto di carattere generale quanto di carattere settoriale.

L’ANAC nel corso del 2019 ha posto in pubblicazione le nuove Linee Guida in materia di codici di comportamento della Pubblica Amministra-
zione, al fine di fornire indirizzi interpretativi e operativi volti a sostenere e orientare I'Ente/Enti per la predisposizione di nuovi codici di
comportamento, piu coerenti a quanto previsto dal legislatore e utili al fine di realizzare gli obiettivi di una migliore cura dell’interesse pub-
blico.

L’Amministrazione con deliberazione di G.C. n. 45 del 04.04.2022, ha approvato il nuovo “Codice di Comportamento dei dipendenti del Co-
mune di Borgonovo V.T.” adeguato alle linee guida ANAC delibera n. 177 del 19.02.2020 Art. 54, c. 5, D. Lgs. n. 165/2001.

RESPONSABILITA’: RPCT
Responsabili di Settore/Posizioni organizzative
U.P.D.
DOCUMENTI: Codice di Comportamento Comunale e ss.mm.

REPORT 2021
- Acquisite n. 1 Dichiarazione relative alla sussistenza di interessi finanziari con soggetti privati e conflitti di interesse (art. 6 c. 1 D.P.R. n.
62/2013 e art. 4 Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Borgonovo V.T.)
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3.6 MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PROCEDIMENTO

Strumento particolarmente rilevante & quello relativo al monitoraggio dei termini del procedimento, che ai sensi dell’art. 1 comma 9 lett. d)
della legge 190/2012 costituisce uno degli obiettivi del Piano.

Con riferimento all’individuazione del soggetto a cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia (comma 9bis), I'Ente ha adottato la deli-
berazione di Giunta Comunale n. 12 del 26.01.2017;

Ai fini del monitoraggio dei termini di conclusione, ciascun Responsabile di Settore dovra effettuare I'indagine e trasmettere i risultati al
Segretario Generale, entro il 15 gennaio di ogni anno.

L'obbligo di monitoraggio € divenuto ora pilu stringente dal momento che la legge 190 del 6 novembre 2012 all’art. 1 comma 28 chiede il
regolare monitoraggio periodico, la tempestiva eliminazione delle anomalie e la pubblicazione dei risultati sul sito web istituzionale di ciascuna
amministrazione.

Il Responsabile individuato ai sensi del comma 9 bis, entro il 30 gennaio di ogni anno, comunica all’organo di governo, i procedimenti suddivisi
per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali non & stato rispettato il termine di conclusione previsto. La comunicazione &
altresi inviata al N.d.V. e pu0 essere utilizzata per il referto sull’attuazione del PTPCT.

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede di esercizio dei controlli successivi di regolarita
amministrativa previsti nei regolamenti sui controlli interni.

Nel corso del 2022 si procedera ad aggiornare I’'elenco dei procedimenti amministrativi dell’Ente individuando tempi e responsabili.
Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei termini del procedimento costituiscono un segnale di un possibile malfunzionamento, che va
non solo monitorato ma valutato al fine di proporre azioni correttive

RESPONSABILITA: Segretario Generale/ Posizioni organizzative
RPCT
Nucleo di valutazione

PERIODICITA’: Annuale/Semestrale

DOCUMENTI: Elenco dei procedimenti aggiornato
Report risultanze controlli

INDICATORI: n. report rispetto tempi procedimenti
n. segnalazioni non rispetto tempi procedimenti
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3.7 WHISTLEBLOWER INTERNO ED ESTERNO (SEGNALAZIONI DA PARTE DEL DIPENDENTE E SEGNALAZIONI DA
PARTE DELLA SOCIETA' CIVILE).

Con la Legge 30.11.2017, n. 179, entrata in vigiae29.12.2017, rubricat®isposizioni per la tutela degli autori di segna@ni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza regtlibito di un rapporto di lavoro pubblico o privat@&’ stato riscritto I'art. 54 bis del D. Lgs.
n. 165 del 2001 in materia di tutela del dipendentellaboratore che segnala illeciti, introdotes @ prima volta dalla L. 190/2012.
L'articolo 54 bis del D. Lgs. n. 165 del 2001 allcrisulta pertanto il seguente:

“1. Il pubblico dipendente che, nell'interesse tietegrita della pubblica amministrazione, segnalaesponsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza di cui all'art. 1, % della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovveldwbrita nazionale anticorruzione
(ANAC), o denuncia all'autorita giudiziaria ordinaro a quella contabile, condotte illecite di cuvenuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro non puo essere sanzianaiemansionato, licenziato, trasferito, o sottdp@sl altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle conddni di lavoro determinata dalla segnalazione. Ldatbne di misure ritenute ritorsive, di cui al
primo periodo, nei confronti del segnalante e coroata in ogni caso allANAC dall'interessato o @gatirganizzazioni sindacali maggior-
mente rappresentative nell'amministrazione nellalguie stesse sono state poste in essere. L'AN#@ria il Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministgli altri organismi di garanzia o di disciplinper le attivita e gli eventuali provvedi-
menti di competenza.

2. Ai fini del presente articolo, per dipendentdplico si intende il dipendente delle amministrazipubbliche di cui all'articolo 1, comma
2, ivi compreso il dipendente di cui all’art. 3,dipendente di un ente pubblico economico ovvedipigndente di un ente di diritto privato
sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'd@043 del C.C.La disciplina di cui al presente aotiw si applica anche ai lavoratori e ai
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o s&zi e che realizzano opere in favore delllamnthaizsione pubblica.

3. L'identita del segnalante non pud essere rivelhltell'ambito del procedimento penale, l'identi&l segnalante & coperta dal segreto nei
modi e nei limiti previsti dall’art. 329 del codiak procedura penale. Nell'ambito del procedimeditmanzi alla Corte dei conti, l'identita
del segnalante non puo essere rivelata fino allaustra della fase istruttoria. Nell'ambito del peximento disciplinare l'identita del
segnalante non puo essere rivelata, ove la corgesta dell'addebito disciplinare sia fondata su ertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla st€3galora la contestazione sia fondata, in tuttmgarte, sulla segnalazione e la cono-
scenza dell'identita

del segnalante sia indispensabile per la difesdlideblpato, la segnalazione sara utilizzabile mifdel procedimento disciplinare solo in
presenza di consenso del segnalante alla rivela&zaeila sua identita.

4. La segnalazione é sottratta all'accesso prewuistgli articoli 22 e seg. Della legge 7 agosto @Q98. 241, e successive modificazioni.

192



5. L'ANAC, sentito il Garante per la protezione dati personali, adotta apposite linee guida relatialle procedure per la presentazione
e la gestione delle segnalazioni. Le linee guidavpdono I'utilizzo di modalita anche informatichpremuovono il ricorso a strumenti di
crittografia per garantire la riservatezza dell'idéta del segnalante e per il contenuto delle ségiani e della relativa documentazione.

6. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istaria condotta dallANAC, I'adozione di misure distinatorie da parte di una delle
amministrazioni pubbliche o di uno degli enti di abcomma 2, fermi restando gli altri profili desponsabilita, I'ANAC applica al respon-
sabile che ha adottato tale misura una sanzione iamstrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro. Qaral venga accertata I'assenza di
procedure per l'inoltro e la gestione delle segzabai ovvero I'adozione di procedure non confornguelle di cui al comma 5, 'ANAC
applica al responsabile la sanzione amministrapecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. Qualora vengeeatato il mancato svolgimento
da parte del responsabile di attivita di verificaapalisi delle segnalazioni ricevute, si applicarasponsabile la sanzione amministrativa
pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. L'ANAC deteenientita della sanzione tenuto conto delle din@misdell'amministrazione o dell'ente
cui si riferisce la segnalazione.

7. E' a carico dell'amministrazione pubblica o ¢&ite di cui al comma 2 dimostrare che le misusedminatorie o ritorsive, adottate nei
confronti del segnalante, sono motivate da ragestranee alla segnalazione stessa. Gli atti diseratori o ritorsivi adottati dall'ammini-
strazione o dall'ente sono nulli.

8. Il segnalante che sia licenziato a motivo dekgnalazione e reintegrato nel posto di lavoroeaiss dell'articolo 2 del decreto legislativo
4 marzo 2015, n. 23.

9. Le tutele di cui al presente articolo non somoamtite nei casi in cui sia accertata, anche centenza di primo grado, la responsabilita
penale del segnalante per i reati di calunnia dafifazione o comunque per reati commessi con lardgawli cui al comma 1 ovvero la
sua responsabilita civile, per lo stesso titoloi cesi di dolo o colpa grave.”

La nuova formulazione presenta alcune conferme di quanto gia introdotto nell’articolo originario, ovvero la tutela dell’anonimato, il divieto di
discriminazione nei confronti del dipendente segnalante e la sottrazione della denuncia dal diritto di accesso, mentre introduce qualche no-
vita, quali 'ampliamento dei soggetti tutelati (anche i dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato in controllo pub-
blico e i lavoratori e collaboratori delle imprese fornitrici della PA), I'introduzione di sanzioni pecuniarie per la violazione delle disposizioni di
tutela previste e I'attribuzione di un ruolo centrale dell’lRPCT riguardo la protezione del dipendente, addirittura esponendolo al rischio di
sanzioni in caso di omessa/parziale applicazione delle garanzie previste.

L’Autorita a partire dal 15.01.2019, ha reso disponibile per il riuso dell’applicazione informatica “Whistleblower” per I'acquisizione e la ge-
stione, nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste dalla normativa vigente, delle segnalazioni di illeciti da parte dei pubblici dipendenti,
che verra percio valutata tecnicamente, ai fini del riuso, da parte degli Enti; nel frattempo rimarranno in utilizzo gli strumenti di seguito de-
scritti.
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PROCEDURE DI SEGNALAZIONE

1. Soggetti e contenuti del sistema di segnalazione

Il soggetto destinatario delle segnalazioni da parte del dipendente o collaboratore che intende denunciare un illecito o un'irregolarita
all'interno dell’Amministrazione Comunale, delle imprese fornitrici di beni e servizi, di cui & venuto a conoscenza, nell’esercizio dell'attivita
lavorativa e che puo riguardare comportamenti, rischi, reati o irregolarita a danno dell’interesse pubblico e il RPCT, la segnalazione puo
riguardare azioni o omissioni:

a) che potrebbero configurare reati. Resta impregiudicato e autonomo dalla procedura in discorso, I'obbligo di presentare denuncia
all’Autorita Giudiziaria competente relativamente alle fattispecie penalmente rilevanti (es.: peculato, corruzione, concussione,
abuso d’ufficio, malversazione a danno dello Stato, rifiuto o omissione d’atti d’ufficio, falso ideologico, falso materiale, turbata
liberta degli incanti, frode nelle pubbliche forniture, truffa, furto, minaccia, violenza privata);

b) che costituiscono violazioni al Codice di comportamento;

C) che consistono in illegittimita o illeciti amministrativi e che possono comportare o meno danni patrimoniali all'Ente o altra pubblica
amministrazione o alla collettivita. In generale ogni caso di malfunzionamento dell’Amministrazione a causa dell’'uso a fini privati
delle funzioni attribuite.

Il “segnalante”, pertanto, non deve utilizzare l'istituto in argomento per scopi meramente personali o per effettuare rivendicazioni di lavoro
contro superiori gerarchici o I’Amministrazione, per le quali occorre riferirsi alla disciplina e alle procedure di competenza di altri organismi
o uffici.

2. Procedure per la segnalazione

a) Il whisteblower utilizza per la propria segnalazione-denuncia un apposito modulo, reperibile nella rete Internet in “Amministrazione

trasparente” - nella sottosezione “Altri contenuti — Prevenzione della corruzione”. Il modulo prevede I'indicazione di tutti gli elementi utili a

consentire di procedere alle dovute ed appropriate verifiche e controlli a riscontro della fondatezza dei fatti che sono ricompresi nell’oggetto

della segnalazione.

Si deve rappresentare l'indispensabilita che la denuncia presentata da

* circostanziata

* riguardi fatti riscontrabili e conosciuti direttamente dal denunciante e non riportati o riferiti da altri soggetti

e contenga tutte le informazioni e i dati per individuare inequivocabilmente gli autori della condotta illecita.

e Lesegnalazioni di cui al punto 1. possono essere presentate secondo una delle seguentimodalita:

* indirizzo di posta elettronica: segretariogenerale@comune.borgonovo.pc.it appositamente dedicato alla ricezione delle segnalazioni (I'in-
dirizzo di posta elettronica e pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente ed € monitorato esclusivamente dal Responsabile Prevenzione della
Corruzione);

Ill

segnalante”sia:
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La segnalazione ricevuta sara protocollata in via riservata, classificata e fascicolata all’interno dell’applicativo protocollo informatico a cura
del Responsabile della Prevenzione della Corruzione che assegnera alla pratica un numero progressivo annuale (che costituira il “codice
sostitutivo di identificazione”).

b) Si ricorda inoltre che € possibile effettuare la segnalazione di condotte illecite direttamente all'Anac, attraverso il portale dedicato il cui link & indicato
in “Amministrazione trasparente” - nella sottosezione “Altri contenuti — Prevenzione della corruzione” oppure tramite la seguente Url
https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/ .

Registrando la segnalazione su questo portale, si otterra un codice identificativo univoco, “key code”, che dovra essere utilizzare per “dialo-
gare” con Anac in modo spersonalizzato e per essere costantemente informati sullo stato di lavorazione della segnalazione inviata.

L’Autorita, qualora ritenga la segnalazione fondata nei termini chiariti dalla determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 «Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)», in un’ottica di prevenzione della corruzione, puo avviare un’interlo-
cuzione con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) dell’Amministrazione oggetto di segnalazione o
disporre l'invio della segnalazione alle istituzioni competenti, quali ad esempio I'lspettorato per la Funzione Pubblica, la Corte dei conti,
I’Autorita giudiziaria, la Guardia di Finanza.

L’Autorita in base alla normativa attualmente vigente non svolge attivita di accertamento/soluzione di vicende soggettive e personali del
segnalante, né puo incidere, se non in via indiretta e mediata, sulle medesime.

A maggior tutela dell’identita del segnalante, I'applicazione e resa disponibile anche tramite rete TOR al seguente indirizzo.
http://bsxsptv76s6cjht7.onion/

Per accedere tramite rete TOR & necessario dotarsi di un apposito browser disponibile al seguente link https://www.torproject.org/pro-
jects/torbrowser.html.en

La rete TOR garantisce, oltre alla tutela del contenuto della trasmissione, anche I’'anonimato delle transazioni tra il segnalante e I'applicazione,
rendendo impossibile per il destinatario e per tutti gli intermediari nella trasmissione avere traccia dell'indirizzo internet del mittente (per
approfondimenti https://www.torproject.org/)

3. Attivita di accertamento delle segnalazioni

Il RPCT, all’atto del ricevimento della segnalazione, provvede ad avviare la procedura interna per la verifica dei fatti rappresentati nella
dichiarazione del segnalante, investendo le strutture competenti per il prosieguo delle attivita. Il RPCT, nel rispetto della massima
riservatezza e dei principi di imparzialita, potra effettuare ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa I'audizione personale del segnalante e di
eventuali altri soggetti (indicati dal segnalante) che possono riferire sugli episodi ivi rappresentati.
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Il RPCT potra contattare direttamente il “segnalante” e riceverlo in un luogo protetto, anche al di fuori dei locali dell’Ente, per garantire la
sua massima riservatezza, per acquisire ogni ulteriore tipo di informazione utile circa I’episodio che denuncia. La segnalazione, dopo avere
subito I'oscuramento in corrispondenza dei dati identificativi del segnalante, potra essere trasmessa, a cura del “Responsabile”, ad altri
soggetti interessati per consentire loro le valutazioni del caso e/o le eventuali iniziative in merito da intraprendere: le risultanze
dell’istruttoria dovranno essere comunicate al RPCT non oltre 30 giorni dalla ricezione della segnalazione, salvo proroga, per giustificato
motivo, di ulteriore 15giorni.

Qualora, all’esito delle opportune verifiche la segnalazione risulti fondata, in tutto o in parte, il RUPCT, in relazione alla natura della violazione,
provvedera:

1) a comunicare I'esito dell’accertamento al Responsabile della struttura di appartenenza dell’autore della violazione accertata, affinché prov-
veda all’adozione dei provvedimenti di competenza, incluso, sussistendone i presupposti, I'esercizio dell’azione disciplinare;

2) ad adottare o a proporre di adottare, se la competenza & di altri soggetti o organi, tutti i necessari provvedimenti amministrativi per il pieno
ripristino della legalita.

Resta impregiudicato e autonomo dalla procedura in discorso, I'obbligo di presentare denuncia all’Autorita Giudiziaria competente relativa-
mente alle fattispecie penalmenterilevanti.

Il Responsabile Unico della Prevenzione della Corruzione, a conclusione degli accertamenti, informa dell’esito o dello stato degli stessi il se-
gnalante, secondo la modalita dallo stesso prescelta e con le opportune precauzioni a garanzia della sua

RESPONSABILITA’:  RPCT Responsabili di Settore/Posizioni Organizzative UPD
DOCUMENTI: Circolare del responsabile della Prevenzione e della Corruzione

INDICATORI: n° segnalazioni pervenute
n°® procedimenti avviati a seguito di segnalazione

REPORT 2020
- Segnalazioni pervenute: n. 0
- Procedimenti avviati a seguito di segnalazione: n. 0
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3.8 OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DIl NTERESSE (ARTT 6, 7 E 13 DPR 62 DEL 2013) E MONITORG-
GIO DEI RAPPORTI TRA L'AMMINISTRAZIONE E | SOGGETT | ESTERNI/ATTESTAZIONE SULL'ASSENZA DI CON-
FLITTO DI INTERESSI

Fonti normative

Art. 6 bis L. 241/1990;

Art. 1, comma 9, lett. e), L. 190/2012;

Art. 7, D.P.R. 62/2013;

Regolamento comunale per la disciplina del sistema dei controlli interni.
Art. 5, Codice di comportamento del Comune di Borgonovo V.T.

Descrizione della misura
Le disposizioni di riferimento mirano a realizzare la finalita di prevenzione attraverso I'astensione dalla partecipazione alla decisione di soggetti
in conflitto, anche potenziale, di interessi.

1) Conflitto di interesse

Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale (art. 6 L.
241/90). Secondo il D.P.R. 62/2013 " il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni
di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto
puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche,
sindacali o dei superiori gerarchici”.

Il dipendente deve astenersi, inoltre, dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di
suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale,
ovvero di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi,
ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. |l dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza.

Le disposizioni sul conflitto di interesse sono riprodotte nel Codice di Comportamento dei dipendenti comunali, cui si rinvia per una compiuta
disamina. L'inosservanza dell'obbligo di astensione puo costituire causa di illegittimita dell'atto.

2) Monitoraggio dei rapporti

La L. 190/2012 (art.1, comma 9) stabilisce che, attraverso le disposizioni del PTPC, debba essere garantita |'esigenza di monitorare i rapporti
tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
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erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione.

Il Comune di BORGONOVO V.T. ha dettato, nell'ambito dello stesso Codice di comportamento comunale, ulteriori disposizioni operative per
far emergere possibili conflitti di interesse e previsto le modalita procedurali da seguire, se vi sono i presupposti per I'astensione. In sede di
piano di formazione sara previsto un apposito modulo sul tema del conflitto di interessi, sull'obbligo di astensione e sulle conseguenze, in caso
di violazione, sotto il profilo della legittimita degli atti amministrativi e delle responsabilita in cui incorrono funzionari e dirigenti, anche alla
luce di quanto prescritto dall'art. 6 bis della L. n. 241 del 1990, come inserito dall'art. 1, comma 41, della L.n. 190 del 2012.

Attuazione della misura

Formazione/Informazione sull'obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi nell'ambito delle iniziative di formazione sulle di-
sposizioni del P.T.P.C.T. e del Codice di Comportamento.

Pubblicazione del Codice di comportamento e del P.T.P.C.T. sul sito web.

In attuazione della misura 3.8 del PTPCT, nel corso del 2018 & stata effettuata una rilevazione, relativamente a tutto il personale
dipendente, fornendo apposita scheda; nell’anno 2021 i dipendenti, attraverso i propri responsabili, verranno ulteriormente richia-
mati circa I'obbligo di astensione in caso di potenziale conflitto di interessi e il dovere di segnalazione al proprio responsabile (art. 6
bis Legge n. 241/1990 — DPR 62/2013 - Codice Comportamento Interno).

Informativa scritta all'atto dell'assunzione o dell'assegnazione all'ufficio, in ordine ai rapporti diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che il soggetto abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni.

Comunicazione di partecipazioni azionarie e interessi finanziari in potenziale conflitto e dichiarazione concernente l'individuazione di
parénti 0 affini entro il secondo grado, coniuge 6 convivente, che esercitano attivita in potenziale conflitto, prima di assumere le
funzioni e tempestivamente in caso di aggiornamento.

Informativa scritta relativa alla sussistenza di conflitti di interesse, anche potenziale.

Compilazione, nella fase di controllo successivo di regolarita amministrativa degli atti, della griglia di valutazione in ordine alla verifica
dell'insussistenza del conflitto di interessi.

Dichiarazione dell’insussistenza di conflitto di interessi del Responsabile di Settore in sede di adozione di determinazione (art. 6bis
Legge 241/1990).

RESPONSABILITA': Segretario Generale Responsabifettore/Posizioni Organizzative
DOCUMENTI: Autocertificazione Codice di compamento/
INDICATORI : n. autocertificazioni di assenzaatinflitto di interessi.

REPORT 2021
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N. autocertificazione di assenza di conflitto denessi: 1

3.9 ATTIVITA’ E INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

Il cumulo in capo ad un medesimo Responsabile di posizione organizzativa di diversi incarichi conferiti dall'Amministrazione comunale puo
comportare il rischio di una eccessiva concentrazione di potere in un unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale au-
menta il rischio che I'attivita amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri determinati dalla volonta del Funzionario
stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte del Responsabile di p.o. pu0 realizzare situazioni di con-
flitto d'interesse che possono compromettere il buon andamento dell'azione amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell'evenienza
di fatti corruttivi.

In sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto previsto dall'art. 53, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001,
I'Amministrazione deve valutare gli eventuali profili di conflitto di interesse, anche quelli potenziali. Pertanto, € importante, che l'istruttoria
circa il rilascio dell'autorizzazione sia svolta in maniera molto accurata e puntuale, tenendo presente che talvolta lo svolgimento di incarichi
extra-istituzionali costituisce per il dipendente un'opportunita, in special modo se Funzionario responsabile di p.o., di arricchimento profes-
sionale utile a determinare una positiva ricaduta nell'attivita istituzionale ordinaria.

Il dipendente é tenuto a comunicare formalmente all'Amministrazione anche |'attribuzione di incarichi gratuiti (art. 53, e. 12); tali incarichi,
che non sono soggetti ad autorizzazione, potrebbero nascondere situazioni di conflitto di interesse anche potenziali e pertanto costringere
I'Amministrazione a negare lo svolgimento dell'incarico (gli incarichi a titolo gratuito da comunicare all'Amministrazione sono solo quelli che
il dipendente & chiamato a svolgere in considerazione della professionalita che lo caratterizza all'interno dell'’Amministrazione).

Gli incarichi autorizzati dall'Amministrazione Comunale, anche quelli a titolo gratuito, dovranno essere comunicati dall'Ufficio preposto al
Dipartimento della Funzione Pubblica in via telematica entro 15 giorni.

La Giunta Comunale con deliberazione n. 140 del 21.12.2017, esecutiva, ha approvato il Regolamento per la disciplina per gli incarichi extra
istituzionali dei dipendenti comunali, che ha novellato le disposizioni contenute nel Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei Servizi e
nel codice di comportamento comunale.

RESPONSABILITA': Segretario Generale Respailsdi Settore/Posizioni Organizzative
DOCUMENTI: Regolamento per gli incarichi extratigzionali ai dipendenti
Codice di comportamento
Circolare del responsabile della Prevenziodela corruzione
INDICATORI : n. incarichi richiesti e autorizzaton autorizzati
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n. segnalazioni pervenute per incarichi s\gdtiza autorizzazione
n. procedimenti disciplinari avviati e conclusi per svolgimento incarico senza la prescritta
autorizzazione

REPORT 2021

- n. incarichi richiesti e autorizzati: 12

- n. segnalazioni pervenute per incarichi svoltizeeautorizzazione: 0

- n. procedimenti disciplinari avviati e conclugirpsvolgimento incarico senza la prescritta az¢azione: 0

3.10 INCONFERIBILITA" E INCOMPATIBILITA’ PER INCAR  ICHI DIRIGENZIALI

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della legge 190/2012, prevedendo fattispecie di:

» inconferibilita, cioe di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che abbiano riportato condanne penali
per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi,
a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. g);

» incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine
perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e l'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. h).

a) Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente devono essere precedute da apposita dichia-
razione sostitutiva del designato o del nominato, nella quale in ragione del contenuto dell’incarico deve essere asserita I'insussistenza di cause
o titoli al suo conferimento.

b) Il titolare dell’incarico e tenuto a dare dichiarazione tempestiva in ordine all’insorgere di cause di inconferibilita e incompatibilita verifi-
catesi successivamente.

c) Il titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza di causa di incompatibilita al manteni-
mento dell’incarico conferito.

Tali dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza”.

RESPONSABILITA: RPCT Responsabili di Settore/Rami Organizzative
DOCUMENTI: Codice di comportamento

Modulo insussistenza di cause inconferibilitdcompatibilita
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INDICATORI : n. autodichiarazioni acquisite e flibate 100% nomine

REPORT 2021
- n. autodichiarazioni acquisite e pubblicate: 5
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3.11 ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPO RTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE)

Al fine di evitare che il dipendente pubblico possa sfruttare la posizione acquisita all’interno dell’Amministrazione, per ottenere condizioni di
lavoro maggiormente vantaggiose con soggetti con cui & entrato in contatto durante lo svolgimento della sua regolare attivita amministrativa,
la Legge 190/2012 ha portato delle modifiche all’art. 53 del D.Lgs 165/2001, inserendo il comma 16 ter, per contenere il rischio di situazioni
di corruzione connesse all'impiego del dipendente successivo alla cessazione del rapporto.

L'art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dalla lettera 1) del comma 42 dell'art. 1 della L. 6 novembre 2012, n. 190,
testualmente dispone:

«16-ter. | dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministra-
zioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
| contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati
che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti»

| ""dipendenti" interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell'’Amministrazione Comunale hanno avuto il potere di incidere
in maniera determinante sulla decisione oggetto dell'atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo
allo specifico procedimento o procedura (Funzionali responsabili di posizione organizzativa, e Responsabili di procedimento nel caso previsto
dall'art. 31 del D. Lgs. 50/2016.

Ai fini dell'applicazione delle suddette disposizioni si impartiscono le seguenti direttive:

a) nei contratti di assunzione del personale & inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subor-
dinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di
contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, e nei relativi schemi contrattuali & inserita
la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex
dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio
successivo alla cessazione dei rapporto;

c) verra disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la situazione di cui al punto
precedente, I'ufficio contratti € incaricato di controllare che nelle bozze di contratto di appalto, da rogare in forma pubblico-amministrativa,
sia inserita la clausola : “Ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del Decret@iséativo n. 165/2001, la Ditta aggiudicataria, smtcrivendo il
presente contratto, attesta di non aver conclustradti di lavoro subordinato o autonomo e comungueon aver conferito incarichi ad ex
dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativnegoziali per conto delle pubbliche amminisimaz nei loro confronti per il triennio
successivo alla cessazione del rapporti”.
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d) ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000,
circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del c. 16-ter del D.Lgs. 165/2001 e smi.

e) si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti
contenuti nell'alt. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001.

Nell’anno 2018 & stata emanata una direttiva del RPCT ai fini dell’applicazione della misura in oggetto.

RESPONSABILITA': RPCT Responsabili di Settoresiaoni Organizzative
DOCUMENTI: Procedure di affidamento/Contratti €ilare del Responsabile Anticorruzione
INDICATORI : n. contratti di assunzione, bandigdira e schemi contrattuali contenenti le clausbl@tale di

contratti di assunzione, bandi e schemi contrattual
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3.12 LA FORMAZIONE

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare attenzione alla formazione del personale, considerandola uno
degli strumenti principali per la prevenzione della corruzione.

Fonti normative: art. 1 commi 5 lettera b), 8, 11 della Legge 190/2012 art. 7 D.Igvo 165/2001; DPR 70 del 2013.

La formazione in materia di anticorruzione quando obbligatoria per legge, esula dai vincoli imposti dalla normativa vigente (D.L. 78/2010
convertito nella Legge n. 122/2010) come affermato dalla Sezione di controllo della Corte dei Conti sezione regionale dell’Emilia Romagna,
con la deliberazione n. 276/2013/PAR del 20 novembre 2013.

Ove possibile la formazione e strutturata su due livelli:

v livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche
dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

v livello specifico, rivolto al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai responsabili di settore addetti alle aree a
rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

| contenuti della formazione verteranno, ad esempio, sulle tematiche dell’etica pubblica, sugli appalti, sul procedimento amministrativo, sulla
privacy, sulla disciplina della autorizzazioni e concessioni, sulla tutela del whisteblowr e comunque su ogni altra area tematica correlata alla
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Verranno utilizzati i consueti canali di formazione ai quali si puo aggiungere formazione online in remoto.

Per la formazione specifica si procedera anche per il 2021/2023 mediante moduli e-learning sulle specifiche aree di rischio (la modalita e-
learning permette durante il corso dell’anno ai dipendenti interessati, individuati da ciascun responsabile di servizio, di accedere ai moduli
formativi specifici secondo le esigenze individuali di apprendimento). | responsabili di servizio avranno I'obbligo di fungere da tutor del proprio
personale durante la formazione e a verificarne sul campo gli esiti e gli impatti sui procedimenti gestiti.

Alla formazione, sia a livello generale che specifico, saranno dedicate non meno di 2 ore annue. Questa tipologia di formazione trasversale
verra gestita in stretta collaborazione con 'ufficio competente a seguire la formazione del personale.

RESPONSABILITA: RPCT Responsabili di Settore/Rami Organizzative

PERIODICITA’ Annuale
DOCUMENTI: Programma formativo
INDICATORI: n° personale formato

n° ore formazione erogate

204



REPORT 2021:
- Circolare n. 12/2021 del RPCT
- N° personale formato: 28
N° ore: 90

FORMAZIONE IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPAREN ZA ANNO 2021

ARGOMENTO

PARTECIPANTI

Corso base — aggiornamenti 2021

R.P.C.T.
Responabili di Settore
Tutti i dipendenti

Corso specifico per R.P.C.T.

R.P.C.T.

Responsabile Settore Affari generali e istituziorabervizi

alla persona
Istruttore addetto all’'Ufficio anticorruzione e sgarenza

Corso specifico per i dipendenti del Servizio Segra Affari ge-
nerali

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico per i dipendenti del Servizio demafigo

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico Servizio Organizzazione e Personale

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico per i dipendenti del Servizio d@éivvconomiche e
S.UA.P.

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico per i dipendenti del Settore Ecagoriinanziario

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico Polizia Locale

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico in materie di Gare, Appalti e Catiir

Tutti i Responsabili di Settore
Responsabili del Procedimento di tutti i Servizi

Corso specifico Lavori Pubblici

Responsabile del Settore
Tutti i dipendenti del Servizio

Corso specifico in materia di Servizi Sociali

Responsabile del Settore Affari generali e istinaii —
Servizi alla Persona
Dipendenti Servizio Socioassistenziale

Corso specifico — Edilizia privata e Patrimonio/ainistica

Responsabile del Settore Politiche del Territorio
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Dipendenti del Servizio Urbanistica/ Edilizia priga

Corso specifico per operai e dipendenti che opesahterritorio

Operai del Settore Politiche del territorio
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3.13 ROTAZIONE DEL PERSONALE

La rotazione ordinaria & una misura organizzativa preventiva della corruzione finalizzata ad evitare che si possano creare dinamiche di
mala amministrazione nell’organizzazione proprio conseguenti alla permanenza nel tempo nel medesimo ruolo e o funzione . Questa & una
misura rivolta in primis alle persone addette alle aree a piu’ elevato rischio di corruzione cosi come previsto dalla legge 190/2012 all’ art 1
comma 4 lett e) comma 5 lett b) comma 10 lett b).

Non deve intendersi come misura punitiva ma come strumento ordinario gestionale in una logica di complementarieta alle altre misure di
prevenzione atte a ridurre gli spazi ove la mala amministrazione e la corrutela potrebbero annidarsi.

Questa misura deve essere implementata correttamente in un’ottica di elevazione delle capacita professionali complessive dell’ammi-
nistrazione senza determinare inefficienze. All’'uopo sara doveroso perseguire un percorso di sensibilizzazione rispetto alle PO sull’accrescere
i propri collaboratori in maniera fungibile I'un I'altro permettendo cosi una rotazione che mantenga la qualita e il livello del servizio senza
depauperarlo delle competenze adeguate.

L’art. 1 comma 221 della Legge 28/12/2015 n. 208, Legge di Stabilita 2016, allo scopo di garantire la maggiore flessibilita del personale diri-
genziale nonché il corretto funzionamento degli uffici, non trovano applicazione le disposizioni in materia di rotazione del personale, previste
dalla Legga 6/11/2012 n. 190, ove la dimensione dell’Ente risulti incompatibile con la rotazione dell’incarico dirigenziale.

Cio premesso le dimensioni del Comune di Borgonovo V.T. impedisce la programmazione della rotazione dei responsabili.

La rotazione non si applica per le figure infungibili.

Pertanto, ove tale misura non fosse applicabile sara cura dell’ufficio adottare obbligatoriamente altre forme organizzative gestionali con ri-
flessi analoghi alla rotazione . Esempio virtuoso alternativo o aggiuntivo alla rotazione & I'obbligo di una maggiore condivisione delle attivita
evitando isolamenti e concentrazioni di mansioni in capo ad un unica figura nel processo dell’area a rischio.

Queste azioni di segregazione delle funzioni portano a favorire una trasparenza c.d. interna delle attivita quale deterrente alla mala
amministrazione e corrutela che andranno monitorate nei feed back di controllo per parte del responsabile della prevenzione della corruzione

Un ulteriore approfondimento specifico su questa misura della rotazione ordinaria si ha nell’allegato 2 del PNA del 2019 cui si fa rife-
rimento integralmente e sostanzialmente.

Tutto quanto premesso e disposto il Responsabile del Piano, ritiene, oggi, che il rispetto tout court del principio di rotazione possa
compromettere la funzionalita della gestione dei servizi giacche I'estrema specificita delle competenze acquisite nel corso degli anni dai vari
responsabili € concretamente e difficilmente riassorbibile da altri dipendenti.
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In questi termini I'estrema tecnicita degli incarichi, delle competenze e delle conoscenze comporta una necessaria specializzazione che
spesso osta, alla applicazione rigorosa del principio di rotazione.

Per garantire in ogni caso rispondenza alla finalita per cui la rotazione & stata concepita, si prevede che per ogni procedimento consi-
derato a rischio ALTO vi sia di default una segregazione di funzioni e attivita cosi da garantire un controllo non esclusivo dei processi decisionali.

RESPONSABILITA'’: RPCT Responsabili di Settore/Rasni Organizzative

DOCUMENTI: Mappatura delle aree a rischio
Funzionigramma
Profili professionali

3.14 ESCLUSIONE DEL RICORSO ALL’ARBITRATO.

Sistematicamente in tutti i bandi/contratti futuri dell’Ente si indente escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria
ai sensi dell’articolo 209 del decreto legislativo n. 50/2016 e smi).

RESPONSABILITA': RPCT Responsabili di Settore/Rami Organizzative
DOCUMENTI: Procedure di affidamento/Contratti
INDICATORI: n° bandi/contratti contenenti leacisole/

n° totale bandi/contratti

REPORT 2021
N. bandi contenenti la clausola; 1
n. totale bandi: 1
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| 4. MONITORAGGIO SULL'EFFETTIVA ATTUAZIONE DEL PIAN O |

La verifica del funzionamento e dell'osservanza del presente Piano, cosi come delle altre disposizioni in materia, & richiesta dall’art. 1, comma
12, lett. b), L.190/2012.

Monitoraggio del RPCT

Il monitoraggio viene effettuata dal RPCT, coadiuvato dal Gruppo di lavoro, e dai Dirigenti per mezzo delle seguenti attivita:

a) riunioni periodiche, con i Dirigenti di Settore, di verifica dell’attuazione del Piano ed eventuale tempestiva informazione di eventuali ano-
malie riscontrate;

b) organizzazione dell’attivita di formazione prevista nel Piano, a mezzo del competente settore personale;

c) redazione di una relazione annuale sui risultati dell’attivita svolta, da trasmettere all’Organo esecutivo e da pubblicare on line sul sito
Internet dell’Amministrazione entro il 15 dicembre di ogni anno, ai sensi dell’art. 1, comma 14, della L. 190/2012;

d) proposte di modifica o adeguamento del Piano a seguito delle verifiche di cui al punto a);

e) verifica del rispetto dello svolgimento delle azioni entro i termini indicati nel Piano ed eventuale diffida ad adempiere.

Monitoraggio dirigenti e modulistica

| Dirigenti sono obbligati a fornire al RPCT la seguente attivita di collaborazione e referto rispetto al monitoraggio di cui sopra:

a) segnalano, tempestivamente, ogni eventuale anomalia rispetto all’ordinario e regolare espletamento delle attivita in materia;

b) periodicamente, ed almeno entro 10 gennaio di ogni anno, trasmettono una relazione di verifica complessiva dello stato di attuazione delle
disposizioni in materia e del PTPCT — annualita precedente -, secondo la modulistica appositamente predisposta dal RPCT; con apposite richie-
ste del RPCT possono essere richiesti ulteriori reports in corso di annualita.

Si riconferma modulistica approvato nel precedente PTCPT.

Aggiornamento

Il presente Piano, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei rischi, saranno comunque oggetto di aggiornamento annuale
0, se necessario, in corso d’anno, anche in relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di processi e/o
funzioni od osservazioni esterne pervenute.
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4.1 MISURE ULTERIORI

1. Rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi.

Occorre evitare il ricorso a proroghe o rinnovi di affidamenti di qualsivoglia genere e in ogni cao, in via del tutto eccezionale, e con provvedi-
mento debitamente motivato, limitato ai soli casi previsti dalla legge, al fine di non incorrere in responsabilita amministrativa, disciplinare o
penale.

A tal fine viene previsto I'obbligo di procedere, di norma, almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura di
beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione secondo le modalita indicate dal D. Lgs. 50/2016, nonché alla predisposizione, entro
il 31 gennaio di ogni anno, dell’elenco delle procedure di gara di fornitura di beni, servizi e lavori previsti nel corso dell’anno.

2. Obbligo di riscossione tempestiva dei canoni e di recupero coattivo delle morosita

A tal proposito si evidenzia che 'inerzia rispetto agli obblighi di accertamento e di avvio delle procedure di riscossione coattiva puo essere
fonte di responsabilita contabile e disciplinare.

3. Puntuale indicazione delle motivazioni nei provvedimenti di sgravi, rateizzazioni e rimborsi

4. Nei provvedimenti ampliativi con effetto economico diretto/indiretto, intensificazione dei controlli a campione, da parte di ciascuna
direzione, sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese ai rispettivi servizi, ai sensi degli artt. 46-49 del D.P.R. n. 445

del 2000, att. 71 e 72 del D.P.R. n. 445 del 2000.

Nel corso del 2022, verranno rilevati come segue i dati relativi alle autocertificazioni riassunti nella seguente tabella:

1) Dichiarazioni sostitutive di certificazioni (art. 46 DPR 445/2000)

1A Numero di dichiarazioni sostitutive di certdimioni acquisite

1.B Numero di controlli effettuati sulle dichiarani sostitutive di certificazioni
acquisite
1.C Modalita utilizzata per controlli (ad es. scaondbati con altre PPAA, consul
tazione banche dati, ecc) — artt. 71 e 72 del DER2000
1.D Numero di discordanze riscontrate
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1.E Azioni consequenziali esperite

1) Dichiarazioni sostitutive dell’atto di notorieta (art. 47 DPR 445/2000)

2.A Numero di dichiarazioni sostitutive dell’attortbtorieta acquisite

2.B Numero di controlli effettuati sulle dichiaranri sostitutive dell’atto di noto
rieta acquisite
2.C Modalita utilizzata per controlli (ad es. scaontati con altre PPAA, consul
tazione banche dati, ecc) — artt. 71 e 72 del DFR2000
2.D Numero di discordanze riscontrate

2.E Azioni consequenziali esperite

5. Regolazione dell’esercizio della discrezionalitaei procedimenti amministrativi e nei processi dattivita, mediante circolari, direttive
interne, massima diffusione delle norme regolamentavigenti.

6. In tutte le aree di rischio adozione di terminabgie chiare ed il piu possibile univoche (riduzionenargini ambiguita).

7. Nei bandi di gara definizione di requisiti propazionali al valore e all’oggetto della gara.
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SEZIONE Il

LA TRASPARENZA
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1. La trasparenza

L’'amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e |’accesso civico le misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, traspa-
renza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto
“decreto trasparenza”.

Il 28 dicembre 2016, I’Autorita nazionale anticorruzione ha approvato la deliberazione n. 1310 sulle “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute del D. Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs
97/2016.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”. |l Foia ha spostato il baricentro della
normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso.

E’ la liberta di accesso civico I'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di
interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

« |istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto legislativo 33/2013;

* la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.
Secondo I'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016:

“La trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti
dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e I'integrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016, in questa
sezione del Programma Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sono individuate le modalita di attuazione della traspa-
renza e parte integrante del PTPC.
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2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i fenomeno corruttivi come definiti dalla legge
190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita dell’amministra-
zione;

2. illibero eillimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque
di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

3. Altri strumenti di programmazione

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono formulati coerentemente con la programmazione strategica e operativa definita nel Documento
Unico di Programmazione (D.U.P.) per la programmazione di medio periodo e nella Programmazione operativa annuale attraverso il:

e Bilancio annuale (art. 162 e ss. TUEL)
e Piano esecutivo di gestione (art. 169 TUEL)
* Programma degli incarichi di collaborazione (art. 3 co. 55 legge 244/2007)

In particolare nel P.E.G./Pino Performance vengono fissati obiettivi gestionali di rilevante interesse ai fini della trasparenza dell’azione e
dell’organizzazione amministrativa trasversali a tutti i servizi allo scopo di intraprendere/proseguire un percorso orientato al miglioramento
costante della programmazione, dei controlli e della trasparenza che fornira all’Ente un’analisi delle attivita svolte, delle modalita di
svolgimento dei soggetti interessati e dei tempi necessari, utili all’analisi strategica.
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4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti
previsti dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente e il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale 'amministrazione garantisce
un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e
consente I'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente
aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti
amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I'albo pretorio e esclusivamente informatico. |l relativo link &
ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei
casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo & previsto dalle legge, rimane invariato anche 'obbligo di pubblicazione in
altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, é riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

5. Attuazione

L'allegato A del decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni.
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Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione «kAmministrazione trasparente» del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato in nell’allegato A del decreto 33/2013.

La tabella riportata in allegato “sub D)” costituisce la mappa ricognitiva degli obblighi di pubblicazione. La stessa e stata elaborata sulla base
delle indicazioni contenute nel suddetto allegato del decreto 33/2013 e delle “linee guida” fornite dall’Autorita in particolare con la
deliberazione 50/2013, nonché delle Linee Guida ANAC di cui alla deliberazione n. 1310 del 28.12.2016 “Linee guida recanti indicazioni
operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5 c. 2 del D. Lgs. 33/2013” e n. 1310 del 28.12.2016
“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs.
33/2013 come modificato dal D. Lgs. 97/2016".

La tabella € composta da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: numerazione e indicazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secondo livello;

Colonna C: indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna D: disposizioni normative che disciplinano la pubblicazione;

Colonna E: denominazione del singolo obbligo;

Colonna F: contenuto dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
Colonna G: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna H: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna F secondo la periodicita
prevista in colonna G.

Colonna I: periodo pubblicazione.

Nota ai dati della Colonna G:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale
o semestrale.
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L'aggiornamento di taluni dati essere “tempestivo”. |l legislatore non ha pero specificato il concetto di tempestivita, concetto la cui relativita
puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. dieci giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna H:

L’articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna H.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella co-
lonna H.

6. Organizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono
i Responsabili dei Settori

L'ufficio Segreteria/Affari Generali & incaricato della gestione della sezione “Amministrazione Trasparente”, cui i responsabili di servizio
trasmettono i dati per la pubblicazione.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella Colonna H) trasmettono tempestivamente a
detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna F all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla
pubblicazione entro giorni dieci dalla ricezione.

Il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza e affidato in primo luogo ai responsabili di Settore dell’Ente, che vi provvederanno
costantemente in relazione al Settore di appartenenza.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli
uffici depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito;
assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi
di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di
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indirizzo politico, al Nucleo di valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli
obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e dal presente programma, € oggetto di
controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli
interni approvato dall’'organo consiliare con deliberazione numero 2 del 21.01.2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.
Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

7. Qualita dei dati

Il Comune di Borgonovo V.T. pubblica nella sezione denominata “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale le informazioni, dati
e documenti sui cui vige obbligo di pubblicazione ai sensi del D.lgs 33/2013 e delle deliberazioni ANAC di attuazione delle previsioni normative.
L’elenco del materiale soggetto a pubblicazione obbligatoria, con I'indicazione del settore cui compete I'individuazione e produzione dei con-
tenuti, i termini di pubblicazione e i tempi di aggiornamento sono indicati nell’allegato D) al presente atto (Mappa della trasparenza).

Essi sono aggiornati direttamente dalle strutture organizzative indicate nell’allegato stesso, sotto la responsabilita diretta dei Responsabili di
Servizio, che provvedono a verificarne la completezza e la coerenza con le disposizioni di legge.

La pubblicazione online avviene in modo automatico, se i dati provengono da database o applicativi ad hoc, oppure manualmente secondo le
rispettive competenze, accedendo al back-office del portale istituzionale.

| dati e tutto il materiale oggetto di pubblicazione deve essere prodotto e inserito in formato aperto (principalmente con file “stampa .pdf/a”,
xml e possibilmente in formato .doc, .xls, .odt, .ods) o in formati compatibili alla trasformazione in formato aperto.

Nella pubblicazione di dati e documenti e di tutto il materiale soggetto agli obblighi di trasparenza, deve essere garantito il rispetto delle
normative sulla privacy.

COMPRENSIBILITA’ DEI DATI: Gli uffici devono curare la qualita della pubblicazione affinché si possa accedere in modo agevole alle informa-
zioni e se ne possa comprendere il contenuto.
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In particolare, i dati e i documenti devono essere pubblicati in aderenza alle seguenti caratteristiche:

Caratteristica dati

Note esplicative

Completi ed
accurati

| dati devono corrispondere al fenomeno che g
tende descrivere e, nel caso di dati tratti da
menti, devono essere pubblicati in modo esa
senza omissioni.

i in-
ocu
[to e

Comprensibili

Il contenuto dei dati deve essereli@sgo in
modo chiaro ed evidente.

Pertanto occorre:
a) evitare la frammentazione, cioe la pubbl
zione di stesse tipologie di dati in punti divetsl

sito, che impedisce e complica I'effettuazione

calcoli e comparazioni.

b) selezionare e elaborare i dati di natura teg
(ad es. dati finanziari e bilanci) in modo cheil
gnificato sia chiaro ed accessibile anche per

privo di conoscenze specialistiche

C) esposizione sintetica, ove possibile, in tal
dei dati oggetto di pubblicazione

d) indicazione della data di aggiornamento
dato, documento, informazione (distingue
quella iniziale di pubblicazione da quella di

giornamento)

ca-
> di
nica
S
chi

elle

Aggiornati

Ogni dato deve essere aggiornato ternyaes
mente, ove ricorra l'ipotesi

Tempestivi

La pubblicazione deve avvenire in temati da
garantire l'utile fruizione dall’'utente.

In formato aperto

Le informazioni e i documenti dew essere pul
blicati in formato aperto e raggiungibili dirett
mente dalla pagina dove le informazioni song

a_
) Ti-

portate.
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Una particolare attenzione deve essere rivolta alla corretta attuazione degli obblighi di trasparenza e pubblicita in relazione alle esigenze di
tutela dei dati personali.

8. La trasparenza nelle gare d’appalto

Il D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei contratti pubblici” ha notevolmente incrementato i livelli di trasparenza nelle procedure di appalto.
L'art. 22 “Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi e dibattito pubblico” prevede:

1. Le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblicano, nel proprio profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle
grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull’ambiente, sulla citta o sull’assetto del territorio, nonché
gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. | contributi e i resoconti
sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall’'amministrazione e relativi agli stessi lavori.

2. Con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adottato entro un anno dalla data di entrata in vigore del presente codice, su proposta
del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, sentito il Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare e il Ministro per i beni
e le attivita culturali, previo parere delle Commissioni parlamentari competenti, in relazione ai nuovi interventi avviati dopo la data di entrata
in vigore del medesimo decreto, sono fissati i criteri per l'individuazione delle opere di cui al comma 1, distinte per tipologia e soglie dimen-
sionali, per le quali & obbligatorio il ricorso alla procedura di dibattito pubblico, e sono altresi definite le modalita di svolgimento e il termine
di conclusione della medesima procedura. Con il medesimo decreto sono, altresi stabilite le modalita di monitoraggio sull'applicazione dell'i-
stituto del dibattito pubblico. A tal fine & istituita, senza oneri a carico della finanza pubblica, una commissione presso il Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, con il compito di raccogliere e pubblicare informazioni sui dibattiti pubblici in corso di svolgimento o conclusi e
di proporre raccomandazioni per lo svolgimento del dibattito pubblico sulla base dell'esperienza maturata. Per la partecipazione alle attivita
della commissione non sono dovuti compensi, gettoni, emolumenti, indennita o rimborsi di spese comunque denominati.

3. L'amministrazione aggiudicatrice o I'ente aggiudicatore proponente |'opera soggetta a dibattito pubblico indice e cura lo svolgimento della
procedura esclusivamente sulla base delle modalita individuate dal decreto di cui al comma 2.

4. Gli esiti del dibattito pubblico e le osservazioni raccolte sono valutate in sede di predisposizione del progetto definitivo e sono discusse in
sede di conferenze di servizi relative all'opera sottoposta al dibattito pubblico.

L'art. 29 “Principi in materia di trasparenza” dispone:

1. Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture,
nonché alle procedure per |'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, alla composizione della com-
missione giudicatrice e ai curricula dei suoi componenti, ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 53 ovvero secretati ai sensi
dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente” con I'ap-
plicazione delle disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Al fine di consentire |'eventuale proposizione del ricorso ai
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sensi dell’articolo 120, comma 2-bis, del codice del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi due giorni dalla data di
adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all'esito della verifica
della documentazione attestante |'assenza dei motivi di esclusione di cui all'articolo 80,nonché la sussistenza dei requisiti economico-fi-
nanziari e tecnico-professionali. Entro il medesimo termine di due giorni € dato avviso ai candidati e concorrenti, con le modalita di cui
all'articolo 5-bis del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, recante il Codice dell'amministrazione digitale o strumento analogo negli altri
Stati membri, di detto provvedimento, indicando |'ufficio o il collegamento informatico ad accesso riservato dove sono disponibili i relativi
atti. Il termine per l'impugnativa di cui al citato articolo 120, comma 2-bis, decorre dal momento in cui gli atti di cui al secondo periodo
sono resi in concreto disponibili, corredati di motivazione. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione finanziaria
dei contratti al termine della loro esecuzione con le modalita previste dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Gli atti di cui al presente
comma recano, prima dell’intestazione o in calce, la data di pubblicazione sul profilo del committente. Fatti salvi gli atti a cui si applica
I'articolo 73, comma 5, i termini cui sono collegati gli effetti giuridici della pubblicazione decorrono dalla pubblicazione sul profilo del
committente.

2. Gli atti di cui al comma 1, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 53, sono, altresi, pubblicati sul sito del Ministero delle infrastrutture
e dei trasporti e sulla piattaforma digitale istituita presso I’ANAC, anche tramite i sistemi informatizzati regionali, di cui al comma 4, e le
piattaforme regionali di e-procurement interconnesse tramite cooperazione applicativa.

3. Leregioni e le province autonome di Trento e di Bolzano collaborano con gli organi dello Stato alla tutela della trasparenza e della legalita
nel settore dei contratti pubblici. In particolare, operano in ambito territoriale a supporto delle stazioni appaltanti nell’attuazione del pre-
sente codice e nel monitoraggio delle fasi di programmazione, affidamento ed esecuzione dei contratti.

4. Per i contratti e gli investimenti pubblici di competenza regionale o di enti territoriali, le stazioni appaltanti provvedono all'assolvimento
degli obblighi informativi e di pubblicita disposti dal presente codice, tramite i sistemi informatizzati regionali e le piattaforme telematiche
di e-procurement ad essi interconnesse, garantendo l'interscambio delle informazioni e I'interoperabilita, con le banche dati dell'ANAC, del
Ministero dell'economia e delle finanze e del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti.

4-bis. Il Ministero dell'economia e delle finanze, il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, 'ANAC e la Conferenza delle Regioni e delle
Province autonome per i sistemi di cui ai commi 2 e 4 condividono un protocollo generale per definire le regole di interoperabilita e le
modalita di interscambio dei dati e degli atti tra le rispettive banche dati, nel rispetto del principio di unicita del luogo di pubblicazione e di
unicita dell'invio delle informazioni. Per le opere pubbliche il protocollo si basa su quanto previsto dal decreto legislativo 29 dicembre 2011,
n. 229. L'insieme dei dati e degli atti condivisi nell'ambito del protocollo costituiscono fonte informativa prioritaria in materia di pianifica-
zione e monitoraggio di contratti e investimenti pubblici.

Proseguira inoltre, ai sensi del co. 32 dell’art. 1 della legge 190/2012 la pubblicazione di ogni gara di appalto, nella pagina dedicata della
sezione Amministrazione Trasparente del sito www.comune.borgonovo.pc.it, per ogni gara d’appalto, quanto segue:
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e struttura proponente

e oggetto del bando

* elenco operatori invitati a presentare offerta

e aggiudicatario

* importo di aggiudicazione

e tempidi completamento dell’opera, servizio, fornitura
* importo delle somme liquidate

Entro il 31 gennaio di ogni anno tali informazioni, relativamente all’anno precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive, liberamente
scaricabili in formato digitale standard aperto, che consente di analizzare e rielaborare anche ai fini statistici, i dati informatici.

9. Accesso civico
Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, nel rinnovato articolo 5 prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul persequimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di pro-
muovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal decreto legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria,
ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico in-
contra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’accesso civico, come in precedenza, non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a
chiunque.

Come gia sancito al precedente Paragrafo 2, consentire a chiunque I'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa amministra-
zione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente.
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A norma del decreto legislativo 33/2013 in “amministrazione trasparente” sono pubblicati:

i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico e del titolare del potere sostitutivo, con
I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico.

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso.

Con deliberazione consiliare n. 32 del 27.07.2017, esecutiva, € stato approvato il “Regolamento dell’acceso civico e dell’accesso agli atti”, che
con l'intento di rendere effettivo I'esercizio del diritto di accesso in tutte le sue accezioni, disciplina criteri e modalita organizzative per
I'esercizio di:

e Accesso civico semplice

* Accesso generalizzato

* Accesso documentale

Il regolamento istituisce un registro nel quale dovranno essere annotate tutte le richieste di accesso generalizzato pervenute
all’amministrazione in ordine cronologico accessibile ai responsabili di servizio, al RPCT e al Nucleo di valutazione.

La gestione e I'aggiornamento del servizio sono assegnate al Servizio segreteria, affari generali.

Il registro & tenuto semplicemente attraverso fogli di calcolo o documenti di videoscrittura (es. excel, word, ecc.).
Il registro reca, quali indicazioni minime essenziali:

- Domanda di accesso

* Data di presentazione

e Oggetto della richiesta

* Presenza di controinteressati

» Esito: Accoglimento (accesso consentito); Rifiuto parziale; Differimento; Rifiuto totale
e Data del provvedimento

e Sintesi della motivazione (ragioni del rifiuto totale o parziale)

- Domanda di riesame

* Data di presentazione
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* Esito: Accoglimento (accesso consentito); Rifiuto parziale; Rifiuto totale

Il registro € pubblicato, oscurando eventuali dati personali, e aggiornato ogni tre mesi in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti —
accesso civico”.

Gli uffici comunicano al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza gli esiti delle domande di accesso generalizzato.

In ogni caso, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza puo sempre verificare presso gli uffici I'esito delle istanze
e le decisioni assunte.

Il Comune di Borgonovo Val Tidone rende disponibile sul proprio sito istituzionale, nella pagina “Accesso Civico” della sezione “Amministra-
zione trasparente” (v. Linee Guida A.N.AC,, § 3.1.) e con link nella home page, quanto segue:
¢ informazioni generali su:
e |a procedura da seguire per presentare una domanda di accesso generalizzato;
e irimedi disponibili (procedura di riesame e ricorso in via giurisdizionale), ai sensi dell’art. 5, c. 7, d.Igs. n. 33/2013, in caso di man-
cata risposta dell’lamministrazione entro il termine di conclusione del procedimento o in caso di rifiuto parziale o totale dell’accesso;
¢ il nome e i contatti dell’ufficio che si occupa di ricevere le domande di accesso;
e due indirizzi di posta elettronica dedicati alla presentazione delle domande:
e unindirizzo di posta elettronica certificata (PEC) collegato al sistema di protocollo;
e unindirizzo di posta ordinaria, con il quale deve essere sempre consentito I'invio di domande da parte dei richiedenti che non di-
spongano a loro volta di un indirizzo PEC per l'invio;
e due moduli standard utilizzabili, rispettivamente, per proporre:
* una domanda di accesso semplice
e una domanda di accesso generalizzato

¢ una domanda di riesame
In ogni caso, l'uso di un formato o modulo diverso da quello reso disponibile online sul sito istituzionale dell’amministrazione non puo

comportare I'inammissibilita o il rifiuto della richiesta.

10. Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.
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Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono
necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

11. Privacy

Il 25 maggio 2018 é entrato in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD) e, il 19 settembre 2018, il decreto legislativo 10 agosto
2018, n. 101 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 196/2003 - alle disposizioni del Regola-
mento (UE) 2016/679

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018, in continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone che la base
giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, “é costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi
previsti dalla legge, di regolamento”

I comma 3 del medesimo articolo stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se
previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando
fermo il principio che esso e consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma
integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel
d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo,
deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

In particolare assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati
personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di
adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati
(par. 1, lett. d).
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Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione
di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari,
non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare
esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta I'ammi-
nistrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in
materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).
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COMUNE BORGONOVO VAL TIDONE

PTPCT 2022-2024 - ALLEGATO A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

na. Processo responsabile del c
Tab.3) . principali
Input Attivita Output processo
A B c D E F G
L L . . . Selezione "pilotata"
Incentivi economici al personale definizione degli graduazione e . . .
N L o Lo . . . . Organizzazione e per interesse perso-
1 (produttivita e retribuzioni di risul- obiettivi e dei cri- analisi dei risultati quantificazione dei . .
- . . personale nale di uno o piu com-
tato) teri di valutazione premi L
missari
, . . . . Selezione "pilotata"
Concorso per I'assunzione di perso- . . Organizzazione e . s
2 bando selezione assunzione per interesse/utilita di
nale personale n L
uno o pill commissari
. . progressione eco- . . Selezione "pilotata"
Concorso per la progressione in car- . : . Organizzazione e . s
3 . bando selezione nomica del dipen- per interesse/utilita di
riera del personale personale n L
dente uno o pill commissari
. . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . violazione di norme,
Acquisizione e gestione del per- | Gestione giuridica del personale: . . . . . Organizzazione e . .
4 ; . domanda dell'inte- istruttoria concessione / di- anche interne, per in-
sonale permessi, ferie, ecc. ) personale N
ressato niego teresse/utilita
L - . S - informazione, svolgi- . . violazione di norme
Relazioni sindacali (informazione, iniziativa d'ufficio / o g. Organizzazione e . .'
5 ) mento degli incontri, verbale anche interne, per in-
ecc.) domanda di parte L personale s
relazioni teresse/utilita
. . S e Organizzazione e violazione di norme,
Contrattazione decentrata integra- iniziativa d'ufficio / . . .
6 ; ) contrattazione contratto personale - Econo- | anche interne, perin-
tiva domanda di parte . . - s
mico Finanziario teresse/utilita
- . affidamento di- . R selezione "pilotata" del
servizi di formazione del personale S P . erogazione della Organizzazione e .
7 . iniziativa d'ufficio retto/acquisto con . formatore per inte-
dipendente o formazione personale s
servizio di economato resse/utilita di parte
P . esame da parte
. . . - iniziativa di parte: " e . -
. . . Gestione dei procedimenti di segna- dell'ufficio o del tito- . . violazione delle norme
1 Affari legali e contenzioso reclamo o segnala- risposta Segreteria

lazione e reclamo

zione

lare del potere sosti-
tutivo

per interesse di parte
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Altri servizi

Supporto giuridico e pareri legali

iniziativa d'ufficio

istruttoria: richiesta
ed acquisizione del
parere

decisione

Segreteria

violazione di norme,
anche interne, per in-
teresse/utilita

Gestione del contenzioso

iniziativa d'ufficio,
ricorso o denuncia
dell'interessato

istruttoria, pareri le-
gali

decisione: di ricor-
rere, di resistere, di
non ricorrere, di
non resistere in
giudizio, di tran-
sare 0 meno

Segreteria - Giunta
Comunale

violazione di norme,
anche interne, per in-
teresse/utilita

Gestione del protocollo

iniziativa d'ufficio

registrazione della
posta in entrate e in

registrazione di

Affari Generali

Ingiustificata dilata-

. protocollo zione dei tempi
uscita
. . . L organizzazione se- . .
Organizzazione eventi culturali ri- L e A . violazione delle norme
iniziativa d'ufficio condo gli indirizzi evento Cultura e Biblioteca

creativi

dell'amministrazione

per interesse di parte

Funzionamento degli organi colle-

convocazione, riu-

verbale sotto-

violazione delle norme

- iniziativa d'ufficio . . . . . Segreteria . .
giali nione, deliberazione | scritto e pubblicato & per interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di prov violazione delle norme
struttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio | stesura del provvedi- . utti i servizi .
Istruttoria delle delib tiva d'uff t del prowvedi- | PP P Tutt
mento vedimento procedurali
ricezione / individua- violazione delle norme
Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio zione del provvedi- pubblicazione Segreteria .
mento procedurali
provvedimento
- L . . . motivato di acco- . violazione di norme
Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria Segreteria

glimento o differi-
mento o rifiuto

per interesse/utilita

Gestione dell'archivio corrente e di
deposito

iniziativa d'ufficio

archiviazione dei do-
cumenti secondo nor-
mativa

archiviazione

Affari Generali

violazione di norme
procedurali, anche in-
terne

Gestione dell'archivio storico

iniziativa d'ufficio

archiviazione dei do-
cumenti secondo nor-
mativa

archiviazione

Tutti i servizi

violazione di norme
procedurali, anche in-
terne

formazione di determinazioni, ordi-
nanze, decreti ed altri atti ammini-
strativi

iniziativa d'ufficio

istruttoria, pareri,
stesura del provvedi-
mento

provvedimento
sottoscritto e pub-
blicato

Tutti i servizi

violazione delle norme
per interesse di parte
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Indagini di customer satisfaction e
qualita

iniziativa d'ufficio

indagine, verifica

esito

Pubblica Istruzione

violazione di norme

procedurali per "pilo-

tare" gli esiti e celare
criticita

20 | 10
21 | 1
22 | 2
23 | 3
24 | 4
25 | 5
26 | 6
27 | 7
28 | 8

Contratti pubblici

Selezione per |'affidamento di incari-

bando / lettera di

contratto di inca-

Politiche del territo-

Selezione "pilotata"

. . . o selezione ; . . per interesse/utilita di
chi professionali invito rico professionale rio n L
uno o piu commissari

Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata"
aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Tutti i servizi per interesse/utilita di
forniture uno o pill commissari

) . . . . indagine di mer- negoziazione diretta ) . " N
Affidamento diretto di lavori, servizi ; . affidamento della - . Selezione "pilotata" /

cato o consulta- | con gli operatori con- Tutti i servizi

o forniture

zione elenchi

sultati

prestazione

mancata rotazione

Gare ad evidenza pubblica di vendita
di beni

bando

selezione e assegna-
zione

contratto di ven-
dita

Politiche del territo-
rio

selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condi-
zioni previste dall'or-
dinamento

provvedimento di
affidamento e con-
tratto di servizio

Segreteria

violazione delle norme
e dei limiti dell'in

house providing per in-

teresse/utilita di parte

ATTIVITA'": Nomina della commis-
sione giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti di interesse,
incompatibilita

provvedimento di
nomina

Tutti i servizi

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-
resse/utilita dell'or-
gano che nomina

ATTIVITA": Verifica delle offerte ano-
male art. 97

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai concor-
renti

provvedimento di

accoglimento / re-

spingimento delle
giustificazioni

Tutti i servizi

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-

resse/utilita di uno o

pill commissari o del

RUP

ATTIVITA'": Proposta di aggiudica-
zione in base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
provvisoria

Tutti i servizi

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-

resse/utilita di uno o

piu commissari
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ATTIVITA'": Proposta di aggiudica-

aggiudicazione

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

29 | 9 . . K iniziativa d'ufficio esame delle offerte o Tutti i servizi . .
zione in base all’OEPV provvisoria cedurali, per inte-
resse/utilita di uno o
piu commissari
acquisizione dati da . . . .
. . . N e q . - . Politiche del territo- | violazione delle norme
30 | 10 Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e amministra- programmazione . .
. rio procedurali
tori
. . . . acquisizione dati da . .
Programmazione di forniture e di L P .. . . .. . violazione delle norme
31 |11 . iniziativa d'ufficio uffici e amministra- programmazione Tutti i servizi .
servizi . procedurali
tori
Gestione e archiviazione dei con- . e stesura, sottoscri- archiviazione del . violazione delle norme
32 | 12 . . iniziativa d'ufficio . . . Segreteria .
tratti pubblici zione, registrazione contratto procedurali
Accertamenti e verifiche dei tributi . - T, richiesta di paga- I omessa verifica per in-
33 (1 . iniziativa d'ufficio attivita di verifica pag Tributi . P
locali mento teresse di parte
. . - e . adesione e paga- . .
Accertamenti con adesione dei tri- iniziativa di parte / e pag I omessa verifica per in-
34 | 2 . . e attivita di verifica mento da parte del Tributi .
buti locali d'ufficio . teresse di parte
contribuente
. e s sanzione / ordi- - .
Accertamenti e controlli sull'attivita N e Ca . . . omessa verifica per in-
35 | 3 e . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica nanza di demoli- Urbanistica .
edilizia privata (abusi) Jione teresse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e — -
. . . . S e S . . omessa verifica per in-
36 | 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale .
teresse di parte
Vigilanza e verifiche sulle attivita L . o g . . omessa verifica per in-
37| 5 & o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
commerciali in sede fissa teresse di parte
Vigilanza e verifiche su mercati ed L . o g . . omessa verifica per in-
38 | 6 g ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
ambulanti teresse di parte
. , L S e s . . omessa verifica per in-
39 | 7 Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
teresse di parte
Controlli sul’abbandono dirifiuti ur- | . . . . . s g . . omessa verifica per in-
40 | 8 ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
bani teresse di parte
. L . registrazione dei ver- accertamento . violazione delle norme
Gestione delle sanzioni per viola- . e . L ) . Polizia Locale - Eco- . .
41 | 1 . . iniziativa d'ufficio | bali delle sanzioni le- dell'entrata e ri- per interesse di parte:
zione del Codice della strada . ) ) nomato . . . .
Gestione delle entrate, delle vate e riscossione scossione dilatazione dei tempi
spese e del patrimanio registrazione dell'en accertamento Economico finanzia violazione delle norme
42 | 2 Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio g trata dell'entrata e ri- o per interesse di parte:
scossione dilatazione dei tempi
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ingiustificata dilata-

Lo zione dei tempi per co-
liquidazione e pa- pIp

Gestione ordinaria delle spese di bi-

determinazione di

registrazione dell'im-

gamento della

Economico finanzia-

stringere il destinata-

lancio impegno pegno contabile spesa rio rio del provvedimento
P tardivo a concedere
"utilita" al funzionario
. P S . uantificazione e li- . . .
Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q . pagamento Economato violazione di norme
quidazione
. . S . uantificazione e li- . . .
Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q . pagamento Economato violazione di norme
quidazione
I . . uantificazione e
Tributi locali (IMU, addizionale IR- o e 9 . o . . I . . .
iniziativa d'ufficio | provvedimento di ri- riscossione Tributi violazione di norme

PEF, ecc.)

43 | 3
44 | 4
45 | 5
46 | 6
47 | 7
48 | 8
49 | 9
50 | 10
51 |11
52 |12
53 | 13

scossione
Selezione "pilotata".
. contratto e ge- - .
. . bando e capitolato . . Politiche del territo- Omesso controllo
manutenzione delle aree verdi . selezione stione del con- . , .
di gara rio dell'esecuzione del
tratto ..
servizio
Selezione "pilotata".
. . contratto e ge- - .
manutenzione delle strade e delle bando e capitolato . . Politiche del territo- Omesso controllo
. . selezione stione del con- . , .
aree pubbliche di gara rio dell'esecuzione del
tratto ..
servizio
installazione e manutenzione segna contratto e ge Selezione "pilotata®.
. . . 8 bando e capitolato . . g Politiche del territo- Omesso controllo
letica, orizzontale e verticale, su ) selezione stione del con- . , .
. digara rio dell'esecuzione del
strade e aree pubbliche tratto .
servizio
Selezione "pilotata".
SR . . contratto e ge- -, .
servizio di rimozione della neve e del | bando e capitolato . . Politiche del territo- Omesso controllo
L . . selezione stione del con- . , .
ghiaccio su strade e aree pubbliche di gara tratto rio dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata".
. contratto e ge-
. S bando e capitolato . . N Omesso controllo
manutenzione dei cimiteri . selezione stione del con- Cimiteriale , .
di gara dell'esecuzione del
tratto ..
servizio
Selezione "pilotata".
. . . . . contratto e ge- -, .
manutenzione degliimmobili e degli | bando e capitolato . . Politiche del territo- Omesso controllo
S s . . selezione stione del con- . , .
impianti di proprieta dell'ente digara tratto rio dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata".
. contratto e ge- - .
. C .| bando e capitolato . . Politiche del territo- Omesso controllo
manutenzione degli edifici scolastici selezione stione del con-

digara

tratto

rio

dell'esecuzione del
servizio
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servizi di pubblica illuminazione

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del ser-
vizio

Politiche del territo-
rio

violazione di norme,
anche interne, per in-
teresse/utilita

manutenzione della rete e degli im-
pianti di pubblica illuminazione

bando e capitolato
di gara

selezione

contratto e ge-
stione del con-
tratto

Politiche del territo-
rio

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

servizi di gestione biblioteche

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del ser-
vizio

Cultura e Biblioteca

violazione di norme,
anche interne, per in-
teresse/utilita

servizi di gestione impianti sportivi

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del ser-
vizio

Sport e tempo libero

violazione di norme,
anche interne, per in-
teresse/utilita

servizi di gestione hardware e soft-

bando e capitolato

contratto e ge-

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

. selezione stione del con- Sistema informatico . .
ware di gara dell'esecuzione del
tratto -
servizio
Selezione "pilotata".
. contratto e ge-
N bando e capitolato . . . . . Omesso controllo
servizi di disaster recovery e backup selezione stione del con- Sistema informatico

digara

tratto

dell'esecuzione del
servizio

gestione del sito web

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del ser-
vizio

Sistema informatico

violazione di norme,
anche interne, per in-
teresse/utilita

Raccolta, recupero e smaltimento ri-

bando e capitolato

contratto e ge-

Politiche del territo-

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

- . selezione stione del con- . .
fiuti digara rio dell'esecuzione del
tratto -
servizio
contratto e ge Selezione "pilotata".
. . bando e capitolato . . & Politiche del territo- Omesso controllo
Gestione delle Isole ecologiche selezione stione del con-

digara

tratto

rio

dell'esecuzione del
servizio

Pulizia delle strade e delle aree pub-
bliche

iniziativa d'ufficio
secondo program-
mazione

svolgimento in eco-
nomia della pulizia

igiene e decoro

Politiche del territo-
rio

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

Pulizia dei cimiteri

iniziativa d'ufficio
secondo program-
mazione

svolgimento in eco-
nomia della pulizia

igiene e decoro

Politiche del territo-
rio

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

54 | 14
55 | 15
56 | 16
57 | 17
58 | 18
59 | 19
60 | 20
61
62
63
64
65

Pulizia degli immobili e degli im-
pianti di proprieta dell'ente

iniziativa d'ufficio
secondo program-
mazione

svolgimento in eco-
nomia della pulizia

igiene e decoro

Segreteria

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita
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66

67

Permesso di costruire

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte del

SUE (e acquisizione

pareri/nulla osta di
altre PA)

rilascio del per-
messo

Urbanistica

violazione delle
norme, dei limiti e de-
gli indici urbanistici per
interesse di parte

68

Permesso di costruire in aree assog-
gettate ad autorizzazione paesaggi-

stica

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte del

SUE (e acquisizione

pareri/nulla osta di
altre PA)

rilascio del per-
messo

Urbanistica

violazione delle
norme, dei limiti e de-
gli indici urbanistici per
interesse di parte

69

Permesso di costruire convenzionato

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte del
SUE (acquisizione pa-
reri/nulla osta di altre

PA), approvazione

della convenzione

sottoscrizione della
convenzione e rila-
scio del permesso

Urbanistica

conflitto di interessi,
violazione delle
norme, dei limiti e de-
gli indici urbanistici per
interesse di parte

70

Gestione del reticolo idrico minore

iniziativa d'ufficio

quantificazione del
canone e richiesta di
pagamento

accertamento
dell'entrata e ri-
scossione

Politiche del territo-
rio

violazione delle norme
procedurali per inte-
resse/utilita di parte

71

Procedimento per I'insediamento di

una nuova cava

iniziativa di parte:
domanda di con-
venzionamento

esame da parte
dell'ufficio (acquisi-
zione pareri/nulla
osta di altre PA), ap-
provazione e sotto-
scrizione della con-
venzione

convenzione / ac-
cordo

Politiche del territo-
rio

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, li-
miti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

72

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia
locale

servizi di controllo
e prevenzione

Politiche del territo-
rio - Polizia Locale

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

73

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti

con i volontari, forni-

tura dei mezzi e delle
attrezzature

gruppo operativo

Politiche del territo-
rio

violazione delle
norme, anche di rego-
lamento, per interesse
di parte

Procedimento urbanistico per I'inse-
diamento di un centro commerciale

iniziativa di parte:
domanda di con-
venzionamento

esame da parte
dell'ufficio (acquisi-
zione pareri/nulla
osta di altre PA), ap-
provazione e sotto-
scrizione della con-
venzione

convenzione / ac-
cordo

Politiche del territo-
rio - Urbanistica

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, li-
miti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte
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74

75

76

77

78

79

80

Provvedimenti di pianificazione ur-

stesura, adozione,
pubblicazione, acqui-

approvazione del

violazione del conflitto
di interessi, delle

L iniziativa d'ufficio | sizione di pareri di al- . Urbanistica norme, dei limiti e de-
banistica generale Lo documento finale S s
tre PA, osservazioni gli indici urbanistici per
da privati interesse di parte
stesura, adozione, violazione del conflitto
. e . . ubblicazione, acqui- | approvazione del di interessi, delle
Provvedimenti di pianificazione ur- iniziativa di parte / p . . ) q PP ) e o
- . Ve sizione di pareri di al- | documento finale e Urbanistica norme, dei limiti e de-
banistica attuativa d'ufficio L. . s s
tre PA, osservazioni | della convenzione gli indici urbanistici per
da privati interesse di parte
violazione dei limiti in
. . . . esame dei curricula materia di conflitto di
Designazione dei rappresentanti : .
\ . o . sulla base della rego- . . . interessi e delle norme
dell'ente presso enti, societa, fonda- bando / avviso decreto di nomina Segreteria

zioni.

lamentazione
dell'ente

procedurali per inte-
resse/utilita dell'or-
gano che nomina

Concessione di sovvenzioni, contri-
buti, sussidi, ecc.

domanda dell'inte-
ressato

esame secondo i re-
golamenti dell'ente

concessione

Socio Assistenziale -
Pubblica Istruzione -
Sport - Cultura

violazione delle
norme, anche di rego-
lamento, per interesse
di parte

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, intrattenimenti,
ecc.)

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio e acquisi-
zione del parere della
commissione di vigi-
lanza

rilascio dell'autoriz-
zazione

SUAP

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinata-
rio del provvedimento

tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento/ri-
getto della do-
manda

Socio Assistenziale

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

Servizi assistenziali e socio-sanitari
per anziani

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento/ri-
getto della do-
manda

Socio Assistenziale

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pill commissari
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Servizi per disabili

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento/ri-
getto della do-
manda

Socio Assistenziale -
Pubblica Istruzione

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

Servizi per adulti in difficolta

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento/ri-
getto della do-
manda

Socio Assistenziale

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pil commissari

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento/ri-
getto della do-
manda

Socio Assistenziale

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

domanda dell'inte-

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-

assegnazione della

ingiustificata richiesta

Gestione delle sepolture e dei loculi - Cimiteriale di "utilita" da parte del
ressato zione e della pro- sepoltura . .
. funzionario
grammazione
dell'ente
L . . . Selezione "pilotata"
Concessioni demaniali per tombe di selezione e assegna- N . s s
o bando - contratto Cimiteriale per interesse/utilita di
famiglia zione . S
uno o pill commissari
selezione delle sepol- . S . .
. - . S P disponibilita di se- violazione delle norme
Procedimenti di esumazione ed N e ture, attivita di esu- o o . .
iniziativa d'ufficio polture presso i ci- Cimiteriale procedurali per inte-

estumulazione

mazione ed estumu-

81| 5
82 | 6
83 | 7
84 | 8
85 | 9
86 | 10
87 | 11

. miteri resse/utilita di parte
lazione
selezione "pilotata",
. . . . . selezione e assegna- . . . violazione delle norme
Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso g contratto Socio Assistenziale

zione

procedurali per inte-
resse/utilita di parte
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Gestione del diritto allo studio e del
sostegno scolastico

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento / ri-
getto della do-
manda

Pubblica Istruzione

violazione delle norme
procedurali per inte-
resse/utilita di parte

Asili nido

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento / ri-
getto della do-
manda

Pubblica Istruzione

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

Servizio di "dopo scuola"

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento / ri-
getto della do-
manda

Pubblica Istruzione

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

Servizio di trasporto scolastico

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento / ri-
getto della do-
manda

Pubblica Istruzione

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

88 | 12
89 |13
90 | 14
91 | 15
92 | 16

Servizio di mensa

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamenta-
zione e della pro-
grammazione
dell'ente

accoglimento / ri-
getto della do-
manda

Pubblica Istruzione

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte
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93

94

95

96

97

98

99

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

privi di effetto economico di-
retto e immediato

Autorizzazione all’occupazione del
suolo pubblico

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio dell'autoriz-
zazione

Politiche del territo-
rio - Polizia Locale

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinata-
rio del provvedimento

tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Pratiche anagrafiche

domanda dell'inte-
ressato / iniziativa
d'ufficio

esame da parte
dell'ufficio

iscrizione, annota-
zione, cancella-
zione, ecc.

Demografico

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinata-
rio del provvedimento

tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Certificazioni anagrafiche

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio del certifi-
cato

Demografico

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinata-
rio del provvedimento

tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

atti di nascita, morte, cittadinanza e
matrimonio

domanda dell'inte-
ressato /iniziativa
d'ufficio

istruttoria

atto di stato civile

Demografico

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinata-
rio del provvedimento

tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Rilascio di documenti di identita

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio del docu-
mento

Demografico

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinata-
rio del provvedimento

tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Rilascio di patrocini

domanda dell'inte-
ressato

esame da parte
dell'ufficio sulla base
della regolamenta-

zione dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Cultura - Sport e
tempo libero

violazione delle norme
per interesse di parte

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti pre-
visti dall'ordina-
mento

Elettorale - Leva

violazione delle norme
per interesse di parte
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100

101

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti pre-
visti dall'ordina-
mento

Elettorale - Leva

violazione delle norme
per interesse di parte

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti pre-
visti dall'ordina-
mento

Elettorale - Leva

violazione delle norme
per interesse di parte
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COMUNE BORGONOVO VAL TIDONE

P.T.P.C.T. 2022-2024 - ALLEGATO B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
Catalogo dei rischi . . | discreziona- manifesta- | trasparenza | livello dicol- | grado diat- | Valutazione I
Processo S . livello di L N ) . ) . A . Motivazione
principali R lita del deci- | zione di eventi del pro- laborazione | tuazione delle | complessiva
‘llnteress?l sore interno corruttivi in cesso deci- | del responsa- misure di
esterno . .
alla PA passato sionale bile trattamento
A B C D E F G H 1 L
Gli uffici potrebbero utiliz-
Incentivi economici Selezione "pilotata” per zare poteri e competenze,
a.I p?rsonalt.e (pr.Odl_Jt- interesse personale di A M N A A A A delle qufa“ d'%'??ngono' per
tivita e retribuzioni R X . vantaggi e utilita personali,
di risultato) uno o piu commissari in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utiliz-
Concorso per I'as- Selezione "pilotata" per zare pOter,'e, competenze,
sunzione di perso- interesse/utilita di uno A A N A+ A A A delle qu.a“ d'%?‘?ngono' per
N X X vantaggi e utilita personali,
nale O piucommissari in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
Concorso per la pro- | Selezione "pilotata" per che produce in favore dei
gressione in carriera | interesse/utilita di uno B- B N A A A B terzi sono di valore, in ge-
del personale 0 pill commissari nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione giuridica violazione di norme, che produce in favore dei
del personale: per- anche interne, per inte- N B N B A A B- terzi sono di valore, in ge-
messi, ferie, ecc. resse/utilita nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

o ) violazione di norme, Il processo non consente
R.eIaZ|on| .smdacall anche interne, per inte- N B N B A A B- mza.\r.glnl.d.l dlscrezu?nallta si-
(informazione, ecc.) N gnificativi. Inoltre, i vantaggi

resse/utilita che produce in favore dei
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terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

Contrattazione de-
centrata integrativa

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

servizi di formazione
del personale dipen-
dente

selezione "pilotata" del
formatore per inte-
resse/utilita di parte

Trattandosi di contratto
d'appalto di servizi, dati gli
interessi economici che at-
tiva, potrebbe celare com-
portamenti scorretti a fa-
vore di taluni operatori in
danno di altri.

Gestione dei proce-
dimenti di segnala-
zione e reclamo

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e
stato ritenuto Medio.

Supporto giuridico e
pareri legali

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e
stato ritenuto Medio.

10

Gestione del conten-
zioso

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e
stato ritenuto Medio.

11

Gestione del proto-
collo

Ingiustificata dilata-
zione dei tempi

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
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terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

12

Organizzazione
eventi culturali ri-
creativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio
stato ritenuto Medio.

13

Funzionamento degli
organi collegiali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

14

Istruttoria delle deli-
berazioni

violazione delle norme
procedurali

B-

B-

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

15

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

16

Accesso agli atti, ac-
cesso civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e
stato ritenuto Medio.
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17

Gestione dell'archi-
vio corrente e di de-
posito

violazione di norme
procedurali, anche in-
terne

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

18

Gestione dell'archi-
vio storico

violazione di norme
procedurali, anche in-
terne

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

19

formazione di deter-
minazioni, ordi-

nanze, decreti ed al-
tri atti amministrativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

20

Indagini di customer
satisfaction e qualita

violazione di norme

procedurali per "pilo-

tare" gli esiti e celare
criticita

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

21

Selezione per |'affi-
damento di incarichi
professionali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pill commissari

A+

A (in altri enti)

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.
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22

Affidamento me-
diante procedura
aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, for-
niture

Selezione "pilotata”
per interesse/utilita di
uno o pil commissari

A++

A (in altri enti)

A++

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e
in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la ne-
cessita di adeguate misure.

23

Affidamento diretto
di lavori, servizi o
forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

A++

A (in altri enti)

A++

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e
in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la ne-
cessita di adeguate misure.

24

Gare ad evidenza
pubblica di vendita
di beni

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pil commissari

A+

A+

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

25

Affidamenti in house

violazione delle norme

e dei limiti dell'in house
providing per inte-
resse/utilita di parte

A+

A+

L'affidamento in house sep-
pur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta
cela condotte scorrette e
conflitti di interesse.

26

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-
resse/utilita dell'organo
che nomina

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

27

ATTIVITA': Verifica
delle offerte ano-
male art. 97

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-

resse/utilita di uno o

pit commissari o del

RUP

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
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danno di altre. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

28

ATTIVITA": Proposta
di aggiudicazione in
base al prezzo

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-

resse/utilita di uno o

pil commissari

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

29

ATTIVITA": Proposta
di aggiudicazione in
base alllOEPV

Selezione "pilotata",
con conseguente viola-
zione delle norma pro-

cedurali, per inte-

resse/utilita di uno o

pil commissari

| contratti d'appalto di la-
vori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

30

Programmazione dei
lavori art. 21

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti po-
trebbero utilizzare impro-
priamente i loro poteri per
ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dato che il
processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi,
il rischio e stato ritenuto
Medio.

31

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti po-
trebbero utilizzare impro-
priamente i loro poteri per
ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dato che il
processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi,
il rischio e stato ritenuto
Medio.

32

Gestione e archivia-
zione dei contratti
pubblici

violazione delle norme
procedurali
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33

Accertamenti e veri-
fiche dei tributi locali

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

34

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

35

Accertamenti e con-
trolli sull'attivita edi-
lizia privata (abusi)

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

36

Vigilanza sulla circo-
lazione e la sosta

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

37

Vigilanza e verifiche
sulle attivita com-
merciali in sede fissa

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

38

Vigilanza e verifiche
su mercati ed ambu-
lanti

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

39

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
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40

Controlli sull’abban-
dono di rifiuti urbani

omessa verifica per in-
teresse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

41

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

A++

A (in altri enti)

A++

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

42

Gestione delle san-
zioni per violazione
del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

A (in altri enti)

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

43

Gestione ordinaria
della entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

44

Gestione ordinaria
delle spese di bilan-
cio

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a
scapito di altri, accelerando
o dilatando i tempi dei pro-
cedimenti

45

Adempimenti fiscali

violazione di norme

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).
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46

Stipendi del perso-
nale

violazione di norme

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

47

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

violazione di norme

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

48

manutenzione delle
aree verdi

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio é stato ritenuto Me-
dio.

49

manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

50

installazione e ma-
nutenzione segnale-
tica, orizzontale e
verticale, su strade e
aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.
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51

servizio di rimozione
della neve e del
ghiaccio su strade e
aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

52

manutenzione dei ci-
miteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

53

manutenzione degli
immobili e degli im-
pianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio é stato ritenuto Me-
dio.

54

manutenzione degli
edifici scolastici

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

55

servizi di pubblica il-
luminazione

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.
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56

manutenzione della
rete e degli impianti
di pubblica illumina-
zione

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

57

servizi di gestione bi-
blioteche

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

58

servizi di gestione
impianti sportivi

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio é stato ritenuto Me-
dio.

59

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

60

servizi di disaster re-
covery e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.
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61

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

62

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del ser-
vizio

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

63

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

64

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

65

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per inte-
resse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cro-
naca confermano la neces-
sita di adeguate misure.

66

Permesso di co-
struire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per inte-
resse di parte

A+

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata e
sempre sostenuta da inte-
ressi economici, anche di va-
lore considerevole, che po-
trebbero determinare i fun-
zionari a tenere comporta-
menti scorretti.
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Permesso di co-
struire in aree assog-

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici

L'attivita edilizia privata e
sempre sostenuta da inte-
ressi economici, anche di va-

67 . o . A+ M A (in altri enti) A+ lore considerevole, che po-
gettate ad autorizza- urbanistici per inte- trebbero determinare i fun-
zione paesaggistica resse di parte zionari a tenere comporta-

menti scorretti.
La pianificazione urbani-
violazione del conflitto stica richiede scelte alta-
Provvedimenti di di interessi, delle mente discrezionali. Tale di-
68 | pianificazione urba- | norme, dei limiti e de- A++ A++ A (in altri enti) A++ screzionalita potrebbe es-
nistica generale gli indici urbanistici per sere utilizzata impropria-
interesse di parte mente per ottenere van-
taggi ed utilita.
La pianificazione urbani-
violazione del conflitto stica richiede scelte alta-
Provvedimenti di di interessi, delle mente discrezionali. Tale di-
69 | pianificazione urba- | norme, dei limiti e de- A++ A++ A (in altri enti) A++ screzionalita potrebbe es-
nistica attuativa gli indici urbanistici per sere utilizzata impropria-
interesse di parte mente per ottenere van-
taggi ed utilita.
L'attivita edilizia privata e
conflitto di interessi, sempre sostenuta da inte-
Permesso di co- violazione delle norme, ressi economici, anche di va-
70 | struire convenzio- dei limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A+ lore considerevole, che po-
nato urbanistici per inte- trebbero determinare i fun-
resse di parte zionari a tenere comporta-
menti scorretti.
Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
. . violazione delle norme utilita personali. Dati gli in-
Gestione del reticolo . . A L
71 dri . procedurali per inte- M M N M teressi economici, in genere
arico minore resse/utilita di parte modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio é stato ritenuto Me-
dio.
L'attivita imprenditoriale
privata per sua natura e
violazione dei divieti su sempre sostenuta da inte-
conflitto di interessi ressi economici, anche in-
Procedimento per . . . . genti. Gli uffici potrebbero
" . A violazione di norme, li- " ) )
72 | l'insediamento di A+ M N A+ utilizzare impropriamente

una nuova cava

miti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

poteri e competenze delle
quali dispongono, per con-
seguire vantaggi e utilita in-
debite (favorendo o intral-
ciando la procedura).
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73

Procedimento urba-
nistico per I'insedia-
mento di un centro
commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, li-
miti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

A++

A++

L'attivita imprenditoriale
privata per sua natura &
sempre sostenuta da inte-
ressi economici, anche in-
genti. Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze delle
quali dispongono, per con-
seguire vantaggi e utilita in-
debite (favorendo o intral-
ciando la procedura).

74

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme, re-
golamenti, ordini di ser-
vizio

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

75

Servizi di protezione
civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

76

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per inte-
resse/utilita dell'organo
che nomina

La nomina di amministratori
in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di
persone prive di adeguate
competenza, puo celare
condotte scorrette e con-
flitti di interesse.

77

Concessione di sov-
venzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
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78

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, in-
trattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

79

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pil commissari

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

80

Servizi assistenziali e
socio-sanitari per an-
ziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pill commissari

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

81

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pill commissari

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

82

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pil commissari

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

83

Servizi di integra-
zione dei cittadini
stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pil commissari

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

84

Gestione delle sepol-
ture e dei loculi

ingiustificata richiesta
di "utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.
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85

Concessioni dema-
niali per tombe di fa-
miglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 pil commissari

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio e stato ritenuto Me-
dio.

86

Procedimenti di esu-
mazione ed estumu-
lazione

violazione delle norme
procedurali per inte-
resse/utilita di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

87

Gestione degli al-
loggi pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle norme

procedurali per inte-

resse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

88

Gestione del diritto
allo studio e del so-
stegno scolastico

violazione delle norme
procedurali per inte-
resse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio é stato ritenuto Me-
dio.

89

Asili nido

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

90

Servizio di "dopo
scuola"

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
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tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

91

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

92

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie" per inte-
resse/utilita di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

93

Autorizzazione
all’occupazione del
suolo pubblico

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri
e competenze per ottenere
utilita personali. Dati gli in-
teressi economici, in genere
modesti, che il processo ge-
nera in favore di terzi, il ri-
schio é stato ritenuto Me-
dio.

94

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

95

Certificazioni anagra-
fiche

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
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tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

96

atti di nascita,
morte, cittadinanza
e matrimonio

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

B-

B-

B-

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

97

Rilascio di documenti
di identita

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per co-
stringere il destinatario
del provvedimento tar-
divo a concedere "uti-

lita" al funzionario

B-

B-

B-

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

98

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

99

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

100

Consultazioni eletto-
rali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
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nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).

101

Gestione dell'eletto-
rato

violazione delle norme
per interesse di parte

B-

Il processo non consente
margini di discrezionalita si-
gnificativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei
terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio e stato rite-
nuto basso (B) o molto
basso (B-).
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P.T.P.C.T. 2022-2024 - ALLEGATO C - INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Valutazione
L Catalogo dei rischi | complessiva | Motivazione della valutazione . . . Programmazione delle mi-
Area di rischio Processo S . . R L. Misure di prevenzione
n. principali del livello di del rischio sure
rischio
A B C D E F
1- Misura di trasparenza generale: &€ | La trasparenza deve essere at-
doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
Incentivi economici | Selezione "pilotata” G|I'uffICI potrebbero ut|||zzare.p(')— man?nl elef\cate dal d.Igs.33/2013. trolli depbono es§ere eﬁfettuatl
. teri e competenze, delle quali di- | 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
al personale (pro- per interesse perso- ) s ) . ; . , .
1 duttivits trib le di N A spongono, per vantaggi e utilita posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
.u !V|_a_e retribu- naledi ur.10 ° !:JIu personali, in favore di taluni sog- | controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
zioni di risultato) commissari getti a scapito di altri. pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ | La trasparenza deve essere at-
doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare po- | mazioni elencate dal d.lgs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
Concorso per I'as- per interesse/utilita teri e competenze, delle quali di- | 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
2 | sunzione di perso- di N . A spongono, per vantaggi e utilita posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
nale tunoo plu_commls- personali, in favore di taluni sog- controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
Acquisizione e gestione sari getti a scapito di altri. pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
del personale deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
Il processo non consente margini
Selezione "pilotata” di dl.screzmna.llta mgmflcatn{l. Inol- 1.-.M|sura (?|.trasparenza g.ene.rale: S.I
Concorso per la per interesse/utilita tre, i vantaggi che produce in fa- ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere at
3 | progressione in car- di N i B vore dei terzi sono di valore, in ge- | tutte le informazioni richieste dal tuafa immediatamente
riera del personale tunoo plu_commls- nere, assai contenuto. Pertanto, il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre- ’
sarl rischio e stato ritenuto basso (B) o | lato "accesso civico".
molto basso (B-).
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol- | 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione giuridica violazione di norme, tre, i vantaggi che produce in fa- | ritiene sufficiente la pubblicazione di
. B > ) } ) S La trasparenza deve essere at-
4 | del personale: per- anche interne, per B- vore dei terzi sono di valore, in ge- | tutte le informazioni richieste dal

messi, ferie, ecc.

interesse/utilita

nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

tuata immediatamente.
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Altri servizi

Relazioni sindacali
(informazione, ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

Contrattazione de-
centrata integrativa

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

servizi di forma-
zione del personale
dipendente

selezione "pilotata"
del formatore per in-
teresse/utilita di
parte

Trattandosi di contratto d'appalto
di servizi, dati gli interessi econo-
mici che attiva, potrebbe celare
comportamenti scorretti a favore
di taluni operatori in danno di al-
tri.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

Gestione dei proce-
dimenti di segnala-
zione e reclamo

violazione delle
norme per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere vantaggi e uti-
lita personali. Ma dati i valori eco-
nomici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ri-
tenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

Supporto giuridico
e pareri legali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere vantaggi e uti-
lita personali. Ma dati i valori eco-
nomici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ri-
tenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

10

Gestione del con-
tenzioso

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere vantaggi e uti-
lita personali. Ma dati i valori eco-
nomici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ri-
tenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

11

Gestione del proto-
collo

Ingiustificata dilata-
zione dei tempi

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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12

Organizzazione
eventi culturali ri-
creativi

violazione delle
norme per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere vantaggi e uti-
lita personali. Ma dati i valori eco-
nomici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ri-
tenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

13

Funzionamento de-
gli organi collegiali

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

14

Istruttoria delle de-
liberazioni

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

15

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

16

Accesso agli atti, ac-
cesso civico

violazione di norme
per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere vantaggi e uti-
lita personali. Ma dati i valori eco-
nomici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ri-
tenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

17

Gestione dell'archi-
vio corrente e di de-
posito

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

18

Gestione dell'archi-
vio storico

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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Contratti pubblici

19

formazione di de-
terminazioni, ordi-
nanze, decreti ed
altri atti ammini-
strativi

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

20

Indagini di custo-
mer satisfaction e
qualita

violazione di norme

procedurali per "pi-

lotare" gli esiti e ce-
lare criticita

| vantaggi che il processo produce
in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Per-
tanto, il rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

21

Selezione per I'affi-
damento di incari-
chi professionali

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o pill commis-
sari

A+

| contratti d'appalto di lavori, for-
niture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni verifica, anche a cam-
pione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT.

22

Affidamento me-
diante procedura
aperta (o ristretta)
di lavori, servizi,
forniture

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o pill commis-
sari

A++

| contratti d'appalto di lavori, for-
niture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni, con regolarita, deve ve-
rificare lo svolgimento delle sele-
zioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata forma-
zione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di pro-
cedimento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-
guata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

23

Affidamento diretto
di lavori, servizi o
forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

A++

| contratti d'appalto di lavori, for-
niture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni, con regolarita, deve ve-
rificare lo svolgimento delle sele-
zioni. 3- Formazione: al personale

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-
guata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.
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deve essere somministrata forma-
zione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: é necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di pro-
cedimento.

24

Gare ad evidenza
pubblica di vendita
di beni

selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o pill commis-
sari

A+

| contratti di vendita (in partico-
lare di immobili pubblici), dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune im-
prese e in danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni verifica, anche a cam-
pione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT.

25

Affidamenti in
house

violazione delle
norme e dei limiti
dell'in house provi-
ding per inte-
resse/utilita di parte

A+

L'affidamento in house seppur a
societa pubbliche, non sempre ef-
ficienti, talvolta cela condotte
scorrette e conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni, con regolarita, deve ve-
rificare lo svolgimento degli affida-
menti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT.

26

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata",
con conseguente vio-
lazione delle norma
procedurali, per inte-
resse/utilita dell'or-
gano che nomina

| contratti d'appalto di lavori, for-
niture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni verifica, anche a cam-
pione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT.

27

ATTIVITA': Verifica
delle offerte ano-
male art. 97

Selezione "pilotata",
con conseguente vio-
lazione delle norma
procedurali, per inte-
resse/utilita di uno o
pil commissari o del
RUP

| contratti d'appalto di lavori, for-
niture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai con-
trolli interni verifica, anche a cam-
pione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT.
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Controlli, verifiche, ispe-
zioni e sanzioni

ATTIVITA': Proposta

Selezione "pilotata",
con conseguente vio-
lazione delle norma

| contratti d'appalto di lavori, for-
niture e servizi, dati gli interessi

economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a

1- Misura di trasparenza generale e

specifica: & necessario pubblicare in

amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati

28 | diaggiudicazione in . . A ) . ) d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con- . . )
rocedurali, per inte- favore di talune imprese e in . L . . dalla prima sesssione utile suc-
p 7’ p
base al prezzo . - tratti pubblici. 2- Misura di controllo ;i , .
resse/utilita di uno o danno di altre. Fatti di cronaca e . cessiva all'approvazione del
confermano la necessita di ade specifica: ['organo preposto ai con- PTPCT
pru commissari uate misure trolli interni verifica, anche a cam- '
g ) pione, lo svolgimento delle selezioni.
. . . 1- Misura di trasparenza generale e
i "hi " | contratti d'appalto di lavori, for- specifica: e necessario uiblicare in
Selezione "pilotata", niture e servizi, dati gli interessi pecifica: € n P La trasparenza deve essere at-
con conseguente vio- economici che attivano, possono amministrazione trasparente tutte le tuata immediatamente. | con
ATTIVITA': Proposta . o P ) informazioni imposte dal ) : )
. o . lazione delle norma celare comportamenti scorretti a A ) trolli debbono essere effettuati
29 | di aggiudicazione in S A : , , d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con- ) , .
procedurali, per inte- favore di talune imprese e in . L . . dalla prima sesssione utile suc-
base all’lOEPV 4 . - tratti pubblici. 2- Misura di controllo . , .
resse/utilita di uno o danno di altre. Fatti di cronaca e ) cessiva all'approvazione del
confermano la necessita di ade specifica: ['organo preposto ai con- PTPCT
pru commissari uate misure trolli interni verifica, anche a cam- '
g ) pione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro 1- Misura di trasparenza generale: si
. . . poteri per ottenere vantaggi e uti- | ritiene sufficiente la pubblicazione di
Programmazione violazione delle ", A > ) SO La trasparenza deve essere at-
30 deil Lart. 21 d i M lita personali. Ma dato che il pro- tutte le informazioni richieste dal tuata immediatamente
el favoriart. norme procedurall cesso non produce alcun vantag- d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre- ’
gio immediato a terzi, il rischio e lato "accesso civico".
stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro 1- Misura di trasparenza generale: si
. . . . poteri per ottenere vantaggi e uti- | ritiene sufficiente la pubblicazione di
Programmazione di violazione delle ", A > ) SO La trasparenza deve essere at-
31 : it di . d i M lita personali. Ma dato che il pro- tutte le informazioni richieste dal tuata immediatamente
orniture € di servizi norme procedurall cesso non produce alcun vantag- d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre- ’
gio immediato a terzi, il rischio € lato "accesso civico".
stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol- | 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione e archivia- violazione delle tre, i vantaggi che produce in fa- ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere at
32 | zione dei contratti durali B- vore dei terzi sono di valore, in ge- | tutte le informazioni richieste dal tuafa immediatamente
pubblici norme procedurali nere, assai contenuto. Pertanto, il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre- ’
rischio e stato ritenuto basso (B) o | lato "accesso civico".
molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & | La trasparenza deve essere at-
Gli uffici potrebbero utilizare po doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
teri e copm otenze delle uali'?ji mazioni elencate dal d.lgs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
Accertamenti e ve- - p L . K 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
" L omessa verifica per spongono, in favore di taluni sog- . A . X , .
33 | rifiche dei tributi lo- A posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del

cali

interesse di parte

getti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno
le sanzioni.

controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-
guata.
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Accertamenti con

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, in favore di taluni sog-

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-

34 | adesione dei tributi int di X etti a scapito di altri, svolgendo o posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
locali Interesse di parte iﬁeno e verifiche Iev,andogo meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: & | La trasparenza deve essere at-
Gli uffici potrebbero utilizare po doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
Accertamenti e con- teri e copm ctenze delle uali’?ji mazioni elencate dal d.Igs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
. TR - p S . K 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
trolli sull'attivita omessa verifica per spongono, in favore di taluni sog- ) - ) ;i , .

35 dilizi vat int di + otti a scapito di altri. svolzendo o posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
ed IZI.a privata Interesse di parte rgneno e vsrifiche Ie\;andogo meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
(abusi) le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di

' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ | La trasparenza deve essere at-
Gli uffici potrebbero utilizare o doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
teri e copm stenze. delle uali'?ji mazioni elencate dal d.lgs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
. . - p L 9 K 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
Vigilanza sulla circo- | omessa verifica per spongono, in favore di taluni sog- ) - ) ) , )
36 lazi | X int di ¢ getti a scapito di altri, svolgendo o posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
azione e la sosta Interesse di parte meno le verifiche Ie\;ando o meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: & | La trasparenza deve essere at-
Gli uffici potrebbero utilizzare po doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
igil ifich R P .p . mazioni elencate dal d.Igs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
Vigilanza e verifiche teri e competenze, delle quali di- . R - ) ; )
s e . - K 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
sulle attivita com- omessa verifica per spongono, in favore di taluni sog- ) - ) ;i , )

37 iali d int di ¢ etti a scapito di altri, svolgendo o posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
n.’IerCIa Iin sede Interesse di parte iﬁeno e verifiche Iev,andogo meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
fissa le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di

' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: & | La trasparenza deve essere at-
e . doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
Gli uffici potrebbero utilizzare po
teri e copm ctenze delle uali’?ji mazioni elencate dal d.Igs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
Vigilanza e verifiche omessa verifica per <bONEONO 'i)n favor;e di tal?mi w 2- Misura di controllo: 'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
38 | sumercati ed am- pongono, & posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del

bulanti

interesse di parte

getti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno
le sanzioni.

controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-
guata.
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Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimo-
nio

Controlli sull'uso

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, in favore di taluni sog-

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-

39 del territori int di X A etti a scanito di altri. svoleendo o posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
el territorio Interesse di parte iﬁeno e vgrifiche Iev,andogo meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: & | La trasparenza deve essere at-
Gli uffici potrebbero utilizare po- doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
teri e copm ctenze delle uali’?ji mazioni elencate dal d.lgs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
Controlli sull’abban- omessa verifica per <bONEONO 'i)n favor;e di tal?mi w 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
40 | dono di rifiuti ur- int di X A Zttii sca’ ito di altri. svol endogo posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
bani Interesse di parte rgneno e vsrifiche Ie\;andogo meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ | La trasparenza deve essere at-
Gli uffici potrebbero utilizzare po doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
Gestione delle san- violazione delle terie competenze, delle quali di- ma2|f)n| eler}cate dal d.lgs.33/2013. trolli dgbbono es'sere effettuatl
Lo . . . . . K 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
zioni per violazione | norme per interesse spongono, in favore di taluni sog- . . . . , .
41 del Codice dell di te: dilatazi A getti a scapito di altri, svolgendo o posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
€l Lodice defla Ipar e: a a.Z|One meno le verifiche Ie\;ando o meno controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
strada dei tempi le sanzioni ! pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
' deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
Il processo non consente margini
. . di discrezionalita significativi. Inol- | 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle - ' ' . = PlIE >
Gestione ordinaria norme per interesse tre, i vantaggi che produce in fa- ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere at
42 . X R vore dei terzi sono di valore, in ge- | tutte le informazioni richieste dal P . .
dell trat d te: dilat tuata immediatamente
ella entrate I'par e: tla a.Z|one nere, assai contenuto. Pertanto, il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre- '
dei tempi rischio e stato ritenuto basso (B) o | lato "accesso civico".
molto basso (B-).
L . 1- Misura di trasparenza generale: € | La trasparenza deve essere at-
ingiustificata dilata- doveroso pubblicare tutte le infor- tuata immediatamente. | con-
H i i Gli uffici potrebbero utilizzare po- p :
zione dei tempi per teri e competenze. delle quali di mazioni elencate dal d.lgs.33/2013. trolli debbono essere effettuati
Gestione ordinaria costringere il desti- <honZONo ?n favor:e di tal?mi son- 2- Misura di controllo: I'organo pre- | dalla prima sesssione utile suc-
43 | delle spese di bilan- | natario del provvedi- A Zttiga scal ito di altri acceleranio posto ai controlli interni effettua cessiva all'approvazione del
cio mento tardivo a con- idilatandz i tempi d(,ei procedi- controlli periodici, anche a cam- PTPCT. La formazione deve es-
cedere "utilita" al menti pione. 3-Formazione: al personale sere somministrata nel corso di
funzionario deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura ade-
formazione tecnico/giuridica. guata.
Il processo non consente margini 1- Misura di trasparenza generale: si
di discrezionalita significativi. Inol- | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere at
44 | Adempimenti fiscali | violazione di norme B- tre, i vantaggi che produce in fa- tutte le informazioni richieste dal P

vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il

d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

tuata immediatamente.
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rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

45

Stipendi del perso-
nale

violazione di norme

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

46

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

violazione di norme

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

47

manutenzione delle
aree verdi

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

48

manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

49

installazione e ma-
nutenzione segnale-
tica, orizzontale e
verticale, su strade
e aree pubbliche

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

50

servizio di rimo-
zione della neve e
del ghiaccio su
strade e aree pub-
bliche

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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51

manutenzione dei
cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

52

manutenzione degli
immobili e degli im-
pianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

53

manutenzione degli
edifici scolastici

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

54

servizi di pubblica il-
luminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

55

manutenzione della
rete e degli impianti
di pubblica illumina-
zione

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

56

servizi di gestione
biblioteche

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

57

servizi di gestione
impianti sportivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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58

servizi di gestione
hardware e soft-
ware

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
¢ stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

59

servizi di disaster
recovery e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
¢ stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

60

gestione del sito
web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
¢ stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

61

Raccolta, recupero
e smaltimento ri-
fiuti

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

A++

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvol-
gono, possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei con-
tratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai con-
trolli interni, con regolarita, deve ve-
rificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve es-
sere somministrata adeguata forma-
zione tecnico/guiridica; 4- Rota-
zione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di sin-
goli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-
guata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

62

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvol-
gono, possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.
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Pulizia delle strade
e delle aree pubbli-
che

violazione delle

norme, anche in-

terne, per inte-
resse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvol-
gono, possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

Pulizia dei cimiteri

violazione delle

norme, anche in-

terne, per inte-
resse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvol-
gono, possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

Pulizia degliimmo-
bili e degli impianti
di proprieta
dell'ente

violazione delle

norme, anche in-

terne, per inte-
resse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvol-
gono, possono celare comporta-
menti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di ade-
guate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

Permesso di co-
struire

violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici urbani-
stici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata € sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzio-
nari a tenere comportamenti scor-
retti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'or-
gano preposto ai controlli interni ac-
certa, anche a campione, la regola-
rita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al perso-
nale deve essere somministrata ade-
guata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: & necessaria la rota-
zione del personale dirigente, non-
che di singoli responsabili di procedi-
mento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura ade-
guata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.
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Permesso di co-
struire in aree as-
soggettate ad auto-
rizzazione paesaggi-
stica

violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici urbani-
stici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata € sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzio-
nari a tenere comportamenti scor-
retti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'or-
gano preposto ai controlli interni ac-
certa, anche a campione, la regola-
rita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al perso-
nale deve essere somministrata ade-
guata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: & necessaria la rota-
zione del personale dirigente, non-
che di singoli responsabili di procedi-
mento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura ade-
guata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

Permesso di co-
struire convenzio-
nato

conflitto di interessi,
violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici urbani-
stici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata € sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzio-
nari a tenere comportamenti scor-
retti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'or-
gano preposto ai controlli interni ac-
certa, anche a campione, la regola-
rita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al perso-
nale deve essere somministrata ade-
guata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: € necessaria la rota-
zione del personale dirigente, non-
che di singoli responsabili di procedi-
mento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura ade-
guata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

Gestione del reti-
colo idrico minore

violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

violazione dei divieti
su conflitto di inte-
ressi, violazione di
norme, limiti e indici
urbanistici per inte-
resse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata
per sua natura & sempre sostenuta
da interessi economici, anche in-
genti. Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri e
competenze delle quali dispon-
gono, per conseguire vantaggi e
utilita indebite (favorendo o intral-
ciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai con-
trolli interni deve accertare la rego-
larita delle nuove procedure di piani-
ficazione e autorizzazione. 3- Forma-

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
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zione: al personale deve essere som-
ministrata formazione tecnico/guiri-
dica in materia; 4- Rotazione: € ne-
cessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli respon-
sabili di procedimento.

adeguata. La rotazione dovra es-
sere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini
di servizio

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

Servizi di prote-
zione civile

violazione delle
norme, anche dire-
golamento, per inte-
resse di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

Procedimento urba-
nistico per I'insedia-
mento di un centro
commerciale

violazione dei divieti
su conflitto di inte-
ressi, violazione di
norme, limiti e indici
urbanistici per inte-
resse/utilita di parte

A++

L'attivita imprenditoriale privata
per sua natura & sempre sostenuta
da interessi economici, anche in-
genti. Gli uffici potrebbero utiliz-
zare impropriamente poteri e
competenze delle quali dispon-
gono, per conseguire vantaggi e
utilita indebite (favorendo o intral-
ciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai con-
trolli interni deve accertare la rego-
larita delle nuove procedure di piani-
ficazione e autorizzazione. 3- Forma-
zione: al personale deve essere som-
ministrata formazione tecnico/guiri-
dica in materia; 4- Rotazione: € ne-
cessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli respon-
sabili di procedimento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra es-
sere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.
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74

Provvedimenti di
pianificazione urba-
nistica generale

violazione del con-
flitto di interessi,
delle norme, dei li-
miti e degli indici ur-
banistici per inte-
resse di parte

A++

La pianificazione urbanistica ri-
chiede scelte altamente discrezio-
nali. Tale discrezionalita potrebbe
essere utilizzata impropriamente
per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai con-
trolli interni deve accertare la rego-
larita delle nuove procedure di piani-
ficazione urbanistica. 3- Formazione:
al personale deve essere sommini-
strata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli respon-
sabili di procedimento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra es-
sere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

75

Provvedimenti di
pianificazione urba-
nistica attuativa

violazione del con-
flitto di interessi,
delle norme, dei li-
miti e degli indici ur-
banistici per inte-
resse di parte

A++

La pianificazione urbanistica ri-
chiede scelte altamente discrezio-
nali. Tale discrezionalita potrebbe
essere utilizzata impropriamente
per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai con-
trolli interni deve accertare la rego-
larita delle nuove procedure di piani-
ficazione urbanistica. 3- Formazione:
al personale deve essere sommini-
strata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli respon-
sabili di procedimento.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra es-
sere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

76

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa, fonda-
zioni.

violazione dei limiti
in materia di con-
flitto di interessi e
delle norme proce-
durali per inte-
resse/utilita dell'or-
gano che nomina

La nomina di amministratori in so-
cieta, enti, organismi collegati alla
PA, talvolta di persone prive di
adeguate competenza, puo celare
condotte scorrette e conflitti di in-
teresse.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.Igs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto 77

economico diretto e im-
mediato

Concessione di sov-
venzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle
norme, anche di re-
golamento, per inte-

resse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.
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78

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per
costringere il desti-
natario del provvedi-
mento tardivo a con-
cedere "utilita" al

funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

79

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o pill commis-
sari

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente. | con-
trolli debbono essere effettuati
dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve es-
sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-
guata.

80

Servizi assistenziali
e socio-sanitari per
anziani

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o piu commis-
sari

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

81

Servizi per disabili

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o piu commis-
sari

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.Igs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

82

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o pill commis-
sari

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
terie competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.
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83

Servizi di integra-
zione dei cittadini
stranieri

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o pill commis-
sari

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
terie competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

84

Gestione delle se-
polture e dei loculi

ingiustificata richie-
sta di "utilita" da
parte del funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

85

Concessioni dema-
niali per tombe di
famiglia

Selezione "pilotata"

per interesse/utilita

di uno o piu commis-
sari

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

86

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

87

Gestione degli al-
loggi pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare po-
teri e competenze, delle quali di-
spongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni sog-
getti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le infor-
mazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: |'organo pre-
posto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a cam-
pione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere at-

tuata immediatamente. | con-

trolli debbono essere effettuati

dalla prima sesssione utile suc-
cessiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve es-

sere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura ade-

guata.

88

Gestione del diritto
allo studio e del so-
stegno scolastico

violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi effetto
economico diretto e im-

mediato

89

Asili nido

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie"
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

90

Servizio di "dopo
scuola"

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie"
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

91

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie"
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

92

Servizio di mensa

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie"
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

93

Autorizzazione
all’occupazione del
suolo pubblico

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per
costringere il desti-
natario del provvedi-
mento tardivo a con-
cedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare im-
propriamente poteri e compe-
tenze per ottenere utilita perso-
nali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

94

Pratiche anagrafi-
che

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per
costringere il desti-
natario del provvedi-
mento tardivo a con-
cedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si

ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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95

Certificazioni ana-
grafiche

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per
costringere il desti-
natario del provvedi-
mento tardivo a con-
cedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

96

atti di nascita,
morte, cittadinanza
e matrimonio

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per
costringere il desti-
natario del provvedi-
mento tardivo a con-
cedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

97

Rilascio di docu-
menti di identita

ingiustificata dilata-
zione dei tempi per
costringere il desti-
natario del provvedi-
mento tardivo a con-
cedere "utilita" al

funzionario

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

98

Rilascio di patrocini

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

99

Gestione della leva

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.

100

Consultazioni elet-
torali

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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Gestione dell'elet-
torato

violazione delle
norme per interesse
di parte

B-

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Inol-
tre, i vantaggi che produce in fa-
vore dei terzi sono di valore, in ge-
nere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il corre-
lato "accesso civico".

La trasparenza deve essere at-
tuata immediatamente.
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P.T.P.C.T. 2022-2024. — ALLEGATO C1 - PIANIFICAZION DELLE MISURE

MISURA Tempi di at- | Risultato at- Responsabili | Responsabili vigi- | Strumenti adot- Indicatori
tuazione della teso dell'attuazione lanti sull'attua- tati per l'attua-
misura della misura zione della misura zione
Obblighi di trasparenza Tutto I'anno so- | Totale osser- - Responsabili di - R.P.CT. - Formazione ad hog - rispetto griglia tra-
lare vanza Settore/ Posizioni - Responsabili di - Monitoraggio pe- | sparenza
Organizzative Settore/Posizioni | riodico - n. 1 incontro
- Ufficio Segrete- organizzative all'anno
ria/Affari Generali - Nucleo di valuta-
zione
Formazione di commissioni, | Tutto 'anno so- | Totale osser- -  Responsabilidi | - R.P.C.T. - Acquisizione di- - n. autodichiara-
assegnazione agli uffici confet lare vanza Settore/ Posi- | -  Responsabili di chiarazioni sostitu- zioni acquisite e/g
rimenti incarichi in caso di zioni Organizza- Settore/Posizioni | tive pubblicate
condanna contro la P.A. tive organizzative - 100% incarichi
Promozione della cultura Tutto I'anno so- | Totale osser- - Responsabile |- R.P.C.T. - Attivazione canale | - Numero suggeri-
della legalita lare vanza per la preven- | - Responsabili di dedicato alle consul{ menti valutati/ nu-
zione della cor- Settore/Posizioni | tazioni dall'esterno | mero totali suggeri-
ruzione organizzative menti

- Responsabili di
Settore/ Posi-
zioni Organizza-|

tive
| controlli interni Controllo trime- | Efficacia dei - Segretario Ge- | - R.P.C.T. - Regolamento dei | -  n. controlli effet-
strale controlli nerale - Responsabili di controlli interni tuati
- Responsabili di Settore/Posizioni | - Reportrisultanza | - n. documenti/
Settore/ Posi- organizzative dei controlli procedimenti
zioni Organizza-| - Nucleo di Valuta- controllati
tive zione - n.rilievi emersi
Il codice di comportamento Tutto I'anno so- | Totale osser- - Responsabilidi | - R.P.C.T. - Iniziative di sensi- | -  Assenza di proce
dei dipendenti pubblici lare vanza Settore/ Posi- | -  Responsabili di bilizzazione/ forma- dimenti discipli-
zioni Organizza-| Settore/Posizioni | zione nari per inosser-
tive organizzative vanza

- U.P.D.
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6 Monitoraggio dei tempi di Annuale/seme- | Report risul- Segretario gene R.P.C.T. - Elenco dei pro- n. 1 rilevazione
procedimento strale tanze controlli rale Responsabili di cedimenti ag- all'anno
Responsabili di Settore/Posizioni giornato
Settore/ Posi- organizzative
zioni organizza- Nucleo di valuta-
tive zione
7 | Whistleblower interno ed Tutto I'anno so- | Massima tutela Responsabile R.P.C.T. - Circolare del Iniziative di sen-
esterno lare per la preven- Responsabili di Responsabile sibilizzazione
zione della cor- Settore/Posizioni prevenzione
ruzione organizzative corruzione
Responsabili di U.P.D.
Settore/ Posi-
zioni Organizza-|
tive
8 | Obbligo di astensione in caso| Tutto I'anno so- | Assenza di pro- Responsabili di R.P.C.T. - Autocertificazio- n. autocertifi-ca-
di conflitto di interesse e mo- | lare cedimenti nei Settore/ Posi- Responsabili di ne zioni di assenza
nitoraggio dei rapporti tra quali non risulti zioni organizza- Settore/Posizioni | - Codice di compor- di conflitto di in-
I'amministrazione e i soggetti l'attestazione o tive organizzative tamento teressi/n. determi
esterni/Attestazione sull'as- dove venga cer- nazioni
senza di conflitto di interessi tificata la pre-
senza di con-
flitto di interessi
9 | Attivita ed incarichi extra- Tutto I'anno so- | Piena attuazione Responsabili di R.P.C.T. - Regolamento per n. autorizzazioni
istituzionali lare regolamento Settore/ Posi- Responsabili di gli incarichi richieste e auto-
zioni organizza- Settore/Posizioni | - Codice di compor- rizzate/non auto-
tive organizzative tamento rizzate
- Circolare del re- n. segnalazioni
sponsabile della pre pervenute per in-
venzione della corrut carichi svolti
zione senza autorizza-
zione
10 | Inconferibilita e incompatibi- | Tutto I'anno so- | Controllo R.P.C.T. - Codice di compor- | - 100% nomine
lita per incarichi dirigenziali lare sull'insussi- Responsabili di tamento

stenza di cause
di inconferibilita
e di incompati-
bilita

Settore/ Posi-
zioni Organizza-|
tive

- Modulo insussi-
stenza di cause in-
conferibilita/ incom-
patibilita
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11 | Attivita successiva alla cessa-| Tutto I'anno so- | Massima osser-| - Responsabilidi | - R.P.C.T. - Procedure di affi- | - n. contratti di assun-
zione del rapporto di lavoro | lare vanza Settore/ Posi- damento/ contratti | zione, bandi di gara e
zioni Organizza-| - Circolare del Re- | schemi contrattuali
tive sponsabile anticorrur contenenti le clau-
zione sole/n° totale di con-
tratti di assunzione,
bandi e schemi con-
trattuali
12 | La formazione Annuale Sessioni forma- - Responsabile per la- R.P.C.T. Organizzazione sesq - n. personale for-
tive differen- prevenzione della | - Responsabili di sioni formative mato
ziate corruzione Settore/Posizioni - n. ore formazione
- Responsabili di organizzative erogate (minimo
Settore/Posizioni Or 4)
ganizzative
13 | Rotazione del personale Tutto I'anno so- | Acquisizione di | - Responsabile per la- R.P.C.T. - Mappatura delle
lare competenze prevenzione della | - Responsabili di aree a rischio
sempre piu tra- | corruzione che valu- Settore/Posizioni | - Funzionigramma
sversali da partg tera I'opportunita di organizzative - Profili professio-
del personale applicare tale misursg nali
compatibilmente con
I'opportunita di sal-
vaguardare le profes-
sionalita acquisite e
livelli qualitativi dei
servizi offerti ai cit-
tadini
14 | Esclusione del ricorso all'ar- | Tutto I'anno so- | Nessun affida- | - Responsabile perla- R.P.C.T. Procedure di affida- | - n. bandi/contratti
bitrato lare mento extra fat-| prevenzione della | - Responsabili di mento/Contratti contenenti le
tispecie corruzione Settore/Posizioni clausole
- Responsabili di organizzative - n.totale
Settore/Posizioni Or bandi/contratti
ganizzative
15 | Rispetto delle previsioni nor- | Tutto I'anno so- | Nessuna pro- - Responsabili di - R.P.CT. - Dichiarazione se- | - n. 2 volte I'anno

mative in tema di proroghe e
rinnovi

lare

roga e nessun
rinnovo, ad ec-
cezione delle
fattispecie con-
sentite dalla nor
mativa

Settore/posizioni or-
ganizzative

Responsabili di
Settore/Posizioni
organizzative

mestrale dei Respon
sabili di Settore

- Predisposizione
elenco annuale pro-
cedure di gara per
forniture, servizi e
lavori
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16 | Obbligo di riscossione tempe-| Tutto I'anno so- | Tempestivita - Responsabile servi- R.P.C.T. Relazioni semestrali| - n. recupero coat-
stiva dei canoni e di recupero| lare delle riscossioni| zio entrate Responsabili di Responsabili di Set-| tivo/n. morosita
coattivo delle morosita legate al recu- | - Responsabile servi- Settore/Posizioni | tore

pero delle moro zio polizia locale organizzative
sita - Responsabile servir

zio patrimonio

- Responsabile urbat

nistica

17 | Puntuale indicazione delle Tutto I'anno so- | Esaustivita ed | - Responsabile servi- R.P.C.T. -Piena applicazione | - n. 5 controlli a cam-
motivazioni nei provvedi- lare oggettivita delle | zio entrate Responsabili di della normativa di | | pione per ognuna
menti di sgravi, rateizzazioni argomentazioni | - Responsabile servi- Settore/Posizioni | e Il livello delle fattispecie verifi-
e rimborsi zio polizia locale organizzative - Referti referenti catesi in ciascun Set-

- Responsabile servi- tore
zio patrimonio

- Responsabile urbat

nistica

18 | Nei provvedimenti ampliativi | Tutto I'anno so- | Incremento con-{ -  Tutti i Respon- R.P.C.T. Adozione reporti- - Almeno 2 controlli
con effetto economico di- lare trollo sulle di- sabili di Settore Responsabili di stica su controlli ef- | a campione per Set-
retto/indiretto, intensifica- chiarazioni per- Settore/Posizioni | fettuati tore/Servizio
zione dei controlli a cam- venute organizzative
pione, da parte di ciascuna
direzione, sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e
di atto notorio rese ai rispet-
tivi servizi, ai sensi degli artt.

46-49 del D.P.R. n. 445/2000,
artt. 71 e 72 del D.P.R. n.
445/2000
19 | Regolazione dell’'esercizio Tutto I'anno so- | Massima condi-| - R.P.C.T. R.P.C.T. - Verificagene- | - Richiamo regola-

della discrezionalita

lare

visione e osser-
vanza completa
dei regolamenti
vigenti, delle di-
rettive circolari
interne

- Tutti i Respon-
sabili di servizio

Responsabili di
Settore/Posizioni
organizzative

rale e cataloga-
zione dei Rego-
lamenti vigenti

menti vigenti
nelle Determina-
zioni dei Respon-
sabili da verifi-
care in sede di
controllo interno
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COMUNE BORGONOVO V.T. - MAPPA DELLA TRASPARENZA - E LENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE - PTPCT 2022/ 2024 - ALLEGATO D

1. Disposizioni
generali

Piano trien- Piano triennale per la prevenzione della col
. . zione e della trasparenza e suoi allegati, le
n?é(\e/ gr?zritlai e Art. 10, c. 8, \F; é?‘r;?ogfggﬁf c%?:dgig;i sure integrative di prevenzione della corru-
11 (Fj)ella coru- lett. a), d.Igs. e della trasparenza zione individuate ai sensi dell'articolo Annuale RPCT 5 anni
zione e della| ™ 33/2013 (PTPCT) 1,comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231ipk alla
P sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione
Riferimenti normativi con i relativiink alle
o . - norme di legge statale pubblicate nella ban . AFFARI GENERALI
Riferimenti normativi su dati "Normattiva" che regolano listituzione Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
organizzazione e attivita l'organizzazione e lattivita delle pubbliche (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013 SERVIZSI (')M[\],I&A PER-
At 12 ¢ 1 amministrazioni
1.2 Atti generali d.lgs. n. Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
33/2013 ogni atto che dispone in generale sulla orgq
Atti amministrativi gene- hizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, su Tempestivo ?gllzg'ﬁ'lrSZEI’\(l)E&?_ll_l
; procedimenti, ovvero nei quali si determinal ) 5 anni
ral l'interpretazione di norme giuridiche che ri- (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013 SERVIZSISII\LI&A PER
guardano o dettano disposizioni per I'applig
zione di esse
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Documenti di program-

Direttive ministri, documento di programma

Tempestivo

AFFARI GENERALI
ED ISTITUZIONALI -

Oneri infor-
mativi per
cittadini e

imprese

mazione strategico-gesti¢ zione, obiettivi strategici in materia di preve ) 5 anni
nale zione della corruzione e trasparenza (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER
SONA
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Stat
. . . AFFARI GENERALI
Art. 12, c. 2, e delle norme di legge regionali, che regolq . .
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali | le funzioni, 'organizzazione e lo svolgimen (ex art Eerg?e;tlxogyzom Egg;g%fﬁ'\?éé
33/2013 delle attivita di competenza dell'amministra - © a.1gs. n. SONA
zione
Art. 55. c. 2 Codice disciplinare, recante l'indicazione
d.lgs. . Qelle |nfr_a2|_on| del podlpe dlsmp_lma_re e rel AFFARI GENERALI
. Lo tive sanzioni (pubblicazione on line in alterr
165/2001 C.Od'C‘.e disciplinare e co- tiva all'affissione in luogo accessibile a tutti Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
Art. 12, c. 1, |dice di condotta art. 7, I. n. 300/1970) SERVIZI ALLA PER-
gsl?zsof:; Codice di condotta inteso quale codice di SONA
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
e . . Lo s L AFFARI GENERALI
Art. 12, c. 1- . I ficacia dei nuovi obblighi amministrativi a ¢
bis, d.Igs. n. iﬁgi’;ﬁ?ﬂ"o obblighi am rico di cittadini e imprese introdotti dalle ar Tempestivo EEI%?/ET%%EANI?IIE_II? 5 anni
33/2013 ministrazioni secondo le modalita definite ¢

DPCM 8 novembre 2013

SONA
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2.0rganizza-
zione

2.1

Titolari di in-
carichi poli-
tici, di ammi-
nistrazione,
di direzione
o di governo

Art. 13, c. 1, Organi di indirizzo politico e di amministra- Tempestivo é\glleA.ﬁ.lrSzE:\(l)ii'?_ll‘l
lett. a), d.Igs. zione e gestione, con l'indicazione delle ri- (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)| SERVIZI ALLA PER- 5 anni
n. 33/2013 spettive competenze - © a.1gs. n. SONA
Art. 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'ing .
lett. a), d.Igs. cazione della durata dell'incarico o del man (ex art ‘Iéergrl)esstlr\]/o%/mls
n. 33/2013 dato elettivo - 0 0.1gs. .
@rttt 1b4’ g .I ls’ Curriculum vitae Tempestivo
e é3/)2'01'§ : urriculum vi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'q Tempestivo
Art. 14, c. 1, sunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013 .
lett. ), d.Igs. 5 anni
n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni paga Tempestivo
) o ... | con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
Art. 14, c. 1, T't (()jl_a n g' |I?car|ch| poli- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, - AFFAR| GENERALI
lett. d), d.lgs. | €1 di cuialfart. 14, €0. 11 oo enti pubblici o privati, e relativi com! Tempestivo ED ISTITUZIONALI -
del digs n. 33/2013 . o X . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013
n. 33/2013 pensi a qualsiasi titolo corrisposti SERVIZI ALLA PER-
Art. 14, c. 1, . - Altri eventuali incarichi con oneri a carico . SONA
lett. e), d.Igs. (da pubblicare in tabelle della finanza pubblica e indicazione dei cor| (ex art Eer(rj]?;;“r\:o%/zom
n. 33/2013 pensi spettanti o e
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in pub
blici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa, | Nessuno (va presentgta 3 anni
Art. 14, c. 1, esercizio di funzioni di amministratore o di | una sola volta entro 3 mesi dalla ces-
lett. f), d.lgs. n, sindaco di societa, con l'apposizione della { dalla elezione, dalla nomina o sazione
33/2013 Art. 2| mula «sul mio onore affermo che la dichiar{ dal conferimento dell'incaricg d
- . : : ) el man-
c. 1, punto 1, || zione corrisponde al vero» [Per il soggetto,| e resta pubblicata fino alla ces- datofinca-
n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il se{  sazione dell'incarico o del tico
condo grado, ove gli stessi vi consentano mandato).
(NB: dando eventualmente evidenza del m
cato consenso) e riferita al momento dell'ag
sunzione dell'incarico]
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persong

Art. 14, c. 1, fisiche [Per il soggetto, il coniuge non sepa|
lett. f), d.lgs. n| rato e i parenti entro il secondo grado, ove| Entro 3 mesi dalla elezione
33/2013 Art. 2, stessi vi consentano (NB: dando eventual-| dalla nomina o dal conferi-
c. 1, punto 2, I, mente evidenza del mancato consenso)] (N mento dell'incarico
n. 441/1982 € necessario limitare, con appositi accorgi-
menti a cura dell'interessato o della ammin
strazione, la pubblicazione dei dati sensibil
3) dichiarazione concernente le spese sost
nute e le obbligazioni assunte per la propa
ganda elettorale ovvero attestazione di ess|
Art. 14 c. 1 avvalsi esclusivamente di materiali e di me.
Iett. f) ’dl' s’ n propagandistici predisposti e messi a dispg
33/.20,13.Agrt. 2' zione dal partito o dalla formazione politica Tempestivo
c1 untoé I’ della cui lista il soggetto ha fatto parte, con| (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
n' 4’45/1982 " I'apposizione della formula «sul mio onore
' fermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazior]
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni d
Art. 14 c. 1 situazione patrimoniale intervenute nell'anr
Iett. ) d I. s’ n precedente e copia della dichiarazione dei
33/'20’13'EH' 3' diti [Per il soggetto, il coniuge non separatd Annuale
Ln 441/19é2 | i parenti entro il secondo grado, ove gli ste
o vi consentano (NB: dando eventualmente €
denza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'ing Tempestivo
lett. a), d.lgs. cazione della durata dell'incarico o del man (exart. 8 dFIJ S n. 33/2013
n. 33/2013 dato elettivo -0 algs. n.
Art. 14, ¢. 1, Tempestivo
Ir?tt33?/)2(;jl!’?s Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013
Titolari di incarichi di am+"compensi di qualsiasi natura connessi all'd Tempestivo AFFAR| GENERALI
Art. 14, c. 1, ministrazione, di dire- | g ,nzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ED ISTITUZIONALI - )
lett. c), d.lgs. | zione o di governo di cu ———— — — - 5 anni
n. 33/2013 allart. 14, co. 1-bis, del| 'mporti di viaggi di servizio e missioni paga Tempestivo SERVIZI ALLA PER-
digs n. 33/2013 con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013 SONA
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, .
. o e S | Tempestivo
lett. d), d.Igs. presso enti pubblici o privati, e relativi com (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013
n. 33/2013 pensi a qualsiasi titolo corrisposti - 0 0.1gs. .
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
lett. e), d.Igs. della finanza pubblica e indicazione dei co (exart. 8 dFI) s n.33/2013
n. 33/2013 pensi spettanti - ©, 0.10s. .
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1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in pub
blici registri, titolarita di imprese, azioni di

societa, quote di partecipazione a societa,

Nessuno (va presentata un

Art. 14, c. 1, esercizio di funzioni di amministratore o di | sola volta entro 3 mesi dallg
lett. ), d.lgs. n, sindaco di societa, con l'apposizione della{ elezione, dalla nomina o da
33/2013 Art. 2, mula «sul mio onore affermo che la dichiary conferimento dell'incarico e
c.1, punto 1, I, zione corrisponde al vero» [Per il soggetto,| resta pubblicata fino alla ces
n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il se{  sazione dell'incarico o del
condo grado, ove gli stessi vi consentano mandato).
(NB: dando eventualmente evidenza del m
cato consenso) e riferita al momento dell'ag
sunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti allimposta sui redditi delle persong
Art. 14, c. 1, fisiche [Per il soggetto, il coniuge non sepa|
lett. f), d.lgs. n| rato e i parenti entro il secondo grado, ove| Entro 3 mesi dalla elezione .
33/2013 Art. 2, stessi vi consentano (NB: dando eventual-| dalla nomina o dal conferi- 3 anni
c. 1, punto 2, I. mente evidenza del mancato consenso)] (N mento dell'incarico dalla ces-
n. 441/1982 & necessario limitare, con appositi accorgi- sazione
menti a cura dell'interessato o della ammin del man-
strazione, la pubblicazione dei dati sensibil datofinca-
3) dichiarazione concernente le spese sost rico
nute e le obbligazioni assunte per la propa
ganda elettorale ovvero attestazione di ess
avvalsi esclusivamente di materiali e di me
Art. 14, c. 1, e ) ) o
lett. 7), d.lgs. n| p_ropagandlstl_cl predisposti e messi a d_l;po _
33/2013 Art. 2 zione dgl partito o dalla formazione politica Tempestivo
c. 1, punto 3, Ii (Ijella cui _Ilsta il soggetto ha fatto p_arte, con| (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013
n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio onore
' fermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazior]
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni d
Art. 14 c. 1 situazione patrimc_miale int(_ervgnut(-:_ neII'an_n
Iett. f d I'gs’ n precedente e copia della dichiarazione dei
o e o] diti [Per il soggetto, il coniuge non separatd Annuale
33/2013 Art. 3, h . 4 :
L n 441/1982 i _parentl entro il secondo grado, ove gli ste:
vi consentano (NB: dando eventualmente €
denza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, . . P
lett. a), d.lgs. Q\;tlﬁig::gﬁgna, con l'indicazione della dura Nessuno
n. 33/2013 Cessati dallincarico (do AFFARI GENERALI
Art. 14, ¢. 1, cumentazione da pubbli ED ISTITUZIONALI - 5 anni
lett. b), d.Igs. care sul sito web) Curriculum vitae Nessuno SERVIZI ALLA PER-
n. 33/2013 SONA
Compensi di qualsiasi natura connessi all'g Nessuno

sunzione della carica
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Art. 14, c. 1,

Importi di viaggi di servizio e missioni paga

fett. ©), Shige. con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
lett. d), d.Igs. presso enti pubblici o privati, e relativi com Nessuno
n. 33/2013 pensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico
lett. e), d.Igs. della finanza pubblica e indicazione dei co Nessuno
n. 33/2013 pensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferit
al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi sucg
siva al termine dell'incarico o carica, entro
Art. 14, c. 1, mese dalla scadenza del termine di legge g
lett. f), d.lgs. n| la presentazione della dichiarazione [Per il
33/2013 Art. 2| soggetto, il coniuge non separato e i paren Nessuno
c. 1, punto 2, I, entro il secondo grado, ove gli stessi vi con
n. 441/1982 sentano (NB: dando eventualmente eviden
del mancato consenso)] (NB: & necessario
mitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sost 3 anni
nute e le obbligazioni assunte per la propa dalla ces-
ganda elettorale ovvero attestazione di ess| sazione
Art. 14, c. 1, avvalsi esclusivamente di materiali e di me del man-
lett. f), d.lgs. n| propagandistici predisposti e messi a dispg datofinca-
33/2013 Art. 2| zione dal partito o dalla formazione politica Nessuno rico
c. 1, punto 3, I della cui lista il soggetto ha fatto parte con
n. 441/1982 ferimento al periodo dell'incarico (con alle-
gate copie delle dichiarazioni relative a fing
ziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
Art. 14, c. 1, cllell_a situazione_ patrimoni'ale interven_ute dd Nessuno (va
lett. f), d.lgs. n| I l_JIt|ma attestazione [P_er il soggetto,_ll co- presentata una sola volta en
33/2013 Art. 4 niuge non separato e I parenti entro Il seco 3 mesi dalla cessazione de
| ! grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ; :
. n. 441/1982 d B incarico).
ando eventualmente evidenza del mancat
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del re-
Sanzioni per mancata o sponsabileddgga m de_mcgta”f) in_c0||fnpleta con
Sanzioni per incompleta comunica- nicazione de at! Ieural arngo 0 14, con- AFFARI GENERALI
Art. 47,c. 1, . A cernenti la situazione patrimoniale compleg .
2.2. mancata co- d.gs. n. z_|one_de_|_dat| _da_partga de siva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
municazione titolari di incarichi poli- \ ] . . .~ .| (exart. 8,d.gs. n.33/2013) SERVIZI ALLA PER-
A 33/2013 S o . dell'assunzione della carica, la titolarita di i
dei dati tici, di amministrazione, SONA

di direzione o di governo

prese, le partecipazioni azionarie proprie n
ché tutti i compensi cui da diritto I'assuzion
della carica
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Rendiconti gruppi consi-
liari regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi

consiliari regionali e provinciali, con eviden
delle risorse trasferite 0 assegnate a ciascy
gruppo, con indicazione del titolo di trasferi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

NON RICORRE LA
FATTISPECIE

Rendiconti e - o
gruppi consi-| Art. 28, c. 1, mento e dell'impiego delle risorse utilizzate
2.3 liari regio- d.lgs. n.
nali/provin- | 33/2013
ciali
Atti degli organi di con- . - . - Tempestivo NON RICORRE LA
trollo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013]  FATTISPECIE
At 13. ¢ 1 Indicazione delle competenze di ciascun uf AFFARI GENERALI
Iett. b) ’dll s Articolazione dedli uffici cio, anche di livello dirigenziale non genera| Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
n 3;3/2’01'39 ' 9 i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
) uffici SONA
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
Art. 13, c. 1, dell_a piena acc_essipilita e compre_nsibilité} qd Tempestivo _
lett. c), d.Igs. Organigramma dat|,_deII'or'gamzz_azmne dell'amministrazio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013 5 anni
Articola- n. 33/2013 medlante _I organigramma o analoghe rappt
2.4 zione degli (da pubblicare sotto form| Sentazioni grafiche AFFAR| GENERALI
uffici di organigramma, in ED ISTITUZIONALI -
modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un SERVIZSIOAII\L'&A PER-
link ad una pagina conte:
Art. 13,c. 1 nente tutte le informazio S ) S . .
’ ' ) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli u Tempestivo .
lett. b), d.Igs. | previste dalla norma) - 5 anni
n 33/2013 fici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
Elenco completo dei numeri di telefono e
Telefonoe | Art. 13. c. 1 delle caselle di posta elettronica istituzional AFFARI GENERALI
25 osta elettro- Iett. d) ’dll s Telefono e posta elettro- | delle caselle di posta elettronica certificata Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
’ ﬁica n ?"3/2’01'3? * | nica dicate, cui il cittadino possa rivolgersi per (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
' qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzi SONA
nali
Estremi degli atti di conferimento di incarick
) o di collaborazione o di consulenza a sogget 3 anni
Tltole}rlh(_jléf_l- Art. 15, ¢. 2, | consulenti e collaborator| €Sterni a qualsiasi titolo (compresi quelli aff Tempestivo AFFARI GENERALI | dalla ces-
3.Consulenti e carichi ai | d.lgs. n. dati con contratto di collaborazione coordi- (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ED ISTITUZIONALI - | sazione
collaboratori 31 collabora- | 33/2013 nata e continuativa) con indicazione dei so : SERVIZI ALLA PER- | del man-
zione o con- (da pubblicare in tabelle) getti percettori, della ragione dell'incarico e SONA dato/inca-
sulenza dellammontare erogato rico

Per ciascun titolare di incarico:
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Art. 15, c. 1,

1) curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

lett. b), d.Igs. vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
n. 33/2013
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi g
Art. 15, c. 1, alla titolarita di cariche in enti di diritto pri- Tempestivo
lett. c), d.lgs. vato regolati o finanziati dalla pubblica amn (exart. 8 dFI) s n.33/2013
n. 33/2013 nistrazione o allo svolgimento di attivita prg -0, 0.gs. .
fessionali
3) compensi comunque denominati, relativi
rapporto di lavoro, di consulenza o di collal
Art. 15, c. 1, razione (compresi quelli affidati con contrat] .
lett. d), d.Igs. di collaborazione coordinata e continuativa Tempestivo
o - ; (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
n. 33/2013 con specifica evidenza delle eventuali com '
nenti variabili o legate alla valutazione del 1
sultato
Art. 15, c. 2,
d.lgs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
33/2013 con indicazione di oggetto, durata e compe| Tempestivo
Art. 53, c. 14, dell'incarico (comunicate alla Funzione pubj (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
d.lgs. n. blica)
165/2001
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insu
d.lgs. n. sistenza di situazioni, anche potenziali, di Tempestivo
165/2001 conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione dellg Tempestivo
bis, d.lgs. n. durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013
33/2013
Titolari di in-| Art. 14, c. 1, AFFARI GENERALI
carichi diri- | lett. b) e c. 1- | Incarichi amministrativi | Curriculum vitae, redatto in conformita al vi Tempestivo ED ISTITUZIONAL| -
4.Personale 41 genziali am-| bis, d.Igs. n. di vertice  (da pubbli-| gente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) gERvIZI ALLA PER- | 2 @M
ministrativi | 33/2013 care in tabelle) SONA
di vertice
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'g
lett. c) e c. 1- sunzione dell'incarico (con specifica eviden Tempestivo
bis, d.Igs. n. delle eventuali componenti variabili o legatq (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
33/2013 alla valutazione del risultato)
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Art. 14, c. 1,
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni paga
con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi com{
pensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, |
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, |
n. 441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei co
pensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in pub
blici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della {
mula «sul mio onore affermo che la dichiar:
zione corrisponde al vero» [Per il soggetto,
coniuge non separato e i parenti entro il se
condo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del m
cato consenso) e riferita al momento dell'ag
sunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata un
sola volta entro 3 mesi dallg
elezione, dalla nomina o da|
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla ces
sazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti allimposta sui redditi delle persong
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non sepa|
rato e i parenti entro il secondo grado, ove
stessi vi consentano (NB: dando eventual-
mente evidenza del mancato consenso)] (N
€ necessario limitare, con appositi accorgi-
menti a cura dell'interessato o della ammin
strazione, la pubblicazione dei dati sensibil

Entro 3 mesi della nomina g
dal conferimento dell'incaric
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Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,
l. n. 441/1982

Art. 20, c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-
ter, secondo
periodo, d.Igs.
n. 33/2013

3) attestazione concernente le variazioni d
situazione patrimoniale intervenute nell'anr
precedente e copia della dichiarazione dei

diti [Per il soggetto, il coniuge non separatd Annuale

i parenti entro il secondo grado, ove gli ste

vi consentano (NB: dando eventualmente €

denza del mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una de Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/201

Dichiarazione sulla insussistenza di una de
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/201

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

4.2

Titolari di in-
carichi diri-
genziali
(dirigenti
non generali

Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. ¢) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Per ciascun titolare di incarico:

Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'o
gano di indirizzo politico
senza procedure pubbli

Atto di conferimento, con l'indicazione dellg
durata dell'incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

che di selezione e titolar
di posizione organizzativ|
con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le se-
guenti situazioni: diri-

genti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titola
di posizione organizzativ|
con funzioni dirigenziali)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vi
gente modello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'a
sunzione dell'incarico (con specifica eviden
delle eventuali componenti variabili o legatg
alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni paga

con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

AFFARI| GENERALI

ED ISTITUZIONALI -

SERVIZ| ALLA PER-
SONA

5 anni
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Art. 14, c. 1,
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi com
pensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, |
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I,
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,
l. n. 441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei cor|
pensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in pub
blici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della {
mula «sul mio onore affermo che la dichiar:
zione corrisponde al vero» [Per il soggetto,
coniuge non separato e i parenti entro il se
condo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del m
cato consenso) e riferita al momento dell'ag
sunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata un
sola volta entro 3 mesi dallg
elezione, dalla nomina o da|
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla ces
sazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persong
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non sepa|
rato e i parenti entro il secondo grado, ove
stessi vi consentano (NB: dando eventual-
mente evidenza del mancato consenso)] (N
€ necessario limitare, con appositi accorgi-
menti a cura dell'interessato o della ammin
strazione, la pubblicazione dei dati sensibil

Entro 3 mesi della nomina d
dal conferimento dell'incaric

Art. 20, c. 3,
d.gs. n.
39/2013

3) attestazione concernente le variazioni dg
situazione patrimoniale intervenute nell'anr|
precedente e copia della dichiarazione dei

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

diti [Per il soggetto, il coniuge non separatd Annuale

i parenti entro il secondo grado, ove gli ste

vi consentano (NB: dando eventualmente €

denza del mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una de Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/201

Art. 14, c. 1-
ter, secondo
periodo, d.lgs.
n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una de
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/201

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)
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AFFARI| GENERALI

Art. 19, c. 1- - . . .| Numero e tipologia dei posti di funzione ch
bis, d.lgs. n. E?St' di funzione disponiy si rendono disponibili nella dotazione orga- Tempestivo EIEIIQ?/E-II-%%EANI?IIE_II? 5 anni
165/2001 . nica e relativi criteri di scelta i
SONA
i o
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale SERVIZI ALLA PER- 5 anni
108/2004
SONA
Art. 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'ing
lett. a), d.Igs. cazione della durata dell'incarico o del man Nessuno
n. 33/2013 dato elettivo
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae Nessuno
n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'q
Art. 14, c. 1, sunzione della carica Nessuno
Iett:);gz’gil:,?s' Importi di viaggi di servizio e missioni paga N
n. con fondi pubblici essuno
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
lett. d), d.Igs. presso enti pubblici o privati, e relativi com4 Nessuno
n.33/2018 | pifjgenti cessati dal rap| 2ENSI @ qualsiasi titolo corrisposti AFFAR| GENERALI
43 Dirigenti f\rttt 14, C.I L. | porto di lavoro (documer| Altri eventuali incarichi con oneri a carico ED ISTITUZIONALI - | o
. cessati ett. e), d.Igs. tazione da pubblicare sy della_flnanza p_ubbllca e indicazione dei cor| Nessuno SERVIZI ALLA PER-
n. 33/2013 sito web) pensi spettanti SONA
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferit
al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi sucq
siva al termine dell'incarico o carica, entro
Art. 14, c. 1, mese dalla scadenza del termine di legge g
lett. f), d.lgs. n, la presentazione della dichairazione [Per il
33/2013 Art. 2| soggetto, il coniuge non separato e i paren Nessuno
c. 1, punto 2, || entro il secondo grado, ove gli stessi vi con
n. 441/1982 sentano (NB: dando eventualmente eviden

del mancato consenso)] (NB: & necessario
mitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)
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3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute dd

Art. 14, ¢. 1, l'ultima attestazione [Per il soggetto, il co- Nessuno (va
lett. f), d.Igs. n| niuge non separato e i parenti entroyilseco presentata una sola volta en
33/2013 Art. 4, % I'p ep NB: 3 mesi dalla cessazione
L n 441/1982 gra 0, ove gli stessi vi consentano (NB: dellincarico).
ando eventualmente evidenza del mancat
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del re-
sponsabile della mancata o incompleta cor
Sanzioni Per| e 47, ¢ 1 | incompleta comumia. | cement i Suazione pairimoriale compled | AFFARI GENERAL
4.4 mancata co- d.lgs. n. zione dei dati da parte dg siva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
municazione . R R \ ] . . .~ . (exart. 8,d.gs. n. 33/2013) SERVIZI| ALLA PER-
dei dati 33/2013 tltola_rl (_1| incarichi diri- dell assunzmne_della carica, la t_|to|ar|ta_d| i SONA
genziali prese, le partecipazioni azionarie proprie n
ché tutti i compensi cui da diritto I'assuzion
della carica
Posizioni or- Art‘.nl4,_ecs. - Curricula dei titolari di posizioni organizza- Tempestivo é\gllzéll?l'lrSZEINol;:\liﬁll_l
4.5 ganililzatilve gulésqlﬂ]' " Posizioni organizzative | tive redatti in conformita al vigente modello| (exart. 8, d.FI)gs. Ir\1/. 33/2013] SERVIZI ALLA PER- 5 anni
33/2013 europeo SONA
Conto annuale del personale e relative spe
sostenute, nell'ambito del quale sono rappr]
sentati i dati relatl\_n alla dote_12|one organica AFEAR| GENERALI
Art. 16, ¢. 1, Conto annuale del perso al personale effetf_lva_men_te N SErvizio al Annuale ED ISTITUZIONALI - ’
d.Igs. n. nale lativo costo, con lindicazione della distribus (art. 16, . 1, d.lgs. n. 33/201] SERVIZI ALLA PER- 5 anni
33/2013 zione tra le diverse qualifiche e aree profes| SONA
46 Dotazione sionali, con particolare riguardo al persona
’ organica assegnato agli uffici di diretta collaborazion|
con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, .| determinato in servizio, articolato per aree AFFARI GENERALI
d.gs.n Costo personale tempo | professionali, con patrticolare riguardo al pg Annuale ED ISTITUZIONALI - 5 anni
A determinato ’ RO (art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/201| SERVIZI ALLA PER-
33/2013 sonale assegnato agli uffici di diretta collab SONA
razione con gli organi di indirizzo politico
At 17 ¢ 1 Person_ale non a tempo i _Personal_e con _ra_pporto di Iayoro non a tem AFFARI GENERALI
d Iés n "7 | determinato mdeterml_natq,.|V|_cc_)mpreso il perso_nale as Annuale ED ISTITUZIONALI - 5 anni
Personale 35/261:": _ ' gnato ag_h l.!f'.fICI'd.I dlrettq pollaborazmne col (art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/201| SERVIZI ALLA PER-
non a tempo (da pubblicare in tabelle)| gli organi di indirizzo politico SONA
a7 indetermi- Art. 17, c. 2 Costo del personale non ;ﬂz?ofg?grl]egstg;ggliﬁgé?gp&lﬁaigncrgﬁ% AFFARI GENERALI
nato d Iés n "' | tempo indeterminato ticolare riguardo al personale assegr’mto ad Trimestrale ED ISTITUZIONALI - 5 anni
A A, . . 9 (art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/201| SERVIZI ALLA PER-
33/2013 (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organ SONA
di indirizzo politico
o Art. 16. c. 3 Tass_,i di assenza trime- o o _ AFFARI GENERALI
48 Tassi di as- d.lgs n ' | strali 'I_'a'ss'l t_3|| assenza de_I personale distinti per Trimestrale ED ISTITUZIONALI - 5 anni
’ senza 3&3/2(')12.’3 fici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/201| SERVIZI ALLA PER-

(da pubblicare in tabelle)

SONA
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Incarichi

confe_r|t| e |Ar 18, d.lgs. I_ncarl_ch_l c_onferltl e auto- Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati AFFARI| GENERALI
autorizzati ai| n. 33/2013 rizzati ai dipendenti (diri-| —. dinend diri diri .
4.9 dipendenti | Art. 53, c. 14, | genti e non dirigenti) ciascun dipen ente (dirigente e non dirigen Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
(dirigenti e | d.lgs n ! con l'indicazione dell'oggetto, della durata § (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
nondii-  |165/2001 | (da pubblicare in tabelle)| 9€! COMPENSO spettante per ogniincarico SONA
genti)
Art. 21, c. 1,
Contratta- d.gs. n. Riferimenti necessari per la consultazione AFFARI GENERALI
: 33/2013 ) . - sari per 1 A : Tempestivo ED ISTITUZIONALI - .
4.10 zione collet- Contrattazione collettiva | contratti e accordi collettivi nazionali ed eve 5 anni
: Art. 47, c. 8, . L : (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
tiva tuali interpretazioni autentiche
d.lgs. n. SONA
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazion
Art. 21 c. 2 tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certi AFFARI GENERALI
T . - ficate dagli organi di controllo (collegio dei Tempestivo ED ISTITUZIONALI - .
d.gs. n. Contratti integrativi revisori dei conti, collegio sindacale, uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER- 5anni
33/2013 N ; ) ; .
centrali di bilancio o analoghi organi previs SONA
dai rispettivi ordinamenti)
Contratta- Specifiche informazioni sui costi della con
4.11 zione inte- . . ] " .
grativa Art. 21, c. 2, trattazione integrativa, certificate dagh_orga
d.gs. n. di controllo interno, trasmesse al Ministerg Annuale AFFARI GENERALI
33/2013 ) . . . | del'Economia e delle finanze, che predispd ED ISTITUZIONALI - .
Art. 55, c. Costi contratti integrativi allo scopo, uno specifico modello di rileva- (art. 51%032303;95 n. SERVIZI ALLA PER- 5 ani
4,d.lgs. n. zione, d'intesa con la Corte dei conti e con SONA
150/2009 Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipal
timento della funzione pubblica
Art. 10,c. 8 .
) ) L Tempestivo
et ), 09s. Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013
A.rt 10.c.8 o AFFARI GENERALI
4.12 o Iett. c) ’d 'I s Curricula Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
’ - &), €195 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
n. 33/2013 . .
Par 142 de- (da pubblicare in tabelle) SONA
g . Tempestivo
lib. CIVIT n. Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
12/2013 -0 a1gs. n.
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qu AFFARI GENERALI
5.Bandi di con- 51 Art. 19, d.Igs. siasi titolo, di personale presso I'amministrg Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
corso ' n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) zione nonche' i criteri di valutazione della (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
P Commissione e le tracce delle prove scritte SONA
ﬁwlisstl?rn;?igrlle Par. 1, delib. | Sistema di misurazione ¢ AFFARI GENERALI
6.Performance | 6.1 e valutazioneg CiVIT n. valutazione della Perfor- Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) SERVIZI| ALLA PER-
della Perfor- | 104/2010 mance SONA
mance
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7.Enti control-
lati

7.1

Enti pubblici
vigilati

Art. 22,c. 1,
lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denot|
nati, istituiti, vigilati e finanziati dall'ammini-
strazione ovvero per i quali 'amministraziol
abbia il potere di nomina degli amministrat
dell'ente, con l'indicazione delle funzioni atf
buite e delle attivita svolte in favore dell'am
ministrazione o delle attivita di servizio pub

blico affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/201

. ; Piano della Performance (art. 10, d.lgs. AFFARI GENERALI
62 Piano della ﬂ:ﬂge‘jg!fn';ﬁ%’cuﬁvo | 15012009) Tempestivo ED ISTITUZIONALI- | o
’ Performance Art. 10 c. 8 estione Piano esecutivo di gestione (per gli enti lo-| (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
i cali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) SONA
6.3 sulla Perfor- ' Relazione sulla Perfor- | Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs Tempestivo ED ISTITUZIONALI - 5 anni
’ mance 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) SERVIZI ALLA PER-
mance SONA
Ammontare complessivo| Ammontare complessivo dei premi collegat Tempestivo
. : L AFFARI GENERALI
Ammontare | Art. 20,c. 1, | dei premi alla performance stanziati (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Ep |STITUZIONALI -
6.4 complessivo | d.Ilgs. n. - - - __ ) 5 anni
dei premi 33/2013 Ammontare dei premi effettivamente distri- Tempestivo SERVIZS! OAII\],I&A PER-
(da pubblicare in tabe"e) buiti (eX art. 8, dlgS n. 33/2013
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e -
valutazione della performance per I'assegr| (ex art 'Iéergpl)esstlr\]/o%/zms
zione del trattamento accessorio -0, 0.1gs. n.
Art. 20 c. 2 Dati relativi ai premi AFFARI GENERALI
65 Dati relativi dl 's n it Distribuzione del trattamento accessorio, ir| ED ISTITUZIONALI - 5 anni
’ ai premi 3'3?261:% forma aggregata, al fine di dare conto del li Tempestivo SERVIZI ALLA PER-
(da pubblicare in tabelle)| vello di selettivita utilizzato nella distribu- (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013 SONA
zione dei premi e degli incentivi
Grado di differenziazione dell'utilizzo della .
premialita sia per i dirigenti sia per i dipen- (ex art Eergﬁ)gessnr\]m%/mls
denti T EE

NON RICORRE LA
FATTISPECIE
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Per ciascuno degli enti:

: : Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
" Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/201
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gra: Annuale
vante per I'anno sul bilancio dell'amministrg dl /
Art. 22, ¢. 2, sione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
d.lgs. n. 5) numero dei rappresentanti dell'amminist
33/2013 zione negli organi di governo e trattamento Annuale
economico complessivo a ciascuno di essi
spettante (con l'esclusione dei rimborsi per (art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/201
vitto e alloggio)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciz Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
7) incarichi di amministratore dell'ente e rel Annuale
tivo trattamento economico complessivo (c (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio| -4, €. 4, 00S- .
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una de Tempestivo
d.gs. n. cause di inconferibilita dell'incaricdirfk al (art. 20, c. 1 F(le s n. 39/201
39/2013 sito dell'ente) -0, €. 1, 4.1gs. n.
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una de Annuale
d.gs. n. cause di incompatibilita al conferimento
39/2013 dell'incarico (ink al sito dell'ente) (art. 20, . 2, d.Igs. n. 39/201
Q\rltéSZZn, c3 Collegamento con i siti istituzionali degli en Annuale
33/2013 pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
Elenco delle societa di cui I'amministrazion
detiene direttamente quote di partecipazior|
anche minoritaria, con l'indicazione dell'en-|
tita, delle funzioni attribuite e delle attivita
Art. 22,c. 1, svolte in favore dellamministrazione o dellg Annuale
lett. b), d.Igs. attivita di servizio pubblico affidate, ad escl @art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/201
o n. 33/2013 Dati societa partecipate Sione delle societa, partecipate da amminig ™ == = ™ 1gs- -
79 Societa par- zioni pubbliche, con azioni quotate in merc ECONOMICO FINAN-| o
tecipate regolamentati italiani o di altri paesi dell'U- ZIARIO

(da pubblicare in tabelle

nione europea, e loro controllate. (art. 22,
6, d.lgs. n. 33/2013)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
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2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
" Annuale
8) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gra: Annuale
vante per I'anno sul bilancio dell'amministrg (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
Art. 22, c. 2, zione -4, €. 4, 00S .
d.lgs. n. 5) numero dei rappresentanti dell'amminist
33/2013 zione negli organi di governo e trattamento Annuale
economico complessivo a ciascuno di essi| (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/201
spettante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciz Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/201
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
relativo trattamento economico complessiv( (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/201
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una de Tempestivo
d.lgs. n. cause di inconferibilita dell'incaricdirfk al (art. 20, c. 1 Fc)il s n. 39/201
39/2013 sito dell'ente) -0, C. 4, d1gs. n.
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una de Annuale
d.lgs. n. cause di incompatibilita al conferimento
39/2014 dell'incarico [(ink al sito dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/201
Art. 22, c. 3, Coll i siti istituzionali dell |
d.lgs. n ollegamento con i siti istituzionali delle so Annuale
3&3/2(')12.’3 cieta partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/201
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquistq
partecipazioni in societa gia costituite, ge-
stione delle partecipazioni pubbliche, alieng
Art. 22, c. 1. h . Lo b A
. zione di partecipazioni sociali, quotazione ( .
lett. d-bis, s PR . Tempestivo
societa a controllo pubblico in mercati rego
d.gs. n. - - . - S (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
33/2013 mentati e razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal decre{
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18
della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20
d.lgs 175/2016)
. - ECONOMICO FINAN- .
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni ZIARIO 5 anni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, a Tempestivo
nuali e pluriennali, sul complesso delle spe (exart. 8 dFI) s n.33/2013
di funzionamento, ivi comprese quelle per i -0, 0.1gs. .
Art. 19, c. 7, personale, delle societa controllate
d.gs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllg

pubblico garantiscono il concreto persegui-
mento