PIAO COMUNE DI CERNOBBIO
ANNO 2022 2024

SEZIONE 1 PROGRAMMAZIONE

SCHEDA ANAGRAFICA DEL COMUNE DI CERNOBBIO

Denominazione Ente: Comune di Cernobbio

Indirizzo: Via Regina, 23

Sindaco: Matteo Monti (mandato 2018/2023)

PEC: comune.cernobbio.co@halleycert.it

Partita Iva: 00432060135

Codice Fiscale: 00432060135

Codice Istat: 013065

Sito web istituzionale: https://www.comune.cernobbio.co.it
Pagina Facebook: https://www.facebook.com/comunecernobbio/

Dati sul territorio e la popolazione, tratti dal DUP 2022/2024.

Territorio e viabilita

Superficie in Kmq 11,72
RISORSE IDRICHE
* Laghi 1
* Fiumi e torrenti 3
STRADE
* Statali Km. 2,00
* Provinciali Km. 2,85
* Comunali Km. 35,50
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione
* Piano regolatore adottato Si No| |Adottata variante generale il 20/9/2016

* Piano regolatore approvato Si No| |Pubblicata variante su BURL n.29 19/7/17



www.comune.cernobbio.co.it
www.facebook.com/comunecernobbio/

* Programma di Si No
fabbricazione

* Piano edilizia economica e Si No
popolare

PIANO INSEDIAMENTI

PRODUTTIVI
* Industriali sil | No|x|
* Artigianali sil | Nolx|
* Commerciali Si | Nolx]
* Altri strumenti (specificare) si| | Nolx]|

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

(art. 170, comma 7, D.L.vo

267/2000) St | NejX
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mq. 0,00 mg. 0,00
P.1.P. mq. 0,00 mq. 0,00
Popolazione
Popolazione legale all'ultimo censimento 6.830
Popolazione residente a fine 2020 n. 6.577
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 3.163
femmine n. 3.414
nuclei familiari n. 3.158
comunita/convivenze n. 3
Popolazione all’1/1/2020 n. 6.577
Nati nell'anno n. 38
Deceduti nell'anno n. 110
saldo naturale n. -72
Immigrati nell'anno n. 273
Emigrati nell'anno n. 282
saldo migratorio n. -9
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) n. 0




In eta scuola dell'obbligo (7/16 anni) n. 540
In forza lavoro 1. occupazione (17/29 anni) n. 774
In eta adulta (30/65 anni) n. 3.215
In eta senile (oltre 65 anni) n.

1.763

O-14 anni 15-64 anni [l &5 anni ed oltre
l

65.5 64.6 64.2 63.6 63.3 624 63.2 62.8 62.4 62.7 61.9 61.2 61.3 60.7 60.8 60.9 60.7 60.4 60.3 60.8

---- 12.5 -----

2002 02 04 05 08 OF 08 11 14 15 16 17 18 19 20 21
Struttura per eta della popolazione (valori &)
COMUNE DI CERMNOBBIO (CO) - Dati ISTAT al 1°* gennaio di ogni anng - Elaborazione TUTTITALIAIT

Sia il DUP sia il piano anticorruzione, nelle loro parti iniziali, restituiscono una fotografia del contesto
territoriale, sociale ed economico di Cernobbio, pertanto si rimanda ai predetti documenti per analisi piu
approfondita del contesto. Oltre viene indicato il link di riferimento



SEZIONE 2 PERFORMANCE ANTICORRUZIONE

2.1 PERFORMANCE

Il sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della performance e definito nel
vigente "Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi" (Capo Il) e dal sistema di misurazione e
valutazione della performance. Tale sistema, armonizzando ai principi del Decreto Legislativo 150/2009, gli
strumenti di pianificazione e controllo delineati dal Decreto Legislativo 267/2000, prevede la definizione
degli obiettivi strategici, operativi e gestionali, degli indicatori e dei target attesi attraverso i seguenti
strumenti di programmazione:
1) Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio Comunale all’inizio del
mandato amministrativo, che individuano le priorita strategiche e costituiscono il presupposto per lo
sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle performance dell'Ente;
Le Linee Programmatiche 2018/2023: illustrate al Consiglio Comunale in data , costituiscono il programma
strategico dell’Ente e definiscono le azioni ed i progetti da realizzare durante il mandato. Le Linee
Programmatiche 2018/2023, presentate in consiglio il 25 settembre 2018, sviluppano cinque tematiche
strategiche generali cui si € ispirato il programma elettorale e che rappresentano il quadro di riferimento
politico ed operativo per le attivita ed i progetti che sono stati implementati nel corso del mandato:

e Politiche della sicurezza e della programmazione territoriale

e Politiche di sviluppo e di sostenibilita del territorio

e Politiche culturali, educative e sportive

e Politiche del welfare e servizi al cittadino

e Politiche economiche finanziarie e tributarie

2) Il Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette |'attivita di guida
strategica e operativa dell’Ente ed ¢ il presupposto necessario, nel rispetto del principio di coordinamento e
coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazione aggiornata, viene
annualmente approvato.

I DUP 2022/204 é rinvenibile al seguente link:
https://www.comune.cernobbio.co.it/zf/index.php/trasparenza/index/visualizza-documento-generico/c
ategoria/209/documento/1123

3) Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL che a seguito delle modifiche introdotte
dall’Armonizzazione Contabile a unifica organicamente in sé il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150.), approvato dalla Giunta, che declina gli obiettivi della programmazione operativa
contenuta nel Documento Unico di Programmazione nella dimensione gestionale propria del livello di
intervento e responsabilita dirigenziale affidando ai dirigenti ed al Comandante della polizia locale obiettivi
e risorse.

La struttura del PEG rappresenta I'effettiva struttura organizzativa dell’ente per Centri di Responsabilita
(CdR). Per ciascun Centro di Responsabilita & individuato il responsabile, I'insieme delle attivita e dei servizi
misurati mediante indicatori di performance, gli obiettivi esecutivi e di questi ultimi data rappresentazione
in termini di processo e di risultati attesi e le risorse assegnate. L’attenzione continua ad essere spostata, in
un’ottica manageriale, dalla descrizione delle attivita svolte, alla definizione dei risultati da conseguire nel
perseguimento degli obiettivi assegnati, favorendo la centralita degli indicatori. Gli indicatori sono stati
determinati in funzione degli obiettivi che si intendono conseguire e rispetto ai quali i dirigenti sono
responsabilizzati. Non tutto & misurabile e non tutte le misurazioni sono utili.


www.comune.cernobbio.co.it/zf/index.php/trasparenza/index/visualizza-documento-generico/categoria/209/documento/1123
www.comune.cernobbio.co.it/zf/index.php/trasparenza/index/visualizza-documento-generico/categoria/209/documento/1123

Il piano della performance anno 2022-2024 ¢ rinvenibile al seguente link:
https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/219

2.2 ACCESSIBILITA’, SEMPLIFICAZIONE ED INGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI

Accessibilita: Il comune di Cernobbio, nel corso degli ultimi anni, ha gia raggiunto un elevato livello di
digitalizzazione dei servizi attraverso l'informatizzazione spinta di procedure sia interne sia rivolte
all'utenza, ulteriormente incrementato per contingenze operative dovute alla pandemia da Covid-19 nel
periodo 2020-21.

Tutte le procedure degli atti (delibere, determine, decreti ed ordinanze) sono digitalizzate, la sezione del
sito “amministrazione trasparente” viene costantemente implementata, in gran parte direttamente dai
programmi informatici, le procedure interne per controllo orario dipendenti, ferie e permessi vengono
gestiti tramite applicativo.

In riferimento alle modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale ai servizi
delllAmministrazione da parte dei cittadini, si ricorda I'attivazione sia dello sportello telematica
polifunzionale sia dello sportello digitale dell’edilizia. Nello SPORTELLO TELEMATICO POLIFUNZIONALE
(https://sportellotelematico.comune.cernobbio.co.it/ )& possibile reperire tutta la modulistica del Comune
di Cernobbio ed & possibile inviare pratiche, richieste e segnalazioni agli uffici comunali in qualunque
momento della giornata e comodamente da casa o dall'ufficio. Il portale é infatti attivo 24 ore su 24 e
racchiude moltissime procedure dei settori del Comune: tributi, servizi demografici, scolastici, sociali,
ambiente e territorio, lavori pubblici, sport e tempo libero e molto altro.

Rispetto i soggetti ultrasessantacinquenni e disabili (rif. art. 6 c. 2 lett. f) del D.L. n. 80/2021), per il triennio
2022-24, dovra essere consentita una migliore fruibilita dei servizi da parte di queste categorie di cittadini,
pertanto l'ulteriore digitalizzazione dei servizi dovra tener conto nella progettazione degli stessi, tenuto
conto della necessita di garantirne la fruibilita a categorie di popolazione per le quali devono essere previsti
dei canali dedicati di accesso alla pubblica amministrazione.

In merito al sito dell’ente, la dichiarazione di accessibilita € rinvenibile al seguente link:
https://form.agid.gov.it/view/0f278657-79a9-457a-9703-fd33bf6e5d65/

Semplificazione: il Comune di Cernobbio ha recepito le novita normative introdotte negli ultimi anni
nelllambito della disciplina del procedimento amministrativo contenuta nella legge n. 241/1990, con
particolare riferimento agli istituti della segnalazione certificata di inizio attivita (c.d. SCIA, di cui all’art. 19 I.
241/1990) e dello sportello unico telematico (art. 19 bis I. 241/1990). Nell’'ultimo biennio, il legislatore &
intervenuto nuovamente sulla disciplina generale del procedimento amministrativo, con la finalita di
semplificare I'attivita amministrativa e di consentire una efficace attuazione del PNRR. Le novita introdotte
dal d.l. n. 76/2020 (convertito nella legge 120/2020) e dal d.l. n. 77/2021 (convertito nella legge 108/2021),
riguardano in particolar modo:

» I'inefficacia degli atti adottati successivamente alla scadenza del termine di conclusione del procedimento
(art. 2, comma 8, bis, I. n. 241/1900);

e il preavviso di rigetto (art. 10, bis, I. n. 241/1990);

e il rilascio di attestazione circa il decorso dei termini del procedimento nelle ipotesi in cui il silenzio
dell’amministrazione equivale ad accoglimento ai sensi dell’art. 20, comma 1, |. 241/1990 (art. 20, comma 2
— bis, I. n. 241/1990);

e gli istituti di compartecipazione di pubbliche amministrazioni diverse da quella procedente nella fase
istruttoria e nella fase decisoria del procedimento amministrativo (artt. 16 e 17 bis, I. n. 241/1990);

¢ la conferenza di servizi (artt. 14 ss., |. 241/1990; art. 13, d.l. n. 76/2020, conv. in legge n. 120/2020 e
s.m.i.);


www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/219

e il ricorso alle autocertificazioni in sostituzione della documentazione comprovante i requisiti soggettivi e
oggettivi richiesti dalla normativa di riferimento (art. 18, comma 3 -bis, |. n. 241/1990).

Le pubbliche amministrazioni sono pertanto chiamate a compiere scelte organizzative idonee a garantire la
corretta attuazione delle suddette misure di semplificazione. In tal senso, nel corso del triennio 2022- 2024,
I'attivita di semplificazione del Comune di Cernobbio sara improntata all'implementazione del corretto
recepimento degli istituti normativi sopra menzionati.

Gli uffici, per la redazione il POLA, hanno elencato tutti i procedimenti dell’ente e, partendo da tale elenco,
siindividueranno ulteriori procedimenti semplificativi.

Inoltre I'amministrazione ha aderito e sta aderendo agli Awvisi pubblici per la presentazione delle domande
di partecipazione a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 1 - Componente 1 —
Investimento 1.4 “Servizi e Cittadinanza Digitale”, Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella PA,
finanziati dall’Unione Europea — NextGenerationEU;

Le Misure previste sono:

Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici"

Misura 1.4.3 "Adozione app 10";

Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA";

Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale — SPID,
CIE";

o Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Locali”;

o O O O

Gli obiettivi generali che, aderendo alle suddette misure, il comune di Cernobbio si pone sono:

e snellire i procedimenti burocratici, ricorrendo alla reingegnerizzazione dei processi amministrativi in
fase di adozione di soluzioni digitali per soppiantare I'uso della carta;

e aumentare |'efficienza nell’erogazione dei servizi pubblici, in termini di:

o servizi pubblici comunali fruibili interamente on line e accessibili tramite il sistema pubblico
di identita digitale SPID e la Carta d'ldentita Elettronica (CIE);

o servizi di pagamento on line all’Amministrazione esclusivamente tramite il sistema
nazionale PAGOPA;

o implementazione dei servizi da collegare all’app nazionale 10 del Ministero
dell'Innovazione Tecnologica e della Digitalizzazione.

Ad oggi & stata comunicata accettazione delle richieste sulle prime due misure indicate.

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione, che comprende anche una sezione dedicata alla
trasparenza, il cui aggiornamento e stato approvato per I'anno 2022 con delibera di giunta comunale n.32
del 2/3/2022, contiene sia I'analisi del livello di rischio delle attivita svolte, che un sistema di misure,
procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la trasparenza e l'integrita delle azioni e dei
comportamenti del personale ed include inoltre il Programma triennale per la trasparenza, alla luce dei
dettami del D.Igs. 33/2013 come modificato con D. Lgs. 97/2016.

Si rimanda, pertanto, al documento gia approvato senza riportarne, in questa sede, ulteriori stralci.

Il piano anticorruzione, comprendente la sezione dedicata alla trasparenza, anno 2022-2024 é rinvenibile
al seguente link:
http://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/visualizza-documento-ge
nerico/categoria/138/documento/1138



http://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/visualizza-documento-generico/categoria/138/documento/1138
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SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L'organizzazione del Comune si articola in: Aree, Servizi ed uffici. L’area & strutturata per |'esercizio di
attivita omogenee e a rilevante complessita organizzativa con riferimento ai servizi forniti, alle competenze
richieste, alle prestazioni assicurate e alla tipologia di domanda servita. Le aree dispongono delle
competenze amministrative, tecniche, finanziarie necessarie per il raggiungimento dei risultati. Sono
attualmente 6: servizi istituzionali, welfare e servizi al cittadino, risorse finanziarie programmazione e
personale, promozione turistica, culturale e sportiva, pianificazione territoriale e sviluppo economico,
infrastrutture ecologia ed ambiente e polizia locale. Alla direzione delle aree & posto un Responsabile di
area quale posizione organizzativa. Ogni apicale assicura il raggiungimento degli obiettivi assegnati con la
necessaria autonomia progettuale, operativa e gestionale, organizzando le risorse finanziarie, strumentali
ed umane assegnate.

Le aree sono articolate in servizi ed uffici: il Servizio & struttura organizzativa di media complessita,
caratterizzato da prodotti/servizi/processi identificabili, finalizzato alla realizzazione di obiettivi e
prestazioni destinati ad una specifica funzione istituzionale. Esso, in generale, si delinea come Unita
Organizzativa comprendente pil unita operative elementari (Uffici) preposte allo svolgimento di
funzioni/attivita omogenee e correlate.

Il funzionigramma, approvato con delibera di giunta 10/2020, & pubblicato in amministrazione trasparente

(https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/documenti-personale/cat
egoria/16 ) e pure allegato al POLA 2022, rinvenibile al link che sara indicato nel prossimo paragrafo.



www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/documenti-personale/categoria/16
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La macro struttura organizzativa dell’ente:

3.2 PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE (POLA) 2022/2024
Il Pola & uno strumento previsto dall’art. 263 del decreto Rilancio (34/2020). Il provvedimento stabilisce che
entro il 31 gennaio di ciascun anno (a partire dal gennaio 2021) le amministrazioni pubbliche debbano
redigere, sentite le organizzazioni sindacali, il Pola (Piano organizzativo del lavoro agile). Il POLA individua le
modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in modalita agile,
che almeno il 60% dei dipendenti possa avvalersene — percentuale ridotta poi al 15% dal Decreto legge 30
aprile 2021, n. 56 — e garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e della progressione di carriera. Definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti
tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica
periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione



amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche
coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. L'amministrazione di
Cernobbio, stante il perdurare per tutto 'anno 2021, dello stato di emergenza dovuto alla pandemia COVID
19, non ha adottato il POLA ed ha proseguito, fino a meta ottobre 2021, il lavoro agile d’emergenza, in
assenza di accordo individuale, per alcuni dipendenti che ne facevano richiesta. Il Decreto legge 30 aprile
2021, n. 56 conferma I'obbligo per le amministrazioni di adottare i POLA entro il 31 gennaio di ogni anno e
viene ridotta dal 60% al 15% , la quota minima dei dipendenti che pud avvalersi dello smart working
(ovviamente rispetto alle attivita che possono essere svolte in modalita agile). In caso di mancata adozione
del Pola, il lavoro agile sara svolto da almeno il 15% del personale che ne faccia richiesta.

La giunta comunale ha approvato il POLA 2022/2024 con delibera n. 8 del 27/01/2022.

Il pola del comune di Cernobbio, per il triennio 2022/2024 é rinvenibile al seguente link:
https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categ
oria/257

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

La normativa ha ormai superato il tradizionale concetto di dotazione organica prevedendo una nuova
visione che, partendo dalle risorse umane effettivamente in servizio, individua la “dotazione” di spesa
potenziale massima dettata dai vincoli assunzionali e dai limiti normativi, che nel caso dell’Amministrazione
Comunale si sostanziano, per quanto attiene il limite di spesa, nella media della spesa di personale relativa
al triennio 2011-2013 ai sensi dell’art. 1 comma 557 e seguenti della legge 296/2006 e, per quanto attiene
le facolta assunzionali, in relazione alle effettive esigenze di professionalita necessarie all’organizzazione,
nella sostenibilita finanziaria della spesa di personale, secondo le indicazioni normative vigenti. ( da ultimo il
D. M. 17/03/2020 ). Il valore soglia individuato per la classe in cui si colloca il Comune di Cernobbio & 26,90
mentre la percentuale effettiva rilevata per il 2021 per il Comune di Cernobbio € pari a 22,84% | comuni che
si collocano al di sotto del valore soglia possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a
tempo indeterminato, la spesa registrata nel 2018 in misura non superiore ai valori individuati, per classi
demografiche, dal D. M. citato. In definitiva, il vero limite al costo della dotazione organica e delle facolta
assunzionali e costituito dall'importo dello stanziamento nel bilancio delle risorse per spese di personale in
guanto deve essere garantito in ogni caso il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio.

Il personale in servizio alla data 31/12/2021 ¢ il seguente:

RUOLO/CATEGORIA DONNE UOMINI TOTALE
Segretario Generale 1in convenzione
Posizioni organizzative 2 4 6
Cat.D 3 0 3
Cat.C 15 4 19
Cat.B 2 4 6
Cat. A 3 3-
Totale 25 12 37
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Tabelle riepilogative della spesa di personale dell’ente.

Tipologia spesa 2022 2023 2024
Stipendi e salario
accessorio 1.272.043,33 1.229.400,00 1.229.400,00
Oneri riflessi e contributi 341.900,80 337.175 337.175
IRAP 110.049,03 105.800 105.800
Qgrrseos:::e per il 65.800 65.800 65.800
TOTALE 1.789.793,16 1.738.175 1.738.175
2021
Costo personale su spesa corrente
Spesa complessiva personale %29,6
Spese Correnti
Costo medio del Personale
Spesa complessiva personale € 47.597,08
Numero dipendenti
Costo Personale pro-capite
Spesa complessiva personale € 275,34
Popolazione
Rapporto dipendenti su popolazione
Popolazione 172,86
Numero dipendenti
Rapporto P.O. su dipendenti
Numero Dipendenti 6,16

N. Posizioni Organizzative

Tutti gli atti di programmazione triennale del personale del comune di Cernobbio sono rinvenibili al

seguente link:

https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/documenti-personale/c

ategoria/16

https://www.comune.Cernobbio.mb.it/amministrazione-trasparente/personale-00001/dotazione-organi

ca/



www.comune.meda.mb.it/amministrazione-trasparente/personale-00001/dotazione-organica/
www.comune.meda.mb.it/amministrazione-trasparente/personale-00001/dotazione-organica/

3.4 FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il piano della formazione esprime le scelte strategiche delllAmministrazione ed individua gli obiettivi
concreti da perseguire attraverso la realizzazione delle attivita formative programmate.

Il piano, che individua le linee guida all'interno delle quali si sviluppera I'offerta formativa nel periodo di
riferimento, deve essere considerato uno strumento flessibile, in grado di adattarsi con tempestivita ad
eventuali mutamenti del quadro di riferimento che dovessero presentarsi in conseguenza di riforme
legislative od organizzative e dell’individuazione di nuove priorita da parte dell’Amministrazione.
2022/2024 é stato approvato con delibera di giunta comunale n. 22 del 17/02/2022.

Spera di formazione del personale relativa all’ultimo esercizio chiuso.

Capacita di spesa su formazione

Spesa per formazione impegnata %88

Spesa per formazione stanziata

Spesa media formazione

Spesa per formazione impegnata € 191,20

Numero dipendenti

Costo formazione su spesa del personale

Spesa per formazione impegnata %0,401

Spesa complessiva personale

Il piano della formazione del comune di Cernobbio, per il triennio 2022/2024 é rinvenibile al seguente
link:
https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/257

3.5 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

Il Piano triennale di azioni positive previsto dall'articolo 48 del decreto legislativo n. 198/2006 (Codice delle
pari opportunita tra uomo e donna) individua misure specifiche per eliminare in un determinato contesto le
forme di discriminazione eventualmente rilevate.

Obiettivi generali delle azioni sono: garantire pari opportunita nell'accesso al lavoro, nella progressione di
carriera, nella vita lavorativa, nella formazione professionale e nei casi di mobilita; promuovere il benessere
organizzativo e una migliore organizzazione del lavoro che favorisca I'equilibrio tra tempi di lavoro e vita
privata; promuovere all'interno dell'amministrazione la cultura di genere e il rispetto del principio di non
discriminazione.

La giunta comunale ha approvato il pap con delibera n. 4 del 20/01/2022.

Il piano delle azioni positive del comune di Cernobbio, per il triennio 2022/2024 é rinvenibile al seguente
link:
https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/257



www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/257
www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/257

SEZIONE 4 MONITORAGGIO

Di seguito vengono riportati i riferimenti alle modalita e alla tempistica prevista per il monitoraggio delle
sezioni del PIAO, sezione non obbligatoria per i comuni con un numero di dipendenti inferiore a 50, ma
ritenuto comunque utile in quanto propedeutico alla erogazione dei premi correlati alle performance.
SEZIONE 2.

Il monitoraggio della sottosezione “Performance”, come stabilito dagli artt. 6 e 10 del d.Igs. 150/2009, in
coordinamento con quanto previsto dai regolamento interni dedicati ai controlli ed al sistema di
valutazione delle performance, sono previsti dei momenti di rendicontazione intermedia e finale
sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali con la possibilita di porre in essere eventuali
interventi correttivi. Le rendicontazioni strategica e gestionale troveranno rappresentazione nei documenti
del Rendiconto di Gestione e della Relazione sulla Performance, approvati rispettivamente dal Consiglio e
dalla Giunta Comunale. La relazione sulla performance nello specifico deve essere validata dal nucleo di
valutazione.

L'attivita di monitoraggio della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” e articolata a cadenza annuale,
collegata al momento dei controlli amministrativi interni. Il controllo € finalizzato ad intercettare i rischi
emergenti e, nel caso, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per I'analisi e la ponderazione del rischio.

Inoltre viene redatta annualmente la relazione sull’anticorruzione, secondo il modello predisposto da
ANAC, poi pubblicata in amministrazione trasparente.

Il controllo periodico rispetto all’attivazione delle misure di trasparenza, sempre in capo al RPCT, trova il
suo culmine nelle attestazioni, in capo al nucleo di valutazione, e nella griglia di rilevazione, come da
indicazioni annuali di ANAC, degli adempimenti relativi alle pubblicazioni obbligatorie nella sezione
Amministrazione trasparente.

( https://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/226 )
SEZIONE 3

L’eventuale revisione degli obiettivi gestionali € oggetto di nuova approvazione da parte della Giunta
Comunale, previa validazione da parte del Nucleo di Valutazione. A fine esercizio la rendicontazione dei
risultati raggiunti, in relazione agli obiettivi e ai target programmati a fine esercizio, & compilata dai
Responsabili di area, viene validata dal Nucleo di Valutazione per costituire allegato parte integrante della
Relazione sulle Performance e costituisce presupposto per la valutazione delle performance dei dirigenti e
del personale.

| piani relativi al Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) 2022/2024; Piano Triennale della Formazione
2022/2024; Piano delle Azioni positive (PAP) 2022/2024; sono sottoposti a controllo concomitante e
successivo mediante verifica semestrale degli andamenti e relativa consuntivazione.

Per il piano Anticorruzione Le modalita di monitoraggio sono contemplate nella apposita Sezione del PTPCT
e si collegano agli annuali controlli interni, oltre che essere riepilogate nella Relazione annuale del PTPCT .
(http://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/138 )



www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/226
http://www.comune.cernobbio.co.it/c013065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/138

