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;&&<==;> )55-!6)/(!$%& ’%,& 5()$!& ($+%0-)+!& ’(& )++(6(+)7& %&
!-0)$(//)/(!$%& 8988: 898;& & )(& *%$*(& ’%,,7)-+<& =& ’%,&
’<,<$<&>9?898@A& !$6%-+(+!& !$&"!’(B( )/(!$(&($&,%00%&$<&
@@C?898@<

,)&0(#$+)& !"#$),%

5DENEFF1&KOEP

*@40/" UH F1BB- (4 7 4 8H ()* ()F0)/19*),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H
F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH ./43-*-.F) FX)>

45, !." (11%’-"(". 3( 5-(3%/6 . 3( /"(10(".&7( ).338(//%$%/6 (++%&%1/"(/%$( .
+%23%#"(". 3( 5-(3%/6 ).% 1."$%7% (% ’%//()%&% . (33. %+0".1. . 0"#’.).". (33( 
’#1/(&/. . 0"#2".11%$( 1.+03%4%’(7%#&. . ".%&2.2&."%77(7%#&. ).% 0"#’.11% (&’9. 
%& +(/."%( )% )%"%//# )% (’’.11#: 3. 0-;;3%’9. (++%&%1/"(7%#&%: ’#& .1’3-1%#&. ).33. 
1’-#3. )% #2&% #")%&. . 2"()# . ).33. %1/%/-7%#&% .)-’(/%$.: )% ’-% (338("/%’#3# <: 
’#++( =: ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# >? +("7# =??<: &@ <AB: ’#& 0%C )% ’%&5-(&/( 
)%0.&).&/%: .&/"# %3 >< 2.&&(%# )% #2&% (&&# ()#//(&# %3 !%(&# %&/.2"(/# )%
(//%$%/6 . #"2(&%77(7%#&.: )% 1.2-%/# ).&#+%&(/# !%(&#: &.3 "%10.//# ).33. $%2.&/% 
)%1’%03%&. )% 1.//#". .: %& 0("/%’#3(".: ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# =D #//#;". =??E: &@ 
<B? . ).33( 3.22. A &#$.+;". =?<=: &@ <E?@

F3 !%(&# 9( )-"(/( /"%.&&(3.: $%.&. (22%#"&(/# (&&-(3+.&/. . ).4%&%1’.G

 ! 23% #;%.//%$% 0"#2"(++(/%’% . 1/"(/.2%’% ).33( 0."4#"+(&’. 1.’#&)# % 
0"%&’%0% . ’"%/."% )%".//%$% )% ’-% (338("/%’#3# <? ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# =D #//#;". 

=??E: &@ <B?: 1/(;%3.&)# %3 &.’.11("%# ’#33.2(+.&/# ).33( 0."4#"+(&’. 
%&)%$%)-(3. (% "%1-3/(/% ).33( 0."4#"+(&’. #"2(&%77(/%$(:

"! 3( 1/"(/.2%( )% 2.1/%#&. ).3 ’(0%/(3. -+(&# . )% 1$%3-00# #"2(&%77(/%$#: 
(&’9. +.)%(&/. %3 "%’#"1# (3 3($#"# (2%3.: . 23% #;%.//%$% 4#"+(/%$% (&&-(3% . 
03-"%.&&(3%: 4%&(3%77(/% (% 0"#’.11% )% 0%(&%4%’(7%#&. 1.’#&)# 3. 3#2%’9. ).3 0"#H.’/ 
+(&(2.+.&/: (3 "(22%-&2%+.&/# ).33( ’#+03./( (34(;./%77(7%#&. )%2%/(3.: (33# 
1$%3-00# ).33. ’#&#1’.&7. /.’&%’9. . ).33. ’#+0./.&7. /"(1$."1(3% . 
+(&(2."%(3% . (338(’’".1’%+.&/# ’-3/-"(3. . ).% L-%1%- )% 1/-)%# ).3 0."1#&(3.: 
’#"".3(/% (338(+;%/# )8%+0%.2# . (33( 0"#2".11%#&. )% ’(""%."( ).3 0."1#&(3.:

#! ’#+0(/%;%3+.&/. ’#& 3. "%1#"1. 4%&(&7%("%. "%’#&)-’%;%3% (3 0%(&# /"%.&&(3. ).% 
4(;;%1#2&% )% 0."1#&(3.: )% ’-% (338("/%’#3# A ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# >? +("7# 

=??<: &@ <AB: 23% 1/"-+.&/% . 23% #;%.//%$% ).3 ".’3-/(+.&/# )% &-#$. "%1#"1. . 

).33( $(3#"%77(7%#&. ).33. "%1#"1. %&/."&.: 0".$.).&)#: #3/". (33. 4#"+. )% 
".’3-/(+.&/# #")%&("%#: 3( 0."’.&/-(3. )% 0#1%7%#&% )%10#&%;%3% &.% 3%+%/% 1/(;%3%/% 
)(33( 3.22. ).1/%&(/( (33. 0"#2".11%#&% )% ’(""%."( ).3 0."1#&(3.: (&’9. /"( (".. 
)%$."1.: . 3. +#)(3%/6 )% $(3#"%77(7%#&. ( /(3 4%&. ).338.10."%.&7( 0"#4.11%#&(3. 
+(/-"(/( . ).338(’’".1’%+.&/# ’-3/-"(3. ’#&1.2-%/# (&’9. (//"($."1# 3.
(//%$%/6 0#1/. %& .11.". (% 1.&1% ).33( 3.//."( ;I: (11%’-"(&)# ().2-(/( 

%&4#"+(7%#&. (33. #"2(&%77(7%#&% 1%&)(’(3%J

$! 23% 1/"-+.&/% . 3. 4(1% 0." 2%-&2.". (33( 0%.&( /"(10(".&7( ).% "%1-3/(/% 
).338(//%$%/6 . ).338#"2(&%77(7%#&. (++%&%1/"(/%$( &#&’9K 80." "(2 2%-&2.". 23% 
#;%.//%$% %& +(/."%( )% ’#&/"(1/# (33( ’#""-7%#&.: 1.’#&)# 5-(&/# 0".$%1/# )(33(

&#"+(/%$( $%2.&/. %& +(/."%( !#%’#67’87+9% :#$0)%#%’(%+%;;%#$(7  $ %#($))*<= 7+% :#
&(7%#&(3. (&/%’#""-7%#&. LMNM*I ’#& %3 !%(&# &(7%#&(3. (&/%’#""-7%#&.:

%! 38.3.&’# ).33. 0"#’.)-". )( 1.+03%4%’(". . ".%&2.2&."%77(". #2&% (&&#: 
(&’9. +.)%(&/. %3 "%’#"1# (33( /.’&#3#2%( . 1-33( ;(1. ).33( ’#&1-3/(7%#&.
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).23% -/.&/%: &#&’9K8 3( 0%(&%4%’(7%#&. ).33. (//%$%/6 %&’3-1( 3( 2"()-(3.
+%1-"(7%#&. ).% /.+0% .44.//%$% )% ’#+03./(+.&/# ).33. 0"#’.)-". .44.//-(/( 
(//"($."1# 1/"-+.&/% (-/#+(/%77(/%:

&! 3. +#)(3%/6 . 3. (7%#&% 4%&(3%77(/. ( ".(3%77(". 3( 0%.&( (’’.11%;%3%/6 
(33. (++%&%1/"(7%#&%: 4%1%’( . )%2%/(3.: )( 0("/. ).% ’%//()%&% 
-3/"(1.11(&/(’%&5-.&&% . ).% ’%//()%&% ’#& )%1(;%3%/6:

’! 3. +#)(3%/6 . 3. (7%#&% 4%&(3%DD(/. (3 0%.&# "%10.//# ).33( 0("%/6 )% 
2.&.".: (&’9. ’#& "%2-(")# (33( ’#+0#1%7%#&. ).33. ’#++%11%#&% .1(+%&(/"%’% 
).% ’#&’#"1%@

F3 !%(&# ).4%&%1’. 3. +#)(3%/6 )% +#&%/#"(22%# ).23% .1%/%: ’#& ’().&7(

0."%#)%’(: %&’3-1% 23% %+0(//% 1-23% -/.&/%: (&’9. (//"($."1# "%3.$(7%#&% ).33( 
1#))%14(7%#&. ).23% -/.&/% 1/.11% +.)%(&/. 23% 1/"-+.&/% )% ’-% (3 ).’"./# 3.2%13(/%$# 
=D #//#;". =??E: &@ <B?: &#&’9K 3. +#)(3%/6 )% +#&%/#"(22%# ).% 0"#’.)%+.&/% 
(//%$(/% (% 1.&1% ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# =? )%’.+;". =??E: &@ <EO@

Q. 0-;;3%’9. (++%&%1/"(7%#&% )% ’-% (3 ’#++( < ).3 0".1.&/. ("/%’#3#
0-;;3%’(&# %3 !%(&# . % ".3(/%$% (22%#"&(+.&/% .&/"# %3 >< 2.&&(%# )% #2&% (&&# &.3 
0"#0"%# 1%/# %&/."&./ %1/%/-7%#&(3. . 3% %&$%(&# (3 ,%0("/%+.&/# ).33( 4-&7%#&. 
0-;;3%’( ).33( !".1%).&7( ).3 *#&1%23%# ).% +%&%1/"% 0." 3( 0-;;3%’(7%#&. 1-3 
+!)$ %>7#?7+ $)!,@:

*@40/" UH F1BB4 YH ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 
B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH F1B) B1(-Q-F4/1 (4*7@40/" 7H F1BB4 
7$H ()* ()F0)/1 *),,) G: (-F)B30) $:$7H 6" $$WH F16C)0/-/1 F16 B1(-Q-F45-16-
(4**4 *),,) 6" $Y Q)3304-1 $:$$H 6" 7Y ./43-*-.F) FX)>

43,#A’ +7#%)#B5#9$+;7#-.--"#67’#=’7#7#?%C#(!6+! %#(!)#D+!&%(!’ !#(!))$#E!?=FF)%6$"#

()#//(/% (% 1.&1% ).338("/%’#3# <D: ’#++( =: ).33( 3.22. => (2#1/# <EOO: &@ P??: 
0".$%( %&/.1( %& 1.). )% *#&4.".&7( -&%4%’(/(: (% 1.&1% ).338("/%’#3# E: ’#++( =: ).3 
).’"./# 3.2%13(/%$# =O (2#1/# <EED: &@ =O<: 1#&# %&)%$%)-(/% . (;"#2(/% 23% 
().+0%+.&/% ".3(/%$% (% 0%(&% (11#";%/% )( 5-.33# )% ’-% (3 0".1.&/. ("/%’#3#@@:

*@40/" UH F1BB4 UH ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 
:8.&;&513&8$&4)&$)/"99")<)198#%8)*=*-4)$,)-->4)58:"):8.&;&51%8).1//01!%,)-4)58::1)
7$H ()* ()F0)/1 *),,) G: (-F)B30) $:$7H 6" $$WH F16C)0/-/1 F16 B1(-Q-F45-16-
(4**4 *),,) 6" $Y Q)3304-1 $:$$H 6" 7Y ./43-*-.F) FX)>

4G,#A’ +7#%)#9!(!&%97# !+9%’!#(%#6=%#$)#6799$#3"#67’#(!6+! 7#(!)#H%’%& +7#?!+#)$#
0-;;3%’( (++%&%1/"(7%#&.: )% ’#&’."/# ’#& %3 R%&%1/"# ).338.’#&#+%( . ).33. 

4%&(&7.: 0".$%( %&/.1( %& 1.). )% *#&4.".&7( -&%4%’(/(: (% 1.&1% ).338("/%’#3# E: 
’#++( =: ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# =O (2#1/# <EED: &@ =O<: S ()#//(/# -& !%(&# /%0#: 
5-(3. 1/"-+.&/# )% 1-00#"/# (33. (++%&%1/"(7%#&% )% ’-% (3 ’#++( <@ N.3 !%(&# 
/%0# 1#&# ).4%&%/. +#)(3%/6 1.+03%4%’(/. 0." 38()#7%#&. ).3 !%(&# )% ’-% (3 ’#++( 

< )( 0("/. ).33. (++%&%1/"(7%#&% ’#& +.&# )% ’%&5-(&/( (%?!’(!’ %,@"

*@40/" UH F1BB4 U93-.H ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16
B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH F1B) -6/01(1//1 (4**@40/" 7H F1BB4 
7$H ()* ()F0)/1 *),,) G: (-F)B30) $:$7H 6" $$WH F16C)0/-/1 F16 B1(-Q-F45-16- (4**4 
*),,) 6" $Y Q)3304-1 $:$$H 6" 7Y ) .AFF)..-C4B)6/) B1(-Q-F4/1 (4**@40/" #H F1BB4 
7 ()* ()F0)/1 *),,) G: 4K0-*) $:$$H 6" GUH F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) 
$V ,-A,61 $:$$H 6" #VH ./43-*-.F) FX)>
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4GT;%1@ F& 1.). )% 0"%+( (003%’(7%#&. %3 !%(&# S ()#//(/# .&/"# %3 >? 2%-2&# $:$$ . 
4%&# (3 0".).//# /."+%&. &#& 1% (003%’(&# 3. 1(&7%#&% 0".$%1/. )(33. 1.2-.&/%
)%10#1%7%#&%G (I ("/%’#3# <?: ’#++( B:
).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# =D #//#;". =??E: &@ <B?: ;I ("/%’#3# <P: ’#++( <: ).33( 3.22. D
(2#1/# =?<B:
&@ <=P: ’I ("/%’#3# A: ’#++( A: ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# >? +("7# =??<: &@ 5G3,@"

*@40/" UH F1BB4 #H ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16
B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH ./43-*-.F) FX)>

4I,#J’#6$&7#(%#9$’6$ $#$(7;%7’!#(!)#D%$’7# +7>$’7#$??)%6$;%7’!#)!#&$’;%7’%#(%#6=%#
(338("/%’#3# <?: ’#++( B: ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# =D #//#;". =??E: &@ <B?: 4."+.
".1/(&)# 5-.33. 0".$%1/. )(338("/%’#3# <E: ’#++( B: 3.//."( ;I: ).3 ).’"./#T

3.22. =P 2%-2&# =?<P: &@ E?: ’#&$."/%/#: ’#& +#)%4%’(7%#&%: )(33( 3.22. <<
(2#1/# =?<P: &@ 55K,@"

*@40/" UH F1BB4 WH ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16
B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH ./43-*-.F) FX)>

4O@ M338(//-(7%#&. ).33. )%10#1%7%#&% )% ’-% (3 0".1.&/. ("/%’#3# 3. (++%&%1/"(7%#&% 
%&/.".11(/. 0"#$$.)#&# ’#& 3. "%1#"1. -+(&.: 1/"-+.&/(3% . 4%&(&7%("%. )%10#&%;%3% 
( 3.2%13(7%#&. $%2.&/.@ U3% .&/% 3#’(3% ’#& +.&# )% <B@??? (;%/(&/% 0"#$$.)#&# (3 
+#&%/#"(22%# ).338(//-(7%#&. ).3 0".1.&/. ("/%’#3# . (3 +#&%/#"(22%# ).33. 
0."4#"+(&’. #"2(&%77(/%$. (&’9. (//"($."1# 38%&)%$%)-(7%#&. )% -& -44%’%# 

(11#’%(/# /"( 5-.33% .1%1/.&/% %& (+;%/# 0"#$%&’%(3. # +./"#0#3%/(&#: 1.’#&)# 3. 
%’(%6$;%7’%#(!))!#<&&!9F)!!#(!%#&%’($6%#7#(!))!#L7’8!+!’;!#9! +7?7)% $’!,@

5DEF1 4HH1 KOEP

L6 (4/4 G: ,-A,61 $:$$H K0)C-4 -6/).4 -6 ’16Q)0)654 P6-Q-F4/4H 4- .)6.- ()**@
40/-F1*1 VH F1BB4 $H ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 $W 4,1./1 7VV#H 6" $W7H ()* $ 
(-F)B30) $:$7H I ./4/1 KA33*-F4/1 .A**4 &455)//4 PQQ-F-4*) M)0-) &)6)04*) 6" 
-?-4) &/)@"5!"%8)."/) !"#&."$%")."//1)A"72BB/&51)$,)C-4)!"51$%")DA"98/1:"$%8)
0)F46/) -6(-C-(A45-16) (),*- 4()BK-B)6/- 0)*4/-C- 4- J-46- 4..103-/- (4* J-461 
&$%"9!1%8) .&) 1%%&E&%F) ") 8!91$&3313&8$"G4) .&) 52&) 1//01!%&58/8) <4) 58::1) ?4) ."/)

()F0)/19*),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H (4**4 *),,) 
U 4,1./1 $:$7H 6" 77GZ

L6 (4/4 G: ,-A,61 $:$$H K0)C-4 -6/).4 -6 ’16Q)0)654 P6-Q-F4/4H 4- .)6.- 
()**@40/-F1*1 VH F1BB4 $H ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 $W 4,1./1 7VV#H 6" $W7H ()* V 
Q)3304-1 $:$$H I ./4/1 KA33*-F4/1 -* 2)F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4
NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 
L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) .&) 52&) 1//01!%,) <4) 58::1) <) ."/) ."5!"%8)
*),,) ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 

*),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GZ

’4H1 4HH1 KOEP

-* ’1BA6) (- ’4./)*B40/)H 4**4 (4/4 ()* G7%7$%$:$7 X4 B)61 (- Y: (-K)6()6/-H 
F1BKA/4/- .)F16(1 -* B)/1(1 (- F4*F1*1 A/-*-554/1 K)0 F1BK-*40) *4 /43)**4 7$ 
()* ’16/1 N66A4*)H ) K0)F-.4B)6/) UZ

-* ’1BA6) (- ’4./)*B40/) 4**4 (4/4 ()* G7%7$%$:$7H F16/4 A64 K1K1*45-16)
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0).-()6/) -6Q)0-10) 4 Y"::: 43-/46/-H K0)F-.4B)6/) 6" 7$UUH ) K)0/46/1 0-)6/04 
6)**4 ()Q-6-5-16) (- K-FF1*- F1BA6- (- FA- 4*7@40/-F1*1 7H F1BB4 $ ()**4 ?),,) 
7YW%$:7#Z

F16 ()*-3)045-16) (- ’16.-,*-1 ’1BA64*) 6" 8W ()* $W%7$%$:$7 .161 ./4/-
4KK01C4/- /0+99&8!$1:"$%8) 1/ 21FAB)6/1 P6-F1 (- K01,04BB45-16) )( -* 
3-*46F-1 (- K0)C-.-16) K)0 -* /0-)66-1 $:$$9$:$8Z

-* ’1BA6) (- ’4./)*B40/) X4 K01CC)(A/1 4( 4KK01C40) - .),A)6/- 
7!8EE".&:"$%&) .&) 7&1$&;&513&8$") ") 7!89!1::13&8$"4) 56") 1&) #"$#&) ."//01!%, UH 
F1BB4 $H ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 
B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH 616FX[ ()**) -6(-F45-16- 

F16/)6A/) 6)* +),1*4B)6/1 0)F46/) *@-6(-C-(A45-16) ) *@4301,45-16) (),*- 
4()BK-B)6/- 0)*4/-C- 4- J-46- 4..103-/- (4* J-461 -6/),04/1 (- 4//-C-/T ) 
10,46-5545-16) \JLN;] ) 6)* 2)F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 
NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 L6/),04/1 
(- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) \JLN;]H .161 4..103-/- 6)* J-461 L6/),04/1 (- 
N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) \JLN;]>

J-461 /0-)664*) ()* Q433-.1,61 ()* K)0.164*) $:$$9$:$8H 4KK01C4/1 
F16 ()*-3)045-16) (- &-A6/4 ’1BA64*) 6"GV ()* $:%:#%$:$7Z

J34G1&4FFEQG4M31GE&JERRE&D3F1DFE&E&JEQR3&1S3EHH3I3&2ED&R7EFEDK3M31&
8988& 898;&4KK01C4/- F16 ()*-3)045-16) (- &-A6/4 ’1BA64*) 6" G ()* 
$7%:7%$:$$ ) ."B"-"Z  

J-461 ()**) 45-16- K1.-/-C) $:$$9$:$8H 422D1I4M31GE&234G1&HD3EGG4RE&
4M31G3&21F3H3IE&8988&: 898;&43&FEGF3&JER&J<&R<I1&G<&@T>?899=&UK1J3KE&
JERRE&24D3&1221DHVG3H47&HD4&V1N1&E&J1GG4&4&G1DN4&JERR4& REQQE&8>&
G1IENSDE& 899W& G<& 8;=< 4KK01C4/1 F16 ()*-3)045-16) (- &-A6/4 

’1BA64*) 6" G# ()* $:%:#%$:$7Z

N**4 (4/4 (- )6/04/4 -6 C-,10) ()- ()F0)/- 4//A4/-C- ()* JLN;H K0)F)()6/)B)6/) F-/4/-H
()C161 )..)0) 46F104 4KK01C4/- - .),A)6/- K01CC)(-B)6/- (- K-46-Q-F45-16) ) 
7!89!1::13&8$") 56") 1&) #"$#&) ."//01!%,) <4) 58::1 $H ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61
$:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH 616FX[ 
()**) -6(-F45-16- F16/)6A/) 6)* +),1*4B)6/1 0)F46/) *@-6(-C-(A45-16) ) *@4301,45-16)
(),*- 4()BK-B)6/- 0)*4/-C- 4- J-46- 4..103-/- (4* J-461 -6/),04/1 (- 4//-C-/T ) 
10,46-5545-16) \JLN;] ) 6)* 2)F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 NBB-6-./045-16) 
F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) 
;0,46-5545-16) \JLN;]H .161 4..103-/- 6)* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) 
;0,46-5545-16) \JLN;]>

J-461 ;0,46-554/-C1 ()* ?4C101 N,-*) $:$$9$:$8Z

J-461 /0-)664*) ()**4 ^10B45-16) ()* J)0.164*) $:$$9$:$8"

’16 ()*-3)045-16) (- &-A6/4 ’1BA64*) 6" $8 ()* $V":8"$:$$H I ./4/1 4KK01C4/1 -* 
J-461 /0-)664*) ()**4 J0)C)65-16) ()**4 ’100A5-16) ) ()**4 =04.K40)654 $:$$9$:$8Z

-3REI4H1 KOEP

L* 2)F0)/1 ()* J0).-()6/) ()**4 +)KA33*-F4 ()* G: ,-A,61 $:$$H 6" W7 0)F46/) 
DA"98/1:"$%8)!"51$%")&$.&E&.213&8$")."9/&)1.":7&:"$%&)!"/1%&E&)1&) &1$&)1##8!B&%&).1/)
 &1$8)&$%"9!1%8).&)1%%&E&%F)")8!91$&3313&8$"G4)72BB/&51%8)#2//1)H133"%%1)I;;&5-4*) M)0-) 
&)6)04*) 6" 7Y7 ()* G: ,-A,61 $:$$H ./43-*-.F)>

1//01!%,) -4) 58::1) >4) 56") 4M!# $99%’%& +$;%7’%# ?=FF)%6N! )% ’-% (338("/%’#3# <: 
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’#++( =: ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$# >? +("7# =??<: &@ <AB: ’#& &#& 0%C )% 
’%&5-(&/( )%0.&).&/% 1#&# /.&-/. (3 "%10.//# ).23% ().+0%+.&/% 1/(;%3%/% &.3 
).’"./# ).3 R%&%1/"# ).33( 0-;;3%’( (++%&%1/"(7%#&. )% ’-% (338("/%’#3# A: 
’#++( A: ).3 ).’"./#T3.22. ’,#1.#(!)#-.-5,@

1//01!%,)-4)58::1)J4)/1)#877!"##&8$")."/)%"!38)7"!&8.8)."//040/" 7UVH F1BB4 G9
3-. ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 7W 4,1./1 $:::H 6" $U#H FX) 0)F-/4C4 4J)# ?%$’7#
).//(23%(/# ).23% #;%.//%$% )% ’-% (338("/@ <?O: ’#++( <: ).3 0".1.&/. /.1/#
-&%’# . %3 0%(&# ).33( 0."4#"+(&’. )% ’-% (338("/@ <? ).3 ).’"./# 3.2%13(/%$#
=D #//#;". =??E: &@ <B?: 1#&# -&%4%’(/% #"2(&%’(+.&/. &.3 DAO,@"#
()F0)/46(1 K)0/46/1 *4 .)K4045-16) Q04 -* J-461 <.)FA/-C1 (- &)./-16)H F1B) 
()Q-6-/1 6)7 F-/4/1 40/" 7UVH ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 7W 4,1./1 $:::H 6" $U# ) *4 
()Q-6-5-16) (),*- 13-)//-C- (- K)0Q10B46F")."/-0+::&$&#%!13&8$"K

4**@40/" $H F1BB4 7H FX) K)0 ,*- <6/- ?1F4*-H (- FA- 4**@40/-F1*1 $H F1BB4 7H
()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 7W 4,1./1 $:::H 6" $U#H -* K-461 ()//4,*-4/1 (),*- 

13-)//-C- (- FA- 4**@40/-F1*1 7:WH F1BB4 7H ()* B)().-B1 ()F0)/1 *),-.*4/-C1 ) 
-* K-461 ()**4 K)0Q10B46F) (- FA- 1//01!%&58/8 7: ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 $# 
1//130) $::VH 6" 7Y:H .161 4..103-/- 6)* K-461 -6/),04/1 (- 4//-C-/T ) 
8!91$&3313&8$") .&) 52&) 1//01!%&58/8) <) ."/) ."5!"%89*),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H 
F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H (4**4 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77G" L* ()F0)/1 ()* 
O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()*

F16/)6A/1 ()* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16)H 616FX[ *)
B1(4*-/T .)BK*-Q-F4/) K)0 *@4(15-16) ()**1 ./)..1 K)0 ,*- <6/- F16 B)61 (- Y: 
(-K)6()6/-H ./43-*-.F)>

4**@40/" $H F1BB4 7H -6 F1B3-64/1 (-.K1./1 F16 *@40/" U ()* 2)F0)/1 B)().-B1H 
FX) 0)F4 *) B1(4*-/T .)BK*-Q-F4/) K)0 *4 0)(45-16) ()* JLN; K)0 *) 
4BB-6-./045-16- F16 B)61 (- F-6EA46/4 (-K)6()6/-H FX) -* JLN; F16/-)6) *4 
.FX)(4 464,04Q-F4 ()**0+::&$&#%!13&8$") ".) L) #2..&E&#8) $"//") M"3&8$&) .&) 52&)
4,*- 40//" GH 8 ) Y ()* 2)F0)/1 ./)..1 ) F-4.FA64 M)5-16) I 4 .A4 C1*/4 0-K40/-/4 
-6 .1//1.)5-16- (- K01,04BB45-16)H 0-Q)0-/) 4 .K)F-Q-F- 4B3-/- (- 4//-C-/T 
4BB-6-./04/-C4 ) ,)./-164*)H .)F16(1 -* .),A)6/) .FX)B4>

*%/(!$% @< * X%’) )$)0-)B( ) ’%,,7)""($(*+-)/(!$%

*%/(!$% 8< 6),!-% 5#..,( !A 5%-B!-")$ % % )$+( !--#/(!$%

*1HH1FEM31GE&J3&2D1QD4NN4M31GE&64R1DE&2VSSR3K1P&1&)#"$#&)."//01!%,)>4)
F1BB4 $H *4 K0).)6/) .1//1.)5-16) (- K01,04BB45-16) F16/-)6) - 
0-Q)0-B)6/- 4**) K0)C-.-16- ,)6)04*- F16/)6A/) 6)**4 M)5-16) M/04/),-F4 ()* 
21FAB)6/1 P6-F1 (- J01,04BB45-16)Z

*1HH1FEM31GE&J3&2D1QD4NN4M31GE&5EDL1DN4GKEP&.)33)6)H *) -6(-F45-16- 
F16/)6A/) 6)* D &1$8)%&78G4 4**),4/1 4* ()F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4
NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 
L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16)H 616 K0)C)(461 *@133*-,4/10-)/T (- 
/4*) .1//1.)5-16) (- K01,04BB45-16)H K)0 ,*- <6/- F16 B)61 (- Y: 
(-K)6()6/-H 4**4 *AF) ()- K*A0-B- K016A6F-4B)6/- ()**4 ’10/) ()- ’16/-H (4 
A*/-B1 ()*-3)045-16) 6" #G%$:$$ ()**4 ’10/) ()- ’16/- M)5-16) +),-164*) 
7"!) &/) N"$"%8) DO01##"$31) ;8!:1/") ()* J-461 ).)FA/-C1 ()**4 ,)./-16)H .-4 
"##1) .8E2%1) 1//0"#"!5&3&8) ."//1) ;158/%F) "#7!"##1:"$%" K0)C-./4 (4**@40/"
7UVH F1" GH 2" ?,." $U#%$::: K)0 ,*- )6/- F16 K1K1*45-16) -6Q)0-10) 4- 
Y"::: 43-/46/-H K-A//1./1 FX) 4( 4*/0) B1/-C45-16- 4FF-()6/4*- 1 ,)./-164*-H 
616 ).16)04 *@)6/) *1F4*) (4,*- 133*-,X- (- FA- 4**@40/" 7:H F1"7 ()* 2" 
?,." 7Y:%$::V ).K0)..4B)6/) ()./-64/1 4**4 ,)6)04*-/T ()**) JA33*-FX) 
1::&$&#%!13&8$&) ") 58:") %1/"4) .1)58$#&."!1!#&) #%!2:"$%8)8BB/&91%8!&8) P,,,QG4)
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K)0/46/1 .- K01F)()0T A,A4*B)6/) 4**4 K0)(-.K1.-5-16) ()- F16/)6A/- ()**4 
K0).)6/) .1//1.)5-16) 4- .)6.- ()*7@40/" GH F1BB4 7H *)//)04 3]H .)F16(1 
EA46/1 ./43-*-/1 (4* ’4K1 L* ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 6" 7Y: ()* $::V 
K01,04BB46(1 ,*- -6(-F4/10- (- K)0Q10B46F) (- )QQ-F-)654 ) (- )QQ-F4F-4
()**@4BB-6-./045-16)Z

*1HH1FEM31GE& J3& 2D1QD4NN4M31GE& -3FKO3& K1DDVHH3I3& E& HD4F24DEGM4P& 4- 
#"$#&) ."//01!%,) >4) 58::1) -4) /"%%"!1) 5R4) /1) 7!"#"$%") #8%%8#"3&8$") .&)
K01,04BB45-16)H I K0)(-.K1./4 (4* +).K16.43-*) ()**4 J0)C)65-16) ()**4 
’100A5-16) ) ()**4 =04.K40)654H .A**4 34.) (),*- 13-)//-C- ./04/),-F- -6 

B4/)0-4 ()Q-6-/- (4**@10,461 (- -6(-0-551H 4- .)6.- ()**4 *),,) U 61C)B30) 
$:7$H 6" 7V:" ’1./-/A-.F161 )*)B)6/- )..)65-4*- ()**4 .1//1.)5-16)H EA)**- 
-6(-F4/- 6)* J-461 645-164*) 46/-F100A5-16) \J!N] ) 6),*- 4//- (- 0),1*45-16) 
9"$"!1/&)1.8%%1%&).1/-0+S+T 4- .)6.- ()**4 *),,) U 61C)B30) $:7$ 6" 7V:
()* $:7$ ) ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 78 B4051 $:7GH 6" GG ()* $:7G" ’16 
0-Q)0-B)6/1 4**4 K0).)6/) .1//1 .)5-16) (- K01,04BB45-16) *) 

4BB-6-./045-16-H F16 B)61 (- Y: (-K)6()6/-H .- *-B-/461 4**@4,,-1064B)6/1 
()**4 B4KK4/A04 ()- K01F)..- ).-./)6/) 4**4 (4/4 (- )6/04/4 -6 C-,10) ()*
2)F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 
()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16)H 
%"$"$.8) 58$%84) U21/&) 1!"") .&) !&#56&84) U2"//") &$.&51%") 1//01!%,-4) 58::1) -<)
()**4 ?),,) U 61C)B30) $:7$H 6" 7V:H 1CC)01> 

4A/10-5545-16)%F16F)..-16)Z F16/04//- KA33*-F-Z F16F)..-16) )( )01,45-16) 
(- .1CC)65-16-H F16/0-3A/-Z F16F10.- ) K01C) .)*)//-C)Z K01F)..-H -6(-C-(A4/- 
(4* +).K16.43-*) ()**4 J0)C)65-16) ()**4 ’100A5-16) ) ()**4 =04.K40)654 
\+J’=] ) (4- 0).K16.43-*- (),*- AQQ-F-H 0-/)6A/- (- B4,,-10) 0-*-)C1 K)0 -* 
04,,-A6,-B)6/1 (),*- 13-)//-C- (- K)0Q10B46F) 4 K01/)5-16) ()* C4*10) 
72BB/&58,)O0199&8!$1:"$%8)$"/)%!&"$$&8).&)E&9"$31)."//1)#"3&8$")1EE&"$")&$)

K0).)654 (- Q4//- F100A//-C-H B1(-Q-FX) 10,46-554/-C) 0-*)C46/- 1 -K1/).- (- 
(-.QA65-16- 4BB-6-./04/-C) .-,6-Q-F4/-C) -6/)0F10.) 1CC)01 (- 4,,-1064B)6/-
1 B1(-Q-FX) (),*- 13-)//-C- (- K)0Q10B46F) 4 K01/)5-16) ()* C4*10) KA33*-F1" 
MF4(A/1 -* /0-)66-1 (- C4*-(-/T -* J-461 I B1(-Q-F4/1 .A**4 34.) ()**) 
0-.A*/465) ()- B16-/104,,- )QQ)//A4/- 6)* /0-)66-1"

*%/(!$% C<&!-0)$(//)/(!$% %& )5(+),% #")$!

*1HH1FEM31GE& J3& 2D1QD4NN4M31GE& *HDVHHVD4& 1DQ4G3MM4H3I4P& 4- .)6.- 
."//040/" 8H F1BB4 7H *)//)04 4]H *4 K0).)6/) .1//1.)5-16) (- 
K01,04BB45-16)H -**A./04 -* B1()**1 10,46-554/-C1 4(1//4/1 

(4*/0+::&$&#%!13&8$"K

*1HH1FEM31GE& J3& 2D1QD4NN4M31GE& !DQ4G3MM4M31GE& JER& R4I1D1& 4,-*)> 4- 
.)6.- ()**@40/" 8H F1BB4 7H *)//)04 3]H *4 K0).)6/) .1//1.)5-16) (- 
K01,04BB45-16) -6(-F4/4H -6 F1)0)654 F16 *) ?-6)) &A-(4 )B464/) (4*
2-K40/-B)6/1 ()**4 ^A65-16) JA33*-F4H ) *4 ()Q-6-5-16) (),*- -./-/A/- ()* 
*4C101 4,-*) ./43-*-/- (4**4 ’16/04//45-16) F1**)//-C4 645-164*)H *4 ./04/),-4 ) 
,*- 13-)//-C- (- .C-*AKK1 (- B1()**- (- 10,46-5545-16) ()* *4C101H 46FX) (4 
0)B1/1H 4(1//4/- (4**@4BB-6-./045-16)Z

*1HH1FEM31GE& J3& 2D1QD4NN4M31GE& 534G1& +D3EGG4RE JE3& B4SS3F1QG3& J3&
5EDF1G4REP& 4- .)6.- ()**@40/" 8H F1BB4 7H *)//)04 F]H 6AB)01 $H *4
K0).)6/) .1//1.)5-16) (- K01,04BB45-16)H -6(-F4 *4 K01,04BB45-16) 
()**) F)..45-16- (4* .)0C-5-1H )QQ)//A4/4 .A**4 34.) ()**4 (-.F-K*-64 C-,)6/)H 
") /1) #%&:1) ."//0)C1*A5-16) ()- Q433-.1,6- (- K)0.164*) -6 0)*45-16) 4**) 
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.F)*/) -6 B4/)0-4 (- 0)F*A/4B)6/1H 1K)04/) .A**4 34.) ()**4 (-,-/4*-5545-16) 
()- K01F)..-H ()**) )./)064*-5545-16- 1 -6/)064*-5545-16- 1 (-.B-..-16- (- 
.)0C-5-H 4//-C-/T 1 QA65-16-Z

*%/(!$% ;< "!$(+!-)00(!P 4- .)6.- ()**@40/" YH *4 K0).)6/) .)5-16)
-6(-F4 ,*- ./0AB)6/- ) *) B1(4*-/T (- B16-/104,,-1H /)6A/1 F16/1 ()**) B1(4*-/T
./43-*-/) (4,*- 40/-F1*- U ) 7:H F1BB4 7H *)//" 3] ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 $# 1//130) 
*==V4) $,) -?=4) 7"!) U21$%8) 1%%&"$") 1//") #8%%8#"3&8$&) DN1/8!") 72BB/&58G) ")

D "!;8!:1$5"G) ") ."//") &$.&513&8$&) ."/*0+S+T4) !"/1%&E1:"$%") 1//1) #8%%8#"3&8$")
DA&#56&)58$$"%%&E&)")%!1#71!"$31G,

4**@40/" $H F1BB4 $H FX) 4P7’7# !&6)=&%# ($)# D%$’7# %’ !0+$ 7# (%# (//%$%/6 . 
#"2(&%77(7%#&. 23% ().+0%+.&/% )% ’("(//.". 4%&(&7%("%# &#& ’#&/.&-/%
&.338.3.&’# )% ’-% (338("/%’#3# A: ’#++( =: 3.//.". )( (I ( 2I: ).3 ).’"./#T3.22. E 

2%-2&# =?=<: &@ O?: ’#&$."/%/#: ’#& +#)%4%’(7%#&%: )(33( 3.22. A (2#1/# =?=<: &@ 
55B,@"

4**@40/" UH *) B1(4*-/T .)BK*-Q-F4/) K)0 *4 0)(45-16) ()* JLN; K)0 *) 4BB-6-./045-16- 
F16 B)61 (- F-6EA46/4 (-K)6()6/-H (-.K16)6(1 -6 K40/-F1*40) 4* F1BB4 8H FX) 4M!#
(++%&%1/"(7%#&% ’#& +.&# )% B? )%0.&).&/% 0"#’.)#&# .1’3-1%$(+.&/. (33. (//%$%/6 

)% ’-% (3 0".1.&/. ("/%’#3#: &#&’9K ( 5-(&/# 0".$%1/# )(3 0"%+# 0."%#)# ).338("/%’#3# 
G"#6799$#5,@:

4**@40/" #H F1BB4 7H FX) 4<%#&!’&%#(!))Q$+ %67)7#G"#6799%#5#!#K" ).3 ).’"./#T3.22. E 
2%-2&# $:$#H &@ O?: ’#&$."/%/#: ’#& +#)%4%’(7%#&%: )(33( 3.22. A (2#1/# =?=<: &@ 
<<>: %3 0%(&# %&/.2"(/# )% (//%$%/6 . #"2(&%77(7%#&. S ()#//(/# .&/"# %3 >< 2.&&(%#: 
1.’#&)# 3# 1’9.+( )% !%(&# /%0# ’-% (338("/%’#3# <: ’#++( >: ).3 0".1.&/. ).’"./#: 
9( )-"(/( /"%.&&(3. . $%.&. (22%#"&(/# (&&-(3+.&/. .&/"# 3( 0".).//( )(/(@ F3 
!%(&# S 0".)%10#1/# .1’3-1%$(+.&/. %& 4#"+(/# )%2%/(3. .) S 0-;;3%’(/# 1-3 1%/# 
%1/%/-7%#&(3. ).3 ,%0("/%+.&/# ).33( 4-&7%#&. 0-;;3%’( ).33( !".1%).&7( ).3 
*#&1%23%# ).% R%&%1/"% . 1-3 1%/# %1/%/-7%#&(3. )%#6%$&6=’$#$99%’%& +$;%7’!,@:

4**@40/" WH F1BB4 $H FX) 4J’# 70’%# 6$&7 )% )%44."%+.&/# ).3 /."+%&. 0".$%1/# ( 
)!0%&)$;%7’!#>%0!’ !#?!+# )*$??+7>$;%7’!#(!%#F%)$’6%#(%#?+!>%&%7’!"# %)#  !++%&. )% ’-% 
(338("/%’#3# D: ’#++( < ).3 0".1.&/. ).’"./#: S )%44."%/# )% /".&/( 2%#"&% 1-’’.11%$% ( 
5-.33# )% (00"#$(7%#&. (!%#F%)$’6%@:

4**@40/" WH F1BB4 GH FX) 4J’ 1.). )% 0"%+( (003%’(7%#&.: %3 /."+%&. )% ’-%
(338("/%’#3# D: ’#++( <: ).3 0".1.&/. ).’"./# S )%44."%/# )% <=? 2%#"&% 1-’’.11%$% ( 
5-.33# )% (00"#$(7%#&. ).3 ;%3(&’%# )% ?+!>%&%7’!@:

4**@40/" VH FX) 4M% 1.&1% ).338("/%’#3# A: ’#++( O: ).3 ).’"./#T3.22. E 2%-2&# =?=<: 
&@ O?: ’#&$."/%/#: ’#& +#)%4%’(7%#&%: )(33( 3.22. A (2#1/# =?=<: &@ <<>: 23% .&/% 
3#’(3% ’#& +.&# )% <B@??? (;%/(&/% 0"#$$.)#&# (3 +#&%/#"(22%# ).338(//-(7%#&. ).3 
0".1.&/. ).’"./# . (3 +#&%/#"(22%# ).33. 0."4#"+(&’. #"2(&%77(/%$. (&’9. 
(//"($."1# 38%&)%$%)-(7%#&. )% -& -44%’%# (11#’%(/# /"( 5-.33% .1%1/.&/% %& (+;%/#
0"#$%&’%(3. # +./"#0#3%/(&#: 1.’#&)# 3. %&)%’(7%#&% ).33. M11.+;3.. ).% 1%&)(’% 
7#(!))!#L7’8!+!’;!#9! +7?7)% $’!,@

4**@40/" 77H F1BB4 7H FX) -* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16)H
6),*- <6/- ?1F4*- I 4KK01C4/1 (4**4 &-A6/4 ’1BA64*)"

 1GF3JED4H1 KOEP
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4- .)6.- ()**@40/" UH F1BB4 U93-.H ()* ()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H 
F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH F1B)

-6/01(1//1 .1//01!%, 7H F1BB4 7$H ()* ()F0)/1 *),,) G: (-F)B30) $:$7H 6" 
$$WH F16C)0/-/1 F16 B1(-Q-F45-16- (4**4 *),,) 6" $Y Q)3304-1 $:$$H 6" 7Y ) 
.AFF)..-C4B)6/) B1(-Q-F4/1 .1//01!%,)W4)58::1 7 ()* ()F0)/1 *),,) G: 4K0-*)
$:$$H 6" GUH F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) $V ,-A,61 $:$$H 6" #VH -6 
Q4.) (- K0-B4 4KK*-F45-16) *4 (4/4 Q-..4/4 K)0 *@4KK01C45-16) ()* J-461
L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) I -* G: ,-A,61 $:$$Z

4- .)6.- 4*7@40/" WH F1BB4 GH ()* ()F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 
NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 L6/),04/1 
(- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16)H -6 .)() (- K0-B4 4KK*-F45-16)H -* /)0B-6) ()* G7 
,)664-1 (- 1,6- 4661H .&)52&)1//01!%&58/8)W4)58::1)-4)."/)."5!"%8 B)().-B1H I 
(-QQ)0-/1 (- 7$: ,-106- .AFF)..-C- 4 EA)**1 (- 4KK01C45-16) ()* 3-*46F-1 (- 
K0)C-.-16)Z

-* ’1BA6) (- ’4./)*B40/) X4 4KK01C4/1 -* 3-*46F-1 (- K0)C-.-16) K)0 -* /0-)66-1 

$:$$9$:$8H F16 ()*-3)045-16) (- ’16.-,*-1 ’1BA64*) 6" 8W ()* $W%7$%$:$7Z

-* ’1BA6) (- ’4./)*B40/)H F1B) K0)F)()6/)B)6/) -**A./04/1H X4 K01CC)(A/1
4 (40) 4//A45-16) 4 K40/) ()**) (-K1.-5-16- 610B4/-C) -6)0)6/- - (1FAB)6/- (- 
K-46-Q-F45-16) ) K01,04BB45-16)H F16 (-./-6/) ) .)K404/) ()*-3)045-16- 6)*
0-.K)//1 ()**4 610B4/-C4 C-,)6/) 4**@)K1F4 ()**4 *101 4(15-16)Z

N* Q-6) (- ,4046/-0) -* 0),1*40) .C1*,-B)6/1 ) *4 F16/-6A-/T ."//013&8$"
4BB-6-./04/-C4H F1.D F1B) ()Q-6-/4 6),*- ./0AB)6/- (- K01,04BB45-16) (- FA- 
EA)./1 <6/) .- I (1/4/1H 6)* 0-.K)//1 ()- K0-6F-K- (- )QQ-F4F-4H )QQ-F-)654 )(
)F161B-F-/TH I 6)F)..40-1 (40) /)BK)./-C4 4//A45-16) 4**) (-.K1.-5-16- 
610B4/-C) -6 B4/)0-4 (- K-46-Q-F45-16) ) K01,04BB45-16) (- FA- 4*7@40/" UH ()*
()F0)/1 *),,) V ,-A,61 $:$7H 6" W:H F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 

4,1./1 $:$7H 6" 77GH (-C)6A/) )QQ-F4F-H -6 (4/4 $# ,-A,61 $:$$H -6 
F16.),A)654 ()**4 KA33*-F45-16) -6 &455)//4 PQQ-F-4*) ()* 2)F0)/1 ()*
 !"#&."$%") ."//1) A"72BB/&51) $,) C-4) !"51$%") DA"98/1:"$%8) !"51$%")
*@-6(-C-(A45-16) ) *@4301,45-16) (),*- 4()BK-B)6/- 0)*4/-C- 4- J-46- 4..103-/- 
(4*  &1$8) &$%"9!1%8) .&) 1%%&E&%F) ") 8!91$&3313&8$"G) ") .)**4 KA33*-F45-16) ()*
2)F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 

()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) 
\JLN;]H F110(-646(1 - K01CC)(-B)6/- K0)F)()6/)B)6/) 4KK01C4/-H 616FX[ -
K01CC)(-B)6/- .1K04 )*)6F4/- 616 46F104 4KK01C4/- ) FX) .404661
4KK01C4/- &$)U2"#%1)#"."4)1//0&$%"!$8)."//8)#56":1)%&78).&) X+Y4).";&$&%8)58$)&/)

F-/4/1 ()F0)/1 ()* O-6-./01 K)0 *4 JA33*-F4 NBB-6-./045-16)Z

63FH1P

-* 2)F0)/1 ?),-.*4/-C1 G: B4051 $::7H 6" 7UY \!10B) ,)6)04*- .A**@10(-64B)6/1 
()* *4C101 4**) (-K)6()65) ()**) 4BB-6-./045-16- KA33*-FX)] ) .AFF)..-C) 

B1(-Q-FX)Z

-* 2)F0)/1 ?),-.*4/-C1 $# 1//130) $::VH 6" 7Y: \N//A45-16) ()**4 *),,) 8 B4051 
$::VH 6" 7YH -6 B4/)0-4 (- 1//-B-5545-16) ()**4 K01(A//-C-/T ()* *4C101

KA33*-F1 ) (- )QQ-F-)654 ) /04.K40)654 ()**) KA33*-FX) 4BB-6-./045-16-] ) 
.AFF)..-C) B1(-Q-FX)Z

*4 ?),,) U 61C)B30) $:7$ 6" 7V: ) .AFF)..-C) B1(-Q-FX) ) -6/),045-16-
0)F46/) D@&#78#&3&8$&)7"!) /1)7!"E"$3&8$" ) *4 0)K0)..-16) ()**4 F100A5-16) ) 
()**0-**),4*-/T 6)**4 KA33*-F4 1::&$&#%!13&8$"GK

&/)@"5!"%8)O"9&#/1%&E8)-J):1!38)*=->4)$,)>>)")##,::,&&,)!"51$%")DA&8!.&$8)."//1)
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(-.F-K*-64 0-,A40(46/) ,*- 133*-,X- (- KA33*-F-/TH /04.K40)654 ) (-QQA.-16) (- 
-6Q10B45-8$&).1)71!%")."//")72BB/&56")+::&$&#%!13&8$&GK

-* 2)F0)/1 ?),-.*4/-C1 $Y B4,,-1 $:7U 6" V#H 4//A4/-C1 ()**@40/" # ()**4 *),,) # 
198#%8)*=-?)$,)-*J4)!"51$%")DA"E&#&8$")")#":7/&;&513&8$")."//").&#78#&3&8$&)&$)
B4/)0-4 (- K0)C)65-16) ()**4 F100A5-16)H KA33*-F-/T ) /04.K40)654H F100)//-C1
()**4 *),,) U 61C)B30) $:7$H 6" 7V: ) ()* ()F0)/1 *),-.*4/-C1 78 B4051 
$:7GH 6" GGH 4- .)6.- ()**@40/-F1*1 # ()**4 *),,) # 4,1./1 $:7YH 6" 7$8H -6 
:1%"!&1).&)!&8!91$&3313&8$")."//")1::&$&#%!13&8$&)72BB/&56"GK

&/) @"5!"%8) O"9&#/1%&E8) C) :1!38) *=->4) $,) >V4) D@&#78#&3&8$&) &$) :1%"!&1) .&)
-6F16Q)0-3-*-/T ) -6F1BK4/-3-*-/T (- -6F40-FX- K0)..1 *) KA33*-FX) NBB-6-./045-16- 
) K0)..1 ,*- <6/- K0-C4/- -6 F16/04//1 KA33*-F1 1)$8!:1)."//01!%,-4)58::&)JV)")

Y:H ()**4 *),,) U 61C):B!")*=-*4)$,)-V=GK

*4 ()*-3)045-16) ()**4 ’1BB-..-16) L6(-K)6()6/) K)0 *4 S4*A/45-16) ) 
/0X$%"9!&%F) ."//") 1::&$&#%!13&8$&) 72BB/&56") ZTXNX[\+S+TR 6" #$%$:7GH F16 *4 

EA4*) I ./4/1 4KK01C4/1 -* J-461 !45-164*) N6/-F100A5-16) \J!N] $:7G9$:7UZ

-* 2)F0)/1 ?),,) $8 ,-A,61 $:78H 6" V:H F16C)0/-/1 F16 B1(-Q-F45-16- (4**4 
?),,) 77 4,1./1 $:78H 6" 778H 0)F46/)> D]&#2!")2!9"$%&)7"!)/1)#":7/&;&513&8$")
) *4 /04.K40)654 1::&$&#%!1%&E1)")7"!)/^";;&5&"$31)."9/&)2;;&5&)9&2.&3&1!&GK

*4 ()*-3)045-16) 6" 7:U8 ()* 7G 61C)B30) $:7VH F16 *4 EA4*) *@NA/10-/T
!45-164*) N6/-F100A5-16) X4 4KK01C4/1 -* J-461 !45-164*) N6/-F100A5-16)
$:7VZ

9/&) DY!&"$%1:"$%&) 7"!) /1) 7&1$&;&513&8$" 1$%&58!!23&8$") ") %!1#71!"$31) *=**G)
1.8%%1%&).1/)T8$#&9/&8)."/-0N!N’ -6 (4/4 $ Q)3304-1 $:$$Z

*4 ?),,) # 4,1./1 $:7Y 6" 7$8 \2)*),X) 4* &1C)061 -6 B4/)0-4 (- 

0-10,46-5545-16) ()**) 4BB-6-./045-16- KA33*-FX)] ) .AFF)..-C) B1(-Q-FX) )H -6 
K40/-F1*40)H *@40/-F1*1 78Z

*4 ?),,) $$ B4,,-1 $:7#H 6" W7 \O-.A0) K)0 *4 /A/)*4 ()* *4C101 4A/161B1 616 
-BK0)6(-/10-4*) ) B-.A0) C1*/) 4 Q4C10-0) *@40/-F1*45-16) Q*)..-3-*) 6)- /)BK- ) 
6)- *A1,X- ()* *4C101 .A310(-64/1] ) .AFF)..-C) B1(-Q-FX) )H -6 K40/-F1*40)H -* 
F4K1 LLZ

-* 2)F0)/1 ?),-.*4/-C1 77 4K0-*) $::UH 6" 7VW \’1(-F) ()**) K40- 1KK10/A6-/T /04 
A1B1 ) (1664H 4 610B4 ()**@40/-F1*1 U ()**4 *),,) $W 61C)B30) $::YH 6" $8U] 
) .AFF)..-C) B1(-Q-FX) )H -6 K40/-F1*40)H *@40/-F1*1 8WZ

*4 (-0)//-C4 ()* O-6-./01 K)0 *4 KA33*-F4 4BB-6-./045-16) ) K)0 *@-661C45-16) ) 
()* O-6-./01 K)0 *) K40- 1KK10/A6-/T ()* 8 B4051 $:77H \?-6)) ,A-(4 .A**)
B1(4*-/T (- QA65-164B)6/1 ()- ’1B-/4/- P6-F- (- &40465-4 K)0 *) K40- 
1KK10/A6-/TH *4 C4*10-5545-16) ()* 3)6)..)0) (- FX- *4C104 ) F16/01 *) 

.&#5!&:&$13&8$&)D1!%,)*-4)/"99")J)$8E":B!")*=-=4)$,)-C>GRK

*4 (-0)//-C4 ()* J0).-()6/) ()* ’16.-,*-1 ()- O-6-./0- ()* 7_ ,-A,61 $:7#H 6" G 

\L6(-0-55- K)0 *@4//A45-16) ()- F1BB- 7 ) $ ()**@40/-F1*1 78 ()**4 *),,) # 4,1./1 
$:7YH 6" 7$8 ) *-6)) ,A-(4 F16/)6)6/- 0),1*) -6)0)6/- 4**@10,46-5545-16) ()*
*4C101 Q-64*-554/) 4 K01BA1C)0) *4 F16F-*-45-16) ()- /)BK- (- C-/4 ) (- *4C101 
()- (-K)6()6/-]Z

*4 (-0)//-C4 6" $%$:7V ()* $U ,-A,61 $:7V ()* O-6-./01 K)0 *4 KA33*-F4 
4BB-6-./045-16) ) ()* M1//1.),0)/40-1 (- M/4/1 4**4 J0).-()654 ()* ’16.-,*-1 
()- O-6-./0- F16 ()*),4 -6 B4/)0-4 (- K40- 1KK10/A6-/T \O-.A0) K)0 K01BA1C)0)
*) K40- 1KK10/A6-/T ) 04QQ10540) -* 0A1*1 ()- ’1B-/4/- A6-F- (- ,40465-4 6)**) 
4BB-6-./045-16- KA33*-FX)]Z

*) ?-6)) ,A-(4 ()* G: 61C)B30) $:$7 ()* 2-K40/-B)6/1 ()**4 ^A65-16) 
KA33*-F4 -6 B4/)0-4 (- *4C101 4,-*) 6)**) 4BB-6-./045-16- KA33*-FX)Z

-* 2)F0)/1 ?),,) # B4051 $::YH 6" W$H !"51$%") DT8.&5")."/*0+::&$&#%!13&8$")
.&9&%1/"G4) ".) &$) 71!%&58/1!" *@40/" 7$ FX) (-.F-K*-64 DS8!:" ,)6)04*- K)0 *@A.1
()**) /)F61*1,-) ."//0&$;8!:13&8$") ") ."//") 58:2$&513&8$& 6)**@45-16) 
1::&$&#%!1%&E1GK
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&/)D &1$8)%!&"$$1/")7"! /0-6Q10B4/-F4 6)**4 KA33*-F4 4BB-6-./045-16) $:$79*=*>G4)
F1BA6-F4/1 (4 N,L2 .A* K01K0-1 .-/1 -./-/A5-164*) -6 (4/4 7: (-F)B30) $:$7Z

&/) @"5!"%8) O"99") V) 9&29$8) *=*-4) $,) C=4) !"51$%") D]&#2!") 2!9"$%&) 7"!) &/)
04QQ1054B)6/1 ()**4 F4K4F-/T 4BB-6-./04/-C4 QA65-164*) 4**@4//A45-16) ()* 
J-461 645-164*) (- 0-K0).4 ) 0).-*-)654 \J!++] ) K)0 *@)QQ-F-)654 ()**4 
9&2#%&3&1G4)58$E"!%&%84 F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7 6" 77GZ

&/)@"5!"%8)O"99")>=).&5":B!")*=*-4)$,)**C)D@&#78#&3&8$&)2!9"$%&)&6 B4/)0-4 (- 
/)0B-6- /"9&#/1%&E&G4) 56") 1//01!%&58/8) -4) 58::1) -*4):8.&;&51) &/) ."5!"%89*),,) V 
,-A,61 $:$7H 6" W:H K0)C)()6(1 *4 K0101,4 ()* /)0B-6) (- K0-B4 4(15-16) ()* 
JLN;H (4 K40/) ()**) KA33*-FX) 4BB-6-./045-16-H (4* G7 ,)664-1 $:$$ 4* G: 
4K0-*) $:$$Z

&/)@"5!"%8)O"99")>=)17!&/")*=**4)$,)><)DI/%"!&8!&):&#2!")2!9"$%&)7"!)/^1%%213&8$")
."/)  &1$8) $13&8$1/") .&) !&7!"#1) ") !"#&/&"$31) Z SAARG4) 58$E"!%&%84) 58$)
B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) $V ,-A,61 $:$$H 6" #VH FX) X4 Q-..4/1 4* G: ,-A,61 
$:$$H -* /)0B-6) K)0 *4 K0-B4 4(15-16) ()* JLN;Z

&/)@"5!"%8)O"9&#/1%&E8)-C)198#%8)*===4)$,)*<W4)!"51$%")D["#%8)2$&58)."//")/"99&)

.A*/^8!.&$1:"$%8)."9/&)"$%&)/851/&G4)".)&$)71!%&58/1!")9/&)1!%%,)<4)W)")>CK

*@40/" 8 ()**4 ?),,) Y ,-A,61 $::GH 6" 7G7Z

-* 2)F0)/1 ?),,) $8 B4051 $:$$H 6" $8Z

-* +),1*4B)6/1 K)0 -* QA65-164B)6/1 (),*- PQQ-F- ) ()- M)0C-5-H 4KK01C4/1 F16 
()*-3)045-16) (- &-A6/4 6" # ()* :Y":$"$::: ) ."B"-"Z

*1 M/4/A/1 F1BA64*)H 4KK01C4/1 F16 ()*-3)045-16) (- ’16.-,*-1 ’1BA64*) 6" W 
()* :Y":$"$::$ ) ."B"-"Z

63FH1 &/)71!"!");1E8!"E8/")"#7!"##8).1/)A"#78$#1B&/")."//0+!"1)+::&$&#%!1%&E1)1&)
#"$#&)."//01!%,)JV)."/)@,)O9#,)*<W\*===K

 1G C1/- ).K0)..- ) Q4C10)C1*- 0).- 4- .)6.- (- *),,)>

’%,(.%-)&

’$ .&) 177!8E1!"4) 1&) #"$#&) ."//01!%,) <) ."/) ."5!"%8) /"99") V) 9&29$8) *=*-4) $,) C=4)

F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H -6 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GH 616FX[ ()**) 
(-.K1.-5-16- (- FA- 4* +),1*4B)6/1 0)F46/) *@-6(-C-(A45-16) ) 701B!8913&8$")
(),*- 4()BK-B)6/- 0)*4/-C- 4- J-46- 4..103-/- (4* J-461 -6/),04/1 (- 4//-C-/T ) 
10,46-5545-16) \JLN;]H .)F16(1 *1 .FX)B4 ()Q-6-/1 F16 2)F0)/1 ()* O-6-./01 
K)0 *4 JA33*-F4 NBB-6-./045-16) F16F)06)6/) *4 ()Q-6-5-16) ()* F16/)6A/1 ()* 
J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) \JLN;]H -* J-461 L6/),04/1 (- 
N//-C-/T ) ;0,46-5545-16) $:$$9$:$8H FX) 4**),4/1 4**4 K0).)6/) ()*-3)045-16) 

58$)/1)/"%%"!1)D+G)$")58#%&%2&#5")71!%")&$%"9!1$%")")#8#%1$3&1/"K

($ (- ).F*A()0) (4**@4KK01C45-16) ()* J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T ) ;0,46-5545-16)
,*- 4()BK-B)6/- (- F404//)0) Q-6465-40-1 616 F16/)6A/- $"//0"/"$58 (- FA-
4*7@40/-F1*1 UH F1BB4 $H *)//)0) (4 4] 4 ,]H ()* 2)F0)/1 ?),,) V ,-A,61 $:$7H 
6" W:H F16C)0/-/1H F16 B1(-Q-F45-16-H (4**4 *),,) U 4,1./1 $:$7H 6" 77GZ

)$ (- (40) B46(4/1 4* M),0)/40-1 ’1BA64*)H (- K01CC)()0) 4**4 KA33*-F45-16) 
."//1)7!"#"$%")."/&B"!13&8$")2$&%1:"$%")1//01//"91/1 J-461 L6/),04/1 (- N//-C-/T 
") Y!91$&3313&8$"4) 1//^&$%"!$8) ."//1) #"3&8$") D+::&$&#%!13&8$") %!1#71!"$%"G4)
#8%%8)#"3&8$").&)7!&:8)/&E"//8)D@&#78#&3&8$&)9"$"!1/&G4)#8%%8)#"3&8$").&)#"58$.8)
/&E"//8) D+%%&) 9"$"!1/&G4) $"//1) #"3&8$") D+::&$&#%!13&8$") %!1#71!"$%"G4 .1//1
.)5-16) (- K0-B1 *-C)**1 D "!#8$1/"G4 .1//1 .)5-16) (- .)F16(1 *-C)**1
D@8%13&8$" 8!91$&51G4 $"//1) #"3&8$") D+::&$&#%!13&8$") %!1#71!"$%"G .1//1 
.)5-16) (- K0-B1 *-C)**1 D "!;8!:1$5"G4) #8%%8 .)5-16) (- .)F16(1 *-C)**1
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D &1$8) ."//1  "!;8!:1$5"G ") $"//1) #"3&8$") D+::&$&#%!13&8$") %!1#71!"$%"G)
#8%%8)#"3&8$").&)7!&:8)/&E"//8)D+/%!&)58$%"$2%&G4)#8%%8)#"3&8$").&)#"58$.8)/&E"//8)
D !"E"$3&8$") ."//1) 58!!23&8$"G4) $"//1) #"3&8$") D+::&$&#%!13&8$") %!1#71!"$%"G4)
#8%%8)#"3&8$").&)7!&:8)/&E"//8)D+/%!& 58$%"$2%&G4)#8%%8)#"3&8$").&)#"58$.8)/&E"//8)
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