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Delibera CdA n. IV/256 del 31 Gennaio 2022 

  

 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
E PER LA TRASPARENZA AMMINISTRATIVA 2022-2024 
 

vista la seguente proposta di deliberazione del Dirigente dell’U.O. PRESIDIO ALLE POLITICHE 

AGRI 4.0 E INNOVAZIONE DELLE FILIERE, in qualità di Responsabile per la prevenzione della 
corruzione e la trasparenza amministrativa; 

CONSIDERATO CHE 

· la legge 6 novembre 2012, n. 190, - Disposizioni per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione – ha dettato 
norme che prevedono l’adozione da parte di ogni amministrazione pubblica di 
un Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT); 

· l’art. 1, comma 8 della suddetta legge, prevede che l’organo di indirizzo politico, 
su proposta del responsabile, adotti il Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione entro il 31 gennaio di ogni anno; 

· per il 2022, il D.L. 30/12/2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini 
legislativi” ha differito al 30 aprile 2022, il termine del 31 gennaio 2022 fissato per 
l'adozione del PIAO (Piano integrato di attività e organizzazione) nel quale, in 
un’apposita sezione, devono essere programmate le misure di prevenzione della 
corruzione e per la trasparenza; 

· ANAC (comunicato del Presidente del 12 gennaio 2022 avente ad oggetto 
“Adozione e pubblicazione dei PTPCT 2022-2024: differimento del termine al 30 
aprile 2022”), ha differito al 30 aprile 2022 il termine annuale del 31 gennaio, ma 
ha comunque fatto salva la possibilità per gli enti di provvedere all’adozione del 
PTPCT anche prima del termine del 30 aprile; 

 
RITENUTO, pertanto, in linea con le indicazioni regionali, di approvare il PTPCT entro il 31 
gennaio come previsto dalla L. 190/2012; 

PRESO ATTO CHE 

· il comunicato precisa che per adempiere alla predisposizione dei piani triennali nel 
presente anno, i soggetti interessati potranno tenere conto delle indicazioni del 
vigente PNA 2019-2021. 

· l’ANAC - Autorità Nazionale Anticorruzione - con deliberazione del 13 novembre 
2019 n. 1064 - ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019, che costituisce 

     Presenti  Assenti 

ALESSANDRO FEDE PELLONE PRESIDENTE X 
 

FABIO LOSIO VICE PRESIDENTE X 
 

FABIO SABATINO LOPEZ NUNES CONSIGLIERE X 
 

GIUSEPPE MARIO ROTA CONSIGLIERE X 
 

CRISTINA STRIGLIO CONSIGLIERE 
 X 

Presenti – Assenti   4 1 

Allegato 1)



l’atto di riferimento per gli enti nella predisposizione dei rispettivi Piani e che rivede 
e consolida in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni e i principi guida per la 
definizione e redazione dei Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza (PTPCT); 

· con deliberazione del 16 dicembre 2020, n. IV/171, è stata assegnata la funzione di 
Responsabile ERSAF per la prevenzione della corruzione e la trasparenza 
amministrativa fino al 31/12/2023 il dott. STEFANO BRENNA 

· con deliberazione del 31 gennaio 2022 sono stati approvati obiettivi strategici e di 
indirizzo al Responsabile Anticorruzione per la redazione del nuovo Piano di 
Prevenzione di ERSAF per gli anni 2022 - 2024; 

· sul sito istituzionale dell’Ente, è stato pubblicato dal martedì 11 gennaio a mercoledì 
19 gennaio 2022, un avviso pubblico con cui i portatori di interesse venivano invitati 
a formulare proposte e osservazioni all’ipotesi di aggiornamento del Piano 
Anticorruzione e che al termine di tale periodo non sono pervenute segnalazioni; 

VISTO 

· la legge regionale 5 dicembre 2008, n. 31 “Testo unico delle leggi regionali in materia 
di agricoltura, foreste, pesca e sviluppo rurale”, con particolare riferimento al Titolo 

V “Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste”, e successive modifiche 
e integrazioni; 

· la delibera della Giunta Regionale Lombardia n. XI/477 del 2 agosto 2018 recante: 
"Nomina di cinque membri, compreso il Presidente, del Consiglio di Amministrazione 
dell'Ente Regionale per i Servizi all'Agricoltura e alle Foreste"; 

· la delibera della Giunta Regionale Lombardia n. XI/5787 del 21/12/2021 avente ad 
oggetto “Linee di indirizzo e obiettivi strategici per l’aggiornamento del piano 

triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (PTPCT) 2022-2024”; 

· lo schema di Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 
amministrativa di ERSAF, presentato dal dirigente della U.O. PRESIDIO ALLE POLITICHE 
AGRI 4.0 E INNOVAZIONE DELLE FILIERE, in qualità di responsabile per la prevenzione 
della corruzione e per la trasparenza amministrativa dell’Ente; 

· i pareri di legittimità e correttezza amministrativa espressi dai Dirigenti interessati 
all’atto; 

con voti unanimi resi espressi nelle forme di legge, 

DELIBERA 

1. di recepire le premesse e gli allegati come parte integrante del presente atto; 

2. di approvare quanto descritto nell’Allegato A) alla presente delibera, avente 
oggetto “Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 
Amministrativa 2022 - 2024”; 

3. di dare mandato al Direttore Generale, al Responsabile dell’Anticorruzione e 
Trasparenza ed ai Dirigenti, per quanto di competenza, di adottare i provvedimenti 
e le misure organizzative previste dal Piano allegato e funzionali alla piena efficacia 
del medesimo; 

4. di pubblicare il documento approvato con il presente atto sul sito web istituzionale 
nella sezione “Amministrazione Trasparente”.   

5. di trasmettere la presente deliberazione alla Giunta Regionale. 

 

  



Deliberazione n. 256 del 31 Gennaio 2022 

 

Numero Presenti 4: FEDE PELLONE ALESSANDRO - LOSIO FABIO - LOPEZ NUNES FABIO 

SABATINO - ROTA GIUSEPPE MARIO 

Numero Assenti 1: STRIGLIO CRISTINA 

Votanti Favorevoli 4: FEDE PELLONE ALESSANDRO - LOSIO FABIO - LOPEZ NUNES FABIO 
SABATINO - ROTA GIUSEPPE MARIO 

Votanti Contrati 0:  

Votanti Astenuti 0:  

Esito Votazione 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

 

 

Il Segretario  Il Presidente 

DR. MASSIMO ORNAGHI  DR. ALESSANDRO FEDE PELLONE 

 

 
  
  

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii. 
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Delibera CdA n. IV/261 del 28 Febbraio 2022 

  

 

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE, DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI 
BILANCIO 2022 (PERIODO DI RIFERIMENTO 2022- 2024) ED OBIETTIVI CORRELATI 

  

vista la seguente proposta di deliberazione della U.O. Servizi Amministrativi 
 
CONSIDERATO: 

· che l’art. 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 
4 marzo 2009 n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico 
e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” prevede che l’organo 
di indirizzo politico amministrativo di ciascuna amministrazione definisca, in 
collaborazione con i vertici della stessa, un documento programmatico triennale, 
denominato Piano della Performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il 
ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, nel quale sono individuati gli 
obiettivi strategici ed operativi dell’ente; 

· che l’articolo 79 ter della L.R. 34/1978 stabilisce che i soggetti del Sistema Regionale 
di cui all’art. 1 della L.R. 30/2006 concorrono con la Regione alla realizzazione degli 
obiettivi di finanza pubblica e che, a tal fine, la Giunta Regionale) individua gli 
interventi e le misure attuative necessarie graduandole in relazione alla tipologia 
degli enti medesimi; 

· che la D.G.R. 1132 del 28.12.2018 “XII provvedimento organizzativo 2018”, 
nell’allegato D, definisce la modalità applicative della valutazione delle prestazioni 
dei Direttori Generali di Enti dipendenti e Società in house, e stabilisce in particolare 
che la Giunta formalizza e comunica ai rispettivi consigli di 
amministrazione/Presidenti la declinazione puntuale degli obiettivi relativi a: 

o Attuazione PRS 

o Semplificazione 

o Contenimento delle spese complessive di funzionamento 

o Customer di Regione Lombardia su attività società 

· che la successiva D.G.R. 2766 del 31.01.2020, ha modificato parzialmente l’allegato 
D della citata D.G.R. 1132/2018 

· che gli obiettivi individuali del Direttore Generale di ERSAF vengono definiti per una 
quota del 50% dalla Giunta Regionale e per la restante quota del 50% sono assegnati 
dal Presidente di ERSAF e successivamente approvati dall’organo di indirizzo politico 

     Presenti  Assenti 

ALESSANDRO FEDE PELLONE PRESIDENTE X 
 

FABIO LOSIO VICE PRESIDENTE X 
 

FABIO SABATINO LOPEZ NUNES CONSIGLIERE X 
 

GIUSEPPE MARIO ROTA CONSIGLIERE X 
 

CRISTINA STRIGLIO CONSIGLIERE 
 X 

Presenti – Assenti   4 1 

Allegato 2)



· che con DGR n. XI/ 6001 del 21 febbraio 2022 la Giunta Regionale ha assegnato gli 
obiettivi di performance 2022 ai direttori di enti dipendenti e società in house 

 

DATO ATTO CHE: 
· il 2 dicembre 2021 la Conferenza Unificata ha espresso la propria intesa sullo schema 

di decreto, poi convertito in legge del Ministro per la Pubblica Amministrazione, 
concernente la definizione del cosiddetto PIAO (Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione), il nuovo documento della PA in cui dovrà confluire, tra l’altro, la 
programmazione triennale degli obiettivi di performance; 

· Il D.L. 30/12/2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi” ha 
differito al 30 aprile 2022, il termine del 31 gennaio 2022 inizialmente fissato per 
l'adozione del PIAO (Piano integrato di attività e organizzazione) previa abrogazione 
– entro marzo 2022 – dei documenti che confluiranno nel PIAO (tra cui il Piano della 
Performance, previsto dal D. Lgs. 150/2009);  

· Nelle more del decreto abrogativo e delle linee guida ministeriali per la redazione 
del nuovo documento, Ersaf ritiene comunque di approvare il “Piano della 

Performance, degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 2022 (periodo di 

riferimento 2022- 2024) ed obiettivi correlati”, riportando gli elementi essenziali (in 
considerazione anche della sua transitorietà) e rimandando a successivo atto 
l’approvazione della scheda contenente gli obiettivi individuali del Direttore di 
Ersaf;   
 

ATTESO: 
· che con decreto del Direttore ERSAF del 1.12.2021 n. 1150 è stato approvato il piano 

degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2022 - 2024; 
· che il vigente Piano della Performance: 

o è stato predisposto sulla base dei contenuti dei documenti di bilancio 
e del Programma pluriennale di ERSAF; 

o in coerenza con tali documenti contiene indirizzi, obiettivi strategici ed 
operativi affidati alla dirigenza; 

o si raccorda col programma triennale per la prevenzione della 
corruzione e la trasparenza amministrativa; 

· che il Nucleo per la Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nella seduta del 22 
febbraio 2022, ha visionato e approvato la proposta di Piano della Performance, 

degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 2022 (periodo di riferimento 2022- 2024) 
ed obiettivi correlati, riportato in allegato A al presente atto; 

· che ai sensi del Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino della disciplina 
riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle pubbliche amministrazioni” il Piano della Performance è sottoposto 
all’obbligo di pubblicazione nella sezione "Amministrazione trasparente" del portale 
web istituzionale; 

 

VISTO:  
· la legge regionale 5 dicembre 2008, n. 31 recante “Testo unico delle leggi regionali 

in materia di agricoltura, foreste, pesca e sviluppo rurale”, con particolare riferimento 
al Titolo V “Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste”, e successive 
modifiche e integrazioni; 

· la delibera della Giunta Regionale Lombardia n. XI/477 del 2 agosto 2018 recante: 
"Nomina di cinque membri, compreso il Presidente, del Consiglio di Amministrazione 
dell'Ente Regionale per i Servizi all'Agricoltura e alle Foreste"; 

· la proposta di Piano della Performance, degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

2022 (periodo di riferimento 2022- 2024) ed obiettivi correlati, riportato in allegato A, 
presentata dal dirigente della U.O. Servizi Amministrativi; 



· i pareri di legittimità e correttezza amministrativa espressi dai Dirigenti interessati 
all’atto; 
 

con voti unanimi resi espressi nelle forme di legge, 
 

DELIBERA 
 

1. di recepire le premesse e gli allegati come parte integrante del presente atto; 
2. di approvare il “Piano della Performance, degli indicatori e dei risultati attesi di 

bilancio 2022 (periodo di riferimento 2022- 2024) ed obiettivi correlati”, riportato in 
allegato A alla presente deliberazione;  

3. di dare atto che il presente Piano verrà integrato con successivo provvedimento, in 
occasione dell’approvazione della scheda contenente gli obiettivi individuali del 
Direttore di Ersaf;   

4. di pubblicare il documento approvato con il presente atto sul sito web istituzionale 
nella sezione “Amministrazione Trasparente”. 

5. di rinviare a successivi atti l’assunzione dei provvedimenti di competenza. 
  

Deliberazione n. 261 del 28 Febbraio 2022 

 

Numero Presenti 4: FEDE PELLONE ALESSANDRO - LOSIO FABIO - LOPEZ NUNES FABIO 
SABATINO - ROTA GIUSEPPE MARIO 

Numero Assenti 1: STRIGLIO CRISTINA 

Votanti Favorevoli 4: FEDE PELLONE ALESSANDRO - LOSIO FABIO - LOPEZ NUNES FABIO 
SABATINO - ROTA GIUSEPPE MARIO 

Votanti Contrati 0:  

Votanti Astenuti 0:  

Esito Votazione 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

 

Il Segretario  Il Presidente 

DR. MASSIMO ORNAGHI  DR. ALESSANDRO FEDE PELLONE 

 

 
  
  

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii. 
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ALLEGATO 1 - ELENCO DEGLI OBIETTIVI E AZIONI PER AREA STRATEGICA
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Dirigente 

referente
PROGETTO / ATTIVITA' prodotti - servizi resi - output Indicatore di misurazione n° output
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1.5 ORNAGHI
Interventi di completamento ristrutturazione 

Centro Vitivinicolo Riccagioia

Lavori di ristrutturazione e manutenzione straordinaria, riqualificazine del sito di 

Riccagioia riguardante adeguamento foresteria, casa asburgica, adeguamento e 

ristrutturazione uffici e servizi

1 -rispetto della tempistica indicata per le attività individuate nel PA, 

fatti salvi i casi in cui viene accertata la non responsabilità di ERSAF 2 - 

puntualità di aggiornamento della documentazione  relativa a tutte le 

informazioni tecnico - economiche e di avanzamento delle attività e 

opere previste dal P.A 3 - relazione dell'attività svolta entro il 31 

dicembre da presentare alla UO committente

3
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16.1 ORNAGHI VALORIZZAZIONE MELA VALTELLINA

sperimentazione agronomica della nuova varietà di mela, analisi economica e di 

marketing funzionale alla creazione della filiera, avvio moltiplicazione del materiale 

iniziale, acquisizione di un opzione sui diritti sulla moltiplicazione del materiale vegetale.

1 fornitura e messa a dimora di almeno 3200 piante propagate della 

nuova varietà - 2 sottoscrizione dell’accordo per l’opzione di 

acquisizione dei diritti preliminari sulla mela rosata - 3 report 

intermedio (mese dicembre 2022) sui potenziali nuovi produttori 

della mela rosata

3

97 TER 9.5 PARCO Piano degli investimenti 

Progressivo avvio di iniziative finalizzate al recupero del rapporto con il territorio, anche 

attraverso lo sviluppo di iniziative di accrescimento delle potenzialità di fruizione del 

Parco. In questo senso si segnalano il miglioramento dell'accessibilità sentieristica, azioni 

di ricerca e infrastrutturazione tecnologica, promozione dell'area protetta, azioni inerenti 

la sicurezza e la protezione nel parco; l'avvio di lavori di recupero dei manufatti lungo la 

Strada dello Stelvio; la promozione di un sistema di valorizzazione del patrimonio diffuso 

della Grande Guerra; l'integrazione dei sistemi di misurazione e monitoraggio della 

presenza umana e animale.

1 - Realizzazione interventi su strade agrosilvopastorali e 

manutenzione sentieri previsti dal piano di primo stralcio degli 

investimenti parco dello Stelvio 2021/2023                                                              

2 - Avvio dei lavori e impegno delle risorse previste a bilancio per il 

2022

2

130 TER 9.5 PARCO Parchi per il clima
realizzazione di un programma di interventi legati al cambiamento climatico, finalizzati 

all'abbattimento delle emissioni

Progettazioni/acquisti/interventi attivati/ affidati/convenzionati per 

almeno il 90% dei previsti 
1
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1.5 Bettaglio
gestione dei beni demaniali e patrimoniali - 

Riccagioia - 

Supporto alla direzione dell'ente nella  fase di avvio della Fondazione per la gestione del 

Centro Agricolo Riccagioia

1. Avvio e gestione del procedimento   di assegnazione dei beni 

immobili .

2. Predisposizione degli atti di assegnazione dei beni immobili alla 

Fondazione. 

3. Predispisizione di pareri ed atti consulenziali  parte ERSAF . 

3
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16.1 Bettaglio Gestione dei compiti fitosanitari delegati 

In base alla modifica normativa introdotta dalla LR 13/2020 (Prima legge di revisione

normativa ordinamentale 2020) le funzioni del Servizio ftosanitario svolte da ERSAF

tornano alle dirette dipendenze della Giunta regionale. In base alla delega prevista nella

modifica normativa ERSAF continuerà a gestire le attività di supporto al Servizio

fitosanitario relativamente ai controlli ufficiali e alle altre attività ufficiali così come

individuati dalla LR 13/2020 articolo 67 comma 4. Avvio e conclusione del piano di attività

fitosanitarie delegate 

1. Gestione ed amministrazione dei servizi trasversali necessari 

all'esecuzione delle attività  : economato , gare per affidamento beni 

e servizi, . 2. Organizzazione del personale : acquisizione delle risorse 

umane per lo svolgimento delle attività .

2
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16.1 BRENNA

EJP-SOIL - Verso una gestione "climate-smart" e  

sostenibile dei suoli agricoli (H2020 LC-SFS-20-

2019)

Realizzazione di un sistema di conoscenze condiviso e integrato a diverse scale, da quella 

europea a quelle nazionale e regionale, che sia di riferimento per le valutazioni sulla 

risorsa suolo a supporto delle politiche climatico-ambientali e agricole

1. Approvazione di un accordo di collaborazione con ARPAV per il 

confronto con la rete di monitoraggio dei suoli europea LUCAS. 2. 

Esecuzione del monitoraggio in almeno 15 siti comuni con la rete 

LUCAS. 3. Sviluppo delle attività di ricerca di 3 sottoprogetti 

(STEROPES, SERENA, MINOTAUR)

3
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16.1 BRENNA

Supporto tecnico per l'applicazione e il 

monitoraggio della direttiva Nitrati (armosa) + 

rapporto ambientale per Vas

Attività di supporto a DG Agricoltura per l'attuazione del Programma d'Azione Nitrati 

2020-2023 (PdA). Realizzazione delle attività di monitoraggio dei suoli e dei sistemi 

agricoli previste dal PdA. Realizzazione di attività di studio e di ricerca sulla dinamica dei 

nutrienti nei sistemi agricoli lombardi e sulla gestione sostenibile delle pratiche di 

fertilizzazione. Elborazione dtai  ecartografie, erogazione di servizi informativi e strumenti 

di supporto alle aziende agrozootecniche per la valutazione e pianificazione delle attività 

di spandimento effluenti zootecnici

1. Report monitoraggio dei suoli 2021 e campionamento di almeno 

80 siti nella campagna 2022. 2. report risultati intermedi degli studi 

sulla presenza di nitrati nelle acque sotterranee e sulla genesi e 

meccanismi di trasporto del fosforo in bacini soggetti a zootecnia 

intensiva. 3. Redazione cartografie carico di azoto zootecnico 

agggiornate al 2022. 4. Emissione dei Bollettini Nitrati (almeno 20) 

per la regolamentazione dello spandimento degli effluenti zootecnici 

e assimilati nel periodo autunno-vernino.

4
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16.1    

16.3
BIINO

Supporto tecnico scientifico per lo sviluppo di 

scenari strategici in merito all'attuazione della 

PAC

L'obiettivo è quello di assicurare all'Autorità di Gestione del Programma di Sviluppo Rurale 

il necessario supporto tecnico/operativo nella fase di implementazione della nuova 

programmazione comunitaria del PSR 2023-2027

1. Strutturazione di una rete per la valutazione e la quantificazione a 

lungo termine nei sistemi agricoli dei servizi ecosistemici generati 

(carbonio sequestrato, biodiversità, …) 2. Implementazione di una 

rete pilota di Living Labs (LL) e Lighthouse Farms (LHF), in sintonia 

con i criteri di riferimento definiti dalla UE ai fini dell’attuazione della 

Mission “A Soil Deal for Europe. 3. Redazione di report trimestrali 

sull’andamento meteorologico dell’annata agraria, con valutazioni 

delle implicazioni per l’agricoltura lombarda.

3
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9.5 

16.1
BIINO

Sviluppo e valorizzazione di filiere agricole 

alternative e innovative

Realizzazione di azioni di accompagnamento allo sviluppo delle filiere e degli allevamenti 

minori, al fine favorire la crescita delle competenze tecniche, la diffusione delle 

conoscenze, le azioni dimostrative e l'aggregazione dei produttori.

1.Completare il progetto “Terroir del Luppolo”. 2. predisposizione e 

presentazione di un progetto per la raccolta, moltiplicazione e 

caratterizzazione genetica di ecotipi locali lombardi di luppolo. 3. 

Realizzazione di seminari e azioni divulgative sulla filiera del nocciolo. 

4. Elaborazione dei risultati della prima campagna di raccolta del 

polline nei 9 apiari sperimentali posizionati in Regione.

4

25 EC

sv
il

u
p

p
o

 d
e

l 
se

tt
o

re
 a

g
ri

co
lo

 

e
 d

e
l 

si
st

e
m

a
 a

g
ro

a
li

m
e

n
ta

re

16.1 NASTASIO 
Formazione e aggiornamento professionale 

operatori forestali. Progetto FOR.ITALY

Valorizzazione del capitale umano che migliori la gestione dei boschi anche in funzione dei 

cambiamenti climatici e per migliorare la sicurezza degli addetti ai cantieri forestali, con 

coordinamento dell'attività formativa erogata anche da altri enti formatori.

Realizzazione delle seguenti attività conclusive del Progetto For.Italy:

1. Organizzazione e svolgimento dell'esame finale.
1
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9.1 NASTASIO 

Interventi di manutenzione straordinaria nei 

bacini dei fiumi Oglio, Pioverna, Staffora e 

Olona (d.g.r. 245/2018) - Interventi di 

manutenzione straordinaria bacini Serio - 

Brembo - Lambro -Adda - Staffora (DGR 3671-

20)

DGR 245/2018: Interventi di manutenzione idraulico sui torrenti Staffora (PV), Olona (MI-

VA), Pioverna (LC) e Oglio sopra lacuale (BS) 

DGR 3671/2020: Interventi di manutenzione idraulica bacini Serio (BG) - Brembo (BG) -

Lambro (MI) - Staffora (PV) - Adda (SO)

•!1 - DGR 245/2018: fine dei lavori in appalto loc. Altomasso;

•!DGR 3671/2020: 2 - avvio dei lavori in appalto fiume Serio sui 3 lotti; 

3 - avvio dei lavori fiume Serio; 4 - avvio dei lavori fiume Staffora loc. 

Casale Staffora.

4
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9.5 NASTASIO 
Convenzioni per interventi area Milano - Pavia - 

Varese

Realizzazione di interventi e manutenzione forestali in convenzione con S.E.A. - PASM - 

Parco del Ticino - Città Metropolitana MI - Cesano Boscone - Consorzio Villoresi.

Realizzazione di interventi e manutenzione forestali in convenzione 

con:

1.!S.E.A.: Interventi di manutenzione forestale 2022 – Fine lavori;

2.!Parco del Ticino: Manutenzioni forestali ad aree naturali e 

seminaturali – Fine lavori;

3.!Cesano Boscone – Manutenzione Parco Natura e Bosco dell’acqua – 

Fine lavori;

4.!Consorzio Villoresi: Manutenzioni canale principale, Naviglio 

grande e Villoresi ovest - Fine lavori;!

5. FORESTAMI - Nuovi boschi in Comune di Vizzolo Predabissi - Fine 

lavori;

6. FORESTAMI - Nuovi boschi in Comune di Gudo Visconti - Fine lavori

7. FORESTAMI - Completamento e miglioramento del Parco TAV di 

Cornaredo - Fine lavori.

7
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9.1 NASTASIO

 Piano Attuativo "Impiego di tecniche 

bio/fitorisanamento per la bonifica dell'area 

demaniale sulla sponda del lago inferiore di 

Mantova compresa fra Porto Catena e la diga di 

Masetti"

Prosecuzione delle attività finalizzate alla redazione del Progetto Operativo di Bonifica

Realizzazione delle seguenti attività:

1.Conclusione delle indagini in aria ambiente outdoor per la ricerca 

del mercurio gassoso;

2. Effettuazione delle analisi di verifica della riduzione degli 

Idrocarburi Policiclici Aromatici  nel suolo estese a diverse zone del 

sito per confermare i processi studiati nella prova pilota in campo.

2
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9.6 Ratti

Contratti di Fiume - accordi di riqualificazione 

fluviale con il coinvolgimento di tutti gli attori 

del territorio.

Azioni funzionali allo sviluppo dei processi di Contratto di Fiume in Regione Lombardia con 

particolare riferimento ai bacini Seveso, Lambro e Olona

1. Predisposizione e invio a RL entro il 31/12/2022 del Progetto  

Strategico di Sottobacino dell’Olona, Bozzente Lura, Lambro 

Meridionale e del relativo PdA, per le successive determinazioni della 

Giunta Regionale 

2. Realizzazione di almeno tre eventi on line di formazione sui temi 

specifici dei Contratti di Fiume entro il 31/12/2022

3. Comitato di Coordinamento Seveso. Definizione dei contenuti, 

predisposizione del materiale di supporto, gestione degli inviti,  

reportistica dell'incontro,  messa a disposizione dei materiali prodotti 

sui canali social entro al max 20 giorni dall'evento.

4. Comitato di Coordinamento Olona, Bozzente, Lura, Lambro 

Meridionale. Definizione dei contenuti, predisposizione del materiale 

di supporto, gestione degli inviti,  reportistica dell'incontro,  messa a 

disposizione dei materiali prodotti sui canali social entro al max 20 

giorni dall'evento.

5. Adeguamento a normativa AgiD del sito contrattidifiume.it. Messa 

on line del sito adeguato entro il 30/06/2022, elaborazione e invio a 

resposabile ERSAF ICT della dichiarazione AgiD entro il 31/12/2022

5
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9.5 Ratti Life IP GESTIRE 2020

Sviluppo di azioni per la salvaguardia della biodiversità e di governance ecosistemica per 

una gestione integrata della Rete Natura 2000

- sviluppo 4° fase di progetto-

1. Redazione di almeno 10 progetti sui territori da parte dei TF 

territoriali

2. predisposizione di tutta la documentazione funzionale alla firma 

accordo di foresta Vaia e firma dello stesso,  organizzazione di 

almeno 2 incontri del tavolo di governance Carpaneta

3. Conclusione di almeno 5 progetti di miglioramento della struttura 

forestale nel demanio forestale in 3 FFDDLL

4. Rapporto annuale sui risultati dell’azione di conservazione della 

flora in Direttiva Habitat;

5. Rapporto annuale attività di sperimentazione del fattore correttivo 

N del DMV;

6. Realizzazione App/prodotto multimediale sul gambero di fiume 

per educare e sensibilizzare i giovani (deliverable posticipato nel 

2022)

7. Realizzazione di almeno 1 “Forestry Education” sugli habitat 

oggetto delle azioni di progetto. (1 forestry education sui querceti 

come milestone)

8. Verifica e predisposizione dei materiali,  Assistenza tecnica al 

capofila RL durante l'Audit di II livello previsto per gennaio-febbraio 

2022

8
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9.5 COMINI
progetto  "GARDIIAN" bando “Capitale 

Naturale” della Fondazione Cariplo 

Le attività di ERSAF nell'ambito del progetto riguardano il miglioramento della funzionalità 

degli ecosistemi forestali ripariali, attraverso interventi lungo il torrente Campiglio, 

nonché attività di monitoraggio.

1-Completamento degli interventi di miglioramento della funzionalità 

degli ecosistemi forestali ripariali, lungo 2 torrenti: Campiglio ed 

Archesane;

2- Redazione della contabilità finale. 

2
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16.1 COMINI Ampliamento linea produttiva VIVAIO  di Curno
L'attività prevede sia l'ampliamento della produzione di piante forestali, sia la difesa delle 

produzioni dalla diffusione della Popillia japonica

1 - Realizzazione di 2 nuovi tunnel per la coltivazione dei trapianti; 

2 - Sostituzione reti di copertura e chiusura di tutti i tunnel esistenti; 

3 - Acquisto e installazione di 1 nuova macchina seminatrice. 

3
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9.1 COMINI

Ripristino difese spondali, 

risezionamento/riprofilatura, manutenzione 

straordinaria alveo (Comuni di Capriolo, 

Palazzolo sull'Oglio, Adro, Cazzago San Martino)

L'attività prevista nell'anno 2022 vede la definzione degli interventi da realizzare a seguito 

di valutazione congiunta con l'UTR di Brescia e programmazione della loro attuazione nel 

2023 

1 - n° 2 sopralluoghi congiunti ERSAF - UTR di Brescia;

2 - Redazione progettazione definitiva .
2

88 IST
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19.1 GRIMALDI Interreg E-bike
Progetto europeo che prevede lo sviluppo di progettualità per la fruizione di sentieri con e-

bike e realizzazione di punti di ricarica presso rifugi e alpeggi lombardi

1 - Completamento degli interventi di sistemazione su 4 territori (val 

d'intelvi, Valmalenco, Val Grosina, Val Viola) per la fruizione con 

Ebike e 2 - Posizionamento di n. 12 punti di ricarica per E-Bike

2

109 EC
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o
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 e
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e

m
p

o
 l
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e

ro

6.1 GRIMALDI

Attivazione e gestione di un bando finalizzato 

all'erogazione di contributi per l'adeguamento 

dei rifugi lombardi

Attuazione del bando per l'attuazione degli interventi previsti dal bando con erogazione 

dei fondi

1 - Completamento istruttoria e rendicontazione di almeno il 50% dei 

beneficiari ammessi a finanziamento; 2 - svolgimento su almeno n. 5 

controlli in campo sui lavori finanziati

2

4 EC

sp
o

rt
 e

 t
e

m
p

o
 l
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e

ro

6.1 GRIMALDI
Catasto Regionale Rete Escursionistica 

Lombarda

Censimento dei percorsi: raccolta e messa a sistema dei dati cartografici disponibili delle 

zone escursionistiche lombarde. Nuovo regolamento attuativo LR 5/2017

Coordinamento del tavolo di lavoro per la predisposizione del nuovo 

regolamento attuativo della L.R. 5/2017 e pubblicazione del 

medesimo

1
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Delibera CdA n. IV/272 del 30 Marzo 2022 

  

 

Oggetto: INTEGRAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2022 

  

 

  

vista la seguente proposta di deliberazione della U.O. Servizi amministrativi; 

CONSIDERATO CHE: 

· gli artt. 24 e 45 del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, prevedono che il trattamento 
economico accessorio determinato dai contratti collettivi sia correlato, in 
coerenza con la normativa vigente, alle funzioni attribuite, alle connesse 
responsabilità ed ai risultati conseguiti, alla performance individuale, 
organizzativa ed allo svolgimento di particolari mansioni per il personale del 
comparto; 

· l’art. 10 del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, prevede che l’organo di indirizzo 

politico amministrativo di ciascuna amministrazione definisca, in collaborazione 
con i vertici della stessa, un documento programmatico triennale, denominato 
Piano della Performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della 
programmazione finanziaria e di bilancio, nel quale sono individuati gli obiettivi 
strategici ed operativi dell’ente; 

· con propria deliberazione del 28 febbraio 2022, n. IV/261 è stato approvato il 
PIANO DELLA PERFORMANCE, DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI 

BILANCIO 2022 (PERIODO DI RIFERIMENTO 2022- 2024) ED OBIETTIVI CORRELATI  

· l’articolo 79 ter della L.R. 34/1978 stabilisce che i soggetti del Sistema Regionale 
di cui all’art. 1 della L.R. 30/2006 concorrono con la Regione alla realizzazione 

degli obiettivi di finanza pubblica e che, a tal fine, la Giunta Regionale individua 
gli interventi e le misure attuative necessarie anche mediante la definizione e 
attribuzione ai Direttori Generali del Si.Reg del 50% degli obiettivi individuali; 

· pertanto, gli obiettivi individuali del Direttore Generale di ERSAF vengono definiti 
per una quota del 50% dalla Giunta Regionale e per la restante quota del 50% 
sono assegnati dal Presidente di ERSAF e successivamente approvati dall’organo 

di indirizzo politico; 

     Presenti  Assenti 

    

ALESSANDRO FEDE PELLONE PRESIDENTE X  

FABIO LOSIO VICE PRESIDENTE X  

FABIO SABATINO LOPEZ NUNES CONSIGLIERE X  

GIUSEPPE MARIO ROTA CONSIGLIERE X  

CRISTINA STRIGLIO CONSIGLIERE  X 

Presenti – Assenti   4 1 

Allegato 3)



· la deliberazione di Giunta Regionale del 21.02.2022, n. XI/6001 ha approvato gli 
obiettivi di performance 2022 dei Direttori generali di enti dipendenti e società in 
house; 

· la scheda contenente gli obiettivi del Direttore Generale di ERSAF, in allegato B), 
dopo la condivisione col Presidente, è stata validata dal Nucleo di Valutazione 
nella riunione del 24 marzo 2022; 

 

PRESO ATTO CHE: 

· il C.C.N.L. per il personale del comparto e dell’Area Funzioni Locali  - siglati il 21 
maggio 2018 e 17 dicembre 2020 - hanno definito le materie oggetto di 
contrattazione e le materie oggetto di confronto tra delegazioni trattanti di parte 
pubblica e di parte sindacale; 

· in data 25 febbraio 2021 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Decentrato 
Integrativo per il personale non dirigente 2021 – 2023, successivamente integrato 
in data 22 settembre 2021;  

· in data 28.12.2021 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Decentrato 
Integrativo per il personale dirigente di ERSAF 2021/2023;  

· con propria deliberazione del 27 maggio 2020 n. IV/128 sono stati confermati per 
il 2020 i sistemi di valutazione delle performance per il personale del comparto, 
per dirigenti e responsabili di posizione organizzativa approvati nel 2019 con atti 
n. IV/62 e IV/65;  

·  le suddette metodologie hanno previsto che la definizione delle performance 
organizzative e di ente vengano definite da specifici parametri individuati col 
supporto del Nucleo di Valutazione, a seguito di confronto sindacale; 

· il Nucleo per la Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nella seduta del 22 febbraio 
2022, ha visionato e approvato le proposte di performance organizzativa e di 
ente di ERSAF per l’anno 2022; 

· in data 3 marzo 2022 i nuovi parametri sono stati trasmessi alle Rappresentanze 
Sindacali Unitarie dell’ente e le Organizzazioni Sindacali; 

· che entro i 5 giorni previsti dal contratto nazionale non è pervenuta alcuna 
richiesta di attivazione dei tavoli di confronto con la parte pubblica; 

VERIFICATO che Regione Lombardia, nelle more della predisposizione della nuova 
metodologia 2022, ha già provveduto ad individuare i parametri della performance 2022; 

 

RITENUTO, pertanto, nelle more della predisposizione della nuova metodologia di 
valutazione di Ersaf – anno 2022, di approvare i parametri della performance organizzativa 
e di ente 2022, già validati dal Nucleo in data 22.02.2022 e qui allegati (allegato A); 

 

RITENUTO altresì di approvare la scheda obiettivi individuali del Direttore Generale di ERSAF, 
riportata in allegato B) alla presente deliberazione, ad integrazione il Piano delle 
Performance 2022- 2024 ed obiettivi correlati; 

VISTO: 

· la legge regionale 5 dicembre 2008, n. 31 recante “Testo unico delle leggi 

regionali in materia di agricoltura, foreste, pesca e sviluppo rurale”, con 

particolare riferimento al Titolo V “Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle 

Foreste”, nel testo attualmente vigente; 



· la delibera della Giunta Regionale Lombardia n. XI/477 del 2 agosto 2018 
recante: "Nomina di cinque membri, compreso il Presidente, del Consiglio di 
Amministrazione dell'Ente Regionale per i Servizi all'Agricoltura e alle Foreste"; 

· i pareri di legittimità e correttezza amministrativa espressi dai Dirigenti interessati 
all’atto; 

 
con voti unanimi resi espressi nelle forme di legge, 
 

DELIBERA 

1. di recepire le premesse e gli allegati come parte integrante del presente atto; 

2. di approvare i parametri della performance organizzativa e di ente 2022, già validati 
dal Nucleo in data 22.02.2022 e qui allegati (allegato A); 

3. di approvare la scheda contenente gli obiettivi individuali del Direttore Generale di 
ERSAF, (allegato B) ad integrazione della propria deliberazione 28 febbraio 2022, n. 

IV/261 “APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE, DEGLI INDICATORI E DEI 

RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2022 (PERIODO DI RIFERIMENTO 2022- 2024) ED OBIETTIVI 

CORRELATI”. 
 

 
  

Deliberazione n. 272 del 30 Marzo 2022 

Numero Presenti 4: FEDE PELLONE ALESSANDRO - LOSIO FABIO - LOPEZ NUNES FABIO 

SABATINO - ROTA GIUSEPPE MARIO 

Numero Assenti 1: STRIGLIO CRISTINA 

Votanti Favorevoli 4: FEDE PELLONE ALESSANDRO - LOSIO FABIO - LOPEZ NUNES FABIO 

SABATINO - ROTA GIUSEPPE MARIO 

Votanti Contrati 0:  

Votanti Astenuti 0:  

Esito Votazione 

 

 
Letto, confermato e sottoscritto. 

 

Il Segretario  Il Presidente 
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                                              VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DIRIGENZIALI                                                         ANNO _2022_ 

    

Nominativo MASSIMO  ORNAGHI Incarico Dal    01.06.2021      al    31.12.2023 

 DIREZIONE GENERALE Struttura --- 

 

 

Validata dal NVP in data Assegnazione quote aggiuntive da parte del NVP 

Firma con data valutato Firma valutatore 

 

PARAMETRO A1   -   OBIETTIVI INDIVIDUALI - INDIVIDUAZIONE 

Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

ATTUAZIONE PRS 
(15%) 
 
MANUTENZIONE 
SENTIERI 
(DG Autonomia e Cultura) 

Realizzazione del progetto “Manutenzione sentieri” 
 
(referente: Nastasio)  

2% 

1. Manutenzione e riapertura sentiero 
collegamento Naquane, Riserva incisioni 
Ceto, Cimbergo, Paspardo  

Fatto/non fatto 

2. Individuazione e realizzazione interventi per 
l’accessibilità al patrimonio culturale 

n. progetti 
realizzati / n. 

progetti 
individuati 

ATTUAZIONE PRS  
 
CONTRATTI DI FIUME 
E PROGETTI 
STRATEGICI DI 
SOTTOBACINO DI 
INTERESSE 
REGIONALE 
(DG Territorio e Protezione 
Civile) 

Supporto strategico per l’attuazione delle attività inerenti ai 
Contratti di Fiume e ai progetti strategici di sottobacino di 
interesse regionale 
 
(referente: Ratti/Kian) 

3% 

Consegna alla D.G. del Progetto tecnico del 
sottobacino dell’Olona Bozzente Lura Lambro 
Meridionale entro i termini previsti dal Progetto 
Attuativo 2022  

Fatto/non fatto 



 

                                              VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DIRIGENZIALI                                                         ANNO _2022_ 

    

Nominativo MASSIMO  ORNAGHI Incarico Dal    01.06.2021      al    31.12.2023 

 DIREZIONE GENERALE Struttura --- 

 

 

Validata dal NVP in data Assegnazione quote aggiuntive da parte del NVP 

Firma con data valutato Firma valutatore 

 

PARAMETRO A1   -   OBIETTIVI INDIVIDUALI - INDIVIDUAZIONE 

Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

ATTUAZIONE PRS 
 
ATTUAZIONE DEL 
PIANO REGIONALE DI 
AZIONE NITRATI 
2020/23  
(DG Agricoltura, 
alimentazione e sistemi 
verdi) 

1. Attivazione confronto tecnico scientifico sulla disciplina nitrati 
 
(referente: Brenna) 

3% 

Organizzazione di un convegno  Fatto/non fatto 

2. Digitalizzazione del bollettino nitrati 
 
(referente: Brenna) 

Realizzazione ed entrata in funzione dell’app 
entro il 30.10.2022 

Fatto/non fatto 

3. Monitoraggio dei suoli e dei sistemi agricoli, smaltimento fanghi e  
gestione del Bollettino nitrati 
 
(referente: Brenna) 

Redazione relazione e documenti tecnici a 
supporto della gestione del Bollettino nitrati 

Fatto/non fatto 

4. Seconda edizione dell’azione regionale volta alla riduzione delle 
emissioni prodotte dalle attività agricole 
 
(referente: Brenna) 

Istruttoria delle domande presentate sulla 2^ 
edizione 

N domande 
istruite/ N. 
domande 
presentate 



 

                                              VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DIRIGENZIALI                                                         ANNO _2022_ 

    

Nominativo MASSIMO  ORNAGHI Incarico Dal    01.06.2021      al    31.12.2023 

 DIREZIONE GENERALE Struttura --- 

 

 

Validata dal NVP in data Assegnazione quote aggiuntive da parte del NVP 

Firma con data valutato Firma valutatore 

 

PARAMETRO A1   -   OBIETTIVI INDIVIDUALI - INDIVIDUAZIONE 

Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

ATTUAZIONE PRS 
 
ATTUAZIONE DELLE 
ATTIVITÀ DELEGATE 
CON DGR N. 4134/2020 
DAL SERVIZIO 
FITOSANITARIO 
REGIONALE - (DG 
Agricoltura, alimentazione e 
sistemi verdi) 

1. Attuazione del piano annuale delle attività delegate 
 
(referente: Direttore/Pedersoli) 

3% 

Impiego del 100% del contingente di personale 
concordato entro il primo trimestre del 2022 

Fatto/non fatto 

2. Realizzazione delle azioni di sorveglianza e lotta obbligatoria 
previste nell’atto di delega 
 
(referente: Direttore/Pedersoli) 

Azioni svolte (tagli, messa a dimora di piante, 
indagini) 

% 
Azioni svolte / 

azioni 
previste  

ATTUAZIONE PRS 
 
ATTUAZIONE DEL PAF 
(QUADRO DELLE 
AZIONI PRIORITARIE) 
PER L’UTILIZZO 
DELLE RISORSE 
RELATIVE ALLA L.R. 
9/2020 - (DG Ambiente e 
Clima) 

1. Realizzazione degli interventi previsti per il 2022 nel PA allegato 
alla DGR 4959/2021 
 
(referente: Comini) 

2% 

Realizzazione degli interventi  

% 
n. interventi 
realizzati / n. 

interventi 
previsti 

2. Assegnazione delle risorse disponibili agli enti gestori delle aree 
protette entro novembre 
 
(referente: Comini) 

Predisposizione delle procedure e dei contenuti 
tecnici  

Fatto/non fatto 



 

                                              VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DIRIGENZIALI                                                         ANNO _2022_ 

    

Nominativo MASSIMO  ORNAGHI Incarico Dal    01.06.2021      al    31.12.2023 

 DIREZIONE GENERALE Struttura --- 

 

 

Validata dal NVP in data Assegnazione quote aggiuntive da parte del NVP 

Firma con data valutato Firma valutatore 

 

PARAMETRO A1   -   OBIETTIVI INDIVIDUALI - INDIVIDUAZIONE 

Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

ATTUAZIONE PRS 
 
AZIONI A FAVORE 
DELL’ADATTAMENTO 
E MITIGAZIONE DEI 
CAMBIAMENTI 
CLIMATICI IN ATTO - 
(DG Ambiente e Clima) 

Predisposizione delle specifiche tecniche contenenti 
raccomandazioni/buone pratiche sull’utilizzo dei materiali per la 
realizzazione degli interventi edilizi e infrastrutturali 

 
(referente: Nastasio/Kian)  

1% 
Trasmissione relazione alla D.G. entro il 
31.12.2022 

Fatto/non fatto 

ATTUAZIONE PRS 
 
COLLABORAZIONE 
ALLA REDAZIONE DEL   
PROGRAMMA 
REGIONALE ENERGIA 
AMBIENTE E CLIMA 
(PREAC)  
(DG Ambiente e Clima) 

1. Indicazioni delle potenzialità di stoccaggio dei suoli lombardi con 
particolare riferimento alla tematica forestale 
 
(referente: Brenna) 

1% 

Consegna relazione alla D.G. entro il 30.04.2022 Fatto/non fatto 

2. Manutenzione area riqualificata presso il fiume Lambro 
 
(referente: Kian/Bertini) 

Esecuzione interventi di manutenzione dell’area Fatto/non fatto 
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Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

SEMPLIFICAZIONE 
(10%) 
 
 

AZIONI PER LA 
SEMPLIFICAZIONE E 
VELOCIZZAZIONE DEL 
PROCEDIMENTO DI 
GARA - (DC Bilancio) 
 

1. Realizzazione di gare aggregate cumulate (contratti aperti o 
sottoscrizione di accordi quadro 
 
(referente: Bettaglio) 

4% 

N. 5 gare realizzate Fatto/non fatto 

2. Realizzazione di atti di gara comuni per tutte le Strutture dell’ente 
 
(referente: Bettaglio) 

Adozione di modelli/format Fatto/non fatto 

SEMPLIFICAZIONE  
 
INTEGRAZIONE TRA 
APPLICATIVO DI 
BILANCIO E SISTEMA 
PER LA 
PROGRAMMAZIONE / 
CONTROLLO DI 
GESTIONE DI ERSAF. - 
(DG Iuris) 

Sviluppo dell’applicativo  
 
(referente: Grimaldi) 

6% 

1. Studio di fattibilità entro luglio 2022 Fatto/non fatto 

2. Affidamento dell’incarico per la realizzazione 
entro settembre 2022 

Fatto/non fatto 

3. Test dell’applicativo sviluppato entro il 31 
dicembre  

Fatto/non fatto 
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Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

PARAMETRO FINANZIARIO 
(15%) 
RICONCILIAZIONE DELLE 
POSTE DI BILANCIO TRA R.L. 
ED ENTI E SOCIETÀ DEL 
SIREG, COMPRENSIVA 
ANCHE DELLA 
RICONCILIAZIONE 
INFRAGRUPPO TRA I VARI 
ENTI STRUMENTALI E LE 
SOCIETÀ IN HOUSE, 
FUNZIONALE ALLA 
RICONCILIAZIONE DELLE 
POSTE DEBITORIE E 
CREDITORIE E AL 
CONSOLIDAMENTO DEI 
CONTI. LA PREVISIONE DI 
TALE OBIETTIVO SERVE, 
ALTRESÌ, AD EVITARE 
POTENZIALI SITUAZIONI 
CONTABILI CLASSIFICABILI 
COME “DEBITI FUORI 
BILANCIO DA PARTE DI 
REGIONE LOMBARDIA E 
DEGLI ENTI E SOCIETÀ DEL 
SIREG 

1. Predisposizione di un prospetto di dettaglio dei crediti e debiti o 
residui attivi e passivi verso la Regione con l’indicazione 
dell’impegno contabile e dell’accertamento contabile della 
direzione generale di riferimento, finalizzato alla dimostrazione 
della copertura finanziaria sul bilancio di Regione Lombardia. La 
suddetta riconciliazione dovrà essere corredata dall’asseverazione 
da parte dall’organo di revisione dell’Ente 
 

(referente: Ornaghi/Chiesa) 

15% 

Predisposizione del prospetto richiesto entro il 
28 febbraio 2022 

Fatto/non fatto 

2. Predisposizione di un prospetto (secondo esempio allegato alla 
presente scheda) di dettaglio dei costi, dei ricavi, dei debiti e dei 
crediti nei confronti degli altri Enti strumentali (Polis, Arpa) e 
delle Società in house (Aria, Explora e Finlombarda) volto alla 
dimostrazione della riconciliazione delle poste infragruppo tra i 
vari soggetti, motivando gli eventuali disallineamenti ed 
assumendo dove necessario gli atti conseguenti. Gli importi 
riportati dovranno essere coerenti rispetto a quanto attestato nel 
proprio prospetto dall’Ente e dalla Società con cui si riconcilia 
 

(referente: Ornaghi/Chiesa) 

Predisposizione del prospetto allegato alla 
presente scheda, entro il 30 aprile 2022 

Fatto/non fatto 
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Peso massimo pari al 60% 

Obiettivi Indicatori % Output Metrica 

CUSTOMER 
SATISFACTION 

Al termine di ciascun incarico sarà sottoposto alle Direzioni Generali 
un questionario di customer satisfaction (allegato E alla DGR 
1132/2018) volto a misurare la soddisfazione rispetto a specifici item 
 

Punteggio 
customer 

Retribuzione di 
risultato 

54 – 60 10% 
48 - 53 8% 
42 - 47 5% 
< 42 0 

 
(referente: Ornaghi) 

10% 

 
Valutazione item: 
 

1. Rispetto dei tempi (max10 p.ti); 
2. Rispetto del budget di progetto (max10 p.ti); 
3. Corrispondenza del lavoro svolto alle 

aspettative della committenza (max20 p.ti); 
4. Rapporti con Enti/Società (max10 p.ti); 
5. Utilità dei risultati ottenuti (max10 p.ti.) 

Prevista dalla 
customerr 

RIORGANIZZAZIONE 
DELL’ENTE 

1. Attuazione dei piani occupazionali (5%) 
 
(referente: Bettaglio) 

10% 

Assunzione di almeno l’80% della capacità 
assunzionale disponibile entro il 30 novembre 
2022 

Soglia minima 
dell’80% 

 

2. Riorganizzazione dei processi e delle funzioni interessanti il 
funzionamento interno dell’ente e le attività burocratiche 
trasversali (es. comunicazione alle banche dati regionali e 
nazionali) (5%)  
 
(referente: Bettaglio) 

2a. Presentazione, entro aprile, accordi tra uffici 
per condivisione risorse umane sui progetti 
da realizzare nel 2022 

 
2b. Attribuzione del personale amministrativo 

alle famiglie funzionali  

Fatto/non fatto 
 
 

Decreto di 
attribuzione 
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RICERCA E 
INNOVAZIONE 

1. Analisi delle opportunità consentite dall’attuazione del PNRR per 
la partecipazione di ERSAF a progettualità che favoriscano lo 
sviluppo della ricerca e dell’innovazione 
 
(Referente: Brenna) 10% 

Individuazione di progettualità nell’ambito del 
PNRR entro marzo 2022  

Fatto/non fatto 

2. Predisposizione di progetti da finanziare attraverso le risorse rese 
disponibili da PNRR  
 
(Referente: Brenna) 

Partecipazione di ERSAF ad almeno due bandi Fatto/non fatto 

PIANO DELLE 
PERFORMANCE 2022 E 
BILANCIO 
 

1. Utilizzo delle risorse finanziarie per la realizzazione delle azioni 
previste per i PA assegnati a ERSAF per il 2022 (10%) 

30% 

1a. Impegno di spesa delle risorse assegnate sui 
PA con riscontro minimo del 85% 

Risorse 
impegnate 
/risorse 

assegnate 

1b. Rendicontazione a regione entro il 31.12.22 
n. PA 

rendicontati/ 
PA previsti 

2 Utilizzo delle risorse funzionamento assegnate (10%) 
Impegno di spesa delle risorse assegnate entro il 
31 dicembre pari ad almeno il 95% 

Risorse 
impegnate / 

risorse assegnate  

3. Realizzazione delle azioni previste dal piano delle performance 
(10%) 

Realizzazione di almeno l’85% degli indicatori 
previsti 

Indicatori 
raggiunti/n. di 
azioni previste 



Allegato  4)





Allegato A - “Relazione sull’attività formativa svolta nel corso dell’anno 2021 in ERSAF”  

Nel corso del 2021, ERSAF ha pianificato e posto in essere azioni formative/informative, interne ed esterne, alcune 

organizzate in più edizioni, quasi esclusivamente in videoconferenza a causa dello stato emergenziale determinato dalla 

pandemia da Covid-19, alle quali ha partecipato sia il personale di ruolo con C.C.N.L. Comparto Funzioni locali che il 

personale con C.C.N.L. “Addetti ai lavori di sistemazione idraulico-forestale e idraulico-agraria”, sia a tempo 

indeterminato che determinato. 

I corsi attivati hanno interessato molte delle Macro-Aree individuate nel Piano delle Formazione, triennio 2021-2023: 

1) Trasparenza Amministrativa – Anticorruzione – Privacy (formazione obbligatoria); 

2) Prevenzione e sicurezza sul lavoro (formazione obbligatoria); 

3) Semplificazione, Digitalizzazione e Informatica; 

4) Giuridico Amministrativo e Istituzionale; 

5) Bilancio, Programmazione e Controllo di gestione; 

6) Organizzazione, Processi lavorativi, Comunicazione; 

7) Tecnico – Specialistica; 

8) Altre esigenze formative, 

in particolare: 

Macro-Area 1: Trasparenza Amministrativa - Anticorruzione – Privacy (formazione obbligatoria) - In 

collaborazione con la Fondazione Logos P.A., nella giornata del 22 febbraio 2021 è stato organizzato un webinar ad 

oggetto: “Pianificare la prevenzione della corruzione – Trasparenza e accesso civico”, della durata di 3 ore al quale 

hanno partecipato n. 30 dipendenti, tra i quali, RPCT, dirigenti, quadri, preposti alla pubblicazione, le cui attività rientrano 

nella cosiddetta casistica “rischio corruttivo”. Il laboratorio riprenderà nei primi mesi del 2022 e vedrà coinvolti, oltre a 

dirigenti e quadri anche personale addetto a specifiche attività.  

Inoltre, nella giornata del 1° marzo 2021 è stato organizzato un seminario interattivo ad oggetto: “Pianificare la 

prevenzione della corruzione – Etica, legalità, codice di comportamento e whistleblower”, della durata di 3 ore a 

lezione, destinato a tutti i dipendenti, il quale ha contato la partecipazione di n. 110 dipendenti. 

Infine, in collaborazione con il D.P.O. ERSAF, dott. Luca Corbellini, è stata organizzata, in modalità webinar, una 

sessione informativa dal titolo: “Refresh adempimenti privacy e focus smart working”, articolata in 6 sessioni: 12 

marzo - 31 marzo - 7 maggio - 23 e 26 novembre - 3 dicembre 2021, della durata di 2 ore e 30 minuti cadauna, destinata 

a tutti i dipendenti, alla quale hanno partecipato n. 164 dipendenti; 

Macro-Area 2: Prevenzione e sicurezza sul lavoro (formazione obbligatoria) – In materia obbligatoria di sicurezza è 

stato organizzato il teleseminario: “Riflessioni con il medico competente sulla pandemia e il consumo di alcool sul 

lavoro”, in data 01 aprile 2021, della durata di 1h e 45 minuti,  con la docenza del Medico competente, dr. Marco Italo 

D’Orso, destinato a tutti i dipendenti, al quale hanno partecipato n. 83 dipendenti. 

In materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, sono stati erogati, a livello di sede legale - Milano - i seguenti corsi: 

- Aggiornamento formazione specifica (118 in aula + 2 e-learning): 120 dipendenti; 

- Aggiornamento: 4 dipendenti; 

- Aggiornamento formazione particolare per preposti: 4 dipendenti; 

- Formazione generale (19 in aula + 3 e-learning): 22 dipendenti; 

- Formazione di aggiornamento: 1 dipendente; 

- Formazione primo soccorso: 8 dipendenti; 

- Formazione specifica (25 in aula + 4 e-learning): 29 dipendenti. 

Nelle sedi territoriali dell’ente sono stati erogati i seguenti corsi:  



Corsi sede di Morbegno (SO) 

- Corso di aggiornamento: “Il primo soccorso sul posto di lavoro secondo le disposizioni previste da D.M. 388/03”, della 

durata di 6 ore, erogato dal medico competente ERSAF - dr. Marco Italo D’Orso - formati 15 dipendenti; 

- Corso di formazione per lavoratori e preposti addetti al montaggio, allo smontaggio e alla trasformazione di ponteggi 

(aggiornamento quadriennale obbligatorio teorico-pratico), presso Valrisk srl, della durata di 4 ore, formati 3 dipendenti; 

- Daniele Comperti, in qualità di RLS, ha seguito i seguenti corsi in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro: 

1. “Giovedì della sicurezza in edilizia, D. Lgs. 81/08 e s.m.i.”, webinar, durata 3 ore; 

2. “Gestione e formazione antincendio: le novità del D.M. 2 settembre 2021”, webinar, AiFOS, durata 2 ore; 

3. “La scuola della testimonianza ANMIL per una nuova cultura della prevenzione” – webinar, A.I.F.E.S., durata 3 ore; 

4. “Lavoro, sicurezza e formazione ai tempi del Coronavirus”, webinar, AiFOS, durata 2 ore; 

5. “Come cambia la sicurezza. Le novità del D.L. 146/2021 e legge di conversione 215/2021”, webinar, AiFOS, durata 2 

ore; 

6. “L’uso delle immagini per la diffusione della cultura della salute e sicurezza negli ambienti di vita e di lavoro”, webinar, 

AiFOS, durata 1 ora; 

7. “Organizzazione, innovazione, sostenibilità: le nuove frontiere della sicurezza”, webinar, AiFOS, durata 2 ore; 

8. “L’importanza della sicurezza negli eventi musicali”, webinar, AiFOS, durata 1 ora. 

Corsi sede di Breno – riguardante solo operai a tempo determinato (e non anche personale di ruolo) 

- Corso primo soccorso – base aziende, gruppo B: 4 dipendenti, durata 12 ore; 

- Corso primo soccorso - aggiornamento: 6 dipendenti, durata 4 ore; 

- Corso antincendio aziende R.M. – aggiornamento: 6 dipendenti, durata 5 ore; 

- Corso antincendio aziende R.M. – Base aziende rischio medio: 4 dipendenti; 8 ore; 

- Corso preposti sicurezza sul cantiere, art. 37 L. 81/08 – aggiornamento: 2 dipendenti, durata 6 ore; 

- Corso preposti sicurezza sul cantiere, base art. 37 comma 7 D.to 81/08: 2 dipendenti, 8 ore; 

- Corso protocolli Covid: 11 dipendenti, durata 2 ore. 

Corsi sede di Gargnano: 

- Corso base motosega: 3 dipendenti, durata 40 ore; 

- Corso addetti primo soccorso - aggiornamento - con Marco Italo d’Orso: 6 dipendenti, durata 6 ore; 

- Corso addetti primo soccorso – completo - con Marco Italo d’Orso: 2 dipendenti, durata 16 ore; 

- Corso macchine movimento terra – escavatore: 2 dipendenti, 8 ore; 

- Corso macchine movimento terra - escavatore – aggiornamento: 2 dipendenti, 4 ore. 

 

Corsi sede di Mantova: vedi sede di Milano. 

 

Macro-Area 3: Semplificazione, Digitalizzazione e Informatica - Nell’ambito degli approfondimenti di contenuti e 

metodo in materia di semplificazione normativa e amministrativa/procedurale di riorganizzazione dei processi 

amministrativi, nonché di digitalizzazione della PA e di interoperabilità tra Pubbliche Amministrazioni locali in ambito 

Open data, ERSAF ha organizzato i seguenti corsi erogati da One team Srl di Milano: 

- “Migrazione ARCMAP-ARCGIS PRO”, in data 3-5 maggio 2021, della durata di 8 ore complessive, al quale hanno 

partecipato n. 10 dipendenti; 



- “ARCGIS ON LINE E APP RILIEVI”, 25-27 maggio 2021, della durata di 16 ore complessive, al quale hanno 

partecipato n.12 dipendenti; 

- “ARCGIS PRO CORSO BASE”, 11-13-18-20 maggio 2021, della durata di 16 ore complessive, al quale hanno 

partecipato n. 13 dipendenti; 

- “ARCGIS ONLINE E APP PER I RILIEVI DI CAMPO” - in data 22 e 24 novembre 2021, via web, della durata di 

8 ore complessive (in 2 giornate da 4 ore cadauna), al quale hanno partecipato n. 11 dipendenti, onde consentire al 

personale tecnico di acquisire le seguenti competenze: 

· Organizzare, creare e modificare i dati geografici; 

· Gestire, simbolizzare ed etichettare i livelli mappa; 

· Analizzare e modellare i dati GIS per risolvere problemi spaziali; 

· Condividere mappe e risultati di analisi. 

Inoltre,  per meglio organizzare l’attività amministrativa complessivamente intesa, è stato espletato il corso “Urbi 

Inventario”, il quale ha avuto luogo in data 22 settembre 2021, della durata di 3 ore, al quale hanno partecipato n. 28 

dipendenti. 

Infine, è stato organizzato il corso “Aggiornamento e implementazione dell’applicativo patrimonio Immobiliare”, in 

data 03 novembre 2021, della durata di 3 ore al quale hanno partecipato n. 13 dipendenti; 

Macro-Area 4: Giuridico Amministrativo e Istituzionale - / 

Macro-Area 5: Bilancio, Programmazione e Controllo di gestione - In materia di Performance, è stato attivato il 

webinar, in collaborazione con Fondazione Logos P.A. “Metodi, strumenti operativi e tecniche manageriali per una 

pianificazione strategica e operativa e per la misurazione e valutazione delle performance”, tenutosi in data 10 

marzo 2021, della durata di 3 ore, destinato a Dirigenti e Quadri, al quale hanno partecipato n. 17 dipendenti; 

Macro-Area 6: Organizzazione, Processi lavorativi, Comunicazione - In collaborazione con Fondazione Logos P.A. 

è stato attivato il corso: “Gruppi di consapevolezza verso il gioco di squadra”, articolato in 3 sessioni (13/4 - 27/4 - 

4/5/2021, della durata di 3 ore ciascuna), il quale ha contato la partecipazione di n. 70 dipendenti, in quanto trattavasi di 

procedura ad invito; 

Macro-Area 7: Tecnico – Specialistica – Misura 13 PSR -  Il 01 luglio 2021 si è tenuta la prima giornata del corso per 

i controlli in loco della misura 13 (dalle ore 9:30 alle ore 12:30, su piattaforma Teams). Si tratta del modulo teorico della 

durata circa di 2,5 ore che ha visto la trattazione dei seguenti argomenti: 

- la misura 13 del PSR, breve descrizione e introduzione alle modalità di controllo in loco relativo agli impegni specifici 

di operazione. Illustrazione della relazione di controllo e allegati vari (check list e allegati discordanze superfici e capi 

bestiame); 

- cenni sulle procedure operative relative alle fasi (pre, durante e post) del controllo in loco; 

- breve illustrazione dell’applicazione geografica predisposta per le verifiche in loco in ambiente Field Maps per Arcgis. 

Il corso ha previsto anche un modulo di campo presso aziende test in cui si è proceduto ad effettuare una simulazione dei 

controlli in loco. La partecipazione al corso, propedeutica all’esecuzione dei controlli in loco della misura 13 PSR, è un 

obbligo per le figure che percepiscono le indennità integrative comunitarie (AIC). 

Macro-Area 8: Altre esigenze formative - Nell’ambito di questa Area formativa è stato realizzato un corso ad hoc 

articolato in più sessioni, perlopiù a giornate intere, nelle diverse sedi ERSAF dislocate sul territorio regionale, rivolto 

principalmente al personale neoassunto in ruolo, sia di tipo tecnico che amministrativo, nel periodo luglio-dicembre 2021 

(numero partecipanti 15/16 circa, a giornata formativa). 

In ossequio al piano della formazione - considerate le disponibilità delle risorse a bilancio - ERSAF ha assicurato lo 

svolgimento di azioni formative, su base annua, attraverso la collaborazione di docenti/formatori interni, con il metodo 

della “divulgazione delle conoscenze acquisite” dando vita ad un corso ideato da ex dirigenti appena collocati a riposo, 

intitolato “Condividere saperi per costruire cultura” con il precipuo obiettivo di offrire al personale di nuova 

assunzione, in modo organizzato e strutturato, l’opportunità di avere una visione complessiva dell’ente, con un’attenzione 

particolare alle esperienze e sensibilità specifiche di alcuni dirigenti in pensione in una logica di trasferimento di saperi e 

conoscenze, in particolare:  

- fornire una visione globale del ruolo di ERSAF e dei grandi temi in cui l’Ente è impegnato;  



- offrire un’occasione formativa di conoscenza dell’Ente e dei suoli luoghi;  

- favorire la conoscenza tra i nuovi assunti e tra questi ed alcuni dei dipendenti dell’ente. 

 

La metodologia didattica adottata ha strutturato il percorso formativo prevedendo un approccio multi-metodo, con attività 

in presenza, approfondimenti teorici, dibattito con esperti, visite a realtà aziendali di interesse e rappresentative delle varie 

situazioni operative ed incontro con personale recentemente collocato a riposo per uno scambio di sensibilità e conoscenze 

che ha visto, inoltre, il coinvolgimento di uno staff di relatori multidisciplinare.  

Nel dettaglio, gli incontri e le visite guidate sono stati: 

1° incontro - 15 e 16 luglio 2021 – Carpaneta; 

2° incontro - 26 luglio 2021 - Foresta di Lombardia Corni di Canzo - “La gestione delle Foreste di Lombardia”; 

3° incontro - 23 agosto 2021 - Alpe Culino (SO) – “La gestione degli alpeggi”; 

4° incontro - 09 settembre 2021 –  Parco dello Stelvio (SO) - “Biodiversità e aree protette”; 

5° incontro - 30  settembre 2021 - Azienda Agricola Riccagioia - “L’agricoltura del futuro”; 

6° incontro - 18 ottobre 2021 - Vivaio di Curno - “I servizi al Territorio”; 

7° incontro - 18-19 novembre 2021 – Tignale; 

8° incontro - 02 dicembre 2021 - Sede Ersaf - Incontro finale con il Direttore – “Presentazione lavori di squadra.” 

*** 
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1. PREMESSA 

 

Questo documento nasce in un contesto di grandi cambiamenti normativi, comportamentali e di 

organizzazione delle modalità di lavoro con i quali ogni dipendente è chiamato a confrontarsi dopo l’arrivo 

della pandemia COVID19 che ha profondamente modificato l’intero sistema delle relazioni umane nella 

società e, ovviamente, nei luoghi di lavoro.  

Il documento, pertanto tiene conto delle disposizioni normative nazionali e regionali adottate e, fra 

l’altro, continuamente aggiornate, che hanno cambiato le modalità di lavoro facendo diventare nei mesi 

scorsi il lavoro agile svolto da remoto una delle principali forme di svolgimento delle attività lavorative nella 

Pubblica Amministrazione. 

Esso inoltre tiene conto delle altrettanto importanti novità introdotte ed applicate in materia di 

prevenzione, sicurezza e presenza nei luoghi di lavoro (nel caso specifico di ERSAF non solo uffici ma anche 

cantieri e luoghi all’aperto). 

Il Piano prende spunto dai risultati delle indagini sul Benessere Organizzativo condotte dall’Ente negli 

ultimi anni e intende proporre azioni di supporto mirate a consolidare la consapevolezza del management 

dell’Ente rispetto a tutte le tematiche che si relazionano con l’organizzazione del lavoro in un ente 

specialistico come ERSAF. 

Si tratta pertanto di un primo passo nell’individuazione delle azioni positive necessarie allo sviluppo di 

un “sistema benessere” attraverso servizi, attività, comportamenti e investimenti che dovranno essere 

verificati e sperimentati nella concretezza della pratica quotidiana.  

L’obiettivo di rafforzare il senso di appartenenza, la motivazione, la soddisfazione, la fiducia e la 

partecipazione coinvolgendo i dipendenti nelle politiche e nelle strategie viene confermato ma dovrà essere 

verificato con la consapevolezza che occorrono nuovi riferimenti e un nuovo paradigma per il lavoro pubblico. 

Contemporaneamente però il documento si confronta con la nuova realtà emersa dopo l’impatto della 

pandemia COVID19 che ha sconvolto la nostra modalità di lavoro obbligandoci a trovare nuove soluzioni, 

nuovi strumenti di lavoro, nuove forme di collegamento fra strutture, fra sede centrale e sedi territoriali. Esso 

si presenta pertanto come strumento di un percorso in costruzione che, necessariamente, dovrà evolvere ed 

adattarsi alle situazioni che si potranno determinare all’interno dell’ente e dell’intero Sistema regionale 

(SiREG).  

Le linee di intervento e gli strumenti concreti da adottare per aumentare l’integrazione tra le diverse 

aree organizzative di ERSAF e già individuate si sono dovute applicare rapidamente ottenendo risultati 

importanti. ERSAF ha compiuto sforzi notevoli per adattarsi alla nuova realtà mostrando una buona capacità 

di resilienza e deve dimostrare nel prossimo futuro di saper passare dalla gestione emergenziale a pratiche 

consolidate e permanenti nel tempo. 

C’è molto da fare e, senza pretesa di esaurire l’elenco i temi sui quali occorre lavorare sono impegnativi: 

· lavoro agile, smart working, co-working; 

· utilizzo di nuovi strumenti informatici e telematici per organizzare le riunioni e redazione di 
documenti di lavoro;  

· rafforzamento delle azioni formative; 

· sistema di relazioni interne fra strutture e fra dirigenti e collaboratori; 

· potenziamento della nuova Intranet; 

· sviluppo e potenziamento della comunicazione interna (PdCI),  
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· semplificazione di diversi processi amministrativi, 

· introduzione di procedure chiare, trasparenti e univoche dei passaggi amministrativi. 
 

  Far conoscere le competenze, testimoniare la cultura e il sapere di molti colleghi, agire sulla gestione 

dei tempi, delle proprie risorse e delle abilità dei singoli. Introdurre e/o sviluppare banche dati condivise, 

valorizzare l’esperienza di “Pausa Caffè” come luogo di confronto e scambio di valori ed esperienze fra i 

colleghi. 

Tutte queste iniziative trovano adeguato riconoscimento e concretezza operativa nel Piano delle 

Azioni Positive che rappresenta un importante strumento di programmazione e di collaborazione tra 

Amministrazione e dipendenti. 

Il Piano contribuisce a migliorare le sinergie tra gli uffici e i rapporti collaborativi, concentrandosi sul 

coinvolgimento di tutto il personale nella semplificazione dei processi dell’ente. Con le azioni previste si 

intende: 

· Aumentare l’efficienza e la capacità di soddisfare l’utenza, nella convinzione che lavoratori/trici 

soddisfatti del proprio lavoro contribuiscano a rendere un migliore servizio agli utenti; 

· Introdurre innovazione, trasparenza e accessibilità alle informazioni; 

· Valorizzare l’immagine positiva dell’ente attraverso i comportamenti e gli atteggiamenti di tutti i 

lavoratori/trici e delle buone prassi. 

 

2. IL COMITATO UNICO DI GARANZIA 

Il Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

contro le discriminazioni (CUG) previsto dall’art. 21, c. 1, Legge 183/2010 è stato istituito in ERSAF con 

Decreto del Direttore n. III/1 del 22 luglio 2013; esso sostituisce, unificandoli ed assumendone le competenze, 

il Comitato pari opportunità e il Comitato mobbing.  

Composizione:  

- un componente designato da ciascuna delle organizzazioni sindacali di comparto maggiormente 

rappresentative a livello di Amministrazione;  

- un pari numero di rappresentanti dell'Amministrazione.  

- altrettanti componenti supplenti. 

Il C.U.G. ha compiti propositivi, consultivi e di verifica, nell’ambito delle competenze allo stesso 

demandate dall’art.57, comma 3 del d.lgs, n.165 del 2001, al fine di realizzare un ambiente di lavoro 

caratterizzato dai principi di pari opportunità, benessere organizzativo e contrasto a qualsiasi forma di 

discriminazione e di violenza non solo fisica ma anche morale o psichica dei lavoratori/trici.  

Il C.U.G. esercita in particolare le funzioni:  

Propositive su:  

- predisposizione di piani di azioni positive, per favorire l'uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini 

e   donne;  
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- promozione e/o potenziamento di ogni iniziativa diretta ad attuare politiche di conciliazione vita 

privata/lavoro e quanto necessario per consentire la diffusione della cultura delle pari opportunità;  

- iniziative volte ad attuare le direttive comunitarie per l'affermazione sul lavoro della pari dignità delle 

persone nonché azioni positive al riguardo;  

- analisi e programmazione di genere che considerino le esigenze delle donne e quelle degli uomini;  

- diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi informativi, documentali, tecnici 

e statistici sui problemi delle pari opportunità e sulle possibili soluzioni adottate da altre 

amministrazioni o enti;  

- azioni atte a favorire condizioni di benessere lavorativo;  

- azioni positive, interventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici e di condotta, idonei a 

prevenire o rimuovere situazioni di discriminazioni o violenze sessuali, morali o psicologiche 

(mobbing) all’interno dell’Ente;  

- tematiche rientranti in generale nelle proprie competenze.  

 

Consultive, formulando pareri su:  

- piani di formazione del personale;  

- contrattazione integrativa sui temi che rientrano nelle proprie competenze;  

- atti dell’Ente (PdCI e provvedimenti organizzativi in primis) suscettibili di incidere sulle tematiche di 

propria competenza.  

 

Di verifica su:  

- risultati delle azioni positive, dei progetti e delle buone pratiche in materia di pari opportunità;  

- esiti delle azioni di promozione del benessere organizzativo e prevenzione del disagio lavorativo;  

- esiti delle azioni di contrasto alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro - mobbing;  

- assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'età, 

all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua, 

nell'accesso, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nella 

promozione negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza sul lavoro.  

 

Il C.U.G. promuove, altresì, la cultura delle pari opportunità e il rispetto della dignità della persona nel contesto 

lavorativo, anche attraverso la proposta, agli organismi competenti dell’Ente, di azioni rivolte a tutti i lavoratori 

e tutte le lavoratrici, un continuo aggiornamento per tutte le figure dirigenziali ed avvalendosi delle risorse 

umane e strumentali che gli vengono messe a disposizione dall’Amministrazione stessa. 

 La collaborazione tra l’Amministrazione ed il C.U.G., come ben delineato anche nelle Linee Guida sulle 

modalità di funzionamento di quest’ultimo, è auspicabile nell’ambito dell’individuazione, realizzazione e 

monitoraggio delle azioni positive nonché per un confronto utile sulla valutazione dei rischi e sulle condizioni 

di sicurezza sul lavoro.  

 È opportuno in tale ottica che l’Amministrazione proceda al rinnovo del CUG che scade il 31.12.2020 

e che si concretizzino le maggiori sinergie possibili tra le parti coinvolte, anche in collaborazione con il Nucleo 

di Valutazione delle Prestazioni (N.V.P.). 
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3. SOGGETTI COINVOLTI E LORO RUOLO 

Il C.U.G.: 

- svolge attività di comunicazione interna in relazione con i singoli o con gruppi di dipendenti registrando 

e accogliendo bisogni ed esigenze organizzative e con l’intento di favorire l’instaurazione di un clima di 

fiducia e la partecipazione di tutti gli interessati per l’identificazione di un insieme di azioni di 

miglioramento dell’organizzazione del lavoro. Negli anni il CUG ha acquisito fiducia e credibilità a livello 

trasversale e svolge un importante ruolo di connessione e di diffusione di una elevata attenzione alla 

correttezza, trasparenza e collaborazione. 

- cura il coordinamento di varie azioni e progetti del “sistema benessere” e avvia processi di 

partecipazione e d’inclusività degli stakeholder interni;  

- facilita la soluzione di criticità e/o temi influenti emersi nelle consultazioni o segnalati dai singoli;  

- fornisce attività di supporto a tutte le strutture organizzative, anche avvalendosi di professionalità 

specialistiche dell’Ente, per l’attuazione di progetti e politiche riguardanti i temi della “conciliazione” di 

conflitti nell’organizzazione.  

 

 

Area Formazione 

I responsabili della Formazione curano l’attività di pianificazione concernente la formazione e 

l’aggiornamento del personale attraverso un percorso che parte dalla rilevazione e dall’analisi dei fabbisogni 

formativi. La formazione è un investimento a lungo termine, una leva strategica ed evidenzia l’importanza di 

una visione futura, favorendo i processi di cambiamento sia strutturale, sia dell’individuo e permettendo 

allineamenti delle competenze delle risorse umane con le esigenze organizzative. In particolare, l’area 

formazione di recente, anche attraverso la creazione del canale Teams aziendale, ha introdotto nuovi 

percorsi formativi, non strettamente tecnici, con l’auspicio di aiutare una crescita culturale e una percezione 

delle responsabilità dell’ente. 

 

Area Programmazione 

La pianificazione strategica rappresenta l’insieme di azioni che attuano la linea politica dell’amministrazione, 

definita nel Programma pluriennale delle attività e ripresi nel Piano della performance 2017-2019. La 

possibilità di perseguire gli obiettivi che l’amministrazione si pone è determinata dalla condivisione di valori, 

dall’identificazione dei temi strategici e dall’immagine futura dell’organizzazione. Questa funzione non va 

intesa esclusivamente come strumento per raggiungere obiettivi, ma come approccio culturale, 

rappresentando una importante opportunità per favorire momenti di confronto e dialogo a supporto 

dell’attività decisionale politico gestionale.  

 

Area Organizzazione e personale 

I responsabili di Organizzazione e Personale forniscono supporto tecnico-metodologico a tutte le strutture 

dell’Ente e coordinano i processi relativi all’evoluzione della macrostruttura e della microstruttura 

organizzativa.  

L’apporto significativo si realizza con interventi di analisi e miglioramento dell’organizzazione in un’ottica di 

razionalizzazione e miglioramento dei servizi resi all’esterno.  
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Promuove strumenti per lo sviluppo professionale del personale dell’Ente implementando sistemi di 

rilevazione delle competenze mediante: mappatura dei profili; rilevazione delle competenze possedute; 

costruzione e gestione del database delle competenze (skill inventory a partire dai CV dei dipendenti).  

L’area Organizzazione e Personale deve svolgere un ruolo ancora più significativo e strategico promuovendo 

percorsi di condivisione e sviluppando capacità di ascolto. Per tale motivo è necessario anche accompagnare 

l’area in parola ad una crescita e ad un cambiamento, nell’ottica dell’innovazione e nella capacità di ascolto 

e costruzione di rapporti di fiducia. 

 

Area Comunicazione 

La comunicazione assume un ruolo fondamentale nella gestione dei cambiamenti organizzativi. La diffusione 

delle informazioni passa attraverso la Intranet aziendale della quale si prevede un’evoluzione funzionale e 

attraverso strumenti mirati allo scopo di potenziare la trasparenza e la frequenza dei flussi informativi, a 

beneficio di un più alto grado di coinvolgimento percepito e di proattività. La comunicazione può inoltre 

giocare un ruolo importante nella rendicontazione pubblica dei risultati aziendali raggiunti. Nell’ente diventa 

sempre più l’area dentro la quale scorrono le informazioni e in particolare recentemente ha assunto un ruolo 

propositivo operando non solo nei confronti dei temi tecnici e del rapporto con l’utenza ma ha assunto anche 

un ruolo di fulcro di aggregazione intersettoriale (es. pausa caffè, formazione canale Teams, ecc,), 

 

Dirigenti 

Un buon clima lavorativo è caratterizzato soprattutto dalla capacità di gestire un team e di motivarlo, 

orientandone il modo di lavorare, e di rapportarsi con i clienti interni ed esterni, anche mediante una 

comunicazione efficace che metta i dipendenti nelle condizioni di conoscere e condividere gli obiettivi. Da 

questo punto di vista è strategico il ruolo dei Dirigenti. La gestione delle risorse umane è l’aspetto più 

importante della nuova cultura organizzativa nella pubblica amministrazione; pertanto, una comunicazione 

efficace ed un giusto investimento sulla motivazione dei dipendenti costituiscono elementi gestionali 

fondamentali.  

È quindi compito del Dirigente motivare e far crescere i propri collaboratori e garantire il benessere e la 

possibilità di accedere equamente agli strumenti informativi e formativi messi a disposizione dell’Ente e 

promuovendo altresì momenti di informazione e confronto.  

Negli ultimi anni in ERSAF è forte il cambiamento tra i dirigenti, con molte figure di riferimento che hanno 

raggiunto il pensionamento: questo passaggio richiede attenzione e delicatezza, sia rispetto alla ripartizione 

delle attività tra le figure dirigenziali rimaste in servizio, sia per le inevitabili modifiche strutturali a cui l’ente 

dovrà far fronte per la riorganizzazione del modello organizzativo. 

 

Tutti i Dipendenti 

L’Ente riconosce i propri dipendenti come uno dei principali stakeholder, verso cui orientare politiche rivolte 

al soddisfacimento dei bisogni e all’accrescimento del senso di appartenenza.  

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre più condizionati dalle continue 

istanze di cambiamento e innovazione che hanno interessato la pubblica Amministrazione, nell’intento di 

mantenere un adeguato livello di risposta alle esigenze dei cittadini in un momento di risorse sempre più 

scarse.  
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La partecipazione delle persone che lavorano nell’ Ente alle decisioni e ai cambiamenti organizzativi è 

fondamentale per una gestione mirata ad una maggiore flessibilità strategica e operativa delle strutture 

organizzative.  

I dipendenti, infatti, conoscendo “dall’interno” i meccanismi di funzionamento della macchina, hanno una 

doppia competenza e possono fornire spunti e suggerimenti applicabili soprattutto in termini di:  

- economicità, semplificazione, efficientamento e innovazione delle procedure, delle norme, del linguaggio, 

dell’organizzazione del lavoro;  

- sviluppo del lavoro per team, di integrazione orizzontale per superare le difficoltà di comunicazione.  

 

Al contempo, i dipendenti hanno il dovere di improntare il proprio lavoro al miglioramento del servizio 

all’utenza e di limitare i disagi che gli utenti incontrano nei vari adempimenti che li fanno entrare in contatto 

con l’Ente, facendosi portatori dei valori di etica pubblica, principale fattore di distinzione del pubblico 

dipendente. Lavorare per il bene della collettività è un valore che va tenuto presente ogni giorno. 

Gli ambiti d’’intervento di questo Piano non possono prescindere non solo dal puntare sulle persone e sulle 

loro abilità, sfruttandole al meglio, ma anche dal favorire l’aggregazione in gruppi per confrontarsi e portare 

avanti le varie tematiche. 

È inoltre importante che CUG e staff della comunicazione  si confrontino sempre nel rispetto dei propri ruoli: 

il primo di ascolto delle esigenze e il secondo di servizio all’ente per consentire il raggiungimento degli 

obiettivi comuni, cosa non sempre scontata. .  
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4. LE AZIONI POSITIVE 

L’articolo 42 del decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198 definisce le “azioni positive” come “misure volte 

alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunità (…) dirette a 

favorire l’occupazione femminile e realizzare l’uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro”. 

La strategia delle azioni positive si occupa di rimuovere quei fattori che direttamente o indirettamente 

determinano situazioni di squilibrio in termini di opportunità, attraverso l’introduzione di meccanismi che 

pongano rimedio agli effetti sfavorevoli indotti da queste dinamiche, compensando gli svantaggi e 

consentendo concretamente l’accesso ai diritti. Non a caso le azioni positive vengono considerate anche 

“discriminazioni egualitarie”: tenere conto delle specificità di ognuno significa poter individuare gli eventuali 

gap e diversità di condizioni fra le persone e, quindi, sapere dove e come intervenire per valorizzare le 

differenze e colmare le disparità. 

In tal senso si indirizza il diversity management, inteso quale forma di gestione che collega alla performance 

operativa ed all’integrità e trasparenza gestionale, l’opportuna utilizzazione di ogni potenzialità a 

disposizione, superandone le diversità e le conseguenti contraddizioni. 

Risulta pienamente comprensibile, pertanto, la stretta correlazione posta in essere dal d. lgs. n. 150/2009 

tra la pianificazione della performance, la pianificazione nell’ambito della trasparenza e integrità e quella 

concernente le pari opportunità, che andranno opportunamente connesse ed integrate al fine di poter 

essere adeguatamente utilizzate. E proprio in quest’ottica si ritiene quanto mai opportuno esplicitare nella 

relazione annuale dell’Ente lo stato di attuazione del Piano triennale delle Azioni Positive al pari degli altri 

strumenti di programmazione. 

5. DATI RELATIVI ALLE RISORSE UMANE 

Punto di partenza necessario per qualunque attività di pianificazione risulta essere imprescindibilmente la 

situazione di fatto esistente. A tal fine si è provveduto a rappresentare ed analizzare la situazione del 

personale dipendente di ERSAF come rilevato dalle tabelle nn.1, 2, 7, 8 e 9 del Conto Annuale del personale 

ERSAF, rilevato alla data del 31 dicembre 2019, allegate al presente Piano. 

Vanno segnalati come best practices l’utilizzo: 

· del telelavoro quale modalità di lavoro che coniuga la cura dell’handicap e l’attività lavorativa. 

L’iniziativa, attiva dal 1° gennaio 2008, coinvolge due lavoratori e viene monitorata per verificarne 

l’andamento. I lavoratori sono dotati di computer e di quanto necessario per garantire via Internet 

il collegamento con la Struttura di appartenenza. Nel caso del telelavoro andranno attivate modalità 

di monitoraggio del benessere dei dipendenti che lo utilizzano, al fine di evitare fenomeni di 

esclusione o di tendenza all’isolamento di tali figure. Rispetto a questo, l’accelerazione dell’uso dei 

canali on line può fornire un valido supporto. 

· dello smart working e del co-working che inizialmente coinvolgeva su specifici progetti alcuni 

dipendenti ma con la pandemia COVID19 interessa un gran numero di lavoratori e che sarà 

ulteriormente implementato a seguito dell’approvazione del POLA (Piano Operativo Lavoro Agile) 

nei primi mesi del 2021. 
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Il tema della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro è stato ampliato anche a quello della tutela delle 

lavoratrici madri e dei lavoratori affetti da patologie invalidanti.  

6. GLI OBIETTIVI DEL PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 

ERSAF intende avviare una sinergica azione volta alla rimozione di ostacoli che, di fatto, impediscono la 

piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Al fine di osservare la 

direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, che sottolinea l’importanza dello stimolo che 

le Amministrazioni Pubbliche possono fornire nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo per la 

promozione e l’attuazione dei princìpi delle pari opportunità e della valorizzazione delle differenze nelle 

politiche del personale, con il presente Piano delle azioni positive,  

Il Piano si richiama inoltre alle più recenti direttive del Presidente del Consiglio dei Ministri (Direttiva 2/2019) 

che aggiorna gli indirizzi forniti in precedenza sulle modalità di funzionamento dei “Comitati Unici di 

Garanzia”. 

Nell’ambito delle tematiche individuate all’articolo 1 del D. Lgs. 150/2009 inerenti alla promozione delle 

pari opportunità tra gli ambiti di intervento della riforma del lavoro, gli obiettivi che il presente Piano 

intende raggiungere sono: 

a) eliminare le disparità di fatto di cui le donne sono oggetto nell’accesso al lavoro, nella progressione di 

carriera, nella vita lavorativa e nei casi di mobilità; 

b) favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso gli strumenti 

della formazione; 

c) superare le condizioni, l’organizzazione e la distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi, a 

seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento di 

carriera, ovvero nel trattamento economico e retributivo; 

d) promuovere l’inserimento delle donne nelle attività, nei settori e nei livelli nei quali esse sono 

sottorappresentate ed in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di responsabilità; 

e) favorire anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro, 

l’equilibrio tra responsabilità familiari e professionali e una migliore ripartizione di tali responsabilità 

tra i due sessi. 

Il Piano, conformemente al dettato legislativo, ha un contenuto programmatico triennale così come il Piano 

della Performance. Nel triennio si lavorerà per definire una modalità di raccordo con il Piano della 

Performance anche al fine di un corretto inserimento nel più ampio processo di programmazione strategica 

e di pianificazione economico-finanziaria. 

Verrebbe in tal modo assicurata la coerenza con gli obiettivi strategici ed operativi ivi previsti e con le risorse 

finanziarie adeguate alla concretizzazione degli interventi programmati, ottemperando a quanto disposto 

dal D. Lgs. 150 del 2009. 

Il presente Piano è stato redatto adeguandolo alle esigenze specifiche dell’Ente, tenendo anche conto del 

numero di dipendenti e della tipologia di rapporti di lavoro in essere. 

Si è provveduto ad individuare i possibili ambiti di intervento sui quali potrà essere incentrata la 

programmazione e lo svolgimento delle azioni proposte nel piano triennale delle azioni positive. 
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7. AMBITI DI INTERVENTO 

Il Piano delle Azioni Positive delinea una strategia di intervento articolata su tre pilastri: 

a) Project management: definisce gli strumenti di natura tecnico-informatica per ottimizzare le modalità 

di lavoro (es.: la Intranet aziendale, rassegna digitale delle competenze, conoscenze e capacità di 

ciascun dipendente ad integrazione del fabbisogno formativo, data base dei vari settori di attività, 

informazioni sul personale tipo il Data base sul personale neoassunto, il catalogo progetti e la 

piattaforma sul patrimonio gestito ). 

b) Comportamenti organizzativi: si riferisce agli interventi sulle persone in quanto tali, per aiutarle a 

comprendere meglio il contesto in cui operano e ottimizzare le relazioni con i colleghi (es. la 

formazione, in particolare quella comportamentale, la comunicazione interna, le modalità relazionali 

orizzontali e trasversali tra le strutture organizzative, i sistemi di valutazione delle performance). Tale 

pilastro si basa sulla costruzione di rapporti di fiducia, rispetto e collaborazione. 

c) Monitoraggio (descrive il sistema di controllo dell’efficacia degli interventi realizzati e di prevenzione 

delle problematiche future); propone analisi di dettaglio per mettere in luce aspetti strutturali 

dell’ente, in particolare rispetto al tema delle pari opportunità e ne controlla nel tempo gli andamenti. 

7.1 Studi ed indagini finalizzati alla promozione delle Pari Opportunità 

- Monitoraggio della situazione del personale dell’Ente, analisi dell’avanzamento di carriera delle 

donne negli ultimi tre/cinque anni, analisi del differenziale di qualifica/livello  uomo donna, analisi del 

differenziale retributivo uomo-donna per qualifica/livello; analisi dei premi e degli incentivi e della 

ripartizione uomo-donna. 

- Diffusione dei dati di genere e delle conseguenti risultanze, attraverso seminari, focus group, etc. 

- Studi ed analisi quantitative e qualitative sulla condizione delle donne nei diversi settori di attività. 

- Elaborazione proposte di miglioramento e condivisione delle stesse. 

7.2 Accesso al lavoro/assunzioni/permanenza/progressione di carriera 

- Monitoraggio sulla costituzione delle commissioni di concorso secondo quanto stabilito dall’articolo 

57 del D. Lgs. 165/2001, ai sensi del quale le Pubbliche Amministrazioni devono riservare alle donne, 

salva motivata impossibilità, almeno un terzo dei posti di componente delle commissioni di concorso, 

fermo restando il principio di cui all’articolo 35 comma 3 lett. e) del citato decreto legislativo. 

- Monitoraggio sui bandi di concorso e prove concorsuali affinché non siano discriminanti per il genere 

femminile. 

- Promozione della partecipazione delle donne negli organismi collegiali. 

- Promozione della presenza femminile anche nelle mansioni tecniche e tradizionalmente maschili 

(sostegno alla desegregazione orizzontale) e al contempo, promozione della presenza maschile nelle 

mansioni tecniche convenzionalmente femminili. 

- Monitoraggio sui bandi di progressione verticale/orizzontale e sulla mobilità interna. 

- Promozione di un percorso per definire criteri oggettivi e relativi punteggi e non parametri 

discrezionali nei bandi, in particolare interni (qualifiche di Responsabile di PO, altro) così come 

avviene per gli avvisi esterni. 

 

a.    Formazione ed aggiornamento 
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Va privilegiata la formazione di tipo tecnico e specialistico: Aggiornamento continuo del sapere 

specialistico necessario allo svolgimento delle mansioni individuali (differenziata per Unità 

Organizzativa).  La formazione deve interessare non solo le aree giuridico/amministrative 

(trasparenza, economico/finanziaria, codice appalti) ma anche le esigenze formative espresse dalle 

diverse UUOO: 

Dev’essere sviluppata la formazione comportamentale: Strumenti operativi “soft” per testimoniare 

la cultura aziendale, gestire al meglio il proprio operato e sviluppare in maniera permanente una 

relazione interpersonale motivante (differenziata per dirigenti, quadri, comparto). 

La formazione comportamentale presenta una serie di strumenti e di tecniche volti a potenziare le 

competenze relazionali delle persone, anche in ottica proattiva. Si rivolge a tutti i Dipendenti e 

Manager. Alcuni interventi possono essere generali, altri saranno differenziati a seconda della 

qualifica ricoperta. Agisce sulle leve emotive delle persone, insegnando loro come potenziare 

l’appropriatezza dei comportamenti individuali e come essere più efficaci nel proprio lavoro. 

Interessa la gestione del tempo, gestione di personale coinvolto in gruppi di lavoro diversi, gestione 

dei progetti, gestione dello stress, tecniche di ascolto e di condivisione delle proprie idee, leadership, 

comunicazione efficace, public speaking. Si può realizzare con percorsi in aula e percorsi “outdoor”; 

soprattutto questi ultimi sono utili per far confrontare i partecipanti in attività che richiedano la 

capacità di problem solving, lavoro in team, comunicazione efficace, leadership, divisione dei 

compiti, cooperazione. 

Un altro strumento utile alla costruzione del senso di appartenenza è il mentoring basato su incontri 

tra Dipendenti di diverse età per: sviluppo del potenziale individuale, trasferimento di 

esperienza/acquisizione nuove competenze, costruzione del senso di appartenenza. 

Per garantire anche su questo tema le pari opportunità si dovrà: 

- Incoraggiare la presenza delle donne ai corsi di qualificazione e specializzazione organizzati o 

finanziati dall’Amministrazione, per favorire la presenza del personale femminile nei ruoli di vertice. 

- Programmare iniziative formative atte a favorire il reinserimento di personale con disabilità e di 

personale assente dal servizio per periodi prolungati motivati da esigenze familiari, personali e di 

maternità. 

- Formazione professionale a sostegno della progressione di carriera e della desegregazione orizzontale 

e verticale. 

- Analisi dei fabbisogni formativi delle dipendenti inquadrate nei livelli inferiori. 

- Avvio del processo di individuazione dei fabbisogni formativi del personale attraverso la scheda 

“rilevazione fabbisogno formativo individuale” da condividere col personale in dotazione in occasione 

dell’assegnazione delle attività per il corrente anno. 

- Percorsi formativi personalizzati per i dipendenti portatori di handicap anche al fine della loro 

valorizzazione e riqualificazione. 

Il Piano della formazione Triennio 2020-22 approvato con Decreto Direttoriale n. 119 del 20.02.2020 

contiene le indicazioni di dettaglio delle azioni formative distribuite nelle diverse macroaree 

individuate. 

7.4 Organizzazione del lavoro e conciliazione anche dando corso alle procedure di coinvolgimento delle 

OO.SS. ove necessario 
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- Implementare forme di lavoro flessibili (in ingresso ed in uscita, forme di part-time, telelavoro, ecc..). 

- Consolidare il lavoro agile attraverso la definizione condivisa e l’approvazione del POLA (Piano 

Operativo Lavoro Agile) quale soluzione organizzativa che consente lo svolgimento della prestazione 

lavorativa in luogo diverso dalla sede di assegnazione, avvalendosi degli strumenti informatici messi 

a disposizione dall’Ente. 

- Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali. 

- Promuovere percorsi per la definizione di azioni per la valorizzazione delle differenze di genere. 

- Diffondere tra il personale dell’Ente la normativa in tema di congedi parentali e delle altre opportunità 

di conciliazione dei tempi casa lavoro. 

- Favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare. 

- Promuovere l’utilizzo dei congedi parentali anche da parte dei dipendenti di sesso maschile. 

- Effettuare iniziative di sostegno ed affiancamento al personale in rientro dalla maternità. 

- Promuovere la conoscenza e l’utilizzo dell’istituto della Banca delle ore. 

 

7.5 Sensibilizzazione, informazione e comunicazione sulle Pari Opportunità 

- Formazione in merito alla conoscenza della normativa in tema di Pari Opportunità per dirigenti, 

dipendenti e collaboratori/collaboratrici. 

- Organizzazione di seminari di sensibilizzazione su tematiche di genere per tutti i/le dipendenti. 

- Diffusione di manuali e guide sui diritti dei lavoratori e delle lavoratrici. 

- Implementazione delle informazioni in materia di pari opportunità disponibili sul sito web 

istituzionale e sulla rete intranet anche attraverso l’individuazione di spazi dedicati. 

- Momenti di aggiornamento periodici (almeno annuali) sulla normativa in materia di pari opportunità. 

- Svolgimento di indagini quantitative e qualitative al fine di elaborare statistiche disaggregate per 

genere, relazione con l’azione di monitoraggio volta all’attivazione di azioni correttive a supporto 

delle pari opportunità. 

- Promozione di buone pratiche realizzate presso altri Enti e valutazione della loro trasferibilità 

all’interno dell’Amministrazione (es. Sportello di ascolto Città metropolitana).  

- Sviluppare una maggiore attenzione alle disabilità e alla valorizzazione delle persone disabili anche 

attraverso specifici interventi di supporto che coinvolgano la struttura di riferimento. 

 

7.6      Benessere e clima dell’organizzazione 

- Predisporre un percorso di attenzione e approfondimento sui complessi temi del mobbing, delle 

prepotenze e del disagio lavorativo con il supporto di strumenti e figure competenti. 

- Coinvolgere dirigenti quadri e CUG in una formazione specifica su questi temi per chiarire le 

definizioni, i termini generali e di valutazione di questi fenomeni e supportarli 

nell’accompagnamento a situazioni di criticità e delicatezza. 

- Stimolare Dirigenti e quadri ad una maggiore attenzione nei confronti del contesto di lavoro e delle 

dinamiche interpersonali, attraverso un monitoraggio delle relazioni con i rispettivi gruppi di lavoro 

e attraverso  una partecipazione più attiva e costante alle vicende e ai processi di lavoro del proprio 

gruppo incrementando in numero e qualità le occasioni di confronto.  

- Promuovere specifica formazione sul lavoro di gruppo e la gestione dei conflitti. 

- Rilevare periodicamente lo “stato di salute organizzativa” dell’Ente attraverso lo specifico 

questionario sul benessere organizzativo anche al fine di valutare l’efficacia degli interventi e delle 

azioni proposte dal PAP, favorendo la trasparenza nella restituzione degli esiti. 
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7.7            Qualità del lavoro e comunicazione  

- Migliorare la qualità dei servizi generali:  standardizzare, comunicare e condividere informazioni, 

procedure, normativa.  

- Potenziare la Intranet e/o utilizzare altri strumenti di comunicazione interna. 

- La comunicazione interna va intesa come complementare alla formazione comportamentale, per 

comprendere non solo come comunicare, ma anche cosa e dove, in considerazione degli 

strumenti telematici di cui ERSAF si è dotata (Intranet, piattaforma teams, ecc.). 

- La comunicazione interna per i Dirigenti: facilitazione nel trasferire i valori e gli obiettivi di ERSAF, 

responsabilizzazione dei Dipendenti, migliore comprensione e interiorizzazione di obiettivi, 

priorità, linee guida in tutti i livelli organizzativi. 

- La comunicazione interna per i Dipendenti: aiuto nello sviluppare una visione “più oggettiva” di 

ERSAF, dei colleghi, della propria condizione lavorativa. 

- Individuare riferimenti interni/esterni precisi per tematiche generali (informatica, telefonia, 

logistica, abilitazione Urbi ecc.) che diano riscontri esaustivi e rapidi. 

- Promuovere formazione specifica per il personale dei servizi generali e trasversali per sviluppare 

modalità di lavoro in un’ottica di cliente interno. 

- Informare e aggiornare costantemente l’ente in particolare nei casi di rilievo, onde evitare il 

diffondersi di voci di corridoio e malumori. 

- Definire e comunicare le scelte strategiche dell’Ente coinvolgendo il personale anche nelle fasi di 

definizione. 

- Formare tutto il personale sull’utilizzo degli strumenti informatici che aiutano a condividere.                                                       

 

7.8         Performance individuali e sistema premiante 

- Promuovere la conoscenza del sistema premiante nelle sue diverse articolazioni e dei criteri di 

valutazione restituendo a ciascun dipendente una sintesi motivata dei risultati individuali. 

- Applicare un sistema di parametri oggettivo per la valutazione, evidenziando che questa viene fatta 

sui risultati attesi dagli obiettivi assegnati e non sulla persona. 

- con livelli di riferimento, il più possibile uniforme tra le diverse strutture, al fine di garantire le pari 

opportunità. 

- Organizzare da parte dei dirigenti riunioni periodiche di struttura/ufficio per aggiornamento e verifica 

problematiche.  

- Condividere a livello di Struttura gli obiettivi dirigenziali, delle PO e dell’Ente, le macroattività dei 

singoli e i relativi criteri di valutazione.  

- Promuovere, anche attraverso strumenti innovativi, la conoscenza e la lettura critica del codice di 

comportamento come impegno personale e assunzione di responsabilità nei confronti dei doveri di 

ciascun dipendente oltre che dei suoi diritti. 

- Offrire maggiori opportunità di mobilità interna come strumento per superare situazioni di disagio o 

conflitto e rimotivare il personale. 
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Appendice.  

NORMATIVA 

Come normativa e provvedimenti di inquadramento si elencano: 

La legge 4 novembre 2010 n. 183, art. 21 (c.d. “Collegato Lavoro”) che modifica gli articoli 1, 7 e 57 del 

decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. 
In particolare, l’articolo 7 del d. Lgs. 165/2001 delinea nuove prospettive di implementazione delle azioni 

positive che, non saranno volte esclusivamente alla difesa dei lavoratori contro le discriminazioni bensì, 
potranno essere finalizzate ad accrescere il benessere dei lavoratori stessi. 

Il decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198 (Codice delle pari opportunità), emanato ai sensi dell’articolo 6 

della Legge Delega 28 novembre 2005 n. 246, all’articolo 48 impone a ciascun soggetto della Pubblica 

Amministrazione di adottare un proprio Piano triennale delle azioni positive. 
La nozione giuridica di “azioni positive” viene specificata dall’articolo 42 del decreto citato laddove, si 

precisa, che esse sono da intendere, essenzialmente, come misure dirette a rimuovere ostacoli alla 
realizzazione delle pari opportunità nel lavoro. 
 La legge 7 agosto 2015, n.124, recante “Deleghe al Governo in materia di organizzazione delle 

amministrazioni pubbliche” e in particolare l’art.14 concernente “Promozione della conciliazione dei tempi di 

vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”; questo articolo ha disposto l’obbligo per le Pubbliche 

Amministrazioni di adottare , nei limiti delle proprie risorse di bilancio, nuove misure organizzative per attuare 
modalità di lavoro più agile rispetto a quello ordinariamente conosciuto ed utilizzato. 
 La direttiva del Presidente del Consiglio dei ministri del 1° giugno 2017, n.3 recante “Indirizzi per l’attuazione 

dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n.124 e linee guida contenenti regole inerenti 

all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei 
dipendenti”; 
 La Direttiva 2/2019 che sostituisce la direttiva 23 maggio 2007 recante “Misure per attuare parità e pari 

opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche” e aggiorna alcuni degli indirizzi forniti con la 
direttiva 4 marzo 2011 sulle modalità di funzionamento dei “Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunità, 

la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” 
 La circolare n. 2/2020 dettata dal Ministero della Pubblica Amministrazione, in applicazione del Decreto-
legge 17 marzo 2020 n. 18,  stabilisce fino alla cessazione dello stato di emergenza epidemiologica che il lavoro 
agile costituisce la modalità ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche 
amministrazioni. 
 Il DM firmato dal Ministro Dadone il 19.10.2020 sullo smart working che attua le norme del decreto Rilancio, 
alla luce dei Dpcm del 13 e 18 ottobre, contempera l’esigenza di contrasto alla pandemia con la necessità di 
continuità nell’erogazione dei servizi. 
 La deliberazione del C.d.A. ERSAF n.II/372 del 30 novembre 2012 che ha approvate le linee guida che 
disciplinano l’organizzazione, il funzionamento e l’esercizio delle attribuzioni del C.U.G.  
 La Strategia Europa 2020 non solo focalizza l’attenzione sulla partecipazione delle donne al mercato del 

lavoro, ma si sofferma specificamente sul tema della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro quale strumento 

utile per il raggiungimento di un migliore tasso di occupazione compatibile con le responsabilità familiari e le 

esigenze della vita privata. 

 In tale contesto si inseriscono la Risoluzione del Parlamento europeo del 9 giugno 2015 sulla “Strategia 

dell’UE per la parità tra uomini e donne dopo il 2015” che ha sottolineato l’importanza di azioni positive che 

favoriscano la conciliazione tra vita familiare, privata e vita professionale, quali modalità di lavoro flessibile 

(part-time, telelavoro, smart working) e la Roadmap della Commissione europea “New start to address the 

challenges of work-life balance faced by working Families” (2015), che delinea le iniziative da adottare per 

aumentare l’occupazione femminile come previsto dalla citata Strategia Europa 2020. 
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 Sulla scia di tali indicazioni, nel corso degli ultimi anni, in Italia sono stati adottati numerosi interventi 

normativi volti a rimuovere gli ostacoli alla piena partecipazione politica, economica e sociale delle donne e 

degli altri soggetti vulnerabili rispetto a forme di discriminazione. 

 L’impegno nel contrastare qualsiasi forma di violenza sessuale e di genere, in qualunque luogo e situazione 

possa manifestarsi, ha trovato conferma nell’approvazione, da parte del Consiglio dei Ministri in data 23 

novembre 2017, del Piano strategico nazionale sulla violenza maschile contro le donne, previsto dalla legge 15 

ottobre 2013, n.119. Tale Piano ha previsto la realizzazione di una serie di azioni e misure rivolte non solo alla 

repressione dei reati e alla protezione delle vittime, ma anche ad una significativa azione di prevenzione che 

parte prioritariamente dai settori della educazione, della formazione e del lavoro. L’approvazione del Piano, 

che aveva valenza triennale 2017/2020, è avvenuta solo il 18 luglio 2019. Alla scadenza del dicembre 2020 – 

secondo il report di Actionaid del novembre 2020- “l’implementazione risulta non completata e le promesse di 

trasparenza dei processi e delle decisioni non rispettate”. 

 Da ultimo, il decreto legislativo 15 giugno 2015, n.80, recante “Misure per la conciliazione delle esigenze di 

cura, di vita e di lavoro”, in attuazione del c.d. “jobs act”, ha apportato modifiche al T.U. in materia di tutela e 

sostegno della maternità e della paternità di cui al D.L. 26 marzo 2001, n.151, introducendo misure finalizzate 

a tutelare la maternità e la paternità per rendere, fra l’altro, più flessibile la fruizione dei congedi parentali e 

favorire, in tal modo, le opportunità di conciliazione per la generalità delle lavoratrici e dei lavoratori anche nel 

settore pubblico. 

 

 

 

 

 

 

 

Allegati: tabelle nn. 1,2,7,8 e 9 del Conto Annuale anno 2019 
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T1 Personale a Tempo 
Indeterminato 

Qualifica Tempo 
Pieno 

Part Time Inf. 
50% 

Part Time Sup. 
50% 

Totale Dipendenti al 31/12 

 U D U D U D U D 

 

DIRETTORE GENERALE 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 

DIRIGENTE A TEMPO INDETERMINATO 

 

7 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

7 

 

2 

 

DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO ART.110 C.1 TUEL 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 

POSIZIONE ECONOMICA D6 

 

1

9 

 

7 

 

0 

 

0 

 

1 

 

3 

 

2

0 

 

10 

 

POSIZIONE ECONOMICA D5 

 

1

1 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1

1 

 

4 

 

POSIZIONE ECONOMICA D4 

 

1

0 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1

0 

 

4 

 

POSIZIONE ECONOMICA D3 

 

1 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA D2 

 

9 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

9 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA D1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

 

POSIZIONE ECONOMICA C6 

 

0 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C5 

 

5 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

5 

 

5 

 

POSIZIONE ECONOMICA C4 

 

7 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

1 

 

8 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C3 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C2 

 

1 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C1 

 

0 

 

6 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

6 

 

POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 

 

5 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

5 

 

3 

 

POSIZ.ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 

 

2 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

2 

 

2 

 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 

 

0 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

0 

 

4 
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POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

2 

 

1 

 

POSIZIONE ECONOMICA B2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

3 

 

0 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA A5 

 

0 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 

2 

 

CONTRATTISTI 

 

1

3 

 

2 

 

0 

 

0 

 

0 

 

6 

 

1

3 

 

8 

TOTALE : 
 

9
6 

 

4
1 

 

1 
 

0 
 

1 
 

2
6 

 

9
8 

 

67 

 

 

T2 Personale con Contratto o Modalità di Lavoro Flessibile 
 

Catego
ria 

 

A Tempo Determinato 
 

Formazione 
Lavoro 

 

Contratti di 

somministrazione 

(ex Interinale) 

 

L.S.U./L.P.U. 
 

Telelavoro/Smart 

working - 

Personale 

indicato in T1 

 

Personale 

soggetto a 

Turnazione - 

Personale 

indicato in T1 

 

Personale 

soggetto a 

Reperibilità - 

Personale 

indicato in 

T1 

 
U D U D U D U D U D U D U D 

 

CATEGORIA D 
 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

3 

 

3 

 

0 

 

0 

 

5 

 

0 

 

CATEGORIA C 
 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

CATEGORIA B 
 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

PERSONALE 
CONTRATTISTA 

 

15,0

6 

 

34,17 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

TOTALE : 
 

15,0
6 

 

34,17 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

3 
 

7 
 

0 
 

0 
 

5 
 

0 
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T7 Dipendenti per Anzianità di 
Servizio 

Fasce dipendenti per anzianità di servizio da - 

a : 

0-

5 

6-

10 

11-

15 

16-

20 

21-

25 

26-

30 

31-35 36-40 41-

43 

44 e 

oltre 

Totale 

Pers. 

Quali
fica 

U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D 
 

 

DIRETTORE GENERALE 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

DIRIGENTE A TEMPO INDETERMINATO 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

1 

 

0 

 

3 

 

1 

 

2 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

9 

 

DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO ART.110 

C.1 TUEL 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

POSIZIONE ECONOMICA D6 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

0 

 

2 

 

3 

 

6 

 

3 

 

5 

 

3 

 

4 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

30 

 

POSIZIONE ECONOMICA D5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

1 

 

0 

 

3 

 

2 

 

4 

 

2 

 

2 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

15 

 

POSIZIONE ECONOMICA D4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

0 

 

1 

 

0 

 

2 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

14 

 

POSIZIONE ECONOMICA D3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA D2 

 

- 

 

- 

 

4 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

1 

 

3 

 

0 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

11 

 

POSIZIONE ECONOMICA D1 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C6 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

3 

 

1 

 

1 

 

3 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

 

POSIZIONE ECONOMICA C4 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

5 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

 

POSIZIONE ECONOMICA C3 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA C2 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA C1 

 

0 

 

6 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

6 

 

POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

1 

 

2 

 

1 

 

0 

 

3 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8 

 

POSIZ.ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4 

 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4 



 

20 
 

 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA B2 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA A5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

CONTRATTISTI 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

6 

 

7 

 

4 

 

0 

 

3 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

21 

 

TOTALE : 

 

2 

 

7 

 

5 

 

4 

 

1 

 

5 

 

8 

 

9 

 

17 

 

18 

 

2
1 

 

12 

 

21 

 

8 

 

22 

 

4 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

165 

 

 

  



 

21 
 

T8 Dipendenti per Età 
Fasce dipendenti per età da - 
a: 

0-19 20-
24 

25-
29 

30-34 35-39 40-44 45-
49 

50-54 55-59 60-
64 

65
-

67 

68-99 Tot. 
Per
s. 

Qual

ifica 

U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D 
 

 

DIRETTORE GENERALE 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

DIRIGENTE A TEMPO 
INDETERMINATO 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

0 

 

5 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

9 

 

DIRIGENTE A TEMPO 

DETERMINATO ART.110 C.1 

TUEL 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

POSIZIONE ECONOMICA D6 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

2 

 

1 

 

7 

 

4 

 

9 

 

4 

 

2 

 

0 

 

- 

 

- 

 

30 

 

POSIZIONE ECONOMICA D5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

6 

 

1 

 

2 

 

2 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

15 

 

POSIZIONE ECONOMICA D4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

1 

 

3 

 

2 

 

4 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

14 

 

POSIZIONE ECONOMICA D3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA D2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

2 

 

2 

 

0 

 

4 

 

0 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

11 

 

POSIZIONE ECONOMICA D1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C6 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

POSIZIONE ECONOMICA C5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

 

POSIZIONE ECONOMICA C4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

7 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

 

POSIZIONE ECONOMICA C3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA C2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA C1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

0 

 

2 

 

0 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

6 

 

POSIZ. ECON. B7 - PROFILO 

ACCESSO B3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

3 

 

3 

 

0 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8 

 

POSIZ.ECON. B6 PROFILI ACCESSO 
B3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4 

 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO 
B3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4 



 

22 
 

 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO 
B1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0 

 

1 

 

0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA B2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

2 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

 

POSIZIONE ECONOMICA A5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

CONTRATTISTI 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

4 

 

3 

 

1 

 

5 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

21 

 

TOTALE : 

 

0 
 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

0 

 

1 

 

2 

 

6 

 

7 

 

13 

 

17 

 

17 

 

39 

 

14 

 

30 

 

14 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

16
5 



 

23 
 

T9 Dipendenti per 
Titolo di Studio 

 
 

Qualifica 

 

FINO ALLA 

SCUOLA 

DELL'OBBLIGO 

 

LICENZA 

MEDIA 

SUPERIORE 

 

LAUREA 
BREVE 

 

LAUREA 
 

SPECIALIZZAZIO

NE POST 

LAUREA / 

DOTTORATO DI 

RICERCA 

 

ALTRI TITOLI 

POST 

LAUREA 

 

Tot
ale 

 
 

U 

 

D 

 

U 

 

D 

 

U 

 

D 

 

U 

 

D 

 

U 

 

D 

 

U 

 

D 
 

DIRETTORE GENERALE - - - - - - 1 0 - - - - 1 

DIRIGENTE A TEMPO 
INDETERMINATO 

- - - - - - 7 1 - - 0 1 9 

DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO 
ART.110 

C.1 TUEL 

- - - - - - 1 0 - - - - 1 

POSIZIONE ECONOMICA D6 1 0 4 1 - - 9 5 1 1 5 3 30 

POSIZIONE ECONOMICA D5 - - 5 2 - - 5 1 1 0 0 1 15 

POSIZIONE ECONOMICA D4 0 2 6 2 - - 3 0 - - 1 0 14 

POSIZIONE ECONOMICA D3 - - 1 1 - - 0 1 - - - - 3 

POSIZIONE ECONOMICA D2 - - 1 0 1 0 6 2 1 0 - - 11 

POSIZIONE ECONOMICA D1 - - - - - - 1 1 - - - - 2 

POSIZIONE ECONOMICA C6 - - 0 2 - - - - - - - - 2 

POSIZIONE ECONOMICA C5 0 2 4 3 - - 1 0 - - - - 10 

POSIZIONE ECONOMICA C4 4 2 4 0 - - - - - - - - 10 

POSIZIONE ECONOMICA C3 - - 1 0 - - 0 2 - - - - 3 

POSIZIONE ECONOMICA C2 - - 1 2 - - - - - - - - 3 

POSIZIONE ECONOMICA C1 - - 0 4 - - 0 2 - - - - 6 

POSIZ. ECON. B7 - PROFILO 
ACCESSO B3 

4 2 1 0 - - 0 1 - - - - 8 

POSIZ.ECON. B6 PROFILI ACCESSO 
B3 

1 1 1 1 - - - - - - - - 4 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO 
B3 

0 2 0 2 - - - - - - - - 4 

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO 
B1 

1 1 1 0 - - - - - - - - 3 



 

24 
 

 

 

 

 

 

 

POSIZIONE ECONOMICA B2 - - 0 3 - - - - - - - - 3 

POSIZIONE ECONOMICA A5 - - 0 2 - - - - - - - - 2 

CONTRATTISTI 8 1 5 6 - - 0 1 - - - - 21 

Totale 19 13 35 3

1 

1 0 34 1

7 

3 1 6 5 165 



VALORE PUBBLICO DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

N
° 

O
rd

in
e

 d
e

l 
fo

g
li

o
n

e

A
R

E
A

 P
R

S

P
ro

g
ra

m
m

a

M
is

si
o

n
e

 P
ro

g
ra

m
m

a

Dirigente 

Responsabile 
PROGETTO / ATTIVITA' risultato atteso - output Destinatari Valore pubblico / beneficio che si genera

114 IST

g
e

st
io

n
e

 d
e

i 
b

e
n

i 

d
e

m
a

n
ia

li 
e

 

p
a

tr
im

o
n

ia
li

1.5 ORNAGHI
Interventi di completamento ristrutturazione 

Centro Vitivinicolo Riccagioia

Lavori di ristrutturazione e manutenzione straordinaria, riqualificazine del sito di 

Riccagioia riguardante adeguamento foresteria, casa asburgica, adeguamento e 

ristrutturazione uffici e servizi

Regione Lombardia, ERSAF, Fondazione 

Riccagioia 5.0, Amministrazioni, Associazioni di 

categoria, cittadini

digitalizzazione; lavoro e sviluppo 

economico-imprenditoriale; innovazioni 

gestionali

118 EC

sv
il
u

p
p

o
 d

e
l 
se

tt
o

re
 

a
g

ri
co

lo
 e

 d
e

l 

si
st

e
m

a
 

16.1 ORNAGHI VALORIZZAZIONE MELA VALTELLINA

sperimentazione agronomica della nuova varietà di mela, analisi economica e di 

marketing funzionale alla creazione della filiera, avvio moltiplicazione del materiale 

iniziale, acquisizione di un opzione sui diritti sulla moltiplicazione del materiale vegetale.

Regione Lombardia, Associazione produttori, 

Consorzio e produttori melicoli della Valtellina
innovazione / creatività

97 TER 9.5 ZACCONE Piano degli investimenti 

Progressivo avvio di iniziative finalizzate al recupero del rapporto con il territorio, anche 

attraverso lo sviluppo di iniziative di accrescimento delle potenzialità di fruizione del 

Parco. In questo senso si segnalano il miglioramento dell'accessibilità sentieristica, azioni 

di ricerca e infrastrutturazione tecnologica, promozione dell'area protetta, azioni inerenti 

la sicurezza e la protezione nel parco; l'avvio di lavori di recupero dei manufatti lungo la 

Strada dello Stelvio; la promozione di un sistema di valorizzazione del patrimonio diffuso 

della Grande Guerra; l'integrazione dei sistemi di misurazione e monitoraggio della 

presenza umana e animale.

Territorio dell'Alta Valtellina, alta Valcamonica 

fruitori del parco, sistema museale lombardo, 

sistema economico della valle

sostenibilità/cultura e turismo

130 TER 9.5 ZACCONE Parchi per il clima
realizzazione di un programma di interventi legati al cambiamento climatico, finalizzati 

all'abbattimento delle emissioni
Territorio dell'Alta valtellina- alta Valcamonica sostenibilità

77 IST

g
e

st
io

n
e

 d
e

i 
b

e
n

i d
e

m
a

n
ia

li 
e

 p
a

tr
im

o
n

ia
li

1.5 Bettaglio
gestione dei beni demaniali e patrimoniali - 

Riccagioia - 

Supporto alla direzione dell'ente nella  fase di avvio della Fondazione per la gestione del 

Centro Agricolo Riccagioia

1)singole aziende agricole ;               2)aziende ed 

enti e partner della Fondazione :                             

  STRUCTURA Srl,                                                         

                                                UNIVERSITA’ DEGLI 

STUDI di Milano : Dipartimento Scienze Agrarie 

e Ambientali Produzione Territorio e Energia ;  

Dipartimento Scienze per gli Ali!e!ti , la 

Nutrizio!e e l’A!bie!te , Dipartimento Scienze e 

Politiche Ambientali                                                   

                                                                                  

BANCA INTESA,

 ISTITUTO TECNICO AGRARIO !Carlo Galli!i! di 

Voghera (PV) ,

COLDIRETTI NAZIONALE Roma e COLDIRETTI  

Regione Lombardia ,

ALMA VIVA Spa ,

BAYER CROPSCIENCE Milano ,

sostenibilità e creatività / digitilazizzazione/

lavoro e sviluppo economico

imprenditoriale /innovazioni gestionali e

semplificazione : argomenti, contenuti e

servizi previsti nel progetto della

Fondazione Riccagioia 

68 EC

sv
il
u

p
p

o
 d

e
l 
se

tt
o

re
 

a
g

ri
co

lo
 e

 d
e

l 
si

st
e

m
a

 

a
g

ro
a

lim
e

n
ta

re

16.1 Bettaglio Gestione dei compiti fitosanitari delegati 

In base alla modifica normativa introdotta dalla LR 13/2020 (Prima legge di revisione

normativa ordinamentale 2020) le funzioni del Servizio ftosanitario svolte da ERSAF

tornano alle dirette dipendenze della Giunta regionale. In base alla delega prevista nella

modifica normativa ERSAF continuerà a gestire le attività di supporto al Servizio

fitosanitario relativamente ai controlli ufficiali e alle altre attività ufficiali così come

individuati dalla LR 13/2020 articolo 67 comma 4. Avvio e conclusione del piano di attività

fitosanitarie delegate 

aziende florovivaististe singole associate,

imprenditri  agricoli

digitalizzazione e semplificzione dei servizi

di controllo delle merci fitosanitarie ,

sostenibilità nelle azioni di lotta agli

organismi nocivi, lavoro e sviluppo

economico imprenditoriale nel rilascio

contestuale dei servizi a rchiesta  

121 EC

sv
il
u

p
p

o
 d

e
l 

se
tt

o
re

 a
g

ri
co

lo
 e

 

d
e

l 
si

st
e

m
a

 

16.1 BRENNA

EJP-SOIL - Verso una gestione "climate-smart" e  

sostenibile dei suoli agricoli (H2020 LC-SFS-20-

2019)

Realizzazione di un sistema di conoscenze condiviso e integrato a diverse scale, da quella 

europea a quelle nazionale e regionale, che sia di riferimento per le valutazioni sulla 

risorsa suolo a supporto delle politiche climatico-ambientali e agricole

Enti di ricerca, Istituzioni pubbliche sostenibilità, innovazione

a
re

e
 p

ro
te

tt
e

, 
p

a
rc

h
i n

a
tu

ra
li,

 p
ro

te
zi

o
n

e
 n

a
tu

ra
lis

ti
ca

 e
 

fo
re

st
a

zi
o

n
e

Allegato  6)



61 EC

sv
il
u

p
p

o
 d

e
l 
se

tt
o

re
 a

g
ri

co
lo

 e
 

d
e

l 
si

st
e

m
a

 a
g

ro
a

lim
e

n
ta

re

16.1 BRENNA

Supporto tecnico per l'applicazione e il 

monitoraggio della direttiva Nitrati (armosa) + 

rapporto ambientale per Vas

Attività di supporto a DG Agricoltura per l'attuazione del Programma d'Azione Nitrati 

2020-2023 (PdA). Realizzazione delle attività di monitoraggio dei suoli e dei sistemi 

agricoli previste dal PdA. Realizzazione di attività di studio e di ricerca sulla dinamica dei 

nutrienti nei sistemi agricoli lombardi e sulla gestione sostenibile delle pratiche di 

fertilizzazione. Elborazione dtai  ecartografie, erogazione di servizi informativi e strumenti 

di supporto alle aziende agrozootecniche per la valutazione e pianificazione delle attività 

di spandimento effluenti zootecnici

Istituzioni pubbliche, imprenditori agricoli, enti 

di ricerca, servizi di assistenza tecnica in 

agricoltura

sostenibilità, innovazione, digitalizzazione

lavoro e sviluppo economico

111 EC

sv
il
u

p
p

o
 d

e
l 
se

tt
o

re
 a

g
ri

co
lo

 e
 

d
e

l 
si
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16.1    

    

16.3

BIINO

Supporto tecnico scientifico per lo sviluppo di 

scenari strategici in merito all'attuazione della 

PAC

L'obiettivo è quello di assicurare all'Autorità di Gestione del Programma di Sviluppo Rurale 

il necessario supporto tecnico/operativo nella fase di implementazione della nuova 

programmazione comunitaria del PSR 2023-2027

Regione Lombardia, Organizzazioni e aziende 

agricole

sostenibilità, innovazione, sviluppo 

economico-imprenditoriale, innovazione  

gestionale
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9.5 

16.1
BIINO

Sviluppo e valorizzazione di filiere agricole 

alternative e innovative

Realizzazione di azioni di accompagnamento allo sviluppo delle filiere e degli allevamenti 

minori, al fine favorire la crescita delle competenze tecniche, la diffusione delle 

conoscenze, le azioni dimostrative e l'aggregazione dei produttori.

Regione Lombardia, aziende agricole, OP 

(organizzazioni di

Produttori), organizzazioni assistenza agricola e 

collegi agronomi e periti, trasformatori

sostenibilità, innovazione, sviluppo 

economico e imprenditoriale aree

Marginali, diversificazione 

produttiva, formazione.

25 EC
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16.1 NASTASIO 
Formazione e aggiornamento professionale 

operatori forestali. Progetto FOR.ITALY

Valorizzazione del capitale umano che migliori la gestione dei boschi anche in funzione dei 

cambiamenti climatici e per migliorare la sicurezza degli addetti ai cantieri forestali, con 

coordinamento dell'attività formativa erogata anche da altri enti formatori.

Imprese boschive e amministrazioni locali

Primario: Lavoro e sviluppo 

economico-imprenditoriale.

 Secondario: Sostenibilità
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9.1 NASTASIO 

Interventi di manutenzione straordinaria nei 

bacini dei fiumi Oglio, Pioverna, Staffora e Olona 

(d.g.r. 245/2018) - Interventi di manutenzione 

straordinaria bacini Serio - Brembo - Lambro -

Adda - Staffora (DGR 3671-20)

DGR 245/2018: Interventi di manutenzione idraulico sui torrenti Staffora (PV), Olona (MI-

VA), Pioverna (LC) e Oglio sopra lacuale (BS) 

DGR 3671/2020: Interventi di manutenzione idraulica bacini Serio (BG) - Brembo (BG) -

Lambro (MI) - Staffora (PV) - Adda (SO)

Uffici Territoriali regionali - DG Territorio, 

Comuni vari
Sostenibilità

28 TER

a
re

e
 p

ro
te

tt
e

, 
p

a
rc

h
i n

a
tu

ra
li,

 p
ro

te
zi

o
n

e
 

n
a

tu
ra

lis
ti

ca
 e

 f
o

re
st

a
zi

o
n

e

9.5 NASTASIO 
Convenzioni per interventi area Milano - Pavia - 

Varese

Realizzazione di interventi e manutenzione forestali in convenzione con S.E.A. - PASM - 

Parco del Ticino - Città Metropolitana MI - Cesano Boscone - Consorzio Villoresi.

Parco del Ticino, SEA, Città Metropolitana di 

Milano, Comune di Cesano Boscone, Consorzio 

Villoresi

Sostenibilità
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9.1 NASTASIO

 Piano Attuativo "Impiego di tecniche 

bio/fitorisanamento per la bonifica dell'area 

demaniale sulla sponda del lago inferiore di 

Mantova compresa fra Porto Catena e la diga di 

Masetti"

Prosecuzione delle attività finalizzate alla redazione del Progetto Operativo di Bonifica
Regione Lombardia DG Ambiente e Clima. 

Comune di Mantova. Cittadini.
Sostenibilità
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9.6 Ratti

Contratti di Fiume - accordi di riqualificazione 

fluviale con il coinvolgimento di tutti gli attori 

del territorio.

Azioni funzionali allo sviluppo dei processi di Contratto di Fiume in Regione Lombardia con 

particolare riferimento ai bacini Seveso, Lambro e Olona

Amministratori pubblici, professionisti, società 

civile, singoli cittadini

01 sostenibilità

07 cultura e turismo

08 innovazione e creatività
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9.5 Ratti Life IP GESTIRE 2020

Sviluppo di azioni per la salvaguardia della biodiversità e di governance ecosistemica per 

una gestione integrata della Rete Natura 2000

- sviluppo 4° fase di progetto-

Amministratori pubblici, professionisti, società 

civile, singoli cittadini, giovani generazioni

01 sostenibilità

07 cultura e turismo
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9.5 COMINI
progetto  "GARDIIAN" bando “Capitale 

Naturale” della Fondazione Cariplo 

Le attività di ERSAF nell'ambito del progetto riguardano il miglioramento della funzionalità 

degli ecosistemi forestali ripariali, attraverso interventi lungo il torrente Campiglio, 

nonché attività di monitoraggio.

Cittadini, Regione Lombardia, Parco Alto Garda 

Bresciano, Comune di Toscolano, A.N.A., turisti, 

escursionisti 

sostenibilità/ lavoro e sviluppo 

economico-imprenditoriale / 

innovazioni gestionali

140 EC
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16.1 COMINI Ampliamento linea produttiva VIVAIO  di Curno
L'attività prevede sia l'ampliamento della produzione di piante forestali, sia la difesa delle 

produzioni dalla diffusione della Popillia japonica

Enti pubblici (Province, Comuni), Enti Parco, 

ERSAF, Imprenditori vivaisti,  Cittadini, 

Associazioni 

sostenibilità/ lavoro e sviluppo 

economico-imprenditoriale / 

innovazioni gestionali

159 TER
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9.1 COMINI

Ripristino difese spondali, 

risezionamento/riprofilatura, manutenzione 

straordinaria alveo (Comuni di Capriolo, 

Palazzolo sull'Oglio, Adro, Cazzago San Martino)

L'attività prevista nell'anno 2022 vede la definzione degli interventi da realizzare a seguito 

di valutazione congiunta con l'UTR di Brescia e programmazione della loro attuazione nel 

2023 

Cittadini, Regiona Lombardia, Enti pubblici locali 
sostenibilità/ lavoro e sviluppo 

economico-imprenditoriale 

88 IST
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19.1 GRIMALDI Interreg E-bike
Progetto europeo che prevede lo sviluppo di progettualità per la fruizione di sentieri con e-

bike e realizzazione di punti di ricarica presso rifugi e alpeggi lombardi
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6.1 GRIMALDI

Attivazione e gestione di un bando finalizzato 

all'erogazione di contributi per l'adeguamento 

dei rifugi lombardi

Attuazione del bando per l'attuazione degli interventi previsti dal bando con erogazione 

dei fondi

4 EC

sp
o

rt
 e

 t
e

m
p

o
 l
ib

e
ro

6.1 GRIMALDI Catasto Regionale Rete Escursionistica Lombarda
Censimento dei percorsi: raccolta e messa a sistema dei dati cartografici disponibili delle 

zone escursionistiche lombarde. Nuovo regolamento attuativo LR 5/2017
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REGOLAMENTO  DEL LAVORO AGILE 

Art. 1 LIVELLO DI ATTUAZIONE DEL LAVORO AGILE IN ERSAF 

Art. 2 MODALITA’ ATTUATIVE, SOGGETTI E PROCESSI DEL LAVORO AGILE 

Art. 3 STRUMENTI DEL LAVORO AGILE 

Art. 4 MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Art. 5 FORMAZIONE DEI LAVORATORI AGILI, DEI DIRIGENTI E DEI RESPONSABILI DI PO

Art. 6 SICUREZZA SUL LAVORO 

Art. 7 SICUREZZA INFORMATICA E PROTEZIONE DATI 

Art.  8 PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE 

Allegato 7)
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Art. 1 

Livello di attuazione del lavoro agile in ERSAF 

 

Nell’anno 2017, in ottemperanza alla normativa vigente in materia di interventi volti a favorire la 

conciliazione vita-lavoro, con deliberazione n. III/278 del 16 giugno 2017, ERSAF ha approvato il 

“Regolamento per la disciplina dello smart working”. 

A seguito del suddetto atto il Direttore ERSAF ha emanato le linee guida attuative per l’avvio di un progetto 

sperimentale di smart working che ha avuto inizio nel mese di settembre 2017 e termine il 31 gennaio 2018 

e ha coinvolto quattro dipendenti a tempo indeterminato che hanno operato, nelle giornate di smart working, 

su progetti appositamente elaborati in accordo con il dirigente di riferimento. 

Il monitoraggio quantitativo e qualitativo dei progetti svolti dai singoli dipendenti nella fase sperimentale 

ha fatto emergere un chiaro miglioramento della qualità e dell’efficienza lavorativa dovuta, in special modo, 

alla possibilità di conciliare tempi di vita familiare ed esigenze lavorative. 

Valutato l’esito positivo del periodo di sperimentazione, ERSAF, come da regolamento, ha attivato il 
procedimento per l’avvio di un progetto di smart working, estendendolo al 10% dei dipendenti a tempo 

indeterminato, prevedendo, quindi, il coinvolgimento di 15 dipendenti. 

La fase attuativa ha però coinvolto solo 8 dipendenti a tempo indeterminato, ed ha avuto la durata di un 

anno, prorogato successivamente di un ulteriore anno. 

 

Nel 2020 la crisi senza precedenti ha posto tutte le organizzazioni pubbliche, ivi compresa quella di ERSAF, 

e private di fronte ad una riflessione profonda rispetto alla quale solo quelle che hanno saputo mettere in 

atto meccanismi e processi “resilienti” hanno avuto la capacità di rispondere prontamente all’impatto 

violentissimo, sia in termini organizzativi interni che di mantenimento del clima aziendale e dei rapporti 

con i propri stakeholder. 

 

In ERSAF, a seguito della adozione di appositi provvedimenti organizzativi, in brevissimo tempo, la quasi 

totalità dei dipendenti ha sperimentato ed utilizzato il lavoro agile, anche se, spesso, si è trattato di un vero 

e proprio lavoro da casa. 

 

L’organizzazione e i dipendenti hanno fatto in pochi mesi un percorso di apprendimento e di crescita di 

consapevolezza che, in condizioni “normali”, avrebbe richiesto anni. 

 

Molti dipendenti hanno imparato ad utilizzare strumenti di collaborazione innovativi, a relazionarsi e 

coordinarsi efficacemente in team, a mantenere relazioni informali positive attraverso una molteplicità di 

strumenti digitali. 

 

Dirigenti, quadri e dipendenti, un tempo scettici nei confronti dell’applicazione del lavoro agile, si sono resi 

conto di quante attività, che richiedevano la presenza in ufficio, possano invece essere fatte da remoto 

attraverso strumenti digitali, con una efficacia pari o superiore. In altri casi invece, ci siamo trovati ad 

apprezzare e rimpiangere ambienti e situazioni di ufficio che spesso superficialmente davamo per scontate. 

 

Il vero cambiamento che deriva dal lavoro agile è, però, ben più profondo: si passa da una dirigenza orientata 

al presenzialismo e al controllo ad una orientata alla fiducia, alla collaborazione, alla flessibilità e alla 

delega. Si tratta soprattutto di un cambio culturale che deve permeare l’intera organizzazione 
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Per realizzare un vero progetto di lavoro agile le organizzazioni devono agire su quattro leve: policy 

organizzative di flessibilità di orario e di luogo di lavoro; tecnologie digitali, che ampliano e rendono virtuale 

lo spazio di lavoro; layout fisico degli spazi di lavoro, che impatta sulle modalità di lavoro e può 

condizionare efficienza, efficacia e benessere; comportamenti e stili di leadership, legati sia alla cultura dei 

lavoratori e al loro modo di “vivere” il lavoro, sia all’approccio da parte dei dirigenti e dei quadri 
all’esercizio dell’autorità e del controllo. 

 

La strada   da   intraprendere, partendo   da   quanto   già   fatto   sin   dall’inizio   della   emergenza, è 

quella di trasformare ERSAF in una realtà che adotti, effettivamente, una cultura del lavoro agile, ossia una 

modalità che, tenendo conto delle trasformazioni di cui sopra, permetterà di gestire il giusto mix tra attività 

lavorativa interna ed esterna all’ufficio e tra attività professionale e vita privata, al fine di garantire il pieno 

raggiungimento degli obiettivi dell’Ente, nel rispetto della massima soddisfazione e benessere dei 

dipendenti. 

 
Art. 3 

Strumenti del lavoro agile 

 

Al lavoratore agile verrà fornita la seguente strumentazione anche a titolo di custodia : 

· pc portatile / zaino con accessori; 

· cuffie con microfono integrato; 

· SW AVAYA che consente l’utilizzo dello stesso numero di telefono fisso associato al dipendente 

(Non è prevista la fornitura di apparecchi telefonici fissi presso il domicilio) né attrezzature per la 

connessione a internet; 

· licenza Office 365 ed eventuali altri software già in uso dal dipendente; 

· VPN (Virtual private network) per poter utilizzare la propria connessione personale per raggiungere 

l’ambiente lavorativo protetto (ristretto/chiuso). 

 

La dotazione soprariportata costituisce l’unica dotazione assegnata, fatta salva eventuale strumentazione 

aggiuntiva qualora prevista da specifiche prescrizioni mediche o esigenze lavorative. 

 

Il dipendente risponde personalmente dei beni dell’ente a lui affidati in custodia ed ha la responsabilità della 

connettività che dovrà essere garantita nelle giornate di lavoro agile. In caso di eventuali disagi  o 

malfunzionamenti delle connessioni, non dovuti alla sua volontà, il dipendente dovrà comunicarlo 

tempestivamente a responsabile ITC di ERSAF. 

 
 

Art. 4 

Modalità attuative, soggetti e processi del lavoro agile 

 

Tra i punti di forza del Lavoro agile in ERSAF, proprio in virtù della recente riorganizzazione, vi è un 

aspetto fondamentale correlato alla sostenibilità organizzativa: il lavoro agile oltre ad essere uno strumento 

di sostegno alla conciliazione di tempi (obiettivo iniziale della l. 124/2015), dovrà essere anche un supporto 

significativo all’organizzazione, in termini di: 
§ uso adeguato delle tecnologie digitali, che rappresenta un “passaggio” fondamentale per la 

semplificazione dei processi e per lo sviluppo ed il consolidamento dell’innovazione digitale nella 

PA, attualmente in corso; 

§ responsabilizzazione dei singoli lavoratori all’adempimento collaborativo della prestazione in 

modalità agile, all’interno del quadro normativo e contrattuale; 
§ coinvolgimento nel processo della definizione degli obiettivi, determinato dalla necessità di “fissare” 
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insieme ai propri dirigenti l’entità (e la qualità) dei contributi che essi forniranno durante la 

prestazione in Lavoro agile; 

§ crescita e valorizzazione della persona, conseguente anche al rapporto fiduciario che deve 

necessariamente istaurarsi con i dirigenti sovraordinati e all’autonomia di azione che da esso deriva. 

 

La prestazione lavorativa in lavoro agile è regolamentata da un accordo scritto fra le parti, 

dirigente/dipendente, che consente di svolgere una parte dell’attività lavorativa  in modalità agile, in luogo 

diverso dalla propria sede lavorativa senza precisi          vincoli di orario, avvalendosi degli strumenti informatici 

propri o messi a disposizione dall’Amministrazione. 
 

Così come previsto dalla Circolare interministeriale del 5 gennaio 2022 dei Ministri per la Pubblica 

Amministrazione e del Lavoro e delle Politiche Sociali, recante disposizioni in materia di lavoro agile, la 

parte prevalente dell’attività lavorativa dovrà essere in  presenza. 

  

Il numero massimo di giornate che potrà essere svolto in modalità agile verrà stabilito dal Dirigente in 

ragione del rapporto fiduciario instaurato con il dipendente, della condotta complessiva del dipendente, del 

grado di autonomia nello svolgimento dell’attività lavorativa, dalle interlocuzioni necessarie in presenza 
con il proprio dirigente e con gli altri colleghi della struttura dirigenziale o dell’organizzazione dell’Ente e 

dei risultati ottenuti. 

 

La connettività e le relative spese dovranno essere garantite dal lavoratore agile. 

 

Potrà avvalersi del lavoro agile tutto il personale  dell’Ente che ne faccia richiesta e le cui attività possono essere 

svolte in tale modalità. 

 

La dirigenza dell’Ente ha effettuato una ricognizione delle attività che possono essere svolte in modalità 

agile, riportate in allegato 1 al presente regolamento 
 

Il dipendente, le cui attività rientrano fra quelle che possono essere svolte in lavoro agile, invia apposita 

istanza, riportata in allegato 2 al presente regolamento, al dirigente della struttura di assegnazione. 

Il dirigente formalizza l’accordo individuale tra le parti riportato in allegato 3, unitamente alla scheda di 

definizione attività, obiettivi assegnati, indicatori di risultato e modalità di monitoraggio dei risultati 

progressivamente attesi/conseguiti in allegato 4 , al presente regolamento dove verrà indicato: 
 

a) l’indirizzo dove prioritariamente verrà svolto il lavoro agile; eventuali altri indirizzi temporanei 
dovranno essere preventivamente comunicati al proprio dirigente/responsabile, se autorizzati; 

b) il numero massimo di giornate settimanali o mensili in lavoro agile eventualmente frazionabili a 

mezza              giornata (il venerdì verrà considerato giornata intera); il numero massimo di giornate verrà 

stabilito                      dal Dirigente in ragione del rapporto fiduciario instaurato con il dipendente, della condotta 

complessiva del dipendente, del grado di autonomia nello svolgimento dell’attività lavorativa, dalle 

interlocuzioni necessarie in presenza con il proprio dirigente e con gli altri colleghi della struttura 

dirigenziale o dell’organizzazione dell’Ente e dei risultati ottenuti; per ragioni di carattere 

organizzativo e con il consenso del dipendente la giornata lavorativa in lavoro agile potrà essere 

interrotta con il rientro presso la propria sede lavorativa; 

c) gli strumenti informatici a disposizione del dipendente; 

d) le fasce di contattabilità del dipendente che dovranno coincidere almeno con le fasce di presenza 

obbligatoria: in queste fasce il dipendente dovrà essere contattabile dal proprio 

dirigente/responsabile e dai colleghi, telefonicamente o via mail o via teams per eventuali incontri 

in videoconferenza; 

e) le attività che potranno essere svolte in lavoro agile, gli obiettivi da raggiungere, gli indicatori di 

risultato e le modalità di monitoraggio delle attività svolte e dei risultati raggiunti; 
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f) il diritto/dovere del Lavoratore agile alla disconnessione dalle strumentazioni infotelematiche di 

lavoro dal lunedì al giovedì, dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino successivo e dalle 19.00 del venerdì 

alle 7.30 del lunedì seguente; in caso di festività infrasettimanali, la disconnessione standard andrà 

dalle 19.00 del giorno lavorativo precedente la festività alle ore 7.30 del giorno lavorativo successivo 

alla festività stessa; 

g) il divieto al Lavoratore agile di svolgere la prestazione in orario notturno (dalle h. 22.00 alle h. 6.00) 

o festivo; 

h) la garanzia della qualità della connessione nel/nei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa 

al di fuori dei locali dell’Amministrazione, da intendersi come l’impegno del dipendente ad 

attrezzarsi per garantire l'utilizzo degli strumenti lavorativi attraverso connessioni ict efficienti. 

 

Al lavoratore agile, prima della sottoscrizione dell’accordo individuale, verranno inviati i seguenti 

documenti all’indirizzo di posta elettronica aziendale: 

· informativa sulla sicurezza; 

· informativa sul trattamento dei dati personali; 

· codice interno per uso delle risorse e strumentazione informatica assegnata. 

 

Nell’accordo individuale verrà dato atto dell’avvenuta lettura di tutta la suddetta documentazione e riguardo 

all’informativa sull’utilizzo degli applicativi e della strumentazione informatica assegnata, il lavoratore 

agile dovrà dichiarare di accettarne e rispettarne il contenuto. 

 

L’accordo individuale dovrà essere tempestivamente trasmesso all’ufficio personale per le abilitazioni 
necessarie sul sistema di rilevazione delle presenze e per la trasmissione al Ministero del Lavoro e delle 

Politiche sociali, mediante la piattaforma informatica “Cliclavoro” disponibile sul portale dei servizi del 
Ministero. 

 

Gli accordi individuali sono validi dalla data di sottoscrizione e avranno scadenza al 31 dicembre di ogni 

anno ed in casi eccezionali potranno essere prorogati 

 

Gli obblighi di condotta stabiliti dal codice di comportamento dei pubblici dipendenti si estendono al 

personale di ERSAF , anche in fase di svolgimento della propria prestazione lavorativa in modalità agile. 

 

Il dipendente potrà recedere unilateralmente dall’accordo con un preavviso minimo di 15 giorni per 

motivazioni di carattere personale; analogamente il Dirigente potrà esercitare il diritto di recesso, per 

motivate esigenze di carattere organizzativo, per il venir meno del rapporto fiduciario o per il mancato 

raggiungimento degli obiettivi assegnati al dipendente, con un preavviso minimo di 30 giorni: il suddetto 

termine è esteso a 90 giorni per i dipendenti portatori di handicap. 

 

Le giornate lavorative effettuate in lavoro agile non danno diritto al riconoscimento del buono pasto. 

Eventuali aggiornamenti normativi verranno automaticamente applicati senza la necessità di aggiornare il 

presente regolamento. 

 

Non verranno altresì riconosciute ore di lavoro straordinario nelle giornate in cui si lavora in modalità agile. 

 

La prestazione in Lavoro agile viene eseguita all'esterno dei locali dell’Amministrazione. Il Lavoratore agile 

ha diretta responsabilità nell’individuazione di tali luoghi inclusa la propria abitazione/domicilio. Tali 

luoghi devono essere idonei al pieno esercizio dell’attività lavorativa, all’uso delle strumentazioni 

infotelematiche secondo gli standard previsti dai regolamenti di ERSAF , anche a garanzia di massima 

riservatezza delle informazioni e dei dati trattati nell’espletamento delle proprie mansioni. 

Al dipendente che avrà accesso al lavoro agile è garantito che non subirà penalizzazioni ai fini del 

riconoscimento di professionalità e della progressione di carriera. 
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Il dirigente con motivazione espressa può non autorizzare il dipendente che ne ha fatto richiesta a svolgere 

il lavoro agile. 

 
Art. 5 

Monitoraggio e valutazione della performance 

 

I dirigenti con il supporto dei responsabili di PO, qualora delegati, dovranno monitorare regolarmente 

l’attività correlata agli obiettivi concordati con il proprio collaboratore e formalizzati nella scheda 

obiettivi/scheda macroattività allegata all’accordo individuale, verificandone gli stati di avanzamento, fino 

al raggiungimento dei risultati attesi. In riferimento alla valutazione delle performance, l’esecuzione della 

prestazione lavorativa in modalità agile non comporta differenziazione alcuna rispetto allo svolgimento in 

modalità tradizionale, ferma restando l’individuazione di specifici indicatori concordati tra Lavoratore agile 

e proprio dirigente sovraordinato, esplicitati nella scheda obiettivi/scheda macroattività. 

 
 

Art. 6 

Formazione dei Lavoratori agili, dei Dirigenti e dei Responsabili di PO 

 

Il Lavoratore agile dovrà effettuare tutta la formazione programmata per il personale dell’Ente; verrà altresì 

prevista una formazione specifica nella fase di ingresso alla modalità “agile” della sua attività; nello 

specifico, sarà accompagnato tramite moduli formativi/informativi mirati nell’ambito dei quali saranno 

illustrati il corretto utilizzo delle apparecchiature di lavoro, le procedure operative e di sicurezza da adottare 

per lo svolgimento della prestazione lavorativa in luogo diverso dalla sede di appartenenza nonché le 

istruzioni connesse al trattamento di dati personali ai sensi della normativa vigente. 

Contestualmente i dirigenti ed i responsabili di PO saranno chiamati ad una trasformazione del modello 

manageriale e della cultura dell’organizzazione, una innovazione profonda del modo stesso di concepire il 
lavoro. Un cambiamento così radicale deve, inevitabilmente, essere accompagnato da un progetto di 

formazione e, contestuale, comunicazione sia interna che esterna. 

 
Art. 7 

Sicurezza sul lavoro 

 

Ai lavoratori agili si applica il protocollo di sorveglianza sanitaria previsto per i videoterminalisti e le misure 

di tutela della salute e della sicurezza previste dal D. Lgs. 81/2008. 

 

ERSAF è responsabile della salute e della sicurezza del Lavoratore agile, dovendo: 

· garantire il buon funzionamento degli strumenti tecnologici a lui assegnati; 

· consegnare un documento scritto informativo nel quale sono individuati i rischi generali e quelli specifici 

connessi alla particolare modalità di esecuzione della prestazione. 

Il lavoratore è tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte 

dall’Amministrazione per fronteggiare i rischi. 

In particolare, il Lavoratore agile deve: 

· prendere atto dell’informativa nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi 
allo svolgimento della prestazione in remoto, fuori dall’abituale sede di lavoro dell’Amministrazione 

oltre alle misure di sicurezza e tutela della salute da mettere in atto; l’informativa contiene, in particolare, 

le indicazioni utili affinché il lavoratore possa scegliere in modo consapevole il luogo in cui espletare 

l’attività lavorativa al di fuori della propria sede di lavoro; 

· adottare un comportamento che non determini l'esposizione a rischi non connessi alla prestazione 
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lavorativa; 

· individuare un ambiente idoneo dove svolgere l'attività lavorativa in termini di salute e sicurezza: resta 

inteso che ERSAF non risponde degli infortuni verificatisi per mancata diligenza del lavoratore nella 

scelta di un luogo non compatibile con quanto indicato nell’informativa fornita; 
· utilizzare la strumentazione messa a disposizione dall’Amministrazione per l'espletamento delle proprie 

attività di lavoro, conformemente alle direttive ricevute dal proprio responsabile, al fine di non arrecare 

danno a sé ed alle persone in prossimità dello spazio lavorativo scelto; 

· in caso di incidente/infortunio, comunicare tempestivamente e dettagliatamente al proprio responsabile 

quanto avvenuto, al fine di consentire all'Amministrazione di provvedere ad effettuare tutti i relativi 

adempimenti amministrativi nei termini di legge; 

· prendersi cura della propria salute e sicurezza, attendendosi a quanto previsto dall'art. 20 del D. Lgs. 

81/2008. 

Il Lavoratore agile ha diritto alla tutela contro le malattie professionali e gli infortuni sul lavoro dipendenti 

da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali, anche se occorsi durante 

il percorso di andata e ritorno tra l’abitazione e il prescelto luogo di lavoro. È tutelato, quindi, anche 

l’infortunio in itinere, come per il resto del personale “quando la scelta del luogo della prestazione sia dettata 

da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessità del lavoratore di conciliare le esigenze di vita 

con quelle lavorative e risponda a criteri di ragionevolezza” (art. 23 co.3 L.81/17). 

Per quanto non esplicitamente indicato nel presente Regolamento, si fa rinvio alla vigente contrattazione 

collettiva e alla disciplina legislativa in materia. 

 
 

Art. 8 

Sicurezza informatica e protezione dati 

 

Il Lavoratore agile deve conformare la propria attività lavorativa alle policy aziendali in materia di sicurezza 

e protezione dei dati come previsto dal Codice interno per l’uso delle risorse e della strumentazione 

informatica. 

Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalità agile, il Lavoratore è inoltre tenuto al rispetto degli 

obblighi di riservatezza delle informazioni e dei dati trattati, ai sensi della normativa vigente e del Codice 

di Comportamento dei lavoratori di ERSAF. Il trattamento dei dati deve in particolare essere realizzato nel 

rispetto del Nuovo Codice Privacy 2018 (D. Lgs 196/2003, come modificato dal D. Lgs 101/2018), del 

Regolamento UE 2016/679 sulla Protezione dei Dati Personali (GDPR) e delle apposite prescrizioni e 

istruzioni impartite dall’Amministrazione in qualità di Titolare del Trattamento, contenute nel Documento 

delle Misure a Tutela dei Dati delle Persone dell’Ente. 
 

 

Art. 9 

Programma di sviluppo del lavoro agile - Transizione digitale 

 

Il lavoro agile è nato come un modello di organizzazione del lavoro che, supportato dalle tecnologie, 

permettesse «ai dipendenti di essere felici e realizzati» decidendo in modo autonomo la distribuzione dei 

carichi di lavoro e il luogo in cui lavorare. 

Il presupposto di questo modello è che i lavoratori siano in grado di farlo (principio di responsabilità) ed i 

datori di lavoro di permetterlo (capacità organizzative), individuando processi che mettano in linea delega, 

controllo e valutazione in modo diverso dai tradizionali modelli manageriali descritti precedentemente. 



 

Dal lato dell’organizzazione aziendale è un modo per essere in grado non solo di rispondere alle esigenze delle persone, ma di creare spazi di 

lavoro ottimizzati che consentono risparmi sugli affitti e facility, con tecnologie che agevolano i processi lavorativi dell’ente. 
La difficoltà a introdurre questo modello è collegata ad un approccio manageriale basato sulla restituzione alle persone di flessibilità e autonomia 

nella scelta degli spazi, degli orari e degli strumenti da utilizzare, a fronte di una maggiore responsabilizzazione sui risultati; ci riferiamo quindi 

ad un’organizzazione del lavoro che dia alle persone la possibilità di auto-organizzarsi nel dove-come-quando per svolgere l’attività. 

 

Occorre comunque tenere in considerazione i seguenti punti di attenzione: 

 

a) parcellizzazione del lavoro e circolarità delle conoscenze: il passaggio della conoscenza, la comprensione dei processi organizzativi è 

collegata intimamente anche alla prossimità e alla socializzazione informale (per esempio incontri a pranzo, al caffè, ecc.), che non si 

ripeterebbe con le nuove forme di lavoro. Le modalità “logistiche” non sono ininfluenti nella produzione e socializzazione delle 

conoscenze. Non è la stessa cosa lavorare da casa e lavorare nella sede dell’ente, oppure in spazi di co-working piuttosto che in uffici 

stabili. La situazione si aggrava quando il lavoro agile è collegato a lavori molto parcellizzati; 

 

b) sentirsi parte e socializzare: non è solo una questione di lavoro. Il lavoratore è un «animale sociale» come tutti gli esseri umani. Le adesioni 

ai gruppi sono collegate al proprio modo di vivere, quindi se viene meno il gruppo di lavoro il senso di efficacia che sottende le relazioni 

di lavoro è difficilmente ripetibile con una presenza a distanza; 

 

c) l'auto-organizzazione del lavoro è possibile quando le persone sono in grado di auto-organizzarsi, quindi gestiscono i tempi e le attività 

con competenza. Questo significa che, se il processo non è accompagnato, dopo la prima entusiastica adesione (quando si vedono solo i 

vantaggi), la delusione e il disincanto (prevalgono i problemi) possono incidere e ridurre sensibilmente l’impegno. 

In questi casi occorre quindi una formazione costante e il ricorso anche qui a strumenti innovativi e digitali. 

L’obiettivo dell’ente, oggi, è quello di proporre “esperienze di umanità aumentata” – che inseriscano i collaboratori all’interno di una sorta di 
nuova «narrativa da remoto». Uno degli strumenti più efficaci è l’implementazione di meccaniche estratte dal mondo ludico (gamification) dove 

il partecipante è coinvolto in un sistema di ingaggio che modifica i comportamenti negativi premiando quelli positivi. 

Per quanto sopra, il percorso di ERSAF verso il cambiamento culturale del lavoro agile dovrà riguardare innanzitutto: 

-il tema fondamentale delle competenze, al fine di dotarsi di processi e metodi di lavoro interni ed esterni agili e innovativi; 

- l’individuazione, a processi compiuti , del responsabile della transizione digitale; 

- avviare progetti, sistemi innovativi di relazione mediante la trasformazione digitale. 

La disponibilità di tecnologie digitali è una condizione necessaria per permettere alle persone di svolgere il proprio lavoro anche da remoto, ma 

affinché questo avvenga in modo efficace occorre agire sullo sviluppo di competenze digitali che siano trasversali rispetto al profilo professionale 

di ciascuno. 

Lo sviluppo di competenze digitali è rilevante nelle organizzazioni, non solo perché contribuisce a rendere il lavoro più smart, ma anche perché, 

alla luce dell’impatto della digitalizzazione sui processi aziendali è 

un requisito fondamentale per garantire l’employability (impiegabilità nel mercato del lavoro) delle persone nel medio lungo periodo. 



 

Allegato 1 al Regolamento interno ad ERSAF per l’adozione del Lavoro agile 
 

ATTIVITÀ CHE POSSONO ESSERE SVOLTE IN MODALITÀ AGILE 
 
 
 

DIREZIONE GENERALE 

Area di lavoro Tipologia attività (tecnica /amministrativa) 

 

Segreteria del Consiglio di Amministrazione 

 
Attività di funzionamento del CdA, organizzazione incontri, ge- 
stione e predisposizione dossier tematici. attività direzionale di 
segreteria , cura delle relazioni e dell’attività documentale 

Coordinamento dei piani e delle azioni di rilancio del Centro agricolo di Riccagioia e 

per la gestione e lo sviluppo del progetto di sperimentazione e diffusione dell’innova- 

zione del Centro stesso 

 

Programmazione attività contrattuale, contabile, acquisizione 
risorse, controllo spesa; 

 
 
 

Cura degli atti e delle azioni per l’implementazione, manutenzione, aggiornamento 

del sito internet e rete intranet, e degli strumenti di comunicazione interna; 

Cura e supporto alla comunicazione istituzionale della Presidenza e raccordo pro- 

grammatico con presidente e direttore e gestione operativa degli eventi di comunica- 

zione; 

Gestione delle iniziative di comunicazione, informazione, divulgazione 

Gestione e aggiornamento dei contenuti del sito Internet e In- 
tranet dell’Ente; gestione dei social media; partecipazione a riu- 
nioni e a gruppi di lavoro on line; gestione dei rapporti e parte- 
cipazione alle sedute on line della Commissione Comunicazione 
di Regione Lombardia; supporto agli uffici nella divulgazione di 
informazioni e contenuti attraverso la mail comunicazione@er- 
saf.lombardia.it; gestione delle newsletter con Mail up; proget- 
tazione, organizzazione e gestione di eventi on line, anche a 
supporto degli altri uffici; stesura capitolati inerenti le attività di 
comunicazione; supporto alla stesura di documenti strategici e 
di indirizzo; ideazione e realizzazione di materiali di comunica- 
zione (locandine, inviti, poster, presentazioni PPT etc…) anche a 
supporto degli altri uffici; gestione archivio fotografico. 

 

Predisposizione degli atti di redazione del bilancio dell’ente, e in genere degli atti 

contabili dell’ente 

Cura degli atti e degli adempimenti in materia di bilancio ed atti 
connessi e conseguenti, verifica e riscontro della regolarità con- 
tabile degli atti contabili in genere 

Gestione delle attività di audit interno Attività di internal audit 

 
 
 
 
 



 

DIREZIONE PARCO DELLO STELVIO 

Area di lavoro Tipologia attività (tecnica /amministrativa) 

 

Gestione operativa e di tutela e promozione del Parco 

Attività amministrative relative a lavori in amministrazione di- 
retta, autorizzazioni e valutazioni di incidenza. Attività di sup- 
porto uff. tecnico 

 
Sviluppo e divulgazione delle conoscenze del patrimonio culturale, naturale e pae- 

saggistico del Parco. 

Sviluppo di una fruizione ricreativa e turistico-sociale compatibile con le finalità prio- 

ritarie di tutela del Parco stesso 

 
Servizi amministrativi in ambito scientifico. 
Comunicazione, gestione centri visita e punti info, educazione 
ambientale. Servizi informatici 

 
Area amministrativa 

Gestione fatture, acquisti e gare, rapporti con fornitori, decreti, 
delibere, rendicontazione attività. Segreteria, protocollo. 

 
 

 

U.O. “PRESIDIO ALLE POLITICHE ATTIVE FORESTALI E MONTANE” 

Area di lavoro Tipologia attività (tecnica /amministrativa) 

 
Gestione tecnica organizzativa Piani e progetti settore foreste e montagna 

Progettazione, relazioni, lavoro di analisi e valutazione delle ini- 
ziative svolte, gestione cantieri (attività di stesura relazioni, SAL, 
contabilità) gestione PA 

Supporto operativo (lavori e ripristini ambientali, gestione delle relazioni sul territo- 

rio con gli EE.GG. aree RN2000) alle politiche regionali finalizzate alle azioni di tutela 

e valorizzazione della biodiversità in attuazione delle direttive europee 

Progettazione, relazioni, lavoro di analisi e valutazione delle ini- 
ziative svolte, gestione cantieri (attività di stesura relazioni, SAL, 
contabilità), gestione PA 



 

 

Gestione e applicazione dei contratti di foresta e di fiume con gli enti locali e territo- 

riali, la progettazione e la realizzazione di sistemi verdi e forestali e di interventi fina- 

lizzati alla RN2000 in attuazione del PAF 

Progettazione, relazioni, lavoro di analisi e valutazione delle ini- 
ziative svolte, gestione cantieri (attività di stesura relazioni, SAL, 
contabilità), gestione PA 

Coordinamento e realizzazione degli interventi di difesa del suolo, sistemazione e 

manutenzione idrogeologica (pulizia degli alvei, manutenzione idraulica dei fiumi, 

consolidamento dei versanti) e di bioremediation 

Progettazione, relazioni, lavoro di analisi e valutazione delle ini- 
ziative svolte, gestione cantieri (attività di stesura relazioni, SAL, 
contabilità), gestione PA 

Coordinamento e realizzazione degli interventi di sistemazione e manutenzione idro- 

geologica (pulizia degli alvei, manutenzione idraulica dei fiumi, consolidamento dei 

versanti) e di bioremediation 

Progettazione, relazioni, lavoro di analisi e valutazione delle ini- 
ziative svolte, gestione cantieri, gestione PA 

 
Servizi al patrimonio e logistica sedi 

Attività amministrative, concessioni, contabilità, sicurezza e 
giornaliere OTD e magazzini, acquisti, fatture, provvedimenti 
URBI, EDMA, comunicazione. 

 
Procedure di affidamento di lavori pubblici e servizi tecnici 

 
Appalti e affidamenti di beni e servizi 

 
Sviluppo/realizzazione di interventi, lavori e PA, gestione del patrimonio agricolo e 

forestale, piani fauna, Servizi a RL; Difesa del suolo e salvaguardia idrogeologica. 

Programmazione interventi, gestione convenzioni RL, appalti e 
realizzazione interventi di difesa del suolo (stesura progetti, re- 
dazione SAL e contabilità), decreti, Bandi e Concessioni (dalla 
fase di redazione alla gestione e riconsegna dei beni). 

Lavori di riqualificazione delle connessioni ecologiche (attuazione PAF) nelle aree di 

competenza, forestazione urbana, gestione aree protette, controlli tecnico-amm. Mi- 

sure PSR sul territorio 

Redazione progetti e direzione lavori (redazione SAL, gestione 
contabile, pratiche di autorizzazione), Gestione PA, gestione 
squadre Operai 

Coordinamento, gestione e sviluppo di piani di sperimentazione e diffusione dell’in- 

novazione del Centro agro forestale di Carpaneta in raccordo con la UO PPAF. Ge- 

stione operativa della Foresta Carpaneta 

 

Progettazione, gestione cantieri (attività di stesura relazioni, 
SAL, contabilità), gestione PA. 

Produzione di materiale vivaistico forestale 
Gestione attività vivaistica (programmazione semine, ordinativi, 
fatture) 

 

Area amministrativa 

Gestione amministrativa fatture, giornaliere operai, stipendi, 
acquisti e gare, rapporti con fornitori, decreti, delibere, albo 
commissari, archivio progetti, comunicazione 



 

 
U.O. “PRESIDIO ALLE POLITICHE AGRI 4.0 E INNOVAZIONE DELLE FILIERE” 

 

Area di lavoro Tipologia attività (tecnica /amministrativa) 

Coordinamento delle azioni di supporto tecnico alla definizione dei programmi, piani 

di attività (PA) e progetti regionali affidati all’ente da Regione. 

Assistenza tecnica diretta alla Autorità di gestione del PSR sui temi di competenza 

quali il suolo, il clima, la gestione degli strati informativi, la raccolta e l’ analisi ed ela- 

borazione dei dati . 

Realizzazione di progetti ad azione diretta (regionali, nazionali, europei) sui temi 

dell’innovazione e dello sviluppo delle conoscenze nelle materie di competenza, an- 

che in collaborazione con altri enti del Sireg, istituzioni scientifiche e altri enti e orga- 

nismi tecnici 

Programmazione attività, predisposizione piani di lavoro e ren- 
dicontazione progetti, stesura di relazioni e progetti, elabora- 
zione dati e rapporti tecnici, collaborazioni tecnico-scientifiche, 
predisposizione dei documenti tecnici, organizzazione delle atti- 
vità e gestione amministrativa dei progetti sperimentali e dimo- 
strativi, attività divulgativa, allestimento e manutenzione dei si- 
stemi di conoscenze, predisposizione documenti per la candida- 
tura di progetti su programmi europei/nazionali a gestione di- 
retta 

Coordinamento delle attività dei controlli OPR/PSR. 

Monitoraggio dei suoli e dei sistemi agricoli necessario all’attuazione dei programmi 

e politiche regionali e in applicazione delle normative comunitarie in ambito agricolo 

e ambientale (PSR/direttiva Nitrati) 

Acquisizione e preparazione documentazione tecnica e ammini- 
strativa, controlli documentali, redazione e caricamento sui si- 
stemi informatici di verbali. Analisi ed elaborazione dati di mo- 
nitoraggio dei suoli, dei sistemi agricoli e di indicatori agroam- 
bientali, redazione di rapporti tecnici 

 
 
Realizzazione di ricerche e sperimentazioni in agricoltura, realizzazione di studi, inda- 

gini e azioni sperimentali, dimostrative e di supporto allo sviluppo delle filiere agri- 

cole alternative 

Realizzazione di studi e indagini, elaborazione dati e rapporti 
tecnici, attivazione di collaborazioni tecnico-scientifiche, predi- 
sposizione dei documenti tecnici, organizzazione delle attività e 
gestione amministrativa dei progetti sperimentali e dimostra- 
tivi, predisposizione di materiale divulgativo, organizzazione e 
realizzazione di eventi di comunicazione in modalità remote 
(webinar) 

 
Coordinamento e gestione dei progetti europei di tutela e valorizzazione della biodi- 

versità in attuazione delle direttive europee (Life IP Gestire 2020; Life WolfAlps) 

Gestione delle relazioni partenariali e delle attività di rendicon- 
tazione tecnico-amministrativa, elaborazione dati e rapporti 
tecnici, gestione collaborazioni tecnico-scientifiche e servizi tec- 
nici, attività divulgativa 

Gestione delle azioni di promozione, educazione alimentare e valorizzazione delle 

produzioni e pratiche agroalimentari affidate a ERSAF da Regione 

Progettazione eventi e prodotti, acquisizione servizi, realizza- 
zione di materiale informativo, partecipazione a manifesta- 
zioni/eventi 



 

 

Allestimento e mantenimento delle basi informative tematiche agroforestali e rela- 

tive al patrimonio agricolo e forestale regionale; aggiornamento ed elaborazione di 

nuovi strati informativi, analisi ed elaborazione di dati dei sistemi informativi agricoli 

, sul consumo di suolo e sull’uso agricolo del territorio 

 

Gestione e sviluppo di database tematici, aggiornamento ed 
elaborazione dati, redazione report tecnici, estrazione dati ed 
elaborazione strati informativi e dataset tematici 

Realizzazione di studi, rapporti e di servizi tecnici di supporto al settore agricolo e fo- 

restale, quali bollettino nitrati, bollettini agrometeorologici, elaborazione di informa- 

zioni statistiche e sui mercati agricoli 

Procedure per l’affidamento di studi e servizi tecnici, gestione di 
servizi tecnici erogati attraverso app e altre piattaforme/moda- 
lità digitali, consultazione siti e pubblicazione bollettini 

Realizzazione delle attività di servizio alla Regione in materia di pianificazione e ge- 

stione faunistico-venatoria, monitoraggi faunistici e sviluppo delle conoscenze rife- 

rite al settore 

Gestione amministrativa, procedure per l’affidamento di studi e 
servizi tecnici e coordinamento forniture, elaborazione docu- 
menti, elaborazione dati e rapporti tecnici, organizzazione ini- 
ziative, gestione tavoli di lavoro tecnico 

 
Area amministrativa 

Gestione fatture e contratti, acquisti e gare, rapporti con forni- 
tori, decreti, delibere, rendicontazione attività, gestione reper- 
torio progetti, gestione comunicazioni e attività di segreteria 

 
 

U.O. “SERVIZI AMMINISTRATIVI 

Area di lavoro Tipologia attività (tecnica /amministrativa) 

Organizzazione e gestione delle politiche e degli istituiti giuridici, economici previ- 

denziali e retributivi del personale con CCNL Funzioni Locali Pubblico Impiego) e del 

personale agricolo e forestale assunto con CCNL di categoria e cura delle relazioni 

sindacali. Gestione delle procedure di affidamento degli incarichi esterni. 

 
Adempimenti organizzativi, giuridici, economici, contrattuali, 
previdenziali e finanziari del personale con contratto Funzioni 
Locali e contratto Agrifor e gestione relazioni sindacali. 

Cura degli affari legali dell’ente e gestione del contenzioso giudiziale e stragiudiziale. 

Consulenza giuridica ed amministrativa nelle gare d’appalto di lavori in materia di co- 

dice degli appalti e dei contratti pubblici. Gestione e predisposizione degli atti di pro- 

grammazione annuali e pluriennali 

Attività di supporto alle strutture nell’Interpretazione e applica- 
zioni di norme giuridiche, istruzione, predisposizione, redazione 
di atti e documenti 

Gestione delle attività connesse al sistema di valutazione delle prestazioni dirigen- 

ziali. Assistenza e cura dei rapporti con il Nucleo di valutazione delle prestazioni diri- 

genziali e assistenza al Collegio dei revisori e al direttore per il funzionamento del 

CdA 

Attività amministrative di supporto al Nucleo di valutazione. At- 
tività di funzionamento del CdA, organizzazione incontri, ge- 
stione e predisposizione dossier tematici. Attività direzionale di 
segreteria , cura delle relazioni e dell’attività documentale 



 

Coordinamento dei servizi generali : protocollo e reti , gestione delle risorse strumen- 

tali, dei servizi info telematici , logistica e sedi. Coordinamento della rete aziendale a 

supporto delle attività amministrative delle sedi territoriali 

 
Attività amministrative, URBI, EDMA, comunicazione 

Gestione dell’ufficio acquisti e dei servizi economali 

Gestione dei servizi di ragioneria: liquidazione e verifica degli atti di spesa ed accer- 

tamento delle entrate; ed assistenza al Collegio dei Revisori dei Conti 

Gestione cassa economale, programmazione acquisti imple- 
mentazione DB, rapporti agenzia viaggi. Servizi di ragioneria, sti- 
pendi, accertamenti, reversali, gestione fatture, servizi fiscali 

Realizzazione degli interventi formativi a favore del personale Organizzazione corsi , gestione dei fabbisogni formativi 

Gestione dei servizi di prevenzione degli infortuni e di sorveglianza sanitaria dei lavo- 

ratori 
Attività di supporto al RSPP 

Area programmazione 
Organizzazione attività trasversali - redazione piano annuale, re- 
lazione semestrale , piano performance , 

Area amministrativa 
 
Adempimenti in materia di privacy 
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Allegato 2 al Regolamento interno ad ERSAF per l’adozione del Lavoro agile 

. 

  ISTANZA DI PARTECIPAZIONE ALLA MODALITA’ LAVORO AGILE  

Al Dirigente 

della Struttura /UO di assegnazione 

Dott./Dott.ssa    

Il Lavoratore (Dipendente)     

nato/a a  il  _ 

residente a via  n.    

matricola    

in servizio presso Direzione/U.O./Struttura    

Inquadrato con 

CCNL Funzioni Locali nella categoria , con rapporto di lavoro a tempo 

indeterminato in regime di: tempo pieno  part-time %   

CCNL per i lavoratori addetti ad attività di sistemazione idraulico-forestale ed idraulico- 

agraria, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato determinato 

VISTO 

- Il “Regolamento interno ad ERSAF per l’adozione del lavoro agile”, approvato con 

deliberazione n…….…. del ………………….., ed essendo l’attività lavorativa prestata 

dal/dalla sottoscritto/a esplicitamente prevista nel novero delle attività eseguibili secondo 

tale modalità, come compiutamente disciplinato nell’Allegato A del predetto Regolamento, 

con la presente, 
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CHIEDE 

 
- di poter svolgere la propria prestazione lavorativa in modalità lavoro agile (cd. smart 

working), in quanto compresa nel novero delle attività eseguibili secondo tale modalità, 

giusta le previsioni di cui all’Allegato A del Regolamento predetto che, in questa sede, 

integralmente si richiama ed accetta; 

………………………………………. 

 
(Luogo e data) 

 
 
 

Il Dipendente 
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Allegato 3 al Regolamento interno ad ERSAF per l’adozione del Lavoro agile 

 

 
. 

 
 
 

  ACCORDO INDIVIDUALE DI LAVORO AGILE  

 
 

TRA 

ERSAF, nella persona del Dirigente    

della Direzione/U.O./Struttura    

E 

 
Il Lavoratore agile        

nato/a a   il   

residente a  via  n. 

matricola    

in servizio presso ERSAF, U.O./Direzione     

Struttura  

Inquadrato con 

□ CCNL Funzioni Locali nella categoria , con rapporto di lavoro a tempo 

indeterminato in regime di:    □ tempo pieno        □ part-time %   

□ CCNL per i lavoratori addetti ad attività di sistemazione idraulico-forestale ed idraulico- 

agraria, con rapporto di lavoro a tempo □ indeterminato □ determinato 

 
§ Premesso che, con Deliberazione n. …. del ……….. è stato approvato, il Regolamento 

interno ad ERSAF per l’adozione del lavoro agile (di seguito abbreviato come 

Regolamento); 

§ Vista l’istanza di svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile riportata in 

allegato 1) al presente Accordo; 

§ Riscontrato che: 

- l’attività rientra tra quelle espletabili in tale modalità in quanto contemplata nella 

ricognizione operata da ERSAF; 

- le attività e gli obiettivi assegnati, nonché, gli indicatori e le modalità di monitoraggio 

dei risultati progressivamente attesi/conseguiti sono riportati in allegato 2) al presente 

Accordo individuale; 

§ Considerato che: 
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- Il luogo di lavoro1 - diverso dalla sede lavorativa di assegnazione e dove verrà svolta 

prioritariamente la propria attività - indicato dal Lavoratore agile risponde al seguente 

indirizzo:    

- La parte prevalente dell’attività lavorativa dovrà essere svolta in presenza ed il 

numero massimo di giornate settimanali o mensili che potrà essere svolto in modalità 

agile sarà pari a n … . .  giorni settimanali ovvero n … … giorni mensili, 

eventualmente frazionabili a mezza giornata (il venerdì verrà considerato giornata 

intera); le giornate di lavoro agile vanno programmate settimanalmente, salvo 

emergenze di carattere personale o esigenze organizzative, mediante richiesta 

preventiva da effettuarsi in GA.asp, entro e non oltre il venerdì che precede l’inizio 

della settimana lavorativa; 

- il presente Accordo individuale avrà decorrenza dalla data di sottoscrizione e validità 

sino al 31 dicembre dell’anno in corso; 

- le fasce di reperibilità del dipendente dovranno coincidere almeno con le fasce di 

presenza obbligatoria. In queste fasce il dipendente dovrà essere contattabile dal 

proprio dirigente/responsabile e dai colleghi, telefonicamente, via mail o via teams 

per eventuali incontri in videoconferenza; 

- è vietato svolgere la prestazione lavorativa in orario notturno (dalle h. 22.00 alle h. 

6.00) o festivo; 

- il Lavoratore agile ha diritto alla disconnessione dalle strumentazioni infotelematiche 

di lavoro dal lunedì al giovedì, dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino successivo e dalle 

19.00 del venerdì alle 7.30 del lunedì seguente; in caso di festività infrasettimanali, la 

disconnessione standard andrà dalle 19.00 del giorno lavorativo precedente la 

festività alle ore 7.30 del giorno lavorativo successivo alla festività stessa; 

- per ragioni di carattere organizzativo e con il consenso del dipendente la giornata 

lavorativa in lavoro agile potrà essere interrotta con il rientro presso la propria sede 

lavorativa; 

- il Lavoratore agile fornisce la garanzia della qualità della connessione, le cui spese 

sono a suo carico, nel/nei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori 

dei locali dell’Amministrazione; 

- il Lavoratore dichiara di aver ricevuto in uso e di impegnarsi ad usare e custodire 

diligentemente gli strumenti informatici di proprietà di ERSAF; 

 
 
 

1 La prestazione in Lavoro agile viene eseguita all'esterno dei locali dell’Amministrazione. Il Lavoratore agile ha diretta responsabilità 

nell’individuazione di tali luoghi inclusa la propria abitazione/domicilio, a condizione che siano idonei al pieno esercizio dell’attività 

lavorativa, all’uso delle strumentazioni infotelematiche, anche a garanzia di massima riservatezza delle informazioni e dei dati trattati 

nell’espletamento delle proprie mansioni. Eventuali diversi indirizzi temporanei dovranno essere preventivamente comunicati al proprio 

dirigente/responsabile 



ERSAF·- ENTE REGIONALE PERI SERVIZI ALL'AGRICOLTURA E ALLE FORESTE 

Via Pola 12 20124 Milano·tel. (+39) 02.67404.1·fax (..39) 02.67404.299 

www.ersaf.lombardia.it·- info@ersaf.lombardia.it 
C.F./PIVA 03609320969 

 

- il Lavoratore agile potrà recedere unilateralmente dall’accordo con un preavviso 

minimo di 15 giorni per motivazioni di carattere personale; analogamente il Dirigente 

potrà esercitare il diritto di recesso, per motivate esigenze di carattere organizzativo, 

per il venir meno del rapporto fiduciario o per il mancato raggiungimento degli obiettivi 

assegnati al dipendente, con un preavviso minimo di 30 giorni: il suddetto termine è 

esteso a 90 giorni per i dipendenti portatori di handicap. 

Ribadito inoltre che: 

- le giornate lavorative effettuate in lavoro agile, stante l’attuale normativa, non danno 

diritto al riconoscimento del buono pasto; eventuali aggiornamenti normativi verranno 

automaticamente applicati senza la necessità di aggiornare il Regolamento in 

questione. 

- non verranno altresì riconosciute ore di lavoro straordinario nelle giornate in cui si 

lavora in modalità agile; la durata della giornata lavorativa esposta nel GA.asp non 

potrà essere superiore al proprio orario teorico giornaliero; 

- al dipendente che avrà accesso al lavoro agile è garantito che non subirà 

penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della progressione di 

carriera. 

Al presente Accordo individuale, sono allegati, quali parti integranti e sostanziali: 

a) istanza per svolgimento attività lavorativa in modalità agile (allegato 1 del 

regolamento ); 

b) definizione attività, obiettivi assegnati, indicatori di risultato e modalità di monitoraggio 

dei risultati progressivamente attesi/conseguiti (allegato 4 del regolamento ); 

Il lavoratore agile da atto di aver ricevuto, al proprio indirizzo di posta elettronica aziendale, 

e letto le seguenti informative: 

a) informativa sulla salute e sicurezza dei lavoratori in lavoro agile; 

b) informativa su trattamento dei dati personali; 

c) codice interno per uso delle risorse e strumentazione informatica assegnata 

Riguardo all’informativa di cui al precedente punto c) il Lavoratore agile dichiara di 

accettarne e rispettarne il contenuto 

Il Lavoratore agile, con la sottoscrizione del presente Accordo individuale dichiara di aver 

preso integrale visione del Regolamento interno ad ERSAF per l’adozione del Lavoro agile 

e dei suoi allegati costituenti parte integrale e sostanziale dello stesso nonché, di accertarne 

integralmente - e senza riserva alcuna - contenuti e condizioni. 

Letto, confermato e sottoscritto. 
 

…………………………… 
 

(Luogo e data) 
 

Il Dirigente Il Dipendente/Lavoratore agile 
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………………………………… ………………………………………….. 



 

Allegato 4 al Regolamento interno ad ERSAF per l’adozione del Lavoro agile 

Definizione attività, obiettivi assegnati, indicatori di risultato e modalità di monitoraggio dei risultati 

progressivamente attesi/conseguiti 

 

SCHEDA LAVORO AGILE 

 

COGNOME E NOME 
 

 

DEFINIZIONE 
ATTIVITÀ 

 

 

OBIETTIVI 
ASSEGNATI 

 

 

 
RISULTATI ATTESI E 

INDICATORI DI 
RISULTATO 

 

 

 
MODALITÀ DI 

MONITORAGGIO DEI 
RISULTATI 

 

 
 

 
Data   

 

Il dirigente Struttura /UO    
 

Il dipendente    


