I Borghi

pit belli

d’Tralia

Comune di Castelmezzano
Provincia di Potenza
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’' E
ORGANIZZAZIONE
2022 — 2024

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gilgptil, n. 80, convertita,
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Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell'attivitfrogrammatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenziattalita amministrativa e dei servizi ai cittadia
alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita Ehte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimentaoiagni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un,ldi rilevante valenza strategica e, dall’altrou
forte valore comunicativo, attraverso il quale t&mubblico comunica alla collettivita gli obieitiv
e le azioni mediante le quali vengono esercitatiiheioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore publdi@soddisfare.

Per il 2022 il documento ha necessariamente uritesgasperimentale: nel corso del corrente anno
proseguira il percorso di integrazione in vistd’ddbzione del PIAO 2023-2025.

Riferimenti normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gugf21, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nelraastdinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piprogrammi gia previsti dalla normativa — in
particolare: il Piano della performance, il Piamemnale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavogileae il Piano triennale dei fabbisogni del
personale - quale misura di semplificazione e daiawione della programmazione pubblica
nell’'ambito del processo di rafforzamento dellaa@@i amministrativa delle PP.AA. funzionale
all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione mgeredatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto $égfivo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Risclrruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazionengrali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 ddlQ}@ di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso dsis®r nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazomel 30 giugno 2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato divitts e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto kg9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, cantedotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con freadiioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, commael decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugnd@20n. 79, la data di scadenza per I'approvazione
del PIAO in fase di prima applicazione e stataafiasal 30 giugno 2022.
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Ai sensi dell’'art. 6 del Decreto del Ministro per Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piamegrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all'adozione del PIAO connmali 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), pEr mappatura dei processi, limitandosi
all’'aggiornamento di quella esistente all’entratavigore del presente decreto considerando, ai
sensi dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 2802012, quali aree a rischio corruttivo, quelle
relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, durttri
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile dellaveneione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti diaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della ssépione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corryttvodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorsavero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valordlplico. Scaduto il triennio di validita il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monggraeffettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sagrute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivitd e organizzazione limitatangeali’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c)2n.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipenidprocedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblidaaministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integratédtiivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3 del decreto del Miragper la Pubblica Amministrazione concernente
la definizione del contenuto del Piano IntegratoAdiivita e Organizzazione, il termine per
'approvazione del PIAO, in fase di prima applicag, e differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento ema visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita eg@nizzazione 2022-2024, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’'insieme suinaipali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordiae diverse azioni contenute nei singoli Piani.
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Comune di Castelmezzano

Indirizzo: Piazza Conte Antonio Campagna

Codice fiscale/Partita IVA: 01040080762

Sindaco: Nicola Rocco Valluzzi

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precededte: 1
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 736
Telefono: 0971.986166

Sito internet: www.comune.castelmezzano.pz.it
E-mail: comunecastelmezzano@rete.basilicata.it

PEC: comune.castelmezzano.pz@legalmail.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

Sottosezione di programmazione Documento Unico di Programmazione 2022-
2024, di cui alla deliberazione di Consiglio
Valore pubblico Comunale n. 7 del 28.03.2022

Sottosezione di programmazione

Performance Piano della Performance 2022-202dlegato
1 alla presente deliberazione

Piano delle azioni positive Programmazione degli obiettivi di performangce

per favorire le pari opportunita e I'equilibrio o
genere 2023-2023\llegato 2alla presente
deliberazione

Sottosezione di programmazione Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2021-2023,
Rischi corruttivi e trasparenza approvato con deliberazione di Giunta

Comunale n. 4 del 18.01.2021

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa, da ultimo modificg
Struttura organizzativa con deliberazione di Giunta Comunale n.
del 27.06.2022

ita
40

Sottosezione di programmazione Nelle more della regolamentazione del lav
agile, ad opera dei contratti collettivi nazion

Dro
ali

Organizzazione del lavoro agile di lavoro relativi al triennio 2019-2021 cf

ne




disciplineranno a regime [listituto per gli

aspetti non riservati alla fonte unilaterale, cosi

come indicato nelle premesse delle “Lin
lavoro agile nel
d

guida in materia di
amministrazioni  pubbliche”, adottate
Dipartimento della Funzione Pubblica il

ee
le
al
30

novembre 2021 e per le quali é stata raggiunta

lintesa in Conferenza Unificata, ai
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislat

28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicem

2021, [listituto del lavoro agile presso
Comune di Castelmezzano, rimane rego
dalle disposizioni di cui
legislazione

alla vigent

Sensl

VO
bre
il
ato
e

Sottosezione di programmazione
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Piano triennale del fabbisogno del personalg

2022-2024, approvato con deliberazione del
giunta comunale n. 54 del 19/07/2021 e da
ultimo rimodulato con deliberazione della
giunta comunale n. 74 del 05.12.2022

a

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita erganizzazione (PIAO), ai sensi dell’art.

comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80veaxtito, con modificazioni, in legge 6 agos

2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cuiaatl’ 9, del Decreto del Ministro per la Pubbl
Amministrazione concernente la definizione del eonto del Piano Integrato di Attivita
Organizzazione (PIAO) sara effettuato in forma slag

6,
to
ca
e
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Allegato 1:

COMUNE DI CASTELMEZZANO

Provincia di Potenza

PIANO TRIENNALE DELLA PEFORMANCE 2023-2025

ai sensi del D. Lgs. 150/2009
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Allegato 1:

PIANO COMUNALE DELLE PERFORMANCE 2022/2024
ai sensi del D. Lgs. 150/2009

Che cos’e il Piano

Il Piano delle Performance &€ un documento di prognazione previsto dal D.Lgs. 27/2010 n. 150. Le
Amministrazioni sono tenute a misurare e valutaeperformance organizzativa ed individuale. La
misurazione e la valutazione delle performanceitci®stono strumenti necessari per assicurare élevat
standard qualitativi e quindi economici del sewizi

La finalita e il miglioramento della qualita deirgiei offerti dall' Amministrazione Pubblica é resre
partecipi i cittadini degli obiettivi strategici eH’Amministrazione si e data per il prossimo trieme delle
risorse impiegate per il loro raggiungimento, gégado trasparenza e ampia diffusione verso I'utenza

Il documento si articola nelle seguenti fasi:

-definizione ed assegnazione degli obiettivi chantgindono raggiungere, dei valori attesi di ristdte dei
rispettivi indicatori

-collegamento tra gli obiettivi e le risorse

-monitoraggio in corso di esercizio

-misurazione e valutazione delle performance, argative ed individuali

-utilizzo dei sistemi premianti, secondo i critérivalutazione

-rendicontazione dei risultati

Sintesi delle Informazioni di interesse dei cittadhi e dei portatori di interessi esterni

I Comune di Castelmezzano sorge a 750 m s.l.mtawgtorio delle Dolomiti Lucane, poco distantel da
parco naturale di Gallipoli Cognato. Situato n@iéate centro-orientale della provincia confina coomuni

di: Pietrapertosa (10 km), Trivigno (13 km), AlbadoLucania (17 km), Laurenzana (18 km) e Anzi (21
km).

I Comune

I Comune € un'entitd amministrativa determinatdirddi territoriali precisi sui quali insiste un@orzione di
popolazione. Si definisce, per le sue carattehstidi centro nel quale si svolge la vita socialbljhica dei
suoi abitanti, I'ente locale rappresenta la propoaunita ne cura gli interessi e ne promuove ltgpo,
con caratteristiche di autonomia, “con propri diatpoteri e funzioni secondo i principi fissatillda
Costituzione” (art. 114 Costituzione Italiana).

Le funzioni dei Comuni sono definite dall’art.13 @& Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Organi Istituzionali

Il Consiglio comunale, la Giunta comunale, il Siodaono organi di governo del Comune a loro spettan
poteri di indirizzo e di controllo politico amminiativo.

La Giunta Comunale & composta da n.2 assessdtigindaco e non sono state distribuite deleghe.

Il Consiglio Comunale € composto da 10 consigperiil Sindaco.

Organizzazione

I Comune di Castelmezzano € organizzato in tréoBethe costituiscono la macrostruttura alla base
dell'assetto organizzativo dellEnte in cui lavosadue (2) dipendenti a tempo pieno, due a tempoiglar
ed il segretario comunale a 12 ore con convenzibsegreteria.

Tre settori sono affidati alla Responsabilitd dsiRimni Organizzative (PO) che rispondono in ordalia
gestione della spesa nonche al rispetto dei teminprocedimenti amministrativi.

Il Segretario Comunale assicura il coordinameritoreta dell’azione amministrativa, coordina i Smit
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La struttura collabora con altri Enti del territmridalla Regione Basilicata, alla Provincia di PPate alla
Prefettura ecc.

| settori sono cosi ripartiti:

SETTORE | AMMINISTRATIVO — FINANZIARIO- DEMOGRAFICI-ELETTORALE
Ufficio Segreteria-Amministrativo

Ufficio Protocollo

Ufficio Tributi (Tari)

Ufficio Istruzione

Ufficio contabilita e bilancio

Ufficio Personale (parte contabile)

Ufficio Elettorale

Ufficio di Stato Civile

Ufficio anagrafe

Ufficio di leva

Ufficio statistica

Ufficio notifiche

Ufficio protocollo

Ufficio pubblicazioni

Ufficio relazioni con il pubblico

Responsabile del servizio: Biagio Pavese cat. C3

SETTORE Il TECNICO COMUNALE:

Ufficio Lavori Pubblici

Ufficio Urbanistica

Ufficio manutenzioni

Ufficio gestione del territorio

Ufficio tecnico manutentivo

Ufficio patrimonio

Responsabile del servizio: Marianna Caivano cat. C

Esecutore manutentivo: De Simini Elisa Giovanna atdvhh Anna — Pellettieri Antonia — Sammartino
Francesco — Setari Carmela Rosaria, TUTTI cat. Al

SETTORE Il POLIZIA LOCALE

Economato

Sorveglianza del territorio

Polizia Giudiziaria

Polizia rurale

Polizia urbana

Ufficio gestione del territorio

Responsabile del servizio: Luciana Trivigno cat. C

Il personale del Comune é coordinato dal Segretamaunale Avv. llaria Anna Marchetti.

Il Bilancio del Comune

Il Bilancio di Previsione, previsto dall'art.162IdE.U., € il documento contabile piu importante nekble
sono indicate le previsioni di natura finanziati@rite al primo anno dell'arco temporale considerael
DUP (documento unico di programmazione). E unonsénto fondamentale per I'esercizio delle funziani d
indirizzo e di controllo politico — amministrativael Consiglio.

| Programmi dell’ Amministrazione

La programmazione delle attivita e dei progettsdalgere nell’anno tiene conto in primo luogo delndato
politico contenuto negli obiettivi di legislaturadell’assegnazione delle risorse, per ciascuna area
dirigenziale.



I Borghi

pit belli
—m d’Tralia
afla

Il programma di mandato rappresenta il momentoidldzdel processo di pianificazione strategica del
Comune. Esso infatti contiene, le linee esseneiaiguideranno il Comune nel processo di progranamaz

e gestione del mandato amministrativo; inoltre vitlia le opportunita, i punti di forza, gli obieitidi
miglioramento, i risultati che si vogliono raggiwerg nel corso del mandato, attraverso le aziopiregetti.

La definizione e I'assegnazione degli obiettivi chentendono raggiungere si realizza attraverseguenti
strumenti di programmazione che soddisfano neldoraplesso i principi previsti dal D.LGS N.150/2009

Documento unico di programmazione

Viene aggiornato annualmente con il bilancio divigiene, in esso sono contenuti i programmi e pitoge
assegnati ai centri di responsabilita e le lineg@ammatiche dell’ Amministrazione per I'organizzar: del
funzionamento degli uffici, le risorse finanziaceerenti, gli investimenti e le opere pubblichaeklizzare.

Ciclo della gestione della performance

Contiene la definizione e I'assegnazione degli tilvieda raggiungere, la conseguente misurazione e
valutazione della performance organizzativa edviddale con connesso utilizzo dei sistemi premiandi
valutazione del merito e rendicontazione finalerciiltati all'interno dell’ente.

Piano degli obiettivi e della performance

Rappresenta in modo schematico ed integrato iegathento tra le linee programmatiche di governd e g
altri livelli di programmazione, garantendo unaaiee unitaria e della performance.

La Commissione CIVIT ha accolto a fine 2010 un midenento interpretativo che ritiene il “Piano delle
Performance” una specifica attuazione del P.E.Gestn quale attivazione degli indirizzi della
Amministrazione (Civit n. 121/2010); e che a taiefie stata ritenuta facoltativa listituzione de@dV
(Organismo di Valutazione delle performance) potegid Enti Locali servirsi del Nucleo di Valutazien

Le schede di valutazione

La valutazione delle performance dei dipendenteand&vin base alle schede allegate.

La misurazione e valutazione della performanceviddale dei dipendenti e svolta dai responsabiliede
singole posizioni organizzative ed é riferita atgemale inquadrato nell’area di attribuzione delisizione
organizzativa. Ai sensi dell'art. 17 comma 1 ladtbis del D. Lgs n. 165/2001, la valutazione della
performance individuale produce effetti, nel rispetiei principi del merito, ai fini della progresse
economica e della corresponsione di indennita mipgreentivanti.

La misurazione e valutazione della performance viddale del personale responsabile di posizioni
organizzative é attribuita al Nucleo di Valutazione

La valutazione del Segretario comunale & attribaita competenza del Sindaco. In caso di segreteria
convenzionata la valutazione € attribuita ad ogrdgicindaci dei Comuni convenzionati.

E vietata la corresponsione di incentivi e prenliegmati alla performance in maniera indifferenziataulla
base di automatismi, in assenza di verifiche ess&trioni sui sistemi di misurazione e valutaziadettati
con il presente regolamento.

Dall'esito della valutazione, che il Nucleo o ih8aco o il Responsabile del Servizio potra svolgegena
autonomia ed avvalendosi delle tecniche che ritap@ortune, emergera un livello percentuale di
realizzazione degli obiettivi da parte dei respbilsa cui corrispondera la quantificazione debdribuzione

di risultato come da schede allegate.

Allegati al presente piano, a formarne parte irdaty e sostanziale:

ALLEGATO A) Indicatori valutazione del comportamerposizioni organizzative;

ALLEGATO B) Indicatori di valutazione del comportamto dipendenti non incaricati di posizione
organizzativa;

ALLEGATO C) Schede di valutazione della performairadividuale posizioni organizzative;

ALLEGATO D) Schede di valutazione della performantwlividuale dipendenti non in posizione
organizzativa
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Allegato A)

COMUNE CASTELMEZZANO
PROVINCIA DI Potenza
PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANCE 2022/2024

INDICATORI DI VALUTAZIONE DEL COMPORTAMENTO POSIZIO NI ORGANIZZATIVE

a) Direzione e organizzazione intese come la ctpdcichiarire gli obiettivi e tradurre gli stessipiani e
programmi, coordinando ed ottimizzando le risolispahibili, specie umane:

MAX PUNTI 20

* 0-5 (bassa):comportamento lavorativo concentrato non sullagimmmazione delle attivita ma sulla
risoluzione dei singoli problemi all'atto delladomanifestazione e sulle urgenze;

» 06-15 (media):comportamento lavorativo concentrato sulla prognazione delle attivita in relazione alla
priorita delle problematiche;

» 16-20 (alta): comportamento lavorativo concentrato, in base pharita delle problematiche, sulla
programmazione delle attivita e sull'individuaziategli eventuali ostacoli e delle relative soluziahfine
del raggiungimento degli obiettivi (ad es. rappntégee un punto di riferimento per la risoluziongabblemi
lavorativi derivanti dall'attivita dei propri colbaratori e gestione di eventuali rapporti conflftwerificatisi
fra i collaboratori stessi);

b) Innovazione e semplificazione intese come laacip di stimolare l'innovazione e la semplificamo
delle procedure amministrative sostenendo in mdtieoae costruttivo gli interventi a tal fine nesesi a
livello gestionale, organizzativo e tecnologicoydeendo l'attivita di formazione ed iniziativa pensle dei
propri collaboratori:

MAX PUNTI 20

* 0-5 (bassa):comportamento indifferente rispetto alle innovazied ai cambiamenti intervenuti (ad es.
incapacita di proporre gli interventi necessaregusto di modifiche normative e gestionali);

* 6-15 (media):comportamento attuativo di interventi innovativoposti da altri o, comunque, provenienti
da input esterni;

» 16-20 (alta): comportamento propositivo ed attuativo di intetvénnovativi nell'ambito del proprio
settore;

) Integrazione intesa come la capacita di lavoiramgruppo e di collaborare con gli organi di goweril
segretario dell'Ente, le altre PO, i dipendentifgtelprio settore ed il personale di altri settatiemti, al fine
della realizzazione degli obiettivi e della risatuze dei problemi:

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa)comportamento indifferente rispetto all'integragaed alla collaborazione;

* 6-10 (medig: comportamento partecipativo all'integrazione adld collaborazione richiesta da altri o,
comunque, proveniente da input esterni;

» 11-15 (alta): comportamento sollecitativo dell'integrazione dladeollaborazione (ad es. proposta di
convocare conferenze di organizzazione per la uzsmhe di problemi intersettoriali, disponibilita a
modificare l'organizzazione del lavoro nell'intexegienerale dell’Ente, ecc.);

d) Orientamento all’'utente inteso come la capaditascoltare e mettere in atto soluzioni che, rsgetto
delle regole organizzative, non comportino un'aggaiione pedissequa e distorta delle norme, oveoodl
burocratizzazione, al fine sia della soddisfaziotel cliente interno ed esterno allEnte che del
raggiungimento di alti traguardi qualitativi deirgi erogati; ai fini della valutazione si terrardo anche
delle risultanze delle indagini dustomercomungue effettuate:

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa)rcomportamento normativo di risposta ai bisognialiente esterno ed interno;
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» 6-10 (media):comportamento volto ad ascoltare e mettere insattozioni che, nel rispetto delle regole
organizzative, non comportino un‘applicazione pestisa e distorta delle norme (c.d. burocratizza&gion

» 11-15 (alta): comportamento interpretativo dei bisogni del dkeinterno ed esterno, al fine di una ricerca
della migliore soluzione, anche mediante il coigumiento di altri soggetti interessati;

e) Valutazione del personale, intesa come la cipdcialutare i propri collaboratori, dimostratarhite una
significativa differenziazione dei giudizi:

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa):comportamento tendente alla valutazione uniforgigbpri collaboratori;

* 6-10 (media):comportamento orientato alla vantazione critidacdenportamento dei propri collaboratori;
* 11-15 (altg: comportamento volto ad una significativa diffezmzione nella valutazione dei propri
collaboratori;

f) Responsabilizzazione, intesa come la capacitagfionsabilizzare i propri collaboratori attrageasiche
l'attribuzione della responsabilita di procedimemtiministrativi e la delega:

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa):indifferenza, nei confronti del processo di resgaiilizzazione dei propri collaboratori e
tendenza all'accentramento delle competenze;

* 6-10 (media):processo di decentramento delle competenze sct@|ms|

» 11-15 (alta):decentramento di competenze e responsabilizzadersllaboratori in forma piena;

g) Rispetto dei termini inteso come la capacitgadantire la conclusione dei procedimenti ammiatstr di
competenza del settore a cui la PO e prepostajspeitto dei termini previsti, in considerazioneclaa di
guanto previsto dall'art.2, comma 9, della legdgeIR90, n. 241

* rispetto pieno dei termini di conclusione di itutprocedimenti amministrativi (ammessa una dersgia
nel 3% dei casi) meno punti O;

* mancato rispetto dei termini nel 5% dei casi meuawati 5;

* mancato rispetto dei termini nel 10% dei casi oneuanti 10;

* mancato rispetto dei termini nel 15% dei casi oneanti 15;

* mancato rispetto dei termini nel 20% dei casi oneanti 20;

* mancato rispetto dei termini nel 25% dei casi oneanti 25.

TOTALE 100



I Borghi

pit
d’Tralia

Allegato B)

INDICATORI DI VALUTAZIONE DEL COMPORTAMENTO DIPENDE  NTI NON INCARICATI

DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

1. Competenze dimostrate
Questo criterio misura il livello di competenze gedute e dimostrate dal dipendente in ordine,
all'applicazione, con precisione, di horme e coange tecnico-specialistiche, tenuto conto dellagmia di
inquadramento e delle mansioni svolte.

MAX PUNTI 30
* livello scarso = punti 0
« livello sufficiente = punti 10
* livello discreto = punti 15
* livello buono = punti 20
« livello ottimo = punti 30

2. Comportamenti professionali

Questo criterio misura la capacita del dipendenteaggiungere gli obiettivi assegnati e di svolgére
proprie prestazioni in modo efficace ed efficierdttraverso un profilo comportamentale apprezzato i
termini di affidabilita, flessibilita e tempestigit
MAX PUNTI 30 suddivisi su 3 sottocriteri:
AFFIDABILITA’

* livello scarso = punti 0

« livello sufficiente = punti 2

* livello discreto = punti 4

* livello buono = punti 7

« livello ottimo = punti 10

FLESSIBILITA’

* livello scarso = punti 0

« livello sufficiente = punti 2

* livello discreto = punti 4

* livello buono = punti 7

« livello ottimo = punti 10

TEMPESTIVITA’

* livello scarso = punti 0

« livello sufficiente = punti 2

* livello discreto = punti 4

* livello buono = punti 7

« livello ottimo = punti 10

3. Comportamenti organizzativi

Questo criterio misura la capacita del dipendenterghnizzarsi autonomamente nell'esercizio deiptm
affidatigli, nonché di gestire in modo corretto efpssionale, sotto ogni profilo, le relazioni sian i
superiori gerarchici ed i colleghi di lavoro, sianggli utenti dei servizi.

MAX PUNTI 15

CAPACITA’ DI ESERCITARE | COMPITI IN AUTONOMIA

« livello scarso = punti 0

« livello sufficiente = punti 1

* livello discreto = punti 2

* livello buono = punti 3

* livello ottimo = punti 5

CAPACITA’ DI GESTIRE LE RELAZIONI CON SUPERIORI GER ARCHICI E COLLEGHI

« livello scarso = punti 0



« livello sufficiente = punti 1
* livello discreto = punti 2

* livello buono = punti 3

« livello ottimo = punti 5.
CAPACITA’ DI GESTIRE LE RELAZIONI CON GLI UTENTI
« livello scarso = punti 0

« livello sufficiente = punti 1
* livello discreto = punti 2

* livello buono = punti 3

« livello ottimo = punti 5.
TOTALE 75
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Allegato C)
PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANCE 2022/2024
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALI  POSIZIONE
ORGANIZZATIVE ANNO 2022

SCHEDA 1 — SERVIZIO TECNICO
Cognome e nome: Marianna Caivano categoria di sgapamza C

A) Valutazione del rendimento (punteggio massimo I0punti)

Obiettivi standard e gestionali soggetti a valutazine PUNTEGGIO |PUNTEGGIO
MASSIMO OTTENUTO

1 | Gestione dei beni demaniali e patrimoniali Maxtp@b

2 | Assistenza organi politici per redazione atti ooeoti | Max punti 15
perpartecipazione bandi attinenti al proprio saovi
3 | Inserimento nel sito web delle pubblicazioni imgireél | Max punti 25
servizio tecnico, aggiornamento sito, sezione tesma|
ed atti di propria competenza, nonché comunicazioni
che riguardano i rapporti con i cittadini e news.

4 | Controllo assiduo cantieri di lavoro, del territoe del Max punti 20
patrimoniocomunale
5 | definizione I'affidamento del servizio di raccotiai Max punti 15
rifiuti differenziati “porta a porta” e spazzamento
strade.
TOTALE 100

B) Valutazione del comportamento (punteggio massimb00 punti)
a) Direzione e organizzazionéntese come la capacita di chiarire gli obiettiwiadurre gli stessi in piani e
programmi, coordinando ed ottimizzando le risolispahibili, specie umane
MAX PUNTI 20
* 0- (bassa): comportamento lavorativo concentrato ndla girogrammazione delle attivitd ma sulla
risoluzione dei singoli problemi all'atto delladomanifestazione e sulle urgenze;
* 10-23(media): comportamento lavorativo concentrato suitgrammazione delle attivita in relazione alla
priorita delle problematiche;
» 14-30 (alta): comportamento lavorativo concentrato, irseballa priorita delle problematiche, sulla
programmazione delle attivita e sull'individuaziafegli eventuali ostacoli e delle relative soluziahfine
del raggiungimento degli obiettivi (ad es. rappntgee un punto di riferimento per la risoluziongdbblemi
lavorativi derivanti dall'attivita dei propri colbaratori e gestione di eventuali rapporti conféftwerificatisi
fra i collaboratori stessi);
PUNTEGGIO
b) Innovazione e semplificazionéntese come la capacita di stimolare l'innovaziena semplificazione
delle procedure amministrative sostenendo in mdtieoae costruttivo gli interventi a tal fine nesesi a
livello gestionale, organizzativo e tecnologicoydeendo l'attivita di formazione ed iniziativa pensle dei
propri collaboratori
MAX PUNTI 20
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afla
» 0-9 (bassa): comportamento indifferente rispetto all@ovazioni ed ai cambiamenti intervenuti (ad es.
incapacita di proporre gli interventi necessaregusito di modifiche normative e gestionali);
» 10-23(media): comportamento attuativo di interventi imativi proposti da altri o, comunque, provenienti
dainputesterni;
» 24-30 (alta): comportamento propositivo ed attuativo werventi innovativi nell'ambito del proprio
settore;
PUNTEGGIO
c) Integrazione intesa come la capacita di lavorare in gruppo eotlaborare con gli organi di governo, il
segretario dell'Ente, le altre PO, i dipendentifgtelprio settore ed il personale di altri settatiemti, al fine
della realizzazione degli obiettivi e della risatuze dei problemi;
MAX PUNTI 15
» 0-5(bassa): comportamento indifferente rispetto aditinazione ed alla collaborazione;
» 6-15 (media): comportamento partecipativo all'integraeiced alla collaborazione richiesta da altri o,
comunque, proveniente dgutesterni;
» 16-20 (alta): comportamento sollecitativo dell'integrazione dladeollaborazione (ad es. proposta di
convocare conferenze di organizzazione per la uibohe di problemi intersettoriali, disponibilita a
modificare l'organizzazione del lavoro nell'intexegenerale dellEnte, ecc.);
PUNTEGGIO
d) Orientamento all'utente inteso come, la capatitascoltare e mettere in atto soluzioni che,risgetto
delle regole organizzative, non comportino un'aggaiione pedissequa e distorta delle norme, ovecodl
burocratizzazione, al fine sia della soddisfaziotel cliente interno ed esterno allEnte che del
raggiungimento di alti traguardi qualitativi deirgigi erogati; ai fini della valutazione si terrarto anche
delle risultanze delle indagini di customer comumgtfettuate.
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa)comportamento normativo di risposta ai bisognidiehte esterno ed interno;
* 6-15 (media):comportamento volto ad ascoltare e mettere insatozioni che, nel rispetto delle regole
organizzative, non comportino un'applicazione mtjsa e distorta delle norme (c.d. burocratizzagion
 16-20 (alta): comportamento interpretativo dei bisogni del dkeinterno ed esterno, al fine di una ricerca
della migliore soluzione, anche mediante il coilgumlento di altri soggetti interessati;
PUNTEGGIO
e) Valutazione del personale, intesa come la cipdcialutare i propri collaboratori, dimostratarhite una
significativa differenziazione dei giudizi.
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa)comportamento tendente alla valutazione uniforgigbpri collaboratori;
* 6-10 (media):comportamento orientato alla vantazione critidecdenportamento dei propri collaboratori;
» 11-15 (alta): comportamento volto ad una significativa diffeie@ione nella valutazione dei propri
collaboratori;
PUNTEGGIO
f) Responsabilizzazione, intesa come la capacitastionsabilizzare i propri collaboratori attraveasche
l'attribuzione della responsabilita di procedimemtiministrativi e la delega;
MAX PUNTI 15
» 0-5 (bassa):indifferenza, .nei confronti del processo di resgabilizzazione dei propri collaboratori e
tendenza all'accentramento delle competenze;
* 6-10 (media):processo di decentramento delle competenze soi@|m@®
» 11-15 (alta):decentramento di competenze e responsabilizzadigirellaboratori in forma piena
PUNTEGGIO
g) Rispetto dei termini inteso come la capacitgatantire la conclusione dei procedimenti ammiatstr di
competenza del settore a cui la PO é prepostajspeltto dei termini previsti, in considerazionelaa di
guanto previsto dall'art.2, comma 9, della legdgeIR@90, n. 241.
* rispetto pieno dei termini di conclusione diitugtrocedimenti
amministrativi (ammessa una deroga solo nel 3%ald) meno punti O;



I Borghi

pit
d’Tralia

* mancato rispetto dei termini nel 5% dei casi meuawati 5;

» mancato rispetto dei termini nel 10% dei casi onpanti 10;
* mancato rispetto dei termini nel 15% dei casi oneanti 15;
* mancato rispetto dei termini nel 20% dei casi oneanti 20;
» mancato rispetto dei termini nel 25% dei casi onpanti 25.
PUNTEGGIO

TOTALE __ /100

TOTALE COMPLESSIVO (A+B)

Firma del Segretario Comunale

Firma del Sindaco

Data e firma del dipendente per presa visione
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SCHEDA 2 — SERVIZIO TECNICO
Cognome e nome: Pancrazio Locuoco categoria diregrnza C

A) Valutazione del rendimento (punteggio massimo I0punti)

Obiettivi standard e gestionali soggetti a valutazine PUNTEGGIO |PUNTEGGIO
MASSIMO OTTENUTO

1 | Awvio procedure di gara - strumenti urbanistici adpunti 25

2 | Assistenza organi politici per redazione atti ooeoti | Max punti 15
perpartecipazione bandi attinenti al proprio saovi
3 | Inserimento nel sito web delle pubblicazioni imgrel | Max punti 25
servizio tecnico, aggiornamento sito, sezione tBsma|
ed atti di propria competenza, nonché comunicazioni
che riguardano i rapporti con i cittadini € news.

4 | Controllo assiduo cantieri di lavoro, del territoe del Max punti 20
patrimoniocomunale
TOTALE 100

B) Valutazione del comportamento (punteggio massimb00 punti)
a) Direzione e organizzazionéntese come la capacita di chiarire gli obiettiviadurre gli stessi in piani e
programmi, coordinando ed ottimizzando le risolispahibili, specie umane
MAX PUNTI 20
* 0- (bassa): comportamento lavorativo concentrato ndla guwogrammazione delle attivita ma sulla
risoluzione dei singoli problemi all'atto delladomanifestazione e sulle urgenze;
* 10-23(media): comportamento lavorativo concentrato suitgrammazione delle attivita in relazione alla
priorita delle problematiche;
» 14-30 (alta): comportamento lavorativo concentrato, irseballa priorita delle problematiche, sulla
programmazione delle attivita e sull'individuaziafegli eventuali ostacoli e delle relative soluziahfine
del raggiungimento degli obiettivi (ad es. rappngare un punto di riferimento per la risoluziongdiblemi
lavorativi derivanti dall'attivita dei propri colbaratori e gestione di eventuali rapporti conféftwerificatisi
fra i collaboratori stessi);
PUNTEGGIO
b) Innovazione e semplificazionéntese come la capacita di stimolare l'innovaziena semplificazione
delle procedure amministrative sostenendo in mdtieoae costruttivo gli interventi a tal fine nesesi a
livello gestionale, organizzativo e tecnologicoydeendo l'attivita di formazione ed iniziativa pensle dei
propri collaboratori
MAX PUNTI 20
» 0-9 (bassa): comportamento indifferente rispetto all@ovazioni ed ai cambiamenti intervenuti (ad es.
incapacita di proporre gli interventi necessaregusto di modifiche normative e gestionali);
» 10-23(media): comportamento attuativo di interventi imatvi proposti da altri o, comunque, provenienti
dainputesterni;
» 24-30 (alta): comportamento propositivo ed attuativo wkiefventi innovativi nellambito del proprio
settore;
PUNTEGGIO



I Borghi
pit belli

d’Tralia

afla
¢) Integrazione intesa come la capacita di lavorare in gruppo eotlaborare con gli organi di governo, il
segretario dell'Ente, le altre PO, i dipendentitelprio settore ed il personale di altri settatiemti, al fine
della realizzazione degli obiettivi e della risatuze dei problemi;
MAX PUNTI 15
» 0-5(bassa): comportamento indifferente rispetto &tinazione ed alla collaborazione;
» 6-15 (media): comportamento partecipativo all'integraeiced alla collaborazione richiesta da altri o,
comunque, proveniente dgutesterni;
* 16-20 (alta): comportamento sollecitativo dell'integrazione dladeollaborazione (ad es. proposta di
convocare conferenze di organizzazione per la uibohe di problemi intersettoriali, disponibilita a
modificare l'organizzazione del lavoro nell'intexegienerale dell’Ente, ecc.);
PUNTEGGIO
d) Orientamento all'utente inteso come, la capaditascoltare e mettere in atto soluzioni che,risgetto
delle regole organizzative, non comportino un'aggaiione pedissequa e distorta delle norme, oveoodl
burocratizzazione, al fine sia della soddisfazioel cliente interno ed esterno alllEnte che del
raggiungimento di alti traguardi qualitativi deirgigi erogati; ai fini della valutazione si terrarto anche
delle risultanze delle indagini di customer comumgtfettuate.
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa)comportamento normativo di risposta ai bisognidiehte esterno ed interno;
» 6-15 (media):comportamento volto ad ascoltare e mettere insattozioni che, nel rispetto delle regole
organizzative, non comportino un‘applicazione pestisa e distorta delle norme (c.d. burocratizza&gion
 16-20 (alta): comportamento interpretativo dei bisogni del dkeinterno ed esterno, al fine di una ricerca
della migliore soluzione, anche mediante il coigumiento di altri soggetti interessati;
PUNTEGGIO
e) Valutazione del personale, intesa come la cipdcialutare i propri collaboratori, dimostratarhite una
significativa differenziazione dei giudizi.
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa)comportamento tendente alla valutazione uniforgigbpri collaboratori;
* 6-10 (media):comportamento orientato alla vantazione critidacdenportamento dei propri collaboratori;
» 11-15 (alta): comportamento volto ad una significativa differie@mone nella valutazione dei propri
collaboratori;
PUNTEGGIO
f) Responsabilizzazione, intesa come la capacitagfionsabilizzare i propri collaboratori attrageasiche
l'attribuzione della responsabilita di procedimemtiministrativi e la delega;
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa):indifferenza, .nei confronti del processo di resgabilizzazione dei propri collaboratori e
tendenza all'accentramento delle competenze;
* 6-10 (media):processo di decentramento delle competenze st@|mm
» 11-15 (alta):decentramento di competenze e responsabilizzadeirellaboratori in forma piena
PUNTEGGIO
g) Rispetto dei termini inteso come la capacitgadantire la conclusione dei procedimenti ammiatstr di
competenza del settore a cui la PO e prepostajspeitto dei termini previsti, in considerazioneclaa di
guanto previsto dall'art.2, comma 9, della legdgeIR@90, n. 241.
* rispetto pieno dei termini di conclusione diitutrocedimenti
amministrativi (ammessa una deroga solo nel 3%at) meno punti O;
* mancato rispetto dei termini nel 5% dei casi meuawati 5;
* mancato rispetto dei termini nel 10% dei casi oneuanti 10;
* mancato rispetto dei termini nel 15% dei casi onpanti 15;
* mancato rispetto dei termini nel 20% dei casi oneanti 20;
* mancato rispetto dei termini nel 25% dei casi oneanti 25.
PUNTEGGIO
TOTALE __ /100
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TOTALE COMPLESSIVO (A+B)

Firma del Segretario Comunale

Firma del Sindaco

Data e firma del dipendente per presa visione




I Borghi
pit belli

d’Tralia

SCHEDA 3 - SERVIZIO AMMINISTRATIVO — CONTABILE
Cognome e nome: Biagio Pavese categoria di apeazanC
A) Valutazione del rendimento (punteggio massimo IDpunti)

Obiettivi standard e gestionali soggetti a valutazine PUNTEGGIO |PUNTEGGIO
MASSIMO OTTENUTO

1 | Riscontro puntuale e tempestivo delle richiesezanti | Max punti 25
le vocidi bilancio da parte dell'organo politico.
Monitoraggio capitoli.
2 | Pubblicazione sull’Albo Pretorio e nella sezigndax punti 15
“amministrazione trasparente” degli atti di propria
competenza, aggiornamento sito e comunicazioni| che
riguardano i rapporti con i cittadini e news.
Gestione e rendicontazione fondi COVID-19 Maunti 20
4 | Presentazione delle proposte di deliberazioneidnt@ Max punti 20
e di Consiglio Comunale di competenza nel rispdép
tempi diconvocazione delle sedute
TOTALE 100

w

B) Valutazione del comportamento (punteggio massimb00 punti)

a) Direzione e organizzazione intese come la ctpdcichiarire gli obiettivi e tradurre gli stessipiani e
programmi, coordinando ed ottimizzando le risolispahibili, specie umane

MAX PUNTI 20

* 0- (bassa):comportamento lavorativo concentrato non sullagmmmazione delle attivitd ma sulla
risoluzione dei singoli problemi all'atto delladomanifestazione e sulle urgenze;

» 10-23 (media):comportamento lavorativo concentrato sulla prognazione delle attivita in relazione alla
priorita delle problematiche;

» 14-30 (altg: comportamento lavorativo concentrato, in bada pgtiorita delle problematiche, sulla
programmazione delle attivita e sull'individuaziategli eventuali ostacoli e delle relative soluziahfine
del raggiungimento degli obiettivi (ad es. rappréaes un punto differimento per la risoluzione thigemi
lavorativi derivanti dall'attivita dei propri colbaratori e gestione di eventuali rapporti conflftwerificatisi
fra i collaboratori stessi);

PUNTEGGIO

b) Innovazione e semplificazione intese come laacip di stimolare l'innovazione e la semplificamo
delle procedure amministrative sostenendo in mdtieoae costruttivo gli interventi a tal fine nesesi a
livello gestionale, organizzativo e tecnologicoydeendo l'attivita di formazione ed iniziativa pensle dei
propri collaboratori

MAX PUNTI 15

* 0-9 (bassa):comportamento indifferente rispetto alle innovazied ai cambiamenti intervenuti (ad es.
incapacita di proporre gli interventi necessaregusto di modifiche normative e gestionali);

» 10-23 (media):.comportamento attuativo di interventi innovativbposti da altri o, comunque, provenienti
da input esterni;

» 24-30 (alta): comportamento propositivo ed attuativo di intetvénnovativi nell'ambito del proprio
settore;

PUNTEGGIO

) Integrazione intesa come la capacita di lavoiramgruppo e di collaborare con gli organi di goweril
segretario dell'Ente, le altre PO, i dipendentifgtelprio settore ed il personale di altri settatiemti, al fine
della realizzazione degli obiettivi e della risotuze dei problemi;
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MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa)comportamento indifferente rispetto all'integraeed alla collaborazione;

» 6-15 (media): comportamento partecipativo all'integrazione dd abllaborazione richiesta da altri o,
comunque, proveniente da input esterni;

» 16-20 (alta): comportamento sollecitativo dell'integrazione dladeollaborazione (ad es. proposta di
convocare conferenze di organizzazione per la uibohe di problemi intersettoriali, disponibilita a
modificare l'organizzazione del lavoro nell'intesegienerale dell’Ente, ecc.);

PUNTEGGIO

d) Orientamento all'utente inteso come, la capaditascoltare e mettere in atto soluzioni che,risgetto
delle regole organizzative, non comportino un'aggaiione pedissequa e distorta delle norme, oveoodl
burocratizzazione, al fine sia della soddisfaziodel cliente interno ed esterno allEnte, che del
raggiungimento di alti traguardi qualitativi deirgigi erogati; ai fini della valutazione si terrarto anche
delle risultanze delle indagini di customer comumgtfettuate.

MAX PUNTI 20

* 0-5 (bassa).comportamento normativo di risposta ai bisognidiehte esterno ed interno;

* 6-15 (media):comportamento volto ad ascoltare e mettere insttozioni che, nel rispetto delle regole
organizzative, non comportino un‘applicazione petisa e distorta delle norme (c.d. burocratizza&gion
 16-20 (alta): comportamento interpretativo dei bisogni del dkeinterno ed esterno, al fine di una ricerca
della migliore soluzione, anche mediante il coigumiento di altri soggetti interessati;

PUNTEGGIO

e) Valutazione del personale, intesa come la cipdcialutare i propri collaboratori, dimostratarhite una
significativa differenziazione dei giudizi.

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa)comportamento tendente alla valutazione uniforgigbpri collaboratori;

* 6-10 (media):comportamento orientato alla vantazione critidacdenportamento dei propri collaboratori;
» 11-15 (alta): comportamento volto ad una significativa differie@mone nella valutazione dei propri
collaboratori;

PUNTEGGIO

f) Responsabilizzazione, intesa come la capacitasfionsabilizzare i propri collaboratori attrageasiche
l'attribuzione della responsabilita di procedimemtiministrativi e la delega;

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa):indifferenza, nei confronti del processo di resgaiilizzazione dei propri collaboratori e
tendenza all'accentra mento delle competenze;

* 6-10 (media):processo di decentramento delle competenze stt@|m|

» 11-15 (alta):decentramento di competenze e responsabilizzadeirellaboratori in forma piena
PUNTEGGIO

g) Rispetto dei termini inteso come la capacitgadantire la conclusione dei procedimenti ammiatstr di
competenza del settore a cui la PO e prepostajspeitto dei termini previsti, in considerazioneclaa di
guanto previsto dall'art.2, comma 9, della legdgeIR90, n. 241.

* rispetto pieno dei termini di conclusione diitugtrocedimenti

amministrativi (ammessa una deroga solo nel 3%at) meno punti O;

* mancato rispetto dei termini nel 5% dei casi meuawati 5;

* mancato rispetto dei termini nel 10% dei casi oneuanti 10;

* mancato rispetto dei termini nel 15% dei casi oneanti 15;

* mancato rispetto dei termini nel 20% dei casi onganti 20;

* mancato rispetto dei termini nel 25% dei casi onganti 25.

PUNTEGGIO

TOTALE __ /100

TOTALE COMPLESSIVO (A+B)

Firma del Segretario Comunale
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Firma del Sindaco

Data e firma del dipendente per presa visione
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SCHEDA 4 - SERVIZIO AMMINISTRATIVO - DEMOGRAFICO
Cognome e nome: Biagio Pavese categoria di apeazanC
A) Valutazione del rendimento (punteggio massimo IDpunti)

Obiettivi standard e gestionali soggetti a valutazine PUNTEGGIO |PUNTEGGIO
MASSIMO OTTENUTO

1 | Anagrafe tributaria e assistenza responsabile T#&R| | Max punti 25
gestione programma
2 | Gestione piattaforma Gepi per controlli redditi | dilax punti 15
cittadinanza.

3 |Inserimento in albo pretorio delle pubblicaziosiative ai| Max punti 20
servizi demografici, aggiornamento sito web, neavs,
sezione trasparenza e avvio procedimento per
informatizzazione digitalizzazione anagrafe

4 |Supporto ufficio segreteria con la battitura elgigaziong Max punti 20
delle determine, ordinanze e decreti sindacalichérdelle
deliberazioni della Giunta comunale e del Consiglio
Comunale nei tempi richiesti.

TOTALE 100

B) Valutazione del comportamento (punteggio massimb00 punti)

a) Direzione e organizzazione intese come la ctpdcichiarire gli obiettivi e tradurre gli stessipiani e
programmi, coordinando ed ottimizzando le risolispahibili, specie umane

MAX PUNTI 20

* 0- (bassa):comportamento lavorativo concentrato non sullagmmmazione delle attivitd ma sulla
risoluzione dei singoli problemi all'atto delladomanifestazione e sulle urgenze;

* 10-23 (media):comportamento lavorativo concentrato sulla prognazione delle attivita in relazione alla
priorita delle problematiche;

» 14-30 (altd: comportamento lavorativo concentrato, in bada pgtiorita delle problematiche, sulla
programmazione delle attivita e sull'individuaziafegli eventuali ostacoli e delle relative soluziahfine
del raggiungimento degli obiettivi (ad es. rappréaes un punto differimento per la risoluzione thigemi
lavorativi derivanti dall'attivita dei propri colbaratori e gestione di eventuali rapporti conflftwerificatisi
fra i collaboratori stessi);

PUNTEGGIO

b) Innovazione e semplificazione intese come laacip di stimolare l'innovazione e la semplificamo
delle procedure amministrative sostenendo in mdtieoae costruttivo gli interventi a tal fine nesesi a
livello gestionale, organizzativo e tecnologicoydeendo l'attivita di formazione ed iniziativa pensle dei
propri collaboratori

MAX PUNTI 15

* 0-9 (bassa):comportamento indifferente rispetto alle innovazied ai cambiamenti intervenuti (ad es.
incapacita di proporre gli interventi necessaregusto di modifiche normative e gestionali);

» 10-23 (media):comportamento attuativo di interventi innovativoposti da altri o, comunque, provenienti
da input esterni;

» 24-30 (alta): comportamento propositivo ed attuativo di intetvénnovativi nell'ambito del proprio
settore;

PUNTEGGIO
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) Integrazione intesa come la capacita di lavoiramgruppo e di collaborare con gli organi di goweril
segretario dell'Ente, le altre PO, i dipendentitelprio settore ed il personale di altri settatiemti, al fine
della realizzazione degli obiettivi e della risatuze dei problemi;
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa)comportamento indifferente rispetto all'integraeed alla collaborazione;
» 6-15 (media): comportamento partecipativo all'integrazione dd abllaborazione richiesta da altri o,
comunque, proveniente da input esterni;
» 16-20 (alta): comportamento sollecitativo dell'integrazione dladeollaborazione (ad es. proposta di
convocare conferenze di organizzazione per la uibohe di problemi intersettoriali, disponibilita a
modificare l'organizzazione del lavoro nell'intexegienerale dell’Ente, ecc.);
PUNTEGGIO
d) Orientamento all'utente inteso come, la capatditascoltare e mettere in atto soluzioni che,risgetto
delle regole organizzative, non comportino un'aggaiione pedissequa e distorta delle norme, oveoodl
burocratizzazione, al fine sia della soddisfaziodel cliente interno ed esterno allEnte, che del
raggiungimento di alti traguardi qualitativi deirgigi erogati; ai fini della valutazione si terrarto anche
delle risultanze delle indagini di customer comumgtfettuate.
MAX PUNTI 20
* 0-5 (bassa).comportamento normativo di risposta ai bisognidiehte esterno ed interno;
* 6-15 (media):comportamento volto ad ascoltare e mettere insttozioni che, nel rispetto delle regole
organizzative, non comportino un‘applicazione pestisa e distorta delle norme (c.d. burocratizzagion
» 16-20 (alta): comportamento interpretativo dei bisogni del dkeinterno ed esterno, al fine di una ricerca
della migliore soluzione, anche mediante il coigumiento di altri soggetti interessati;
PUNTEGGIO
e) Valutazione del personale, intesa come la cipdcialutare i propri collaboratori, dimostratarhite una
significativa differenziazione dei giudizi.
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa)comportamento tendente alla valutazione uniforgigbpri collaboratori;
* 6-10 (media):comportamento orientato alla vantazione critidacdenportamento dei propri collaboratori;
» 11-15 (alta): comportamento volto ad una significativa differie@mone nella valutazione dei propri
collaboratori;
PUNTEGGIO
f) Responsabilizzazione, intesa come la capacitagfionsabilizzare i propri collaboratori attrageasiche
l'attribuzione della responsabilita di procedimemtiministrativi e la delega;
MAX PUNTI 15
* 0-5 (bassa):indifferenza, nei confronti del processo di resgaiilizzazione dei propri collaboratori e
tendenza all'accentra mento delle competenze;
* 6-10 (media):processo di decentramento delle competenze sct@|msm
» 11-15 (alta):decentramento di competenze e responsabilizzadeirellaboratori in forma piena
PUNTEGGIO
g) Rispetto dei termini inteso come la capacitgadantire la conclusione dei procedimenti ammiatstr di
competenza del settore a cui la PO e prepostajspeitto dei termini previsti, in considerazioneclaa di
guanto previsto dall'art.2, comma 9, della leggeIR90, n. 241.
* rispetto pieno dei termini di conclusione diitugtrocedimenti
amministrativi (ammessa una deroga solo nel 3%at) meno punti O;
* mancato rispetto dei termini nel 5% dei casi meuawati 5;
* mancato rispetto dei termini nel 10% dei casi onganti 10;
* mancato rispetto dei termini nel 15% dei casi oneanti 15;
* mancato rispetto dei termini nel 20% dei casi onganti 20;
* mancato rispetto dei termini nel 25% dei casi oneanti 25.
PUNTEGGIO
TOTALE __ /100
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TOTALE COMPLESSIVO (A+B)

Firma del Segretario Comunale

Firma del Sindaco

Data e firma del dipendente per presa visione
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SCHEDA 5 — SETTORE POLIZIA LOCALE
Cognome e nome: Luciana Trivigno categoria di aepanza: C
A) Valutazione del rendimento (punteggio massimo I0punti)

Obiettivi standard e gestionali soggetti a valutazine PUNTEGGIO |PUNTEGGIO
MASSIMO OTTENUTO

1 | Mappatura e individuazione delle zone con maggiori| Max punti 25
criticita. Servizi di presidio e di controllo.
2 | Educazione stradale e di legalita nelle scuole planti 15

3 |Individuazione zone e relativi esercizi commeiaal Max punti 20
pubblici esercizi da sottoporre a controllo, seaodteri
di valutazione oggettiva ed ispettiva.

4 |Ricognizione dei sistemi di videosorveglianza igiesalla | Max punti 20
Polizia Locale e delle destinazioni perseguite.

TOTALE 100

B) Valutazione del comportamento (punteggio massimb00 punti)

a) Direzione e organizzazione intese come la ctpdcichiarire gli obiettivi e tradurre gli stessipiani e
programmi, coordinando ed ottimizzando le risolispahibili, specie umane

MAX PUNTI 20

* 0- (bassa):comportamento lavorativo concentrato non sullagmmmazione delle attivitd ma sulla
risoluzione dei singoli problemi all'atto delladomanifestazione e sulle urgenze;

* 10-23 (media):comportamento lavorativo concentrato sulla prognazione delle attivita in relazione alla
priorita delle problematiche;

» 14-30 (altg: comportamento lavorativo concentrato, in bada pgtiorita delle problematiche, sulla
programmazione delle attivita e sull'individuaziafegli eventuali ostacoli e delle relative soluziahfine
del raggiungimento degli obiettivi (ad es. rappréaes un punto differimento per la risoluzione thigemi
lavorativi derivanti dall'attivita dei propri colbaratori e gestione di eventuali rapporti conflftwerificatisi
fra i collaboratori stessi);

PUNTEGGIO

b) Innovazione e semplificazione intese come laacip di stimolare l'innovazione e la semplificamo
delle procedure amministrative sostenendo in mdtieoae costruttivo gli interventi a tal fine nesasi a
livello gestionale, organizzativo e tecnologicoydeendo l'attivita di formazione ed iniziativa pensle dei
propri collaboratori

MAX PUNTI 15

* 0-9 (bassa):comportamento indifferente rispetto alle innovazied ai cambiamenti intervenuti (ad es.
incapacita di proporre gli interventi necessaregusto di modifiche normative e gestionali);

» 10-23 (media):comportamento attuativo di interventi innovativoposti da altri o, comunque, provenienti
da input esterni;

» 24-30 (alta): comportamento propositivo ed attuativo di intetvénnovativi nell'ambito del proprio
settore;

PUNTEGGIO

) Integrazione intesa come la capacita di lavoiramgruppo e di collaborare con gli organi di goweril
segretario dell'Ente, le altre PO, i dipendentitelprio settore ed il personale di altri settatiemti, al fine
della realizzazione degli obiettivi e della risatuze dei problemi;
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MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa)comportamento indifferente rispetto all'integraeed alla collaborazione;

» 6-15 (media): comportamento partecipativo all'integrazione dd abllaborazione richiesta da altri o,
comunque, proveniente da input esterni;

» 16-20 (alta): comportamento sollecitativo dell'integrazione dladeollaborazione (ad es. proposta di
convocare conferenze di organizzazione per la uibohe di problemi intersettoriali, disponibilita a
modificare l'organizzazione del lavoro nell'intesegienerale dell’Ente, ecc.);

PUNTEGGIO

d) Orientamento all'utente inteso come, la capaditascoltare e mettere in atto soluzioni che,risgetto
delle regole organizzative, non comportino un'aggaiione pedissequa e distorta delle norme, oveoodl
burocratizzazione, al fine sia della soddisfaziodel cliente interno ed esterno allEnte, che del
raggiungimento di alti traguardi qualitativi deirgigi erogati; ai fini della valutazione si terrarto anche
delle risultanze delle indagini di customer comumgtfettuate.

MAX PUNTI 20

* 0-5 (bassa).comportamento normativo di risposta ai bisognidiehte esterno ed interno;

* 6-15 (media):comportamento volto ad ascoltare e mettere insttozioni che, nel rispetto delle regole
organizzative, non comportino un‘applicazione petisa e distorta delle norme (c.d. burocratizza&gion
 16-20 (alta): comportamento interpretativo dei bisogni del dkeinterno ed esterno, al fine di una ricerca
della migliore soluzione, anche mediante il coigumiento di altri soggetti interessati;

PUNTEGGIO

e) Valutazione del personale, intesa come la cipdcialutare i propri collaboratori, dimostratarhite una
significativa differenziazione dei giudizi.

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa)comportamento tendente alla valutazione uniforgigbpri collaboratori;

* 6-10 (media):comportamento orientato alla vantazione critidacdenportamento dei propri collaboratori;
» 11-15 (alta): comportamento volto ad una significativa differie@mone nella valutazione dei propri
collaboratori;

PUNTEGGIO

f) Responsabilizzazione, intesa come la capacitasfionsabilizzare i propri collaboratori attrageasiche
l'attribuzione della responsabilita di procedimemtiministrativi e la delega;

MAX PUNTI 15

* 0-5 (bassa):indifferenza, nei confronti del processo di resgaiilizzazione dei propri collaboratori e
tendenza all'accentra mento delle competenze;

* 6-10 (media):processo di decentramento delle competenze stt@|m|

» 11-15 (alta):decentramento di competenze e responsabilizzadeirellaboratori in forma piena
PUNTEGGIO

g) Rispetto dei termini inteso come la capacitgadantire la conclusione dei procedimenti ammiatstr di
competenza del settore a cui la PO e prepostajspeitto dei termini previsti, in considerazioneclaa di
guanto previsto dall'art.2, comma 9, della legdgeIR90, n. 241.

* rispetto pieno dei termini di conclusione diitutrocedimenti

amministrativi (ammessa una deroga solo nel 3%at) meno punti O;

* mancato rispetto dei termini nel 5% dei casi meuawati 5;

* mancato rispetto dei termini nel 10% dei casi oneuanti 10;

* mancato rispetto dei termini nel 15% dei casi oneanti 15;

* mancato rispetto dei termini nel 20% dei casi onganti 20;

* mancato rispetto dei termini nel 25% dei casi onganti 25.

PUNTEGGIO

TOTALE __ /100

TOTALE COMPLESSIVO (A+B)

Firma del Segretario Comunale
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Firma del Sindaco

Data e firma del dipendente per presa visione
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Allegato D)

PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANCE 2022/2024
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALI DIPENDENTI NON IN
POSIZIONE ORGANIZZATIVA ANNO 2022

SCHEDA 1 — SETTORE POLIZIA LOCALE
Cognome e Nome: Troiano Claudia categoria C

A)OBIETTIVI: punteggio massimo della valutazione 75 jinti Obiettivi standard e
gestionalisoggetti a valutazione

Obiettivi standard e gestionali soggetti a valutanne PUNTEGGIO |PUNTEGGI
MASSIMO O
OTTENUTO

1 | Controllo del territorio

2 | Accertamenti delle violazioni al codice della d&a

3 | Sorveglianza strade e centro abitato

4 | Ricognizione dei sistemi di videosorveglianza igiest
dalla Polizia Locale e delle destinazioni perseguit
TOTALE 75
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Allegato 2:

COMUNE DI CASTELMEZZANO
Provincia di Potenza

PIANO TRIENNALE AZIONI POSITIVE 2023-2025
Programmazione degli obiettivi di performance per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere

Art. 48 D.lgs 11.04.2006, n. 198
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Allegato 2

PIANO DI AZIONI POSITIVE
(art.48, comma, D.Lgs 11/04/2006 N. 198

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in derogairaipi di uguaglianza formale, sono
mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed dffatparita di opportunita tra uomini e donne. Somisure
“speciali’- in quanto non generali ma specifiche e ben defiche intervengono in un determinato contesto
per eliminare ogni forma di discriminazione, sieetta sia indiretta - etémporane€ in quanto necessarie
fintanto che si rileva una disparita di trattameméouomini e donne.

La strategia sottesa alle azioni positive € rivaltimuovere quei fattori che direttamente o irtthr@ente
determinano situazioni di squilibrio in termini @pportunita e consiste nell'introduzione di mecsariche
pongano rimedio agli effetti sfavorevoli di questmamiche, compensando gli svantaggi e consentendo
concretamente l'accesso ai diritti.

Il piano & adottato in virtu di quanto previstol@dat. 48 del Decreto Legislativo, 11 aprile 2006, 198
(Codice delle Pari Opportunita tra uomo e donnajoseéo cui fe amministrazioni dello Stato....,
predispongono piani di azioni positive tendentiaasicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozedegli
ostacoli che, di fatto, impediscono la piena readizone di pari opportunita di lavoro e nel lavoma
uomini e donné

Il piano ha durata triennale e individua "azionsipioe" definite, ai sensi dell’art. 42 del citaBwodice delle
Pari Opportunita, comeanisure volte alla rimozione degli ostacoli che aid impediscono la realizzazione
di pari opportunita (...) dirette a favorire I'ocpazione femminile e a realizzare l'uguaglianza auzile
tra uomini e donne nel lavoto

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministero per IddRine e innovazioni nella Pubblica Amministraziane
del Ministro per i diritti e le Pari Opportunitaliisure per attuare pari opportunita tra uomini ergonelle
amministrazioni pubbliche”, specifica le finalitale linee di perseguimento delle pari opportuniglan
gestione delle risorse umane, il rispetto e lanztazione delle differenze, considerandole contiria di
qualita.

La presente pianificazione a sostegno delle parodpnita contribuisce altresi a definire il riguiti prodotto
dal’Amministrazione nell’ambito del c.d. ciclo destione della performance, previsto dal d.lgsot2gbre
2009, n. 150.

Quest'ultima normativa, infatti, richiama i principspressi dalla disciplina in tema di pari oppoit e
prevede, in particolare, che il sistema di misuazie valutazione della performance organizzativeyd
conto, tra l'altro, del raggiungimento degli obitdi promozione delle pari opportunita. Vienelstio il
principio, pertanto, che un’amministrazione € tapia performante quanto piu riesce a realizzare |l
benessere dei propri dipendenti.

I Comune di Castelmezzano, consapevole dell'inggaa di uno strumento finalizzato all'attuaziondede
leggi di pari opportunita, intende armonizzare ftappia attivita al perseguimento e all'applicaziode!
diritto di uomini e donne allo stesso trattamemtaniateria di lavoro, anche ai fini di miglioraresl mispetto
del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rappodn il personale dipendente e con i cittadini.




Analisi dati del personale
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Il punto di partenza indispensabile per qualsitisiita di pianificazione € costituito da una rappentazione
della situazione di fatto nella quale si opera ertgmto, per cid che riguarda le politiche connealse
sviluppo delle pari opportunita, dalla raffigurazéodi una aggiornata situazione degli organictirtdisper

gualifiche e per genere.

Situazione del personale al 30 settembre 2022:

Al 02/12/2022 la situazione del personale che, alsigsi titolo, presta servizio presso il Comune di
Castelmezzano, presenta il seguente quadro donédftra la situazione di uomini e donne:

Donne

7

Uomini

3

Totale

9

Cosi suddivisi per area:

Aree

Donne

Uomini

Totale

Gestione territorio

2

5

Polizia Locale

0

2

Servizi demografici

0,5

0,5

Ragioneria/tributi

O |o|N|m

0,5

0,5

Schema monitoraggio disaggregato per genere detipasizione del personale

Categoria

Donne

Uomini

C3

0

1

C

Al

Totale

3
4
7

1
1
3

Schema monitoraggio disaggregato per genere ealidavoro della composizione del personale:

Categoria C donne uomini
Tempo Pieno 1 2
Part Time 2 0
Categoria A

Tempo Pieno 0 0
Part Time 4 1

QOrario di lavoro

Orario generico personale amministrativo - Orario plizia locale - Orario responsabile d’area tecnica

Giorno Mattino Pomeriggio Totale ore
Lun — Mer- 8-14 15.30-18.30 18

Mar- Giov-Ven 8-14 18

Sab. (solo polizia) 8-14
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Non ci sono posti in dotazione organica che siaeoogativa di soli uomini o di sole donne.

Nelle commissioni di concorso/selezione e statargia la presenza di almeno un terzo dei compoxiéent
sesso femminile.

Sulla base dell’analisi organizzativa sopra illattrnon emergono situazioni di discriminazioni diua
genere.

Programma delle azioni positive 2023-2025
Obiettivi

Azione 1: Reclutamento del personale

Nel reclutamento del personale si terra sempreoitsiderazione la riserva di 1/3 dei posti a pergoaa
componenti di sesso femminile, facilitata dallacestanza della componente femminile all'interno
dell’lamministrazione.

Azione 2: Agevolazione nella fruizione di istituticontrattuali rimessi alla discrezionalita dell’ente
Introduzione della possibilita di svolgere la pegstne lavorativala remotoper rispondere per rispondere
alle necessita familiari delle lavoratrici e deideatori.

Tempi di attuazionedurante il triennio.

Risorse:ordinarie di bilancio.

Azione 3: Formazione e aggiornamento professionale

La pandemia e il protrarsi di situazioni emergelngiavario tipo, unita alla carenza di persondle,fatto si
che la fruizione di corsi di aggiornamento venisseiata all'autogestione del singolo. Duranteidrtnio e
quindi intenzione dell’amministrazione programmaiernate formative, possibilmente in presenza, che
coinvolgano tutto il personale del Comune di Casézizano.

Tempi di attuazionedurante il triennio.

Risorse:ordinarie di bilancio.

PROGRAMMA DELLE AZIONI POSITIVE 2023 -2025
OBIETTIVI
| dati statistici sopra riportati evidenziano clee dresenza della componente femminile & predongnant
rispetto a quella maschile, anche con riguardedpansabilita organizzative aggiuntive.

Nel periodo di vigenza triennale del Piano, sararaozolti pareri, suggerimenti, osservazioni daedel
personale dipendente, delle organizzazioni sindacdéll’ Amministrazione Comunale, in modo da plater
rendere dinamico ed effettivamente efficace, garadd cosi un piu armonioso scorrimento annuale.

L'amministrazione Comunale garantisce la parteégpez ai corsi formativi e di aggiornamento
professionale alle proprie dipendenti e ai proppeddenti, con la predisposizione di orari idoniai 8
favorire la partecipazione, sia a conciliare la yitofessionale e la vita familiare.

In un contesto lavorativo che, sotto il profilo ldetonciliazione dei tempi famiglia-lavoro e delnbssere
organizzativo, risente inevitabilmente dei rigitheoli imposti dagli ultimi interventi legislativn materia di
limitazione delle assunzioni e riduzione della spds personale, con il correlato aumento dei carith
lavoro e delle criticita organizzative, il pianofecalizza sull'esigenza di garantire pari oppoitiurgia in
fase di reclutamento del personale, nonché sueeessnte sulle politiche per la conciliazione, irteeme
iniziative dirette a migliorare I'organizzazioneglieorari di lavoro (flessibilita, orari particolarmpart time
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etc...) e ad agevolare la fruizione di istituti certiali rimessi alla discrezionalita del datoreladioro
(permessi, congedi straordinari, aspettative, etd_e)azioni positive in essere devono essere gvotn
solo alle dipendenti ed ai dipendenti in qualitagenitori, ma anche un quanto persone con respititsald
cura di parenti e familiari adulti.

Durata

Il presente Piano ha durata triennale. Il Piangaveubblicato all’albo pretorio on line dell’entsyl sito
internet e reso disponibile per il personale dipee del Comune di Castelmezzano negli appositii gyest

le affissioni di comunicati ai dipendenti. Nel pmafo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli,
osservazioni, suggerimenti e possibili soluzionpablemi incontrati da parte del personale dipeteién
modo da poter procedere alla scadenza ad un adesg@ibrnamento.



