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(ente con  più di 50 dipendenti) 

 

 

 

 

 

COMUNE DI MONTEMARCIANO 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 

ORGANIZZAZIONE  

2022 - 2024 
 

 

 

 

 art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni 

e integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113; 

 decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81; 

 decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132. 
 

 



 

1. Premessa 
 

Le finalità del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono: 

 assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa; 

 migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese; 

 procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei 

processi anche in materia di diritto di accesso. 

 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 

mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 

 

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, 

di un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’ente pubblico comunica alla collettività gli 

obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si 

vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 

 

Per l’anno 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale dal momento che il 

DPR n. 81/2022 è entrato in vigore il 15 luglio 2022 e il decreto ministeriale n. 132/2022 è entrato 

definitivamente in vigore il 22 settembre 2022.  

 

 

2. Riferimenti normativi 
 

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 

2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e organizzazione 

(PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa - in particolare: 

il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la 

Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del 

personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica 

nell’ambito del processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. 

funzionale all’attuazione del PNRR. 

 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di 

riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida 

emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano 

nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi 

della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori 

specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del 

“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, 

n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attività e 

organizzazione.  

 

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del 

decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 

febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1, del decreto legge 30 

aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per l’approvazione del PIAO in fase di prima 

applicazione era stata fissata al 30 giugno 2022. Tale data non poteva essere rispettata in 

assenza dei due documenti, indispensabili e fondamentali, previsti rispettivamente dal 

comma 5 (DPR, cosiddetto abrogativo) e dal comma 6 (d.m. cosiddetto attuativo), 

dell’articolo 6, del d.l. 80/2021, sopra meglio richiamato. 

 

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 

132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 



Organizzazione, il termine per l’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, è differito 

di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione. Tale termine è stato prorogato 

al 31 agosto 2022, con d.m. Interno del 28 luglio 2022, pertanto, il PIAO 2022, deve essere 

approvato dagli enti, entro il termine del 29 dicembre 2022. 

 

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla 

nuova programmazione, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024 ha, quindi, il 

compito principale di fornire una visione  d’insieme sui principali strumenti di programmazione 

operativa e sullo stato di salute dell’ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli 

Piani. 

 

Il PIAO, come previsto dal d.m. 132/2022, si compone di quattro sezioni. 

Le sezioni 1 e 4, non prevedono sottosezioni. Le sezioni 2 e 3, a loro volta, sono suddivise in 

tre sotto-sezioni. 
 

Lo schema riassuntivo è, pertanto, il seguente: 

 

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione; 

Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione; 
• Sottosezione 2.1 – Valore pubblico;  

• Sottosezione 2.2 – Performance; 

• Sottosezione 2.3 – Rischi corruttivi e trasparenza; 

Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano; 
• Sottosezione 3.1 – Struttura organizzativa; 

• Sottosezione 3.2 – Organizzazione lavoro agile; 

• Sottosezione 3.3 -  Piano triennale fabbisogni di personale; 

Sezione 4 = Monitoraggio. 
 



 

3. Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024 

 

 

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
 

 

Comune: Montemarciano 

Indirizzo: Via Umberto I, n. 20; CAP  60018 

Codice fiscale/Partita IVA: 00161090428  

Sindaco: Damiano Bartozzi 

Numero dipendenti al 31 dicembre 2021 (anno precedente): 54 

Numero abitanti al 31 dicembre 2021 (anno precedente): 9761 

Telefono: 07191610  

Sito internet: www. comune.montemarciano.ancona.it 

E-mail: protocollo@cert.comune.montemarciano.ancona.it:  

 

 

 

SEZIONE 2  - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
 

Sottosezione  

2.1 - VALORE PUBBLICO 

 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 22 del 

14.06.2022, esecutiva ai sensi di legge, con al quale è stato 

approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 

2022-2024  

( allegato 1. pubblicato su amministrazione trasparente;) 

 

Nota: il Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni 

strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni 

di lavoro nell'automazione d'ufficio, di cui all’art. 2, c. 

594, lett. a), L. 24 dicembre 2007, n. 244) cessa di 

applicarsi ai sensi el DL 124 DEL 2019  che prevede: 2.  A 

decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle Province 

autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro 

organismi ed enti strumentali, come definiti dall'articolo 1, 

comma 2, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, 

nonché ai loro enti strumentali in forma societaria cessano 

di applicarsi le seguenti disposizioni in materia di 

contenimento e di riduzione della spesa e di obblighi 

formativi: 
a)  articolo 27, comma 1, del decreto-legge 25 

giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 6 agosto 2008, n. 133; 

b)  articolo 6, commi 7, 8, 9, 12 e 13, del 

decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; 

c)  articolo 5, comma 2, del decreto-legge 6 luglio 

2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 

agosto 2012, n. 135; 

d)  articolo 5, commi 4 e 5, della legge 25 febbraio 

1987, n. 67; 

e)  articolo 2, comma 594, della legge 24 

dicembre 2007, n. 244; 

f)   articolo 12, comma 1-ter, del decreto-legge 6 luglio 

2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 



15 luglio 2011, n. 111; 

g)   articolo 24 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 

66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 

2014, n. 89.   

 

Sottosezione  

2.2 - PERFORMANCE 

Piano della Performance 2022-2024, approvato con 

deliberazione di giunta comunale n. 100 del 28/06/2022 

(allegato 2. pubblicato su amministrazione trasparente;) 

 

Per quanto riguardano gli OBIETTIVI DI 

DIGITALIZZAZIONE DELL'ENTE, il Comune di 

Montemarciano ha nominato il responsabile della 

transizione digitale e  nel prossimo Piano Triennale per la 

Transizione Digitale si  intende procedere alle seguenti 

attività : 

 la dematerializzazione dei documenti e la gestione 

degli archivi;  

 l’erogazione dei servizi in rete a cittadini e 

imprese;  

 la sicurezza informatica e la tutela dei dati 

personali;  

 la razionalizzazione della spesa per acquisti ICT;  

 valorizzazione del patrimonio informativo delle 

pubbliche amministrazioni. 

Obiettivi e performance per favorire le pari 

opportunità e l’equilibrio di genere: PIANO DELLE 

AZIONI POSITIVE –– DELIBERA N. 99 DEL 

28.06.2022 all. 3) 

  

Sottosezione  

2.3 – RISCHI CORRUTTIVI E 

TRASPARENZA 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 

(PTPCT) 2022-2024, approvato con deliberazione di giunta 

comunale n. 67 del 29/04/2022 (allegato 4. pubblicato su 

amministrazione trasparente;) 

L’ente ha approvato nel 2022 lo schema del nuovo codice 

di comportamento nel 2022 al fine dell’avvio della 

consultazione v. L. 36/2022 art. 4. 

 

 

 

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
 

Sottosezione 

3.1 – STRUTTURA 

ORGANIZZATIVA 

Struttura organizzativa, approvata con deliberazione 

di giunta comunale n. 40 del 08/04/2021( allegato 5) 

 

Sottosezione 

3.2 – ORGANIZZAZIONE 

LAVORO AGILE 

Piano di Organizzazione del Lavoro Agile (POLA) 
Per il periodo di vigenza dello Stato di Emergenza dovuto 

alla diffusione del COVID-19, provvedimento di 

“Attivazione straordinaria del lavoro agile a seguito 

dell’emergenza sanitaria correlata al virus COVID-19” di 

cui al protocollo dell’Ente n. 4307 del 11.03.2020. 



E’ in corso la definizione della mappatura delle attività 

che possono essere svolte in lavoro agile, ai fini della 

successiva approvazione del Regolamento per la 

disciplina del lavoro agile per il Comune di 

Montemarciano nel rispetto del nuovo CCNL 19/21 del 

16.11.2022 previo confronto con le organizzazioni 

sindacali. 

 

Fattori abilitanti: l’attivazione del lavoro agile prevedrà 

l’alternanza, all’interno di ciascun servizio e settore, di 

risorse umane in presenza e di risorse umane in lavoro 

agile, in maniera tale da garantire che tutte le attività non 

remotizzabili siano quotidianamente garantite per gli 

utenti che ne facciano richiesta. Tutte le risorse umane che 

lavoreranno a rotazione in modalità lavoro agile saranno 

dotate di adeguati strumenti tecnologici in grado di 

garantire la piena funzionalità ed efficacia del lavoro da 

remoto. Tali dotazioni tecnologiche saranno inoltre 

implementate nel corso del 2023 – 2024 

Piattaforme tecnologiche: Halley in cloud accessibile da 

qualsiasi postazione connessa alla rete internet; 

PEC in dotazione accessibili da Webmail, quindi da 

qualsiasi postazione connessa alla rete internet; 

Email tradizionali in gran parte accessibili da Webmail, 

quindi da qualsiasi postazione connessa alla rete internet; 

per quelle non accessibili da Webmail l’accesso potrà 

essere garantito attraverso VPN Virtual Private Network, 

ossia “rete privata virtuale” (vedi sotto); 

Attuale fornitore connettività (TELECOM) fornisce un 

numero limitato di VPN Virtual Private Network da poter 

utilizzare per opportuna connessione alla rete interna 

dell’ente ma esiste la possibilità di ampliare detto numero 

previa richiesta al fornitore 

Sottosezione 

3.3 – PIANO TRIENNALE 

FABBISOGNI DI PERSONALE 

Piano triennale del fabbisogno del personale 

2022-2024 

-  approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 

82 del 24 maggio 2022, modificato con delibera di 

giunta. 151 del 15.11.2022; allegati 6 e 7  

 Piano annuale di formazione del personale 
approvato con delibera di giunta n. 110  del 19.07.2022 

(allegato  8 ) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



SEZIONE  4 - MONITORAGGIO 
 

 

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, 

comma 3, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 

2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del d.m. n. 132/2022 sarà effettuato: 

a) secondo le modalità stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 

27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e 

“Performance”; 

b) secondo le modalità definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi 

e trasparenza”; 

c) su base triennale dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale 

umano”. 

L'attività di monitoraggio risente del profilo iniziale che il presente PIAO viene ad assumere, sia 

in quanto primo anno di applicazione, sia in ragione della sua adozione a fine anno.  

Proprio in ragione del carattere "pilota", in questa prima fase l'attività di monitoraggio - anche 

laddove espressamente e specificatamente disciplinata nei singoli atti confluiti nel PIAO – dovrà, 

in ogni caso, prevedere un monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli piani, attraverso 

l'attività di rendicontazione degli obiettivi Piano Esecutivo di Gestione, sull’avanzamento degli 

obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare 

gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle 

risorse a disposizione dell'amministrazione. 

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, c. 3, 

D.L. 9 giugno 2021, n. 80, nonché delle disposizioni di cui all’art. 9, Decreto del Ministro per la 

Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (PIAO) potrà  sarà effettuato in forma associata. 
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fg\hijjk�ASNN@�U_@�x_@NMby�RM�nkmlgoi�SR�MAcMb@�N@�eM_Ab@�̂_AM̀Ma@NS�@NN@�
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���)7�"��8"%%%�
�
.
�
�
.



�������������	��
���
���
���
����
����
����
�

���������������������������� !�"#$%&$"%""$�'()��*�$�+,-�������-,���-��+���,�

�!�./ 0 �1 �2 /3(! �24 � �! 1156�(../52(15� �0511507/4115��
���'��8�������
�,������-���,�����,99��
�

���8��������,�+,-�����������������������

�,���88��8�-,��������'8�8�������������
�

�
� � � � ����8���,����'�����+�9�,���
�
:;<=>??>=@AB??>C<DB=?B<E;B<F??B<GHIJJB@B><K<;><L?F?M?><@>NMOF;KP�
�
� � � � � � ����8���
�
+Q �!(�./ 0 �1 ��� !43 /(R45� �� H<=?F?F<SMTT;B@F?F<B;<U�$%*$"%""�(!!V�!35�'/ 15/45�5�$!4� �
�4�WX 015��+5YX� 6��(77 00434! �(!�.X33!4756��. /�/4Y(� /24��WX4��474�)45/�4�75�0 7X1424�
Z(/1��["6�75YY(�U6�� !!(�! )) �U\�)4X)�5�"%%#6�����#]6� ���̂�01(1(��(1(�75�1 01X(! �
75YX�47(R45� �(4�7(.4)/X..5�75�04!4(/4�75��! 11 /(������#\���6�(4�0 �04�� !!V(/1�U"*�� !�
�!)0�"��_"%%%��

�
�!�̀�+��8��������,�+,-������

������������������������������������������������������������������,���88��8 / �(�+(..(��4�4�
�
�

�
�!�0511507/4115�8 )/ 1(/45�� � /(! 6�24014�)!4�(114�GHMJJB@B>�
�
� �� � � ����������8�����
�

ab�+Q �!(�./ 0 �1 �� !43 /(R45� �̂�01(1(��47Q4(/(1(�4YY �4(1(Y �1 � 0 )X434! ��Z(/1��U[&6�
75YY(�&6����)0�����"��_"%%%]��
ab�cdK<;F<SAK=KO?K<GK;BTKAFeB>OK<KH<=?F?F<SMTT;B@F?F<F;;Hf;T><gAK?>AB><>O$!4� ���4�WX 015�����
+5YX� ��. /�U*�)45/�4�75�0 7X1424��(!�U�$%*$"%""�(!�[U$%*$"%""�KG<KH<�42 �X1(�
�8�+���̀�C<GK@>A=B<hi<EB>AOB<GF;;HM;?BN><GB<SMTT;B@FeB>OK<jfA?khlm<@>NNF<l<n;E=k<
"��_%%]6���4!�)45/�5�������������������������
�

�
�(!!(�� 04� �R(�75YX�(! 6�!4�

�
�

�!�̀�+��8��������,�+,-������
������������������������������������������������������������������,���88��8 / �(�+(..(��4�4�



�������������	��
���
���
����������������������������������������������������������������
�������������������
�
�
�
�

�

�

�������������������������
������

�������������
����
�

�
������������������������ ������ !" �"#$�
�

�������%��
�
&'()*)+,-(.//0,11.22'-'34,5)66,2)7'-(.//0.52.-8-,993'7,6)'5.-
:

�
�

;<=>>?��@ABCDEFGBHIAHJ�KL�MK?N>?��JIIJ�OPL�QPRP�OK�FSTDEB�=LLP�?NP�UVWXYZ�>PLL=�
[PRKOP>\=�] >̂K_K̀=LP�K>�RPM̂Ka?�=�_?>b?_=\K?>PZ�OKR̀?Ra=�>PK�Q?OK�OK�LPMMPZ�RK�c�NK̂>Ka=�
L=�dK̂>a=�] >̂K_K̀=LP�>PLLP�̀PNR?>P�OPK�RKM>?NKW�
�
�

ef[ghiij�kf]jflh� mjlkfnh� o�

gjggf[p;;j�flk[pf� qjnp�mjlkfnh� o�

np[fmf�]j[nh� fmmpmmh[p� o�

drh;f]rfi[fg�rhsfg�;pj;f� fmmpmmh[p� o�

]fdljlj�]hljnf� fmmpmmh[p� o�

mpgf�;h[plih� fmmpmmh[p� o�

�
fRRPM>=aK�>t��u��j>�_=NK_=�>t��u�oNPRP>aK�>t���u��fRRP>aK�>t���Y�
�
fRRKRaP�K>�v̂=LKaw�OK�RPMNPa=NK?�bPNx=LK\\=>aP�KL�mpd[pgf[jh�nh]ylf;p�
�mj]hlf�kp�;jomjm�
n?>Ra=a=a?�KL�>̂QPN?�LPM=LP�OPMLK�K>aPNbP>̂aKZ�=RR̂QP�L=�̀NPRKOP>\=�kf]jflh�
ef[ghiij�>PLL=�R̂=�v̂=LKaw�OK�mjlkfnh�PO�K>bKa=�L=�dK̂>a=�] >̂K_K̀=LP�=LL=�
OKR_̂RRK?>P�OPLL<?MMPaa?�R̂�NKzPNKa?t�



�������������	��
���
���
���
����
����
����
�

���������������������������� !��"#��#$�$%#�&'(��$�#�)*+�������+*���+��)���*�

�
&������&��,�-����������������%"���*-�*�$���.����$/0�������*�-�����*�

)*+������
�

12!!'�3453516'��7�� !78 4'975� �34 1 �6'6'��'!�)'35�- 6654 .�': �6 �3 4�5(( 665��
;<=>?@?ABC>DEEFBGGDHH=C=IJBK?LLBH?M=C>DEEFDKHDC#�

BNNI=MBL?=KDO�
�
P

P
P
P

P

�
����QP
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esi<ĝ sgj\gh�sitgh�<qk<g� gnnqnni\q� p�

^gemkmk�̂imkog� gnnqnni\q� p�

nqhg�<i\qmji� gnnqnni\q� p�

�
gUUSM?>bK�?u��v��k?�̀>NK̀>�?u��v�pNSUS?bK�?u���w��gUUS?bK�?u���x�
�
gUUKUbS�K?�y_>LKbz�RK�USMNSb>NK@�cSN{>LK]]>?bS�KL�rkoq�nqe\qhg\ki�oî |mg<q�
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RKÙ_UUK@?S�RSLL=@MMSbb@�U_�NK}SNKb@u�



�������������	��
���
���
���
����
����
����
�

���������������������������� !��"#$%#�$��#�&'(����#�)*+�������+*���+��)���*�

�
&������&��,�-����������������.����*-�*��$$$/�����01�������*�-�����*�

)*+������
�

23!!'�4564627'��8�� !89 5':86� �45 2 �7'7'��'!�)'46�- 7765 /�'; �7 �4 5�6(( 776��
<=>>?@A=BC@DEFGEHF>C=D@FI?CEDD=HEFGECFJ=KKCL@MDCFGCF>E?L@D=HEF

NONNPNONQR�
�
S

S
S
S

S

�
�

�
����TS
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=PJJ<�[PRIOP=\<�] =̂I_Ì<JP�I=�RPK̂Ia>�<�_>=b>_<\I>=PZ�OIR̀>Ra<�=PI�Q>OI�OI�JPKKPZ�RI�c�
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 >?p\V]bP]pPbapVdTV]pT̀dg_ibkdpT_Vg_PPQdT]i_r_TapVrb̀̀drpV]pT̀_TadapVg_PPbV̀q_̀bV
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�

+5�6 �'4�7'�5/�!����#�$#%%�

N

����
�����		����

�������
������¥¥z�
̧ ������
N

����NN���������N ��¡���N

¢74�'65�
N



�������������	��
���
���
���
����
����
����
�

����������������������������� !��"#�$#%�%%#�&'(��)�#�*+,�������,+���,��*���+�

-./01234./56723.-8/

/

&��,�99+��

:;<=>?@A?BC?DC?EFGHHE?I><ADJ>?KLMNOPNMQMPDM?PIRMDAS>DJA@M?MD?SAJ>IMA?RM?TUVV@M<A?

WSSMDMNJIAQMPD>X?MDJIPRU<>?@Y'Z[��$#\]̂�'!����(̂������_̀a%����]��b'[ Z]'��]�
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'f]h'! j�('Z'�[ ��d�!'�hdZZ]̂fd�� �e'�� ]�fZd(Z'bb]�cdZb'[]k]�']�hZ][ Z]��]�

cg�e]d�'!][o� �hd Z �e'�Z]̂f [[d�'(!]�d\] [[]k]�c]̂̂'[]� �']�\]̂d(�]� b Z( �[]q�

:;hi �!'�cdZb'e]d� �� ]��]f �� �[]�t�! k'�̂[Z'[ (]h'�f Z�!d�̂k]!gffd�dZ('�]ee'[]kd�

R>@@YWSSMDMNJIAQMPD>u�
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� !�f Ẑd�'! �̂kd!( �g��Zgd!d�fZ]b'Z]d�� !! �̂[Z'[ (] ��]�h'b\]'b �[d��]Z [[ �'�

<PDN>lUMI>?UDA?SAllMPI>?yUA@MJz?>R?>rrM<A<MA?R>@@YAJJM{MJz?R>@@>?ASSMDMNJIAQMPDMu�

:;hi �!'�fZd(Z'bb'e]d� �� !!'�cPISAQMPD>?R>@?O>INPDA@>?O>I?@YADDP?GHGG??JM>D>?<PDJP?

R>@@YMSOPIJADJ>?>{P@UQMPD>?<=>?=A?I><>DJ>S>DJ>?MDJ>I>NNAJP?@A?NJIUJJUIA?PIlADMQQAJM{A?

'�hi �'�̂ (g][d�� !! �̂f h]c]hi ��]̂fd̂]e]d�]��dZb'[]k �]��b'[ Z]'��]�!]b][]�

ANNUDQMPDA@M?>?R>@@Y>NMl>DQA?RM?IAQMPDA@MQQAI>?M?N>I{MQM?>?RM?AUS>DJAI>?@Y>rrM<M>DQA?>?

@Y>rrM<A<MA?R>@@YAQMPD>?ASSMDMNJIAJM{A?AD<=>?D>@@YPJJM<A?R>@@A?NO>DRMDl?I>{M>|u�

:;hi �!'�fZd(Z'bb'e]d� � �!'�( ̂[]d� �� !! �'[[]k][o�cdZb'[]k �� kd�d� ̂̂ Z �hd��d[[ �

[ �g[d�hd�[d�� !! ��gb Zd̂ ��]̂fd̂]e]d�]��dZb'[]k �hi �� !�hdẐd�� (!]�'��]�̂d�d�
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gb'� q�

�

���+����+��

:;hi �]!�f]'�d�]��d(( [[d�� k �]��]h'Z �(!]�d\] [[]k]j�! �Z]̂dẐ �c]�'�e]'Z] �� h ̂̂'Z] j�! �
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